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Naslov: Psihometrijska validacija hrvatske verzije Testa uvjetovanog rezoniranja za
mo¢ (Psychometric Validation of Croatian Version of the Conditional Reasoning Test
for Power)

Luka Roje

Sazetak: Cilj ovog istrazivanja bio je psihometrijska validacija hrvatske adaptacije Testa
uvjetovanog rezoniranja za mo¢ (CRT-P). Istrazivanje je provedeno na studentima
zagrebackog Sveucilista. Vec¢inu sudionika ¢inili su studenti psihologije na Filozofskom
fakultetu, dok su preostali studenti bili polaznici jedne zagrebacke poslovne Skole. Kako
bi se provjerila diskriminantna i konvergentna valjanost, ispitivana je povezanost
rezultata na CRT-P-u s rezultatima na eksplicitnim mjerama motiva za modéi
(samoprocjene na Skali dominantnosti 1 prestiza), te na drugoj implicitnoj mjeri motiva
za mo¢i (IAT-Pow). Kako bi se ispitala kriterijska valjanost CRT-P-a, provjerili smo
njegovu povezanost s procjenama od strane bliskih osoba na Skali dominantnosti i
prestiza kao kriterijskom varijablom. Test je pokazao zadovoljavajuée metrijske
karakteristike u vidu osjetljivosti i pouzdanosti. Medutim, rezultati ukazuju na slabu
valjanost testa. Suprotno ocekivanjima, nije opazena povezanost s kriterijskom
varijablom (procjene od strane drugih na Skali dominantnosti i prestiza), kao ni s
drugim implicitnim testom koji procjenjuje motiv za mocéi (IAT-Pow). U prilog
njegovoj diskriminantnoj valjanosti ide cinjenica da nije opaZena povezanost sa
samoprocjenama na Skali dominantnosti i prestiza.

Kljuc¢ne rijeci: test uvjetovanog rezoniranja, implicitni motiv za moci, validacija,
implicitna licnost

Abstract: The aim of this study was to conduct a psychometric validation of the
Croatian version of the Conditional reasoning test for power (CRT-P). The participants
were students from the University of Zagreb. Most of them were psychology students at
the Faculty of Humanities and Social Sciences. The rest were students at one private
business school in Zagreb. In order to find evidence for discriminant and convergent
validity, we investigated the correlations between CRT-P and (a) an explicit power
motive measure (self-report on the Dominance-Prestige Scale); (b) another implicit
measure for the power motive (IAT-Pow). To find evidence for the criterion-related
validity, the CRT-P results were correlated with peer reports on the Dominance-Prestige
Scale. The test yielded fair psychometric characteristics in terms of discrimination and
reliability. However, the results indicate a poor validity of the test. Surprisingly, the test
did not correlate neither with the criterion variable (peer reports on the Dominance-
Prestige Scale), nor with another implicit measure for the power motive (IAT-Pow). In
support of it's discriminant validity goes the fact that no correlation was observed with
self-reports on the Dominance-Prestige Scale.

Key words: conditional reasoning test, implicit power motive, validation, implicit
personality



Uvod

Rukovodenje i motiv za moci

Uloga vode prisutna je u drustvu od samog pocetka ljudske povijesti. Bilo da se
radilo o starjeSini u nekom plemenu, vladaru u monarhiji ili rukovoditelju u
multinacionalnoj kompaniji, temeljne karakteristike ove uloge gotovo da se 1 nisu
mijenjale kroz povijest. Prema jednoj od suvremenih definicija, rukovodenje je ,,proces
djelovanja na druge ljude kako bi razumjeli i slozili se u tome Sto treba uciniti i kako to
uCiniti te proces pospjeSivanja individualnih i kolektivnih nastojanja u postizanju

zajednickih ciljeva® (Yukl, 2006; str.8).

Mjesto rukovoditelja i danas je rezervirano samo za mali broj ljudi. Oni trebaju
imati dovoljno znanja, iskustva i vjeStina potrebnih za donoSenje vaznih odluka koje
utjecu na dobrobit organizacije. Organizacijski psiholozi ve¢ dugi niz godina
pokusavaju pronaci nacin kako prepoznati kandidata koji ima potencijal za postati dobar

rukovoditelj.

Pocetna istrazivanja na poduzetnicima pokazala su kako bi u podlozi uspje$nog
rukovodenja mogao biti motiv za postignuéem, to jest Zelja pojedinca da neSto uradi
bolje i efikasnije od drugih (McClelland i Burnham, 2003). Medutim, potreba za
postignu¢em nije dovoljna da bi pojedinac bio uspjeSan rukovoditelj u vecoj
organizaciji. Naime, posto zele biti najbolji, osobe sa visokim motivom za postignu¢em
zele sve obaviti sami 1 §to prije dobiti povratnu informaciju za obavljeni rad. Takvo
funkcioniranje je moguée u malim poduzeéima, no u velikim organizacijama
rukovoditelj mora delegirati zadatke, a ishod neke odluke nerijetko treba ¢ekati i po
nekoliko godina. Stoga je kao klju¢na psiholoSka odrednica prepoznat motiv za moci

odnosno Zelja pojedinca da utjece na druge (McClelland i Burnham, 2003).

Motiv za mo¢i definiramo kao Zelju neke osobe da fizicki 1 druStveni svijet oko
sebe prilagodi 1 podlozi svojoj osobnoj predodzbi ili planu za taj svijet (Winter i
Stewart, 1978; prema Reeve 2001). Prema Jamesu i LeBretonu (2012), dva su tipa
licnosti ljudi koji Zele moé. Prvi su ljudi koji zele mo¢ zbog osobne koristi (statusa,
prestiza, itd.). Zbog takvih ljudi rije¢ mo¢ u druStvu Cesto ima negativhu konotaciju

(James, Bennett i Blum, 2014). James i sur. (2012) ih jo§ nazivaju i toksi¢nim



rukovoditeljima. Njihovo ponasanje §teti organizaciji i njihovim kolegama. Drugi tip su
oni koji zZele mo¢ s ciljem instrumentalnog utjecaja koji ¢e poboljsati dobrobit
organizacije i drustva opcéenito. McClelland i Burnham (2003) ovako kanaliziranu
potrebu za moci nazivaju socijalizirana potreba za moc¢i. Oni su usmjereni na dobrobit
grupe i organizacije, emocionalno su zreliji, te pomazu podredenima da se osjecaju
snaznima 1 odgovornima. Za takve je rukovoditelje najveéa vjerojatnost da ¢e uspjesno

voditi organizaciju.

Dakle, kada trazi novog rukovoditelja, organizacija treba pronaci osobu koja ¢e
(1) iskazati Zelju za rukovodenjem, odnosno motiv za mo¢i, 1 (2) kanalizirati tu Zelju
kroz stil rukovodenja koji ¢e dovesti do povecanja dobrobiti organizacije 1 njezinih
radnika. Psihologijske spoznaje o motivu za moéi pokazuju da on ima implicitnu i

eksplicitnu komponentu.

Razlika izmedu eksplicitnih osobina licnosti i implicitnih motiva

Lic¢nost opcenito definiramo kao ,,dinami¢ne mentalne strukture (npr. scenariji,
sheme, motivi, potrebe) i vezane mentalne procese (npr. percipiranje, uokvirivanje,
kodiranje, analiziranje) koji odreduju pojedinceve kognitivne, afektivne i bihevioralne
prilagodbe na okolinu“ (James i LeBreton, 2012; str. 3). Svjesni dio li€nosti koji je
pojedincu dostupan kroz introspekciju nazivamo eksplicitna licnost, dok dio nedostupan
introspekciji, koji obuhvaca automatske, to jest, nesvjesne procese, nazivamo implicitna

liénost.

Eksplicitna licnost sastoji se od samo-pripisanih nacina razmisljanja, osjecaja 1
ponasanja (McClelland, Koestner i Weinberg, 1989), a naj¢esée se mjeri metodama
samoprocjene (upitnicima i anketama) ili intervjuima. Jedan od najpoznatijih upitnika
eksplicitnih osobina licnosti je NEO-PI-R, kojim se prema pripadajuéem
Petofaktorskom modelu (Costa i McCrae, 1992) osoba procjenjuje na ljestvicama
ekstraverzije, neuroticizma, otvorenosti, ugodnosti 1 savjesnosti. Iako se ovim
tehnikama Cesto spocitava moguénost laZiranja odgovora (npr. Ones 1 Viswesvaran,
1996), siroko su prihvaéene zbog svoje znanstvene utemeljenosti i ekonomicnosti.
Pored svjesnog laziranja, brojni istrazivaci tvrde kako pojedinci ni u najboljoj namjeri

ne mogu potpuno ,,tocno* sami sebe procijeniti zbog zdrave doze samo-zavaravanja.



(Hogan, 2006). Kako bi se to dvoje uklonilo, potrebno je procjenjivati implicitnu

komponentu li¢nosti.

Implicitna licnost odnosi se na nesvjesne kognitivno-afektivne sustave koji
uzrokuju pojedincevo ponaSanje (James 1 LeBreton, 2012). Oni po definiciji nisu
dostupni introspekciji ni socijalnom opazanju. Budué¢i da se implicitna licnost
procjenjuje projektivnim tehnikama, kao Sto su Test tematske apercepcije (Murray,
1943), Rorschachov test mrlja (Rorschach, 1942) 1 Test implicitnih asocijacija
(Greenwald, McGhee i1 Schwartz, 1998), koje karakteriziraju slabe psihometrijske
karakteristike (cf. Lilienfeld, Wood 1 Garb, 2000), ovo je podrucje dugo godina bilo
zapostavljeno. Znacajan razvoj podrucja implicitne li¢nosti zapoceo je suvremenim
istrazivanjima u podruc¢ju kognitivne psihologije i socijalne kognicije, kada su se pocele
istrazivati kognitivne strukture poput implicitnih potreba i motiva, te kognitivnih
procesa poput obrambenih mehanizama (Greenwald i1 sur., 1998; James 1 LeBreton,
2012; McClelland Koestner i Weinberg, 1989), stoga se za implicitnu li¢nost CeSée

koristi naziv implicitni motivi.

Ve¢ od samih pocetaka istrazivanja bilo je jasno kako rezultati na implicitnim 1
eksplicitnim mjerama gotovo da i nisu povezani, no to ne zna¢i da ne mjere iste
konstrukte — moguce je da zahvacaju razli¢ite dijelove varijance konstrukta. Istrazivanja
(cf. McClelland, Koestner i Weinberger, 1989; Bing, LeBreton, Davison, Migetz i
James, 2007) su pokazala kako implicitni motivi bolje predvidaju ponasajne trendove
kroz dulje vrijeme, dok eksplicitne osobine li¢nosti, poput veéine mjera stavova, bolje
predvidaju izbore u istom trenutku. Eksplicitne su osobine li¢nosti, dakako, pod
utjecajem kulture i druStva. One odreduju u kojem ¢emo smjeru upraznjavati svoje
implicitne potrebe. Na primjer, ako Zena ima visok motiv za postignuéem, te smatra
kako je postignuce biti uspjeSna kucanica, vjerojatno ¢e se nastojati ostvariti na tom
polju. Ako, pak postignuéem smatra poziciju rukovoditelja u nekoj organizaciji,
vjerojatno ¢e svoj trud i1 resurse usmjeriti prema ostvarivanju poslovne karijere

(McClelland, Koestner i Weinberger, 1989).

Bing i suradnici (2007) smatraju kako fokusiranje isklju¢ivo na eksplicitnu ili

implicitnu komponentu licnosti moze smanjiti tocnost u procjeni li¢nosti pojedinca.



Stoga predlazu integrativni pristup u procjenjivanju li¢nosti, sugerirajuci

komplementarni odnos izmedu implicitne i eksplicitne licnosti.

To nam daje moguce rjeSenje na pitanje kako prepoznati kandidata koji ¢e biti
dobar rukovoditelj — kombiniranim procjenjivanjem njegovih implicitnih motiva (tj.
motiva za mo¢i), i njegovih eksplicitnih osobina li¢nosti, mozda mozemo predvidjeti na
koji ¢e nacin kanalizirati svoju potrebu za mo¢i na radnom mjestu. Sljedece pitanje koje

se postavlja je kako moZemo procijeniti motivaciju za moci.

Implicitni i eksplicitni motiv za moci

Da bismo pronasli nacin kako procijeniti implicitni i eksplicitni motiv za moéi,
najprije moramo objasniti razliku izmedu tih dviju komponenata motiva za mo¢i, a to
¢emo uciniti uz pomoc¢ sljedeca dva primjera koja u svom radu opisuju James, Bennett i

Blum, (2014).

Ivan je oduvijek Zelio biti rukovoditelj. Visok, zgodan, drustven i inteligentan,
Ivan Zeli doci na visok i ugledan drustveni poloZaj tako Sto ce postati izvrsni direktor
organizacije u kojoj radi. U svojoj Cetrdesetoj godini, na pravom je putu da ostvari taj
cilj — postao je direktor odjela, te se od njega ocekuje da rijesi kljucne probleme u
upravljanju odjelom. Ivan se naizgled doima kao inteligentan i ucinkovit rukovoditelj
koji je snazno posvecen svojoj organizaciji i podredenima. Medutim, iznutra Ivan osjec¢a
sve vecu razinu anksioznosti te se stalno brine zbog stvari koje bi mogle poci po zlu
sada kada dobiva sve vecu odgovornost i donosi sve vaznije odluke. Po prvi put u svojoj
karijeri osjeca se preopterecenim odgovornoscu koju je dobio kao direktor odjela.
Neodlucan je u preuzimanju inicijativa, donosenju odluka koje bi se mogle pokazati
nepopularnima medu ljudima u njegovom odjelu i ustrajanju na vlastitim idejama pred
nadredenim rukovoditeljima. Njegovo samopouzdanje dovelo je do toga da sutke

prihvaca volju drugih.

Ana nikada nije pretjerano razmisljala o tome da postane rukovoditeljica nakon
fakulteta, iako se u proslosti nalazila u slicnim ulogama. Njena prva ljubav bila je
dizajniranje Zenske odjece i bila je sretna kada se time bavila u tudem dizajnerskom
studiju. Medutim, kako je na svojim kreacijama sve vise isprobavala nove stvari, pocele

su pristizati kritike od strane voditelja studija. Osjetila je kako je jedini nacin da zadrzi



svoju kreativnost i jedinstvenost svojih kreacija otvaranje vlastitog studija. Stoga je
podigla hipoteku te posudila novac od obitelji, prijatelja i banke, kako bi otvorila
dizajnerski studio. Godine napornog rada dovele su do kreacija rastuce popularnosti,
poboljsane financijske i marketinske strategije te zaposlenja jos nadarenih ljudi. Danas
je Ana vlasnica uspjesnog dizajnerskog studija s preko 200 zaposlenih. Gotovo da i ne
pati od anksioznosti i nesigurnosti s kojom se Ivan trenutno suocava. Njezine strategije
u rukovodenju odrazavaju sklonost preuzimanju inicijative i kontrole u zahtjevnim
situacijama, donoSenju odvaznih odluka i nadgledanju njihove implementacije te
ustrajanju u svojim namjerama i otpornost na zastrasivanje i manipulaciju od strane

mocnih neistomisljenika.

Ova dva slucaja ilustriraju posljedice utjecaja implicitnog motiva za moci na

razmisljanje 1 emocije rukovoditelja i potencijalnih rukovoditelja.

U Ivanovom slucaju, motivacija da bude rukovoditelj proizlazi iz svjesne
(eksplicitne) zelje za utjecajem u svojoj organizaciji. S tim polozajem dolazi i veca
placa, kojom bi mogao unaprijediti kvalitetu zivota sebi i svojoj obitelji, kao 1 veéi
socijalni status. Medutim, kod njega se javlja anksioznost i zabrinutost zbog velike
koli¢ine odgovornosti koju taj polozaj nosi. U podlozi te anksioznosti je nizak implicitni
motiv za mo¢i. Kada bi imao visok motiv za mo¢i, Ivan bi bolje podnosio stres jer bi ga
on potaknuo da preuzima inicijativu, donosi odvazne odluke, te bude ustrajan u svojim
nastojanjima, vizijama i1 odlukama. Ovako se osjea bespomoénim 1 razmiSlja o

nepovoljnim ishodima.

Kod Ane je, pak, situacija druk¢ija. lako ne razmislja (eksplicitno) o utjecajnom
polozaju, zeli i dalje biti kreativna i zastititi svoje kreacije. Odlucuje se za otvaranje
vlastitog studija. Ta situacija djeluje kao pokretac za njezin motiv za mo¢i kojeg do tada
nije bila svjesna (jer se radi o implicitnom motivu). Motiv za mo¢i sastoji se od Zelje da
se ostvari volja pojedinca kroz kontroliranje drusStvenih i prirodnih resursa koji su
kritiéni za prezivljavanje, razmnoZavanje 1 socijalni uspjeh (Johnson, Leedom i
Muhtadie, 2012; McClelland, 1987; Veroft, 1992; Winter, 1973). S obzirom da Ana ima
visok motiv za moc¢i, preuzela je inicijativu, pronasla financijsko rjeSenje za otvaranje

svog studija, odredila nacin na koji ¢e zaposljavati nove ljude i uvjerila ih da slijede



njezine planove. Konacno, razvila je svoj studio u uspjesnu veliku organizaciju koja je

uspjela opstati na trzistu (James 1 LeBreton, 2012).

Ovi primjeri potvrduju ono §to smo ranije spomenuli — osoba ne mora biti
svjesna svog visokog motiva za moci, ali on ¢e svejedno dugorocno usmjeravati njezin

nacin razmisljanja, emocije, pa time 1 ponasanje.

Sada kada smo opisali razlike izmedu implicitnog i eksplicitnog motiva za moc¢i,
pokusat ¢emo pronaci nacin na koji ih moZemo procjenjivati u svrhu dobivanja

odgovora na nase glavno pitanje — mozemo li i kako prepoznati dobrog rukovoditelja.

Mjerenje implicitnog motiva za moci

Dok se eksplicitni motiv za moc¢i mjeri upitnicima poput Upitnika motivacije za
rukovodenjem (MTL; Chan 1 Drasgow, 2001) 1 Skale dominantnosti i prestiza (Cheng,
Tracy 1 Henrich, 2010), implicitni motiv za mo¢i se kroz povijest najceSée procjenjivao
pomocu Testa tematske apercepcije (TAT; Murray, 1943), odnosno njegove istrazivacke

verzije - Vjezbe price o slikama (PSE, eng. Picture Story Exercise; Pang, 2010).

PSE osobu izlaze slikovnim podrazajima, nakon c¢ega osoba konstruira pricu
temeljenu na sadrZaju slike. UvjeZbani ekspert zatim boduje taj verbalni sadrzaj trazeci
pokazatelje latentnog motiva za mo¢i. Slike su dvosmislene 1 nejasne, ali poticu
izrazavanje motiva, pa se pretpostavlja da ¢e osobe s visoko izraZzenim implicitnim
motivom za mo¢i navoditi motive koji su povezani s tim motivom. Primjer slikovnog
podrazaja koji se koristi u PSE-u prikazan je na Slici 1. NajceS¢e koriSteni sustav
bodovanja PSE-a razvio je Winter (1992) nadopunivsi stari Veroffov (1957) sustav
bodovanja. Prema njemu ¢e osobe s visoko izrazenim motivom za mo¢i ¢esto opisivati
likove koji Zele utjecati na druge sudionike price, bilo izravnim ispoljavanjem mo¢i bilo
pokuSajem da se kod njih izazove snazna emocija. Osoba s visokim motivom za mo¢i
vjerojatno bi u svom opisu slike 1 govorila o tome kako kapetan pokuSava podmititi
inspektora ili kako ovjek sa SeSirom pokuSava nagovoriti kapetana da ga pusti u brod
bez karte, prokrijumcari robu i sli¢no. Osim $§to je vremenski zahtjevan za bodovanje,
psihometrijske karakteristike PSE-a razmjerno su slabe — najée$¢e se biljezi niska

pouzdanost 1 slaba prediktivna valjanost (Lilienfeld 1 sur., 2000).



Slika 1. Primjer slikovnog podrazaja iz PSE-a

U posljednje se vrijeme za mjerenje implicitnog motiva za moci ¢es¢e koristi
Test implicitnih asocijacija (IAT; Greenwald, McGhee 1 Schwartz, 1998). Prvi razlog je
¢injenica da je IAT objektivniji - dok je PSE pod izravnim utjecajem subjektivnosti
treniranih ocjenjivaca koji boduju verbalni sadrzaj, rezultat na IAT-u racuna se na
temelju vremena reakcije sudionika u razvrstavanju podrazajnih rije¢i. Takoder, IAT je
vremenski znac¢ajno manje zahtjevan od PSE-a. Zbog njegove raCunalne primjene,
rezultat na IAT-u dostupan je neposredno nakon rjeSavanja, dok bodovanje odgovora

jednog sudionika na PSE-u traje u prosjeku 10 minuta.

IAT mjeri snagu asocijacija izmedu razli¢ito organiziranih mentalnih
konstrukata. Osnovni zadatak sudionika je svrstati podrazaje koji se pojavljuju na
ekranu u dvije kategorije; ciljne pojmove i atribute. IAT se najcesce sastoji od 7
blokova. U prvom bloku sudionik svrstava pojmove u kategorije ,,Ja* 1 ,,Drugi® (ciljni
pojmovi), a u drugom u kategorije ,,Moc¢“ i1 ,,Nemoc¢“(atributi). Nakon toga slijede
blokovi u kojima se ciljni pojmovi 1 atributi pojavljuju zajedno. Od tih su blokova
posebno ,.kriti¢na* dva u kojima su ciljni pojmovi i atributi prikazani u kompatibilnom
(,,Ja / Moc¢* 1 ,,Drugi / Nemoc¢®) ili inkompatibilnom (,,Ja / Nemoc¢* i ,,Drugi / Mo¢*)
nac¢inu. Ova su dva bloka ,kriticna*“ zato §to upravo pomocu njih pokusavamo
procijeniti izraZenost motiva: mjeri se hoc¢e li sudionik brZe kategorizirati podrazaje

kada se ,,Ja“ pojavljuje zajedno s ,,Mo¢i“, a ,,Drugi“ s ,,Nemo¢i“ ili obratno. Ako je to
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slucaj, pretpostavka je da je motiv za moci izraZeniji pa je i taj proces automatiziraniji.
U suprotnom motiv nije izrazen. Cetiri karakteristi¢ne faze IAT-a prikazane su na Slici
2, pri ¢emu je kompatibilna dolje-lijevo, a inkompatibilna dolje-desno. Gore prikazane
faze sluze za uvjezbavanje. Hofmann, Gawronski, Gschwendner, Le i Schimdt (2005)
su u svojoj meta-analizi istraZzivanja s IAT-om ustanovili da je njegova prosje¢na
pouzdanost tipa unutarnje konzistencije .79. Ipak, prediktivha snaga IAT-a

namijenjenog za mjerenje motiva za mo¢i jo$§ uvijek nije potvrdena i predmet je

najnovijih istrazivanja (npr. Slabbinck, Houwer i van Kenhove, 2013).

Slika 2. Prikaz razli¢itih faza IAT-a

Medutim, jedna nova metoda procjenjivanja implicitnih motiva, ¢ini se, ima sve
potrebne preduvjete da nam omogucéi dosta objektivno procjenjivanje dobro

kanalizirane potrebe za moci.

Pristup uvjetovanog rezoniranja u procjenjivanju implicitne licnosti

Ranije smo utvrdili da ¢e osobe s visokim motivom za mo¢i vjerojatno rezonirati
na nacin koji opravdava koriStenje moci. Ekspresija motiva za mo¢i skrivena je u

pokusajima pojedinca da identificiraju logi¢ne uzroke problema, predloZze racionalna
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rjeSenja, uocCe logicke prednosti i nedostatke svakog rjeSenja, itd. (James i LeBreton,
2012). Medutim, ove naizgled racionalne analize daleko su od objektivnih. One su
vodene i oblikovane implicitnim motivom za moc¢i. Upravo je to nacin na koji se motiv
za mo¢i manifestira — suptilno usmjeravajuéi rezoniranje ka opravdavanju i
racionaliziranju upotrebe mo¢i i kontrole (James i LeBreton, 2012). Osobe s visokim
motivom za mo¢i ¢e koriStenje moci i kontrole drugih smatrati racionalnim, logi¢nim i
objektivno opravdanim (James i LeBreton, 2012), ne shvacajuéi da se radi o pristranosti
zbog visokog motiva za mo¢i. Budu¢i da, po definiciji, motivi spadaju u nase nesvjesno
(Fodor, 2010), ne moZemo ih izravno mjeriti ni opazati. Stoga njihovu izraZenost
posredno mozemo procjenjivati uz pomo¢ mjerenja snage opravdavajué¢ih mehanizama
(James 1 sur., 2012). Upravo se na tim opravdavaju¢im mehanizmima temelji najnovija
tehnika procjenjivanja implicitnih motiva, Testovi uvjetovanog rezoniranja — CRT (eng.

conditional reasoning tests) (James, 1998).

CRT pred osobu stavlja zadatak koji pojavno izgleda kao klasiCan zadatak
rezoniranja - nakon kratkog ulomka teksta, osoba mora odabrati odgovor koji
najlogi¢nije slijedi iz pri¢e opisane u ulomku. Medutim, logicki je nekoliko odgovora

tocno, a svaki je utemeljen u razlic¢itom opravdavaju¢em mehanizmu (James, 1998).

Mjereci Cestinu odabira odgovora utemeljenih u opravdavaju¢im mehanizmima
karakteristi¢nima za odredeni implicitni motiv, moZemo procijeniti izrazenost tog
motiva kod pojedinca. Primjeri zadataka namijenjenih za mjerenje motiva za moci

prikazani su u Tablici 1.

Tablica 1

Primjeri zadataka uvjetovanog rezoniranja za motiv za moc¢i

1. Nakon postavljanja nadzornih kamera na radna mjesta, broj krada koje poc¢ine zaposlenici se
obi¢no smanji. Kamere takoder ¢ine mnoge zaposlenike nervoznima i nesretnima.

.....

a. Nadzorne kamere se percipiraju napadom na privatnost. (neutralno - NP)

b. Krade se obi¢no dogadaju ponedjeljkom i petkom.

c. Mnoge tvrtke imaju ozbiljne probleme s kradom zaposlenika. (mo¢ - PO)
d. Nadzorne su kamere prosle godine bile na rasprodaji.

2. Nacija je snaznija kada su svi ljudi mladi od 17 godina u $koli i u¢e o umjetnosti, knjizevnosti
i povijesti.
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Sto od navedenog je pretpostavka za ovu tvrdnju?
a. Matematika je nevazna.
b. Ljudi koji su obrazovani postaju bolji gradani. (neutralno - NP)
c. Ucenike bi trebao prisiliti da idu u Skolu. (mo¢ - PO)
d. Ljudi koji su obrazovani ¢e podrzavati umjetnost.

Prema Jamesu i suradnicima (2012), postoje Cetiri opravdavaju¢a mehanizma
vezana uz motiv za mo¢i, na kojima se temelji Test uvjetovanog rezoniranja za moc
(CRT-P; James 1 sur., 2012). To su sklonost inicijatorima aktivnosti, orijentiranost na
socijalnu hijerarhiju, predrasude o atributima moci te predrasude o intuiciji vode.
Opravdavajuci si koriStenje moci, pojedinci s izrazenim motivom za mo¢i omogucuju si
njeno koriStenje za ostvarivanje ciljeva, zadrzavajuci pri tome pozitivnu sliku o sebi

(James, Bennett i Blum, 2014).

Mehanizam opravdavanja ,,sklonost inicijatorima aktivnosti“ odnosi se na
tendenciju pojedinca s visokim motivom za moc¢i da socijalne situacije sagleda iz
perspektive izvrSitelja, odnosno inicijatora akcije. Uz pomo¢ ovog opravdavajuceg
mehanizma, takav pojedinac instinktivno zauzima perspektivu ,,0dozgo prema dolje®, to
jest, identificira se s ljudima koji su na rukovodec¢im polozajima, onima koji razvijaju
strategiju, a prepustaju drugima da ostvare zamisao. Osobe s niskim motivom za moci
zauzet ¢e perspektivu ,,odozdo prema gore* — kada razmisljaju o strateskim odlukama,
sagledaju ih iz perspektive onih na niZim pozicijama u organizaciji, to jest, automatski
razmi$ljaju u terminima implikacija i posljedica koje ¢e odluka imati na osjecaje i

ponasanje sljedbenika.

Mehanizam  opravdavanja ,, orijentiranost na  socijalnu  hijerarhiju“
podrazumijeva nesvjesno shvaéanje hijerarhijske strukture autoriteta kao primarni oblik
drustvene organizacije ljudi, koja se ocituje u neproporcionalnoj raspodjeli utjecaja,
privilegija 1 resursa. Osobe s visokim motivom za moéi vjerojatno ¢e prihvatiti
pretpostavku da je hijerarhijska podjela autoriteta i moéi racionalan nacin organizacije
firme. S druge strane, osobe sa nisko izraZzenim motivom za moci vjerojatno nece biti
sklone toj pretpostavci jer ne prihvacaju hijerarhijsku strukturu kao prirodni oblik
organizacije druStva. Oni smatraju da je rukovodenje najbolje kada funkcionira

egalitarno, odnosno kada svi sudjeluju u donosenju odluka (npr. demokratsko i
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participativno rukovodenje). Po njima je hijerarhijsko vodstvo nuzno zlo u kriznim, dok

je egalitarni pristup ispravan u mirnodopskim razdobljima.

Mehanizam opravdavanja ,,predrasude o atributima moci** povezuje koristenje
moci s pozitivnim ponaSanjem, vrijednostima i ishodima. Osobe s visokim motivom za
mo¢i gledat ¢e koriStenje moci kao preuzimanje inicijative, odlucnost i preuzimanje
odgovornosti, s ciljem ostvarivanja stabilnosti, ucinkovitosti i uspjesnosti organizacije.
Takoder, moéne osobe ¢e dozZivljavati kao talentirane, iskusne i1 uspjeSne vode.
Posljedicno, uspjesno se vodstvo smatra onim u kojem se koristi mo¢. Osobe s niskim

motivom za mo¢i ¢e koritenje moci ¢eS¢e povezivati s korupcijom i tiranijom.

Mehanizam opravdavanja ,,predrasude o intuiciji vode“ posljednji je od
opravdavajuc¢ih mehanizama. Iskustvo i vjeZba s vremenom omoguc¢uju vodama da vrlo
brzo raspoznaju uspjesnu od neuspjesne strategije, stoga se iskusni vode ¢esto oslanjaju
na intuiciju. Medutim, osobe s izazenom potrebom za mo¢i intuitivno ¢e birati strategije
za koje im je iskustvo pokazalo, ne samo da su uspjesne, nego i da su im omogucile
ostvarivanje mo¢i. Takve ¢e im strategije omogucavati dobivanje priznanja za obavljeni
rad, mogucnost nagradivanja i kaznjavanja podredenih, kontrolu nad vaznim resursima
itd. Za razliku od njih, osobe s niskim motivom za mo¢i intuitivno ¢e se oslanjati

iskljucivo na strategije koje su se pokazale uspjesnima.

Razmotrimo sada detaljnije dva ranije prikazana primjera zadatka CRT-P-a

(Tablica 1).

Primijetimo kako svaki zadatak ima 2 nelogi¢na odgovora (u prvom zadatku to
subid, dok su u drugom zadatku to a i d). Oni doprinose pojavnoj valjanosti testa, koji
se sudionicima predstavi kao test rezoniranja (James i1 LeBreton, 2012). Preostale dvije
opcije utemeljene su u razli¢itim opravdavaju¢im mehanizmima. Alternativa koja

upucuje na izrazen motiv za moc¢i u oba zadatka je c.

Sjetimo se Ivana i Ane. Njih dvoje bi vjerojatno razli¢ito odgovorili na
postavljena pitanja. Svjesna problema s kojima se susreéu rukovoditelji u
organizacijama, Ana bi se prvom pitanju vjerojatno odlucila za odgovor ¢, dok bi Ivan,
vodeéi racuna o osjecajima zaposlenika, odabrao odgovor a. I a i ¢ su logicki legitimni

zakljucei koji proizlaze iz ponudenog teksta, a za koji ¢e se odgovor osoba odluciti
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ovisit ¢e o izraZenosti njenog implicitnog motiva za moc¢i. Ovaj se zadatak temelji na
sklonosti inicijatorima aktivnosti, pa ¢e osoba s visokim motivom za mo¢i (Ana) zauzeti
perspektivu ,,odozgo prema dolje* i odabrati opciju ¢, dok ¢e osoba s niskim motivom
za mo¢i (Ivan) odabrati opciju ,,a*“. Njihovi ¢e se odgovori vjerojatno razlikovati i u
drugom zadatku koji se temelji na predrasudama o atribuciji moc¢i. Ana ¢e smatrati kako
je koristenje moci opravdano za ostvarenje dobrobiti kolektiva, pa ¢e odabrati odgovor
c. Ivan ¢e taj odgovor vjerojatno smatrati previse direktivnim, pa ée se odluciti za
odgovor b. Alternative karakteristi¢ne za osobe s visokim motivom za mo¢i oznacavaju
se kao PO alternative (eng. power-oriented) 1 boduju se s +1, dok se one karakteristi¢ne
za osobe s niskim motivom za moc¢i oznacavaju kao NP (eng. non-power), i boduju se s
0. Dosadasnja istrazivanja pokazuju kako PO alternativu odabire 15 do 20 % populacije

(James 1 sur., 2012).

CRT-P je najnoviji medu testovima uvjetovanog rezoniranja. Testovi
uvjetovanog rezoniranja za agresivnost 1 postignuée pokazali su se izrazito
prediktivnima u laboratorijskom 1 prirodnom okruZenju (James, 1998; James i
LeBreton, 2010). Gali¢ (2015) navodi kako je CRT za agresivnost privukao veliku
pozornost znanstvene javnosti. Prozvan je ,,modelom za mjerenje implicitnih asocijacija
koji je psihometrijski, konceptualno i teorijski utemeljen (Landy, 2008; str. 390; prema
Gali¢, 2015), a APA ga je opisala kao revolucionarnu novu metodu procjenjivanja
implicitne licnosti (APA, 2013; prema Gali¢, 2015). Poput ostalih implicitnih mjera,
testovi uvjetovanog rezoniranja koreliraju nisko sa samoprocjenama istog konstrukta

(James 1 LeBreton, 2012)

Prvu validacijsku studiju CRT-P-a James i suradnici (2012) proveli su na
uzorku od 101 rukovoditelja jednog velikog americkog prodajnog lanca. 1z nje se da
naslutiti kako je kriterijska valjanost CRT-P-a takoder obec¢avajuc¢a. Ono $to je posebno
vazno za provedenu validacijsku studiju jest Cinjenica da je, pored postojeéeg teorijskog
kljuca za bodovanje, u okviru studije razvijen empirijski klju¢ za bodovanje. Naime, u
inicijalnoj bazi zadataka (k=25) James i suradnici (2012) identificirali su PO alternative
koje su statisticki znacajno korelirale s kriterijskom varijablom profita u tom mjesecu.
Ukupan rezultat na tim ¢esticama (k=12) su zatim korelirali s mjese¢nim profitima u

sljede¢ih Sest mjeseci. Korelacije rukovoditeljeva rezultata na CRT-P i mjese¢nog
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profita njegovog tima bile su u rasponu od .35 do .44, Sto je demonstriralo zavidnu

prediktivnu snagu instrumenta u pocetku svog razvoja (James i sur., 2012).

Nase istrazivanje
Na pocetku ovog rada zapitali smo se je li moguce prepoznati kandidata koji ¢e
svoj visok implicitni motiv za moc¢i kanalizirati u pravom smjeru i tako biti dobar

rukovoditelj. Cini se kako bi nam test uvjetovanog rezoniranja za mo¢, CRT-P, to

mogao omoguciti.

U ovom ¢emo istrazivanju ispitati metrijske karakteristike hrvatske adaptacije
CRT-P-a, njezin odnos s jednom drugom implicitnom mjerom motiva za moci, te

njezinu kriterijsku valjanost.

Osim toga, povezat ¢emo je s eksplicitnim motivom za moci, odnosno
samoprocjenama na Skali dominantnosti i prestiza koju su razvili Cheng, Tracy i
Henrich (2010). Oni dominantnima definiraju pojedince koji ,koriste zastraSivanje i
prisilu kako bi ostvarili druStveni status koji se ponajviSe temelji na izazivanju
straha“(Henrich 1 Gil-White, 2001; prema Cheng, Tracy i1 Henrich, 2010; str. 335).
Prestiz, pak, definiraju kao ,,status koji imaju pojedinci koji su prepoznati i postovani
zbog svojih vjestina, uspjeha ili znanja“ (Henrich i Gil-White, 2001; prema Cheng,
Tracy 1 Henrich, 2010; str. 335). Vidimo da definicija dominantnosti odgovara ranije
spomenutoj egoisti¢noj dominantnosti koja se vezuje uz toksi¢no rukovodenje (rezultati
na skali dominantnosti kod procjena i samoprocjena pozitivno su Kkorelirali s
agresivnoscu). Definicija prestiZza odnosi se na socijalni prestiZ u vidu postovanja koje
se veze uz dobrog rukovoditelja. Rezultati dosadasnjih istrazivanja to potvrduju. Naime,
samoprocjene na skali prestiza pozitivno su korelirale s akademskim uspjehom i
socijalnom prihva¢enoséu, a procjene su pozitivno korelirale sa socijalnim vjeStinama,

davanjem savjeta i vodstvom (Cheng, Tracy i Henrich, 2010).

U ispitivanju diskriminantne valjanosti CRT-P-a koristit ¢emo samoprocjene kao
eksplicitnu mjeru, odnosno samo-pripisani motiv za mo¢i, dok ¢emo pri ispitivanju
kriterijske valjanosti CRT-P-a kao kriterijsku varijablu koristiti procjene drugih na Skali

dominantnosti i prestiza.
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Cilj
Cilj ovog istrazivanja bila je psihometrijska validacija hrvatske adaptacije Testa

uvjetovanog rezoniranja za mo¢ (CRT-P).

Problemi
Problem 1: lIspitati metrijske karakteristike Testa uvjetovanog rezoniranja za moc

(CRT-P).

Problem 2: Ispitati diskriminantnu 1 konvergentnu valjanost Testa uvjetovanog
rezoniranja za mo¢ (CRT-P) u odnosu na postojece implicitne (IAT-Pow) 1
eksplicitne mjere motiva za moc¢i (samoprocjene na Skali dominantnosti i

prestiza).
Hipoteza 1: CRT-P i IAT-Pow pozitivno ¢e korelirati.

Hipoteza 2: CRT-P i samoprocjene na Skali dominantnosti i prestiza slabo ¢ée ili

nece korelirati.

Problem 3: Ispitati kriterijsku valjanost Testa uvjetovanog rezoniranja za mo¢ (CRT-P)
u odnosu na procjene od strane bliskih osoba na Skalama dominantnosti i

prestiZa.

Hipoteza 3: CRT-P i procjene od strane bliskih osoba na Skali dominantnosti i

prestiza ¢e pozitivno korelirati.

Metodologija
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Mjerni instrumenti

Test uvjetovanog rezoniranja za mo¢ (CRT-P). Inicijalna verzija testa
uvjetovanog rezoniranja za mjerenje motiva za moc¢i, CRT-P, (James 1 sur., 2012)
sastoji se od 12 cestica. Odgovori sudionika su bodovani po postoje¢em empirijskom

kljucu za bodovanje i to tako da se PO alternativa bodovala sa +1, a NP alternativa s 0.

Slijede¢i proceduru koju su za CRT-A koristili James i LeBreton (2012), za

procjenu pouzdanosti testa koriSten je derivat formule KR-20:

2
U navedenoj formuli, K se odnosi na broj ¢estica, ¢ na varijancu Cestica, a 7.5,
na umnozak item-total biserijalne korelacije i standardne devijacije Cestice. Kada
pretpostavimo da su varijable standardizirane, odnosno da su varijance 1, dobivamo

sljede¢u formulu:

Koeficijent pouzdanosti tipa unutarnje konzistencije ovih 12 Cestica izracunat na

temelju navedene formule u nasem je istrazivanju iznosio r,, = .63.

Test implicitnih asocijacija za mjerenje motiva za moci (IAT-Pow). Koristeni
IAT razvijen u okviru projekta Implicitna licnost i radno ponasanje na Odsjeku za
psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu. Podrazaji su odabrani nakon S§to su
studenti Cetvrte godine psihologije dobili zadatak da se u 5 minuta dosjete Sto veéeg
broja rije¢i koje ih asociraju na ,,mo¢*“, odnosno ,,nemoc¢*. Odabrani podrazaji bili su

najfrekventnije rijei na listama koje su predlozili studenti. Ciljni pojmovi bili su ,,Ja* i
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,Drugi®, a atributi ,Mo¢ 1 Nemoc¢“. Rije¢i koje predstavljaju ciljne pojmove za
kategoriju ,,Ja“ bile su ja, meni, moj, moja, moje, mene, svoje 1 sebe, a za kategoriju
,Drugi* oni, njima, njihov, njihova, njihovo, njih, tude i druge. Rijec¢i koje predstavljaju
atribute za mo¢ bile su moc¢ utjecaj, dominacija, viadati, voda, Sef, kontrolirati,
naredivati, upravljati, nadmocnost, a za nemo¢ pokoravanje, podredenost, nemoc,
submisivnost, sluziti, poslusnost, bespomocnost, predati se, sljedbenik 1 prepustiti se. Pri
primjeni testa koristen je program INQUISIT LAB, a primijenjena je standardna IAT
procedura (Greenwald, McGhee i Schwartz, 1998). Shematski prikaz blokova IAT-

Pow-a prikazan je u Tablici 2.

Tablica 2
Shematski prikaz Testa implicitnih asocijacija za mjerenje motiva za moci
Blok Zadatak za?;‘gka Lijeva tipka (E) Desna tipka (I)
1 Kategorizacija ciljnih pojmova 20 Ja Drugi
2 Kategorizacija atributa 20 Mo¢ Nemo¢
3 Kompatibilni zadatak 1 20 Ja+ Moc Drugi + Nemo¢
4 Kompatibilni zadatak 2 40 Ja+ Mo¢ Drugi + Nemo¢
5 Zamjena ciljnih pojmova 20 Drugi Ja
6 Inkompatibilni zadatak 1 20 Drugi + Mo¢ Ja+ Nemo¢
7 Inkompatibilni zadatak 2 40 Drugi + Mo¢ Ja + Nemo¢

Ukupni rezultat izraunat je po algoritmu za bodovanje Greenwalda, Noseka i

Banajia (2003). Pouzdanost IAT-a u ovom istrazivanju iznosi o = .87.

Samoprocjene dominantnosti i prestiza. Sudionici su obavili samoprocjenu na
Skali dominantnosti i prestiza (Cheng, Tracy i Henrich, 2010) koja se sastoji od 17
tvrdnji od kojih 8 procjenjuje dominantnost (npr. ,, UzZivam kada imam kontrolu nad
drugima*), a 9 prestiz (npr. ,Clanovi mog drustva me postuju i dive mi se. ). Rezultat
za obje podljestvice dobiva se uprosjeCivanjem rezultata na pripadajuéim Cesticama.
Cronbach alfa koeficijent pouzdanosti za podljestvicu dominantnosti iznosio je a = .65,

a za subskalu prestiza a = .85.

Procjene dominantnosti i prestiza od strane drugih. Svakog su studenta dvije
njemu bliske osobe procijenile formi Skale dominantnosti i prestiza (Cheng, Tracy i
Henrich, 2010) namijenjenoj procjenama od strane drugih, koja se takoder sastoji od 17
tvrdnji od kojih 8 procjenjuje dominantnost (npr. ,, On/Ona uziva kontrolirajuci ¢lanove

svoje grupe.”), a 9 prestiz (npr. ,Clanovi drustva ga/je poStuju i dive mu/joj se.*).
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Rezultat za obje subskale dobiva se uprosjeCivanjem rezultata na pripadajuéim
Cesticama. Cronbach alfa koeficijent pouzdanosti za subskalu dominantnosti iznosio je o

= .61, a za subskalu prestiza o = .87.

Sudionici

U istrazivanju je ukupno sudjelovalo 129 sudionika. Od toga su 78 sudionika
studenti Cetvrte godine psihologije na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, prosje¢ne dobi

M =22 godine (SD = 1,09), pri ¢emu su 78 % uzorka Cinile Zene.

CRT-P je, osim studenata psihologije, rjesavao 51 polaznik jedne zagrebacke
poslovne skole, prosjecne dobi M = 19 godina (SD = 4.5) od kojih je 45% bilo Zena. Oni
nisu sudjelovali u dijelu istrazivanja u kojem smo analizirali konvergentnu,

diskriminantnu i kriterijsku valjanost testa.

Iz daljnje je obrade izbaceno 5 sudionika koji nisu dovrsili rjeSavanje CRT-P-a,

pa je konacan broj sudionika koji su rjesavali CRT-P N = 124.

S obzirom da se prikupljanje podataka odvijalo u vise navrata, broj sudionika se

razlikovao medu instrumentima.

Postupak

Svi sudionici rjeSavali su upitnike za vrijeme nastave na obveznim kolegijima, a
sudjelovanje je bilo dobrovoljno. Podaci su se prikupljali kroz nekoliko nastavnih
termina. Sudjelovanje u istrazivanju bilo je anonimno — sudionici nigdje nisu naznacili
svoje ime 1 prezime, ve¢ su na svaki od testova napisali istu Sifru, poznatu samo njima i
to samo zato da bi se kasnije upitnici mogli upariti. CRT-P 1 Skala dominantnosti i
prestiza primijenjeni su metodom papir-olovka, dok je primjena IAT-a bila racunalna.
Kod Skale dominantnosti 1 prestiza, osim samoprocjene, sudionici su proslijedili
elektronicku formu za procjenu dvjema bliskim osobama da ih procijene. Pritom im je
dana uputa kako im te osobe moraju biti dovoljno bliske da ith mogu procjenjivati na
osobnijim tvrdnjama (npr. roditelji, partneri, bliski prijatelji), te da su s njima u kontaktu

ve¢ najmanje Sest mjeseci.

Rezultati
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Psihometrijske karakteristike CRT-P
Prvo ¢emo pogledati deskriptivnu statistiku za CRT-P.

Tablica 3

Indeks lakoce (p), odnosno proporcija sudionika koji su odabrali PO alternativu i item-total
biserijalne korelacije za zadatke uvjetovanog rezoniranja u CRT-P-u

Indeks Item-total

Broj zadatka i tema lakod biserijalne

akoce (p) korelacije
1 Kontrola troskova 44 40
2 Raskid partnerstva .07 16
3 Peterovo nacelo 73 .29
4 Nasrtljivost prodavaca A5 47
5 Generali u ratu i miru 81 32
6  Prekvalificiranje .14 47
7  Hrvatski i slovenski hladnjaci 19 .56
8  Bonusi .05 43
9  KirSenje sporazuma 36 .61
10 Poucavanje umjetnosti u Skoli .06 .62
11 Nadzorne kamere 27 40
12 Vodstvo u zivotinja .10 .58
M .28 44
SD 25 13

N=124

Vidimo kako u prosjeku 28% sudionika bira PO alternativu u zadacima
uvjetovanog rezoniranja, Sto je u skladu s naSim ocekivanjima. Indeks lakoce (p) ovdje
predstavlja proporciju sudionika koji su odabrali PO alternativu u zadatka. MoZemo
primijetiti kako su oni u rasponu od .05 do . 81, Sto nam govori da Cestice dosta
razli¢ito funkcioniraju. Prema teoriji bismo ocekivali da p kod veéine Cestica bude oko

.20 Pogledajmo sada kako izgleda distribucija ukupnih rezultata na CRT-P-u.

33,1%
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15,3%
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Slika 3. Graficki prikaz distribucije rezultata na CRT-P-u — postoci sudionika s pripadaju¢im

rezultatima

Iz slike 3 je vidljivo kako je distribucija pozitivno asimetri¢na, buduc¢i da je
maksimalan rezultat u testu 12. Kolomogorov-Smirnovljev test potvrdio je kako se
distribucija statisticki znacajno razlikuje od normalne (KS Z=2.132; p < .01). Unato¢
¢injenici da vecina sudionika na CRT-P-u ostvaruje niske rezultate, moZemo ustvrditi
kako je osjetljivost testa dobra jer test dobro razlikuje sudionike, §to je posebno vazno

bududi da visok motiv za mo¢i ima tek mali dio populacije.

Premda to nije bilo u fokusu naseg istraZivanja, analizirali smo kakva je veza
ukupnog rezultata na ovom testu sa spolom, dobi i tipom Skole koju sudionik pohada
(studij psihologije nasuprot poslovnoj skoli). T-test za nezavisne uzorke pokazao je
kako nema znacajnih razlika ni po spolu (z =-1.75; df = 119; p = .08) ni po tipu Skole (¢
= -.14; df = 122; p = .89). Takoder, nije uocena statisticki znacajna korelacija dobi i

rezultata na CRT-P (»r =.04; p = .64).

Konvergentna i diskriminantna valjanost CRT-P-a

Pogledajmo sada u Tablici 4 kako CRT-P korelira s drugom implicitnom
mjerom potrebe za moc¢i — IAT-Pow-om, te eksplicitnom samoprocjenom na Skali

dominantnosti 1 prestiza.

Tablica 4

Korelacijska matrica za CRT-P, IAT-Pow i samoprocjene na Skali dominantnosti i prestiZa

CRT-P IAT-Pow  Dominantnost Prestiz
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(samoprocjena) (samoprocjena)

CRT-P 1 .14 .00 -.01
IAT-Pow 1 26% 28%*
Dominantnost 1 26*
(samoprocjena) '
Prestiz 1
(samoprocjena)

*p <.05;%*%p < .01

Pokazalo se kako CRT-P nije povezan s IAT-Pow-om, ni sa samoprocjenama na
Skali dominantnosti i prestiza. Dok je nulta korelacija s IAT-Pow-om neocekivana,
nulta korelacija sa samoprocjenom na Skali dominantnosti i prestiza je u skladu je s
nasim ocekivanjima, buduéi da implicitne 1 eksplicitne mjere najcescée nisu ili su slabo
povezane. Postojanje male povezanosti izmedu [IAT-Pow-a i Samoprocjena na Skali
dominantnosti i prestiza u skladu je s dosada$njim istrazivanjima (cf. Hoffmann i sur.,
2005) te potkrepljuje pretpostavku kako te dvije mjere procjenjuju razlicite dijelove

varijance istog konstrukta.

Posto nisu pronadene korelacije ukupnog rezultata na CRT-P-u s IAT-Pow-om i
samoprocjenom na Skali dominantnosti i prestiza zanimala nas je povezanost pojedinih

Cestica CRT-P-a s navedenim varijablama.

Tablica 5

Korelacijska matrica pojedinih ¢estica CRT-P-a, IAT-Pow i samoprocjene na skali prestiza

Broj zadatka i tema IAT-Pow Dommantpost Prest1;
(samoprocjena)  (samoprocjena)

1 Kontrola troskova .07 .00 .01

2 Raskid partnerstva -21 -.03 17

3 Peterovo nacelo 21 .03 -.09
4 Nasrtljivost prodavaca -.04 -.16 -.10
5 Generali u ratu i miru -.07 -.07 -.05
6  Prekvalificiranje .03 .05 -.01
7  Hrvatski i slovenski hladnjaci .09 -.05 14
8  Bonusi .07 -.05 -.14
9  Kirsenje sporazuma .01 18 .06
10 Poucavanje umjetnosti u §koli 13 17 .10
11 Nadzorne kamere 26%* A2 .01

12 Vodstvo u zivotinja -.09 -22 -.11
N 67 65 65

) <05 %%%p < 0]

23



Sukladno ukupnom rezultatu u testu, ni Cestice ne koreliraju sa samoprocjenama
na Skali dominantnosti i prestiza. Od svih cestica CRT-P-a, samo Cestica 11 korelira s
IAT-Pow-om. Radi se upravo o Cestici koja opisuje postavljanje nadzornih kamera na
radno mjesto, a koja se temelji na opravdavaju¢em mehanizmu sklonosti inicijatorima

aktivnosti.

Kriterijska valjanost CRT-P-a

Provjerit ¢emo prvo povezanost ukupnih rezultata na CRT-P-u s procjenama od

strane drugih na Skali dominantnosti i prestiza.

Tablica 6

Korelacije ukupnog rezultata na CRT-P-u s procjenama drugih na Skali dominantnosti i prestiza

Dominantnost Prestiz
CRT-P (procjene drugih)  (procjene drugih)
CRT-P 1 .00 .02
Dominantnost { 17
(procjene drugih) '
Prestiz

(procjene drugih) 1

* <.05,%*p < .01

Korelacije CRT-P-a i procjena drugih na Skali dominantnosti i prestiza nisu

statisticki znacajne, §to je suprotno nasiim ocekivanjima.

Analogno ispitivanju konvergentne i diskriminativne valjanosti, i ovdje smo
analizirali povezanost pojedinih Cestica CRT-P-a s procjenama drugih na Skali

dominantnosti 1 prestiza.

Tablica 7

Korelacije pojedinih ¢estica CRT-P-a s procjenama drugih na Skali dominantnosti i prestiZa

Dominantnost Prestiz
Broj zadatka i tema (procjene (procjene

drugih) drugih)
1  Kontrola troskova .09 .07
2 Raskid partnerstva -.08 28%*
3 Peterovo nacelo 17 -.04
4  Nasrtljivost prodavaca -27% 27%
5  Generali u ratu i miru 13 -.10
6  Prekvalificiranje -.06 -23
7  Hrvatski i slovenski hladnjaci -.13 -.09
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8 Bonusi -.02 -.06

9  KirSenje sporazuma .01 17
10  Poucavanje umjetnosti u skoli .08 -.10
11  Nadzorne kamere .02 -.02
12 Vodstvo u Zivotinja -.03 -.09
N 69 69

*n <.05,%*%p < .01

Iako ukupni rezultat na CRT-P nije povezan s procjenama drugih na Skali
dominantnosti 1 prestiza, primjecujemo povezanost Cestica 2 1 4 sa sub-skalom prestiza.
Sto se indeksa lakoée i item-total korelacije ti¢e, &ini se kako Gestica 4 dobro
funkcionira, a njena povezanost s procjenama drugih na sub-skali prestiza potvrduje
teorijske pretpostavke. Njena negativna povezanost s procjenama drugih na Skali
dominantnosti potvrduje kako je dominantnost u Skali dominantnosti i prestiza bliska
toksi¢nom rukovodenju. S obzirom na njene slabe metrijske karakteristike, povezanost

Cestice 2 1 procjena drugih na Skali prestiza treba uzimati s rezervom.

Rasprava

Karakteristike Cestica i distribucija rezultata na CRT-P

Osvrnimo se najprije na proporcije sudionika koji biraju PO alternativu u
zadacima uvjetovanog rezoniranja. Rekli smo ranije kako dosadasnja istraZivanja
pokazuju da PO alternativu u prosjeku bira 15 do 20 % sudionika (James i sur., 2012).
Mozemo re¢i kako naSi rezultati s prosjekom od 28 % sudionika koji biraju PO
alternativu potvrduju te nalaze. To nam ukazuje na dvije stvari. Prva je da se potreba za
mo¢i javlja kod malog broja ljudi. Ovaj je nalaz objasnjiv i iz evolucijske perspektive,
budu¢i da je u populaciji vrlo mali postotak ljudi na vodeéim pozicijama. Drugi
zakljucak je da se potreba za moci ne distribuira normalno, ve¢ je oblik njezine
distribucije pozitivno asimetri¢an. lako su svi sudionici ostvarili rezultate izmedu 01 7,
distribucija nije previSe leptokurti¢na, stoga mozemo reci kako je osjetljivost testa

dobra.

Sto se pouzdanosti ti¢e, Nunnally i Bernstein (1994) su kao donju granicu
pouzdanosti za testove u razvoju predlozili .70. Koeficijent unutarnje konzistencije
CRT-P-a u nasem istrazivanju iznosio je r,, = .63. S obzirom da se test sastoji od samo

12 cCestica, mozemo reci kako je pouzdanost zadovoljavajuéa za ovu priliku. Medutim,
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ovaj nalaz upucuje da bi trebalo povecati postojeci broj Cestica. Time bi se vjerojatno

poboljsala i pouzdanost testa.

Prosje¢na item-total biserijalna korelacija iznosila je .44, pri ¢emu s ukupnim
rezultatom najmanje korelira Cestica broj 2 (» = .16), a najvise Cestica broj 10 (» = .62).
U usporedbi s ostalim testovima uvjetovanog rezoniranja (cf. James i LeBreton, 2012),
ove su korelacije zadovoljavajuée, tim viSe Sto se pretpostavlja da biserijalni koeficijent

korelacije podcjenjuje stvarne item-total korelacije (Lord 1 Novick, 1968).

S obzirom da postoje Cestice s izrazito niskim item-total korelacijama (npr.
Cestica 2 s korelacijom 7 = .16 i Cestica 3 s korelacijom » = .29), ovoj je verziji CRT-P-a
potrebna daljnja sadrZajna dorada. Unato¢ tome, opcenito moZemo re¢i kako su

metrijske karakteristike ove verzije CRT-P-a zadovoljavajuce.

Valjanost CRT-P-a

Rekli smo da vec¢ina modernih teoreti¢ara smatra kako razlog niske povezanosti
implicitnih 1 eksplicitnih mjera nije mjerenje razli¢itih konstrukata, nego mjerenje
razli¢itih komponenti istog konstrukta, odnosno njihovo komplementarno svojstvo (npr.
Bing, LeBreton, Davison, Migetz i James, 2007; James i LeBreton, 2012; McClelland i
sur. 1989). Stoga ne Cudi ¢injenica da u naSem istrazivanju nije dobivena znacajna
povezanost izmedu CRT-P-a i samoprocjenama na Skali dominantnosti i prestiza.
Budué¢i da samoprocjene koreliraju u ocekivanom smjeru i nisko s drugom mjerom

implicitnog motiva za mo¢i, mozemo ustvrditi kako je potvrdena druga hipoteza.

Medutim, izostanak povezanosti izmedu CRT-P-a i IAT-Pow-a suprotan je
naSim ocekivanjima. James 1 suradnici (2012) kao najvec¢u vrijednost testova
uvjetovanog rezoniranja navode njihovu prediktivnu snagu za bihevioralne kriterije,
kako u akademskom, tako 1 u prakticnom smislu. Mozda je to razlog nepostojanja

povezanosti s laboratorijskom mjerom kao §to je IAT.

No ¢ak 1 u tom slucaju, CRT-P bi trebao korelirati s procjenama drugih na Skali
prestiza, koje u nasem sluc¢aju smatramo kriterijskom varijablom. One, prema Chengu,
Tracyju i Henrichu (2010), koreliraju s dobrim rukovodenjem. S druge strane, buduci da
je dominantnost pozitivno povezana s agresivnoséu, za ocekivati je bilo da ¢e rezultat na

CRT-P-u biti negativno povezan s procjenama drugih na skali dominantnosti. Cestica 4,
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kao jedna od Cestica s dobrim metrijskim karakteristikama, potvrduje ovu pretpostavku,
dajuci nadu kako bi daljnji razvoj Cestica, odnosno upitnika u cjelini, mogao dovesti do

tog konacnog cilja. Za sada, nasa prva i tre¢a hipoteza nisu potvrdene.

Cinjenica da nismo potvrdili ove dvije hipoteze, demonstrira slabu valjanosti
verzije upitnika CRT-P-a koja je primijenjena u ovom istrazivanju. Medutim, treba
naglasiti kako u ovom istrazivanju nisu koristeni bihevioralni kriteriji (npr. iskustvo u
rukovodenju, aktivnost na nastavi, akademski uspjeh) za koje su dosadasnja istraZivanja
pokazala da su pozitivno povezani s motivom za moci (npr. Veroff, 1957; James i sur.,
2012; James 1 LeBreton, 2012). Ranije razvijeni testovi uvjetovanog rezoniranja (CRT-
A 1 CRT-FF) pokazali su se izrazito dobrima (James i LeBreton, 2012), stoga je velika

vjerojatnost da je uzrok dobivenih rezultata metodoloske prirode.

Ogranicenja

Vidjeli smo kako su item-total korelacije Cestica u testu dobre, pouzdanost je
prihvatljiva s obzirom na trenutni broj Cestica, a proporcija sudionika koja odabire PO
alternative daje naslutiti kako CRT-P mjeri motiv za moc¢i. No kako onda objasniti

njegovu slabu valjanost?

Nekoliko je mogucih faktora koji su mogli dovesti do ovakvih rezultata: (1)

kulturalne razlike, (2) koriSteni empirijski klju¢ za bodovanje i (3) uzorak sudionika.

Moguce je da su kulturalne razlike zasluzne za dobar dio neobjaSnjene varijance.
Iako se radi o implicitnim procesima, testovi uvjetovanog rezoniranja pokazali su se
osjetljivima na kulturalne razlike (Gali¢, Scherer i LeBreton, 2014). Ellis, Becker i
Kimmel (1993) daju tri moguca razloga za to. Prvo, moguce je kako je prijevod Cestica
los. Drugo, Cestica moze imati drugacije znaCenje u razliitim kulturama. Konacno,
znanje 1 iskustvo vezano uz Cestice moze biti uvjetovano kulturom. Bududi da je u
prevodenju testa s engleskog na hrvatski sudjelovao tim istrazivaca koji su vjesti u oba
jezika 1 dobro upoznati s teorijskom podlogom testa, mala je vjerojatnost da je prijevod
bio klju¢ni ¢imbenik. Naime, nakon §to je dvoje stru¢njaka neovisno prevelo, a zatim
uskladilo svoje prijevode, drugo dvoje stru¢njaka za procjenu li¢nosti nezavisno je
recenziralo prijevod. Konacna verzija nastala je nakon $to su raspravljene i1 prihvacene

njihove primjedbe. Moguce je da su pojedini scenariji prikazani u zadacima CRT-P-a
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kulturalno specifi¢ni, te na hrvatskom uzorku ne izazivaju jednake reakcije kao kod

americke populacije.

Drugi faktor koji je mogao utjecati na naSe rezultate je empirijski klju¢ za
bodovanje koji smo koristili. Kao $to smo ranije spomenuli, James i suradnici (2012)
razvili su empirijski klju¢ za bodovanje CRT-P-a na zaposlenicima jednog velikog
americ¢kog trgovackog lanca. To je mozda faktor koji je naviSe utjecao na nase rezultate,
budu¢i da je naSe istrazivanje (a) provedeno na hrvatskoj populaciji, ¢ija se radna
uspjesnost vjerojatno ne definira na isti na¢in kao u Americi i (b) provedeno na
studentskoj populaciji, dok je empirijski klju¢ razvijen na rukovoditeljima i njihovim
asistentima, koji su vjerojatno davno prestali biti pripadnici studentske populacije
bududi da su sada na viS§im polozajima u organizaciji. Dakle imamo i kulturalni i dobni

jaz izmedu tih dviju populacija.

Kona¢no, valja spomenuti i veli¢inu naSeg uzorka. James i suradnici (2012) za
svoj uzorak na kojem su razvili empirijski klju¢ (NV = 101) kazu da nije dovoljno velik
da bi se iz njega mogli izvoditi ikakvi zakljuéci po pitanju valjanosti i pouzdanosti. Na§
je uzorak jo§ manji od njihovog. Zbog vremenske zahtjevnosti primijenjenih
instrumenata, istrazivanje je provedeno u nekoliko vremenskih to¢aka, Sto je dovelo do
osipanja velikog broja sudionika i dodatnog smanjivanja uzorka - nisu svi sudionici koji
su rijeSili CRT-P (N = 124) rjeSavali i ostale testove. Stoga se na$ uzorak mora dodatno
povecati kako bismo mogli donositi valjane zakljuCke, a postoje¢i se moraju uzeti s
rezervom. Takoder, na$ je uzorak bio prigodan. Prema McClellandu (1987) psihologija
je utjecajno zanimanje koje Cesto biraju upravo osobe s visokim motivom za moci.
Budu¢i da vecinu naSeg uzorka sacinjavaju upravo studenti psihologije, on je a priori
pristran i trebalo bi ga proSiriti na studente drugih studijskih usmjerenja, ali i na ne-

studente, odnosno starije sudionike.

Prijedlozi za buduca istrazivanja

Nekoliko je stavki o kojima bi se u buducim istrazivanjima trebalo voditi racuna.

Prije svega, trebao bi se povecati uzorak. Ne samo broj¢ano, nego bi se trebalo

dodatno poraditi na njegovoj raznolikosti tako da se (a) zahvate i drugi studijski
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programi osim psihologije i (b) takoder zahvati stariji dio populacije (npr. zaposlenici

razliitih organizacija).

Svakako bi trebalo unaprijediti kvalitetu pojedinih cestica na sadrzajnoj razini.
Na temelju indeksa lakoce, mozemo uociti koje Cestice loSije funkcioniraju, te zatim
izvr$iti potrebne sadrzajne preinake, najvise u vidu modifikacije ponudenih opcija s
ciljem kulturalnog prilagodavanja. Poboljsanje funkcioniranja Cestica vjerojatno bi

dovelo i do povecanja valjanosti testa.

Osim njihovog sadrzaja, trebao bi se povecati i broj cestica. Drugi testovi
uvjetovanog rezoniranja (npr. CRT-A, CRT-FF) sadrze preko 20 cCestica. Povecanje
broja Cestica u testu vjerojatno bi poboljSalo njegove metrijske karakteristike, prije

svega pouzdanost.

Konac¢no, u buduéim bi istraZivanjima trebalo dodati 1 bihevioralne kriterijske
varijable. Za studentsku populaciju to mogu biti aktivnost na nastavi, angaziranost u
studentskim udrugama, akademski uspjeh, procjenjivanje rukovodecih sposobnosti od
strane kolega itd. Kod starije, zaposlene populacije, to moze biti radna uspjesnost u vidu
mjesecnog profita, §to se ve¢ koristilo u postojeé¢im istrazivanjima (James i LeBreton,

2012).

Zakljucéak

Ovo je istrazivanje za cilj imalo psihometrijsku validaciju Testa uvjetovanog

rezoniranja za mo¢ (CRT-P) — nove implicitne mjere motiva za mo¢i.

Dobiveni rezultati pokazuju kako inicijalna verzija CRT-P-a pokazuje
zadovoljavajuée metrijske karakteristike u terminima pouzdanosti 1 osjetljivosti. Unato¢

tome, upitnik zahtijeva daljnju sadrZzajnu doradu, kao 1 povecanje broja Cestica.

Suprotno ocekivanjima, pokazalo se kako CRT-P ne korelira s drugom
implicitnom mjerom - Testom implicitnih asocijacija za mo¢ (IAT-Pow), kao ni sa
procjenama od strane drugih na Skali dominantnosti i prestiza, koje su u naSem

istrazivanju predstavljale kriterijsku varijablu. Takoder je ustanovljeno kako CRT-P ne
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korelira sa samoprocjenama na Skali dominantnosti i prestiza, Sto je, s obzirom na

njihov komplementarni odnos, u skladu s teorijom.

Na temelju rezultata ovog istrazivanja mozemo zakljuciti kako jo§ nemamo
dovoljno podataka koji bi upucivali da je CRT-P u hrvatskim uvjetima valjana mjera

implicitnog motiva za mo¢i.
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