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PLANEJAMENTO E GESTAO TERRITORIAL

Gestao Integrada do Territ6rio

INTRODUCAO

Em pesquisa de campo realizada pelo primeiro autor nos anos de 2013 e 2014, no muni-
cipio de Sdo Bonifacio, estado de Santa Catarina, investigou-se que elementos do patriménio
cultural e natural se evidenciavam naquele municipio, relacionados ao turismo rural e, em espe-
cial, a Associacdo de Agroturismo Acolhida na Col6nia (AAAC),? a qual se encontrava em fase de
expansao. Em meio a essa investigacao, diferentes elementos foram fundamentais para descrever
0 panorama turistico da cidade, ou seja, o que um turista procura e encontra quando visita Sao
Bonifacio. No ano de 2016, os estudos foram retomados com a finalidade de analisar a relagdo da
gestdo publica municipal com a gestao integrada do patrimdnio natural e cultural do municipio.

Nesse sentido, este capitulo tem como objetivo analisar as dificuldades da gestao inte-
grada do patrimoénio natural e cultural no municipio de Sdo Bonifacio, SC, a partir da gestdo publi-
ca do municipio.

A pesquisa que o gerou é de natureza qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994), realizada por
meio de um estudo de caso, que, de acordo com Yin (2001, p. 32), “[...] € uma investigacdao empi-
rica de um fenémeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real, sendo que os limites
entre o fendmeno e o contexto nao estao claramente definidos”. Caracteriza-se como uma abor-
dagem etnogréfica (LAPLANTINE, 1993) na medida em que buscou a compreensdo dos elemen-
tos exteriores de uma sociedade, compreendendo os significados que os préprios individuos dao
aos seus comportamentos. Os dados foram coletados em 2013 e em 2014 mediante entrevistas
semiestruturadas (FLICK, 2013) e observacdo participante (MAY, 2004) e foram complementados
em 2016 com a aplicacdo de um questionario enviado eletronicamente aos gestores municipais
responsaveis pelo turismo no municipio de S3o Bonifacio. Posteriormente, tais dados foram anali-
sados, sendo utilizados os procedimentos de andlise de conteido (BARDIN, 2009), sem, contudo,
criar categorias de analise.

O capitulo traz uma breve caracterizacdo do territério de Sao Bonifacio, o referencial
tedrico de patrimonio cultural e natural, os elementos considerados patrimdnios naquele muni-
cipio e como ocorre a gestdo integrada de seus patrimonios naturais e culturais, bem como apre-
senta as consideracdes sobre a gestdo do patrimbénio em S3o Bonifacio.

BREVE CARACTERIZACAO DE SAO BONIFACIO

Incrustado nas encostas da Serra Geral de Santa Catarina, na regidao da Grande
Floriandpolis, o municipio de Sao Bonifacio teve sua colonizagao iniciada no ano de 1864, periodo
no qual chegaram os primeiros imigrantes de cultura alema, oriundos da regidao de Westfalia,
atual Alemanha (MARTINS; WELTER, 2012). Inicialmente, segundo Martins e Welter (2012), os
colonos instalaram-se em Teresdpolis, atual municipio de Aguas Mornas; em seguida, motivados
pela procura de novas e melhores terras, fixaram moradia em Sao Bonifacio. O mapa 1 apresenta
a localiza¢do do municipio de Sao Bonifacio em distintas projecdes.

2 A Associagdo de Agroturismo Acolhida na Col6énia (AAAC) é composta por agricultores e integra a rede Accueil Paysan, que atua
na Franga desde 1987. Tem como objetivo valorizar o modo de vida rural por meio do agroturismo ecoldgico, fazendo com que os
agricultores abram suas casas para visitantes, a fim de compartilhar o saber fazer, histérias, sua cultura e paisagens (ASSOCIACAO
DE AGROTURISMO ACOLHIDA NA COLONIA — AAAC. Estatuto da Associagdo de Agroturismo Acolhida na Coldnia. Santa Rosa de
Lima: [s.n.], 1999).
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Mapa 1 — Mapa de Localizagdo do Municipio de Sdo Bonifacio/SC
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Fonte: Giully de Oliveira (2015).

S30 Bonifacio possui uma area territorial de 452 km?, relevo sinuoso, altitude média de
610 metros e clima subtropical Umido. Sua populagdo é de 3.008 habitantes (IBGE, 2010), dos
quais 75% residem na drea rural. Dentre os elementos que caracterizam a regiao, esta a presenga
da arquitetura em estilo enxaimel,® bem como a preservagdo da tradicdo e de costumes germani-
cos presentes na alimentacao tipica, na lingua alema — com seus dialetos especificos —, na musica,
na religiosidade, entre outros. A economia se baseia na agricultura, na pecudria de leite e de
corte, na apicultura, na avicultura, no beneficiamento de madeira, nas industrias de lacticinios,
com vocagao para o turismo.

O acesso norte a cidade se da pela BR-282, via Santo Amaro da Imperatriz e SC-435. O
acesso sul se da pela SC-438, via Gravatal, ou, ainda, pela SC-431, via Armazém e Sao Martinho.
Devido a sua posicao geografica, 55% da drea total do municipio localiza-se dentro do Parque
Estadual da Serra do Tabuleiro, que é a

[...] maior unidade de conservac¢do de protegao integral do Estado, criada em 1975 com
base nos estudos dos botanicos Pe. Raulino Reitz e Roberto Miguel Klein, com o objetivo
de proteger a rica biodiversidade da regido e os mananciais hidricos que abastecem as
cidades da Grande Floriandpolis e do Sul do Estado [...]. (FATMA, 2009).

Segundo Martins e Welter (2012), os tracos culturais atuais remontam aos habitos e aos
costumes dos primeiros colonos. A lingua alema é um deles, a medida que parte da populagdo
compreende ou fala o idioma. Segundo Oliveira (2015), nos ultimos anos, vem se intensifican-
do o resgate e a preservagao do folclore alemao, por meio da musica e do canto realizados por
corais dos grupos folcldricos Kleine Tdnzer e Tanzen Freude und Liebe, que apresentam as dancas

3 Segundo Weimer (2005), sdo compostas por paredes montadas com hastes de madeira, encaixadas entre si em posi¢des horizon-
tais, verticais ou inclinadas, cujos espagos sao preenchidos, geralmente, por pedras ou tijolos. Essa arquitetura é tipica da regido
da Westfalia (Alemanha).
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das regides de origem dos imigrantes, com énfase para a Danca dos Sete Passos. Destacam-se
também as festas religiosas realizadas nas localidades e na sede do municipio, em homenagem ao
padroeiro de Sdo Bonifacio, a Festa do Hospital, a Festa do Pdo de Milho e o Natal Luz (PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO BONIFACIO, 2015).

PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL

A preservacdo do patrimoénio natural e cultural vem assumindo uma importancia cada
vez maior em escala mundial, a medida que a légica do capitalismo fez com que o desenvolvimen-
to e a exploragdo do espago gerassem descompassos entre o uso e a sua preservacgao, afetando
diretamente o que Carvalho (2002, p. 100) concebe como a “alma do lugar”. Nesse sentido, para
gue ocorra a valorizacdo do patrimonio, é necessario que haja, primeiramente, o seu (re)conheci-
mento e o entendimento da populacdo local, tendo em vista que

[...] é suaresponsabilidade sensibilizar e conscientizar as comunidades em torno de seus
valores e tradicOes, inserindo tais praticas na vida sustentavel, resgatando e preservando
0 imaginario coletivo e o patrimonio representativo da cultura, no eixo temporal e espa-
cial. (FARIAS, 2002, p. 62).

Segundo Castillo Ruiz (1996), o patrimdnio é compreendido como os elementos mate-
riais e imateriais, naturais ou culturais, herdados do passado ou criados no presente, em que um
determinado grupo de individuos reconhece sinais de sua identidade.

A Organizac¢do das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO, na
Convencdo para a Protecdao do Patrim6énio Mundial, Cultural e Natural, realizada no ano de 1972,
em Paris, observando as degradacdes dos patrimoénios em todo o mundo, gerou um documento
gue define o que sdo patrimonios naturais e culturais. Quanto ao Patrimonio Natural, designa que
é “[...] algo com caracteristicas fisicas, bioldgicas e geoldgicas extraordinarias; habitats de espé-
cies animais ou vegetais em risco e areas de grande valor do ponto de vista cientifico e estético ou
do ponto de vista da conservagao.” (UNESCO, 1972, n.p.).

Como forma de facilitar a compreensdo do patrimonio natural, a UNESCO (1972, n.p.) o
classifica em trés modalidades:

1. FormagdGes fisicas e bioldgicas, ou grupos destas formacgdes, de valor universal incal-
culavel do ponto de vista estético e cientifico.

2. Formacgdes geoldgicas e fisiograficas e areas bem delimitadas que constituam o
habitat de espécies animais ou vegetais em risco de valor incalculdvel do ponto de

vista da ciéncia e da conservagao.

3. Sitios naturais ou areas naturais bem delimitadas de valor universal incalculavel do

ponto de vista da ciéncia, da conservacdo ou da beleza natural.

Ao avaliar o patrimonio natural brasileiro, Zanirato (2010) afianca que a riqueza de sua
biodiversidade se encontra bem distribuida no territdrio, o que resulta em dificuldades em prote-
ger esses bens. Em outro trabalho, Zanirato (2011) analisa a relacdo do patrimonio natural com
o turismo e os desafios para a ado¢ao da sustentabilidade em areas protegidas no Brasil. Nele, a
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autora dialoga com as politicas de valoriza¢cdo do patrimoénio natural e cultural adotadas no Brasil
em relacdo ao turismo. Corroborando, Ruschmann (1997, p. 10) avalia a relagdo entre turismo e
planejamento, afirmando que “O planejamento é fundamental para o desenvolvimento turistico
equilibrado e em harmonia com os recursos fisicos, culturais e sociais das regides receptoras,
evitando, assim, que o turismo destrua as bases que o fazem existir”.

Além da preservacao do patrimonio natural, é crescente a preocupag¢ao com a preser-
vacdo dos bens materiais e imateriais, tangiveis e intangiveis, que compreendem o patrimoénio
cultural. Nesse sentido, Gonzdlez-Varas (2003, p. 44) pontua que eles sdo considerados “[...] mani-
festacGes ou testemunhos significativos da cultura humana”. Na mesma perspectiva, a UNESCO
(1972, n.p.) sinaliza que o patrimonio cultural se apresenta nas formas de:

[...] monumento, conjunto de edificios ou sitio de valor histérico, estético, arqueoldgico,
cientifico, etnoldgico e antropoldgico.

1. Monumentos: obras arquitet6nicas, trabalhos de escultura e pintura monumentais,
elementos ou estruturas de natureza arqueoldgica, inscrigdes, habitagdes rupestres
e combinagdes de estilos, que sejam de valor universal incalculavel do ponto de vista
histdrico, artistico e cientifico;

2. Conjuntos de edificios: grupos de edificios, separados ou contiguos, que devido a sua
arquitetura, homogeneidade e situagdao na paisagem sejam de um valor universal

incalculavel do ponto de vista histdrico, artistico ou cientifico;

3. Sitios: obras efetuadas pela mdao do Homem ou obras combinadas do Homem e da
Natureza e zonas, incluindo sitios arqueoldgicos, que sejam de valor universal incal-

culavel do ponto de vista historico, estético, etnolégico ou antropoldgico.

Ao destacar a importancia e o significado, Pellegrini (1997, p. 90-91) expde que o patri-
monio cultural tem um significado muito amplo, “[...] incluindo outros produtos do sentir, do
pensar e do agir humano — o que no conjunto poderia se definir como meio ambiente artificial”.
Em contexto semelhante, Zanirato (2009) discute sobre os usos sociais do patrimonio cultural e
natural, ou seja, sobre a participacao social na identificacdo, conservacgao, estudo e difusdao dos
bens que configuram a identidade de uma dada comunidade. Nesse cenario, o patrimonio cultu-
ral ndo se restringe a producdo material humana, envolve sentimentos e valores, situacdes que
remetem a espécie humana a conhecer a si mesma e o mundo que a rodeia.

SAO BONIFACIO E SEUS PATRIMONIOS

Devido a sua diversidade patrimonial, S3o Bonifacio vem se desenvolvendo no ramo do
turismo, principalmente pelos seus atrativos culturais e naturais. No que concerne ao patrimoénio
cultural, o municipio possui uma densa identificacdo com as origens coloniais de referéncia alema3,
visto a presenca dos habitos de cultura germanica se apresentarem latentes, seja na alimentacao,
na lingua falada, na arquitetura ou nos modos de vida.

Dentre os elementos mais expressivos no patrimonio histérico e cultural do municipio
estd a arquitetura em estilo enxaimel. Caracteristica da colonizacdo germanica no século XIX, esse
tipo de construgao apresenta estruturas de madeira aparente, preenchidas com tijolos macigos,
encontradas predominantemente na area rural do municipio. Atualmente, encontram-se mais de
130 casas cadastradas e mapeadas no municipio, o que lhe confere o titulo de maior concentrador
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de casas em estilo enxaimel do estado de Santa Catarina. As imagens 1a e 1b apresentam esse
estilo arquitetonico bastante apreciado pelos turistas que visitam o municipio.

Imagens 1a e 1b - Casas Tipicas em Estilo Enxaimel
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Fontes: Prefeitura Municipal de S3o Bonifacio/Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (2015).

O patrimonio cultural de Sdo Bonifacio envolve a questdo histdrica, a memoria coletiva e
a identidade cultural preservada pela comunidade. Muitos dos habitos e costumes dos primeiros
colonos ainda sdo conservados. Conforme Halbwachs (2006, p. 170), “[...] ndo ha meméria cole-
tiva que ndo aconteca em um contexto espacial”. Nessa perspectiva, a lingua alema é falada em
muitas casas no dia a dia, e as dangas tipicas estdo presentes nas festas. Com o intuito de resgatar
e preservar a cultura alema3, os grupos folcléricos Kleine Téinzer e Tanzen Freude und Liebe apre-
sentam dangas das regides de origem dos imigrantes. A imagem 2 mostra o grupo Humanagao,
gue em seu repertoério possui musicas alemas, em dia de apresentacdo, e aimagem 3 apresenta o
grupo folcldrico Tanzen Freude und Liebe em atividade.

Imagem 2 - Grupo Humanagdo

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Bonifacio/Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (2015).

Imagem 3 - Grupo Folclérico Tanzen Freude und Liebe

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Bonifacio/Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (2015).



PLANEJAMENTO E GESTAO TERRITORIAL

Gestao Integrada do Territ6rio

Outro elemento cultural bem significativo para o municipio é a Festa do Pao de Milho,
iniciada em 1993 por iniciativa do padre holandés Sebastido Van Lieshout (1970-1992), entdo lider
da Pardquia de Sdo Bonifacio, que idealizou criar a festa do alimento caracteristico da regido, o
pao de milho. A ideia recebeu apoio da Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de
Santa Catarina — EPAGRI, por meio de seu escritdrio local, que viu na festa uma forma de divul-
gar aos visitantes de Sdo Bonifacio a producdo agropecudria do municipio (BOEING, 2011). As
imagens 4a e 4b apresentam o desfile tipico na tradicional Festa do Pdo de Milho e como acontece
a producgdo artesanal do alimento.

Imagens 4a e 4b - Desfile da imigra¢do alema na Festa do Pdo de Milho, em 2014, e producdo de pdo de milho na
residéncia de Renitra Hawerroth

Sdo Bonifacio também se destaca pelo variado patriménio natural existente no muni-
cipio. A quantidade de cachoeiras em seu territério lhe confere o titulo de “Capital Catarinense
das Cachoeiras” (Lei Estadual n? 13.096 de 18/08/2004). As iniUmeras nascentes de aguas e a
topografia acidentada propiciaram o surgimento de belissimas quedas de 4gua, ideais para banho
e esportes de aventura. Em algumas delas, o acesso acontece por trilhas ecoldgicas. Segundo
Oliveira (2015), algumas ja contam com um acesso facilitado, mas outras carecem de mais infraes-
trutura. As imagens 5a e 5b apresentam uma amostra do patrimonio natural do municipio.

Fontes: Prefeitura Municipal de S3o Bonifacio/Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (2015).

Conforme a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Sdo Bonifacio, o municipio
apresenta o relevo entrecortado de planicies e serras cobertas de mata nativa, o que favorece
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o tracado de trilhas por ambientes de vegetacdo original e cachoeiras. As trilhas sdo inUmeras,
algumas com possibilidades de exploracao turistica imediata e outras ainda precisando ser devi-
damente trabalhadas, mas necessitando sempre do acompanhamento de um guia local.

Merece destaque também a atuagao do programa Associagao de Agroturismo Acolhida
na ColOnia. Atualmente, o municipio conta com cinco propriedades filiadas, que oferecem hospe-
dagem, alimentagdo e atividades de integracao aos turistas nas atividades desenvolvidas nas
propriedades.

GESTAQ INTEGRADA DO PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL EM SAO
BONIFACIO

Nos anos em que a pesquisa de campo foi realizada (2013 e 2014), estavam a frente da
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de S3o Bonifacio dois servidores, o secretario muni-
cipal (gestor 1, G1) e a assistente administrativa (gestor 2, G2), respectivamente, que tinham a
incumbéncia de desenvolver as atividades de planejamento e execucdo relativas a cultura e ao
turismo no municipio. Atualmente, ambos ainda exercem essas fungdes, facilitando a retomada
de contato e a coleta de dados. Dessa forma, foram obtidos relatos e descricdes a respeito do
panorama da gestdo integrada da cultura e do turismo no municipio, que reflete na conservagao
dos patriménios cultural e natural.

A gestdo integrada, de acordo com Moraes (2010, p. 414), “[...] compreende um sistema
gue interliga diversas areas de processos de uma organizacdao”. Em contexto semelhante, Chaib
(2005) afianca que nela ha um conjunto de dados interdependentes, cujo resultado obtido com
a soma de todos os processos aplicados é maior do que se estiverem atuando separadamente.
Nesse cenario, a questao cultural perpassa os fatores econdmicos, sociais e ambientais, conferin-
do-lhes um cardter de transversalidade.

A Gestao Integrada do Territdrio incorpora uma varidvel fundamental: a cultura. Como
bem define Eliezer Batista (2014 apud MOTTA; NUNES, 2015, p. 183):

[...] a questdo cultural passa a ter um efeito de transversalidade sobre os demais fato-
res. Ela costura as pontas econ6mica, social e ambiental, conferindo uma compreensao
integrada a algo até entdo visto de forma compartimentada, a partir de uma perspectiva
dissociada. A gestdo integrada visa usar a cultura como elo.

De acordo com os questionarios, por determinac3o legal, a gestdo da cultura e do turismo
em S3o Bonifacio acontece de forma conjunta em uma Unica secretaria, fato que é considerado
positivo pelos gestores (G1; G2), tendo em conta que existem muitas aces e trabalhos correlata-
dos. Questionados sobre as dificuldades de gerenciar cultura e turismo, os destaques foram:

- Escassez de visdo mais apurada e concreta do poder publico municipal em relagao a
cultura e ao turismo;

- Caréncia de autonomia da Secretaria de Cultura e Turismo para desenvolver agdes
basicas;

- Falta a gestdo participativa desta secretaria na destinagao de recursos da Lei de Diretrizes
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Orgamentarias — LDO e do Plano Plurianual;
- Inexisténcia de conselho municipal de cultura e turismo;
- Falta interesse e apoio mais concreto dos parceiros turisticos e culturais;

- Formagdo adequada dos agentes turisticos e culturais. (G1; G2. Questionario respondi-
do em 24 de julho de 2014).

Segundo os gestores (2014), tais dificuldades interferem na eficiéncia da gestdo da cultu-

ra e do turismo no municipio. Sendo assim, destacam algumas dificuldades estruturais e financei-
ras para uma gestdo mais exitosa de sua secretaria, dentre elas:

- Auséncia de posse de um veiculo especifico para secretaria para atender a demanda de
atividades externas;

- Expansdo da autonomia da secretaria;
- Maiores recursos disponiveis para a secretaria;

- Expansdo do quadro pessoal da secretaria (um funcionario para intermediar as agoes
concretas entre a secretaria e agentes turisticos e culturais);

- Criacdo de um Conselho Municipal de Cultura e reativar o Conselho Municipal de

Turismo;
- Elaboragdo de um Plano Municipal de Cultura e Plano Municipal de Turismo;

- Maior integracdo entre os agentes turisticos e culturais, e entre esses com a secretaria
Municipal de Cultura e Turismo;

- Dificuldades para implementacdo de projetos em andamento. (G1; G2. Questionario
respondido em 24 de julho de 2014).

Apesar dos problemas supracitados, a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de S3o

Bonifacio ja conseguiu atingir alguns dos seus objetivos. Entre os destaques mencionados estdo

as:

- Dificuldades para implementacao de projetos em andamento;

- Mapeamento com localizagdo descritiva de acesso com fotos de 63 cachoeiras/corre-

deiras do municipio;

- Sinalizagdo com placas nas propriedades para facilitar o acesso as cachoeiras e as trilhas
abertas a visitagao;

- Confecgdo de placas de sinalizagdo das vias, melhorando a localizagdo dos empreendi-
mentos turisticos;

- Divulgagdo do municipio por meio de reportagens e documentdrios feitos pelas emis-
soras de TV Bandeirantes, Ric Record e RBS TV, retratando os atrativos turisticos de Sdo
Bonifacio;

- Atualizagdo do Portal Eletrénico de Turismo do municipio com a finalidade de apresen-
tar aos turistas seus atrativos, hospedagem, gastronomia, eventos, o patriménio natural
paisagistico, entre outros;

- Confeccdo do folder “Roteiro Turistico Autoguiado”, indicando e localizando os princi-
pais atrativos turisticos e culturais do municipio;
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- Reestruturagdo da Festa Regional do P3o de Milho, com énfase para o desfile da colo-

nizagdo alem3;
- Melhorias e apoio a conservagao das grutas religiosas;

- Apoio aos técnicos do Sebrae para realizacdo de visitas e consultorias gratuitas aos

proprietarios dotados de algum patriménio (em fase de construgdo);

- Integracao do municipio em Roteiros Integrados com municipios da regido para o forta-

lecimento da cultura e do turismo;

- Reabertura do Museu da Colonizagdo Prof. Francisco Serafim Guilherme Schaden. (G1;
G2. Questionario respondido em 24 de julho de 2014).

Os gestores destacaram, ainda, que aguardam, hd dois anos, a apreciacao do poder publi-
co municipal quanto aos seguintes projetos:

- Limpeza de rios e riachos;

- Revitalizagdo do monumento Herdis do Combate da Serra da Garganta;
- Construc¢do do Centro Cultural da Imigragdo Alem3;

- Recuperacgdo de casas em estilo enxaimel;

- Embelezamento paisagistico da cidade;

- Livro “S3o Bonifacio: Natureza, Histdria e Cultura — 50 anos de Emancipagao Politica”.
(G1; G2. Questionario respondido em 24 de julho de 2014).

Os dados evidenciaram também que o caminhar da gestdo do turismo e da cultura refle-
te de forma direta nos patrimonios culturais e naturais do municipio e que as atividades turisti-
cas existentes se baseiam nesses patrimonios, ou seja, as cachoeiras, as trilhas, as paisagens, a
comida tipica, o presenciar de um saber fazer de algo tradicional, uma apresentacdo de danca
(manifestacdo cultural), entre outros sdo os elementos oferecidos aos turistas. Nesse sentido, é
conveniente que a gestdo do turismo e da cultura aconteca de forma conjunta e integrada, pois,
ao compartilharem agdes conjuntas, ha uma maior eficiéncia no desenvolvimento do turismo e na
preservacdo do patrimonio, seja ele natural ou cultural.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente capitulo teve como objetivo analisar as dificuldades da gestdo integrada do
patrimbnio natural e cultural no municipio de Sao Bonifacio, SC, a partir da gestao publica do
municipio.

Percebeu-se que realizar uma gestdo integrada ndo é uma tarefa facil, mesmo em Sao
Bonifacio, onde ela acontece por intermédio de uma Unica secretaria — a Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo. A falta de integracdo entre a secretaria e o poder publico municipal se apre-
senta como um entrave para uma atuagao mais efetiva e eficaz da gestao integrada do patriménio
cultural e natural no municipio.

Evidenciou-se que a atuacao da gestao integrada no municipio esta condicionada ao apoio
da prefeitura municipal e que nem sempre se faz acontecer. Em decorréncia, a implementacdo de
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acdes e o desenvolvimento de novas iniciativas de atuacdo se tornam comprometidas ou morosas
para se perpetuarem.

Destacou-se que a deficiéncia de infraestrutura fisica e de material humano é condicio-
nante de uma agao mais efetiva da gestdo integrada do patrimonio em Sao Bonifacio. Revelou-se
gue a indisponibilidade de um veiculo e de ampliacdo do quadro de servidores afeta de forma
direta nas agdes da gestao do patrimdnio no municipio.

Constatou-se que, apesar das caracteristicas naturais do territério serem favoraveis ao
desenvolvimento do turismo relacionado ao patrimdnio natural, o didlogo com os proprietarios
das dreas e a sua permissao para o acesso do turista ao recurso natural ainda é insuficiente frente
ao potencial que o territdrio apresenta. Na mesma direcdo, apesar da aptiddo para o turismo
relacionado ao patriménio cultural de imigracao alema, ainda existe uma fraca articulacdo entre
a gestdo publica e os municipes. Embora ja tenham sido mapeadas as propriedades e identificado
o seu potencial para a atividade turistica, o nimero de residéncias que acolhem ou oferecem
produtos e servicos aos turistas é incipiente.

Verificou-se que S3o Bonifacio, dentro do seu potencial turistico, consegue oferecer
distintas opcGes de patrimonio natural e cultural aos visitantes. No entanto, hd uma insuficiente
articulacdo entre a gestao do patrimonio natural e cultural no municipio, de modo que ainda seria
possivel ampliar a atuacdo de seu setor turistico sem, contudo, comprometer a preservacao de
seu patrimonio natural e cultural.

Evidenciou-se que, mesmo apresentando dificuldades, existem exitosas experiéncias
de promocado do turismo naquele local. Dentre elas se destacam as propriedades vinculadas ao
projeto Acolhida na Col6nia, que oferecem hospedagem, alimentacdo, venda de produtos, além
da possibilidade de participar de atividades cotidianas e de turismo pedagégico. Ademais, exis-
tem produtores convencionais ou agroecoldgicos que comercializam parte da producdo em suas
propriedades, enquanto outros comercializam em feiras ou terceirizam a comercializagdo. Isso
demonstra que ha necessidade de uma maior articulacdo entre essas propriedades e a gestao do
turismo municipal.

Constatou-se, assim, que embora a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo encontre
fortes dificuldades, a gestdo integrada do turismo e da cultura ocorre em S3o Bonifacio. Desde
gue a atual gestdao assumiu a Secretaria, diversas iniciativas e a¢ées foram desenvolvidas, objeti-
vando a gestdo e o desenvolvimento da cultura e do turismo no municipio. Ademais, os gestores
estdo conscientes de que ha ainda muita coisa a ser realizada.
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