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Resumo

THOMASI, Thiago Minatto. Analise Da Formacgao Do Preco De Venda: Um estudo
de caso em uma empresa de transporte rodoviario de carga localizada no sul de
santa catarina. 2015. p. xx Orientador: Esp. Everton Perin. Trabalho de Concluséo
do Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense,
UNESC, Criciuma.

Métodos de formacédo do preco de venda de servigos prestados a ser incorporada a
gestdo das empresas. A contabilidade gerencial traz informacfes que sejam uteis a
administracdo, que transformam em diversas andlises e classificacfes, para que
obtenha a uma conclusao através dos cruzamentos de dados. Por meio de apuracao
de informacdes dos custos e o préprio reconhecimento, determinando valores
precisos aos servicos, sdo elementos voltados para a tomada de decisfes.
Utilizando métodos de custeio para apropriacdo dos custos a prestacao de servico,
constituindo como parametro para formacao do preco de venda. Depois de concluida
a pesquisa bibliogréfica, realizou-se um estudo de caso em uma empresa de
transporte rodoviario de carga do sul de Santa Catarina. Buscou-se informacdes de
custos da organizacgdo, direcionando valores indiretos aos servicos por meio de
rateio, se apurou o preco esperado. Constituiu em analises e comparativos, onde
foram detectados valores praticados menores do projetado. Tal situagcédo acarretou
prejuizos em determinadas rotas, comprometendo a situacédo financeira da empresa.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial, Contabilidade de Custo, Formagdo do
Preco de Vendas.
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1 INTRODUCAO

Apresenta-se primeiramente o tema e o0 problema em que se aponta a
competividade do transporte rodoviario de cargas, conceituando formacao no
preco de vendas no intuito de contribuir para melhoria do negdcio. Na sequéncia
esclarecem-se 0s objetivos da pesquisa o geral e os especificos, beneficios e
adequacdo da formacdo do preco, assim como a justificativa destacando a

importancia deste estudo, relevancia e contribuigao.

1.1 TEMA E PROBLEMA

O transporte no sul de Santa Catarina vem cada vez mais ganhando
espaco no mercado, que 0 mesmo apresenta grandes industrias no ramo
ceramico e extracdo mineral. Contudo, empresas de transportes rodoviarios de
cargas competem por sua parte no mercado, logo, se torna uma atividade
competitiva. Muitos servicos prestados, o preco destaca-se mais que a
qualidade.

Em todo o Brasil, o transporte rodoviario pode ser considerado um
dos mais viaveis devido a sua infraestrutura favoravel para préatica do servico
gquando comparado com outros modais. Apesar de ndo ser 0 menor custo,
porém o mais agil. Dentro das questdes econémicas, uma das mais importantes
medidas é a produtividade do setor. Com relacdo a esta, verifica-se uma
deficiéncia no transporte de cargas no Brasil. A disponibilidade de rodovias
pavimentadas € ainda pequena, em 1999 eram cerca de 164,213 mil km
pavimentados sobre um total de 1,725 milhdo de km de rodovia. Soma-se a este
fato a baixa qualidade da infraestrutura existente, cujo estado de conservagao é
avaliado como péssimo, ruim, ou deficiente, em 78% da sua extensao, segundo
estudo da Confederagéo Nacional do Transporte (CNT).

Os principais riscos que 0s gestores de empresas de transporte

rodoviario de cargas tém que lidar, € o desbalanceamento da matriz de

transportes, legislacéo e fiscalizacdo inadequada, deficiéncia da infraestrutura de

apoio e inseguranca nas vias.



Diante deste contexto, tem-se o problema de pesquisa: como a
andlise da formacao do preco de venda pode contribuir na gestdo de empresas

de transportes rodoviario de cargas?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral deste trabalho € apurar o adequado preco de venda,
analisando circunstancias que norteiam o mesmo, comparando com o valor
praticado e constatar se a empresa esta apropriada em suas determinacdes.

Deste modo, para atingir o objetivo geral tém-se como objetivos
especificos os seguintes:

e I|dentificar métodos contdbeis referentes a apuracdo do preco de
venda.

e Apurar as informacdes pertinentes a formacdo do preco de venda
junto a empresa objeto de estudo

e Analisar as condicdes dos precos praticados pela empresa em

estudo, com os valores adequados.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este estudo justifica-se inicialmente quando responsaveis da gestao
empresarial debatem aspectos que influenciam nos custos da empresa para dar
origem ao lucro liquido, empregando métodos de custeio, dando énfase na
formacao do preco de venda, no servi¢co de transportes rodoviario de cargas. O
conhecimento dos custos, utilizando ferramentas de gestdo, para prestacdo de
servico apresenta uma oportunidade para a entidade adquirir melhor dominio e
eliminar desperdicios e aumentar os ganhos.

O trabalho tem o designio de buscar quais as fei¢cdes relacionadas a
contabilidade gerencial para contribuir na gestdo da empresa. Destacar suas
ferramentas gerenciais que o acompanham para facilitar analise e ajustes para
melhor adequacdo de valores e auxilio nas tomadas de decisbes. Com o
propésito através de técnicas de analise das demonstracdes contabeis e
métodos de custeio, contribuir a empresas de transportes, de forma que
comprove qual o preco adequado para a venda dos servigos, levando em conta
todos os aspectos que a influencia.



A presente pesquisa busca trazer a entidade as melhores formas de
andlise das ferramentas contabeis, 0 conhecimento e o estudo necessario para
analisar o mesmo, os maiores numeros de custos que influenciam diretamente e
indiretamente na prestacdo do servico para o rateio que da origem ao preco de
venda, entre eles, os tributos cobrados sobre o valor do frete, salario dos
colaboradores, taxa de pedagio, depreciacdo do veiculo, despesas com
manutencao entre outros.

Sendo assim, para as entidades se manterem no mercado €
necessario estudar e verificar formas de reducdo de gastos e planejamento das
mesmas a curto e longo prazo. Sem transportes, produtos essenciais nao
chegariam até de seus consumidores, industrias ndo produziriam, e ndo haveria

comeércio externo e nem interno.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade conforme diz S& (2002, p.21), para ser compreendido,
como ramo importante do saber humano que € necessario, se faz remontar as
suas profundas origens.

De acordo com, (GOUVEIA, 1984, p.1) afirma que:

Contabilidade é uma arte. E a arte de registrar todas as transacées de
uma companhia, que possam ser expressas em termos monetarios. E
é também a arte de informar os reflexos dessas transa¢des na situacdo
econdmico-financeira dessa companhia, (GOUVEIA, 1984, p.1).

Constata-se que a historia da contabilidade é tdo antiga quanto a
propria Historia da Civilizagdo. Esta presa as primeiras manifestacdes humanas
da necessidade social de protecdo a posse e de perpetuacdo e interpretacdo
dos fatos ocorridos com o objeto material de que o0 homem sempre dispds para
alcancar os fins propostos (IUDICIBUS, 1998).

Quanto mais o homem evoluia economicamente e em suas relacdes
comerciais, mais duvidas eles tinham acerca do que ganhavam, ou perdiam,

sobre suas negociacdes, e com quem negociavam.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A administracdo e a geréncia das entidades necessitam de
informacdes que sejam Uteis para auxiliar na tomada de decisdes, planejamento,
avaliacdo e controle dentro da organizacdo. Para atender essas requisicoes de
assegurar e contabilizar o uso apropriado de recursos proprios, a contabilidade
gerencial disponibiliza técnicas e procedimentos contabeis para favorecer a

gestao, nos tépicos a seguir exibem-se particularidades referentes.

2.2.1 Conceito

A contabilidade gerencial, muitos autores conceituam e defendem
como secdo contabil voltada a administracdo, procurando suprir as
necessidades das entidades. De acordo com Parisi (2011, p. 8) defende que "em
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sentido amplo, toda contabilidade é considerada gerencial. Toda informacao



contabil contribui para a tomada de decisGes, ndo apenas dos usuarios externos,
mas também dos administradores”.

Ja de acordo com Souza (2008) caracteriza confrontando a
contabilidade gerencial a ser organizada como um sistema, e se ajustar para
fixar objetivos a atingir metas viaveis, planejar identificando qual a melhor
alternativa a seguir, dirigir e motivar colaboradores que possam dar cumprimento
ao que foi planejado e controlar as atividades, obtendo informacfes que possa
contribuir aos administradores em tomar decisdes em suas atividades.

Segundo ludicibus (1993) afirma que a contabilidade gerencial
exclusivamente € voltada para administracdo, ela tem o enfoque de trazer
procedimentos de todo campo da contabilidade, organizando dados de forma
detalhada que possa ser avaliado, que seja benéfica e auxilie os gestores em
suas atividades.

Percebemos que a contabilidade gerencial tem como umas das
caracteristicas fornecer auxilio, que de acordo com Learning (2001), abrangem
dados histéricos e desejado para uso da gestdo na direcdo de operacao
cotidiana, no planejamento futuro, e no desenvolvimento estratégico, o0s
relatérios realizados com dados contdbeis fornecem parametros objetivos de
operacdes ocorridas e avaliagdes particulares de futuras decisoes.

Padoveze (2000, p. 33), defende que “se temos a contabilidade, se
temos a informacédo contabil, mas ndo a usamos no processo administrativo, no
processo gerencial, entdo ndo existe gerenciamento contabil, ndo existe
contabilidade gerencial”.

As caracterizacdes do decorrente topico conceituam a contabilidade
gerencial de acordo com estudos bibliograficos. A partir das consideragdes

relacionadas destaca-se a evolugéo a seguir.

2.2.2 Evolucéao

A evolugéo da contabilidade gerencial esta relacionada a necessidade
das entidades, de acordo com Parisi (2011), o desenvolvimento da contabilidade
esteve associado a utilidade de informacdes dos proprietarios das empresas, em
que o progresso contabil pode considerar que a revolucdo industrial teve sua

participacdo, com o desenvolvimento da manufatura e o complexo sistema de



producédo, foi necessério que a contabilidade gerencial evoluisse junto com a
ampla expanséo dos empreendimentos. Atualmente segundo Padoveze (2009),
a contabilidade gerencial esta em um estagio centrado nas atividades e sistemas

de informacdes.
Os periodos foram marcados por focos de atuagdo da contabilidade

gerencial, divididos em quatro estagios apontados no quadro a seguir e

representado graficamente na figura 1.

Quadro 1 — Estagios da contabilidade gerencial segundo o IMAP 1.

Estagio Periodo Foco de atuacéo da contabilidade gerencial
Estagio 1 Antes de Foco na determinacéo de custos e controle financeiro, através do
9 1950 uso de or¢camentos e tecnologias de contabilidade de custos.

Foco no fornecimento de informacdes para planejamento e
Estagio 2 1950 - 1965 | controle gerencial, através do uso de tecnologias, tais como
analise de decisdo e contabilidade por responsabilidade.

Atencao na reducéo de desperdicio dos recursos utilizados nos
Estagio 3 1965 - 1985 | processos da empresa, através do uso da analise de processos e
tecnologias de gerenciamento de custos.

Atencdo na geracao de valor através do uso efetivo de recursos,
de tecnologias que examinam os direcionadores de valor para o
cliente e para o acionista, e de inovagdo organizacional.

1985 até

Estagio 4 hoje

Fonte: Elaborado com base no IMAP 1 (IFAC, 1998)

Figura 1 : Estagios evolutivos da contabilidade gerencial.
A

Estagio

Em
Transformacao

Determinagao Informagao Redugdao de Criagao de FRoo
de custo e para controle e perdas de valor através

controle planejamento recursos no do uso

financeiro gerencial processo efetivo dos

operacional recursos
Fonte: adaptado da IMAP1 (IFAC, 1998)



Com a acdo dos negécios Parisi (2011), afirma que o sistema de
informacdes contabil vem ocorrendo modificacdes, aceitando ndo sé atividades
de carater proprio, e transitando para contabilidade gerencial, em algumas
empresas a administracdo reconhece a contabilidade como uma real consultoria
interna.

As informacgfes destacadas no decorrer do presente topico, exibe a
evolucdo no passar dos anos. No desempenho das atividades operacionais das
organizacdes, que traz o progresso gerencial relacionando a objetivos que

norteiam o cotidiano. A seguir especifica seus principais propdsitos.

2.2.3 Objetivos

As técnicas da contabilidade gerencial que apresenta
desenvolvimento de acordo com o acréscimo da entidade, que informacdes
documentais possam trazer beneficios na tomada de decisdes, segundo
Padoveza (2009), a elaboracao de relatérios gerencial contabil tem por objetivos
especificos facilitar o planejamento, controle da empresa, avaliar seu
desempenho e por finalidade contribuir na tomada de decisdes internamente.

Atkinson(2000), destaca que a partir de informacdes gerencial

contdbil, funcionarios aprendam a alcancar os seguintes objetivos:

1. Melhorar a qualidade das operacdes.
2. Reduzir os custos operacionais.
3. Aumentar a adequacdo das operacdes as necessidades dos clientes.

Os objetivos acima citados referem-se a extensbes de atuacdo da
contabilidade gerencial. Para alcancar tais finalidades e favorecer a organizacéao
na gestdo faz necessario adotar sistemas de informagcfes que seja eficaz na

tomada de decisdes.

2.2.4 Sistema de informacéo gerencial

Com o crescimento das entidades tornou-se dificil organizar

informacbes e tracar objetivos, Segundo Padoveze(2009), Sistemas sao



adotados por empresas para designio de organizar, diversas informagbes em
relatorio de facil compreensdo a gestdo da entidade, destacando principais
elementos. Para que a contabilidade gerencial torne-se um sistema ou
ferramenta de gestdo depende se as informacgdes contabeis sejam desejadas e
Uteis a pessoas responséaveis pela gestédo da entidade. Parisi (2011, p. 4), afirma
que “os dados expostos nestes relatdrios possibilitam aos usuarios conhecer a
situacao patrimonial, econdmica e financeira da empresa”.

O sistema de informacdes gerenciais permite fazer um
acompanhamento das rotinas economicas e financeiras das entidades, segundo
Parisi (2011), o sistema é estruturado para atender funcionéarios interessados,
com informacdes organizadas de forma que possam resolver problemas
decorrentes.

Adequacédo das informacdes contdbeis que segundo Atkinson (2000)
€ uma fonte de dados elementares para a escolha de um plano de acdo e
controle das empresas, técnicas da gestdo contébil determina informacdes que
contribui a colaboradores e a gerencia terem melhores decisdes e a aprimorar 0s
procedimentos e o desempenho da organizagao.

Segundo Oliveira (2008), os sistemas de informacdes gerenciais
tornam-se cruciais, pois em grande parte dos empreendimentos que empregam
sistemas informatizados, ha muitos elementos que estdo disponiveis. Porém os
mesmos ndo pode ser usado nos processos de tomada de decisbes, sem antes
ser convertido em informacdes héabil.

No seguinte fluxograma apresenta-se como s&o convergidas
informacd@es interiormente de um sistema de informac¢des gerencial.

Figura 2: Fluxograma do SIG

Fontes de Efeitos
Informacé&o sobre o
interna Inf = ambiente ~
nformacdo ~
relevante Tomada de (externo) Comparacao
para decisao cOom os
Fontes de decisdes Efeitos padroes
Informac&o b y
externa sobre a
empresa U
Acao corretiva
necessaria
o S

Fonte: Oliveira (2008, p. 27)
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Percebe-se que o sistema de informacdes gerencial é a
transformacdes de dados em formato de relatérios, para auxilio gerencial no
processo decisoério das empresas. Buscando atender o publico interno, a seguir
destacam-se as principais diferencas entre a contabilidade gerencial e

financeira.

2.2.5 Diferenca entre contabilidade gerencial e contabilidade financeira

A contabilidade gerencial e financeira distingue-se em determinados
aspectos. Segundo Parise (2011), a gerencial compde-se de acordo e
necessidade da gestdo da empresa, desse modo relatorios e informacgdes sao
adequadas de acordo com as exigéncias administrativas da entidade,
elaborados com quaisquer regras que seja Util, sem se atentar com regras que
conduzem a contabilidade financeira. Em questdo aos usuarios Atkinso(2008),
destaca que a contabilidade gerencial fornece informacdes econbémicas ao
publico interno.

Portanto de acordo com Atkinso(2008) destaca a contabilidade
financeira, dedica-se a elaboragéo e a comunicacao de informacfes econdmicas
de um empreendimento direcionado a um cliente externo: acionistas, credores,
entidades reguladoras e autoridades governamentais tributarias. Segundo Parise
(2011, p.4) “a maneira como a contabilidade financeira é estruturada confere
padronizacdo dos registros contdbeis e dos relatérios decorrentes destes

reqgistros”.
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Quadro 2 : Caracteristicas basicas das contabilidades financeira e gerencial.

Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial
: Externa: Acionistas, credores, Interna: Funcionarios,

Clientela : o . :
autoridades tributérias. administradores, executivos.
Reportar o desempenho passado as | Informar decisdes internas tomadas
partes externas; contratos com pelos funcionarios e gerentes.

Proposito proprietarios e credores. Feedback e controle sobre

desempenho operacional; contratos
com proprietarios.

Data Historica, atrasada Atual, orientada para o futuro
Regulamentada: dirigida por regras e | Desregulamentada: sistemas e
principios fundamentais da informacgdes determinadas pela

Restricdes contabilidade e por autoridades administracéo para satisfazer
governamentais. necessidades estratégicas e

operacionais.

- Somente para mensuracao Mensuragéo fisica e operacional dos

ipo de : : :

: . financeira. processos, tecnologia, fornecedores

informacdes :

e competidores.

Natureza da Obijetiva, auditavel, confiavel, Mais subjetiva e sujeita a juizo de

informacéao consistente, precisa. valor, valida, relevante, acurada.
Muito agregada; reporta toda a Desagregada; informa as decisdes e

Escopo _ :
empresa. acoes locais.

Fonte: ATKINSON (2000, p.38)

No decorrer do assunto fica destacada a semelhanca entre a

contabilidade gerencial e financeira, deixando clara a diferenca de publico que

fornece suas informacgdes. Exibe-se a seguir um dos principais fornecedores de

informacgdes contabeis a gestao.

2.3 Contabilidade de custos

As entidades necessitam de métodos que determinam informactes
decisivas em diversos niveis gerenciais, como auxilio na determinacdo de
desempenho, no planejamento e no controle interno e resultando na tomada de
decisbes. Com a atribuicdo de valor monetario através de processos de custeio
podemos perceber que no decorrer do tdpico a contabilidade de custo vem para

dar suporte a administracdo e atender seus requisitos de auxilio.
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2.3.1 Conceito

Empresas evidenciam os valores gastos com a producdo de bens,
produtos e servicos prestados de acordo com a opinido de matz,curry e frank
(1973), a contabilidade de custos € instrumento e parte integrante do processo
de gestédo, que proporciona registros dos custos, dos produtos, comparando
custos reais e despesas com orcamentos e padrées predeterminados, evidencia
dados para estudos dos custos especificos que envolve escolhas alternativas
com analogia aos produtos, operacdes e funcgdes.

As empresas necessitam de métodos para mensurar os valores com
gastos dos produtos e servigcos praticados, além de proporcionar um melhor
dominio das contas, de acordo com Crepaldi,(2004, p.13) a contabilidade de

“

custos tem a funcdo de gerar informagdes precisas e rapidas para
administracdo, para a tomada de decisdes. E voltada para a analise de gastos
da entidade no decorrer de suas operagodes”.

Segundo Crepaldi (2004) para a gestdo da entidade a contabilidade
de custos tras informacBes de varios niveis, auxiliando na formacdo do
planejamento e controle das operacdes a curto e longo prazo. Uma empresa
necessita ter contabilidade de custos eficiente para acompanhar e atingir seus
objetivos em um mercado amplo.

Com a relevancia interna que a contabilidade de custo tem nas
empresas, com suas fungdes relevantes vem auxiliar no controle dos custos e na

tomada de decisdes.

Na época atual, muitas empresas ainda passam por dificuldades de
ajustamento e readequacgdo de custos e precos de sua estrutura em
funcdo da globalizacdo da economia. Muitas empresas, que ndo se
reorganizarem e se readaptarem a esse novo ambiente competitivo,
certamente ndo sobreviverdo. E essa reorganizacdo e readaptacao
estdo diretamente inseridas na valorizagdo ainda maior a
Contabilidade, como a melhor ferramenta de controle e de avaliacdo de
desempenho da gestdo de um negécio empresarial existente na
atualidade. (SANTOS ,2005, p. 17)

Para Coronado (2006, p.34) considera a contabilidade de custo uma
ferramenta valiosa para o gestor por mensurar e avaliar custos. Quando utilizado
internamente, visa demonstrar 0s custos sobre produtos, clientes, servicos,

projetos, atividades, processos e outros dados de interesse dos gestores”.
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Conclui-se que, uma das principais caracteristicas da contabilidade de
custo é mensurar valores reais aos seus perspectivos produtos, seja ele

monetério ou fisico. A seguir apresenta-se sua importancia.
2.3.2 Importéancia

Segundo Pizzolato (1998,p.156), destaca a importancia da
contabilidade de custos "deriva de uma constatacédo simples, a de que a massa
de dados coligidos para a determinacdo de custos oferece uma base ampla e ao
mesmo tempo solida para justificar, basear ou estimular um largo espectro de

decisbes gerencial".

2.3.3 Objetivo

De acordo com Crepaldi (2004), o surgimento da contabilidade de
custo tem por objetivo a necessidade de reconhecer os custos dos produtos,
para avaliar estoques e apurar o0 resultado das entidades, com o
desenvolvimento empresarial, a contabilidade de custo torna-se necesséria na
area administrativa das empresas, que seja utilizada no planejamento, controle
de custos, na tomada de decisdes e no auxilio a exigéncias fiscais e legais.

Segundo Pizzolato (1998) administracdo acompanham 0s custos e
por objetivo destacado é identificar e divulgar informacédo detalhada sobre os
préprios, que devem ser utilizados para o controle das atividades e nos

processos gerenciais da empresa.

2.4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Conforme Bruni e Famé& (2004), Todas as organizacfes tém custos,
desta maneira, os préprios sao definidos com os procedimentos obtidos para o
controle e gerenciamento das atividades desenvolvidas pela empresa, com a

finalidade de auxiliar os gestores em suas tomadas de decisfes.
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2.4.1Custos diretos

Segundo Neves e Viceconti (2000), os custos diretos sdo aqueles que
podem ser apropriados diretamente ao servico, porque ha uma medida objetiva
de seu consumo na prestacdo do mesmo. De acordo com Bruni e Fama (2004),
0s custos diretos sdo aqueles diretamente contidos no calculo dos produtos.
Consistem-nos matérias usadas na fabricacdo do produto e méo-de-obra direta.
Proporcionam a caracteristica de serem perfeitamente mensuraveis de maneira

objetiva.
2.4.2 Custos indiretos

Os custos indiretos segundo BORNIA (2010), ndo podem ser
simplesmente infligidos as unidades, precisando de acdo de destinacdo dos
custos. Exemplos de custos indiretos em relacdo a prestacdo de servico sdo a
mao-de-obra indireta e o aluguel. Os rateios causam a maior parte das
dificuldades e caréncias dos sistemas de custos, pois ndo sédo simples e podem
ser feitas por mdltiplos critérios. A problematica do direcionamento dos custos
indiretos aos produtos e analise dos mesmos da origem ao que vamos
denominar de método de custeio.

Nesta mesma linha de pensamento, Megliorini (2001) conceitua que
0s custos indiretos sdo aqueles apropriados aos produtos em funcdo de uma
base de rateio ou algum critério de alocacdo. Essa base de rateio deve guardar
uma relacdo préxima entre o custo indireto e o objeto de custeio, evitando
causar distorcfes no resultado final. Sdo empregados como bases de rateios:
horas apontadas de méo-de-obra, horas de maquinas utilizadas na fabricag&o
dos produtos, quilos de matéria-prima consumida. Exemplo: custo da energia
elétrica, o rateio pode ser feito proporcionalmente as horas de maquinas
utilizadas, considerando que o consumo de energia tenha uma relagéo de causa

e efeito muito proxima dessas horas.

2.4.3 Custos fixos

Os custos tem suas classificacfes devido a sua natureza Segundo

Megliorini (2001.p. 12)., os custos fixos “Sédo aqueles decorrentes da estrutura
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produtiva instalada da empresa, que independem da quantidade que venha a ser
produzida dentro do limite da capacidade instalada”.
Neste mesmo contexto, (BRUNI e FAMA, 2004. p. 32) relatam que:

Os Custos fixos sdo em determinado periodo de tempo e em certa
capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de
atividade da empresa. Existem mesmo que nao haja producdo. Podem
ser agrupados em: custo fixo de capacidade — custo relativo as
instalacdes da empresa, refletindo a capacidade instalada da empresa,
como depreciacdo, amortizago, etc; custo fixo operacional — relativo a
operagdo das instalacfes da empresa, como seguro, imposto predial,
etc. Exemplos classicos de custos fixos podem ser apresentados por
meio dos gastos com alugueis e depreciacdo — independentemente dos
volumes produzidos, os valores registrados com ambos os gastos

serao 0s mesmos.

Finalizando com Bernardi (2010), os custos de natureza fixa que nao
tem relagcdo com a quantidade produzida, ndo sdo apropriados diretamente ao

servico, incorrendo mesmo em volume zero.

2.4.4 Custos variaveis

No pensamento de Megliorini (2011), os custos varidveis sdo aqueles
gue aumentam ou diminuem, oscilando conforme o nivel de fabricacdo. Séo
exemplos deste comportamento o custo do combustivel (quanto maior a
distancia do servi¢o, maior a sua necessidade, portanto, maior o custo) e o custo
da energia elétrica (quanto mais se produz, maior 0 uso de maquinas e
eguipamentos elétricos, consequentemente, maior 0 consumo e o custo).

De acordo com Bernardi (2010), sdo todos os custos de natureza
variavel, em vinculo a quantidade do produto ou servico, usualmente
identificados diretamente e sem rateio, portanto inexistente quando ndo tem
volume.

Portanto, os custos variaveis sdo aqueles que provavelmente sofrerdo alteracéao
todo més e periodo, pois dependem do volume de producado para que haja a sua

identificacéo.
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2.4.5 Custos patrimoniais com depreciacao

A depreciacdo pode ser determinada de acordo como a perda de
valor contabil de um bem do imobilizado, de acordo com os desgastes padecidos
por tempo de uso.

Para Bornia (2002), a depreciacdo esta presente em todas as
atividades e empresas. A depreciacdo de um equipamento representa o valor da
parcela daquele equipamento “consumida” no periodo. Evidentemente, a
maquina ndo tem uma parte consumida, mas vai se desgastando com o tempo e
0 uso. Portanto, a depreciacao representa a perda de valor do equipamento no
periodo considerado.

Os métodos de depreciacdo podem ser utilizados na empresa de
transportes de cargas para apropriar de forma sistematica o valor a ser
depreciado dos veiculos da frota que fazem parte do ativo ao longo da sua vida

atil.

2.5 Métodos de Custeio

Na sequéncia serd abordado um pouco dos métodos de custeio por
absorcdo e custeio variavel, mostrando seus principais efeitos no processo de

tomada de decisfes na empresa.
2.6.1 Custeio por absorcéao

Custeio por absorcdo "€ o método derivado da aplicacédo dos
principios de contabilidade geralmente aceitos, consiste na apropriacdo de todos
0S custos de producgao aos bens elaborados” (MARTINS, 2006. p 37).

Segundo Bernardi (2010), sua principal finalidade e utilidade é a
avaliacao de estoques, podendo ser utilizado como parametro para formacao do
preco de vendas.

Portanto, este método de custeio € bem apropriado, porém ele tem
desvantagem, pois muitas vezes 0s critérios de rateios ndo sdo praticos, tendem

a distorcer a alocacao dos custos aos produtos.
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2.6.2 Custeio variavel

No método do custeio variavel, "apenas gastos variaveis sao

considerados no processo de formacédo dos custos dos produtos individuais.
Custos ou despesas indiretas sdo lancados de forma global contra os
resultados”, (BRUNI E FAMA, 2004. p 207).
No custeio variavel, ou direto, apenas 0s custos variaveis sdo relacionados aos
produtos, sendo os custos fixos considerados como custos do periodo, estes
relacionados com a utilizagdo de custos para o apoio a decisdes de curto prazo,
guando os custos variaveis tornam-se relevantes e o0s custos fixos, ndao.
(BORNIA, 2010. p 35). Este tipo de custeio refere-se a quantidade da matéria
prima, da méo de obra direta e do frete utilizado para aquele determinado
produto, ndo importando o volume de producdo dos outros produtos.
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2.6 TRANSPORTES

O aumento do setor de transporte € responsavel por grandes
mudancas na histéria da humanidade. Juntamente com a descoberta do fogo, a
criagdo da roda foi determinante na formacdo das sociedades e no

desenvolvimento de tecnologias.

2.6.1 Conceito

Com a necessidade de deslocar cargas de um local para outro
denominou-se esse pretexto de transportes que segundo Faria (2001) "a
etimologia identifica que a palavra transportes tem origem no latim e significa
mudanca de lugar. Assim, transportar € conduzir, levar pessoas ou cargas de um
lugar para outro.

Ja de acordo com Viera (2003, p.13) “o transporte nada mais € do que
o translado de uma mercadoria de um lugar a outro e sua necessidade esta

diretamente relacionada com as atividades de comércio”.

2.7.2 Historia do transporte

A histéria do transporte segundo Rodrigues (2004) tem existéncia
desde os primordios da Humanidade, que os pesos eram transportados pelo
préprio homem de acordo com sua capacidade fisica, apds comecar trocas de
mercadorias, animais foram domesticados para aumentar a capacidade de
transportes. Os povos que viviam em litorais e préximos de rios aprenderam
construir jangadas, barcos de papiro para auxiliar nos transportes aquaticos,
movida por forca humana ou impulsionada pelo vento deslocando pessoas e

cargas.
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3 METODOLOGIA

A metodologia do trabalho esta voltada a pesquisa, coleta e analise
de dados e a elaboracdo de um relatério cientifico decorrente do estudo de caso

e levantamento de dados da realidade da empresa em questao.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A coleta de dados utilizada na realizacdo desse trabalho foi baseada
em estudos tedricos, com pesquisa bibliografica e documental. Foi utilizada a
técnica de entrevista informal, ou seja, despadronizada para o levantamento das
informacgdes, estas foram realizadas com os gestores da atividade e com
pessoas envolvidas no processo.

Em relacdo aos objetivos, este estudo caracteriza-se como descritivo,

pois de acordo com Cervo e Bervian (2002, p. 66) este tipo de pesquisa

observa, registra, analisa e correlaciona fatos e fenbmenos (variaveis)
sem manipula-los. Procura descobrir com a precisdo possivel, a
frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com
outros, sua natureza e caracteristicas. Busca conhecer as diversas
situacgdes e relagbes que ocorrem na vida social, politica, econdmica e
demais aspectos do comportamento humano, tanto no individuo
tomado isoladamente, como de grupos e comunidades mais
complexas.

Desta forma, esta pesquisa tem como finalidade a descricao,
interpretacdo, e andlise dos fatos relativos aos custos de uma empresa
prestadora de servico no ramo de transportes rodoviario de cargas da regido Sul
de Santa Catarina.

Quanto a andlise dos dados utiliza-se abordagem qualitativa. Para
Richardson (1999), uma pesquisa que € classificada como qualitativa pode
descrever a complexidade de um problema, analisar a interacdo de variaveis,
compreender e classificar processos vividos por grupos sociais.

No que se refere aos procedimentos, utliza-se a pesquisa
bibliografica e o estudo de caso. A pesquisa bibliografica € demonstrada no
momento em que apresenta-se 0s conceitos referente ao estudo, retirados de
fontes ja existentes, como livros e artigos.

Para Cervo e Bervian (1983, p.55) explica um problema a partir de
referenciais tedricos publicados em documentos. Para ser realizada

independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou experimental.
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Ambos o0s casos buscam conhecer e analisar as contribuigbes culturais ou
cientificas do passado existentes sobre um determinado assunto, tema ou
problema.

Ja sobre a elaboracao do estudo de caso, Gil (2007, p. 54) afirma que
consiste em um estudo profundo e exaustivo de um ou mais objetos, de forma
gue permita seu amplo e detalhado conhecimento. Nesta pesquisa, utilizou-se o
estudo de caso na elaboracdo de analises econdémico-financeiras que foram
embasadas nas demonstracbes contdbeis de uma empresa escolhida como

objeto de estudo. Este exemplo pratico tratara de uma empresa real.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa transportes Minatto atua no ramo de prestacao de servico
de transportes rodoviario de cargas, visando atender as industrias ceramicas
atuantes na regido sul de Santa Catarina, considerado polo do seguimento. Este
capitulo abrange a histéria da empresa, objetivos, e seus principais
desempenhos no mercado. Na sequéncia um estudo mais aprofundado da
formacdo do preco de venda, destacando valores de custos e gastos reais da

empresa e deste modo sugerir beneficios na decorréncia.

4.1.1 Histéria da empresa

Em meados de 1988, o sécio fundador da empresa transportes
Minatto LTDA, Vanderlei Jose Thomasi, migrou da agricultura e do ramo
madeireiro para o transporte rodoviario de cargas, na qual comprou seu primeiro
caminhdo da marca Mercedes-Benz modelo 1313 do ano 1984, sem qualquer
conhecimento da profisséo, saiu de casa em procura de um novo futuro e melhor
remuneracao. Trabalhando como motorista autdnomo por anos em todo territério
nacional, determinou parar de viajar sé por volta de 1999, onde colaboradores
iniciaram as atividades que antes o0 mesmo perpetrava, passando apenas a

gerenciar seus negocios.

No ano de 2005 registrou a sua primeira empresa de transportes, no
municipio de Nova Veneza — SC foi quando comecou a firmar parcerias com
empresas ceramicas da regido sul de Santa Catarina e ampliando a frota
gradativamente. Hoje a matriz localiza-se na cidade de Icara - SC as margens da
Rod SC 445 km 04 que liga a BR 101, conta com 26 colaboradores e 22
veiculos da frota propria.
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Figura 3: Fundador da Transportes Minatto Ltda.

Fonte: Transportes Minatto Ltda.

4.1.1 Prestacao de servico

A principal atividade econdmica da empresa é o transporte rodoviario
de cargas, onde todos 0s conjuntos, cavalo mecanico e semirreboque tem
capacidade de carga de trinta e duas toneladas, as principais matérias
transportadas sao a granel (arroz em casca, matéria prima ceramica, farelo de
soja, milho e trigo) e paletizados (piso, tijolo, telha de fibrocimento e
embalagens). Na figura 4 ilustra parte do investimento da Transportes Minatto
em frota propria, que procura crescer conforme a demanda e de acordo com a

capacidade.

Figura 4: Frota de Caminhdes Transportes Minatto Ltda.
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4.1.3 Clientela

Atualmente a empresa apresenta um grande quadro de clientes, com
cinco principais consumidores conforme apresenta o grafico 1, destacando
guanto cada um representa no faturamento anual da entidade.

Gréfico 1: Participacfes das receitas em relacdo ao total.
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Fonte: Transportes Minatto Ltda.

A industria Cecrisa Revestimentos Ceramicos localizada na cidade de
Cricima-SC em que a transportadora tem parceria aproximadamente ha quatro
anos, conduzindo matéria-prima da cidade de Pantano Grande — RS com
destino aos seus estoques fabril, conforme o grafico 1 que reflete 20% do
faturamento total. O mesmo servico € prestado a Gabriella Revestimento
Ceramico com menor magnitude. As lojas quero-quero que tém mais de 200
filiais em todo territério sul do Brasil, contrata o transporte para o deslocamento
de ceramicas e telhas de fibrocimento do sul de Santa Catarina, com origem a
suas respectivas lojas varejistas, tendo a maior representacéo do faturamento da
Transportes Minatto. A indastria Imbralit localizada também na cidade de
Criciima tem apropriada demanda de cargas, direcionamento de boa parte da
mesma favorecendo a transportadora, em que destaca 25% da receita. A

transportadora inclui como cliente a organizacdo Ferragem Lorenzetti que possui



24

duas lojas, uma na cidade do Rio Grande — RS e outra em Pelotas — RS,
contratando o servico de transportes de telhas de origem do municipio de

Criciima.
4.1.4 Localizacao

Verifica-se na figura 5 o esboc¢o dos principais polos industriais de
Santa Catarina divididos em seis regides, em que cada uma desenvolveu uma
especializacédo dentro de sua capacidade territorial, destacando a regido 5. Sul
Catarinense, o local que encontra-se a matriz da empresa Transportes Minatto.
llustrando que também predomina o polo ceramico no qual o empreendimento
exerce a prestacao de servico.

Figura 5 : Polos industriais de Santa Catarina

Grande Florianopolis
Norte Catarinense
Oeste Catarinense
Serrana {
Sul Catarinense ;7\\

oS AW N -

Fdn%lélfhtjt%|c|)21:7}www.google.com.br/rriéi’ps/;&dap_t’éd’o pelo pesquisador

A localizacdo da entidade facilita o setor logistico e o deslocamento

da frota para coleta de produtos, proporcionando fretes para retirar e retornar
com outro material das proximidades de destino inicial. Portanto a regido Sul
Catarinense se torna a origem e o destino, da prestacéo do servi¢o de transporte
rodoviario de cargas, na sequéncia apresentam-se 0os meios de conducdes de

cargas da empresa Transportes Minatto.
4.1.5 Frota propria

Na utilizacdo da frota prépria a empresa disponibiliza de 22 conjuntos
completos, composto por 22 cavalos mecanicos e 22 semirreboques do tipo

carga aberta, com capacidade de transportar até 32 toneladas, com 90% dos
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conjuntos fabricados de 2009 até 2015. No quadro 3 destaca determinadas

particularidades diretas da frota, levando em conta que por conjunto tem um

motorista.

Quadro 3: Veiculos da Frota Propria (médias mensais)

© 00 N O O~ WO N P
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Placa(s) Km/Més | Salario por | Média (Km/l) | Depreciacdo | Capacidade
meés (R$) a.a. (%) maxima (Kg)

QHN-9516 10.250 3.310,37 2,43 10 32.000
NFT-3419 10.095 2.989,00 2,35 10 32.000
NFO-8316 9.960 3.041,00 2,33 10 32.000
MMK-3478 10.620 3.180,00 2,56 10 32.000
MLQ-6997 11.120 3.117,00 2,61 10 32.000
MLQ-5187 11.320 3.113,00 2,23 10 32.000
MKN-2943 11.420 3.405,00 2,34 10 32.000
MKN-2933 10.430 3.747,00 2,31 10 32.000
MKN-1892 9.890 3.049,00 2,18 10 32.000
MKK-4764 10.549 3.836,00 2,61 10 32.000
MJL-8910 10.459 3.115,00 2,10 10 32.000
MIT-9079 11.120 3.271,00 2,53 10 32.000
MIF-7054 9.420 2.905,00 2,47 10 32.000
MIC-7823 11.210 3.218,00 2,58 10 32.000
MHN-6856 10.870 3.138,00 2,68 10 32.000
MGY-2335 10.880 3.290,00 2,37 10 32.000
MFP-4062 9.487 2.890,00 2,62 10 32.000
MBB-8970 8.930 3.021,00 2,78 10 32.000
LZK-2248 10.020 2.780,00 2,55 10 32.000
LYO-6592 11.610 3.554,00 2,71 10 32.000
LYG-6218 9.013 2.808,00 2,76 10 32.000
EJZ-0883 10.340 3.101,00 2,33 10 32.000
Total: 229.013 69.878,37 54,49 220 704.000

Fonte: Transportes Minatto LTDA

A partir do quadro 3 observado destaca-se determinados custos

diretos da prestacdo de servigco, o salario da méao-de-obra e consumo de

combustivel, gastos esses causam impacto no preco de venda. A depreciacao

foi analisada em 10% do valor do bem ao ano, que ao final de 10 anos o

imobilizado tem o fim de sua vida util. A base de capacidade de carga de cada

elemento da frota é de acordo com as normas do CONTRAN, indicando como

permitido 66 toneladas brutas, admitindo 32 toneladas em sua capacidade de

carga.
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4.2.1 Regibes
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A transportes Minatto atende o territério sul do Brasil com prioridade

de destino o estado do Rio Grande do Sul, firmando compromisso com parceiros

do ramo ceramico localizados na cidade de Cricilma-SC, fretando a matéria-

prima de origem do centro oriental rio-grandense, onde o0 mesmo completa rota

ao ponto inicial.

No quadro 4 apresenta-se as principais rotas percorridas, com a

distancia em quilémetros da origem até o destino, e o custo direto do pedagio

por eixo, considerando que a frota da Transportes Minatto apresenta conjuntos

com seis eixos sendo trés do cavalo mecanico e outros trés do semirreboque.

Quadro 4: Principais rotas

Cid_ade UE Cidad_e o el . . Distancia sem Pedagio/Eixo
(Origem) (Destinatario) Distancia (Km) Jcarga (Km) (R$)
Criciima [ SC ] Porto alegre RS 279 134 5,10
Cricidma | SC | Sapiranga RS 319 186 7,50
Criciilma | SC | Pelotas RS 528 225 30,20
Cricima ] SC | Rio Grande RS 587 283 37,60
Criciima | SC | Bagé RS 647 266 15,40
Cricidma | SC | Alegrete RS 760 379 15,40
Criciima | SC | Uruguaiana RS 901 521 15,40
Criciima | SC | Santiago RS 710 364 15,50
Cricioma | SC | Séo Borja RS 871 503 15,50
Criciilma | SC ] Santa Rosa RS 777 411 20,60
Cricidma | SC | Santo Cristo RS 779 429 15,50
Cricima | SC | Passo Fundo RS 645 277 10,30
Criciitma [SC ] Cruz Alta RS 621 272 15,50
Cricima | SC | Santa Cruz do Sul RS 416 66 10,30
Criciima | SC | Santa Maria RS 555 212 15,50
Cricima | SC | Cachoeira do Sul RS 469 89 15,40

Fonte: Transportes Minatto LTDA

Todas as rotas tem a distancia sem carga, a qual se considera o

trecho que o veiculo da frota se desloca do ponto de destino até uma nova
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origem sem volume sobre sua capacidade. Quanto maior a distancia percorrida
nessa situacdo, mais elevado vai ser 0s custos e gastos que a empresa terd com

a prestacao do servico.
O gréfico 2 verifica-se as distancias percorridas até o destino e a

extensdo acrescida sem carga até a nova origem.

Gréfico 2: Rotas percorridas
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015)

No gréfico acima fica evidenciada que as rotas com maior distancia
mais longo sera o trajeto rodado sem carga, que é considerada do ponto de
destino da mercadoria até a nova origem na cidade de Pantano Grande — RS,
transportando matéria prima para industrias ceramicas da cidade de Criciima —
SC, dessa forma completando a viajem ao destino inicial.

O mapa geografico representado na figura 6, em que o mesmo
transparece as principais regides que a empresa proporciona servigo, e as

fundamentais rodovias estaduais e federais que ligam municipios e estados.
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Figura 6: Mapa geogréfi;:o do estado do Rio Grande do Sul -
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Fonte: https://www.googlé.com.br/maps/.‘ Adabtédd pélo |;squlis;dbr
Verifica-se que 0 mapa observado apresenta o extenso territdério do
estado do Rio Grande do Sul com 281.748 km? de area territorial e 497
municipios, no qual o empreendimento atende aproximados 260 dos mesmos.
Na propria figura 2 foi tracado um exemplo de rota, no qual em
vermelho o veiculo vai ter origem da cidade de Criciima - SC e deslocar-se ao
destino de Pelotas — RS, entregue a mercadoria ao cliente, na sequéncia da
mesma modifica-se para cor azul, no qual o caminh&o vai trafegar com destino a
cidade de pantano grande — RS sem volume de carga e chegando a um novo
destino, praticando uma nova prestacéo de servigo ndo considerada no presente

trabalho.

4.2.2 Custos diretos

No quadro 5, foi apurado os custos diretos em relacdo a prestacao de
servico de transportes rodoviario de cargas, apurados valores anuais dos

referentes custos e dividido sobre a distancia percorrida no determinado periodo.



Quadro 5: Gastos diretos

Gastos diretos Valor anual (R$) Custo (R$/Km)
Licenciamento e IPVA 64.912,00 0,0236
Seguro do Veiculo 89.000,00 0,0324
Salario de Motorista 908.418,81 0,3306
Depreciacao 726.000,00 0,2642
Combustivel 3.086.976,00 1,1233
Oleos Lubrificantes 46.954,71 0,0171
Rastreador 21.120,00 0,0077
Pneus 604.594,32 0,2200
Pedagios 359.204,40 0,1307
Total: 5.907.180,24 2,1495

Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador
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A partir dos custos diretos apura-se parte do adequado preco de

venda, onde todos os mesmos estao retilineos ao valor do servigo. Avaliando o
montante percebe-se que para possuir algum lucro e abonar os custos indiretos,
o valor a ser cobrado ao servico terd que ser superior a dois reais e quinze
centavos ao quildbmetro rodado. No grafico 3, apresenta a participacdo em
porcentagem de cada elemento dos custos direto.

Gréfico 3 : Participacdo dos custos diretos
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Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

Analisando o gréafico 1, se destaca que o consumo de combustivel

representa mais que a metade dos custos destacados, ficando com o segundo
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maior gasto a mao-de-obra direta e os demais representam aproximados 32%
do montante. Na continuacéo se destaca apuragao dos custos indiretos.

4.2.3 Gastos indiretos

A apropriacdo dos gastos indiretos aqueles que ndo sdo diretamente
ao servico, no quadro 6 foi destacado os dados referidos anuais, destacando a
origem que o mesmo demonstra, administrativos com excecao da manutencao
do veiculo que tem procedéncia operacional. E adequado advertir que esses
gastos sdo acrescentados aos servigos através de rateio de custos, j& que 0s
mesmo nao estdo ligados diretamente a prestacdo de servico de transportes,
gue no evento especifico constituiu o valor rateado por quildmetro rodado da

mesma forma dos gastos diretos, para que aborde a uma concluséao de precos e

custos.

Quadro 6: Gastos Indiretos
Gastos indiretos Origem Valor unitario anual (R$) | Custo (R$/Km)
Aluguel Administracio 48.000,00 0,0175
Manutencéo predial Administracéo 1.080,00 0,0004
Salario pessoal adm. Administracao 121.550,00 0,0442
Telefone Administracdo 15.000,00 0,0055
Energia Administracio 2.160,00 0,0008
Agua Administracdo 360,00 0,0001
Seguranga privada Administracao 1.440,00 0,0005
Material para escritério | Administracdo 2.460,00 0,0009
Pré-labore da diretoria Administracao 60.000,00 0,0218
Manutencéo do veiculo | Operacional 201.000,00 0,0731
Total: 453.050,00 0,1649

Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

Nota-se que 0s gastos indiretos possuem menores valores quando
confrontados com os diretos, sendo de aproximadamente 7% em relagdo aos
custos diretos. No grafico 4, apresenta a participacdo em porcentagem de cada

elemento dos custos indiretos.
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Grafico 4 : Participacdo dos custos indiretos
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Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

Considerando o grafico 4, pode-se destacar como maior amplitude o
custo operacional a manutencdo dos veiculos, representando 44,33% do
montante dos custos indiretos. Destaca-se que grande parte desses valores tem
origem do administrativo, caracteristica dos indiretos, constituindo 55,67% do
montante.

Na continuidade exibe-se apuragcdo da adequada formacao do precgo
de venda da prestacdo de servigco, determinado a partir das informacdes

adquiridas.
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4.3 FORMACAO DO PRECO DE VENDAS

Com a verificacdo dos gastos diretos e indiretos, apurou-se qual a
margem de lucro esperado a Transportes Minatto, determinando-se qual o preco
adequado a ser aplicado nas vendas das prestacoes de servicos. No quadro 7,
demonstram-se 0s custos, impostos, despesas diversas e acresce a margem de

lucro apurado de acordo com administracéo, rateados por quildmetro rodado.

Quadro 7: Formacéao do preco de vendas

Descricdo Valor anual (R$) Valor (R$/Km) Parte (%)

Licenciamento e IPVA 64.912,00 0,0236 0,75
Seguro do Veiculo 89.000,00 0,0324 1,03
Saléario de Motorista 908.418,81 0,3306 10,52
Depreciagéo 726.000,00 0,2642 8,41
Combustivel 3.086.976,00 1,1233 35,75
Oleos Lubrificantes 46.954,71 0,0171 0,54
Rastreador 21.120,00 0,0077 0,24
Pneus 604.594,32 0,2200 7,00
Pedagios 359.204,40 0,1307 4,16
[Custostnaretos I emaosono T e ||
Aluguel 48.000,00 0,0175 0,56
Manutencéo predial 1.080,00 0,0004 0,01
Salario pessoal adm. 121.550,00 0,0442 1,41
Telefone 15.000,00 0,0055 0,17
Energia 2.160,00 0,0008 0,03
Agua 360,00 0,0001 0,00
Segurancga privada 1.440,00 0,0005 0,02
Material para escritorio 2.460,00 0,0009 0,03
Pro-labore do diretor 60.000,00 0,0218 0,69
Manutencéo do veiculo 201.000,00 0,0731 2,33

Total do preco: ‘ 8.634.394,16 3,1419 ‘ 100,00
Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

Avaliado os elementos da contabilidade, foi apurado o preco esperado

resultando na importancia de R$ 3,14 para o quildbmetro rodado. Sugerindo a
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gestdo da empresa a verificar, comparar com preco praticado e adaptar ser for
conveniente. A partir do valor determinado da prestacao de servigo confronta-se

0 esperado com o ja praticado. Na sequéncia analisam-se suas particularidades.

4.3.1 Analise comparativa dos precos

Apds apuracdo da receita esperada, quando confrontada com o
praticado percebe-se a variacdo de valores. O grafico 5 esboca a confrontacao
dos precos por tonelada de carga o apurado e o praticado, deixando claro suas
diferencas, apresentando a classificacdo por distancia percorrida, do menor para

a maior.

Gréfico 5: Comparativo dos precos por tonelada
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Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

Verificando o grafico 5 fica em evidéncia a variacdo de precos
apurados, partes das rotas ficam com os valores superiores ao praticado e
outros inferiores. Deixando incontestavel que a grande parte das cidades destino
com menor distancia apresenta na pratica um valor maior que o esperado.

Destinos com maior distancia exibem o prec¢o praticado menor que o esperado,
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caracteristica de atender ao cliente e ter maior margem de lucro em outras rotas
com maior demanda. Sugere-se que a empresa verifique seu quadro de precos
para que possa minimizar as diferencas dos mesmos que permanecem

inferiores ao esperado.

4.3.2 Analise de preco por distancia

Para melhor verificacdo foi extraido sete regides com maiores
distancias percorridas, exibindo graficamente a pendéncia para alcancar ao
apurado. O grafico 6 esclarece as principais cidades a serem ponderadas de

forma que o preco alcance o esperado.

Gréfico 6: Regides com maiores distancias
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Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

Verifica-se que as cidades mais afastadas tém os menores precos,
nao atingindo o valor esperado. No episddio o mesmo pode optar por aumentar
o valor nas rotas de menor distancia para contrabalancar os ganhos,
consequentemente obtendo a margem de lucro esperado.
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Para sancionar os critérios da formacdo do montante foi classificado
as rotas com menor distancia, exposto no gréfico 7 com os prec¢o por tonelada.

Grafico 7: Regides com menores distancias
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Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

Compreende-se que as regibes mais proximas possuem maiores
valores praticados, relacionados com os esperados. Considerando o que foi
analisado até o momento percebe-se que dependendo da demanda das cargas,

a organizacédo pode obter a margem de lucro esperada em média.
4.3.3 Analise dos lucros

Neste tdpico demonstra-se o resultado liqguido operando com a frota
prépria, com base no valor estipulado no preco do frete, diminuido do montante
das despesas operacionais, sendo elas diretas e indiretas da rota demonstrada
anteriormente nas planilhas e descontados todos os impostos da modalidade do
lucro presumido. No grafico 8, proporciona um comparativo dos lucros praticados
e do esperado, segundo o demonstrativo do resultado do exercicio.
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Grafico 8: Lucros apurados
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Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

O comparativo esclarece que a empresa esta exercendo precos

abaixo do esperado, sendo que, determinados destinos apresentam prejuizos.

4.3.4 Analise das demonstrag¢fes do lucro praticado

A partir das informacfes apresentadas, foi realizada a apuracdo do
resultado, no gréfico 9 foi determinado a demonstragéo do resultado econdmico,
destacando em percentual quanto representa da receita 0S impostos, custos

diretos, custos indiretos e o lucro liquido.
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Grafico 9: Demonstracao do resultado
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Fonte: Dados obtidos pelo pesquisador

Percebe-se no grafico 9 que os custos diretos sdo 0s que mais
sobressaem, destacando o maior valor em todas as rotas, j& os indiretos

representam aproximadamente 5,7% em média das receitas. O lucro liquido
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demonstrou um bom resulto para rotas com menores distancias, com maiores

extensdes um menor resultado, que consequentemente inclui elevados gastos.
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5 CONCLUSOES

Com a elaboracdo deste estudo, entende-se que a contabilidade
gerencial harmoniza aos gestores ferramentas que auxiliam nas tomadas de
decisbes. Além de ser necessario no planejamento e avaliagdo do desempenho
econdmico financeiro dos empreendimentos. A mesma encontra-se presente em
todas as areas da contabilidade buscando identificar, desenvolver e apresentar
informacdes que sejam relevantes para a gestao.

Para mensurar valores reais e determinar informacgdes essenciais, a
contabilidade de custos surge para proporcionar esse auxilio no controle interno,
na determinacao de desempenho e na tomada de decisdes. Cada vez mais esta
se tornando necessario na area administrativa das empresas, que pode ser
usada no planejamento, controle de custos, na tomada de decisGes e no auxilio
a exigéncias fiscais e legais.

Os métodos de custeio mensuram, tendo como finalidade estimativa
de valores aos produtos, podendo ser utilizado na formacéo do preco de vendas.
As formas de custeamento dos servicos dependem da utilidade das partes,
podendo ser relacionadas com os custos diretos ou com todos 0s gastos que a
empresa apresenta.

O transporte rodoviario de cargas proveniente da necessidade da
sociedade, em deslocar produtos de uma origem ao um destino, préximo ou
distante. Representa parte da economia mundial gerando empregos,
contribuindo com as industrias nas entregas dos seus produtos e colaborando na
aceleracdo no desenvolvimento das infraestruturas.

Analisando os diversos cursos e gastos que norteiam a empresa,
destacando informacdes extraidas para analise e comparativo, levando em
consideracdo que foi destacado parte das regides atendidas com o servigo de
transportes. Com a classificagdo da frota propria foi publicado informacdes
relacionadas para elaboracdo do preco desejado, com isso analises e
comparativos foram feitas.

Primeiramente foram analisadas as regides consideradas, distancia
até o destino e o deslocamento do veiculo sem carga a nova origem, percebeu-
se que foi essencial consideragéo do trajeto total, pois os custos foram rateados

por quildmetros rodados.



40

A verificagdo dos custos diretos deixou evidente o quanto representa
de desembolso, indispensavel para prestacdo de servico. Porém 0s custos
indiretos expressaram valores adequados para atividades exercidas. A partir dos
levantamentos dos dados foi apurado o esperado preco do servi¢o, que totalizou
um valor por quildmetro rodado de R$ 3,14. Comparando 0s mesmo com O
praticado notou-se que teve uma variagdo, as rotas com menor distancia
apresentaram maiores valores comparado com 0 esperado € as com maior
trajeto exibiram a baixo do esperado.

Demonstrando o resultado das receitas liquidas, percebe-se que
trajetos com maior distancia praticada estéo originando prejuizo na prestacao do
servico. Recomendando que a empresa contrate frotas terceiras para que
pratiguem esses servicos, mesmo que nao tenham lucro, porém atende o cliente

e permanece lucrando mais que o esperando nos demais servigos conferidos.
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Anexo

Cidade (origem) Criciima Criciima Criciima Criciima Cri Criciima Criciima
UF sC sC SC sC sC SC sC sC
Cidade (destino) Porto Alegre [Santa Cruz do Sul |Sapiranga Cachoeira do Sul |Pelotas Santa Maria Rio Grande Cruz Alta Passo Fundo  [Santiago Alegrete Santa Rosa Santo Cristo S&o Borja Uruguaiana
UF RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Distancia (km) 413 482 505 558 753 767 870 893 922 1074 1139 1188 1208 1374 1422
Preco praticado (R$/ ton.) 48,23 68,84] 48,24] 71,15] 76,93] 74,62 81,98 82,61] 76,93] 76,93 82,61] 80,27 87,23 87,23 87,23 87,23|
Preco esperado (R$/ ton.) 40,55 47,32 49,58 54,79] 73,93 75,31] 85,42 87,68 89,64] 90,53 105,45 111,83 116,64] 118,61 134,90 139,62
1543,36 2202,88 1543,68 2276,80 2461,76 2387,84 2623,36 2643,52 2461,76 2461,76 2643,52 2568,64 2791,36 2791,36 2791,36 2791,36
Custos diretos RS 887,7463 RS 1.036,0623 R$ 1.085,5010 R$ 1.199,4248 RS 16185787 RS 1.648,6718 RS 1.870,0710 R$ 1.919,5096 R$ 1.962,4998 RS 1.981,8453 RS 2.308,5704 RS 2.448,2883 RS 2.553,6142 RS 2.596,6043 R$ 2.953,4225 R$ 3.056,5988
Licenciamento e IPVA RS 19,7551 R$ 11,3849 RS 11,9282 R$ 13,1801 R$ 17,7860 R$ 18,1167 RS 20,5496 RS 21,0928 R$ 21,5652 R$ 21,7778 R$ 253681 RS 269034 RS 28,0608 RS 285332 RS 32,4542 RS 33,5879
Seguro do Veiculo RS 13,3752 RS 156097 RS 16,3546 RS 180710 R$ 24,3862 RS 24,8396 RS 28,1753 R$ 28,9201 R$ 29,5678 RS 29,8593 RS 34,7819 RS 36,8869 RS 384738 RS 39,1215 RS 44,4975 RS 46,0520
Salario de Motorista R$ 1365195 RS  159,3279 RS 166,9307 RS  184,4501 RS 248,9085 RS 253,5363 RS 287,5835 RS 2951863 RS 301,7974 RS 3047724 RS 3550169 RS 3765030 RS 392,7002 RS 399,3114 RS 454,1836 RS 470,0503
Depreciagio R$ 109,1052 R$  127,3334 R$ 133,4095 RS  147,4108 RS 1989254 RS 202,6230 RS 229,831 RS 2359102 RS 241,1937 RS 2435713 RS 283,7263 RS 300,8978 RS 313,8424 RS 3191260 RS 362,9794 RS 375,6599
Combustivel RS 463,9187 RS  541,4258 RS 567,614 RS  626,7958 RS 8458373 RS 861,5634 RS 977,2623 RS 1.003,0979 R$ 1.0255637 RS 1.035,6733 RS 1.206,4134 RS 1.279,4272 RS 1.334,4685 RS 1.356,9343 R$ 1.543,4004 RS 1.597,3183
Oleos Lubrificantes RS 7,065 RS 82354 RS 86284 RS 95339 R$ 12,8657 RS 13,1049 RS 14,8647 R$ 152577 RS 155994 R$ 157532 R$ 18,3503 RS 19,4608 RS 20,2980 R$ 20,6398 RS 23,4760 RS 24,2961
Rastreador RS 13,1740 R$ 3,7042 R$  3,8810 R$ 42883 RS 57869 RS 5845 RS 66861 RS 6828 RS  7,0065 RS  7,0857 RS 82539 RS 87534 RS  9,1300 RS  9,2837 RS 10,5594 RS 10,9283
Pneus RS 90,8600 R$ 1060400 R$ 111,1000 R$  122,7600 R$ 1656600 RS 168,7400 RS 19,4000 R$ 196,4600 RS 200,800 RS 202,8400 RS 236,2800 RS 250,5800 RS 261,3600 RS 2657600 RS 302,800 RS 312,8400
Pedégios RS 53,9822 RS 63,0010 RS 660073 RS 72,9347 RS 98,4227 R$ 100,2526 RS 113,7155 R$ 1167217 R$ 1193359 R$ 1205122 R$ 140,3798 RS 148,8758 RS 1552804 RS 157,8946 RS 179,5920 RS 185,8660
Custos indiretos RS 68,0855 RS 79,4606 RS 83,2523 RS 91,9896 RS 124,1366 RS 1264446 RS 143,4247 RS 1472164 RS 150,5135 R$ 151,9972 R$ 177,0553 RS 187,7710 RS 1958489 RS 199,1460 RS 2265121 RS 234,4252
Aluguel RS 72136 RS 84187 R$ 88205 RS 97462 R$ 13,1521 R$ 13,3966 RS 151956 RS 155974 RS 159467 RS 16,1039 RS 18,7588 RS 19,8941 RS 20,7499 RS 21,0992 RS 23,9986 RS 24,8370
Manutencgo predial RS 01623 RS 01894 R$  0,1985 R$ 02193 RS 02959 R$ 03014 RS 03419 RS 03509 RS 03588 RS 03623 RS 04221 RS 04476 RS 04669 RS 04747 RS 05400 RS  0,5588
Salério pessoal adm. RS 18,2668 R$ 21,3187 R$ 22,3360 R$ 24,6801 RS 33,3049 R$ 33,9241 RS 384798 RS 39,4971 RS 40,3817 RS 40,7797 RS 47,5027 RS 50,3776 RS 52,5448 RS 53,4294 RS 60,7716 RS 62,8946
Telefone RS 22542 RS 2,6309 RS  2,7564 R$ 3,0457 RS  4,1100 RS  4,1864 RS 47486 RS 48742 RS 49833 R$ 50325 R$ 58621 RS 62169 RS 64843 RS 65935 RS 7,499 RS  7,7616
Energia RS 03246 RS 0,378 R$ 03969 R$ 0,438 RS 05918 RS 06028 RS 06838 RS 07019 RS 07176 RS 07247 RS 08441 RS 08952 RS 09337 RS 09495 RS 10799 RS  1,1177
Agua RS 00541 RS 00631 R$ 00662 RS 00731 RS 0098 RS 01005 R$ 01140 R$ 01170 RS 0,119 R$ 01208 R$ 01407 R$ 01492 R$ 0,556 R$  0,1582 R$  0,1800 R$  0,1863
Seguranca privada RS 10,2164 R$ 02526 RS 02646 RS 02924 RS 03946 RS 04019 RS 04559 RS 04679 RS 0478 RS 0481 RS 05628 RS 05968 RS 06225 RS 06330 RS 07200 RS 07451
Material para escritorio RS 03697 RS 04315 R$ 04520 R$ 04995 RS 06740 RS 0686 RS 07788 RS 0,799 RS 08173 RS 08253 RS 09614 RS 1019 RS 10634 RS 10813 RS 1,229 R$  1,2729
Pré-labore do diretor RS 19,0170 R$ 10,5234 R$ 11,0256 RS 12,1827 R$ 16,4401 RS 16,7458 RS 189946 RS 19,4967 R$ 19,9334 RS 20,1299 RS 23,4485 RS 24,8676 RS 259374 RS 26,3740 RS 29,9983 RS 31,0463
Manutengéo do weiculo RS 30,2068 RS 352535 RS 369357 RS 40,8121 RS 550744 RS 56,0983 RS 63,6318 RS 653140 RS 667768 RS 67,4350 RS 78,5523 RS 83,3064 RS 86,8903 RS 88,3531 RS 100,4943 RS 104,0050
Lucro antes datributagio  R$ 587,5281 R$ 1.087,3571 R$ 3749267 RS 9853855 R$ 719,0448 R$ 612,7237 R$ 609,8643 R$ 5767939 R$ 3487467 R$ 327,9174 R$ 157,8943 -R$ 67,4193 R$ 41,8969 -R$  4,3904 -R$ 388,5746 -R$ 499,6640
Impostos RS 150,6009 R$ 1757618 RS 184,148 RS 2034753 RS 27455822 RS 279,6873 RS 317,464 RS 3256334 RS 332,9264 RS 3362082 RS 39,6352 RS 4153375 RS 4332054 RS 4404984 RS 50,0305 RS 5185337
Lucro Liquido praticado RS 4369273 R$  911,5953 R$ 190,7780 R$ 7819102 RS 444,625 RS 3330363 RS 2926179 RS 25,1606 RS 158203 -RS 82908 -RS 233,7409 -RS 482,7568 -R$ 391,3085 -RS 444,8888 -RS 889,6051 -R$ 1.018,1978



