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RESUMO

LUZIETTI, Luiz Fernando Casteller. Analise das Demonstracdes Contabeis por
meio do Modelo Fleuriet: o estudo de caso da Coopersulca. 2010. 66 p.
Orientador: Cleyton de Oliveira Ritta. Trabalho de Conclus&o do Curso de Ciéncias
Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciima — SC.

A analise das demonstragfes contabeis permite visualizar a situagdo patrimonial,
financeira e econbmica das organiza¢cfes. Sendo assim, o objetivo desta pesquisa é
demonstrar de que forma a andlise das demonstracBes contabeis por meio do
Modelo Fleuriet contribui para a gestdo de uma cooperativa agropecuaria. Para
atingir os objetivos realiza-se uma pesquisa descritiva com abordagem quantitativa,
e qualitativa por meio um estudo de caso em uma cooperativa agropecuaria
localizada no municipio de Turvo. Os resultados mostram que: a) uma situacao
patrimonial média de 57% para o ativo circulante, 43% para ativo ndo circulante,
35% para o passivo circulante, 24% para o0 passivo nao circulante e 40% para o
patrimonio liquido; b) a situag&o financeira evidencia que a empresa fez um grande
investimento financiado, em sua maioria, por instituicdes financeiras e, com isso, 0s
indicadores de liquidez e endividamento ficaram fragilizados no ano de 2007; c) os
indicadores de analise dinamica evidenciaram que a cooperativa depende
significativamente de recursos financeiros de terceiros para suprir as necessidades
operacionais e os investimentos de longo prazo. Conclui-se que € preciso que a
cooperativa busque novas alternativas para minimizar as necessidades de capital de
giro, para que assim consiga atingir seus objetivos propostos e honrar as obrigacdes
com terceiros.

Palavras-chave: Analise das Demonstragcbes Contabeis. Modelo Fleuriet.
Cooperativa.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo apresenta-se o tema e o problema abordado nesta
pesquisa. Na sequiéncia aborda-se o objetivo geral e os especificos. Em seguida
tem-se a justificativa do estudo que demonstra a contribuicdo teérica, pratica e social

do trabalho. Por fim descrevem-se os procedimentos metodolégicos utilizados.

1.1 Tema e Problema

Ao longo dos anos o ambiente econdmico-financeiro das empresas tem
se tornado cada vez mais acirrado. Com isso as empresas buscam formas de gestéo
para manterem-se atuando no mercado. A andlise das demonstraces contébeis é
uma alternativa que auxilia os gestores nas tomadas de decisGes e contribui para
gue a empresa se torne mais competitiva no mercado.

A contabilidade tem se tornado cada vez mais importante para as
organizacodes, pois é por meio dela que sao apurados os resultados da empresa. A
partir dos resultados obtidos pode-se fazer analise da situacdo econdmica e
financeira das entidades e tomar as devidas providéncias para que se atinja as
metas estabelecidas. As demonstra¢c8es contabeis devem ser confidveis e precisas,
para que seja utilizada com seguranca na tomada de deciséo.

Com o passar dos tempos a contabilidade evoluiu e atualmente
representa muito mais do que o controle patrimonial. Ela tem como foco a
identificacdo e registro de todos os atos e fatos que possam ser mensurados e
contabilizados. Tais transa¢cdes demonstram a situagdo e a variagdo do patrimonio
das entidades. Diante disso, a analise das demonstracfes contabeis serve para
direcionar os gestores a maximizar os resultados organizacionais.

Dentre os varios tipos de organizacfes, neste estudo destacam-se as
cooperativas agricolas. De modo geral, as cooperativas sdo de grande importancia
para a sociedade. Elas tém um importante papel na comunidade como um agente de
desenvolvimento econdmico onde estdo inseridas. Como todas as organizacdes

empresariais, as cooperativas também necessitam de informacdes contabeis para
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melhor gerir seu crescimento. Logo, a andlise das demonstracdes contabeis
contribui para a gestdo dos negécios.

A partir disso, levanta-se o seguinte problema de pesquisa: De que forma
a analise das demonstracdes contabeis por meio da metodologia/modelo Fleuriet

contribui no processo de gestdo de uma cooperativa agropecuaria?

1.2 Objetivos de Pesquisa

O objetivo geral deste estudo consiste em demonstrar de que forma a
analise das demonstracfes contabeis por meio da metodologia/modelo Fleuriet
contribui para a gestdo de uma cooperativa agropecuaria.

Para atingir o objetivo geral, tém-se 0s seguintes objetivos especificos:

1) Identificar a estrutura patrimonial da cooperativa;
2) Calcular os indicadores financeiros de liquidez e endividamento; e

3) Calcular os indicadores da analise dinamica de balang¢os propostos por Fleuriet.

1.3 Justificativa

Os gestores das empresas constantemente precisam tomar decisdes que
tendem a trazer beneficios, mas podem também ocasionar prejuizos para as
mesmas. Sabe-se que para tomar uma decisdo € necessario analisar varios fatores
organizacionais, mas para isso acontecer de modo seguro € preciso ter uma série de
informacodes.

Segundo Matarazzo (2003, p. 39), “a analise das demonstragdes visa
extrair informacdes para a tomada de decisdo. O perfeito conhecimento do
significado de cada conta facilita a busca de informacdes precisas.” A analise das
demonstragdes contabeis é um instrumento que permite visualizar a situagao
econbmica e financeira das empresas e, portanto, possibilita a compreensdo da

posicao patrimonial.
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O presente trabalho contribui de forma tedrica com a ciéncia contabil ao
utilizar estudos bibliograficos existentes sobre analise das demonstracfes contabeis
em uma cooperativa agropecuaria. Estas organizacdes tém por finalidade
desenvolver a sociedade em geral, dando suporte para as pessoas mais
desfavorecidas, por meio de ajuda muatua. As cooperativas visam beneficiar os
cooperados e a sociedade em que estéo inseridas.

A realizacdo deste trabalho justifica-se pela contribuicdo préatica para a
organizagéo investigada, pois o estudo proporciona o conhecimento da “saude”
financeira do empreendimento.

A contribuicdo social acontece pela utilizagdo do trabalho pelos usuarios
das informacBes contdbeis da organizacdo tais como diretores, gestores,
cooperados, entre outros. Além disso, 0 presente trabalho contribui com a ciéncia

contabil ao ser usado por alunos, professores e demais pesquisadores.

1.4Metodologia

Para a elaboracdo deste estudo realiza-se uma pesquisa bibliogréafica
para atingir o objetivo geral da pesquisa.
Segundo Gil (1996, p. 48),

a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os
estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha pesquisas
desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.

Segundo Santos (2004, p. 28)

séo fontes bibliograficas os livros (de leitura corrente ou de referéncia, tais
como dicionérios, enciclopédias, anuarios etc.), as publicagbes periddicas
(jornais, revistas, panfletos etc.), fitas gravadas de audio e video, websites,
relatérios de simpdsios, semindrios, anais de congresso etc. A utilizacédo
total ou parcial de qualquer dessas fontes caracteriza a pesquisa como
pesquisa bibliografica.
Quanto aos objetivos da pesquisa, 0 estudo é descritivo, pois se descreve
e analisa as demonstragfes contabeis de uma cooperativa. Segundo Gil (1996, p.
46), “as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, o

estabelecimento de relagdes entre variaveis.”
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Em relacdo a abordagem do problema, esta pesquisa € do tipo qualitativa
e quantitativa. Segundo Goldenberg (2000, p. 49), “os dados da pesquisa qualitativa
objetivam uma compreensdo profunda de certos fendbmenos sociais apoiados no
pressuposto da maior relevancia do aspecto subjetivo da acao social.”

Ja Richardson (1999, p.70) observa que,

[...] o método quantitativo, como o préprio nome indica, caracteriza-se pelo
emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informagdes,
guanto no tratamento delas por meio de técnicas estaticas, desde as mais
simples como percentual, média, desvio-padrdo, as mais complexas, como
coeficiente de correlacéo, andlise de regresséo etc.

Para que se consiga atingir os objetivos da pesquisa, realiza-se um
estudo de caso em uma cooperativa agropecuaria que beneficia arroz e comercializa
insumos agricolas e produtos alimenticios. Segundo Viana (2001, p.140) a pesquisa
do tipo estudo de caso “objetiva um estudo detalhado, profundo e exaustivo de um
objeto ou situacdo, contexto ou individuo, uma unica fonte de documentos,
acontecimentos especificos e outras situacdes, sempre de forma a permitir o
entendimento da sua totalidade.”

Para a execugdo do trabalho utilizam-se os documentos da empresa
investigada. Logo, o trabalho caracteriza-se como pesquisa documental.

Martins e Theodphilo (2009, p.55) enfatizam que,

a estratégia de pesquisa documental é caracteristica dos estudos que
utilizam documentos como fonte de dados, informacdes e evidéncias. Os
documentos sdo dos mais variados tipos, escritos ou ndo, tais como;
diarios; documentos arquivados em entidades publicas e entidades
privadas; gravacdes; correspondéncias pessoais e formais; fotografias;
filmes; mapas etc.

Tais procedimentos metodolégicos séo utilizados com a finalidade de
analisar a contribuicdo do modelo Fleuriet para analise do desempenho da

cooperativa investigada.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo aborda-se o tema andlise das demonstracdes contabeis
com a apresentacdo dos tépicos: contabilidade, demonstracdes contabeis, analise

das demonstracfes contabeis e cooperativismo.

2.1 Contabilidade

A contabilidade surgiu desde os primoérdios do homem, devido a
necessidade de controlar os bens. A partir dai surgiram os primeiros controles de
inventarios do patrimonio.

Tinoco (2001, p.19) enfatiza que:

segundo historiadores, remontam a 4.000 a.C. os primeiros registros
contabeis de que se tem noticia. Desde os primoérdios tempos, sempre a
Contabilidade teve por escopo a informacdo. Em seu inicio, 0 usuario
principal e talvez Unico, durante muito tempo, foi o proprietario. Assim,
determinado pastor, quando queria saber o nimero de cabecas de seu
rebanho, procedia a uma contagem fisica e essa informacao era suficiente
para seus objetivos, de ter conhecimento do que possuia.

A contabilidade é uma ciéncia muito antiga que surgiu devido as
necessidades que o homem possuia para controlar o seu patrimoénio. De acordo com
Ribeiro (2005, p.2), “a contabilidade, portanto, € uma ciéncia social que tem por
objetivo o patriménio das entidades econdmico-administrativas. Seu objetivo
principal € controlar o patriménio das entidades em decorréncia de suas variagdes.”

Para Marion (2006, p.26), “a contabilidade & o instrumento que fornece o
maximo de informacdes Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.
Ela € muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem as suas
decisdes.”

Segundo Barros (2005, p.17), “a contabilidade € uma ciéncia social que
estuda e pratica as funcdes de controle e de registro relativos aos atos e fatos da
administracdo e da economia. E desse modo, a ciéncia que trata do controle do

patrimdnio das entidades”.
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O Quadro 1 apresenta os usuarios das demonstracdes contabeis.

Os provedores de capital de risco e seus analistas que se
Investidores preocupam com O risco inerente ao investimento e o
retorno que ele produz.

Os empregados e seus representantes estéo interessados
Empregados em informacgdes sobre a estabilidade e a lucratividade de
seus empregadores.

Estes estdo interessados em informagBes que lhes
permitam determinar a capacidade da entidade em pagar
Credores por empréstimos seus empréstimos e o0s correspondentes juros no
vencimento.

Os fornecedores e outros credores estdo interessados em
informacgdes que lhes permitam avaliar se as importancias
Fornecedores e outros credores | que lhes sdo devidas serdo pagas nos respectivos
vencimentos.

Os clientes tém interesse em informacdes sobre a
continuidade operacional da entidade, especialmente
Clientes guando tém um relacionamento a longo prazo com ela, ou
dela dependeram como fornecedor importante.

Os governos e suas agéncias estdo interessados na
Governo e suas agéncias destinacdo de recursos e, portanto, nas atividades das
entidades.

As entidades afetam o publico de diversas maneiras. Elas
podem, por exemplo, fazer contribuicdo substancial a
Publico economia local de varios modos, inclusive empregando
pessoas e utilizando fornecedores locais.

Quadro 1: Usuarios das Demonstracdes Contabeis

Fonte: Adaptado ludicibus et. al. (2010, p.35).

A evolucao da contabilidade sempre esteve associada as necessidades
do homem e o desenvolvimento da sociedade em que ele esta inserido. E por meio
dela que s&o feitos os registros de todos os fatos ocorridos em uma organizagao.
Tais registros proporcionam maiores informagfes aos gestores para que possam

tomar decisdes assertivas em relagdo a conducéo dos negécios.

2.2 Demonstracdes Contabeis

O principal objetivo da Lei 11.638/2007, que entrou em vigor em 1° de
janeiro de 2008, foi de atualizar e harmonizar as préaticas contabeis brasileiras em
relacdo as normas internacionais.

Azevedo (2010, p.23) enfatiza que:

essa padronizacao de regras com o mercado internacional facilita a analise
das demonstracdes por investidores estrangeiros interessados em aplicar
recursos em nosso pais. A Lei n. 11.638/2007 visa também adequar a Lei
6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acdes), principalmente na parte sobre
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matéria contabil, & nova realidade da economia brasileira, tendo em vista o
processo de globalizacdo dos mercados, bem como a evolugdo havida, em
ambito mundial, dos principios fundamentais de Contabilidade.

Azevedo (2010), ainda ressalta que, as novas regras contabeis
introduzidas pela Lei n. 11.638/2007 e n. 11.941/2009 seriam, inicialmente,
aplicadas somente para as sociedade de capital aberto e empresas de grande porte.
No entanto, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) emitiu a resolucdo de n.
1.255/2009 que estendeu essa obrigatoriedade para as pequenas e médias
empresas.

Segundo ludicibus et. al. (2010, p.1),

com a edicao da Lei n° 11.638/07, da medida Provosoria n° 449/08 que se
converteu na Lei n°® 11.941/09, com a criacdo do CPC e da emissao de seus
pronunciamentos Técnicos, Interpretacbes Técnicas e Orientacde, a
contabilidade brasileira esta sofrendo uma outra “revolugao”, provavelmente
maior do que a anterior.

O principal produto da contabilidade, sédo as demonstracfes contabeis.
Elas sdo um conjunto de relatérios que apresentam a situacdo econdmica e
financeira das organizacdes. E por meio delas que os gestores e demais usuarios
extraem informacdes que auxiliam a compreensdo do desempenho organizacional.
Para Reis (2003, p. 42), “as demonstra¢gdes contabeis consistem num conjunto de
demonstrativos previstos em leis, geralmente elaborados ao final de cada exercicio
social.”

Segundo ludicibus (2008, p.26), “relatério contabil € a exposicao resumida
e ordenada dos principais fatos registrados pela contabilidade, em determinado
periodo.”

De acordo com Silva (2009, p. 43),

as demonstra¢cfes contabeis sdo pecas contabeis elaboradas com base
técnicas, evidenciando a posicdo da empresa em determinado momento.
S&o pecas fundamentais capazes de levar informacgdes a quem necessita
sobre os aspectos financeiros e econdmicos da organizagéo.

As demonstra¢cbes contabeis evidenciam as situagbes financeiras,
econdmicas e patrimoniais de uma instituicdo. Nelas estdo contidas uma sintese das
transacdes comerciais registradas pela contabilidade para que os usuarios das

informacdes contabeis possam fazer suas consideracoes.
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O Balango Patrimonial tem como objetivo demonstrar a situacéo

financeira e patrimonial das empresas em determinados periodos.

Para Reis (2003, p. 51), ele “é uma apresentagao estatica, sintética e

ordenada do saldo monetario de todos os valores integrantes do patriménio de uma

empresa em determinada data.”
Segundo Assaf Neto (2007, p.67),

0 balanco apresenta a posi¢do patrimonial e financeira de uma empresa em
dado momento. A informacao que esse demonstrativo fornece é totalmente
estética e, muito provavelmente, sua estrutura se apresentara relativamente
diferente algum tempo apds seu encerramento. No entanto, pelas
relevantes informacdes de tendéncias que podem ser extraidas de seus
diversos grupos de contas, o balanco servira como elemento de partida
indispensavel para o conhecimento da situacdo econémica e financeira de

uma empresa.

O Quadro 2 demonstra a estrutura do balango patrimonial.

Ativo

Passivo + Patriménio Liquido

Ativo Circulante

Ativo ndo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Passivo Circulante
Passivo néo Circulante
Patrimdnio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
AcOes em Tesouraria
Prejuizos Acumulados

Quadro 2: Estrutura do Balanc¢o Patrimonial

Fonte: Adaptado ludicibus et. al. (2010, p.3).

Para Ribeiro (2005, p. 544), “o balango patrimonial € a demonstragao

contabil destinada a evidenciar, quantitativa, qualitativa, em determinada data, a

posicao patrimonial e financeira da entidade.”

O Balanco Patrimonial revela a situagcdo financeira e patrimonial da

empresa em determinado periodo. E por meio dele que sdo elaboradas as analises

de liquidez, endividamento, entre outras.
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2.1.2 Demonstracado do Resultado do Exercicio

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é uma apresentacéo
resumida das operacfes que sao feitas pela empresa em um determinado periodo.
Segundo Reis (2003, p.71),

a demonstracédo do resultado do exercicio € uma peca contabil que mostra o
resultado das operagBes sociais — lucro ou prejuizo — e que procura
evidenciar tanto o resultado operacional do periodo, ou seja, o resultado das
operacbes principais e acessbérias da empresa, provocada pela
movimentacdo dos valores aplicados no ativo, como o resultado liquido do
periodo, ou seja, aquela parcela que efetivamente, ficou a disposicdo dos
sécios para ser retirada ou reinvestida.

A DRE é composta pelos seguintes elementos conforme mostra o Quadro
3

RECEITA BRUTA DAS VENDAS

(-) Devolugbes

(-) Abatimentos

(-) Impostos

(=) Receita Liquida das Vendas e Servigos

(-) Custo das Mercadorias e Servi¢cos Vendidos

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas com vendas

(-) Despesas Financeiras (deduzidas das Receitas Financeiras)
(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-) Outras Despesas Operacionais

(=) Lucro ou Prejuizo Operacional

(+/-) Outras Receitas/Despesas

(=) Resultados do Exercicio antes do Imposto de Renda
(-) Imposto de Renda e Contribuicéo Social

(-) Participacéo de Debéntures

(-) Participacdo dos Empregados

(-) Participacéo de Administradores e Partes Beneficiarias
(-) Contribuicdes para Instituicdes ou Fundo de Assisténcia ou Previdéncia de Empregados
(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio

(=) Lucro ou Prejuizo por Agéo

Quadro 3: Demonstragéo do Resultado do Exercicio
Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010, p.31).

De acordo com Ribeiro (2005, p.365), “a demonstragdo do resultado do
exercicio € um relatério contabil destinado a evidenciar a composi¢céo do resultado
formado em determinada periodo de operagdes da entidade.”

A demonstracdo do resultado do exercicio fornece os resultados de uma
empresa em determinado periodo, pois o valor apurado é transferido para as contas
do patrimoénio liquido. (ASSAF NETO, 2007).
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A principal finalidade ao se elaborar a DRE € descrever a formacédo do
ganho gerado no exercicio, mediante as contas de receitas, custos e despesas; até

o resultado final que pode ser lucro ou prejuizo.

2.1.3 Demonstracao dos Lucros e Prejuizos Acumulados

A Demonstracdo dos Lucros e Prejuizos Acumulados (DLPA) tem por
objetivo apresentar os fatores que modificaram, para mais ou para menos, os saldos
dos lucros ou dos prejuizos acumulados.

De acordo com ludicibus (2008), apenas uma parte dos lucros sao
distribuidos para os proprietarios em forma de dividendos, sendo que a outra parte
geralmente é investida nos negocios da empresa.

Para Assaf Neto (2007, p. 97),

a demonstracdo de lucros e prejuizos acumulados retrata as
movimentacdes ocorridas na conta de lucros acumulados do patriménio
liquido, fornecendo explicagcBes sobre seu comportamento ao longo do
exercicio social.

Segundo Reis (2003, p. 81), tal demonstracéo “visa, ainda, demonstrar de
gue forma foram distribuidos o resultado do exercicio mais o saldo acumulado de
exercicios anteriores e, em decorréncia, qual a parcela que restou para a
distribuicao futura.”

A DLPA é composta pelos seguintes elementos conforme evidencia o
Quadro 4.

Saldo no Inicio do Periodo

(+/-) Ajustes de Exercicios Anteriores
(=) Saldo Inicial Ajustado

(+/-) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio
(+) Reversdes de Reservas

(-) Destinag6es Durante o Exercicio
Transferéncia para Capital
Dividendos Distribuidos
Transferéncia para reservas

(=) Saldo a Destinar

(-) Transferéncia para Reservas

(-) Dividendos a Distribuir

(=) Saldo no Fim do Periodo

Quadro 4: Demonstracéo dos Lucros e Prejuizos Acumulados
Fonte: Adaptado de Reis (2003, p. 82).
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Esta demonstracdo evidencia quais foram os fatores responsaveis pela

geracao de lucros ou prejuizos, além da movimentacao dos resultados gerados.

2.1.4 Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido

A Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL) indica a

origem dos acréscimos e diminui¢cdo do patriménio em determinado exercicio.
Segundo Ribeiro (2005, p. 375), a DMPL “[...] € um relatério contabil que

visa evidenciar as variagc0es ocorridas em todas as contas que compdem o

patriménio liquido em determinado periodo (NBC T 3).”

ludicibus (2008) observa que a demonstracdo das mutacdes do

patriménio liquido evidencia as movimenta¢cdes de todas as contas do patrimdnio

liguido em determinado exercicio.

O Quadro 1 apresenta a estrutura da DMPL.

Movimentacies

Capital
Social

Reservas de Capital

F\giu na
Subscricdo
de Agies

Doacdes e
Subvencies

Reservas de
Reavaliacio

Reservas de Lucros

Reserva
Legal

Reservas
estatutarias

Reservas
para
contigencia

Reservas
para
Expanséo

Reservas
de Lucroz
a Realizar

Outras

Lucros ou
Frejuizos
Acumulades

Saldo no inicio do Exercicio
Ajustes de Exercicios
Anteriores

Dividendogs Extraordinarios
Aumento de Capital por
Incorperacdo de Reservas

Aumento de Capital por
Subscricie de Integralizacio
de Novas Acdes
Reversies de Reservas
Lucro Prejuizo Liguido do
Exercicio

Reavaliacio do Ativo
Permanente

Incentivos Fiscais do IR
Proposta de Destinacdo do
Lucro

Transferéncia para
Reservas

Dividendog Propostos
Saldo Final do Exercicio

Figura 1. Demonstracédo das Mutac6es do Patriménio Liquido

Fonte: Assaf neto (2007, p. 103).

Assaf Neto (2007, p. 101) enfatiza que “a demonstracédo das mutagdes

patrimoniais abrange todas as contas do patrimonio liquido, identificando os fluxos
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ocorridos entre uma conta e outra e as variacfes (acréscimos e diminuicdes)
verificados no exercicio.”
Esta demonstracdo mostra quais foram as causas das modificacfes que

ocorrem no patriménio liquido em determinado periodo.

2.1.6 Demonstragéo do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) tem por finalidade informar o
valor da riqueza da empresa e a sua forma de distribuicdo. Segundo Marion (2007,
p. 68), “a demonstragcao do valor adicionado evidenciara os componentes geradores
do valor adicionado a sua distribuicdo entre empregados, financiadores, acionistas,
governo e outros.”

O Quadro 5 demonstra a estrutura da DVA.

Descricdo Ano

1 — Receita

1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas

1.2Receitas relativas a construg¢éo de ativos proprios

1.3) Perdas estimadas em créditos de liquida¢do duvidosa — reversao /(constitui¢cao)

2 — Insumos Adquiridos de Terceiros

(Inclui os valores dos impostos — ICMS, IPI, PIS E COFINS)

2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

2.3) Perda/Recuperacao de valores ativos

2.4) Outras (especificar)

3 — Valor Adicionado Bruto (1- 2)

4 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (3 — 4)

6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

6.3) Outras

7 — Valor Adicionado Total a Distribuir (5 — 6)

8 - Distribuicdo do Valor Adicionado

8.1) Pessoal

8.1.1 — Remuneracdo direta

8.1.2 — Beneficios

8.1.3 - FGTS

8.2) Impostos, taxas e contribui¢cdes

8.2.1 — Federais

8.2.2 — Estaduais

8.2.3 — Municipais

8.3) Remuneracédo de capitais de terceiros

8.3.1 - Juros

Continua...
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Conclusao.

8.3.2 - Aluguéis

8.3.3 Outras

8.4) Remunerac¢ao de capitais proprios

8.4.1 — Juros sobre o capital préprio

8.4.2 - Dividendos

8.4.3 — Lucros retidos/Prejuizo do exercicio

8.4.4 — Participacéo dos ndo controladores nos lucros retidos (s6 p/ consolida¢éo)

Figura 5: Demonstracédo do Valor Adicionado
Fonte: ludicibus et. al. (2010, p.583).

Para Silva (2009, p. 459), “a demonstragdo do valor adicionado (DVA) é
um demonstrativo contabil que evidencia de forma concisa, a riqueza gerada em
determinado periodo e como essa riqueza foi distribuida.”

ludicibus et. al. (2010, p.581) enfatizam que,

a DVA tem por objetivo demonstrar o valor da riqueza econdmica gerada
pelas atividades da empresa como resultado de um esfor¢o coletivo e sua
distribuicdo entre os elementos que contribuiram para sua criacdo. Desse
modo, a DVA acaba por prestar informagbes a todos os agentes
econdmicos interessados na empresa, tais como empregados, clientes,
fornecedores, financiadores e governo.

A DVA evidencia as fontes geradoras de riguezas que a organizagcao

obteve em determinado periodo e como foram distribuidos tais recursos.

2.1.7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as transacdes
realizadas em determinado exercicio e por consequéncia as modificacbes do saldo
da conta caixa ou equivalentes a caixa.

Segundo Ribeiro (2005, p.400), a DFC é “uma demonstragao sintetizada
dos fatos administrativos que envolvem o fluxo de dinheiro durante determinado
periodo, devidamente registrados a débito (entradas) e a crédito (saidas) da conta
caixa.”

Para Marion (2007, p.64),

a demonstracdo dos fluxos de caixa indica, no minimo, as alteracdes
ocorridas no exercicio no saldo de caixa e equivalentes de caixa,
segregadas em fluxos das operagBes, dos financiamentos e dos
investimentos. Essa demonstracdo sera obtida de forma direta (a partir da
movimentacdo do caixa e equivalentes de caixa) ou de forma indireta (com
base no lucro/prejuizo do exercicio.
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Silva (2009) menciona que a DFC é representacdo da movimentacao das
entradas e saidas de recursos da empresa. Ela tem por objetivo mostrar os
ingressos e desembolsos de caixa e, assim, verificar a situagdo financeira das
entidades.

Segundo ludicibus et. al. (2010), o método direto explicita as entradas e
saidas brutas de dinheiro dos principais componentes das atividades operacionais,
como os recebimentos pelas vendas de produtos e servicos e 0s pagamentos a
fornecedores e empregados. Ja o método indireto evidencia a geracdo e consumo
de caixa mediante a reconciliacdo da conta lucro liquido do periodo.

O Quadro 6 apresenta a estrutura da DFC pelo método direto.
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimento pelas duplicatas descontadas
Recebimento de juros
Pagamentos de fornecedores de mercadorias
Pagamento de tributos
Pagamento de salarios
Pagamento de juros de financiamento
Pagamento de despesas antecipadas
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo da controlada X liquido do caixa incluido na aquisicado
Compra de ativo imobilizado

Recebido pela venda de imobilizado

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebido pela emisséo de acbes

Recebido por empréstimo a “longo” prazo
Pagamento de passivo por lease

Dividendos pagos

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Aumento (diminuicéo) do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do periodo

Quadro 6: Demonstracdo do Fluxo de Caixa Método Direto
Fonte: Azevedo (2008, p. 50).

Quadro 7 evidencia a DFC pelo método indireto.
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido antes do IR e CSLL
Ajustes por:
Depreciagdo

Perda cambial

Continua...
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Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas de juros

Contas a receber de clientes e outros

Estoques

Contas a pagar

Caixa gerado pelas operacdes

Juros pagos

Imposto de renda e contribui¢éo social

Imposto de renda na fonte sobre dividendos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo da controlada X, liquido do caixa obtido na aquisicao
Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela emisséo de acdes

Recebimento por empréstimo a longo prazo

Pagamento de passivo por arrendamento

Dividendos pagos

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

Quadro 7: Demonstracdo do Fluxo de Caixa Método Indireto
Fonte: Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 03 (2010, p.111).

O fluxo de caixa € uma ferramenta utilizada para fazer andlise financeira,

pois possibilita aos gestores uma melhor compreensdo da situacdo caixa da

organizacao e, posteriormente, tomar decisdes com foco financeiro.

2.1.8 Notas Explicativas

As notas explicativas séo explicacdes adicionais que sao realizadas para

complementar as demonstragdes contabeis.
Para Ribeiro (2005, p. 406),

as notas explicativas sdo esclarecimentos que visam complementar as
demonstracdes contabeis e informar os critérios contabeis utilizados pela
empresa, a composicao dos saldos de determinadas contas, os métodos de
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depreciacao, os principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais
etc. Enfim, elas faciltam a interpretacdo dos dados contidos nas
demonstracdes contabeis.

Silva (2009) afirma que as notas explicativas tém como objetivo
complementar as demonstracdes contabeis e fazer esclarecimentos da situacao
patrimonial e do resultado do exercicio.

ludicibus et. al. (2010, p.591), as notas explicativas apresentam
informagdes complementares as demonstragdes contabeis, representando
parte integrante das mesmas. Podem estar expressas tanto na forma
descritiva como na forma de quadros analiticos, ou mesmo englobar outras
demonstracdes contdbeis que forem necessarias ao melhor e mais
completo esclarecimento dos resultados e da situacdo financeira da
empresa [...].

As notas explicativas sao elaboradas ao final de cada exercicio, pois € por
meio dela que se consegue esclarecer e complementar situacdo ocorrida no

periodo.

2.3 Anélise das Demonstragoes Contabeis

A analise das demonstracdes contabeis € um instrumento importante para
as empresas, pois proporciona aos gestores o entendimento da situacdo empresarial
e auxilia na tomada de deciséo.

Para Braga (1999, p.124), “[...] a analise das demonstracfes contabeis
tem por objetivo observar e confrontar os elementos patrimoniais e 0s resultados das
operagoes [...].”

Reis (2003, p.108) esclarece que a analise balancos “consiste na
comparacdo de valores isolados ou de grupos de valores constantes dos
demonstrativos contabeis, com a finalidade de obter informa¢des sobre a situacao
econdmico-financeira da empresa ou sobre o ritmo de seus negécios.”

Neves e Viceconti (2003, p.449) observam que a andlise de balancos é&,
“estudo da situagao patrimonial da entidade, através da decomposi¢cdo, comparagao
e interpretacdo do conteaddo das demonstracbes contabeis, visando obter

informacdes analiticas e precisas sobre a situagao geral da empresa.”
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A analise serve para comparar os valores, verificar os pontos fracos e
fortes da gestdo e o0s principais motivos que levaram a empresa a obter os
resultados no final de cada exercicio.

A andlise das demonstragfes contabeis pode ser classificada em analise

tradicional e dindmica. A seguir abordam-se esses tipos.

2.3.1 Analise Tradicional das Demonstracdes Contabeis

A analise tradicional é composta por indices que medem o desempenho
econdmico e financeiro da organizacdo. Sua principal caracteristica é comparar 0s
valores obtidos em determinado periodo com os indicadores anteriores.

Para fins deste estudo, apresenta-se a seguir os indicadores financeiros

de liquidez e endividamento.

2.3.1.1 indices de Liquidez

A liquidez é a capacidade financeira que a organizacao tem em pagar 0s
compromissos assumidos com terceiros na data aprazada, ou seja, caixa suficiente
para honrar as dividas.

Segundo Assaf Neto (2006, p.189), “os indicadores de liquidez
evidenciam a situacdo de uma empresa frente a seus diversos compromissos
financeiros.”

Tém-se os seguintes indices de liquidez: imediata, seca, corrente e geral.

Tais indices sdo apresentados a seguir.
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2.3.1.1.1 Liquidez Imediata

O indice de Liquidez Imediata (LI) evidencia a relacdo entre a conta caixa
ou equivalentes a caixa e as dividas que a empresa possui a curto prazo.

Para Assaf Neto (2006), este indice representa as dividas a curto prazo,
em condicdes de serem liquidadas imediatamente. Porém, o indice de liquidez
imediata é pouco usado pelas empresas, devido ao baixo interesse em se manter
recursos parados em caixa.

Segundo ludicibus (2008, p. 90), “este quociente representa o valor de
quanto dispomos imediatamente para saldar nossas dividas de curto prazo.”

A Figura 2 demonstra a férmula da Liquidez Imediata.

Disponivel

Liquidez Imediata = . :
Passivo Circulante

Figura 2: Indice de Liquidez Imediata
Fonte: Assaf Neto (2006, p. 190).

A liquidez imediata evidencia o quanto a empresa tem em caixa para
saldar cada R$ 1,00 de divida a curto prazo. Quanto maior for este indicador melhor.
Entretanto, ndo é uma politica financeira muito utilizada, de modo geral, pelas

organizacoes.

2.3.1.1.2 Liquidez Seca

O indice de Liquidez Seca (LS) mostra relacdo entre os ativos a receber a
curto prazo e as dividas a serem saldadas a curto prazo, sem considerar a conta
estoque da empresa.

Segundo Assaf Neto (2006, p.190) este indice

demonstra a porcentagem das dividas a curto prazo em condi¢cbes de
serem saldadas mediante a utilizacdo de itens monetarios de maior liquidez
do ativo circulante. Essencialmente, a liquidez seca determina a capacidade
de curto prazo de pagamento da empresa mediante a utilizacdo das contas
do disponivel e valores a receber.
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Conforme ludicibus (2008, p. 93), “esta € uma variante muito adequada
para se avaliar conservadoramente a situacado de liquidez da empresa. Eliminando
os estoques do numerador, estamos eliminando uma fonte de incertezas.”

A Figura 3 demonstra a formula da Liquidez Seca.

Ativo Circulante -
Estoques

Liguidez Seca =
Passivo Circulante

Figura 3: indice de Liquidez Seca
Fonte: ludicibus (2008, p.93).

A liquidez seca indica o quanto a empresa tem em valores circulantes
a receber a curto prazo para cada R$ 1,00 de dividas a curto prazo. Quanto maior

for este indicador, melhor ser& a situacao financeira da organizagéo.

2.3.1.1.3 Liquidez Corrente

O indice de Liquidez Corrente (LC) é a relagdo entre os valores a receber
a curto prazo e as obrigacdes venciveis a curto prazo.

Conforme Assaf Neto (2006, p. 190 e 191), “a liquidez corrente indica o
guanto existe de ativo circulante para cada real de divida a curto prazo. Quanto
maior a liquidez corrente, mais alta se apresenta a capacidade da empresa em
financiar sua necessidades capital de giro.”

Para Reis (2003, p. 175), “o indice de liquidez corrente permite verificar a
capacidade de pagamento a curto prazo, ou seja, quanto a empresa tem de valores
disponiveis e realizaveis dentro de um ano, para garantir o pagamento de suas
dividas venciveis no mesmo periodo.”

A Figura 4 demonstra a formula da Liquidez Corrente.

Ativo Circulante

Liquidez Corrente = : .
Passivo Circulante

Figura 4: Indice de Liquidez Corrente
Fonte: Assaf Neto (2006, p.190).
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O indice de Liquidez Corrente aponta o0 quanto a empresa tem de
recursos a curto prazo para cada R$ 1,00 de obrigagdes a curto prazo. Quanto maior

for este indicador, melhor a situagao financeira da organizagao.

2.3.1.1.4 Liquidez Geral

O indice de Liquidez Geral (LG) é a relagcdo entre os recursos a receber
de curto e longo prazo e 0s compromissos a pagar no curto e longo prazos.

Para Assaf Neto (2006), “esse indicador revela a liquidez, tanto a curto
como a longo prazo. De cada real que a empresa tem de divida, o quanto existe de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.”

Segundo Marion (2007, p. 89), “mostra a capacidade de pagamento da
empresa a longo prazo, considerando tudo o que ela convertera em dinheiro (a curto
e longo prazo), relacionando-se com tudo o que ja assumiu como divida (a curto e
longo prazo).”

A Figura 5 demonstra a formula da Liquidez Geral.

Ativo Circulante +
Realizavel a Longo
Prazo
Passivo Circulante
+ Passivo Nao
Circulante

Liguidez Geral =

Figura 5: Indice de Liquidez Geral
Fonte: Marion (2007, p. 89).

O indice de Liquidez Geral indica o quanto a empresa tem de recursos no
curto e no longo prazo para cada R$ 1,00 de divida assumida. Quanto maior for este

indicador, melhor seré a situacéo financeira da organizacéo.

2.3.1.2 indices de Endividamento

O endividamento é a composicao das dividas assumidas com terceiros a

curto e longo prazo. Os indices de endividamento permitem visualizar quais sdo as
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fontes de recursos utilizadas pelas empresas, ou seja, a estrutura de capital que traz
o devido suporte as operacoes.
A estrutura de capital pode ser composta por duas fontes que séo:

Capitais Proprios e Capitais de Terceiros. Para Marion (2007, p.104),

[...] séo os indicadores de endividamento que nos informam se a empresa
se utiliza mais de recursos de terceiros ou de recursos dos proprietarios.
Saberemos se 0s recursos de terceiros tem seu vencimento em maior parte
a Curto Prazo (Circulante) ou a Longo Prazo (Exigivel a Longo Prazo).

Tém-se o0s seguintes indices de endividamento: composicdo do
endividamento, participagcdo de capital de terceiro e endividamento geral. Tais

indices sdo apresentados a sequir.

2.3.1.2.1 Composicao de Endividamento

O indice de Composi¢cdo do Endividamento (CE) € a relacdo entre as
dividas de curto prazo e o total de recursos utilizados de terceiros.

Segundo Olinquevitch e Santi (2004, p.259), este indice “indica quanto da
divida total da empresa devera ser pago a curto prazo, isto €, as obrigacdes a curto
prazo comparadas com as obrigacdes totais.”

Para Marion (2007, p. 106), “se a composigao apresentar significativa
concentracdo no passivo circulante (Curto Prazo), a empresa podera ter reais
dificuldades num momento de reversao de mercado (0 que ndo aconteceria se as
dividas estivessem concentradas no Longo Prazo”.

A Figura 6 demonstra a férmula da composi¢cao de endividamento.

Passivo Circulante
Composicao de Endividamento = Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante

Figura 6: Composicéo de Endividamento
Fonte: Adaptado Matarazzo (2010, p.90).

O indice de composicdo de endividamento indica o quanto a empresa tem
de divida a curto prazo para cada R$ 1,00 de divida total assumida com credores,
tanto no curto como no longo prazo. Quanto menor for este indicador, melhor sera a

situacao financeira da organizacgéao.
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2.3.1.2.2 Participacao de Capital de Terceiros

O indice de Participacdo de Capital de Terceiros (PCT) é a relagdo entre
0S capitais de terceiros e o capital proprio. Silva (2001) esclarece que o objetivo
deste indice é avaliar o risco da empresa.

Zdanowicz (2007, p. 72) observa que,
em termos de andlise do grau de endividamento pode-se afirmar que
quanto menor, maior sera a capacidade financeira da cooperativa de longo
prazo. Se o grau de endividamento for igual a unidade , expressara um
ativo totalmente financiado por recursos de terceiros, sendo nula a
participacdo de capitais préprios (associados).

A Figura 7 demonstra férmula do indice de participacdo do capital de

terceiros.

Passivo Circulante +
Participacéo do Capital de Terceiros | = Passivo N&o Circulante
Patrimdnio Liquido

Figura 7: Participacdo do Capital de Terceiros
Fonte: Adaptado Matarazzo (2010, p.87).

O indice de participagcdo de capital de terceiros aponta o0 quanto a
empresa tem de divida com terceiros para cada R$ 1,00 de divida para com os
sécios. Quanto menor for este indicador, melhor sera a situacdo financeira da

organizacao, pois o nivel de exigibilidade das dividas para com terceiro € menor.

2.3.1.2.3 Endividamento Geral

O indice de Endividamento Geral (EG) mostra a relacdo entre os capitais
de terceiros e o ativo total. Com isso, percebe-se o montante investido na empresa
para geracao de lucros.

De acordo com Neves e Viceconti (2007, p. 436),

o endividamento indica o montante dos recursos de terceiros que esta
sendo usado, na tentativa de gerar lucros. Por isso existe grande
preocupacdo com o0 grau de endividamento e com a capacidade de
pagamento da empresa, pois, quanto mais endividada ela estiver maior sera
a possibilidade de ndo consiga satisfazer as obriga¢cdes com terceiros.
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Zdanowicz (2007) menciona que o endividamento geral é um indicador
importante para avaliar problemas de liquidez e solvabilidade.

A Figura 8 demonstra a formula do endividamento geral.

Passivo Circulante +
Endividamento Geral = Passivo Nao Circulante

Ativo Total

Figura 8: Endividamento Geral
Fonte: ludicibus (2008, p.95).

O indice de endividamento geral mostra o quanto a empresa tem de
divida com terceiros para cada R$ 1,00 de ativos. Quanto menor for este indicador,
melhor serd a situacdo financeira da organizacdo, pois a empresa utiliza mais

recursos proprios para financiar suas operagoes.

2.3.2 Analise Dinamica das Demonstracdes Contabeis Proposto por Fleuriet

2.3.2.1 Modelo Dinamico Fleuriet

O Modelo Fleuriet é uma nova dinamica de andlise das demonstracdes
contabeis desenvolvida no Brasil a partir da década de 70, pelo professor Francés
Michel Fleuriet em parceira com a Fundagcdo Dom Cabral. O objetivo da andlise
dindmica € verificar o gerenciamento financeiro das empresas de acordo com a
realidade brasileira.

A analise dindmica proposta por Fleuriet tem por finalidade demonstrar as
necessidades financeiras que as empresas enfrentam no seu dia-a-dia e se 0s
recursos que elas utilizam séo proprios ou de terceiros.

Para utilizar o modelo dindmico de analise financeira € necessério
reclassificar as contas do balanco patrimonial. As contas do ativo e passivo
circulante irdo ficar subdivididas conforme sua natureza em financeiras e
operacionais, tais como: Ativo Circulante Financeiro (ACF), Ativo Circulante
Operacional (ACO), Passivo Circulante Financeiro (PCF), Passivo Circulante
Operacional (PCO). (LOPES; MENEZES, 2006).
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O Quadro 8 evidencia a composi¢cdo dos grupos de contas do balango

patrimonial.

Ativo Circulante Financeiro (ACF)

tem a natureza erratica é formado por contas
essencialmente financeiras como caixa, bancos,
aplicacdes financeiras de liquidez imediata e aplicacdes
financeiras de curto prazo.

Ativo Circulante Operacional (ACO)

€ composto por contas que giram rapidamente em uma
empresa e sdo necessarias para o ritmo das operacoes,
por isso ndo podem ser realizadas sob pena de
comprometer a continuidade da empresa tais como
estoque, duplicatas a receber, despesas pagas
antecipadas etc.

Passivo Circulante Financeiro (PCF)

comporta de natureza erratica formada por passivo de
curto prazo que provocam despesas financeiras como
empréstimos e financiamento com vencimento no curto
prazo, duplicatas descontadas.

Passivo Circulante Operacional (PCO)

€ constituido por exigibilidades de curto prazo como
duplicatas a pagar, impostos, taxas contas a pagar
diversas etc.

Quadro 8: Grupos de Contas para Modelo Fleuriet

Fonte: Lopes e Menezes (2006, p.138).

As organizagbes que fazem suas analises por meio desse modelo

procuram evidenciar a realidade da situagao financeira. Um dos principais objetivos

€ identificar as necessidades de capital de giro e as formas de financiamento para tal

situacao.

2.3.2.2 Indicadores do Modelo Dinamico Fleuriet

A andlise dindmica de balancos acontece pela avaliagdo dos seguintes

indicadores: necessidade de capital de giro, capital de giro liquido, saldo da

tesouraria, capital de giro proprio, longo prazo e termémetro da situagao financeira.

Tais indicadores sdo apresentados na sequéncia.
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2.3.2.2.1 Necessidade Liquida de Capital de Giro

A Necessidade Liquida de Capital de Giro (NLCG) é a diferenca entre as
aplicacbes de recursos operacionais no curto prazo e as fontes de recursos
operacionais, também, no curto prazo.

Segundo Vasconcelos (2005, p.210), “a necessidade de capital de giro
(NLCG) é calculada pela diferenca entre as aplicacdes no capital de giro e suas
respectivas fontes.”

Gimenes, Pegorini e Campos (2005, p.83) enfatizam que a NLCG é

o elemento fundamental para se avaliar a situacdo financeira das
organizagdes. O seu valor revela o montante necesséario de recursos para
manter o giro dos negdcios. As contas que compdem a necessidade liquida
de capital de giro representam operagdes de curto prazo e de retornos
rapidos sao, totalmente, diferentes das contas que compdem o ativo
permanente, pois estas resultam de decisbes de longo prazo com uma
perspectiva bastante lenta para a recuperacéo do capital investido.

A Figura 9 demonstra a férmula da necessidade liquida de capital de giro.

Necessidade Liquida de Capital Ativo Circulante Operacional -
de Giro Passivo Circulante Operacional

Figura 9: Necessidade Liquida de Capital de Giro
Fonte: Gimenes, Pegorini e Campos (2005, p.83).

A necessidade de capital de giro € muito comum nas empresas, logo
deve-se buscar alternativas adequadas para que se possa suprir as suas
dificuldades de caixa e financiar as operagdes. Quanto menor o valor da NLCG,

melhor sera a situacao financeira da organizacao

2.3.2.2.2 Capital de Giro Liquido

O Capital de Giro Liquido (CGL) é a diferenca entre os recursos aplicados
no ativo circulante e as fontes de recursos do passivo circulante.

De acordo com Assaf Neto (2006, p.170), o CGL é o “excedente das
aplicacdes a curto prazo (em ativo circulante) em relacdo as captacfes de recursos

processadas também a curto prazo (passivo passivo circulante)”.



38

Um CGL positivo significa que a empresa financia ativos de curto prazo
com uma parcela de recursos de capital proprio, caso contrdrio ela utiliza capitais de
terceiros para financiar ativos de curto prazo e, também, de longo prazo.

A Figura 10 demonstra a formula da necessidade de capital de giro

liquido.

Capital de Giro Liquido Ativo Circulante - Passivo Circulante

Figura 10: Capital de Giro Liquido
Fonte: Assaf Neto (2006, p.171).

Este indicador nos permite visualizar se os direitos a curto prazo serao
suficientes para saldar as suas obriga¢cdes a curto prazo. Quanto maior o valor do

CGL, melhor serd a situacéao financeira da organizacdo

2.3.2.2.3 Saldo da Tesouraria

O Saldo da Tesouraria (ST) é a diferenca entre as aplicacdes de recursos
financeiros no curto prazo e as fontes de recursos financeiros, também, no curto
prazo.

E por meio do ST que se identificam as necessidades de financiamento
de curto para as operacOes de capital de giro. Gimenes, Pegorini e Campos (2005,
p.83) salientam que, “esta variavel identifica o grau de utilizagdo de recursos de
terceiros de curto prazo para financiar as necessidades liquidas de capital de giro da
organizagao.”

Segundo Assaf Neto (2007), quando uma empresa apresenta por varios
exercicios seguidos um crescimento do NLCG superior ao CGL, diz-se que ela
convive com o denominado efeito tesoura, identificado por um crescente saldo de

disponivel negativo.
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A Figura 11 demonstra a féormula da tesouraria.

Ativo Circulante Financeiro -
Passivo Circulante Financeiro

Saldo da Tesouraria

Figura 11 — Tesouraria
Fonte: Machado, Reis e Callado (2006, p.142).

O saldo da tesouraria identifica o quanto a empresa possui de recursos
financeiros para saldar suas obrigagcdes com terceiros. Quando este indicador
possuir saldo negativo, isto significa que as necessidades de capital de giro da
empresa sao maiores que o capital de giro liquido. Logo, quanto maior o saldo da

tesouraria, melhor a situacéo financeira da organizacao.

2.3.2.2.4 Capital de Giro Proprio

O Capital de Giro Proprio (CGP) é a diferenca entre o patriménio liquido e
os ativos fixos (investimentos, imobilizado e intangivel). Esse indicador evidencia o
guanto a empresa tem disponivel de capital proprio para financiar os investimentos
no ativo circulante.

Silva (2001) enfatiza que CGP é a parcela do ativo circulante que é
financiada com recursos préprios, isto €, o que sobra do patriménio liquido apés o
comprometimento dos recursos proprios com os ativos de caracteristica permanente.

Gimenes, Pegorini e Campos (2005, p.84),

guando esta conta apresenta um saldo positivo significa que a organizacéo
financiou a totalidade do seu ativo permanente com recursos proprios e
ainda dispde de uma parcela destes recursos para financiar outras
aplicagbes. Caso contrario, quando o saldo € negativo, significa que o
processo de imobilizacdo da organizacdo consumiu totalmente os recursos
préprios e ainda necessitou de recursos de outra fonte para completar seu
financiamento.
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A Figura 12 demonstra o capital de giro proprio.

Capital de Giro Préprio = Patrimonio Liquido — Ativo Permanente

Figura 12: Capital de Giro Proprio
Fonte: Machado, Reis e Callado (2006, p.142).

Para que as empresas possam financiar os seus investimentos
operacionais com recursos proprios, devem ter saldo positivo de CGP, caso
contrario, terdo que buscar recursos de terceiros. Quanto maior o saldo desse
indicador, melhor serd a situacdo financeira da organizacdo. Ressalta-se que antes
da Lei 11.638/2007, o ativo permanente era composto pelas seguintes contas:

investimentos, imobilizado e diferido.

2.3.2.2.5 Longo Prazo

O indicador Longo Prazo (LP) é a diferenca entre as aplicacdes de
recursos alongo prazo e as fontes de capital, também, a longo prazo.

Santi e Olinquevitch (1995, p.104) ressaltam que,

esta variavel expressa, em termos liquidos, a presenca de fontes ou
aplicacdes de recursos de longo prazo na atividade da empresa. Quando o
exigivel a longo prazo apresentar saldo superior ao realizavel a longo prazo,
teremos fontes de recursos de longo prazo financiando a empresa; quando
o realizavel a longo prazo apresentar saldo superior ao exigivel a longo
prazo, teremos aplicacdes de longo prazo exigindo recursos.

Gimenes, Pegorini e Campos (2005, p.84) mencionam que o LP “identifica
a presenca de fontes ou aplicacdes de recursos de longo prazo nas atividades da
organizagao.”

A Figura 13 demonstra a féormula do exigivel a longo prazo.

Passivo Nao Circulante — Realizavel
a Longo Prazo

Longo Prazo

Figura 13: Longo Prazo
Fonte: Adaptado Santi Filho e Olinquevitch (2004, p.131).
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O longo prazo mostra o quanto a empresa consegue de financiamentos
de longo prazo para financiar o capital de giro ou se possui aplicacbes em bens e
direitos de longo prazo que consomem recursos. Quanto maior for o longo prazo
melhor, pois significa que fontes de recursos de longo prazo estéo financiando os

ativos da empresa.

2.3.2.2.6 Termdmetro da Situacao Financeira

O Termdmetro da Situacdo Financeira (TSF) mede a participacdo de
recursos de terceiros para financiar as necessidades de capital de giro a curto prazo
da empresa. (GIMENES; PEGORINI; CAMPOS, 2005). A partir desse indicador
pode-se realizar uma avaliagcdo das necessidades de capital de giro em relagdo a
tesouraria negativa e saber quais tendéncias sofrera a empresa ao longo do tempo.

Olinquevitch e Santi (2004, p.97) esclarecem que a TSF “€ muito
importante em decorréncia de sua sensibilidade e rapidez em detectar situacdes no
gue se refere ao gerenciamento financeiro de curto prazo, envolvendo as NLCG e a
forma de financiamento de tais necessidades.”

A Figura 14 demonstra a féormula do termdmetro da situacao financeira.

Saldo da Tesouraria
TermoOmetro da Situagéo Financeira | = Necessidade de Capital de Giro

Figura 14: Termdmetro da Situacao Financeira
Fonte: Machado, Reis e Callado (2006, p.143).

O termbmetro da situagao financeira permite a visualizacdo do quanto a
organizacao necessita de recursos para honrar as suas obrigagcdes com terceiros a
curto prazo. Este indicador mostra o quanto a empresa utiliza de recursos
financeiros de curto prazo para financiar cada R$ 1,00 de necessidade de capital de
giro. Quanto menor este indicador melhor, pois significa a empresa esta menos

dependente de capital de terceiros para financiar os ativos operacionais da empresa.
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2.4 Cooperativismo

2.4.1 Origem do Cooperativismo

Desde o inicio da civilizacdo o homem sempre procurou viver em grupos
ou aldeias, nos quais além de poder perpetuar a sua espécie, podia-se viver em
cooperacao nos trabalhos e garantir a sobrevivéncia na sociedade. Cruz (2000, p. 9)
observa que o homem, “[...] sempre demonstrou sua vontade inequivoca de viver em
grupo, ou em sociedade [...].”

Esse modo de sobrevivéncia sdo as bases do cooperativismo. De acordo
com Menegario (2000, p. 8), “a cooperagao sempre esteve presente na sociedade
humana. Ela surgiu como resultado da necessidade de sobrevivéncia, promovendo o
agrupamento de individuos que, com suas idéias e trabalho, buscavam concretizar
seus objetivos.”

A Organizacéo das Cooperativas do Estado de Santa Catarina (OCESC)
(2009) menciona que o cooperativismo, “é uma doutrina, um sistema, um movimento
ou simplesmente uma atitude ou disposicdo que considera as cooperativas como
uma forma ideal de organizacdo das atividades sécio-econémicas da humanidade”.

Uma das formas mais definidas de cooperacao foi constatada no século
XV, quando foram encontradas as civilizacdes Asteca, Maia e Inca ha América do
Sul. Estas civilizagfes viviam em um regime de verdadeira ajuda mutua com base na
sustentacdo agraria, na qual o rei mantinha soberania sobre as terras e as repartia
entre os suditos para exploragcao e usufruto. (OCESC, 2009).

Da unido dos operérios surgiram o0s principios que regulamentam as
cooperativas até os dias atuais, mas ao longo do tempo os principios foram
modificados de acordo com as necessidades da sociedade.

Os principios do cooperativismo receberam sua ultima alteragcdo em 1995
na Inglaterra no Congresso do Centenario da Alianca Cooperativa Internacional.
Eles séo norteadores para as cooperativas, para a formagéo de uma sociedade mais
democrética e solidaria. (OCESC, 2009).

Segundo a OCESC (2009, p. 15) tem-se os seguintes principios do

cooperativismo: 1) adesao voluntaria e livre; 2) gestdo democratica pelos membros;
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3) Participacdo econbmica dos membros; 4) Autonomia e independéncia; 5)
Educacdo, formacdo e informacdo; 6) Intercooperacdo; e 7) Interesse pela
comunidade.

O primeiro registro oficial de fundagcdo de uma cooperativa foi na
Inglaterra. Segundo a Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Educacdo do
Estado de S&o Paulo (COOPESP) (2011, p. 1),

em 21 de dezembro de 1844 no bairro de Rochdale, em Manchester
(Inglaterra), 27 teceldes e uma tecela fundaram a “Sociedade dos Probos
Pioneiros de Rochdale” com o resultado da economia mensal de uma libra
de cada participante durante um ano.

A Figura 15 ilustra o prédio que abrigou a primeira cooperativa.

Figura 15: Cooperativa de TecelGes
Fonte: OCESC (2009, p.12).

Desde o inicio da humanidade o homem pratica o ato de cooperagcdo. O
cooperativismo traz diversos beneficios para a sociedade e da suporte as pessoas
desfavorecidas, por meio de ajuda mutua e incentiva a cooperacdo entre 0s

individuos, no intuito de desenvolver o ambiente econdmico e social.
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2.4.2 Tipos de Cooperativas

Existem diversos tipos de cooperativas que atuam em quase todas as

areas da economia com objetivo de garantir o desenvolvimento da sociedade em

geral.

O Quadro 9 descreve 0s principais segmentos.

Segmentos

Caracteristicas

Agropecuario

Cooperativas de produtores rurais ou agropastoris e de pesca, cujos meios de
producdo pertencem ao cooperado. Caracterizam-se pelos servicos prestados
aos associados, como recebimento ou comercializacdo da producdo conjunta,
armazenamento e industrializacdo, além da assisténcia técnica, educacional e
social.

Consumo

Cooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de consumo para seus
cooperados. Se subdividem em fechadas e abertas. Fechadas sdo as que
admitem como cooperados somente as pessoas ligadas a uma mesma
cooperativa, sindicato ou profissédo, que, por sua vez, geralmente oferece as
dependéncias, instalagcfes e recursos humanos necessarios ao funcionamento da
cooperativa. Isso pode resultar em menor autonomia da cooperativa, pois, muitas
vezes, essas entidades interferem na sua administracdo. Abertas, ou populares,
sdo as que admitem qualquer pessoa que queira a elas se associar.

Crédito

Cooperativas destinadas a promover a poupanca e financiar necessidades ou
empreendimentos dos seus cooperados. Atua no crédito rural e urbano.

Educacional

Cooperativas de profissionais em educac¢do, de alunos, de pais de alunos, de
empreendedores educacionais e de atividades afins.

Especial

Cooperativas constituidas por pessoas que precisam ser tuteladas ou que se
encontram em situagfes de desvantagem nos termos da Lei 9.867, de 10 de
novembro de 1999.

Habitacional

Cooperativas destinadas a constru¢do, manutencéo e administracdo de conjuntos
habitacionais para 0 seu quadro social.

Infra-Estrutura

Cooperativas que atendem direta e prioritariamente o seu quadro social com
servigos essenciais, como energia e telefonia.

Cooperativas com a finalidade de pesquisar, extrair, lavrar, industrializar,

Mineral comercializar, importar e exportar produtos minerais.

Cooperativas dedicadas a producao de um ou mais tipos de bens e produtos,

Producédo guando detenham os meios de producao.

Salde Cooperativas que se dedicam a preservagdo e promog¢do da saude humana.
Cooperativas que se dedicam a organizacdo e administracdo dos interesses
inerentes & atividade profissional dos trabalhadores associados para prestacao de

Trabalho ; ~ o > .
servicos nao identificados com outros ramos j& reconhecidos.

Transporte Cooperativas que atuam na prestacdo de servicos de transporte de cargas e

passageiros.

Turismo e Lazer

Cooperativas que prestam ou atendem direta e prioritariamente o seu quadro
social com servicos turisticos, lazer, entretenimento, esportes, artisticos, eventos
e de hotelaria.

Quadro 9: Segmentos do Cooperativismo
Fonte: Adaptado de OCB.

Os diversos tipos de cooperativas seguem uma legislagcdo especifica

conforme Lei n. 5.764 de 16 de dezembro de 1971. A referida Lei em seu artigo 4°,

capitulo Il, define que, “as cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e
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natureza juridica proprias, de natureza civil, nao sujeitas a faléncia, constituidas para
prestar servigos aos associados [...].”
A seguir aborda-se sobre cooperativas agropecuarias que € o objeto de

estudo deste trabalho.

2.4.3 Cooperativas Agropecuarias

O setor agropecuario tem se tornado cada vez mais sélido e forte no
ambiente econdmico brasileiro. Segundo Pinho (2004, p.118), este setor,
“historicamente, € o mais bem estruturado ramo cooperativo brasileiro”.

As primeiras cooperativas agropecuarias surgiram em 1907 no estado de
Minas Gerais. O governador mineiro Jodo Pinheiro langou um projeto cooperativista
com o objetivo de eliminar os intermediarios da producdo agricola no estado. O café
era o carro chefe das preocupacdes do governador, a partir do projeto foi criado um
programa governamental exclusivo para o produto, com concessdo de isencdes
fiscais e estimulos a aquisicdo de matérias. Aos poucos foram surgindo outras
cooperativas no sul do Brasil, principalmente nas comunidades de origem alema e
italiana. (COOPESP, 2011).

Cruz (2000, p.64) ressalta que as cooperativas agropecuarias “sdo as
cooperativas compostas por produtores rurais, agropastoris ou de pesca, cujas
atividades podem ainda incluir beneficiamento, armazenagem, transporte,
fornecimento de insumos e implementos [...].”

De acordo com a COOPESP (2011, p.3),

as cooperativas agropecuarias se dividem conforme os tipos dos produtos
com os quais trabalham. Muitas sdo mistas, ou seja, tém mais de uma
secdo: a de compras em comum (para compra de insumos, adubos,
sementes, instrumentos, etc.) e a de vendas em comum (vendas dos
produtos dos cooperados).

O cooperativismo agropecuario ja se estendeu por todo o territério
nacional. Ele €& o mais conhecido pela sociedade brasileira e participa

significativamente no abastecimento interno e contribui com as exportacodes.
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3 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo apresentam-se a caracterizacdo da empresa investigada,

os procedimentos para coleta de dados, a descricao e analise dos resultados.

3.1 Caracterizacdo da Empresa

A Cooperativa Regional Agropecuéaria Sul Catarinense (Coopersulca)
surgiu devido a inumeras dificuldades que eram encontradas pelos pequenos
agricultores da cidade de Turvo - SC e regido. Tais dificuldades eram provenientes
da baixa produtividade, caréncia de equipamentos agricolas e pela falta de opgao
para a comercializacdo da producéao agricola.

O espirito empreendedor dos agricultores da regido motivou um grupo de
214 produtores de arroz a unir as suas forgcas e combater os seus problemas locais.
Sendo assim, no dia 20 de dezembro de 1964, todos reunidos em uma assembléia
geral fundaram a Cooperativa Regional Agropecuaria e de consumo de Turvo Ltda.
Atualmente, a cooperativa possui 2.500 associados distribuidos em 16 municipios do
sul do estado de Santa Catarina e Nordeste do Rio Grande do Sul e conta com 250
funcionarios para que possa atender a demanda de seus associados e clientes.

Ao longo dos anos a Coopersulca cresceu e expandiu seus negocios. No
dia 31 de agosto de 1979 incorporou a cooperativa dos produtores do municipio de
Ararangua - SC e alterou a razao social para Cooperativa Regional Agropecuéaria Sul
Catarinense. No ano de 2002 a cooperativa expandiu ainda mais a sua area de
atuacao e incorporou a Cooperativa Agropecuaria de Meleiro - SC.

No dia 07 de julho de 2007, a Coopersulca inaugurou o grande e moderno
parque industrial, que é o maior do estado de Santa Catarina numa Unica planta. Ele

€ responsavel pelo processamento do arroz branco e parboilizado.
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A Figura 16 ilustra o parque industrial atual.

“arroz Fazenda
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Figura 16: Industria Nova
Fonte: Setor de Comunicacéao.

O principal produto comercializado pela cooperativa é o arroz beneficiado
que é comercializado com a marca Arroz Fazenda. A industrializagdo do arroz é
divida em varias etapas, iniciada com a armazenagem e secagem e, posteriormente,
a selecdo e embalagem dos grédos de arroz. Todas as etapas de producdo sao
automatizadas e controladas eletronicamente, sem contato manual com os graos.
Auferindo desta forma, rapidez e alta qualidade ao produto a ser comercializado,

tornando-o altamente competitivo no mercado nacional e internacional.

3.2 Procedimentos de Coleta dos dados

Os dados coletados foram disponibilizados pela empresa, com a
autorizacdo do gerente administrativo/financeiro. Para realizar este estudo foram
utilizados os balancos patrimoniais dos anos de 2005 a 2010. Também foram
utilizadas informacdes complementares dos setores de contabilidade e da

controladoria.



3.3Descricao e Analise dos Resultados

48

Os resultados da pesquisa sao evidenciados de acordo com os objetivos

especificos: (1) Identificar a estrutura patrimonial da cooperativa; (2) Calcular os

indicadores financeiros de liquidez e endividamento; e (3) Calcular os indicadores da

analise dinamica de balangos proposto por Fleuriet.

3.3.1 Identificagdo da Estrutura Patrimonial da Cooperativa

A Figura 17 mostra o balanco patrimonial

da Coopersulca nos anos de

2005 a 2010.
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Contas RS RS RS RS RS RS

Ativo

Ativo Circulante JAATTALT 93|  40.490.943,656| 47.40954350| 54.225.36552| 5092366858 65.423.926,26
Disponibilidades 2.777.574,59 4.850.361,58 3.232.040,19 472897413 9.956.052,80 4,269.499,80
Créditos Circulantes 26.401.41957)  23.044.754 45 27.704.818,99| 43.794.34647| 3299480698 52.032.335,98
Estoques Gerais 4.971.063,29| 12.490.850,50| 16.230.399,82 5.623.89578 7.495.981,94 8.625.60557
Despesas Exercicio Seguinte 237.390,48 104.977,12 242,284 50 78.149,14 476.736,86 496.394,91
Ativo ndo circulante 16.626.352.45) 23.696.137,35| 31.866.674,58| 4B.737.30443| 48569.26441| 47.331.667,19
Ativo Realizavel Longo Prazo 33031475, 3.653.236,69 4,685.037,24 5.400.410,35 6.001.051,98 6.380.621,03
Ativo Investimentos 22927274 428.032,27 238.096,32 239.323,32 344.656,35 486.102,47
Ativo Imobilizado 13.083.904,40) 19.614.868,39 26.943.541,02| 43.088.570,76| 42.223556,08| 40.464.943,69
Ativo Total 51.103.800,38| 64.187.081,00( 79.276.218,08| 102.962.669,95 99.492932,99| 11275559345
Passivo

Passivo Circulante 26.514.221,75) 24.564.734,89 34.318.95541| 33.453.46316) 26.182.140,87| 35.623.636,54
Obrigagbes Bancarias 12.088.053,94) 1243379707 21.673.841,18] 21.611.216,13| 15.390.746,01| 27.298.518,39
Fornecedores 8.025.057,25 7.349.249,61 5.805.86541 3.731.016,30 3.713572,74 3.468.73517
Obrigagbes Operacionais 2.505.345,03 3.455.239,15 56357323 6.221.471,92 5.267.679,08 2.900.972,73
Obrigagbes Sociais 516.805,50 565.948 54 622.178,74 561.152,78 516.015,18 628.640,37
Provisies Passivas 3.378.860,03 760.499,52 581.337,77 1.328.606,03 1.294.127,86 1.326.769,88
Passivo ndo circulante 7.150.003,35| 18.875.212.59] 21.819.47575| 2252057845 25.080528,04| 27.439.909,05
Obrigagbes Bancarias - Longo Prazo 573497846 14.807.37598| 16.990.59571| 16.485.377,03| 17.91247288 19.163.742,93
Obrigagbes Longo Prazo 1.250.084,08 846.818,65 1.025.690,45 1.162.710,98 1.235.637,90 1.165.522,27
Provisdes Longo Prazo 174.030,81 3.221.017,96 3.803.189,59 4.872.490 44 5.942.417,26 7.110.643,85
Patriménio Liquido 17.430.485,28) 2074713362 23.137.786/92| 46.988.628,34| 48.220.264,08| 49.692.047,86
Capital Social 11.335.373,93| 11.770.99311 13.160.093,01| 1462151434 17.347.20454| 18.870.259,68
Reservas 8.183.865,86 9.819.106,91| 10.826.53950| 29.886.211,75| 30.650.172,06| 29.344.41263
Sobras Acumuladas -2.088.754,51 -842.966,50 848,845,559 2.480.902,25 22288748 1.477.375,55
Passivo Total 51.103.800,38) 64.187.081,00( 79.276.218,08| 102.962.669,95 99.492.932,99| 112.755.593 45

Figura 17: Balanco Patrimonial

Fonte: Coopersulca.
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De 2005 a 2010 o ativo circulante teve uma média de 57% do total dos
seus ativos engquanto o ativo ndo circulante foi de 43%. O passivo circulante teve
uma meédia de 35% de seu passivo total, o passivo néo circulante foi de 24% e o seu

patriménio liquido foi de 40%.

3.3.2 Indicadores Financeiros de Liquidez e Endividamento

Nesta secdo expde-se os indicadores de liquidez e de endividamento da

Coopersulca nos anos de 2005 a 2010.

3.3.2.1 Liquidez Imediata

O Grafico 1 apresenta o indice de liquidez imediata.
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Gréfico 1: Liquidez Imediata
Fonte: Elaborado pelo autor.

A liquidez imediata da Coopersulca em 2005 foi de R$ 0,10 e nos anos

seguintes teve muitas variacfes, entretanto o indice permaneceu baixo. Os valores
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disponiveis ndo sao suficientes para saldar as suas dividas a curto prazo, sendo que
para cada R$ 1,00 de divida assumida no periodo de um ano, a cooperativa teve em
2010 R$ 0,12 disponivel para saldar as obrigagdes.

A liquidez imediata é baixa, devido a politica financeira da empresa em

nao deixar grande volume de dinheiro parado em caixa.

3.3.2.2 Liquidez Seca

O Gréfico 2 apresenta o indice de liquidez seca.
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Grafico 2: Liquidez seca
Fonte: Elaborado pelo autor.

A liquidez seca em 2005 foi de R$ 1,11 e nos anos seguintes teve um
crescimento significativo, com excecdo de 2007. Neste ano, o indice foi de R$ 0,91
influenciado pelos desembolsos de recursos para a constru¢cdo do novo parque
industrial. No periodo restante, a cooperativa teve capacidade para poder honrar os
Seus compromissos venciveis no prazo de até um ano, mesmo desconsiderando a

conta de estoques.



51

3.3.2.3 Liquidez Corrente

O Grafico 3 apresenta o indice de liquidez corrente.
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Grafico 3: Liquidez Corrente
Fonte: Elaborado pelo autor.

A liquidez corrente em 2005 foi de R$ 1,30 e nos anos seguintes teve
crescimento. Em 2010 para cada R$ 1,00 de divida assumida com terceiros, a
empresa possuia R$ 1,84 de ativos correntes para saldar as obrigagfes a curto

prazo.
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3.3.2.4 Liquidez Geral

O Grafico 4 apresenta o indice de liquidez geral.
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Gréfico 4: Liquidez Geral
Fonte: Elaborado pelo autor.

A liguidez geral em 2005 foi de R$ 1,12 e tém permanecido estavel nos
anos seguintes. No ano de 2010, a empresa tinha para cada R$ 1,00 de dividas
totais de curto e longo prazo R$ 1,14 de ativos de curto e longo prazos.

Observa-se que a cooperativa no periodo de 2007 teve um momento
critico devido a construcado do parque industrial. Os indicadores de liquidez atingiram
neste periodo os seguintes valores: LI — R$ 0,09, LS-R$0,91,LC-R$1,38e LG —
R$ 0,93.

O crescimento dos indicadores de liquidez foi bom para a cooperativa,

pois indica que ela teve condi¢cdes de honrar as suas obrigagcdes com terceiros.



3.3.2.5 Composicao do Endividamento

O Gréfico 5 apresenta a composi¢éo do endividamento.
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Gréafico 5: Composicdo do Endividamento
Fonte: Elaborado pelo autor.

Em 2005 a empresa tinha R$ 0,79 de dividas no curto prazo para cada R$

1,00 de divida assumida tanto no curto como no longo prazo. Nos anos seguintes

teve uma queda no nivel de endividamento devido a concentracdo de dividas no

longo prazo. No ano de 2010, o indice de endividamento foi de R$ 0,56.
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3.3.2.6 Participacao de Capital de Terceiros

O Gréfico 6 apresenta a participacao de capital de terceiros.
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Gréfico 6: Participacdo de Capital de Terceiros
Fonte: Elaborado pelo autor.

Em 2005 a participacdo de capitais de terceiros foi de R$ 1,93 para cada
R$ 1,00 de capital proprio. Nos dltimos trés anos houve uma queda neste indicador.
Quanto menor for este indicador melhor, pois indica que a empresa esta diminuindo

a participacao de terceiros no financiamento das operagoes.
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3.3.2.7 Endividamento Geral

O Grafico 7 apresenta o endividamento geral.
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Gréfico 7: Endividamento Geral
Fonte: Elaborado pelo autor.

O endividamento geral da cooperativa em 2005 foi de R$ 0,66 e nos anos
seguintes teve poucas oscilacdes. Portanto, para cada R$ 1,00 de ativos a empresa
possuia em 2005 R$ 0,66 de dividas com terceiros.

Observa-se que, a cooperativa no periodo de 2007 teve um momento
critico devido a construgdo do parque industrial. Os indicadores de endividamento
atingiram neste periodo os seguintes valores: CE — R$ 0,61, PCT — R$ 2,43 e EG —
R$ 0,71.

No que tange os indicadores de endividamento, verifica-se que esta

menos dependente de terceiros para financiar os ativos ao longo dos anos.

3.3.3 Indicadores da Analise Dinamica de Balancos Proposto por Fleuriet

Nesta secdo apresentam-se os indicadores da analise dindmica da

Coopersulca dos anos de 2005 a 2010.
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A Figura 18 apresenta a reclassificacdo das contas do balango
patrimonial.
Bk 2005 2006 2007 2008 2009 2010
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Ativo
Ativo Circulante Financeiro 2.777.574,59 | 4.850.361,58 | 3.232.040,19 | 4.728.974,13 | 9.956.052,80 | 4.269.499,80
Ativo Circulante Operacional  |31.699.873,34 |35.640.582,07 |44.177.503,31 | 49.496.391,39 |40.967.615,78 | 61.154.426,46
Ativo Ndo Circulante 16.626.352,45 [23.696.137,35 [31.866.674,58 | 48.737.304,43 48.569.264,41 | 47.331.667,19
Ativo Total 51.103.800,38 64.187.081,00 |79.276.218,08 [102.962.669,95 |99.492.932,99 [112.755.5693,45
Passivo
Passivo Circulante Financeiro |12.088.053,94 (12.433.797,07 |21.673.841,18 | 21.611.216,13 |15.390.746,01 | 27.298.518,39
Passivo Circulante Operacional |14.426.167,81 |12.130.937,82 |12.645.114,23 | 11.842.247,03 |10.791.394,86 | 8.325.118,15
Passivo Néo Circulante 7.159.093,35 |18.875.212,59 |21.819.475,75 | 22.520.578,45 |25.090.528,04 | 27.439.909,05
Patriménio Liquido 17.430.485,28 |20.747.133,52 |23.137.786,92 | 46.988.628,34 |48.220.264,08 | 49.692.047,86
Passivo Total 51.103.800,38 |64.187.081,00 |79.276.218,08 |102.962.669,95 [99.492.932,99 [112.755.593,45

Figura 18: Reclassificacdo das
Fonte: Elaborado pelo Autor.

Contas do Balang¢o Patrimonial

3.3.3.1 Necessidade Liquida de Capital de Giro

O Grafico 8 apresenta a necessidade liquida de capital de giro.
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Gréfico 8: Necessidade Ligquida de Capital de Giro
Fonte: Elaborado pelo autor.

Em 2005, a NLCG foi de R$ 17.273.705,53. Nos anos seguintes teve-se

aumentos significativos. Tal situacdo mostra que a cooperativa, ao logo do periodo,
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dependeu de capital de terceiros para fazer seus investimentos. As principais fontes
de capitacdo de dinheiro sdo as instituicbes financeiras tais como, bancos
comerciais e de fomentos.

Um dos principais fatores que causam o aumento da NLCG é a busca de
recursos para comprar grandes volumes de insumos que, posteriormente, serao
vendidos para os associados, na maioria das vezes na modalidade de venda a

prazo. Com isso, tem-se 0 aumento da conta financiamento com terceiros.

3.3.3.2 Capital de Giro Liquido

O Gréfico 9 apresenta o capital de giro liquido.
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Gréfico 9: Capital de Giro Liquido
Fonte: Elaborado pelo autor.

O capital de giro liquido da cooperativa em 2005 foi de R$ 7.963.226,18.
Nos anos seguintes teve-se aumento das contas. A curto prazo, os ativos s&o
superiores aos passivos. Portanto, os bens e direitos correntes sao suficientes para
saldar as suas obrigacdes correntes, demonstrando situagao financeira a curto prazo

favoravel.



3.3.3.3 Saldo da Tesouraria

O Gréfico 10 apresenta o saldo da tesouraria.
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Grafico 10: Saldo da Tesouraria
Fonte: Elaborado pelo autor.

Em 2005, o saldo da tesouraria foi de R$ -9.310.479,35 (negativo) e
atingiu em 2010 o valor de R$ -23.029.019,59. Tal situacéo reflete que a cooperativa

nao possui ativos financeiros (caixa, contas bancarias, aplicacdes financeiras) para

saldar as suas obrigacGes financeiras (empréstimos e financiamentos) ao longo do

periodo. Sendo assim, nota-se que a empresa buscou recursos de terceiros para

financiar a necessidade de capital de giro.
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3.3.3.4 Capital de Giro Proprio

O Grafico 11 apresenta o capital de giro proprio.
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Grafico 11: Capital de Giro Proprio
Fonte: Elaborado pelo autor.

O capital de giro préprio em 2005 foi de R$ 4.107.308,14. Sendo que no
ano de 2007 o CGP foi negativo atingindo o valor de R$ -4.043.850,42. Isso porque,
neste periodo ocorrem o0s investimentos de recursos no ativo imobilizado,
financiados por instituicdes financeiras. Quanto maior for este indicador melhor sera
a saude financeira da empresa, pois mostra que ela tem recursos proprios para

investir em ativos fixos.
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3.3.3.5 Longo Prazo

O Gréfico 12 apresenta o exigivel a longo prazo.
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Gréfico 12: Longo Prazo
Fonte: Elaborado pelo autor.

O longo prazo da cooperativa atingiu em 2005 o valor de R$
3.855.918,04. Nos anos seguintes ocorreu um crescimento significativo do LP devido
a necessidade financiar, por meio de recursos de terceiros, as atividades

operacionais e os investimentos em ativos de longo prazo.
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3.3.3.6 Termdémetro da Situacéo Financeira

O Gréfico 13 apresenta o indice da situacéo financeira.
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Grafico 13: TermOmetro da Situagao Financeira
Fonte: Elaborado pelo autor.

Nota-se que no ano de 2005, para cada R$ 1,00 de NLCG a empresa
utiliza R$ 0,54 de recursos financeiros de terceiros. No ano de 2007 teve o maior
indice de dependéncia (0,58) provocado pelos investimentos fixo. Em 2008 teve seu
menor indice que foi de (0,18) devido ao aumento das disponibilidades, diminuindo a
necessidade de capital de giro.

Os indicadores de andlise dindmica nos evidenciaram que a Coopersulca
nao tem capital de giro suficiente para suprir as suas necessidades operacionais.
Isso ndo é bom para a empresa ter uma dependéncia significativa de recursos de
terceiros, que tendem a ser mais onerosos. Porém, quando os investimentos sao de

carater fixo e os recursos obtidos s&o de longo prazo, este numero é mais favoravel.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A analise das demonstracdes contabeis por meio do modelo Fleuriet é
uma excelente ferramenta para compreensdo da situacdo financeira das
organizacfes. Sendo assim, o objetivo desta pesquisa foi demonstrar de que forma
o modelo Fleuriet contribui para a gestdo de uma cooperativa agropecuaria. Para
tanto, foram analisados os balang¢os dos anos de 2005 a 2010.

Os resultados mostraram que a situagcdo patrimonial da cooperativa dos
anos de 2005 a 2010 teve de ativo circulante uma média de 57% do total dos seus
ativos engquanto o ativo nao circulante foi de 43%. O passivo circulante teve uma
meédia de 35% de seu passivo total, o passivo néo circulante foi de 24% e o seu
patriménio liquido foi de 40%.

Constatou-se que os indicadores financeiros de liquidez foram bons no
decorrer dos anos analisados, com excecdo do ano de 2007 devido a construcao do
parque industrial. J& os indicadores de endividamento analisados, mostraram que a
cooperativa teve um estado mais critico no ano de 2007. Logo os indicadores de
liquidez e endividamento ficaram fragilizados no ano de 2007.

Os indicadores do modelo Fleuriet evidenciaram que a Coopersulca nao
tem capital de giro suficiente para suprir as suas necessidades operacionais. Sendo
gue a empresa tem grande dependéncia de recursos financeiros para financiar os
seus ativos fixos.

A anadlise pelo método tradicional mostrou que a cooperativa teve
evolucdo nos indices de liquidez e de endividamento e que possui capacidade de
honrar as suas dividas com terceiros. JA em relacdo ao método pelo modelo de
Fleuriet, percebe-se que a cooperativa necessita de capital de giro para financiar os
ativos.

Diante disso conclui-se que, é preciso que a cooperativa busque novas
alternativas para minimizar as necessidades de capital de giro, para assim,
conseguir atingir seus objetivos propostos e honrar as obrigagdes com terceiros.

Percebe-se que, a andlise das demonstra¢cfes contabeis € muito Util para
a tomada de decisdo. Ela evidencia os pontos fortes e fracos na gestdo das

organizacodes, além de auxiliar a tracar novas diretrizes.
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