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RESUMO

O Ensino Superior tem-se modificado ao longo dos anos, o discente tem um perfil
dindmico com mais acesso a informacdo, além possuir algum vinculo
empregaticio e com isso eles possuem menos tempo livre e uma maior
experiéncia prética, além disso eles também levam para sala as mudancas do
mundo do trabalho, como a 42 revolucdo industrial. Diante desse cenério, 0
presente trabalho tem por objetivo avaliar o ambiente para desenvolvimento das
competéncias profissionais e as exigidas pelo mercado na formacdo em
Engenharia de Producédo na UFPB com base em uma pesquisa tipo survey do
estado atual da aplicacdo de metodologias ativas de ensino e percepc¢ao dos
docentes e discentes quanto o seu desenvolvimento. Os dados quantitativos
foram analisados a partir da estatistica descritiva e os dados qualitativos foram
analisados e apresentado uma sintese. A amostra foi composta por 63
estudantes e 19 docentes. Apés a andlise, verificou-se que o perfil dos
estudantes dos cursos € composto por jovens, com idade de 24 anos em média
e cerca 37% apenas estuda. Ja o perfil dos docentes participantes € composto
por professores com 13 anos em média de atuacdo no mercado de trabalho,
sendo 8,5 anos de atuacdo na docéncia. Em relacdo aos dados quantitativos a
competéncia com maior importancia para os professores foi a competéncia “Ser
capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a fim
de produzir, com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de
melhorias continuas” que também foi apontada pelos estudantes e professores
como a competéncia mais importante para atuagcéo do engenheiro de producéo.
Ja na avaliacdo diagnéstica, houve uma convergéncia das respostas com “Ser
capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para modelar sistemas de
producéo e auxiliar na tomada de decisdes” apresentando os piores resultados.
Os dados qualitativos apontaram que as competéncias sado desenvolvidas,
principalmente, em atividades extra sala de aula. E necessario repensar as
competéncias proposta na formacédo e alinhar com o mercado de trabalho e a

indUstria 4.0.

Palavras Chaves: Metodologias Ativas, Engenharia de Producéo, Ensino.



ABSTRACT

The Higher Education has been modified over the years, the student has a
dynamic profile with more access to information, besides having some
employment tie and with this they have less free time and a greater practical
experience, in addition they also take to room the changes of the world of work,
such as the 4th industrial revolution. Given this scenario, the present work aims
to evaluate the environment for the development of professional skills and those
required by the market in training in Production Engineering at the UFPB based
on a survey-type survey of the current state of application of active teaching
methodologies and perception of teachers and students about their development.
The quantitative data were analyzed from the descriptive statistics and the
qualitative data were analyzed and a synthesis was presented. The sample
consisted of 63 students and 19 teachers. After the analysis, it was verified that
the profile of the students of the courses is composed of young people, with age
of 24 years on average and about 37% only study. On the other hand, the profile
of the participating teachers is composed of teachers with a 13-year average
working in the labor market, with 8.5 years of teaching experience. Regarding
quantitative data, the most important competency for teachers was the
competence "To be able to size and integrate physical, human and financial
resources in order to produce, with efficiency and at the lowest cost, considering
the possibility of continuous improvements” that also was pointed out by the
students and professors as the most important competence for the performance
of the production engineer. Already diagnostic evaluation, there was a
convergence of the answers with "To be able to use mathematical and statistical
tool to model production systems and help in making decisions" presenting the
worst results. The qualitative data pointed out that the competences are
developed, mainly, in extra classroom activities. It is necessary to rethink the

skills proposed in training and align with the labor market and industry 4.0.

Key Words: Active Methodologies, Production Engineering, Teaching.
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1 INTRODUCAO

O debate acerca das metodologias de formacdo no ensino superior tem
ganhado destaque nas ultimas décadas, principalmente quando se percebe uma
mudanca no perfil do académico, com cada vez mais pessoas voltando a estudar
mesmo apos sua insercdo no mercado de trabalho e essas mudancas tem
provocado também intensa producdo de pesquisas nesse sentido (VALENTE,
2014).

Nesse sentido, DeAquino (2007) estabelece um novo sentido para relagao
ensino/aprendizagem para a abordagem com adultos, apoia no conceito de
andragogia, ou seja, no ensino voltado para adulto e seus quatro pilares
fundamentais, séo eles:

. Independéncia do Estudante: O estudante tem autonomia no que
diz respeito as escolhas no seu processo educativo, sobretudo em
continuar estudando além da fala do professor.

. Reservatorios de Experiéncias: O estudante possui experiéncias no
seu dia a dia que poderdo ser utilizadas para ressignificar conceitos
necessarios para a aprendizagem

o Produgdo do Conhecimento: O conhecimento tem uma relagdo
com uma determinada pratica social e atividades do cotidiano, logo a
producdo do conhecimento deve seguir para essa aplicagéo.

o Relacédo temporal: Ndo se deve perder tempo em nao aplicar o
conhecimento.

Assim, € importante que a Universidade Publica comece a discutir a
andragogia, é necessario perceber que o perfil do estudante universitario tem
mudado. Cada vez mais o numero de trabalhadores aumentam nas salas de
aulas, embora esses fendmenos ja tenha sido revelado em pesquisa, ainda esta
distante nas praticas de planejamento do ensino superior, principalmente as
universidades publicas (ROMANZI, VIDI, 2017).

De acordo com o Ministério da Educacdo, por meio do Censo da
Educacdo Brasileira do ano de 2017, hoje a rede de ensino privada é
responsavel pelo maior numero de matriculas e oferta de curso, entretanto, no
Estado da Paraiba, essa realidade ainda nédo € tdo massificada, a rede publica

€ responsavel por quase 37% das matriculas (41.577), enquanto a rede privada
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possui as demais matriculas. Outro ponto que é importante destacar no censo
universitario, € que existe uma concentracdo da oferta de cursos na cidade de
Joao Pessoa, ndo havendo uma distribuicdo uniformes nas regides.

Ainda em relagdo aos dados de ensino no Estado da Paraiba, e
especificamente sobre o ensino de engenharia de Produgdo, o Ranking
Universitario da Folha, edicdo de 2018, elenca a existéncia de 9 cursos, dentre
esses, duas universidades publicas ocupam as primeiras posicoes, reforcando a
importancia da instituicdo publica na formac¢éo da méo de obra do Estado da
Paraiba.

Ferreira et al (2017), debatem acerca da andragogia no ensino de
engenharia de Producao e estabelecem uma funcao importante para o docente,
que deve provocar o estudante e estimular a aprendizagem para além do ensino
tradicional, com conteudo l6gico e que possibilitem uma aplicabilidade no
cotidiano ou que vislumbre essa aplicacdo na pratica profissional. Entretanto,
embora o professor tenha a funcdo de estimular o académico, este deve ter a
responsabilidade pelo seu aprendizado, ou seja, ele tem autonomia no processo.

Dentre as estratégias que as Instituicdes de Ensino podem utilizar para
fomentar a mudanca no sistema de aprendizagem e favorecer a autonomia dos
estudantes esta elencada o uso de metodologias ativas de Ensino. Metodologias
ativas, segundo Prince (2004) o estudante, no processo de aprendizagem,
participa ativamente da constru¢cdo do seu conhecimento por meio de atividades
significativas. Souza et al. (2014) estabelecem que no uso das metodologias
ativas o processo tem funcédo de mediador e facilitador e a sala de aula pode ser
onde o problema se encontra, ndo ficando restrito apenas um local fisico e o
estudante desenvolve habilidades de comunicag&o e autonomia.

Assim, podemos dizer que existe uma responsabilidade direta da
Instituicdo de Ensino. A partir do momento que ela estabelece seus 6rgaos
colegiados e consultivos, a proposta metodolégica de ensino que fica fixada no
Projeto Politico e Pedagogico dos seus Cursos, ja que nesse documento sao
elencados dentre tantos elementos, o perfil do egresso e sua relacdo com a
sociedade e mercado de trabalho.

Além disso, estamos vivenciando a 42 revolucdo industrial, também
denominada Industria 4.0, assim os desafios para a sociedade atual avanca na

perspectiva que para além das competéncias técnicas relacionadas a internet
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das coisas, big dados (grandes bancos de dados), computagcdo nas nuvens,
seguranca cibernética, realidade virtual, impressdo 3D, existe também a
necessidade de relacionar e desenvolver valores interpessoais que também sao
requeridos nesse momento (LYRA NETTO, 2018).

2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar o desenvolvimento das competéncias profissionais e as exigidas pelo
mercado na formacdo em Engenharia de Producdo (EP) e Engenharia de
Producdo Mecanica (EPM) com base em uma pesquisa tipo survey do estado
atual da aplicacdo de metodologias ativas de ensino e percepc¢ao dos docentes

e discentes quanto o seu desenvolvimento frente ao exigido pela ABEPRO.

2.1.1 Objetivos especificos (oe)

OE 1: Aplicar questionario para o corpo docente do Departamento de Engenharia
de Producao (DEP) para avaliar o uso de metodologias ativas e a percepcao
guanto ao desenvolvimento das competéncias dos alunos.

OE 2: Aplicar questionario para os alunos de Engenharia de Producéo (EP) e
Engenharia de Producédo Mecanica (EPM) para avaliar sua percepcéo quanto ao
desenvolvimento das competéncias e a importancia das mesmas para seu
crescimento profissional.

OE 3: Construir um diagnéstico do desenvolvimento das competéncias exigidas
pela ABEPRO.

3 JUSTIFICATIVA

A formacdo do engenheiro de produgdo tem por base a resolugéo
CNE/CES 11, publicada em 11 de margo de 2002 e ainda o documento de diretriz
curricular da Associacao Brasileira de Engenharia de Producdo modificado em
11 de maio de 2001. O primeiro documento € referente a formacéao geral das
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engenharias no Brasil, ja o segundo documento, elenca 10 competéncias que
devem ser desenvolvidas na formacéo do engenheiro de producéao.

O curso de Engenharia de Producéo da Universidade Federal da Paraiba
foi criado ap6s a publicacdo destes documentos, e se propdes a formar
engenheiros de acordo com as 10 competéncias elencadas pela Associagcéo
Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO), criada em 1986. Assim, €
necessario avaliar de que forma essas competéncias sdo realmente
desenvolvidas nos estudantes e a sua percepcao das mesmas. Entretanto, é
valido salientar que a UFPB também j& ofertava um curso diurno de engenharia
de producdo mecanica e ap0s 0 surgimento do curso noturno, passou a existir
uma maior intercambialidade entre as disciplinas, assim o presente estudo
também ira incorporar os estudantes do curso de EPM.

Além do mais, é perceptivel a presenca de estudantes nos cursos de
graduacéo que ja compde o mercado formal de trabalho, ou seja, ndo temos
mais apenas o estudante tradicional com dedicacéo exclusiva para as atividades
académicas. Como também ocorreu mudanca no seu quadro docente, com isso,
€ importante verificar se as competéncias planejadas na criacdo do curso,
conseguem ser desenvolvidas por sujeitos que ndo participaram da construcao
do mesmo.

Destaca-se ainda com justificativa as recentes alteragdes produzidas pelo
Ministério da Educacéo (MEC) nos seus instrumentos de avaliacao de curso, que
passam a verificar a existéncias de métodos inovadores nas trés dimensdes de
avaliacdo, que sdo Didatica-pedagodgica, Corpo docente e tutorial e
Infraestrutura, e a necessidade de garantir nos documentos oficiais dos cursos
de graduacéo itens de planejamento e a descricdo, de forma objetiva, das

atividades que sao realizadas.
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4 REVISAO DA LITERATURA

4.1 METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO SUPERIOR

O ensino em engenharia vem mudando ao longo das décadas, esse fato
pode ser associado aos ciclos econémicos vivenciados pelos paises, bem como
pelo processo de inovacao intensa, ou seja, tivemos uma mudanca profunda nas
relagBes profissionais e também nas relagdes sociais, desta forma, € importante
que o engenheiro consiga reunir as habilidades e competéncias necessarias
para lidar com essas mudancas, assim o processo formativo também deve
acompanhar essas grandes alteracdes (SILVEIRA, 2005).

Essas mudancas também se estenderam as instituicdes de ensino,
principalmente quando falamos do perfil do discente, entretanto, segundo
Martins, Estumano e Tavares (2015), a formacao universitaria ainda é repleta de
metodologias tradicionais, ou seja, um ambiente onde o professor € um
transmissor de contetdo e os estudantes receptores de informacdo, com pouca
interacao além das possiveis davidas do que é apresentado em sala de aula.

Assim, é necessario mudar o perfil de ensino e buscar metodologias que
aproximem os estudantes da realidade que eles irdo enfrentar quando iniciarem
sua jornada de trabalho. Uma das alternativas para o enfrentamento desse
distanciamento entre o tedrico apresentado em sala de aula e as exigéncias do
mercado de trabalho é o uso de metodologias ativas de ensino.

Quando pensamos em metodologias ativas de ensino, estamos falando
de um processo que propde ao estudante, por meio da problematizacdo, uma
maior relacdo entre o que se esta aprendendo e o cotidiano, promovendo uma
maior motivacgao e ressignificacdo de conceitos estudados (MITRE et al., 2008).
Desta forma, as metodologias ativas conseguem inserir mudancas no papel
docente e discente, conforme relatam Souza, Iglesias e Pazin Filho (2014) no
quadro sintese adapto a seguir (Quadro 01), onde podemos ter uma relacao de

comparacao entre os dois métodos de ensino.
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ITEM AVALIADO

TRADICIONAL

ATIVA

Base metodoldgica para
desenvolvimento de
atividades

Pedagogia — aplica
conceitos de
aprendizagem em
criangas e adultos

Andragogia — reconhece
a diferenga no
aprendizado de adultos
e busca caracteristicas
especificas de aplicacéo

Papel docente

Ativo — atua como
transmissor de
informacgdes

Interativo — interage
com os alunos, atuando
em momento oportuno,
facilitador do
aprendizado.

Papel discente

Passivo — absorve
informacdes. Nao &
estimulado a fazer
criticas

Ativo — responsavel pelo
préprio ensino. Exerce
criticas e atitudes
construtivas

Vantagens Envolve trabalho com Envolve o trabalho em
grandes grupos. grupos menores,
Abrange todo o facilitando a interagéo
conteudo a ser com o professo
adquirido sobre um
assunto. Baixo custo e
trabalho menor para o
docente.

Desvantagens Avaliagao restringe a Consome maior tempo

métodos pouco
discriminativos. N&o se
tem certeza sobre o
aprendizado em
profundidade

para o preparo,
avaliacao e aplicacéo.
Transmite todo o
conteudo e focaliza o
essencial de modo
repetitivo e exaustivo

QUADRO 1: Comparacéao entre os modelos tradicionais e as metodologias

ativas.

Fonte: Souza, Iglesias e Pazin Filho (2014)

Uma breve analise do quadro 01, podemos perceber que o uso de

metodologias ativas induz uma mudanga significativa no como ensinar, exigindo

que tanto o docente como o discente saiam de sua zona de conforto e

estabelecam novas relagbes de produgcéo de conhecimento. As metodologias

ativas exigem uma responsabilizagdo do discente e um maior empenho do
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docente, principalmente em rever os conteldos que serdo ministrados e o
formato de avalicdo que sera empregado.

Assim, partimos do conceito proposto Macedo et al. (2018) ao entender a
metodologia ativa (MA) como um processo de ensino-aprendizagem que prioriza
uma formacéo critica e reflexiva e o estudante desta forma consegue sentir-se
estimulado a estudar além do previsto em sala de aula. Diversas estratégias
podem ser utilizadas para o desenvolvimento de uma MA, a escolha devera ser
realizada mediante os objetivos de aprendizagem e conteudo proposto nas
disciplinas nos curriculos da graduagéo.

E importante destacar que os conteidos necessario para uma formac&o
profissional no Brasil estdo estabelecidos em documentos denominados
diretrizes curriculares e, especificamente, a diretriz que trata do contetdo para a
formacao do engenheiro é a Resolu¢cdo CNE/CES 11, de 11 de marc¢o de 2002
e ainda o documento de diretriz curricular da Associacdo Brasileira de
Engenharia de Producdao modificado em 11 de maio de 2001.

Ronan et al. (2017), em seu estudo de revisédo narrativa relata que para
uma MA ser considerada uma boa estratégia ela precisa atingir alguns objetivos,
tais como: Construtivista, Colaborativa, Interdisciplinar, Contextualizada,
Reflexiva, Critica, Investigativa, Humanista, Motivadora e Desafiadora. Ou seja,
o professor ao propor uma MA deve pensar na aprendizagem significativa, com
a producdo de conhecimento em grupo e que explore outras disciplinas, que
tenha uma relacdo com as atividades que serao realizadas na pratica profissional
ou que estabelecam algum contato com a realidade do estudante, que estimule
uma atuacao ética explorando todas as possiveis solucfes, mas relacionando
sempre com 0s impactos sociais (mesmo que em o homem individualmente),
gue motivem e desafiem o estudante.

Dentre as metodologias que atendem a esses critérios, podemos elencar:
Problematizacéo e aprendizagem baseada em problemas; Espiral construtivista,
Ciclo de discussédo de problemas, Ensino Baseado em Jogos, Utilizacdo de

Simulacéo, Aprendizado baseado em projetos e aprendizado baseado em times.
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4.1.1 Problematizac&o e aprendizagem baseada em problemas

A aprendizagem baseada em problemas ou problem based learning (PBL)
€ construida a partir a partir de uma situacao problema, nesse caso, o estudante
ao conhecer a situacao, ele ira refletir e tomar decisdes, ou seja, a metodologia
proporciona que o estudante estimule a sua autonomia (BARBOSA, MOURA,
2014). Destaca-se que ao utilizar o PBL, o resultado ndo é necessariamente a
item a ser avaliado pelo docente, € necessario identificar o caminho percorrido
pelos discente em todo o processo, e assim, quais situacdes foram os pontos de
debate e quais alternativas foram aceitas ou nao pelos académicos (BERBEL,
2011).

O ponto de partida para a aplicacado do PBL em sala de aula € a leitura de
uma situacao problema com o objetivo de tirar duvidas iniciais e identificar
palavras ou contextos que nao facam parte do seu conhecimento, ap0s a leitura,
€ realizado uma ‘chuva de ideias’ com as mais diversas hipdteses dos
problemas, nesse momento cabe ou docente mediar o processo para que todos
consigam participar. Nas etapas seguintes, o estudante devera sistematizar o
que foi apresentado anteriormente, realizando uma delimitacdo das hip6teses
qgue julgam mais adequadas, formular questbes que tenham por finalidade
encontrar uma solucéo para os problemas apresentados, estabelecer metas de
aprendizagem, identificar os nés criticos do problema e novas sessdes com 0
professor facilitador (SANTOS et al., 2007).

Segundo Souza e Dourado (2015), essa metodologia apresenta dentre
algumas vantagens a valorizagédo da compreensao do fen6meno e ndo somente
uma memorizacao, e essa mudanca de atitude promove um aprendizado mais
significativo para os estudantes, além disso a resolucdo dos problemas
apresentados sdo feitas a partir da interacdo social, ja que o PBL trabalha
questdes individuais e coletivas dos estudantes, desta forma existe também um
estimulo ao desenvolvimento de habilidades interpessoais.

Destaca-se ainda que durante todo o processo de construcdo das
possibilidades de resolucao, o estudante coloca em debate solugdes que eles ja
vivenciaram ou se assemelham a situacdes reais de suas vidas e esse fato
modifica a postura do aluno em relacédo ao seu aprendizado, por se perceber
protagonista dessa realidade (CARVALHO, 2009).
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Assim, podemos sintetizar que a aprendizagem baseada em problemas
consegue estimular o desenvolvimento de autonomia e senso de
responsabilidades nos estudantes, habilidades interpessoais, trabalho em grupo
e ainda consegue ressignificar conceitos ou até mesmo produzir conhecimento
a partir de uma experiéncia prévia do aluno com a temética ou situacdes

semelhantes.

4.1.2 Espiral Construtivista

O Espiral Construtivista (EC) € uma metodologia ativa que tem a
problematizacédo como principio. Ela surge a partir de revisao do método da PBL,
incorporando conceitos da aprendizagem significativa, que sao utilizados a partir
de uma experiéncia anterior ou 0s que emergem a partir da situacdo problema,
conceitos dialégicos na construcdo de metapontos de vista sobre os temas
debatidos, assumindo que essa construcdo perpassa por caminhos distintos e
incorpora também o processo cientifico de elaboracdo do conhecimento, ou seja,
a metodologia cientifica (OLIVEIRA; DAMICO; FRAGA, 2018).

A proposta do espiral construtivista € dividida em duas grandes etapas,
sendo a primeira a sintese provisoria do conhecimento e a segunda a nova
sintese do conhecimento (LIMA, 2016). A figura 1 representa o detalhamento

das atividades realizadas no espiral construtivista.

Identificando Avaliando processo
problemas e produtos

Formulando Construindo
explicacdes s
significados
Elaborando Buscando novas
questoes informacoes

Figura 1: Espiral construtivista

Fonte: Lima, 2016 — Traducao
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A partir da figura 1, temos a identificacdo de cada umas das etapas que
devem ser realizadas para implementacdo da metodologia. Identificacdo dos
problemas, Formulacédo de explicacdes, elaboracdo de questdes, buscar novas
informagdes construindo novas significados e por fim, a avaliagdo de produtos e
processos. Desta forma, as trés primeiras atividades sdo referentes a sintese
provisodria e as trés ultimas sao referente a nova sintese de conhecimentos.

Segundo Lima (2016), o espiral construtivista apresenta, em seus
resultados, uma maior especificacdo das questdes abordadas pelos estudantes,
desde que o situacao seja bem contextualizado, proporcionando uma ampliacédo
do processo critico e reflexivo, também temos a formacdo de um espaco onde
as diversidades séo respeitadas e uma responsabilizacdo ética do estudante
pela busca do conhecimento a partir de um método cientifico, por fim, é
necessario destacar a necessidade do docente na participacdo como um
facilitador.

Logo, a EC e a PBL exigem que o docente tenha um papel facilitador no
processo de aprendizagem e ambas trabalham com o desenvolvimento do senso
de autonomia e responsabilidade do estudante. A EC proporciona um caminho
orientado pelo método cientifico e busca ressignificar conceitos dos estudantes
a partir do que é discutido no proprio problema, apresentando uma relagdo com

a ética e a pesquisa cientifica.

4.1.3 Ciclo de Discussao de Problemas

O Ciclo de Discussao de Problemas (CDP) € uma metodologia ativa de
ensino que é baseada a partir do referencial teérico da Aprendizagem Baseada
em Problemas, assim o professor facilitador apresenta um problema e nesse
momento sdo ativadas as referéncias anteriores dos educandos em relagéo a
situacdo com o objetivo de realizar associacfes e producdo de conhecimento
(SILVA et al., 2015). O grande diferencial do CDP é que ele foi elaborado para
ser realizado em grandes grupos, uma abordagem diferente da PBL. A CDP tem

12 passos, conforme descrito na figura 2.



Leitura do
Problema

Elaboragdo de
Questdes
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Chuva de Ideias

Elaboragao dos

objetivos de
aprendizagem

Discussao dos
objetivos de
aprendizagem

Avaliagao da
dinamica pelos
alunos

Sintese

Leitura dos
objetivos de
aprendizagem

Elaboragdo de
pendéncias

Avaliagao da
dinamica pelo

docente e

discente

Figura 2: Etapas do CDP.
Fonte: Silva et al, 2015

Na CDP, a operacionalizag¢ao inicia com o professor realizando a diviséo
da grande turma em grupos de 5 ou 6 alunos, assim ele apresenta o problema e
inicia a atividade, conforme descrito na Figura 2, podemos dividir a CDP em dois
grandes momentos, sendo eles a analise do problema e a resolugcdo do
problema, cada um com seis etapas seguidas de atividades (MOREIRA, 2011).

Marin et al. (2010) reforgca que o uso da problematizacdo estimula o
estudante a buscar o conhecimento e corrobora com uma aprendizagem efetiva,
assumindo um papel de protagonista da sua formagéo. Entretanto, é importante
registrar que as situacdes que serdo problematizadas precisam ter uma relacéo
com o dia a dia dos estudantes ou ainda com sua atuacgéo profissional, com isso
além do estimulo & busca do conhecimento, temos um conhecimento que sera
visto como util para resolugdo dos casos diarios, promovendo assim o seno
critico e reflexivo do estudante (GUEDES-GRANZOTTI et al., 2015).

Ainda em relacdo a CDP, como percebemos cada momento da
metodologia é finalizado com uma avaliacdo, segundo Silva (2015), a avaliacao
considera elementos cognitivos, atitudinais e procedimentais. Desta forma a
CDP contribui para formacdo de competéncia e habilidades do profissional

desde as relacionadas as questdes técnicas profissionais bem como questdes
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referentes as habilidades necessarias para sobrevivéncia no mercado de
trabalho, tais como pontualidade, interacdo em grupo e lideranca.

Portanto, como mencionado anteriormente, a CDP utiliza o referencial
tedrico da PBL, e sua maior vantagem em relagdo as demais metodologias é a
possibilidade de realizar em turmas com grande namero de alunos, 0 que ndo é

possivel ser realizado em algumas metodologias ativas de aprendizagem.

4.1.4 Ensino Baseado em Jogos

O Ensino baseado em Jogos parte de um problema que o estudante possa
refletir a sua solucdo, mas que a atividade tenha elementos de jogos, tais como:
competicdo, cooperacao, exploragcao, premiacao e storytelling (TOLEMEI, 2017).
E cabe ao docente, a partir dos recursos que este possui, determinar a melhor
estratégia, ou seja, o docente pode ter uma estrutura que o permita utilizar
softwares ou simplesmente uma tabela de pontos a partir das acdes.

De acordo com Sena e Catapan (2016), um dos principais objetivos da
metodologia baseada em jogos e garantir o engajamento dos alunos na
resolucao de problemas que poderdo compor a sua atividade profissional. Outro
ponto destacado por Horn e Staker (2015) € o desenvolvimento das habilidades
e competéncias pelo professor para o desenvolvimento da metodologia, eles
apontam para um planejamento das disciplinas incorporando o conceito de
ensino hibrido e, assim, tornar o estudante um sujeito ativo no seu processo de
ensino.

Martins e Pimentel (2015) chamam atenc&o para o conceito do ensino
baseado em jogos, da estratégia da gamification e ndo apenas para a utilizacédo
de um game. No quadro abaixo, eles apresentam uma sintese da diferenca entre
0s conceitos, destacando que na gamificacao existe uma rela¢cdo com o contexto
ou realidade, e proporciona um maior engajamento na resolu¢do dos problemas

ou tarefas apresentadas.
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Games Gamificacéo
Os games tem regras e objetivos Pode ser apenas uma colecgéo de
definidos tarefas com pontuacéo e algum tipo
de recompensa
Existe a possibilidade de perder o Perder pode, mas pode ndo ser uma
jogo possibilidade, uma vez que o objetivo

€ motivar as pessoas a entrar em
acao e fazer algo.

As vezes, apenas o ato de jogar o Ser intrinsecamente gratificante é

game ja é intrinsecamente opcional

gratificante

Os games geralmente sao caros e A gamificacao € geralmente mais

dificeis de desenvolver facil e mais barata de se implementar

O conteudo é geralmente Normalmente, recursos com

transformado para caber na histdria e | aparéncia de game sao adicionados,

nas cenas do game sem realizar muitas alteracdes de
conteudo.

QUADRO 2: Diferenca entre games e gamificacao

Fonte: Martins e Pimentel, 2015

Portanto, o ensino baseado em Jogos permite ao professor elaborar um
conjunto de tarefas, em que o estudante pode desenvolver acdes, baseadas na
sua experiéncia anterior e contetdo estudado nas disciplinas, proporciona uma
maior autonomia dos estudantes e possibilita 0 docente repensar o planejamento

de suas disciplinas.

4.1.5 Utilizacdo de Simulacédo

7

O ensino baseado em Simulacdo é utilizado em diversas areas do
conhecimento, cada uma com a sua especificidade, de forma geral, podemos ter
quatro tipos de simulacéo, a simulacdo enquanto andlise, a simulagdo homem-
modelo, a simulacdo homem-maquina e a simulacdo computadorizada, todas
estdo relacionadas ao desenvolvimento de uma determinada habilidade, elas
perpassam desde a modelagem matematica de um fenédmeno ao treino de
habilidades técnicas que serdo requisitas na atividade profissional do estudante
(ROVERI, 2004).
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No ensino de engenharia, o uso da simulacdo pode como beneficios a
possibilidade de representar, matematicamente ou fisicamente, um sistema
complexo, conseguindo estabelecer comparacfes com as melhores alternativas
propostas e avaliar possiveis desempenhos, além disso, a partir da simulacdo
podemos também discutir cenarios econdmicos, sociais e desenvolver a
capacidade critica e reflexiva do estudante (SATOLO, 2011).

Além disso, a simulacdo permite que o estudante amplie sua experiéncia
com a sua profisséo, verificando a aplicacdo do conteudo visto em sala de aula
e ainda possibilita que o estudante que nao dispdes de muito tempo para realizar
atividades de estagio ou semelhantes possa ter um contato com sua futura
profissdo (ARGULLOS; SANCHO, 2010).

Ainda segundo Satolo (2011), ao realizar uma simulagdo, estamos
utiizando uma estratégia de aprendizagem vivencial, assim a insercdo do
estudante na atividade desperta a reflexdo de como seria a aplicacdo daquele
conhecimento no ambiente de trabalho, levando em consideracdo que a
simulagdo € um ambiente controlado pelo docente, assim, ocorre um
engajamento maior por parte do estudante e uma maior responsabilizacéo pelo
processo de formacao.

Contudo, a simulacdo ainda apresenta algumas limitacbes para o seu
emprego, como a necessidade de um local especifico para a sua realizacdo, 0s
laboratérios, e ainda a aquisicdo de alguns softwares, sendo uma prética que
podem necessitar de um maior custo em relacédo as outras metodologias ativas

de aprendizagem.

4.1.6 Aprendizado Baseado em Projetos

O Aprendizado Baseado em Projeto (ABP) tem por finalidade atender um
guestionamento, esse questionamento possui uma relacdo com a profisséo que
0 escolheu e esse guestionamento € respondido por meio de um trabalho
construido e orientado por um docente (CAMPOS, 2011). Nessa metodologia, 0
aluno é o centro do processo, ela é conduzia em grupos tutoriais e tem por
carateristica uma intensa cooperacao e interdisciplinaridade.

Um projeto possui uma temporalidade definida, bem como objetivos

claros, sendo assim, ndo se trata de uma atividade simples, considerando que
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envolve a utilizagéo de aptiddes e conhecimentos desenvolvidos ao longo de um
conjunto de disciplinas de uma graduacéo, além de possuir algumas limitacdes
como o0s recursos envolvidos e o prazo de entrega (MASSON et al., 2012).

Silva, Castro e Sales (2018) indicam que na formulacao dos projetos, 0s
estudantes devem ser orientados na ideia e escopo do projeto, na selecéo
requisitos dos projetos e assim estabelecer os padrdes, na incorporacdo dos
resultados e na manutencéo do ambiente de trabalho.

E a metodologia de aprendizagem baseado em projeto vai além do ensino
baseado em projetos, sendo mais amplo e modificando as relagbes entre
professores e alunos, de forma que deve existir uma sinergia de esforcos a fim
de garantir a participacdo de todos 0s sujeitos necessarios para sua
concretizacao, também destacamos que a aprendizagem baseada em projetos
deve constar no Projeto Politico Pedagdgico do curso a fim de estabelecer como
se dard a composicao do portfélio de projetos da instituicio (FAGUNDES et al.,
2008).

4.1.7 Aprendizado Baseado em Times

Assim como a metodologia das CDP, a Aprendizagem Baseada em Times
(ABT) é indicada para turmas com muitos alunos, com a formacéo de equipes
entre 5 a 7 estudantes e esses times deverao trabalhar juntos no decorrer do
semestre, tem sua base tedrica no construtivismo e assim a figura do professor
para a ser vista como um agente facilitador da aprendizagem (BORGES, 2014).

A formacéo das equipes deve ser feita pensando no bom andamento das
atividades, entretanto ndo devemos deixar a formacéo por afinidades, deve ser
aleatdria e assim também desenvolver a habilidade de trabalhar em grupos. A
aprendizagem baseada em times tem trés etapas, a primeira o preparo, a
segunda a garantia do preparo e por fim a aplicacdo dos conceitos (Krug et al.,
2016). O TBLC (Team Basead Learning Collaborative), apresenta a descricéo

de cada uma das etapas, que sintetizamos no quadro 3.
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Etapa Descricao

Preparo O professor deve identificar o que o estudante
devera saber fazer e assim reunir o material
tedrico necessario para que ele construa o
conhecimento para execucgéo da atividade
Garantia do Preparo Nessa etapa os estudantes realizam um teste
individualmente e apos realizam o mesmo teste no
seu time, mas apenas no segundo momento, a
partir do debate em grupo € que os estudantes
ficardo sabendo das alternativas corretas do teste.
Destaca-se que a nota do grupo é um somatorio
das etapas individuais e coletivas, e ainda € aberta
a possibilidade de o grupo oferecer recurso contra
alguma alternativa do teste.

Aplicacdo dos conceitos | Nesse momento os estudantes irdo aplicar os
conhecimentos estudados anteriormente.
QUADRO 3: Etapas da Aprendizagem baseada em times — TBLC

Fonte: TBLC, 2019.

Segundo Guimardes et al (2018) a vantagem de se aplicar esse formato
de metodologia reside no ganho de performance de alto nivel por parte dos
alunos, além de apresentar uma metodologia colaborativa, onde o grupo é
estimulado a ajudar o colega a conseguir sempre o melhor desempenho, ou seja,
existe um desenvolvimento de trabalho em equipe, principalmente pelas
consequéncias dos resultados negativos individuais, também estimula a
lideranca e fortalece as convicgdes, ja que no debate em grupo os estudantes
devem explicitar os motivos que os levaram a escolher determinada alternativa
em detrimento de outras. Além disso, os autores também apontam uma
vantagem no desempenho do docente, que a partir da melhora de performance
da turma, para a se sentir estimulado.

Portanto, o uso das metodologias ativas contribui para a fortalecimento do
aprendizado dos estudantes de uma maneira geral, além de proporcionar o
desenvolvimento de habilidade de trabalho em equipe, espirito de liderancga,

senso de responsabilidade, autonomia, dentre outros.
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4.2 INDUSTRIA 4.0 E A ENGENHARIA DE PRODUCAO

O momento atual da industria tem sido marcado pelo avanco significativo
da tecnologia, e esse avanco tem produzido fortes transformacgbes e por
consequéncia dessas transformacdes, estamos vivenciando a 42 Revolucéo
Industrial ou a entdo chamada industria 4.0, essas transformacdes intensas
também tem marcado o comportamento das pessoas e a forma como elas se
relacionam, como por exemplo a dificuldade de lidar com as pressdes e
imediatismo provando uma ‘falta de paciéncia para o estudo’ além de um estado
de vigilancia do individuo maior que o necessario (Lyra Neto, 2018). Contudo,
essa revolucdo permite que essa geracdo tenha acesso a informacéo de forma
constante, por meio dos seus dispositivos de comunicacdo ou semelhantes.

No ambiente de ensino, a industria 4.0 proporciona um conjunto de
ferramentas que, associada ao uso de metodologias ativas, permite que o
estudante tenha um aprendizado colaborativo por meio do uso da tecnologia de
forma criativa e exigindo que o professor seja pesquisador, estudioso, inventivo,
engajado, competente, afetivo, respeitoso, mediatico e midiatico (Andrade,
2017).

Na fabrica, a industria 4.0 permite a integracao e digitalizacdo dos setores
a informacado passa a circular de forma mais rapida e eficiente e auxiliando o
processo de tomada de decisdo e com isso € necessario repensar a forma de
gestdo dessas instituicdes, ou seja, mudanca no chdo de fabrica, mudanca no
perfil gestor, percebe-se entdo que novas competéncias e habilidades sao
necessarias para conseguir uma colocacdo nesse mercado atual de trabalho
(Silva, 2015). Assim, independentemente do local de atuacéo, a sociedade de
uma maneira geral, serd impactada com industria 4.0 sendo necessaria rever
suas competéncias e habilidades no mercado de trabalho.

A CNI (2016) apresenta em documento de desafios para industria 4.0 no
Brasil algumas vantagens, dentre elas a redugcdo do gasto energético e o
aumento da competitividade, obviamente que com o avanco da tecnologia
alguns postos de trabalho serdo fechados, entretanto, existe a possibilidade do
surgimento de novas profissdes e essa realidade € associada com a capacidade
de formagéo de recursos humanos e alinhamento com as competéncias e
habilidades da industria 4.0
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Blanco e Oliveira (2018) em seu estudo a respeito da competéncia dos

gestores para esse novo momento, realizaram uma sintese em trés dimensodes,

a dimensao técnica, a dimensao pessoal e social e a dimensao organizacional.

Conforme o quadro sintese a seguir.

Grupo de

Competéncia

Competéncia

Pessoal e Social

Resolucdo de problemas, atitudes orientadas para

identificacdo do problema e da solucéo

Organizacional

Aprendizado ao longo da vida, consciéncia de

melhoria continua

Pessoal e Social

Interdisciplinaridade

Técnica

Processamento e andlise de dados e informacdes

Pessoal e Social

Pensamento fora da caixa

Técnica

“Big Data” / Analise e Interpretacdo de Dados

Pessoal e Social

Trabalhar em ambientes interdisciplinares

Técnica

Métodos de modelagem conceitual de aplicacao,
fluxo de dados, fluxo de material e modelagem de

Processos.

Organizacional

Capacidade de transferir conhecimento

Organizacional

Conhecimento interdisciplinar genérico  sobre

tecnologias e organizacdes

QUADRO 4: Grupo de Competéncias essenciais.

Fonte: Adaptado de Blanco e Oliveira, 2018.

Como podemos

perceber, uma boa parte das competéncias

organizacionais, pessoais e sociais podem ser desenvolvidas a partir do uso de

metodologias ativas no ensino formal, mas também podem ser desenvolvidas no

proprio ambiente de trabalho por meio da estratégia da empresa no que diz

respeito a incorporacao da cultura organizacional.

E segundo relatério do Boston Consulting Group , elaborado por Gerbert

et al. (2015), o profissional na 42 revolugéo industrial precisa ter capacidade de

adaptacao, ou seja, ser o mais flexivel e versatil para acompanhar as mudancas
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no setor e nas fun¢des; possuir senso critico para analisar o grande numero de
informacbes e dados que eles possuem acesso; possuir um bom
relacionamento, embora tenha o uso de redes digitais, a colaboracdo entre a
equipe € um dos pontos chaves para o sucesso; habilidades em outros idiomas,
0 que possibilita uma maior comunicacdo do profissional e intepretacédo dos
dados; pesquisa e atualizacdo constante, ou seja, acompanhar os movimentos
das mudancas tecnoldgicas e por ultimo, possuir experiéncia pratica, entretanto
a industria 4.0 exige que o profissional tenha uma formacao técnica na area que
pretende seguir.

O momento da revolucéo industrial que estamos vivenciando aumenta a
produtividade das empresas e reduz os custos dos processos, novas tecnologias
sdo desenvolvidas. Acompanhar essas transformacdes é algo que cabe as
instituicées de ensino e proporcionar aos estudantes uma maior empregabilidade
diante desses cenarios, entretanto, o ensino tradicional ndo possibilita o
desenvolvimento das competéncias requeridas pela industria 4.0, logo, é urgente

e imperativo que as Universidade acompanhem essas transformacgoes.
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5 METODOLOGIA

O presente estudo é uma pesquisa de campo, que em relacdo a sua
natureza pode ser definido como uma pesquisa aplicada, com abordagem
quanti-qualitativa. Em relacdo ao método, trata-se de uma pesquisa descritiva e
exploratdria, com abordagem quantitativa e qualitativa. Segundo Marconi e
Lakatos (2018) uma pesquisa experimental aproxima o pesquisador da tematica
e ainda se propdes a modificar ou melhorar conceitos.

A pesquisa foi realizada na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), com
estudantes e professores dos Cursos de Engenharia de Producéo (EP) e
Engenharia de Producdo Mecanica (EPM). Para o calculo amostral do total de
estudantes participantes da pesquisa foi considerado o nimero de matriculas
ativas por curso. Assim, nossa populacdo € comporta por 200 estudantes de
engenharia de producdo e 163 estudantes de engenharia de producao
mecanica.

Considerando que a populacéo de estudantes do curso de engenharia de
producdo e engenharia de producdo mecénica € conhecida, temos entdo uma
populacao finita, assim, podemos calcular da seguinte forma:

1
Ny E—g
ng. N
N + ng

n=

Onde:

n,y- Primeira aproximacédo do tamanho da amostra
E, - Erro amostral, estabelecido em 10%

n — tamanho da amostra

N — tamanho da populacéo

Tomando por base os parametros apresentados, estabelecemos um valor
de 79 estudantes, entretanto apds a coleta de dados e disponibilidade dos
estudantes em participar, construimos uma amostra final de 63 participantes,
respeitando assim o critério de inclusdo em participar da pesquisa de ser
voluntaria. O Instrumento de coleta de dados foi disponibilizado de duas formas,

na primeira, os estudantes foram abordados em sala de aula a fim de realizar o
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preenchimento do questionario, na segundo abordagem foram utilizados os e-
mails e redes sociais a fim de garantir a maior difusdo do instrumento de coleta
de dados.

Para a participacdo dos professores, foram considerados apenas 0s
professores pertencentes ao Departamento de Engenharia de Producéo, por
entender que estes possuiam maior envolvimento nas disciplinas do nucleo
profissionalizante dos cursos e maior contato com documentos orientadores da
formacao do engenheiro de producéo. Nao foi estabelecido um calculo amostral,
e a amostra foi composta por conveniéncia a partir do desejo dos docentes em
participar da pesquisa, totalizando um total de 19 docentes. Destes, apenas 12
responderam o segundo questionario quanto ao uso das metodologias ativas.

Para a coleta dos planos de ensino, foram considerados apenas as
disciplinas profissionalizantes do curso de engenheira de producéo, sendo elas

dispostas no quadro abaixo.

COMPONENTE CURRICULAR
CONTROLE EST DE QUALIDADE
CUSTOS DA PRODUCAO INDUSTRIAL
EMPREENDEDORISMO
ENGENHARIA DO PRODUTO
ENGENHARIA ECONOMICA
ERGONOMIA
GESTAO AMBIENTAL
GESTAO DA QUALIDADE
GESTAO ESTRATEGICA
LOGISTICA INDUSTRIAL
PESQ OPERACINAL APL A ENG PROD |
PESQ OPERACIONAL APL A ENG PRODII
PROCESSOS DE CONSTRUCAO DE EDIFICACOES
PROJETOS INDUSTRIAIS
SEGURANCA DO TRABALHO
SIMULACAO
SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS
SISTEMAS DE PRODUCAO
PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO

QUADRO 5: Disciplina elegiveis para coleta de dados.
Fonte: PPC — Engenharia de Produgcédo UFPB
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5.1 Construcao dos Instrumentos de Coleta de Dados

Para a construcdo dos instrumentos de coleta de dados utilizamos o
documento de diretriz curricular da Associacdo Brasileira de Engenharia de
Producg&o modificado em 11 de maio de 2001, nesse documento sdo apontadas
10 competéncias do engenheiro de produgdo. Assim, na construcdo dos
instrumentos estabelecemos que os professores e estudantes iriam avaliar o
grau de importancia de cada competéncia e realizar uma avaliacdo do estado
atual do desenvolvimento da competéncia (no caso do estudante) e do egresso
do curso de engenharia de produgéo e producdao mecanica. O quadro abaixo
reune as 10 competéncias utilizadas para o desenvolvimento dos instrumentos.

Além dos dados referentes as competéncias, também relacionamos as
respostas dos participantes a algumas variaveis, como a relacdo com o mercado
de trabalho, periodo e idade, no caso dos estudantes e tempo de atuacdo
profissional e docéncia para os professores. Por fim, deixamos um espaco livre
para que os estudantes pudessem indicar como 0s cursos contribuem para a
formacao das competéncias exigidas e os professores puderam indicar, a partir
de uma lista pré-estabelecida, quais sdo as metodologias ativas que utilizam.

COD. COMPETENCIAS

CPO1 |Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e
financeiros a fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo,
considerando a possibilidade de melhorias continuas.

CP02 |Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para
modelar sistemas de producao e auxiliar na tomada de decisdes.

CP0O3 | Ser capaz de projetar, implantar e aperfeicoar sistemas, produtos
e processos, levando em consideragdo os limites e as
caracteristicas das comunidades envolvidas.

CP04 |Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar tecnologias
e know-how, projetando produtos ou melhorando suas
caracteristicas e funcionalidade.

CPOS Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em todo

o0 sistema produtivo, tanto nos seus aspectos tecnolégicos quanto
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COD.

COMPETENCIAS

organizacionais, aprimorando produtos e processos, e produzindo
normas e procedimentos de controle e auditoria.

CPO6

Ser capaz de prever a evolucdo dos cenarios produtivos,
percebendo a interacdo entre as organizacdes e 0s seus impactos
sobre a competitividade.

CPO7

Ser capaz de acompanhar os avancgos tecnolégicos, organizando-
0s e colocando-os a servico da demanda das empresas e da
sociedade.

CPO8

Ser capaz de compreender a inter-relacdo dos sistemas de
producdo com 0 meio ambiente, tanto no que se refere a utilizacédo
de recursos escassos quanto a disposicdo final de residuos e
rejeitos, atentando para a exigéncia de sustentabilidade.

CP09

Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de
custeio, bem como avaliar a viabilidade econdmica e financeira de
projetos.

CP10

Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informacdo nas
empresas utilizando tecnologias adequadas.

QUADRO 6: Competéncias do engenheiro de producao.
Fonte: ABEPRO, 2001

6. 2 Técnica de Analise dos dados.

A coleta de dados documental foi analisada a partir da leitura do item

metodologia de ensino disponivel nos planos de ensino das disciplinas. Foi entédo

identificado se existia o registro do uso de metodologias ativas e quais as mais

utilizadas pelos professores.

Os instrumentos docentes e discentes, no que diz respeito aos dados

sociodemogréficos de caracterizacdo da amostra e aos dados de avaliagcdo de

escala de Likert (Conforme consta em anexo), foram analisados a luz da

estatistica descritiva, apresentando também diferencas entre algumas variaveis

de interesse, como relacdo com o mercado de trabalho, periodo do curso, esses
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dois primeiros relacionados aos discente e tempo de atuacdo na docéncia
relacionado ao professor.

O material qualitativo foi analisado e elaborado uma sintese da
contribuicdo dos cursos no desenvolvimento das competéncias, para iSSO 0
material empirico foi lido exaustivamente, a fim de identificar semelhangas entre
as falas dos estudantes, apos a leitura foi apresentado um texto sintese das
principais falas dos estudantes e posteriormente elaborado uma nuvem de

palavras, desconsiderando as preposi¢des e principais conectivos.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

A coleta de dados foi realizada no més de abril de 2019, totalizando um
total de 82 participantes, sendo 63 estudantes e 19 professores. Em relacdo aos
estudantes, temos uma idade média de 24,2 anos, mas € importante destacar
que grande parte dos respondentes da pesquisa estavam nos periodos finais do
curso, além disso cerca de 59% dos participantes eram matriculados no curso
de engenharia de producao (EP) enquanto os demais estavam matriculados no
curso de engenharia de produgcéo mecéanica (EPM). O quadro abaixo evidencia
esses dados.

Variavel Anos
Idade Média 24,2
Estudantes EP 37,0
Estudantes EPM 26,0

QUADRO 7: Participantes da pesquisa por Curso e Idade média.
Fonte: Dados da Pesquisa

Em relac&o ao periodo e relagdo com o mercado de trabalho, conforme ja
mencionado anteriormente, grande parte dos estudantes estavam nos periodos
finais dos cursos, o que facilita a compreensdo sobre o desenvolvimento das
competéncias garantindo uma maior fidedignidade dos resultados, conforme

aponta o grafico 1.
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GRAFICO 1: Distribuicao dos estudantes por periodo.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

E quando pensamos na relacdo com o mercado de trabalho, apenas 22
alunos s6 estudavam, os demais desenvolvem alguma atividade, o que aproxima
o estudante do mercado de trabalho e das competéncias que sdo exigidas por
ele. O grafico 2, apresenta a distribuicdo dos estudantes em sua relacdo com o

mercado de trabalho.
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GRAFICO 2: Relacéo dos estudantes com o mercado de trabalho.

Fonte: Dados da pesquisa, 2019
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J& a composicdo da amostra dos 19 professores, temos mais de 16 anos
de atuacao profissional, um pouco mais de 14 anos de docéncia e um tempo
proximo aos 11 anos de trabalho na universidade federal da Paraiba. Entretanto
€ importante destacar que para todas essas variaveis temos o desvio padréo
elevado ja que a amostra contou com a participacao de professores préximo ao

limite da idade para aposentadoria.

Variavel Valor médio | Desvio padrao
Tempo de Atuacdo na Docéncia (Em anos): 14,2 13
Tempo de Atuacédo Profissional (Em anos): 16,6 11
Tempo de Trabalho na UFPB(Em anos): 10,8 10

QUADRO 8: Perfil docente Departamento Engenharia de Producéo.
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Ja a representacdo da formacdo dos professores, temos que 15
professores possuem formacdo em engenharia, deste 8 em engenharia de
producdo e 4 professores possuem formacdo em outros cursos, conforme

demonstra o grafico 3.
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GRAFICO 3: Formac&o docente.
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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E importante destacar que a formacéo das engenharias no Brasil consta
com uma diretriz nacional curricular Unica, 0 que aproxima o0s docentes

engenheiros das competéncias basicas necessarias para os estudantes.

6.1 AVALIACAO DISCENTE DAS COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS E
CONTRIBUICAO DOS CURSOS DE ENGENHARIA DE PRODUCAO E DE
PRODUCAO MECANICA

Apbs a aplicacdo dos questionarios, percebemos que em relagdo ao grau
de importancia nenhuma competéncia ficou abaixo de 4 pontos, considerada
entdo entre importante e muito importante para os estudantes. Contudo duas
competéncias apresentaram uma menor pontuacdo a competéncia ser capaz de
utilizar ferramental matematico e estatistico para modelar sistemas de producéo
e auxiliar na tomada de decisGes e a competéncia ser capaz de prever a
evolucao dos cenarios produtivos, percebendo a interacao entre as organizacfes
e 0S seus impactos sobre a competitividade. O Quadro 9 apresenta os resultados

de forma detalha do grau de importancia e estado atual.

- Grau de Estado
COMPETENCIAS Importancia Atual
CPOl1 - Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos,
) . 4,75 3,29
humanos e financeiros (...)
CPO02 - Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico
4,08 2,70
para modelar (...)
CPO03 - Ser capaz de projetar, implantar e aperfeicoar sistemas,
4,38 3,21
produtos e processos (...)
CP04 - Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar
. 4,25 2,95
tecnologias e know-how (...)
CPO5 - Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade
. : 4,52 3,13
em todo o sistema produtivo (...)
CPO06 - Ser capaz de prever a evolugao dos cendrios produtivos (...) 4,19 2,73
CPOQ7 - Ser capaz de acompanhar os avancos tecnolégicos (...) 4,32 2,92
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CPO08 - Ser capaz de compreender a inter-relacéo dos sistemas de
~ ) X 4,25 3,06
produgdo com o meio ambiente (...)
CPOQ9 - Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho (...) 4,60 3,27
CP 10 - Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informacéo nas
4,57 3,21
empresas (...)

QUADRO 9: AVALIACAO DISCENTE DO ESTADO ATUAL E GRAU DE
IMPORTANCIA DAS COMPETENCIAS
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Em relacdo as competéncias com menor grau de importancia
apresentadas pelos alunos, percebe-se que ambas sdo desenvolvidas a partir
das habilidades matematicas e estatisticas. Segundo Gasparin et al. (2014)
muitos estudantes chegam ao ensino superior com uma defasagem de
conteddos da area de matematica e ndo conhecer os simbolos matematicas
dificulta que os estudantes se expressem nessa area com bons resultados e com
isso temos um elevado numero de reprovacao e desisténcias das disciplinas que
utilizam conhecimentos matematicas e estatisticos.

Assim, se o0s estudantes apresentam grande dificuldade em disciplinas
dessa area de conhecimento é possivel que eles também demonstrem uma falta
de interesse e, por consequéncia, reduzam a importancia dessas competéncias
para atuacao profissional em relacdo as demais. Também € importante
mencionar que especificamente a competéncia que trabalha com as habilidades
de modelagem de sistemas foi a que apresentou a pior percepcao do estado
atual do estudante. Existe também uma fragilidade quanto a aquisicdo de
materiais e softwares que possibilitariam uma melhor compreensédo das
atividades de estatistica e modelagem matematica, assim, a falta de recursos
compromete o bom andamento das atividades de ensino.

Ferreira et al. (2018) apresentam as metodologias ativas no ensino de
engenharia como uma alternativa para o desinteresse dos estudantes e fraco
desempenho académico nas disciplinas do ciclo basico. Assim, é possivel que a
percepcao discente possa melhorar a partir do uso de metodologias ativas de

ensino.
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As competéncias que apresentaram maior importancia para os estudantes
foram ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e
financeiros a fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo, considerando a
possibilidade de melhorias continuas e ser capaz de utilizar indicadores de
desempenho, sistemas de custeio, bem como avaliar a viabilidade econémica e
financeira de projetos. Em pesquisa realizada sobre a area de atuacdo dos
egressos de um curso e engenharia de producéo, Pilz, Bevenutti e Bittencourt
(2018), verificaram que existe uma absorcdo do mercado de trabalho nas &reas
de qualidade, engenharia de processos, gestdo de projetos, comercial e
financeiro.

De certa forma, a composicao do mercado de trabalho pode contribuir
para a formulacdo coletiva de quais sdo as competéncias indispensaveis para
uma boa atuacdo dos futuros engenheiro. E importante destacar que da nossa
amostra, apenas 22 estudantes ndo possuiam relacdo com o mercado de
trabalho, estes sdo mais suscetiveis a reproducao de discursos de colegas pela

auséncia de vivéncia pratica.

6.2 DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS — COMO O CURSO TEM
CONTRIBUIDO.

A competéncias descrita pela ABEPRO, que complementam a DCN dos
Cursos de Engenharia estdo colocadas no Projeto Pedagdgico do Curso de
Engenharia de Producdo da UFPB, sendo assim € importante averiguar se 0s
meétodos propostos pelos professores estdo condizentes com o desenvolvimento
delas pelos estudantes.

Realizando uma sintese das falas dos estudantes, percebe-se que existe
uma auséncia de atividades praticas na maioria das disciplinas, os académicos
creditam o desenvolvimento das competéncias em atividades que sao
desenvolvidas extra sala de aula, como estagios, projetos de pesquisa e ainda
projetos de extensdo. Contudo, apresentam iniciativa de docentes que realizam
visitas técnicas, projetos em suas disciplinas e algumas atividades dinamicas
para enriquecer a sala de aula.

Também é destaque na fala dos estudantes as questdes referentes a

qualificacdo do corpo docente, principalmente quando o professor possui
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experiéncia profissional além da docéncia e a sua iniciativa em realizar
atividades, mesmo que a infraestrutura da universidade ndo proporcione as
melhores condicdes, essas consideracfes estdo apresentadas na nuvem de
palavras a sequir.

Em relacdo a formacdo do estudante universitario, Gongalves (2015)
destaca a importancia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
portanto é razoavel que algumas competéncias possam ser desenvolvidas a
partir de um projeto de pesquisa ou extensao, inclusive por elas trabalharem
algumas habilidades e atitudes que nao sao desenvolvidas em sala de aula.

Quando pensamos em sala de aula, e na pratica docente, ainda existe um
caminho a ser percorrido para a mudanca do paradigma tradicional,
principalmente em cursos dentro de areas classicas e com professores que se
destacaram em anos de ensino e formacéao tradicional. Portanto, a superagéo do
ensino majoritariamente pautado na transmissédo do conhecimento € algo a ser

superado.
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FIGURA 3: Nuvem de palavras.
Fonte: Dados da pesquisa, 2019
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A figura 3, faz referéncia as palavras que apareceram com maior
frequéncia nas respostas qualitativas dos estudantes. Cada palavra tem sem
tamanho de acordo com a frequéncia de ocorréncia de citacdo por cada um dos
participantes da pesquisa, assim, percebe-se que as palavras mais mencionadas

fazem também relagdo com os resultados apresentados até entéo.

6.2 AVALIACAO DOCENTE DAS COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS E
CONTRIBUICAO DOS CURSOS DE ENGENHARIA DE PRODUCAO E
ENGENHARIA DE PRODUCAO MECANICA

A avaliacdo docente segui os parametros utilizado pelos estudantes, os
resultados mostraram houve um resultado semelhante em relacdo ao grau de
importancia. Os professores identificaram a competéncia ser capaz de
dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a fim de produzir,
com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de melhorias
continuas como a mais importante, esse fato também pode nos ajudar a
compreender a resposta dos estudantes, jA que esses tem suas impressdes
construidas com a ajuda dos professores por meio das disciplinas ministradas
Nno Curso.

A segunda competéncia com maior grau de importancia foi ser capaz de
projetar, implantar e aperfeicoar sistemas, produtos e processos, levando em
consideracdo os limites e as caracteristicas das comunidades envolvidas.
Também podemos recorrer a Pilz, Bevenutti e Bittencourt (2018) e identificar que
essas competéncias sdo de forma mais previsiveis vistas nos postos de trabalho
gue os engenheiros de producéo ocupam no mercado de trabalho.

Ainda corroborando com os resultados da pesquisa, Santos e Simon
(2018), pesquisando as competéncias do engenheiro no ambiente industrial
também obtiveram resultados semelhantes, destacando que a CP01 obteve o0 o
segundo maior indice de importancia, 74%, de muito importante para 0s
trabalhadores da industria enquanto a CP09 obteve o primeiro com 75%.

Assim, existe uma forte influéncia da atividade do engenheiro de producéo
na inddstria sobre a percepgdo das competéncias que o mesmo deve
desempenhar, contudo é importante destacar ainda que a Universidade Publica

brasileira tem sofrido com cortes em seus orcamentos 0 que compromete a
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aquisicao de softwares e outros equipamentos que apoiem o exercicio docente,
assim os alunos acabam reproduzindo um discurso majoritario quanto o que é

necessario estudar.

COMPETENCIAS Avaliacéo GrauAde_
Egresso Importancia
CPO1 - Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos,
' : 3,47 4,53
humanos e financeiros (...)
CPO02 - Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico
2,89 4,11
para modelar (...)
CPO3 - Ser capaz de projetar, implantar e aperfeigoar sistemas,
3,21 4,37
produtos e processos (...)
CP04 - Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar
. 3,16 4,11
tecnologias e know-how (...)
CPO5 - Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade
. : 3,68 4,11
em todo o sistema produtivo (...)
CPO06 - Ser capaz de prever a evolugao dos cenérios produtivos
3,26 4,00
(..)
CPOQ7 - Ser capaz de acompanhar os avangos tecnolégicos (...) 3,16 4,16
CPO08 - Ser capaz de compreender a inter-relacdo dos sistemas
~ . . 3,11 4,11
de produgdo com o meio ambiente (...)
CPOQ9 - Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho (...) 3,47 4,26
CP 10 - Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informacgéo
3,37 4,00
nas empresas (...)

QUADRO 10: Avaliacédo docente
Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Em relacéo a avaliagédo do egresso, também houve uma avalicdo negativa
do desenvolvimento da competéncia ser capaz de utilizar ferramental
matematico e estatistico para modelar sistemas de producdo e auxiliar na
tomada de decisbes. E uma boa avaliacdo da competéncia ser capaz de

incorporar conceitos e técnicas da qualidade em todo o sistema produtivo, tanto
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nos seus aspectos tecnoldgicos quanto organizacionais, aprimorando produtos
e processos, e produzindo normas e procedimentos de controle e auditoria,
apresentado a menor diferenca entre o grau de importancia e avaliagdo do
egresso.

Lyra Netto (2018) estabelece a necessidade formacao técnica também
para industria 4.0, assim, o desenvolvimento das competéncias profissionais é
um dos pré-requisitos para garantia de adaptacédo para as transformacdes no

mercado de trabalho.

6.2.1 AVALIACAO DAS DISCIPLINAS E DO USO DE METODOLOGIAS
ATIVAS POR PARTE DOS DOCENTES

O uso das Metodologias Ativas (MA) proporciona uma melhora na
aprendizagem dos alunos. As metodologias ativas buscam no conceito de
aprendizagem significativa e partem do pressuposto que todo estudante ja
possui um conhecimento prévio ou que possuem uma experiéncia que precisa
compor o processo de aprendizagem (BOER, 2014). O uso de metodologias
ativas deve compor os documentos oficiais dos cursos de graduacao, ou seja,
devem estar presentes nos projetos pedagdgicos, planos de ensino e planos de
aula.

A andlise dos planos de ensino demonstrou que, embora reduzida, existe
0 uso de atividades que podem ser relacionadas ao uso de metodologias ativas,
tais como: Aula prética, simulacdo, estudos de caso, construcdo de projetos,
prototipagem, discusséo e debates, visitas técnicas e uso de ambiente virtual de
aprendizagem. Além disso, 0 quadro a seguir corresponde as respostas dos

professores em relacdo a usabilidade das metodologias ativas no curso.
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METODOLOGIA ATIVA SIM NAO
APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMA 9 2
ESPIRAL CONSTRUTIVISTA 2 9
CICLO DE DISCUSSAO DE PROBLEMAS 8 3
ENSINO BASEADO EM JOGOS 4 7
SIMULACAO 6 5
ENSINO BASEADO EM PROJETOS 8 2
APRENDIZAGEM BASEADA EM TIMES 7 4
VISITA TECNICA 8 4

QUADRO 11: Uso de metodologias ativas.
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Venturini e Silva (2018), em estudo sobre o uso e beneficios das
metodologias ativas numa disciplina de engenharia de producéo, apresenta que
o desempenho dos estudantes melhora com o uso das MA, além disso ela
proporciona o desenvolvimento de competéncias exigidas pelo mercado de
trabalho, principalmente quando pensamos em lideranca, autonomia e senso de
responsabilidade.

Assim, podemos dizer que o uso de MA possibilitaria que o estudante de
engenharia de producdo desenvolvesse competéncias semelhantes as exigidas
pela industria 4.0, e assim estaria entrando no mercado de trabalho com um
potencial de empregabilidade maior. Outro ponto importante € destacar a
necessidade de atualizacao do Projeto Politico Pedagégico do Curso, avaliar se
a competéncias sdo de fato possiveis de ser desenvolvidas e incorporar
habilidades e competéncias da industria 4.0.

Segundo Souza (2016), a diretrizes curriculares ndo podem ser um fator
limitante para a proposta de ensino da instituicdo, € necessario pensar também
na realidade local, tendo a comunidade académica autonomia para propor novos
desenho que atendam as suas necessidades. O documento orientador das
competéncias do engenheiro de producéo, elaborado pela Abepro ja possui mais
de 15 anos, logo é necessario pensar na composicdo desse portfélio de
competéncia que devem seguir caminhando com as transformacdes socias.

Também é possivel perceber que existe uma relagdo entre as
competéncias estabelecidas e a necessarias para o mercado de trabalho, mas
que precisam ser estabelecidas com uma reforma do projeto pedagdgico e

politico do curso.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo avaliar o desenvolvimento das
competéncias profissionais e as exigidas pelo mercado na formacdo em EP e
EPM com base em uma pesquisa tipo survey do estado atual da aplicacao de
metodologias ativas de ensino e percepc¢ao dos docentes e discentes quanto o
seu desenvolvimento.

No que se refere aos discentes, a avaliacdo atingiu seu objetivo, foi
estabelecido um diagndstico atual, com uma amostra composta, em grande
namero, por estudantes concluintes, permitindo uma avalicdo mais proxima do
real. O diagndstico revelou que existe uma percepcdo e desenvolvimento ruim
das competéncias que se relacionam de forma direta com os conteddos
matematicas, no caso a avaliacdo do desenvolvimento o entendimento também
€ compartilhado pelos docentes do curso.

Em relacdo ao grau de importancia, € notorio que a participacdo do mercado
de trabalho e a visdo dos docentes da atuacdo do engenheiro de producao
conseguem também ser visiveis na percepcdo do aluno. Assim, o trabalho
conseguiu realizar o diagnostico das competéncias entre docentes e discentes,
o resultado pode ser melhor investigado a fim de realizar as mudancas
necessarias no curso, contudo, a partir da resposta sinérgica, ja € possivel
identificar que agbes devem ser realizadas principalmente para o melhor
desenvolvimento das competéncias que envolvem modelagem matematicas e
estatisticas.

O trabalho também permitiu identificar as metodologias que sdo escritas nos
planos de ensino e as que os professores desenvolvem em suas aulas, cabendo
um importante alerta que os professores realizam muito mais atividades do que
descrevem nos seus documentos oficiais, sendo necessario que essas
informagdes estejam oficializadas.

Ainda em relagéo a pratica docente, os estudantes identificam e reconhecem
o trabalho do professor no desenvolvimento das competéncias, mesmo que a
instituicdo nao disponha de uma infraestrutura que colabore com suas
atividades, embora também fique evidente que exista um volume de aulas

pautadas em transmisséo de conteudo apenas no aspecto tedrico.
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Por fim, o estudo apresenta algumas limitagBes, o nimero de participantes
de alunos poderia ter sido maior, além da auséncia de material que
correlacionasse as competéncias da engenharia de producdo com a industria
4.0, mas o material encontrado e apresentado no texto j4 permite uma reflexdo
da necessidade de incorporagéo dessas competéncias na formacao discente. A
partir da realizacdo deste estudo, é possivel vislumbrar outros trabalhos que
permitam construir instrumentos que avaliem a percepcdo do estudante a
respeito do uso de metodologias ativas nos cursos de engenharia e ainda qual a
implicag&do do uso com o perfil do egresso.
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ANEXOS
ANEXO 1 - Caracterizacdo da Amostra — INSTRUMENTO DOCENTES- ID

Tempo de Atuagdo na Docéncia (Em anos):Periodo:
Tempo de Atuacédo Profissional (Em anos):
Tempo de Trabalho na UFPB(Em anos):

Formagao:

( ) Engenharia de Produgéo ou Engenharia de Producdo Mecanica ( ) Outra
Engenharia ( ) Outros cursos

Em relacdo a algumas competéncias do engenheiro de producéao, qual o
grau de importancia que vocé classifica cada uma das competéncias
abaixo:Considere os seguintes itens:

e Formacao do Corpo docente dos cursos de Engenharia de Producéo
e Engenharia de Producédo Mecanica

e Infraestrutura ofertada para o funcionamento dos cursos
(Laboratérios, Salas de Aula, Equipamentos, entre outros)

e Mercado de Trabalho Regional — Jodo Pessoa e Regido

onde O significa pouco importante e 5 muito importante

Como vocé avalia o a formacéo do egresso dos cursos de engenharia de
producdo e engenharia de producdo mecéanica considerando as
Competéncias de formacao construidas pela ABEPRO

0 Auséncia da competéncia, 1Ruim, 2 Regular, 3 Bom, 4 Muito Bom, 5
Excelente

HabilidadeCompeténcias

Competénciasde
Importancia

Grau de Avaliacdo das

Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos
e financeiros a fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo,
considerando a possibilidade de melhorias continuas.

O |1 |2 |3 |4 |5

Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para
modelar sistemas de producéao e auxiliar na tomada de decisdes.
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Ser capaz de projetar, implantar e aperfeicoar sistemas,
produtos e processos, levando em consideracdo os limites e as
caracteristicas das comunidades envolvidas.

Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar
tecnologias e know-how, projetando produtos ou melhorando
suas caracteristicas e funcionalidade.

Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em
todo o sistema produtivo, tanto nos seus aspectos tecnolédgicos
guanto organizacionais, aprimorando produtos e processos, e
produzindo normas e procedimentos de controle e auditoria.

Ser capaz de prever a evolugdo dos cenarios produtivos,
percebendo a interacdo entre as organizacbes e 0S Sseus
impactos sobre a competitividade.

Ser capaz de acompanhar 0s avancos tecnoldgicos,
organizando-os e colocando-os a servico da demanda das
empresas e da sociedade.

Ser capaz de compreender a inter-relacdo dos sistemas de
producdo com o meio ambiente, tanto no que se refere a
utilizacdo de recursos escassos quanto a disposicao final de
residuos e rejeitos, atentando para a exigéncia de
sustentabilidade.

Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de
custeio, bem como avaliar a viabilidade econémica e financeira
de projetos.

Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informacdo nas
empresas utilizando tecnologias adequadas.

Em relagcédo a seu estado atual, como vocé classifica o desenvolvimento
dessas competéncias, onde O significa pouco desenvolvido e 5 muito
desenvolvido. Em relacdo a grau de importancia da competéncia para a
atuacao profissional, julgue a importancia, onde 0 sem importancia e 5

muito importante.

Habilidade

Graus de Importancia

Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos
e financeiros a fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo,
considerando a possibilidade de melhorias continuas.

Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para
modelar sistemas de producao e auxiliar na tomada de decisdes.
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Ser capaz de projetar, implantar e aperfeicoar sistemas,
produtos e processos, levando em consideracdo os limites e as
caracteristicas das comunidades envolvidas.

Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar
tecnologias e know-how, projetando produtos ou melhorando
suas caracteristicas e funcionalidade.

Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em
todo o sistema produtivo, tanto nos seus aspectos tecnoldgicos
guanto organizacionais, aprimorando produtos e processos, e
produzindo normas e procedimentos de controle e auditoria.

Ser capaz de prever a evolugdo dos cenarios produtivos,
percebendo a interacdo entre as organizacbes e 0S Sseus
impactos sobre a competitividade.

Ser capaz de acompanhar 0s avancos tecnoldgicos,
organizando-os e colocando-os a servico da demanda das
empresas e da sociedade.

Ser capaz de compreender a inter-relacdo dos sistemas de
producdo com o meio ambiente, tanto no que se refere a
utilizacdo de recursos escassos quanto a disposicao final de
residuos e rejeitos, atentando para a exigéncia de
sustentabilidade.

Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de
custeio, bem como avaliar a viabilidade econémica e financeira
de projetos.

Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informacédo nas
empresas utilizando tecnologias adequadas.




ANEXO 2

Caracterizacdo da Amostra Discente
Idade:

Periodo:

Curso: () EP () EPM

Situacédo com o mercado de trabalho:
( ) Apenas Estudo

( ) Realizando estégio

( ) Trabalho em area correlata a engenharia de producao
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( ) Trabalho em area néo correlata a engenharia de producao

Em relacdo a algumas competéncias do engenheiro de producéo, qual o grau de
importancia que vocé classifica cada uma das competéncias abaixo:

onde O significa pouco importante e 5 muito importante

Utilizando uma escalade 0 — 5

Competéncias

Grau de Importancia

Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos
e financeiros a fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo,
considerando a possibilidade de melhorias continuas.

Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para
modelar sistemas de producéao e auxiliar na tomada de decisdes.

Ser capaz de projetar, implantar e aperfeicoar sistemas,
produtos e processos, levando em consideracdo os limites e as
caracteristicas das comunidades envolvidas.

Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar
tecnologias e know-how, projetando produtos ou melhorando
suas caracteristicas e funcionalidade.

Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em
todo o sistema produtivo, tanto nos seus aspectos tecnolégicos
guanto organizacionais, aprimorando produtos e processos, e
produzindo normas e procedimentos de controle e auditoria.
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Ser capaz de prever a evolugcdo dos cenarios produtivos,
percebendo a interagcdo entre as organizacbes e 0S Seus
impactos sobre a competitividade.

Ser capaz de acompanhar o0s avancos tecnoldgicos,
organizando-os e colocando-os a servico da demanda das
empresas e da sociedade.

Ser capaz de compreender a inter-relacdo dos sistemas de
producdo com o meio ambiente, tanto no que se refere a
utilizacdo de recursos escassos quanto a disposicao final de
residuos e rejeitos, atentando para a exigéncia de
sustentabilidade.

Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de
custeio, bem como avaliar a viabilidade econ6mica e financeira
de projetos.

Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informacdo nas
empresas utilizando tecnologias adequadas.

Em relacéo a seu estado atual, como vocé classifica o desenvolvimento dessas
competéncias, onde 0 significa pouco desenvolvido e 5 muito desenvolvido.

| Habilidade

| Grau de Importancia

Habilidade

Graus de Importancia

Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos
e financeiros a fim de produzir, com eficiéncia e ao menor custo,
considerando a possibilidade de melhorias continuas.

Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para
modelar sistemas de producéao e auxiliar na tomada de decisdes.

Ser capaz de projetar, implantar e aperfeicoar sistemas,
produtos e processos, levando em consideracdo os limites e as
caracteristicas das comunidades envolvidas.

Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar
tecnologias e know-how, projetando produtos ou melhorando
suas caracteristicas e funcionalidade.

Ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em
todo o sistema produtivo, tanto nos seus aspectos tecnoldgicos
guanto organizacionais, aprimorando produtos e processos, e
produzindo normas e procedimentos de controle e auditoria.

Ser capaz de prever a evolugdo dos cenarios produtivos,
percebendo a interagcdo entre as organizacbes e 0S seus
impactos sobre a competitividade.
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Ser capaz de acompanhar 0s avancos tecnologicos,
organizando-os e colocando-os a servico da demanda das
empresas e da sociedade.

Ser capaz de compreender a inter-relagdo dos sistemas de
producdo com o meio ambiente, tanto no que se refere a
utilizacdo de recursos escassos quanto a disposicdo final de
residuos e rejeitos, atentando para a exigéncia de
sustentabilidade.

Ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas de
custeio, bem como avaliar a viabilidade econ6mica e financeira
de projetos.

Ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informacao nas
empresas utilizando tecnologias adequadas.

Como o curso de engenharia de producdo tem desenvolvido essas

competéncias?




