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RESUMO

As informac6es permeiam os sistemas produtivos de forma que, atualmente, sua gestdo tem
grande relevancia. A agroecologia tem se expandido mundialmente, e no Brasil, a agricultura
familiar tem grande participacdo nessa producdo, muitas vezes se utilizando de configuracdes
organizacionais com bases cooperativas e associativistas. Nesse contexto, a complexidade das
informacBes é maior. Este trabalho trata da experiéncia de construcdo participativa de um
sistema de informacdes (SI) de suporte a producdo e comercializacdo de uma associagdo de
produtores familiares agroecoldgicos da varzea paraibana, a Ecovarzea. O objetivo principal
do trabalho foi o de desenvolver e vivenciar tal processo de construgéo participativa do SI. O
trabalho teve carater participativo e intervencionista. Para alcancar o objetivo proposto foram
utilizadas varias praticas e ferramentas metodologicas, como: entrevistas e observagdes in
loco através da aplicacdo de questionarios e roteiros, reunides, pesquisa documental e
bibliografica e, principalmente, a propria vivéncia. Antes de iniciar a construgdo do Sl foi
feita uma caracterizacdo da associacdo e do sistema produtivo, focando aspectos de
cooperacao e relagdes de poder; e aspectos historicos e socio-politicos que influenciam nas
atividades da associacdo. Para a construcdo do Sl foi feita uma identificacdo da situacao
inicial dos dados e informacdes no Sl; identificacdo dos pontos criticos de gerenciamento de
informacdes; eleicdo dos aspectos a serem abrangidos pelo SI; macro-definicao das saidas do
Sl; definigdo dos dados a serem coletados, da forma de coleta e de armazenamento; definigéo
dos tratamentos a serem realizados; implantacdo das ferramentas e analise da dinamica de
coleta de dados, testes e ajustes; implementacdo do SI em aplicativo computacional e;
previsdo de acOes educativas para conclusdo da implantacdo e, continuidade e aprimoramento
do sistema. Diante da experiéncia e mediante as reflexdes geradas pela vivéncia, foi possivel
desenvolver participativamente o Sl e percebeu-se que, para a construcdo participativa de um
Sl, deve se observar, além das informacdes, praticas e conhecimentos envolvidos, bem como
demais aspectos que influenciam no direcionamento das acGes dos individuos e do grupo
como historia, cultura, contexto e instituicGes.

Palavras-chave: Construcdo participativa. Sistema de informacdes. Feira agroecoldgica.
Agricultura familiar.



ABSTRACT

Informations permeate productive systems therefore, currently, its management has great
relevance. Agroecology has been expanding worldwide, and in Brazil, family farming has a
big participation on this production, frequently being held by organizations with associative
and cooperative bases. In this context, informations complexity is greater. This work presents
the experience of participative building of an Information System (1S) designated to support
productive and commercial processes of an agroecological family farmers association in a
lowland region of Paraiba (Brazil), the Ecovarzea. The main goal of this research was to
develop and experience this process of collective building of an IS. The work was
participative and interventionist. In order to reach this goal many methodological practices
and tools were used, like: interviews and in loco observations through questionnaire and
checklists applications, bibliographical and documental research and, mainly the experience
itself. Before initialize the IS building a description of the association and the production
system was held, focusing on cooperation aspects and relations of power, as well as historical
and socio-political aspects that influence the associations activities. To fulfill the goal of
building the system, various activities were carried out: identification of data and information
status in the production system; identification of critical information management, election of
the aspects to be covered by the system; general definition of the expected system outputs;
definition of data to be collected, their means of collection and storage; definition of data
treatments; employment of tools and dynamics of data collection analysis, tests and
adjustments; implementation of the system in a computer applicative; provision of
educational activities for completing the implementation, continuity and improvement of the
system. Given the experience of building an information system in a participative way and the
reflections generated by the experience, the following conclusion was reached: aspects that
drive the actions of individuals and groups, such as history, culture, context and institutions,
should be also observed in addition to information, knowledge and practices involved in the
production system.

Keywords: Participative construction. Information system. Familiar farming. Agroecological
Fair .
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1. CONTEXTUALIZACAO GERAL DA PESQUISA

Esse capitulo apresenta as generalidades do estudo, contextualizando o problema
central da pesquisa, sua relevancia e os objetivos perseguidos.

1.1 Definicéo do tema

Dentre outros autores, Morin (1977) define um sistema como sendo uma unidade
global organizada de inter-relacfes entre elementos, a¢des e individuos. Essa idéia de sistema
foi adaptada com o tempo e se difundiu entre varias ciéncias, dentre elas, as ciéncias da
administracdo. Nesse caso, sua aplicacdo trouxe novas possibilidades de abordagens para
tratar sobre organizac@es, redes, métodos, ferramentas ou quaisquer outras circunstancias que
apresentem interagoes.

As interacGes sdo essenciais porque os eventos de interesses dentro de um sistema
surgem a partir das interacdes de seus agentes com outros, bem como do sistema com outros
sistemas e demais componentes do ambiente em que esté inserido (AXELROD & COHEN,
1999).

Um elemento fundamental em circunstancias de interacdes € a informacao, pois, como
afirma Coutinho (2006), quando ocorre interacdo necessariamente ocorre a troca de algo que
geralmente é a propria informacédo ou algo que venha acompanhado dela.

Nas organizagdes, as informagdes exercem um papel cada vez mais importante, sendo
um elemento integrador e alimentador das suas diversas atividades. Dessa forma, o
gerenciamento de informacbes é uma ferramenta poderosa para uma organizacdo, pois
possibilita ter um dominio dos diversos parametros que regem a dindmica da organizacéo.
(SPINOLA e PESSOA, 2004)

Sabe-se que as informacGes permeiam todos os processos de um sistema produtivo,
estando presentes em todas as atividades, principalmente naquelas inerentes a gestdo. As
informagdes influenciam de forma impactante as tomadas de deciséo, bem como atividades e
processos de planejamento, programacéo e controle de um sistema produtivo. Nesse contexto,
como ferramenta de apoio a gestdo, encontram-se os sistemas de informagdes gerenciais.

Oliveira (2005) define Sistemas de Informagdo Gerenciais como 0 processo
organizado que coleta e transforma dados, disseminando informagdes para a estrutura

decisoria de uma empresa, proporcionando sustentacdo administrativa com o intuito de
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otimizar os resultados esperados. Contador (2004) afirma que um sistema de informacGes cria
um ambiente integrado e consistente, capaz de tratar e fornecer as informagGes necessérias a
todos o0s usuarios em uma organizacdo. Tal ambiente € essencial para um bom desempenho de
um sistema produtivo.

Para uma boa adequagdo de um sistema de informagdes gerenciais 0 seu
desenvolvimento deve considerar varios aspectos relacionados & natureza do sistema
produtivo, das informacdes e dos usuarios.

Essas abordagens de sistemas produtivos, bem como de sistemas de informacoes, séo
aplicaveis a todos os segmentos produtivos, inclusive nas atividades agricolas.

A agricultura, por sua vez, apesar de ser praticada desde épocas remotas, foi
influenciada pelo desenvolvimento humano social e tecnoldgico, ja que esta atrelada a uma
das necessidades basicas do homem.

A agricultura convencional é o modo vigente de produgdo agricola, caracterizada pelo
uso de técnicas tradicionais de manejo do solo e de controle fitossanitario da producéo.
Durante todas as etapas do processo produtivo na agricultura convencional, tem sido comum a
utilizacdo de produtos quimicos sintéticos, principalmente no controle fitossanitario e na
adubacdo. Tais praticas foram disseminadas mundialmente de forma mais evidente apds 0s
avancos tecnoldgicos relacionados principalmente, a quimica agricola, a biologia e a
mecanica, provenientes da segunda grande guerra, onde tecnologias bélicas transformaram-se
em tecnologias de producao.

Num contexto de problemas socioculturais acumulados devido ao modelo
convencional de desenvolvimento e de agricultura, a agroecologia surge como uma alternativa
a agricultura convencional. Segundo Buianain (2006) a agroecologia é entendida como campo
de conhecimento com alicerce na sustentabilidade, que tem por objetivo desenvolver teorias,
conhecimentos e préaticas de uma agricultura sustentavel. Ela estd estruturada por processos
que integram os conhecimentos cientificos e locais, considerando de forma integral as bases
ecologicas que regem 0s processos reprodutivos dos diferentes elementos do ecossistema.

O IFOAM - International Federation of Organic Agriculture Movements (2009) adota
a definicdo de agricultura organica, conforme aprovacdo em sua assembléia geral, na Italia,

em junho de 2008, como sendo:

“[...] um sistema de produgdo que promove a saude dos solos, ecossistemas e
pessoas. Tem como base 0s processos ecolégicos, biodiversidade e ciclos
adaptativos as condicBes locais em alternativa ao uso de insumos com efeito
adversos. A Agricultura orgénica combina a tradi¢do, inovacédo e ciéncia de modo a
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ser benéfica para o espaco partilhado, promovendo relacionamentos justos
assegurando uma boa qualidade de vida a todos envolvidos.”

No Brasil, a Lei Federal 10.831 de 23 de dezembro de 2003, conhecida como “lei dos
organicos”, regulamentada pelo Decreto N° 6.323, de 27 de dezembro de 2007, considera

como sistema organico de producdo agropecuaria todo aquele em que:

“[...] se adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos
naturais e socioeconémicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das
comunidades rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econdmica e ecoldgica, a
maximizacdo dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo-
renovavel, empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e
mecanicos, em contraposi¢cdo ao uso de materiais sintéticos, a eliminagéo do uso de
organismos geneticamente modificados e radiacGes ionizantes, em qualquer fase do
processo de producdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e

comercializagdo, e a protecdo do meio ambiente.”

Tais sistemas, segundo essa mesma Lei, tém por finalidade oferecer produtos isentos
de contaminantes intencionais; preservar a diversidade bioldgica dos ecossistemas naturais
onde estdo inseridos; promover um uso saudavel do solo, da &gua e do ar; mitigar todas as
formas de contaminacdo desses elementos que possam resultar das praticas agropecuarias;
reciclar residuos de origem organica; basear-se em recursos renovaveis e em sistemas
agricolas organizados localmente; incentivar a integracdo entre os diferentes segmentos da
cadeia produtiva e de consumo de produtos organicos e a regionalizacdo da producdo e
comércio desses produtos e, manter as qualidades vitais e a integridade orgénica do produto
em todas as etapas de processamento.

Geralmente, o processo de producdo agroecoldgico constitui-se em um processo de
mudanca e construcdo continua, cuja meta é a mudanca do modelo agroquimico de producédo
a um estilo de producéo de base ecoldgica. Existem, porém, dificuldades inerentes a esse tipo
de producdo. Dentre elas é possivel citar a falta de conhecimento sobre praticas
agroecoldgicas, principalmente entre pequenos produtores, as dificuldades de implementar
tais técnicas e praticas, e as barreiras inerentes a comercializacdo da producdo. Esses impasses
estdo presentes em todas as etapas do processo produtivo. Além disso, todos eles estdo
relacionados a conjuntos especificos de informacdes.

No Brasil, a producdo de agroecoldgicos tem mostrado algumas caracteristicas
comuns em varias regibes, como por exemplo, 0 uso da méao-de-obra familiar, o
associativismo dos pequenos produtores e o escoamento da producdo atraves de feiras

especificas de produtos agroecolégicos. Tacconi Neto (2006) afirma que no mercado
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brasileiro de hortaligas agroecoldgicas, quase toda a comercializa¢do € realizada através da
venda direta ou em feiras especificas, que em geral, tem como clientes consumidores mais
informados sobre a qualidade do produto.

Na Paraiba, ndo € diferente. Existem varias feiras de produtos agroecologicos em
diversos municipios, do litoral ao sertdo. Boa parte dessas feiras é promovida por pequenos
agricultores familiares associados, que buscaram na agroecologia uma forma de diferenciagéo
e agregacdo de valor aos seus produtos. Essas feiras possuem principios basicos em comum
como a venda direta ao consumidor e a producao baseada em principios agroecoldgicos.

A coletividade nessas organizagfes, na maioria dos casos, € um fator fortemente
evidenciado. Desde a natureza das organizagfes que, geralmente, sdo cooperativas ou
associacOes autogerenciadas, onde as tomadas de decisdo e a gestdo de forma geral sdo
horizontalizadas; até acdes particulares que pela inexequibilidade individual conta com ajuda
de vizinhos, parentes, parceiros ou mutirdes para suas execugdes, sejam por convocagdo ou
por espontaneidade.

Tais organizacBes, porém, ndo possuem mecanismos de gerenciamento de
informacBes cujo objetivo seja o de apoiar sistematicamente a producdo e comercializacdo
dos seus produtos, uma vez que essas tecnologias sdo mais acessiveis a organizagdes melhor
estruturadas, tais como os grandes empreendimentos do agroneg6cio ou as cadeias produtivas
agroindustriais com razoavel nivel de coordenacdo. Entretanto, esse tipo de tecnologia pode
ser adaptada para realidades semelhantes as dos grupos de produtores agroecoldgicos que
promovem tais feiras.

Considerando o contexto da producdo e comercializacdo de hortalicas agroecolégicas
no estado da Paraiba, e salientando o forte teor participativo e coletivo de tais organizacdes de
pequenos produtores, essa proposta de trabalho questiona: Como se da o processo de
construcdo coletiva de um sistema de informacdes de suporte a producdo e comercializacdo de

agroecoldgicos de uma associacdo de agricultores familiares?
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1.2 Justificativa

A importancia da informagdo em um sistema produtivo pode ser atribuida, antes de
tudo, devida ao fato de que as informacBes permeiam todas as etapas de um processo
produtivo. Desde 0s processos de tomada de decisdo; atividades de projeto, programacéo e
planejamento do sistema produtivo; na propria operacdo do sistema; até as atividades de
controle do mesmo.

Bowersox e Closs (2008) afirmam que a importancia da informacdo em processos
interativos de uma empresa, historicamente nao tem tido o devido destaque, afetando o seu
desempenho.

Segundo 0s mesmos autores, uma das causas dessa negligéncia € que 0s niveis
gerenciais nao possuem uma avaliacdo completa e uma compreensdo aprofundada da maneira
como uma comunicacdo mais precisa pode melhorar o desempenho das interacdes da
organizacao.

N&o é trivial mensurar de forma quantitativa os beneficios que a utilizacéo de sistemas
de informacGes pode trazer. Entretanto, Oliveira (2005) elenca uma lista de hipoteses sobre 0s
impactos e beneficios promovidos pelos sistemas de informacdes, fornecendo, um
entendimento genérico da sua importancia.

Dessa forma, segundo o autor, pode-se afirmar que os sistemas de informag6es podem
proporcionar beneficios como: reducdo dos custos de operacbes, melhoria no acesso as
informacdes, propiciando relatrios mais precisos e rapidos, com menor esforco; melhoria na
produtividade, tanto setorial quanto global; melhoria nos servigos realizados e oferecidos;
melhoria na tomada de decisdes, através do fornecimento de informacbes mais rapidas e
precisas; estimulo de maior interacdo entre tomadores de decisdo; fornecimento de melhores
projecdes dos efeitos das decisdes; melhoria na estrutura organizacional, por facilitar o fluxo
de informacdes; melhoria na estrutura de poder, propiciando maior poder para aqueles que
entendem e controlam o sistema; dentre outros.

Além disso, também podem proporcionar uma reducdo do grau de centralizagdo de
decisfes na empresa; melhorar a adaptacdo da empresa para enfrentar os acontecimentos nao
previstos, a partir das constantes mutacGes nos fatores ambientais; otimizar a realizagdo dos
servicos aos clientes; melhorar a interagdo com os fornecedores; proporcionar melhoria nas

atitudes dos funcionérios da empresa; aumentar o nivel de motivacdo das pessoas envolvidas;
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reduzir a utilizacdo de pessoal em atividades burocréticas; e reduzir os niveis hierarquicos
numa organizacao.

Os beneficios da utilizacao de sistemas e informacdes podem ser estendidos a sistemas
produtivos de varios segmentos de atividades, inclusive na agricultura, tanto para grandes
agentes produtores como para aqueles que praticam a agricultura familiar.

No Brasil, a agricultura familiar tem se desenvolvido nos ultimos anos, sendo também
alvo de politicas publicas governamentais. Um dos programas governamentais mais
conhecidos é o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf.

A Lei Federal N° 11.326, de 24 de julho de 2006, estabelece as diretrizes para a
formulacdo da politica nacional de agricultura familiar e empreendimentos familiares rurais.
Segundo essa Lei, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que
pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

— Nao deter, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos fiscais;

— Utilizar predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

— Ter renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas vinculadas

ao proprio estabelecimento ou empreendimento; e

— Dirigir seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

Além disso, o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) possui uma secretaria
exclusiva para tal setor da economia. A Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do
Desenvolvimento Agrario - SAF/MDA declara ter por missdo

“.. consolidar o conjunto da agricultura familiar de modo a
promover o desenvolvimento local sustentavel através da
intermediacdo e negociacdo politica e a valorizagdo humana nesse
contexto, tendo em vista uma descentralizagdo da democracia
(MDA, 2008).”

Outro aspecto relevante é que a agricultura familiar, devido a sua maior flexibilidade,
tem se mostrado como mais propicia a um maior controle dos impactos ambientais, assim
como oferece melhores chances de implementacgéo e obtencéo de resultados mais satisfatorios
de acOes de preservacdo e manejo responsavel do meio ambiente, em oposi¢cdo aos impactos
causados pelas grandes propriedades de monocultura (grandes concentragcdes de residuos e
dejetos, desequilibrio de ecossistemas, uso agrotoxicos, etc.) como afirmam Guivant e
Miranda (1999) e Gomes (2004).
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A Secretaria da Agricultura Familiar possui um conjunto de programas especificos, 0s
quais dizem respeito, por exemplo, a relacdo entre agricultura familiar e mercado, producéo e
fornecimento de biodiesel, turismo rural, créditos especificos para agricultura familiar,
agroindustria, aquisicao de alimentos e agroecologia (MDA, 2008).

A agroecologia, por sua vez, tem sido grandemente procurada nos ultimos anos como
alternativa de diferenciacdo de produtos no segmento de alimentos frescos por produtores de
agricultura familiar. Apesar disso, os grandes produtores ainda dominam o mercado, inclusive
dos organicos, como o caso do café organico, a laranja organica e o acUcar. Todavia, 0
consumo de produtos organicos tem crescido devido a varios fatores, dentre eles, a busca por
mais qualidade de vida.

Outro aspecto que influencia o desenvolvimento e o crescimento do interesse pela
agroecologia é a tomada de consciéncia das questdes relacionadas a sustentabilidade.
Kirchner (2006) afirma que a agroecologia tem se mostrado eficaz nesse processo, sendo uma
alternativa necesséria.

Antes de prosseguir, porém, se faz necessaria uma consideracdo em relacao ao fato do
termo “organico” estar sendo tomado pelo agronegdcio de grandes produtores com uma
conotacdo restrita de producdo onde se evita o0 uso de agroquimicos (ELICHER, 2006). Desse
ponto de vista, 0 que se tem considerado organico no agronegocio pode ndo ser coerente com
0 que se considera nesse trabalho, conforme a Lei Federal brasileira 10.831 de 2003, que
define um sistema organico de producédo agropecudria para o pais em termos legais e formais.

Mesmo assim, alguns numeros apontam que o segmento de produtos organicos tem
crescido cerca de 20% ao ano, tanto em paises desenvolvidos como em desenvolvimento
(UNCTAD, 2003) e é o segmento que mais cresceu dentro do setor de alimentos na virada da
ultima década. O mercado mundial de produtos organicos subiu de US$ 10 bilhdes em 1997
para US$ 23-25 bilhdes em 2003 (YUSSEFI e WILLER, 2003).

Segundo o IFOAM - International Federation of Organic Agriculture Movements as
vendas de produtos organicos no mundo vem aumentando em mais de cinco bilhGes de
ddlares por ano. Ja4 o Organic Monitor estima cerca de 40 bilhdes de délares em vendas em
2006 o dobro do que eram em 2000 (IFOAM, 2010).

O IFOAM e o Research Institute of Organic Agriculture (FiBL — Forschungsinstitut
fir biologischen Laudbau), apresentaram em fevereiro de 2009, um estudo sobre estatisticas e
mercados emergentes de organicos. Segundo o estudo, no final de 2007; 32,2 milhdes de
hectares no mundo eram certificados segundo os padrdes da agricultura organica, 1,5 milhdes

a mais se comparados com os dados anteriores (estudo anual de 2006). Em nivel de regibes


http://www.cnpab.embrapa.br/publicacoes/sistemasdeproducao/cafe/bibliografia.htm#unctad2003
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geograficas, o maior crescimento se deu na América latina e Africa, ou seja, paises em
desenvolvimento.

Segundo o mesmo estudo, a maior parcela de area superficial no mundo esta na
Oceania (37.6 %), seguida da Europa (24.1%) e da America latina (19.9%). Com vastas areas
de pastagem, a Austrélia continua com a maior area de producdo organica certificada (12
milhdes de hectares), seguida da argentina (2,8 milhdes) e do Brasil (1,8 milhdes).

O mercado mundial de produtos organicos alcancou valores de mais de 46 bilhdes de
ddlares em 2007, com o maior consumo sendo da America do Norte e Europa. Ja o Brasil
ocupava em 2006 a 9% posicdo no ranking de paises produtores de alimentos organicos
certificados, em relacdo aos demais paises e a 342 posi¢do no ranking de paises exportadores
destes produtos (CAMPIOLO & SILVA, 2006).

Apesar de sua importancia para estudos que lidem com agroecologia, é provavel que
esses numeros estejam relacionados aos produtos orgénicos de grandes produtores,
enquadrando-se na conotacdo restrita de producdo organica tomada pelo agronegdcio,
conforme mencionado anteriormente. Tal hipotese distancia esses dados de outra parcela de
producdo que é aquela baseada na agroecologia e na agricultura familiar, considerando
aspectos, tais como praticas de conservagdo e comprometimento ideoldgico, mais proximas da
definicdo da Lei Federal 10.831/2003.

Nesse contexto, encontra-se a producdo agroecoldgica praticada por pequenos
agricultores, em grande parte, utilizadores da mao-de-obra familiar. Varios estudos apontam o
crescimento dessa face da agroecologia em diversas localidades do Brasil, como por exemplo,
nos estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, S&o Paulo, Pernambuco, entre
outros. Porém, sobre essa massa produtora ndo se encontra facilmente dados oficiais sobre
receitas brutas nacionais ou estatisticas de somatorios de volumes de producdo. Deve-se
considerar, por exemplo, que essa producao esta pulverizada e, dentre outros fatos, boa parte
das movimentacdes financeiras provenientes da comercializacdo desses produtos nao é
comumente declarada a Receita Federal ou se sujeitam a algum outro tratamento que gere
registros oficiais.

Entretanto, é fato que a presenca da agroecologia é bastante evidenciada na sociedade
através das transacdes comerciais realizadas, em sua maioria, através de feiras agroecoldgicas,
pois se constitui numa das principais formas de escoamento da producdo de agroecoldgicos no
Brasil.

Follmann e Ciprandi (2007) afirmam que a sociedade tem exigido da agricultura nos

ultimos anos, ndo apenas a produgdo, mas a consideracdo em suas atividades produtivas de
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outros aspectos como saude e meio-ambiente. Os autores alegam que a combinagdo de
agroecologia e agricultura familiar explicita a importancia da agricultura familiar ecolégica
para a economia regional e local, considerando seu impacto sobre o ambiente, custos de
producdo, precos de venda e caracteristicas mercadologicas dos produtos, que busca o
equilibrio entre producdo e conservacdo do meio ambiente, através da minimizacdo dos
Impactos ambientais negativos.

Assis (2002), em seus estudos sobre difusdo e perspectivas da agroecologia no Brasil
afirmou que o mercado de agroecoldgicos deve ser considerado como meio e hdo como objeto
principal de um processo de desenvolvimento. Aponta ainda que se deva procurar desenvolver
mercados para a agroecologia a partir de acbes locais, construindo aproximacdes entre
agricultores e consumidores.

Essa perspectiva, apontada pelo autor, tem se concretizado na pratica. Assim, o éxito
da agroecologia ndo se da apenas na producdo, mas envolve também, dentre outros aspectos,
as relagOes de comercializagéo.

Segundo Coutinho et. al (2007), as feiras livres, de modo geral, se constituem como
uma importante estrutura de suprimento de alimentos das cidades, especialmente as do
interior do Nordeste. Sua relevancia esta no fato de promover o desenvolvimento econémico,
social e cultural, facilitando o escoamento da producdo da agricultura familiar, valorizando a
producdo artesanal, promovendo integracdo social e preservando habitos culturais. Além
disso, a comercializacdo em feiras livres apresenta intensa ocupacdo empregaticia e
informalidade do trabalho.

Existem hoje dezenas de feiras agroecoldgicas no pais, distribuidas, certamente em
todos os estados da federagdo. A Rede de Agricultura Sustentdvel — RAS elenca um conjunto
de feiras agroecoldgicas em varios municipios brasileiros. Baseando-se nesses dados e
complementando-os com dados fornecidos por um técnico agricola que atua com

agroecologia pela Comissdo Pastoral da Terra — PB, foi possivel identificar um namero de
feiras agroecoldgicas no Brasil, conforme a Tabela 1:



24

Tabela 1: Quantidades de feiras agroecoldgicas por Unidade Federativa e de municipios com feiras
agroecologicas

N° de feiras N° de
Unidade Federativa  localizadasno municipios com
estado feiras

Acre 2 2
Alagoas 4 4
Amazonas 1 1
Bahia 2 2
Ceara 4 4
Distrito Federal 3 1
Espirito Santo 2 2
Goias 11 1
Mato Grosso do Sul 1 1
Minas Gerais 1 1
Para 1
Paraiba 21 14
Parana 13 3
Pernambuco 38 26
Piaui 1 1
Rio de Janeiro 19

Rio Grande do Norte 5

Rio Grande do Sul 25 15
Rondénia 1 1
Santa Catarina 16

Séo Paulo 16

Sergipe 3 2
Total 190 101

Fonte: Adaptado de RAS (2010). Registros de técnicos da CPT-PB.

Certamente esses numeros ndo incluem uma série de feiras e outros canais de
comercializacdo agroecoldgicos, muito menos exprimem a producéo agroecoldgica do Brasil.
Porém, sdo suficientes para fornecer uma indicacdo da relevancia das feiras agroecolégicas
nas economias locais e regionais, compondo o cenario macroecondmico do pais.

No estado da Paraiba, a agroecologia tem crescido nos Gltimos anos, acompanhando a
tendéncia nacional, e possui produtores em sua extensao territorial, desde o litoral até o sert&o.

Grande parte da producdo no estado também ¢é escoada através das feiras
agroecoldgicas organizadas pelos produtores. As feiras no estado da Paraiba estdo em varios
municipios, dentre eles Jodo Pessoa com 6 (seis) feiras, Campina Grande com 3 (trés) feiras,

Alhandra, Pedras de Fogo, Jacaral, Alagoa Nova, Esperanca, Lagoa Seca, Solanea, Remigio,


http://pt.wikipedia.org/wiki/Alagoas
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Soledade, Aparecida e Cajazeiras, todas com 1 (uma) feira cada, conforme representa a Figura

1 a sequir:

Figura 1: Municipios paraibanos com feiras agroecol6gicas em 2009
Fonte: Sena, Sousa Filho e Oliveira, 2010.
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Em Jodo Pessoa também houve um crescimento da oferta de agroecoldgicos, pois
além dos supermercados, de 2001 a 2010 surgiram quatro feiras para comercializacdo, sendo
uma itinerante, pois utiliza um 6nibus adaptado pela Prefeitura da capital para tal funcéo.

Através de informacdes de técnicos de organizacdes ligadas a Agroecologia na Paraiba
como ASP-TA, Comissdo Pastoral da Terra, grupos de pesquisa da UFPB, promotores do
Encontro Paraibano de Agroecologia, entre outros, constatou-se que existem no minimo cinco
dessas feiras no estado, inclusive a Feira Agroecologica da UFPB, que se caracterizam por
serem promovidas por produtores provenientes de assentamentos da reforma agraria e
atuarem com principios de agroecologia e economia solidaria. Esse fato indica que a
contribuicdo pretendida pelo presente trabalho pode influenciar nesse processo social
amplamente discutido e relevante para o pais, ndo apenas de forma local, pois se seus
resultados forem replicaveis, suas aplicacdes poderdo beneficiar as comunidades produtoras
de forma significativa, contribuindo com a viabilizagdo de tais iniciativas e com reflexdes
acerca do tema.

Além de varios artigos cientificos, a Feira Agroecoldgica da UFPB ja foi objeto de
estudo em teses doutorais, a exemplo dos trabalhos de Mitidiero Junior (2008) e Mariano
Neto (2006); dissertacbes de mestrado, a exemplo de Lorenzo (2007) e Lima (2008); e
trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo como os de Oliveira (2006), Santos (2007) e
Bernardelli (2007). Isso reforca o fato de que a Feira tem ocupado espaco na reflexdo
académica, despertando acdes extensionistas e reflexdes a sociedade para fenbmenos de
comeércio justo e economia solidaria.

Também se faz necessario ressaltar que o presente trabalho é fruto da participacdo do
pesquisador autor do mesmo, no projeto de pesquisa “Feira Agroecoldgica do Campus I da
UFPB” fomentado pelo CNPq, compondo sua equipe através do Grupo de Ergonomia
Agricola e Gestdo Ambiental — GEA da UFPB, e cujas acdes se complementaram.

O projeto atuou junto a associacdo promotora da Feira Agroecologica da UFPB, a
Ecovérzea dando continuidade as agdes iniciadas num projeto anterior do mesmo grupo junto
a associagdo (2005 a 2006).

Um ponto forte do projeto do GEA e do sistema de informag0es proposto nesse
trabalho sdo os dois CEPAs — Centros de Apoio a Producdo Agroecoldgica, sendo um no
assentamento Padre Gino, municipio de Sape, implantado no projeto anterior; e 0 outro no
assentamento Dona Helena, municipio de Cruz do Espirito Santo, implantado durante o

projeto do GEA que vigenciou no mesmo periodo do presente trabalho.
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Os CEPAs pertencem a Ecovarzea e a proposta de sua existéncia é a centralizacéo de
atividades de geracdo de insumos agroecologicos, como huamus, biofertilizantes,
biodefensivos, entre outros, no intuito de suprimir o tempo dessas atividades para cada
agricultor, e garantir melhor qualidade nesses insumos, devido a infra-estrutura adequada que
0 Centro possul.

Dessa forma, a integracdo entre este trabalho e o projeto de pesquisa supracitado cria
propiciacdo para a promocao das intervencdes propostas, inclusive com a possibilidade de
financiamento dessas intervencgdes, constituindo-se em mais uma motivacao para a realizacédo

desse trabalho.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Desenvolver um processo de construcdo participativa de um sistema de informacdes
de suporte a producdo e comercializacdo dos produtos de uma associacdo de agricultores

agroecolégicos.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Retratar aspectos de cooperacdo e relacbes de poder no sistema produtivo da
associacdo promotora da Feira Agroecoldgica do Campus | da UFPB, a Ecovarzea.

e Analisar aspectos da formacdo da Ecovarzea que influenciam suas atividades de
producdo e comercializacdo;

e Descrever o sistema produtivo da Ecovarzea;

o Verificar o fluxo de informacgdes no atual processo de producdo e comercializacdo da
Feira Agroecoldgica do Campus | da UFPB;

¢ Identificar pontos criticos de gerenciamento de informacdes nos sistemas de producéo
e comercializacdo da Feira Agroecoldgica do Campus | da UFPB,;

e Vivenciar, refletir e divulgar a experiéncia da construcao participativa de um sistema
de informacdes de apoio a producdo e comercializacdo dos produtos da associacgao

promotora da Feira Agroecoldgica do Campus | da UFPB.
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2 EMBASAMENTO TEORICO

Este capitulo traz um embasamento tedrico com temas que dizem respeito a
investigacdo proposta: modernizagdo dos sistemas agricolas, agroecologia, sistemas de
informacdes e, aspectos humanos e organizacgéo do trabalho.

Inicia-se com um referencial historico do trabalho agricola com reflexdes sobre o
papel do ser humano nesse setor e as mudancas historicas que influenciaram sua atuacdo. Em
seguida, traz-se uma breve explanagdo sobre agroecologia enquanto ciéncia e a préatica da
mesma. Os sistemas de informacbes sdo apresentados ressaltando a relevancia das
informacBes nos sistemas produtivos e sua aplicabilidade na producdo agricola. Em relacéo
aos valores humanos e a organizacdo do trabalho, trata-se de valores, associativismo e
cooperagao por serem praticas comuns no contexto da agricultura familiar, como também da

relacdo entre poder, cooperacdo e informacéo.

2.1 Modernizacao dos sistemas agricolas

Essa secdo trata do processo histérico de modernizacdo da agricultura e do papel do

homem no processo produtivo, dentro de um contexto de sistemas produtivos.

2.1.1 Sistemas produtivos

A Teoria Geral dos Sistemas é associada a Ludwig von Bertalanffy, cujos principios
estdo baseados, fundamentalmente, na biologia (CASTRO, 2008). Dentro de um contexto
epistemoldgico, Morin (1977) definiu um sistema como sendo uma unidade global organizada
de inter-relacdes entre elementos, agdes e individuos.

Essa idéia de sistema evoluiu com o tempo, se alastrou e se fundiu entre outras
ciéncias e foi incorporada nas ciéncias da administracdo para tratar de abordagens sobre
organizacg0es, redes, métodos, ferramentas ou quaisquer outras circunstancias que apresentem
interacdes.

Moreira (1998) afirma que um sistema de producdo é uma entidade abstrata e que traz
consigo uma idéia de totalidade. Diante disso, o autor define sistema de produg¢do como sendo
0 conjunto de atividades e operacOes inter-relacionadas envolvidas na producdo de bens e

Servicos.
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Os sistemas produtivos apresentam alguns elementos constituintes, quais sejam: 0s
INnsSumMos, 0 processo de criagdo ou conversdo, oS produtos e servicos e 0 subsistema de
controle.

Os insumos sdo 0s recursos a serem transformados, sejam matérias-primas, ou 0S
recursos necessarios para mover o sistema, como forgca e inteligéncia humana, capital,
maquinas e equipamentos, as instalagbes e o conhecimento técnico dos processos, etc.
Entretanto, nos sistemas agricolas de producdo, é importante se separar 0s elementos vivos
dos demais elementos, principalmente os seres humanos. Marx (2008) ja fazia essa distin¢édo
afirmando que essa homogeneizagéo retirava a singularidade do ser humano escondendo ou
reafirmando a desumanidade do sistema capitalista de producéo.

O processo de criacdo ou conversdo é a transformacdo dos insumos em bens ou
servicos, seja alterando a forma, as propriedades, a localizacdo ou o estado desses.

O subsistema de controle é uma denominagdo genérica do conjunto de atividades
relacionadas a programacdo, padrbes, métodos e outros aspectos normativos do sistema.

Além disso, os sistemas de producao estdo inseridos hum ambiente e estdo sujeitos a
influéncias e restricGes do meio interno e do meio externo a si. A Figura 2 ilustra um sistema

produtivo genérico.

Recursos a serem
processados Ambiente
Materiais
Informagdes
Consumidores

Recursos de Processamento / Saidas de bens

Consumidores

entrada conversao oU Servicos
Recursos do
processamento
InstalacGes
Pessoal Ambiente

Figura 2: Processo produtivo genérico
Fonte: Adaptado de Slack, Chambers e Johnston, 2002.

Slack et al. (2002) afirma que qualquer atividade produtiva pode ser vista conforme
esse modelo genérico de entradas, transformacdo e saidas. Tais autores tambem apresentam as

trés fungdes centrais de qualquer organizacao:

— A funcdo Marketing, que engloba as vendas, é responsavel por fazer a comunicagédo entre a
empresa e 0 mercado a fim de gerar pedidos de produtos ou servi¢os de uma empresa.

— A funcdo Desenvolvimento de Produto é responsavel por criar novos produtos ou



31

modifica-los de modo a gerar solicitagdes futuras de consumidores por produtos.
— A funcao Producéo é responsavel por satisfazer as solicitacdes de consumidores por meio
da producéo e entrega de produtos e servicos.

Essas trés fungdes buscam satisfazer necessidades humanas em seus aspectos e
momentos observando sempre a viabilidade de acesso, projeto fisico e operacionalizagéo.

Entretanto, existem resultados de sistemas produtivos que ndo sdo atendidas por
relagbes de mercado, mas satisfazem necessidades humanas, como por exemplo, 0s servigos
publicos de salde, educacao e seguranga.

Quanto a existéncia dessas funcdes basicas em micro e pequenos empreendimentos
elas estdo sempre presentes, porém, concentradas ou em menor escala. Além das funcGes
basicas de uma organizacdo existem funcdes de apoio.

Cavalcanti (2008) apresenta uma classificacdo dos sistemas produtivos em seis
categorias, variando de acordo com a mudanca essencial que cada sistema proporciona:

Sistemas de extracdo — caracterizado, principalmente, pela retirada ou lavra do produto
a partir do seu deposito natural. Acionam-se 0s recursos do sistema para acessar € extrair da
condicdo natural os insumos ou matérias-primas que suprirdo o funcionamento de outros
sistemas produtivos que estejam a jusante de uma cadeia produtiva.

Sistemas de cultivo — caracteriza-se, principalmente, pelo cultivo de um produto até o
estagio de utilizacdo, de modo que os recursos do sistema produtivo sdo direcionados para
conferir o desempenho exigido, nos tratos de cada cultura e na obtengdo dos resultados
esperados.

Sistema de manufatura — sua principal caracteristica reside no fato de que alguma
coisa é fisicamente criada. Assim, a saida desse sistema produtivo consiste de bens que
diferem fisicamente em forma, contetdo, propriedades ou outros aspectos dos materiais que
entraram no sistema. A manufatura requer alguma transformacao fisica ndo-natural.

Sistema de transporte — tem como principal caracteristica o fato de que o cliente ou
alguma coisa pertencente ao cliente move-se de um lugar para outro, isto é, a localizagédo de
alguém ou de alguma coisa é mudada. O sistema utiliza recursos primordialmente para esse
fim.

Sistemas de suprimento — sua principal caracteristica € a mudanca da propriedade ou
posse de bens. Diferentemente da manufatura de bens, a saidas do sistema sdo fisicamente
iguais as entradas. Ndo ha transformacdo fisica, visto que a funcdo do sistema €

fundamentalmente a mudanca de posse da utilidade de um recurso.
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Sistema de servigco — tem como principal caracteristica o tratamento ou a acomodacao
de alguma coisa ou de alguém. Diferentemente dos sistemas de suprimento, o estado ou a
condicdo das saidas fisicas diferirdo das entradas, em virtude de terem sido, de algum modo,
tratadas. Ha uma mudanca primordial no estado da utilidade de um recurso.

As principais transformagdes decorrentes de cada tipo de sistemas produtivos podem

ser resumidas conforme o Quadro 1:

Tipo de sistema Principal transformacéo

Sistema de Extracio Retirada de um recurso da natureza

Multiplicagdo ou maturagéo de um
Sistema de Cultivo recurso vegetal ou animal até o estado de
utilidade desejado

Transformacao nas caracteristicas da
Sistema de Manufatura matéria-prima gerando produtos que
atendam necessidades

Mudangca essencial de local de utilidade

Sistema de Transporte
dos recursos

Mudanca de posse da utilidade de um

Sistema de Suprimento
recurso

Mudanca no estado da utilidade de um

Sistema de Servico
recurso

Quadro 1: Tipos de sistemas de producgdo e principais caracteristicas
Fonte: Adaptado de Cavalcanti, 2008.

N&do resta divida de que as atividades caracteristicas de tais sistemas sofreram
evolugdes e adaptacfes no decorrer do tempo, principalmente na medida em que tais
atividades se consolidavam dentro de estruturas organizativas de producéo.

Decerto que tal evolucdo se deu e continua ocorrendo concomitantemente as
evolucBes tecnoldgicas, sociais e politicas das sociedades no decorrer da historia; sendo
influenciada por fatos historicos, ideologias e cosmovisfes as mais diversas. 1sso inclui
também a evolucdo dos sistemas produtivos mais antigos como 0s sistemas de extracdo e
cultivo.

Segundo Vilanova e Silva Janior (2009), a Agroecologia, a partir de um enfoque
sistémico, adota o agroecossistema como unidade de anélise e proporciona as bases cientificas
(principios, conceitos e metodologias) para apoiar 0 processo de transicdo da pratica de
agricultura no modelo convencional para as praticas de agricultura consideradas sustentaveis.
Sendo assim, o agroecossistema é a unidade fundamental de estudo, nos quais os ciclos
minerais, as transformacGes energéticas, 0s processos biologicos e as relagdes

socioeconbmicas sdo vistas e analisadas em seu conjunto. Seus objetivos ndo sdo a
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maximizagdo da produgdo de uma atividade particular, mas a otimizagdo do agroecossistema
como um todo.
Contudo, os sistemas produtivos agroecoldgicos também sdo fruto das evolugdes e

revolugdes no decorrer da historia.

2.1.2 Marcos histéricos para a evolugdo dos sistemas produtivos agricolas

Transformar ou promover transformacdes faz parte da natureza humana. A existéncia
do homem pressupde transformacdo, de modo que as atividades que caracterizam os sistemas
produtivos podem ser percebidas nas duas grandes fases da existéncia humana que séo o
nomadismo e sedentarismo, porém, muito mais nesta Gltima.

A economia baseada na coleta, caca, pesca e extracdo deu espaco para a economia de
producéo a partir do inicio das grandes civilizacdes como China, Egito, Mesopotamia, india,
Grécia, Arabia, Roma. Muitas tecnologias foram desenvolvidas por essas civilizagdes quando
estas emergiram.

Apesar das varias transformacdes e evolugdes de praticas produtivas relevantes no
decorrer da historia, algumas revolugdes sdo consideradas marcos importantes no estudo dos
sistemas produtivos pelas rapidas e profundas transformacdes decorrentes das mesmas.

Ribeiro (1978) apresenta um panorama do processo civilizatério das sociedades
segmentando-o em revolucdes. Na verdade, o autor relaciona as revolucdes tecnoldgicas com
as formacdes socio-culturais, desdobrando-as em processos distintos.

A seguir apresentam-se tais revolugdes e suas principais caracteristicas:

REVOLUCAO CARACTERISTICAS

Revolugdo Agricola Introduziu-se o cultivo de plantas e domesticagdo de animais no sistema
produtivo, mudando a condicdo humana de apropriador do que a
natureza prové espontaneamente a posicdo de organizador ativo da
producdo .

Revolucéo Urbana Os novos progressos produtivos como a agricultura de regadio, a
metalurgia e a escrita, conduziram & dicotomizacdo interna das
sociedades em condi¢do rural e em condicdo urbana, e a sua
estratificacdo em classes sociais, além de outras profundas mudancas na
vida social e no patriménio cultural das sociedades atingidas por ela.

Revolucéo do Regadio Proporcionou as bases tecnoldgicas para a configuragdo das primeiras
civilizagdes regionais, iniciando-se pelas que se desenvolveram as
margens de grandes rios, através de inovagdes prodigiosas na construgao
de grandes canais de estradas, de edificagcBes ciclopicas — piramides,
templos, palacios — de cidades urbanizadas, além das escrituras
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ideogréaficas, de sistemas uniformes de pesos e medidas e de
desenvolvimentos cientificos, sobretudo no campo da matematica e da
astronomia.

Revolucdo Metallrgica Correspondente aproximadamente a ldade do Ferro dos arquedlogos —
no curso da qual se aprimoraram e difundiram a tecnologia do ferro
forjado, a manufatura de ferramentas, a moeda cunhada, e se inventaram
0 alfabeto e a notacdo decimal.

Revolucéo Pastoril Aplicacdo de algumas destas inovacgdes aos problemas da utilizacdo de
animais para tracdo e para a cavalaria de guerra, bem como o
aperfeicoamento do emprego da energia hidrelétrica e eolica para fins
produtivos.

Revolucdo Mercantil Assentada na tecnologia da navegacdo ocednica como O
aperfeicoamento de instrumentos de orientacdo, novos mecanismos
(como biela-manivela, eixo-cardan), novas tecnologias de processos
metallrgicos e de usinagem; e aperfeicoamento de armas de fogo como
morteiros, espingardas e canhes, resultando na artilharia naval, e
permitindo conquista de terras via mar. Instalagdo de fabricas de papel,
tipografias para a impressdo de livros com tipos méveis e producéo de
instrumentos 6ticos. Ruptura com o feudalismo europeu.

Revolucdo Industrial Emergiu na Europa ocidental com a descoberta e a generalizagdo de
conversores de energia inanimada para mover dispositivos mecanicos,
responsavel também por novas alteragdes fundamentais na estratificacdo
social, na organizacao politica e na visdao do mundo tida por todos os
pOVOS.

Revolucdo Termonuclear | Desencadea-se em nossos dias com a eletrdnica, a energia atdbmica, a
automacao, raios laser, etc. cujas potencialidades de transformacdo da
vida humana serdo provavelmente t&o radicais quanto as das revolugdes
tecnolégicas anteriores.

Quadro 2: Revolugdes tecnoldgicas e principais caracteristicas
Fonte: Adaptado de Ribeiro (1978).

Mas, em se tratando mais especificamente da evolugdo dos sistemas produtivos
industriais, a literatura apresenta a distin¢do de trés revolucdes industriais. Devido ao contexto
desse trabalho ater-se-a4 mais especificamente nelas, sem desprezar a indubitavel influéncia de
cada uma das revolugdes delineadas por Ribeiro (1978) na evolugdo dos sistemas produtivos
agricolas.

Entende-se que a primeira revolucdo industrial (passagem do século XVIII para o
século XIX) teve como principal ponto de destaque a utilizacdo da energia proveniente do
vapor. A segunda revolucéo industrial (passagem do século XIX para o século XX) teve como
ponto alto a aplicagcdo da energia elétrica. A terceira revolugéo industrial tem sido marcada
por consequiéncias da globalizacdo e pela massificacdo das tecnologias de informacgédo e
entende-se que ainda esta sendo vivenciada (MEDEIROS & ROCHA, 2004).

As duas primeiras revolucdes industriais sdo marcadas pelas substituicoes de fontes de
energias. Na primeira revolucéo a energia mecanica proveniente de fontes naturais, tais como

a energia da forca humana, forga animal, energia edlica e energia hidraulica, passaram a ser
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transformadas em energia térmica através da queima de biomassa ou de minério, e o vapor
passou a ser utilizado para realizar trabalho. Na segunda revolucéo, tais energias passaram a
ser transformadas em energia elétrica realizando trabalho ou sendo transformada em outras
formas de energia.

N&o se pode deixar de mencionar que a utilizacdo do petroleo e seus derivados
difundiram-se a partir da metade do século XIX, periodo inicial da 22 Revolugao Industrial.

O Quadro 3 mostra alguns dos impactos que os sistemas de producao sofreram e estao
sujeitos diante das revolugdes industriais.

Tipo de sistema 12 Revolucao 22 Revolucéo 32 Revolucéo
produtivo Industrial Industrial Industrial
L . Bombas elétricas
Substituicdo nas minas . P
. das forgas humana e substituem as h'drau“CaS‘ Localizagdo de matérias-
EXTRACAO - PR novas tecnologias de . . -
animal pelas maquinas a x - primas via satélite
extracéo e refino de
vapor .
material
Uso de locomotivas, Motores de combustéo Conexao globalizada de
TRANSPORTE automoveis e navios a revolucionam os alguns sistemas de
vapor, novas rotas transportes transporte
Maiores estoques para - Diminuigao da utilizacdo
P . Novas estrategias e .
comercializagdo, maior d 5es d de espaco fisico e
intercdmbio empresarial & aptag_oes s materiais tangiveis com o
SUPRIMENTO . S empreendimentos as :
suprimentos mais . desenvolvimento de
. novas realidades da ;
rapidos, volumosos e . tecnologias
) sociedade . -
frequentes microeletrénicas
Maquina a vapor, tear Maquinas elétricas e Automacéo, robética e
MANUFATURA mecanico automatizacédo inteligéncia artificial
Grande oferta de tecidos N(.)VOS SETVICOS via
S A . internet, novas
na comercializagéo, Difus&o de servigos de confiauracaes
SERVICO surgimento de novos iluminacdo publica, guragoes
. . organizacionais
servicos para atender ao telefonia, entre outros . g o
~ (inclusive organizacGes
aumento das populagdes S
virtuais)
Grande demanda de Utilizagdo e
fibras, exigindo novas desenvolvimento de .
. " s . Georeferenciamento e
CULTIVO formas de integracéo dos varios equipamentos ; x
. LSO g ; agricultura de precisdo
cultivos, irrigacéo via elétricos e tecnologias
bombeamento referentes a lavra

Quadro 3: Tipos de sistemas de producdo e impactos causados pelas trés revolugBes industriais
Fonte: adaptado de Cavalcanti, 2008.

Apesar do destaque dado na literatura ao que se considera serem as revolucbes
industriais, quanto a agricultura, os momentos conhecidos como sendo a primeira e a segunda

revolucdo agricola também sdo consideradas relevantes para o estudo de sistemas produtivos
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inseridos nesse contexto. Dessa forma, ocorreram também revolucbes especificas no ramo da
agricultura. As revoluges industriais e agricolas estéo historicamente conectadas.

Cavalcanti (2008) enfatiza que as revolugdes industriais ndo foram responsaveis
apenas por modificacdes produtivas relacionadas ao setor secundario da economia. Mas elas
foram também responsaveis pela elevacdo de desempenho produtivo nos setores primarios e
terciario. Exemplos disso sdo: o aumento grandioso da demanda por fibras de algodao devido
ao uso intensivo dos teares mecanicos, exigindo transformacées nos sistemas de plantio e suas
praticas; as maquinas a vapor na manufatura substituiram e liberaram o uso da forca animal; a
irrigacdo passou a contar com o auxilio de bombas hidraulicas; o transporte via ferrovias
promoveu mais rapidez e possibilitou elevacdo na capacidade produtiva; o aumento das
populacdes e aglomeracBes urbanas aumentou a demanda por alimentos; entre outras
conseqiiéncias e possibilidades que as facilidades energéticas proporcionaram também aos
sistemas produtivos agricolas.

Verona (2008) afirma que no século XVIII iniciou-se o que se conhece por
Agricultura Moderna, com a adocdo de praticas de producdo em maior escala de alimentos;
caracterizando a Primeira Revolucdo Agricola.

Historicamente, é possivel perceber uma relagdo entre os acontecimentos da Primeira
Revolucdo Agricola com a grande migracdo de mao-de-obra para as fabricas na Primeira
Revolucdo Industrial. Nesse contexto, de acordo com Mazzoleni e Nogueira (2006), a tracéo
animal permitiu a passagem do pousio (descanso da terra) ao cultivo anual, gracas ao plantio
de forragens e rotagdo com leguminosas, aproximando a agricultura da pecuéria.

Segundo os mesmos autores, a integracdo entre a agricultura e a pecudria tornava esse
novo sistema produtivo dependente de matéria organica para fertilizacdo constante da terra. O
incremento da diversidade de plantas e a adocdo de varios métodos de cultivo permitiram
aumento da capacidade de criacdo de gado nas propriedades, beneficiando a fertilidade dos
solos.

Além dessas revolucbes outro marco importante ndo apenas para a histéria do
desenvolvimento tecnoldgico em geral, mas também para o desenvolvimento da agricultura,
foi a Segunda Grande Guerra, que coincidiu com o fim da Segunda Revolucdo Industrial e
com a segunda Revolugdo Agricola que sofreu forte influéncia dos avangos tecnologicos da
guerra e impulsionou a chamada Revolucdo Verde. Nesse momento consolidou-se o padrédo
produtivo que vem sendo praticado nas ultimas seis décadas, baseado no emprego intensivo

de insumos industriais.
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Durante o século XIX, essa Segunda Revolugdo Agricola é causada pelo advento de
inimeras descobertas cientificas e avangos tecnolégicos, como o adubo quimico,
melhoramento genético de sementes e os motores de combustdo interna aplicados ao projeto
de tratores que absorveram parte da tecnologia aplicada aos tanques de guerra, trazendo um
incremento consideravel nas produc@es agricolas.

Tal processo culminou apoés a Segunda Guerra Mundial com a chamada “Revolugao

Verde”, que segundo defini¢cao de Brum:

A chamada Revolucdo Verde foi um programa que tinha como objetivo explicito
contribuir para 0 aumento da producédo e da produtividade agricola em todo mundo,
através do desenvolvimento de experiéncias no campo da genética vegetal para a
criacdo e multiplicacdo de sementes adequadas as condi¢fes dos diferentes solos e
climas e resistentes as doengas e pragas, bem como da descoberta e aplicacdo de

técnicas agricolas ou tratos culturais mais modernos e eficientes. (BRUM, 1988,
p.44)

De acordo com Buainain (2006), o modelo da revolugdo verde é baseado no tripé
“sementes melhoradas ou hibridas, fertilizantes e maquindrio moderno”. O padrao da
agricultura convencional se caracteriza pela prevaléncia da monocultura, uso intensivo de
insumos quimicos, sementes e mudas melhoradas, mecanizacéo e reducdo da méao-de-obra.

Tais praticas resultaram em condi¢bes favoraveis a producdo em maior escala,
praticada com menores custos em médias e grandes propriedades, é reforcada pela
monocultura, pela simplificacdo dos processos produtivos e pela conseqliente reducdo da
necessidade de mao-de-obra que em geral acompanham a introducdo dos pacotes tecnoldgicos
utilizados pela agricultura industrial.

Com a intensificacdo da Revolucdo Verde, se difunde na década de 1970, a idéia da
necessidade de insumos quimicos para o0 aumento da producdo agricola. Na época tal idéia era
suportada com bases cientificas.

De acordo com Pinheiro (2004), quando no inicio do século XX comegou-se a
contestar a teoria cientifica da necessidade de insumos quimicos para 0 aumento da producao
agricola, a indastria de implementos agricolas ja havia se organizado no sentido de manter
esta forma de producdo como o padréo a ser utilizado por diferentes paises.

Todos esses fatos historicos ndo estdo desconectados, mas ha uma influéncia mutua
entre eles.

No decorrer do tempo, diversas inovacgdes sdo somadas gradativamente em todos 0s
ramos de atuacdo dos sistemas produtivos. Contudo, percebe-se que quanto mais

conhecimento cientifico e tecnoldgico é agregado nos sistemas produtivos, mais cresce 0
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poder do homem, ou o desejo, de controlar as variaveis da natureza ao interesse produtivo,
sendo isso historicamente evidente nos sistemas produtivos agricolas, principalmente através
das revolucdes que Ihe fazem referéncia.

No contexto da revolugédo verde, que ainda prevalece na atividade agricola, segundo
Buianain (2006), observa-se ainda a expansdo da monocultura, a concentracdo da producédo
agropecuaria e da propriedade da terra, a debilitacdo da agricultura familiar e até mesmo a
redefinicdo da participacdo da familia na operacédo de unidades familiares de producéo.

Diante disso, o papel do ser humano no sistema produtivo agricola tem se

redesenhado. Tal processo € discutido na sec¢éo seguinte.

2.1.3 Modernizacao do trabalho e o papel do homem no sistema produtivo agricola

Desde que a humanidade passou a dominar formas elementares de execugdo de
atividades hoje tidas como primitivas, como a caca, a pesca ou mesmo rudimentos de
agricultura, o trabalho figurou como ocupacéo basica da humanidade; além de trazer inerente
a si tanto significados positivos, a exemplo da realizagdo de uma obra expressiva, criadora e
permanente, como sentidos negativos, a exemplo de subjugamento, penosidade, esforco
rotineiro, repetitivo e consumivel.

Braverman (1987), dentre outros autores, ao conceituar trabalho, faz referéncia aos
animais e julga que os mesmos realizam trabalho ao citar atividades como a tecelagem das
teias de aranhas; a pesca feita por ursos; as atividades rotineiras, hierarquizadas e ordenadas
de abelhas e formigas; entre outras. Entretanto, esse trabalho € produto de comportamentos
instintivos, enquanto o que caracteriza o trabalho humano é a capacidade cognitiva do mesmo,
pondo em pratica o conhecimento e a reflexdo (CASTRO, 2008).

O trabalho humano, mesmo as tarefas simples, mecénicas e repetitivas, é produto da
inteligéncia humana, e ja foi considerado como castigo, meio de sobrevivéncia, de criacdo de
valor e utilidade, uma vocacéo, instrumento de dignificagdo do homem, entre outros.

Vérias idéias e visdes sobre o trabalho e a relagdo do homem com ele, surgiram no

decorrer da histéria, conforme ilustra o Quadro 4:
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Autoria Viséo sobre o trabalho
Biblia, capitulo 3 de Génesis Retrata o0 alimento como fruto do trabalho
Jean-Jacques Rousseau (1713 — Derivando da logica biblica, comer sem trabalhar é roubo

1778)
Xenofonte (430 — 354 a. C.)

O trabalho é a moeda de dor com que o homem compra os bens

dos deuses
John Locke (1632 — 1704) O trabalho é a agdo humana sobre a natureza para criar riqueza
Henri Bergson (1859 — 1941) Trabalhar é criar utilidade
William petty (1623 — 1687) e O trabalho é fonte de valor

Adam Smith (1723 — 1790)
Max Weber (1864 — 1920)

Ao Definir vocacdo, afirma que a ascese religiosa influencia a
produtividade considerando o trabalho como inspirado por Deus.
Considera o trabalho como uma relagdo entre 0 homem e a
natureza. O homem emprega as forcas de que é dotado para
Karl Marx (1818 — 1883) amoldar a matéria dando-lhe forma util a vida. Modificando a
natureza exterior, altera sua propria, isto é, desenvolve a
faculdades que estavam adormecidas ou latentes.

Quadro 4: Algumas visdes sobre o trabalho no decorrer da historia
Fonte: Adaptado de Castro, 2008

As visOes ideoldgicas sobre o trabalho explicitam a forte relagdo entre 0 homem e a
atividade laboral e o aspecto de transformacéo que € inerente a sua atuacdo. Porém, na pratica,
a relacdo do homem com o trabalho tem uma proporcao de transformacdo que transcende a
provocacdo da mudanca apenas sobre as entradas de um sistema produtivo, mas tanto o
homem ¢é transformado pelo trabalho, como o préprio trabalho € transformado pelo homem.

Por isso, o trabalho sofreu e continua sujeito a mudancgas e transformacdes no decorrer
da histéria, provocadas pelo proprio homem, sejam para adaptar o trabalho ao homem
melhorando sua execucdo, sejam para adaptd-lo as novas realidades, sejam como
consequéncias de inovacgdes ou por outras questdes antropoldgicas e socioldgicas.

Nesse contexto, a modernizacdo dos processos de trabalho agricola serd mais evidente
nas tentativas de complementacdo e substituicdo das a¢bes da natureza por acGes humanas,
visando, no limite, submeté-las aos designios do homem.

Em relacdo aos sistemas produtivos agricolas, Adissi (1997) apresenta seis vertentes
tecnoldgicas do processo de modernizacdo da agricultura: o dominio das aguas, a irrigacdo, a

mecanizacdo, a quimificacdo, o dominio biologico e as mudancas gerenciais.

Dominio das aguas e irrigacdo — Atualmente tem-se reconhecido que a agua é um
recurso natural finito e cada vez mais escasso, impondo a necessidade dos sistemas de
producdo que utilizam-se dela serem mais eficientes (ROQUE, 2007).

A &gua € essencial para a vida, seja ela humana, animal ou vegetal. Na Biblia e em
outros livros considerados sacros encontram-se inumeras passagens que tratam de pocos,

nascentes e rios que até os dias atuais s@o respeitados como lugares sagrados e a necessidade



40

de distribui-la para atender da melhor forma as planta¢des, servindo de forma substitutiva ou
complementar & acdo da chuva, foi uma das primeiras intervengdes técnicas do homem sobre
a producdo agricola.

As mais variadas formas de irrigacdo ja eram empregadas tanto por egipcios, romanos,
incas, maias, chineses, entre outros povos. A histdria da irrigagdo se confunde, na maioria das
vezes, com a historia da agricultura e da prosperidade econdmica de inumeros povos. A
agropecuaria também foi extremamente impulsionada pelo dominio das aguas.

No decorrer da histéria foram desenvolvidas varias técnicas de captacdo e reserva de
agua como as barragens, pocos, cisternas, 0s shaufs (mecanismo para elevacdo de &gua,
baseado no sistema de alavanca com contrapeso), roda d’agua, as bombas movidas & moinho
de vento, carneiro hidraulico, bombas elétricas, dentre outros. Muitas delas continuam
presentes nos sistemas produtivos sem demérito ao tempo de invencdo ou descoberta.

Os desenvolvimentos foram surgindo a partir das necessidades e das consequentes
adaptacGes que o homem julgava necessarias. A exemplo disso, no Egito antigo, a superficie
cultivada e o nivel do Nilo variavam com volume grandioso e periodicidade regular. O rio
sempre inundou parte consideravel das suas margens e o sistema de irrigacdo, inicialmente
baseado nas bacias naturais do rio, foi se complicando e aperfeicoando ao longo dos séculos
para adaptar-se a pressao populacional, criando maior superficie cultivavel. O vale do Nilo é
naturalmente drenado apds os meses de inundacéo. Durante a cheia, 0 rio invade uma série de
tanques naturais interconectados, que formam conjuntos independentes quanto a entrada e
saida de &gua. A agricultura irrigada comecou a criar redes de pequenos canais para melhor
distribuir a 4gua pelos campos (LEO & HERNANDEZ, 2009).

Outros exemplos antigos existem, visto que as grandes civilizacdes de outrora se
desenvolviam nos vales dos grandes rios, sempre com o intuito de se aproveitar de suas aguas.

A histéria da irrigacdo no Brasil, depois das préaticas dos indigenas locais, vem desde a
colonizacdo quando os jesuitas comecaram a cultivar arroz irrigado no Rio de Janeiro,
permanecendo pouco significativa até a expansdo recente dessa técnica de cultivo no Rio
Grande do Sul.

Além disso, as aguas de rios e as margens dos grandes lagos sdo fatores de atracéo
populacional sendo um viabilizador de cidades. As nossas primeiras grandes culturas (cafe,
cana-de-acucar) ndo eram irrigadas mas necessitavam das aguas para as vilas e para o

beneficiamento ou manufatura, principalmente como fonte de energia.


http://www.codevasf.gov.br/programas_acoes/irrigacao/historia
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A dérea irrigada foi inexpressiva até o final dos anos 60. O uso de maquinas e
equipamentos modernos na década de 80 redimensionou essa atividade o que permitiu
elevados ganhos de produtividade (CODEVASF, 2009).

As técnicas modernas atuais de irrigacdo apresentam-se nos sistemas: de canais, de
inundacéo, por asperséo, por gotejamento e as modernas técnicas de hidroponia. Seguindo a
tendéncia da realizacdo de operagdes simultaneas, a irrigacdo pode ser combinada a operagoes
de adubacdo ou de controle de pragas.

Atualmente, ndo apenas os grandes produtores, mas também os pequenos produtores
utilizam-se dessas tecnologias. Como exemplo disso, o gotejamento € feito por agricultores de
menor escala reutilizando-se garrafas tipo PET (Polietileno Tereftalato); a micro aspersao
com a reutilizacdo de hastes de bastdes de algoddo higienizantes; a captacdo e reserva de agua
através de pocos, cisternas, barragens, barragens subterraneas, entre outros.

Uma tecnologia de integracdo e racionalizacdo de recursos atualmente utilizada por
pequenos produtores, inclusive na Paraiba como aponta Sidersky (2008), tem sido o Sistema
Mandalla de producdo. Esse sistema concentra a producédo por cultivo em pequenos espagos a
fim de reduzir os gastos energéticos com a distribuicdo de agua.

Segundo a Agéncia Mandalla (2009), tal sistema consiste em uma forma de producao
agropecudria integrada que visa a possibilitar o plantio sinérgico de frutas, verduras,
tubérculos e hortalicas, irrigados com baixa utilizacdo de agua, e permitindo a criagdo de
pequenos animais, em pequenos espacos rurais e urbanos, e em convivéncia harmonica com o

meio ambiente, alimentando uma familia inteira e gerando excedentes para serem vendidos.

Mecanizagdo — De acordo com Pereira (2008), a época moderna tem como base a
industria e 0 comércio de seus respectivos produtos, trazendo também consigo a mecanizagédo
da agricultura.

A mecanizagdo agricola possibilita a diminui¢do da energia humana consumida no
processo de trabalho, através do emprego de mecanismos movidos pelo proprio homem, por
animais, por outras maquinas ou por si préprios (autopropulsados).

A substituicdo gradativa da forca humana foi uma constante no processo de
modernizacdo. As ferramentas manuais, em geral, foram elaboradas para servir como
extensdo do corpo, aumentando o poder e o alcance do trabalhador e permitir atividades antes

impossiveis ou inviaveis.
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Os mecanismos como alavancas, contrapesos, balangos de apoio e polias reduzem
significativamente os esforcos humanos, mas esses mecanismos, em geral eram estaticos, o
que impulsionou a implementacdo de ferramentais puxados por animais e guiados pelo
homem. Aos poucos, propagava-se a substituicdo da forca humana pela forca animal em
varias atividades.

A partir dai, esses implementos foram adaptados para os tratores, que mais a frente
evoluiram para 0s conjuntos maquina-ferramenta. Hoje, alguns desses conjuntos sdo
programaveis e outros podem ser teleguiados a distancia. A sequéncia dessas etapas da

mecanizacao nas atividades agricolas podem ser ilustradas pela Figura 3:

Implementos -
Ferramentas Mecanismos agricolas puxados . ri'gf;grgggti’;dos Magﬁggg-ﬁ;rg?gnta
manuais simples _por animais e ’ aos tratorgs conjunto mecanico
guiados pelo homem

Figura 3: Etapas da mecanizagéo da agricultura
Fonte: Adaptado de Adissi (1997)

Vale salientar que na implantacdo de sistemas de producdo agricola mecanizados, em
geral, diferentemente do que ocorre em situacdes industriais, 0s tempos de trabalho humano
sdo reduzidos significativamente, porém, os tempos de producdo referentes a transformacao
natural (permanéncia da cultura no solo até atingir a maturacéo) permanecem. Desta forma, a
mecanizacgao agricola tende a elevar os diferenciais entre o tempo de trabalho e o tempo de
producdo, ou seja, os tempos de espera sdo alargados se compararmos um ao outro. Além
disso, a introducdo de maquinarios costuma alterar o conjunto de operacBes agricolas, na
medida em que elimina operagdes manuais e exige outras; intensifica e eleva o ritmo de
trabalho; introduz novos padrdes de qualidade de producéo.

Em muitas atividades agricolas o trabalho mecanizado, apesar de ser mais produtivo,
apresenta-se qualitativamente inferior ao trabalho manual.

Em relacdo a atuacdo humana, € evidente a reducdo gradativa da sua presenca.
Segundo Adissi (1997) a introducdo de maquinarios costuma alterar o conjunto de operacdes
agricolas, na medida em que elimina opera¢Ges manuais e exige outras; intensifica e eleva o
ritmo de trabalho; e introduz novos padrdes de qualidade de producao.

Em muitas atividades agricolas, o trabalho mecanizado apresenta reducédo qualitativa
em relacdo ao trabalho manual. Além disso, o impacto da mecanizagdo sobre a méo-de-obra é

também quantitativo, uma vez que desemprega trabalhadores manuais e exige trabalhadores
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com novas qualificagdes, reduzindo a utilizagdo de mio-de-obra a determinados momentos do

processo de producgéo.

Quimificacdo — a quimificacdo constitui-se do uso de produtos quimicos que
modificam as condic¢des naturais de todo o eco-sistema onde se desenvolvem as plantas e
animais, potencializando as a¢des humanas.

Paulus (1999), ao referenciar a tese ideologia de modernizacdo de Theodor W. Schultz
(1965), afirma que este defendia que os camponeses combinavam de forma racional os fatores
de producdo, e que dessa forma, a Unica maneira de aumentar a eficiéncia produtiva na
agricultura seria, portanto através do aporte de fatores externos, substituindo os “insumos
tradicionais” por “insumos modernos” (tratores, fertilizantes quimicos sintéticos e pesticidas),
oferecidos a custos baixos ao agricultor através de créditos subsidiados, acompanhado de
assisténcia técnica.

Pode-se dizer que tal vertente da modernizagdo agricola iniciou pelos fertilizantes
organicos tradicionais e por defensivos a base de outras plantas. Dai passou-se a empregar um
grande namero de produtos quimicos sintéticos com diversos fins. Dentre eles, € possivel citar
os fertilizantes e os corretivos quimicos de solo (adubos de macro e de micro-nutrientes e 0s
reguladores de acidez), os defensivos quimicos contra pragas e doencas (inseticidas,
acaricidas, fungicidas, nematicidas), os herbicidas e os aceleradores de crescimentos e de
maturacdo. Sua producdo e aplicacdo se difundiram significativamente ap6s a 22 Grande
Guerra conforme ja comentado anteriormente. Poderiamos ilustrar as etapas da evolucao

segundo a vertente da quimificagdo pela Figura 4:

Fertilizacdo e Uso de Aceleragio
adubagdo com defensivos Fertilizagio Corregéo Defensivos quimicade
matéria organica e ! quimica quimicado solo quimicos crescimento e

esterco naturais maturagao

Figura 4: Etapas da quimificago da agricultura
Fonte: Adaptado de Adissi (1997)

A partir da maior utilizacdo dos produtos quimicos alterou-se também o papel do ser
humano no sistema produtivo agricola, pois o processo em si foi remodelado, alterando-se e
incluindo-se praticas e atividades no trabalho, além de exigir especializacdo por parte dos

trabalhadores.
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Tal modernizagdo também atinge negativamente a salde de trés elementos do sistema
produtivo: o ecossistema, o0s trabalhadores e o0s consumidores. Isso ocorre mais
significativamente com estes Ultimos conforme demonstram Recena et al. (2006); Silva et al.
(2005) e Sobreira & Adissi (2003).

Outro aspecto relevante é que como conseqliéncias das praticas de utilizacdo de
agentes quimicos sdo provocadas verdadeiras esterilizagbes das areas de cultivo, onde o
produto aplicado tem como objetivo e resultado a eliminacdo de toda e qualquer outra forma
de vida que néo seja o cultivo em questao.

Ainda sobre o controle de pragas e doencas, outro aspecto relevante do uso de
agrotoxicos é a transferéncia de responsabilidade do agricultor para a inddstria com a
conseqiiéncia nefasta da crenca de que a observacao e o conhecimento empirico do agricultor
é dispensavel. Nesse modelo de agricultura, para cada problema dessa ordem, basta seguir as
orientagdes que os doutos industriais prescrevem.

Dessa forma, a observacdo por parte do agricultor estd descartada no sentido de
acompanhamento do processo, pois, caso aconteca algum desvio do processo previsto havera
sempre um produto que “soluciona” o problema, na maioria dos casos, quase que
imediatamente.

Além disso, também se perdeu num momento da histéria um conhecimento rico e
importante, transferido para um contexto que restringe 0 conhecimento aos que possuem
formacdo especifica. Ao invés do agricultor buscar as solu¢des que a prépria natureza oferece,
induziu-se a uma pratica onde o camponés acredita nunca ter solucdes e ter sempre a
necessidade da prescrigdo de um produto que “resolve o problema” por um técnico, um
agronomo ou um vendedor especializado em tais produtos. Perdeu-se, portanto, o valor da
heranca da informacao.

Também é importante salientar que o uso de agentes quimicos vem em conjunto com
as demais vertentes da modernizacdo da agricultura, ou seja, a aplicacdo de tais produtos
evoluiu na medida em que os conjuntos maquina-ferramentas foram evoluindo, e alguns

produtos também s&o aplicados juntamente com métodos e mecanismos de irrigacao.

Dominio bioldgico — Um conjunto de conhecimentos das diversas areas passou a ser
adaptado e incorporado pela agricultura, através da selecdo de variedades, do

desenvolvimento genético de novas variedades e do controle biolégico de pragas. Esse
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conjunto de técnicas proporcionou um novo papel ao homem de criador e manipulador da
origem de coisas materiais, incluindo vegetais e animais, conforme seus interesses.

Duas praticas se destacam em relacdo ao dominio bioldgico: a alteracdo de espécies,
permitindo novas variedades, e o controle de agentes indesejados com outras espécies ou
manipulagéo dessas.

Com o desenvolvimento de novas variedades, os ciclos produtivos foram alterados e
as possibilidades de certas doencas e pragas foram minimizadas, possibilitando as grandes
monoculturas maiores facilidades no planejamento agricola através da combinagdo de
variedades, conseguindo alargamento das safras, proporcionando o surgimento de novos
critérios de padronizacéo e de qualidade, e a economia com o controle de doengas.

Ja o emprego do controle biol6gico de pragas e doencgas, em muitos casos, substituiu
por completo o controle quimico. A pratica do controle biologico mais freqiiente se da atraves
da liberacdo na lavoura de predadores dos predadores da cultura, ou seja, o predador da
cultura passa a ser presa do agente liberado na lavoura, seguindo a l6gica do encontro entre
patdgeno-antagonista ou presa-predador (GHINI & BETTIOL, 2000).

Geralmente, esses agentes sdo desenvolvidos controladamente em laboratérios. O uso
de ferormo6nios vem apresentando resultados positivos no controle de pragas, atraves de
sistemas onde apenas a liberacdo de materiais impregnados por ferormonios séo utilizados e,
em sistemas combinados, onde os ferormdnios séo utilizados para atrair os insetos predadores
para iscas mecanicas ou quimicas. No caso dos sistemas bioquimicos, a utilizacdo de
agrotoxicos passa a ser fortemente otimizada.

Avancos recentes, nas duas Ultimas décadas, em relagdo ao dominio bioldgico estdo
relacionados a clonagem e a transgenia. Quanto a clonagem, tanto de animais como de
plantas, assim como em relacao aos transgénicos, sdo temas polémicos, principalmente devido
ao desconhecimento de suas consequéncias.

Quanto aos transgénicos, o clima de desconfianca entre os beneficios e as
conseqiiéncias desconhecidas também é o mesmo. Segundo Andrioli e Fuchs (2008), a
introdugdo no mercado de variedades transgénicas proporciona riscos evidentes para 0 meio
ambiente e para a agricultura, pois segundo os autores, as corporagfes que desenvolvem
sementes transgénicas sdo as mesmas que introduziram o0s agrotoxicos e outras substancias
toxicas no mercado desde o inicio do século XX.

Os estudos mais recentes sobre controle bioldgico apontam para a analise da eficacia

entre potenciais agentes bioldgicos como demonstram Morin et al. (2009).
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Vale ressaltar que é comum a possibilidade de reproducdo de sementes sem passar
pela venda, assim como a acdo de parasitoides de controle biolégico pode nédo se restringir as
areas de uma Unica propriedade. Isso se da porque um agente bioldgico ndo atuara apenas
com o predador da lavoura que agora passa a ser sua presa, mas havera uma interacao desse
agente com todo o sistema. Por isso, sdo necessarios estudos ndo-superficiais antes da
insercdo de uma espécie numa lavoura. Para isso, pode-se utilizar modelos matematicos para
projecOes dessas interacbes dos agentes num determinado meio cultivado, o que pode
aumentar consideravelmente os custos de uma aplicacdo (GHINI & BETTIOL, 2000).

N&o se pode deixar de mencionar que na agricultura e na pecuaria ndo sdo raro testes
bioldgicos e importagdes de material genético sairem do controle de seus protagonistas. Ha
diversos casos de acidentes a exemplo do estudo das abelhas africanas no Brasil, a mosca
branca, entre outros. Também ha casos de desconfianca de acdes predatorias junto a
concorréncias comerciais de forma desleal ou até criminosa, como por exemplo, o bicudo do

algodoeiro e a vassoura de bucha do cacau.

Mudancas gerenciais — Tal vertente ndo trata como as demais, de uma série de
introducdes de inovagOes, mas de adaptacOes que proporcionaram tais introducdes, sendo
conseqiiéncia das demais vertentes.

Segundo Adissi (1997), a preocupacdo maior dessa vertente, assim como as demais, €
a elevacdo da produtividade, com suas aten¢bes voltadas sobre o controle da méo-de-obra,
através do desenvolvimento de métodos de trabalho e da imposicdo de regras disciplinares
que buscam a intensificacdo e uma subordinacédo do trabalho.

Ha de se observar também que, no caso de agricultura, as regras de produtividade ndo
se aplicam da mesma forma que em manufatura, pois aumentar a capacidade de certa
operacdo nem sempre resulta em aumento da produtividade global, pois a espera inerente ao
desenvolvimento de um cultivo serd inevitavel, como comentado em relagdo a mecanizagé&o.

O controle intensivo da méo-de-obra € foco nas mudangas gerenciais das grandes
empresas, mas existem outras caracteristicas dessas mudancas como a utilizacdo de
modelagem matemaética, telecomunicacBes, georeferenciamento, automacgdo, a propria
agricultura de preciséo, entre outros.

Um exemplo de mudanca gerencial é a continua tentativa de transposi¢édo de técnicas
fabris do tipo fordista-taylorista, como linha de montagem, para determinadas fases do

processo de producédo agricola. Também, as tentativas de prescri¢do de tarefas, cujas préaticas
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diferem daquelas exercidas no ambiente fabril, principalmente no que tange ao controle de
variaveis ambientais, pois ventos, chuvas entre outras intempéries afetam consideravelmente
um sistema agricola se comparado com um sistema fabril. E possivel identificar outros
aspectos de taylorismo nos sistemas produtivos agricolas como a divisdo do pensar e do
executar, e a especializacdo do trabalhador em propriedades de grandes monoculturas.

Diante disso, h& a necessidade de se considerar aspectos socioldgicos. Um agricultor
empregado em uma propriedade rural no nordeste do Brasil esta inserido num ambiente onde
permeiam idéias e herangas historicas como cultivo de cana-de-agucar, histéricos de
escraviddo e de migracdo do interior para contornar as secas, entre outros aspectos que torna a
agricultura peculiar nessa regido, tal qual nas demais regides do pais.

Considerando o setor agroindustrial, existem niveis bastante diversos de capacitacao
de recursos humanos, sofisticacdo tecnoldgica, tamanho, capacitacdo gerencial e estratégia
empresarial. Em cada segmento da agroindustria convivem empresas que empregam desde
tecnologias artesanais até tecnologias de ponta, tanto na gestdo quanto na producéo.

Essas mudancas também alcancaram as pequenas propriedades. Para o pequeno
agricultor, um conjunto de fatores de diversas naturezas provoca as mudancas gerenciais que
os atingem. Elas vao desde condi¢Ges macro e microecondmicas, mudanga no comportamento
e critérios dos clientes, 0 aumento ao acesso a energia elétrica, acesso a assisténcia técnica,
novas linhas de financiamento (que exigem mudancas gerenciais), até 0 acesso as tecnologias
de informacédo e comunicacdo como radio-comunicador, telefonia celular, microcomputadores
e internet.

Batalha (2004) ao tracar um rapido panorama da utilizacdo das tecnologias de gestao
pelos agricultores familiares brasileiros, mediante uma breve analise, nasce a constatagdo de
que os desafios da aplicacdo de tecnologias de gestdo adequados a agricultura familiar no
Brasil encontram-se em duas diferentes esferas de aplicacdo: a gestdo da propriedade rural e a
gestdo de formas associativas de produtores rurais familiares.

O autor aponta a necessidade de ampliarem-se esfor¢os no sentido de as fun¢des mais
classicas (marketing, logistica, qualidade, custos, entre outros) da gestdo agroindustrial serem
adaptadas a realidade da agricultura familiar brasileira. Porém, sabe-se que parte de tais
tecnologias empregadas pelas grandes empresas existem e podem estar presentes nos sistemas
produtivos de pequeno porte, porém com as devidas adaptacdes.

Portanto, concluindo esse tdpico, os marcos histéricos sdo importantes para uma
melhor compreensdo do atual contexto e das implicacbes das praticas agricolas numa

perspectiva agroecoldgica e da aplicacdo de tecnologias nesse cenario.
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Percebe-se que, no decorrer da historia, mediante o processo de modernizacdo da
agricultura, o papel do ser humano no processo produtivo foi se redesenhando de acordo com
as novas realidades que foram surgindo.

A participacdo do homem foi se distanciando gradativamente da promocéo pratica da
transformacéo essencial e natural que ocorre no sistema produtivo agricola. Por sua vez, ele
passou a se aproximar gradativamente da efetuacdo da prépria transformagéo, diminuindo sua
relevancia na atuacdo pratica apenas no campo e transpondo tal relevancia para outras
atuacoes.

Portanto, percebe-se que hd uma tendéncia de que quanto maior o nivel de
modernizacdo da agricultura, maior o poder depositado nas mdos do homem de interferir na
transformacéo do processo produtivo agricola; menor a sua participacao efetiva no campo, no
processo produtivo; e menor a naturalidade do processo de transformacéo, em alguns casos
reduzindo a participacdo do ser humano no trabalho ao minimo possivel. O fato da
agroecologia ir no sentido contrério dessa l6gica Ihe confere uma relevancia peculiar.

Na agricultura convencional o0 homem néo é um elemento do processo produtivo, ele
apenas promove a ocorréncia das transformacbes essenciais do sistema sendo um
coadjuvante. Na agroecologia 0 homem esta inserido no sistema produtivo como parte dele,
um elemento. Algumas escolas da agroecologia enfatizam mais esse aspecto do que outras,
mas ha uma unanimidade entre as correntes no que diz respeito a mudanca radical de papel do
ser humano. Ele deixa de ser coadjuvante e passa a ser parte do processo produtivo, ndo
apenas como agente, mas como elemento do sistema.

Devido as suas praticas de tentativa de maior promocdo da sustentabilidade, a
agroecologia resgata algumas técnicas abandonadas no decorrer do tempo com 0 processo de
modernizacdo da agricultura. Porém, como afirma Assis (2005), a agroecologia surge nesse
contexto como consequéncia de uma busca de suporte tedrico para as diferentes correntes de
agricultura ndo industrial €, como resposta aos criticos de tais movimentos, que os colocavam
como uma tentativa retrégrada de volta ao passado na agricultura.

Portanto, a agroecologia atualmente delineia um novo momento da produgdo agricola,
com caracteristicas proprias e peculiares, trazendo reflexos diretos ao meio ambiente, aos
trabalhadores, aos consumidores e aos conceitos e processos de trabalho, podendo absorver
tecnologias atuais mesmo com o resgate de técnicas que deram certo no passado, para (re)

construir o presente e promover um futuro mais equilibrado e justo.
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2.2 Agroecologia

Esse topico trata da agroecologia sobre trés perspectivas: a idéia de agroecologia de
forma generalista, a agroecologia enquanto ciéncia e a pratica da agroecologia, partindo das
suas escolas para suas perspectivas. Em seguida, apresenta-se um levantamento de esforcos de

sistematizacdo de conhecimento sobre agroecologia no Brasil.

2.2.1 ldéia

Nessa secdo serdo discutidas idéias que permeiam 0 pensamento e a compreensao
sobre a agroecologia, contemplando algumas das varias denominagdes das escolas de
agricultura alternativa, geralmente relacionadas a agroecologia, disponiveis na literatura e no
meio rural, tais como: agricultura ecoldgica, agricultura organica, agricultura bioldgica,
permacultura, agricultura biodindmica, entre outras. Em seguida, é apresentada uma base
sobre a agroecologia enquanto ciéncia. Ndo ha aqui a intencdo de redefini-los, porém utilizar-
se de conhecimentos ja construidos e disponiveis para contextualizar o presente trabalho
dentro de uma compreenséo geral do tema.

Existem vérias abordagens de agricultura ecoldgica que compreendem uma ampla
variedade de expressdes tendo como convergéncia a inclusdo de uma dimensao ecolégica
relacionada ao manejo dos recursos naturais quando se compara a agricultura convencional
(CANUTO, 1998).

Entretanto, vale reforcar o que foi mencionado na justificativa desse trabalho sobre a
existéncia de uma sutil confusdo entre termos e idéias. O termo ‘“organico” pode ser
encontrado com algumas conotagdes diferentes, dentre elas: a que destingue a escola da
Agricultura Organica, precursada por Sir Albert Howard; a que é encontrada na Lei Federal
10.831/2003; e a conotacdo tomada pelo agronegdcio.

A Agricultura Organica, conhecida como uma das escolas da agroecologia e que foi
difundida por Albert Howard, possui praticas e procedimentos especificos distinguindo-a de
outras escolas da agroecologia.

Ja o0 agronegodcio tem usado o termo “organico” para classificar produtos provenientes
de grandes areas de monocultura com a diferenca exclusiva de ndo sofrer a aplicagdo de
agrogquimicos. Tal idéia fere principios ideolégicos da agroecologia através das demais

praticas da agricultura convencional que ndo sdo abolidas e sdo desarmoénicas com a
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agroecologia. Nesse sentido, o termo “organico” é antagdnico a definicdo declarada na Lei e
passa uma impressdo de ser uma ferramenta de diferenciagéo de produto.

Ja a conotacao dada ao termo pela Lei Federal 10.831/2003 tem maior proximidade do
conceito de agroecologia consolidado como ciéncia e que sera tratada no proximo topico.

Apesar dessas questdes terminologicas, de acordo com Hecht (1999), o uso
contemporaneo do termo agroecologia data da década de 1970, mas a ciéncia e a pratica da
agricultura de forma ecologica tém a idade da propria agricultura. A autora relaciona as
origens de tais praticas e idéias agricolas com o conhecimento construido sobre as
investigacOes relativas as praticas de populagdes indigenas e africanas. As préaticas atuais da
agroecologia séo consideradas por alguns estudiosos como reliquias modificadas de formas
agrondmicas mais antigas, se manifestando em muitos sistemas agricolas desenvolvidos em
nivel local, incorporando mecanismos para acomodar 0s cultivos as variaveis do meio
ambiente natural e para protegé-los de agentes danosos. H&, porém, algumas controvérsias em
relagdo a essas idéias.

Esses sistemas produtivos se desenvolveram de forma que tais mecanismos se dao
através do uso de insumos renovaveis e naturais existentes nas regides, sejam elementos de
origem vegetal, animal ou mineral, tanto para controle fitossanitario como para fortalecimento
e enriquecimento dos cultivos. Isso envolve ndo apenas o cultivo em si, mas a geréncia dos
demais recursos circundantes, de modo que se diminuam o0s riscos ambientais, sociais e
econdmicos.

Norgaard (1989), ao discorrer sobre origens filosoficas das praticas agroecoldgicas,
afirma que os agroecologistas véem as pessoas como parte dos sistemas locais em
desenvolvimento, e que a natureza de cada sistema biol6gico desenvolveu-se para refletir a
natureza do povo — sua organizagdo social, conhecimento, tecnologias e valores. Portanto, a
perspectiva agroecoldgica procura levar em consideracdo ndo somente as bases tecnoldgicas e
cientificas, mas também traz embutida uma critica a um modelo de desenvolvimento
excludente e convencional, o que a torna, neste sentido, uma perspectiva socio-econdémica
alternativa.

Partindo dessas idéias a agroecologia foi evoluindo no decorrer do tempo até alcancar

o atual estado de consolidacdo enquanto ciéncia.
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2.2.2 Ciéncia

Segundo Mariano Neto (2006), a agroecologia inter-relaciona ecologia e sociedade na
perspectiva dos cuidados especiais com 0 meio ambiente e com a sustentabilidade ecoldgica
dos sistemas de producdo agricola. Hecht (1999) afirma que essa visdo holistica e
interdependente entre os elementos do agroecossistema na perspectiva da agroecologia possui
influencia das idéias da teoria de sistemas, ao citar autores do tema, como Spedding (1975),
Conway (1981), Gliessman (1982), Conway (1985), Chambers (1983), Ellen 1982, Altieri
(1983), Lowrance et al. (1984), entre outros.

Apesar da influéncia de varias ciéncias como epistemologia, ciéncias agrarias, ciéncias
ambientais, ecologia, ciéncias sociais, ciéncias bioldgicas, ciéncias econdmicas, dentre outras;
para Altieri (1999), a disciplina cientifica que se aproxima do estudo da agricultura numa
perspectiva ecologica ¢ denominada “agroecologia” ou “ecologia agricola”. Ela é definida
como uma estrutura tedrica destinada a compreender os processos agricolas da mais ampla
maneira. Entenda-se aqui tal “perspectiva ecoldgica” como uma abordagem complexa,
sistémica; e a “perspectiva agricola convencional” como uma abordagem cartesiana,
segmentar.

De acordo com Caporal e Costabeber (2000), a integracdo entre os conhecimentos
agrondmicos, culturais, ecoldgicos, sociais e de outras disciplinas correlatas, tém gerado uma
base cientifica diferente daquela que apdia o0 modelo agrogquimico.

Apesar dessa coexisténcia das funcdes ecoldgica, agricola e social, a magnitude das
diferencas entre elas depende em grande parte da intensidade e frequéncia das perturbacées
naturais e humanas que se exercem sobre 0 ecossistema.

Sendo assim, a agroecologia esta num contexto intermediario entre dois extremos: as
interacdes totalmente naturais, semelhantemente ao que ocorre na natureza sem intervengéo
humana; e a producdo com interacGes entre os elementos do sistema produtivo com grande
grau de artificialidade ou de manipulacdo humana (pois totalidade de ndo-naturalidade ainda é
dificil na agricultura).

Nesse contexto, parte das interacdes é artificial, como por exemplo, a selecdo de
animais e plantas que ndo é uma selecdo natural, e 0s meios de controle que sdo em grande
parte exercidos de forma externa. Por outro lado, o manejo, a aplicacdo da forca de trabalho e
dos insumos tenta, em grande parte, mitigar as acdes degradantes ao conjunto e se aproximar

ao maximo das interacOes naturais.
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Na agroecologia as interacbes naturais sdo mais valorizadas que no sistema
convencional de producgdo agricola. Em ambos os sistemas estdo presentes as intencdes e o
interesse pelo maximo resultado de colheita e a interacdo do ser humano com o sistema
através do trabalho. Porém, a consciéncia da necessidade de preservacdo e manutencdo das
fontes naturais de insumos, que interessam ao ser humano, levaram-no ao estado atual de
desenvolvimento de tais praticas e idéias. Dessa forma, o esforco pela preservacdo do meio-
ambiente e manutencdo de modos de producdo de forma mais natural possivel tornou-se
requisito para agroecologia, contrapondo-se aos prejuizos e danos que no sistema

convencional surgem como conseqUiéncias do sistema.

2.2.3 Prética

Dentro desse amplo conjunto de combinagdes que variam com a presenca e
intensidade das praticas alternativas de agricultura, surgem algumas nomenclaturas e
classificacbes na agroecologia. Elas sdo orientadas por determinadas linhas filosoficas,
diferentes enfoques metodoldgicos, assim como diferentes praticas, tecnologias, uso de
preparados ou, simplesmente, proibicGes e restricbes de uso de certos insumos. Dependendo
do arranjo que seja adotado no processo produtivo, elas assumem diferentes denominaces.

Apresenta-se a seguir algumas das principais classificacbes de praticas e idéias
alternativas de agricultura e seus principais precursores, consideradas como escolas da

agroecologia.

Agricultura Organica - Segundo Souza (2003), a Agricultura Organica Surgiu na
década de 1930, na India, e teve como grande precursor Albert Howard, tendo seus preceitos
aperfeicoados por Lady Eve Balfour. Albert Howard (1940), em sua viagem a india, verificou
as praticas agricolas dos camponeses do local, e relatou em seu livro intitulado “Um
testamento agricola”, sobre 0 uso da compostagem e adubacdo através de métodos naturais
praticados pelos agricultores, ressaltando seus beneficios principalmente em relacdo a
fertilidade do solo. Dentre as diversas técnicas de manejo agroecoldgico, a principal
caracteristica deste movimento é o processo Indore de compostagem que recebe esse nome
em homenagem ao Darbar da cidade indiana de Indore que recebeu Albert Howard em sua
peregrinacao de estudos naquela localidade. Esse método se constitui da utilizacdo de residuos

vegetais e animais para manufatura de himus carregando consigo a idéia de que a verdadeira
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base da salde dos cultivos ndo é outra sendo a fertilidade do solo. Howard demonstrou que
um solo provido de altos niveis de matéria organica assegura uma vida microbiana intensa e
rica, pela qual a nutricdo e a sanidade das plantas s@o plenamente atendidas e os alimentos
produzidos sdo de alto valor bioldgico. Recomenda, ainda, o uso de plantas de raizes
profundas, capazes de explorar as reservas minerais do subsolo.

De acordo com Darolt (2002), essa escola ndo tem ligagdo com nenhum movimento
religioso e sua base esta na melhoria da fertilidade do solo por um processo bioldgico natural,
fortalecendo a salde das plantas e aumentando suas resisténcias.

Como as demais correntes de agricultura alternativa essa proposta € totalmente
contréria a utilizacdo de adubos quimicos sollveis.

Os principios da agricultura organica se assemelham, basicamente, com os da
agricultura biologica. Ela apresenta um conjunto de normas bem definidas para producéo e
comercializacdo da producdo determinadas e aceitas nacional e internacionalmente.
Atualmente, a nomenclatura “agricultura orgénica” é utilizado em paises de origem anglo-
saxd, germanica e latina. Pode ser considerado como sinénimo de agricultura bioldgica e

engloba as préticas agricolas da agricultura biodinamica e natural.

Agricultura Biol6gica ou Agrobioldgica - Proveniente da Franga, na década de 1960,
a agricultura biodindmica teve como principal precursor Claude Aubert. Nessa escola, como
explica Ormond et al. (2002), os produtos sdo obtidos pela utilizacdo de rotacdo de culturas,
utilizacdo de adubos verdes, estercos, restos de culturas, palhas e outros residuos vegetais ou
animais, bem como pelo controle natural de pragas e doencas. Suprime-se das lavouras o uso
de fertilizantes, adubos e defensivos sintéticos. Quanto aos animais, apesar do modelo néao
considerar essencial a associa¢do da agricultura com a pecuaria, sdo abolidos aceleradores
artificiais de crescimento ou engorda, sendo aplicadas apenas as vacinas obrigatorias. Em
caso de doengas, 0s animais sdo tratados através de fitoterapia, homeopatia e acupuntura.

Kirchner (2006) enfatiza que os principios da agricultura bioldgica sdo baseados na
salde da planta, que esta ligada a satde dos solos. Ou seja, uma planta bem nutrida provém de
um solo bem nutrido e, além de ficar mais resistente as doencas e pragas, fornece ao homem
um alimento de maior valor bioldgico e vigor vital. Segundo seus precursores, 0 mais
importante era a integracdo das propriedades produtoras e entre estas e 0 conjunto das
atividades socioeconémicas regionais.

Tal linha distingue-se das demais, por recomendar o uso de rochas moidas como

fertilizantes e por adotar a posicéo de que a resisténcia das plantas ao ataque de predadores e
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patdgenos e, portanto, a sua saude e vigor, é determinada pelo equilibrio nutricional ou
desequilibrios provocados por agroquimicos, conforme apregoa a Teoria da Trofobiose
(MATOS FILHO, 2004). Tal pratica é comumente justificada na teoria pela posicéo favoravel
a ela por Justus Von Liebig, considerado o pai da agroquimica, e que em seu epitafio pede
perddo por ter “pecado contra o Criador” ao propor a agroquimica, conforme (HENZEL,
2003).

O termo agricultura bioldgica é mais utilizado em paises europeus de origem latina. A
agricultura bioldgica ndo apresenta vinculacdo religiosa e, no inicio da sua disseminacéo, era

baseada em aspectos socioecondmicos e politicos.

Agricultura Biodinamica — O termo “Bio” ¢ muito bem assimilado na Europa onde
concentra-se 0 maior mercado de produtos verde. Na Alemanha, em 1924, Rudolf Steiner
langou as bases da agricultura biodindmica, que busca a harmonia e o equilibrio da unidade
produtiva; compreendida por terra, plantas, animais e o homem; utilizando as influéncias do
sol e da lua. A biodindmica trabalha a propriedade como um organismo, onde o todo reflete o
equilibrio de suas partes. Assim, trabalha as relacGes existentes entre o solo, planta, animal,
homem e o universo, e as energias que envolvem e influenciam cada um e o todo. A tese
advoga que, para se estabelecer o elo entre as formas de matéria e de energia presentes no
ambiente natural, devem ser utilizados apenas os elementos orgéanicos produzidos na
propriedade agricola, ja que esta é considerada um organismo, sendo assim, € como um ser
indivisivel.

As técnicas usadas sdo similares as da Agricultura Organica, acrescentando-se 0
emprego de “preparados biodinadmicos” e a ado¢do de um calendério agricola, baseado no
movimento da lua ao redor da terra. Kirchner (2006) ressalta que a agricultura biodindmica é
definida pelo seu criador como uma ciéncia espiritual, relacionada a antroposofia, em que a
unidade produtiva que é a propriedade rural deve ser entendida como um organismo.

Tal escola inclui praticas que visam e buscam a interacdo entre animais e vegetais;
respeito ao calendario astrolégico biodindmico; utilizacdo de preparados biodindmicos, que
visam reativar as forcas vitais da natureza; aléem de outras medidas de protecdo e conservacao
do meio ambiente. Na pratica, 0 que mais diferencia a agricultura biodindmica das outras
correntes alternativas é a utilizacdo de alguns preparados biodindmicos (compostos liquidos
de alta diluicdo, elaborados a partir de substancias minerais, vegetais e animais) aplicados no
solo, planta e composto, baseados numa perspectiva energética e em conformidade com a

disposicao dos astros.
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Agricultura Natural - No Japéo, em 1935, Mokiti Okada (1882 — 1955) definiu a
filosofia do que seria uma ‘““agricultura natural”, segundo a qual existem espirito e sentimento
em todos 0s seres Vivos, sejam vegetais ou animais (ORMOND et al. 2002).

Seus fundamentos estdo direcionados para a salde e recuperagdo fisica, biologica e
quimica do solo, ao contrario da agricultura convencional que focaliza a planta.

O método da Agricultura Natural ndo emprega produtos quimicos ou esterco animal, e
sim faz uso de sobras de vegetais, que afirma-se conservar a pureza do solo e permitir a
reciclagem dos nutrientes para o desenvolvimento das plantas. Essa abordagem orienta ndo
movimentar o solo e que todos os restos de culturas e palhadas sejam reciclados e 0 composto
fosse feito unicamente a base de vegetais, sem 0 uso de estercos ou outros materiais de origem
animal.

A agricultura natural valoriza o solo como fonte primordial de vida e, para fertiliza-lo,
procura fortalecer sua energia natural utilizando os insumos disponiveis no local de producéo
para adubar e fertilizar a terra. Hoje os adotantes desse sistema de cultivo utilizam-se de
microrganismos efetivos, aplicados no solo, nas plantas para prevencdo de problemas
fitossanitarios ou para inocular o composto organico a ser empregado nas adubacdes.

Segundo Kirchner (2006), o modelo apresenta uma vinculacdo religiosa (Igreja
Messianica). O principio fundamental é o de que as atividades agricolas devem respeitar as
leis da prépria natureza, reduzindo ao minimo possivel a interferéncia, principalmente
humana, sobre o ecossistema. Por isso, na pratica, ndo é recomendado o revolvimento do solo,
nem a utilizacdo de composto organico com dejetos de animais, sendo feita a adogdo dos
microrganismos eficientes (EM). Esses produtos sdo comercializados e possuem formula e
patente detidas pelo fabricante. Esse modelo esta previsto nas normas nacionais e
internacionais da agricultura organica. O objetivo da agricultura natural é obter produtos por
sistemas agricolas que se assemelhem ao méximo as condigdes originais do ecossistema.

Segundo o Centro de Pesquisa Mokiti Okada (CPMO, 2009), na Agricultura Natural,
utilizando-se da forca da natureza (baseada nos elementos agua, fogo e terra) e dos
conhecimentos técnicos e cientificos disponiveis ao longo da evolugdo humana, 0 homem
interfere diretamente no processo produtivo agricola para restabelecer rapidamente o solo
produtivo.

Apregoa-se que além dos aspectos que envolvem salde e ecologia, 0 método de

cultivo natural tem claras implicagdes econdmicas e sociais.
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A Agricultura Natural, preconizada por Mokiti Okada, € pesquisada e desenvolvida no
Brasil pelo Centro de Pesquisa Mokiti Okada — CPMO, lIpelna, SP, da Fundagdo Mokiti
Okada-MOA, que recorre a conhecimentos cientificos de todas as areas, selecionando-os de

acordo com a filosofia deixada por seu precursor.

Permacultura — Essa escola surgiu na Australia, na década de 1970. Seus precursores
foram Bill Mollison, um ex-professor universitario, e Dave Hoemgren. A idéia inicial era a de
criar um sistema de Agricultura Permanente, ou seja, um sistema evolutivo integrado de
espécies vegetais e animais perenes Gteis ao homem (PAMPLONA, 2009).

Logo depois, o conceito evoluiu para “um sistema de planejamento para a criagao de
ambientes humanos sustentaveis”, como conseqiiéncia de um avanco na busca da Cultura
Permanente, abrangendo aspectos éticos, socioecondémicos e ambientais.

A Permacultura busca oferecer as ferramentas para o planejamento, a implantagéo e a
manutencdo de ecossistemas cultivados no campo e nas cidades, de modo a que eles tenham a
diversidade, a estabilidade e a resisténcia dos ecossistemas naturais. Alimento saudavel,
habitacdo e energia devem ser providos de forma sustentavel para criar culturas permanentes.

A Permacultura, que também é um modelo de agricultura integrada com o ambiente,
defende a manutencdo de sistemas agro-silvo-pastoris, sendo especialmente adequado as
regides de florestas tropicais e subtropicais.

As diretrizes que guiam suas praticas sdo fruto de uma busca de harmonia, equilibrio e
aproveitamento maximo da energia no sistema permacultural. Ela ndo permite nenhuma
intervencdo no solo, quer seja aracdo ou gradagem. Ndao utiliza adubacdo mineral e nem
composto organico. Alterna o cultivo de gramineas com leguminosas, deixando sempre uma
palhada sobre o solo como forma de controle e manejo de ervas infestantes, através de
rocadas.

Na permacultura, existe uma ideia forte de equilibrio e otimizacdo energética do
sistema. Mas esses conceitos levam a praticas que extrapolam as plantacbes. Alem da
utilizacdo de informagdes sobre direcdo do sol e dos ventos para determinar a disposicao
espacial das plantacGes, langa-se mdo de delimitacGes de espagos que buscam diferenciar
culturas de dimensdes distintas coerentemente com a situagao geogréafica e localizacional das
moradias, visando “otimizar” as energias humanas e os recursos naturais.

Sendo assim, uma das principais e mais béasicas atividades da permacultura é o
planejamento do arranjo fisico, tomado como planejamento consciente para tornar possivel,

entre outras coisas, a utilizacdo da terra sem desperdicio ou poluicdo, a restauracdo de
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paisagens degradadas e o consumo minimo de energia. Isso também supde uma grande
atencdo a recuperacdo de rios, matas e a preservagdo das nascentes.

Este processo de planejamento fisico deve ser dindmico, continuo e orientado para a
aplicacdo de padrdes naturais de desenvolvimento, contendo sub-processos de organizacao de
elementos dentro de determinados contextos.

No Brasil, algumas organizagdes tém promovido a permacultura, como a Agéncia
Mandalla DHSA, as redes de permacultura, tais como a Rede Brasileira de Permacultura -
RBP; os institutos, como o Instituto de Permacultura Austro Brasileiro - IPAB, em Santa
Catarina; Instituto de Permacultura do Amazonas - IPA, no Amazonas; Instituto de
Permacultura e Ecovilas do Cerrado - IPEC, em Goias; Instituto de Permacultura da Bahia;
Instituto de Permacultura do Rio Grande do Sul — IPERS o Instituto de Permacultura e
Ecovilas da Pampa - IPEP, também no Rio Grande do Sul; entre outros.

A maioria das instituicdes funciona como centros de pesquisa, formagdo e
demonstracdo de tecnologias apropriadas, muitas vezes com apoio financeiro da outras

instituicoes.

Outras escolas - Souza (2003) apud Faver (2004) faz mengdo ainda a existéncia de
outras praticas de agricultura alternativa de menor repercussdo e visibilidade. Geralmente
estes movimentos derivam destas anteriores, podendo citar, dentre outros, o0 Método Lemaire-

Boucher; Método Jean; Método Rusch-Muller; Método Pain; Método Georges Marron.

Apesar de semelhancas entre elas, cada uma dessas escolas possui caracteristicas mais
marcantes. Apresentam-se a seguir algumas escolas e algumas caracteristicas mais marcantes
de cada uma delas com o intuito de melhor demarcar tais diferencas, conforme ilustra o
Quadro 5:

Local de
Escola Principais | origem ou Epoca Caracteristicas de destaque
precursores | desenvolvi
mento
Forte incentivo a pratica de compostagem com
Agricultura Albert india Década de | residuos vegetais e animais; utilizacdo de himus
organica Howard 1930 |e a idéia de que a planta forte e saudavel é
conseqliéncia de um solo forte e bem nutrido
Agricultura Claude Década de Recomer?d_agag do uso de po de rochas m0|das
NP Franca para fertilizacdo e enriquecimento do solo; foco
Biolbgica Aubert 1960 . . N
na saude do solo; rotacdo e mescla de culturas
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Uso do calendario biodindmico que busca o
equilibrio entre os elementos do sistema
produtivo (planta, solo, animais, homem) com o
Agricultura Rudolf Década de | universo, de acordo com a influéncia dos astros;
AP - Alemanha - x . . .
Biodindmica Steiner 1920 visdo do sistema produtivo como um Unico
organismo; aplicagdo de preparados liquidos de
origem animal, vegetal e mineral para energizar
0 sistema

Né&o revolvimento do solo, nem nenhuma outra
forma de intervencdo brusca no mesmo; ndo
Agricultura Mokiti Japio Década de | aplicacdo de produtos quimico-sintéticos; ndo

Natural Okada P 1930 utilizagdo de composto orgénico, nem esterco ou
qualquer outro produto de origem animal;
ligacdo com a religido Messianica

Traz um conceito de sistema evolutivo integrado
e perene; também a idéia de ser um sistema de
planejamento de ambientes humanos
Bill Mollison . sustentaveis; apresenta técnicas de planejamento

... | Década de x - S
Permacultura e Dave Australia 1970 da producdo com énfase no arranjo fisico para
Hoemgren otimizacdo do uso de energias e mitigacdo da
poluicdo; utilizagdo de informagdes sobre o Sol e
0s ventos para implantacdo dos canteiros, das

casas e demais elementos da propriedade

Quadro 5: Algumas escolas alternativas da agroecologia e caracteristicas de destaque
Fonte: Howard (1940), Ormond et al. (2002), Kirchner (2006), CPMO (2009), Pamplona, (2009).

Ormond et al. 2002 afirma que os primeiros movimentos em favor de sistemas
organicos de producdo agricola guardam pouca ligacdo com a agricultura organica praticada
hoje, pois inicialmente ndo havia padrfes, regulamentos ou interesse em questdes ambientais
e de seguranca alimentar.

Souza (2003), dentre outros autores, coloca a Agricultura Ecoldgica ou Agroecoldgica
como uma das escolas de agricultura alternativa, numa visdo que se aproxima mais da
denominada agricultura sustentavel, por se importar com a equidade de aspectos de
sustentabilidade como aspectos socio-politicos, econdmicos, ambientais e institucionais, se
aproximando do que se pode considerar uma escola de agricultura sustentavel.

Entretanto, Caporal (2009) distingue agroecologia e as demais agriculturas alternativas
indo um pouco mais além. Ele afirma que as correntes alternativas de agriculturas podem ser
entendidas como diferentes formas de agricultura que sdo social e ambientalmente mais
adequadas e que vém sendo praticadas, ha muito tempo, paralelamente & implementacdo da
agricultura convencional, agroquimica ou industrial, desde a década de 1980.

Por outro lado, segundo o autor, a Agroecologia ndo ¢ uma corrente ou escola da
agricultura alternativa, mas € um enfoque cientifico que iniciou, também na década de 1980,

tentando mostrar novas maneiras de integrar a Agronomia com a Ecologia, mas que, logo em
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seguida, incorporou a importancia do saber popular, sobre 0 ambiente e sobre 0 manejo dos
recursos naturais nos processos produtivos agricolas ou extrativistas. Tal conhecimento foi
acumulado pelas comunidades tradicionais ou camponesas ao longo dos anos, passando a
articular e integrar com estes saberes o conhecimento cientifico da agroecologia enquanto
ciéncia. Dessa forma, agroecologia ¢ mais que uma forma alternativa de pensar e fazer
agricultura, mas é uma abordagem cientifica que também engloba aspectos das agriculturas
alternativas.

Segundo o autor, no processo de construcdo da Agroecologia como uma ciéncia,
foram sendo incorporadas contribui¢des de outros campos do conhecimento, como sociologia,
antropologia, fisica, economia ecoldgica, histéria e tantas outras que auxiliam na
compreensdo e explicacdo da crise socio-ambiental gerada pelos modelos de desenvolvimento
e de agricultura convencionais e, a0 mesmo tempo, contribuem para a reflexdo e construcao
de novos formatos de agroecossistemas enquanto sistemas manejados pelo homem com vistas
a sustentabilidade.

A Agroecologia, no seu sentido mais comum, € uma ciéncia que permite a articulacao
de diferentes conhecimentos cientificos e saberes populares para a busca de mais
sustentabilidade na agricultura. A Agroecologia enquanto ciéncia se situa no campo da
complexidade, exigindo um enfoque holistico e uma abordagem sistémica, considerando a
inteireza e as relagdes entre as partes dos sistemas. Isso se contrapBe a logica cartesiana da
agricultura convencional proveniente da revolucdo verde, que sera apresentada mais adiante.

Vale salientar também que, dentro dessa perspectiva cientifica da agroecologia,
qualquer enfoque baseado simplesmente na tecnologia ou na mudanca da base técnica da
agricultura pode implicar no surgimento de novas relagdes sociais, e de novos tipos de relacdo
entre os homens e 0 meio ambiente.

Muitos trabalhos, a exemplo de Verona (2008), Lima (2006), Schultz (2006), Badalotti
(2003), Ferreira (2003) e Canuto (1998) tém considerado que as praticas agroecoldgicas
contribuem para um desenvolvimento rural mais sustentavel por incorporar um tratamento
mais eqlitativo a todos os atores envolvidos, devido a busca e melhoria crescente dos
elementos ou aspectos relacionados a cada uma das dimensdes da sustentabilidade. Por isto
mesmo, quando se fala de Agroecologia, estd se tratando de uma orientacdo cientifica cujas
contribui¢cdes vao muito além de aspectos tecnologicos ou agrondmicos da producédo agricola
ou pecudria, mas uma ciéncia que incorpora dimensGes mais amplas e complexas, que
incluem tanto varidveis econdmicas, sociais e ambientais, como variaveis culturais, politicas e

géticas da sustentabilidade.
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Dai reforga-se a importancia do processo de transicdo agroecoldgica ndo dispensar
nem o progresso técnico e o avango do conhecimento cientifico, nem tdo pouco o saber
popular.

Isso faz com que a agroecologia resulte numa mudanca nas atitudes e valores dos
atores sociais em relacdo ao manejo e conservagdo dos recursos naturais. Isto determina,
também, que quando se trabalha a partir dos principios da Agroecologia ndo ha a
possibilidade de transferéncia unilateral de pacotes tecnologicos, pois devem ser respeitadas
as condicBes socio-ambientais locais tanto dos agroecossistemas como da cultura dos grupos
sociais que os estdo envolvidos.

Vale ressaltar a influéncia significativa dos consumidores e dos técnicos em
agropecuaria envolvidos com a agroecologia. Em relagdo aos técnicos, a pratica mostra que
eles assumem hoje um papel essencial de assessores, projetistas e principalmente de difusores
da agroecologia. Em relacdo aos consumidores, vario trabalhos como os de Marcos et al
(2005), Vasconcelos et al (2005), Follmann e Ciprandi (2007), Karan e Zoldan (2003), além
de apresentarem que os consumidores brasileiros de produtos agroecol6gicos sdo, em sua
maioria, pessoas com mais de 30 anos de idade, com alto grau de escolaridade e
esclarecimento em relagdo aos respectivos produtos, apresentam uma postura mais ativa e
participativa na relacdo de comércio com os comerciantes e produtores, chegando a intervir e
interferir em praticas da producdo dos produtos que estdo consumindo.

Weid (2001) aponta algumas questdes técnico-produtivas, econémicas, ambientais,
politicas e culturais, que definem a agroecologia e que apontam para o futuro dela, enquanto
alternativa estratégica de desenvolvimento da agricultura brasileira, especialmente a

agricultura familiar:

A agroecologia tem como um principio béasico explorar a diversidade bidtica e
abidtica dos ambientes naturais. Neste sentido, a nocdo de monocultura estd em
contradi¢cdo com esta abordagem;

e Limita o uso de mecanizagdo motorizada em grande escala;

e A gestdo do espaco e do uso do tempo de trabalho, torna limitado o uso de méo-de-
obra contratada a ndo ser para servicos pontuais, apontando para sistemas de produgéo
baseados em mé&o-de-obra familiar;

e Forte tendéncia a uma relacdo favoravel do emprego da agroecologia e das dimensoes

de uma propriedade familiar;
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e Processo de difusdo dos conhecimentos dos agricultores juntamente com
contribuicdes cientificas;

e As abordagens participativas para a geracdo e difusdo de tecnologias agroecoldgicas
apostam na capacidade individual e coletiva dos agricultores de reavaliar os seus
conhecimentos, sejam herdados ou préprios, e de aprender os principios da
agroecologia de modo a construirem eles mesmos as novas configurac@es de sistemas
agroecologicos, através de experimentacdo e do aprimoramento em permanente
processo de socializagdo de conhecimentos. Assim, o problema de descobrir a solu¢ao
especifica para cada agricultor fica sob responsabilidade de cada agricultor apoiado
nos processos coletivos de aprendizado e nos processos educativos introduzidos pelos
técnicos em agropecuaria e agroecologia;

e A agroecologia apesar de ndo depender sistematicamente de insumos externos a
propriedade mas pode necessitar de um impulso inicial externo (recursos minimos);

e As organizacbes de agricultores devem assumir o controle das operacbes de
beneficiamento e comercializacdo. Para isto, sdo necessarios créditos bem mais
substanciais do que 0s necesséarios a transicdo dos sistemas produtivos para a
agroecologia, como também esforcos de capacitagdo em gestdo e em organizacéo dos
produtores;

e Serd necessario introduzir o conceito de multifuncionalidade da agricultura na
legislacdo, valorizando o papel dos agricultores familiares na conservacdo do meio
ambiente, dos insumos do plantio, do solo e dos recursos hidricos;

e Necessidade de apoio especial aos setores mais desfavorecidos. Restaurar a
viabilidade da agricultura familiar em situacdo de penuria e de degradacdo das
condicdes produtivas exige um investimento maior e mais prolongado, envolvendo
garantias de direitos sociais basicos, inclusive o de alimentar-se, como premissa para
poder promover a recuperacdo dos agroecossistemas e viabilizar uma exploragao
agricola sustentavel, principalmente no que se refere aos agricultores mais pobres do

semi-arido nordestino.

E importante destacar que, no Brasil, a necessaria equidade entre as atencdes do
Estado a producédo de alimentos entre os grandes e pequenos negocios ainda esta distante no
que tange ao crédito de subsidios agricola. Isso pode ser um sintoma de como se encontra a
perspectiva do pais em relacdo a alimentacéo, pois em boa parte do mundo existe 0 consenso

de que alimentagéo deve ser tratado como um tema de seguranga nacional das nagdes e,
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portanto, subsidiada, buscando-se reduzir ou excluir o comércio de alimentos da voracidade
do mercado.

Porém, cabe lembrar que o Brasil agricola sempre foi poderoso: a politica do café com
leite (com aclcar) definiu os presidentes por décadas. Nesse contexto, 0s pequenos
agricultores serviram (e ainda servem) para ilustrar os discursos de busca de vantagens dos
grandes, sejam por maiores créditos ou por perddo de dividas.

Esse quadro de discrepancia de créditos entre grandes e pequenos, e de relevancia e
forca politica entre ambos, ainda esta fortemente presente no cenario agricola do nordeste
brasileiro, tanto na agricultura convencional como entre os que buscam formas alternativas de
agricultura.

Como a agroecologia traz consigo um significado para o conhecimento mais forte e
mais amplo, extrapolando os conhecimentos de aspectos meramente técnico-produtivos, mas
adentrando em aspectos historicos, econdmicos, sociais e politicos, pode promover maior
pressao sobre as politicas agrarias, como também soar como uma ameaca ao sistema politico /
socio-econdmico predominante nessa regido. Esse novo papel do conhecimento na
agroecologia faz parte da sua natureza enquanto ciéncia.

Por ndo apresentar um rigor baseado apenas na racionalidade cientifica, a agroecologia
enquanto ciéncia busca uma compreensdo da agricultura, como vimos, através de uma visao
das diferentes dimensdes ndo somente das atividades produtivas, mas também da producdo de
conhecimento.

E neste sentido que as novas tecnologias advindas do conhecimento agroecolégico sdo
compativeis com processos organizativos, politicos e estratégicos especificos, como 0s
vivenciados por organizagdes ndo governamentais, associacOes de agricultores, e outras
formas alternativas de organizacdo politica que costumam dar suporte aos agricultores
agroecoldgicos.

Esta perspectiva da Agroecologia, que busca articular os aspectos politicos e culturais
e 0s aspectos ecoldgico-produtivos e econdmicos, tém a sua base em reflexdes como as de
Altieri (1999) e de outros autores que o tomam como referéncia. Estes autores partem do
pressuposto de que o enfoque agroecoldgico pretende resgatar o conhecimento local, ndo
como uma volta ao passado, mas como um novo momento essencial, que permita a
organizacéo social e produtiva dos agricultores familiares. Neste sentido, a acao coletiva atua,

como uma forma de enfrentar a crise e permitir a reproducéo social da agricultura familiar.



63

2.2.4 Esforcos de sistematizacdo de conhecimento e préaticas de agroecologia

A prética da agroecologia moderna ainda é recente no Brasil e estd bastante baseada
em observagOes empiricas. Sendo assim, o0s registros sistematicos de experiéncias e
experimentacdes sdo de grande utilidade para a ciéncia e para a pratica.

Existem alguns bancos de dados com solugdes e bibliografia sobre agroecologia
mantidos por instituicdes governamentais e ndo-governamentais. Organizacfes que tentam
construir coletaneas de experiéncias, alem das redes e associagfes que procuram agregar 0S
promotores da agroecologia por regido ou por semelhanca de filosofia.

Dentre essas experiéncias, podemos destacar o projeto “Agricultura familiar,
agroecologia ¢ mercado” que apresenta redes de produtores de agroecoldgicos em varias
regides do pais e articulacbes por regido e por estado. Na regido nordeste e parte do norte, por
exemplo o projeto apresenta redes de produtores no Rio Grande do Norte, Para, Maranhéo,
Ceara, Bahia, Pernambuco, além de articulaces localizadas da organizacdo como o nucleo
regional Macico de Baturité, o nucleo regional de Itapipoca, nicleo regional do Sertdo
Central, Articulacdo Nordeste, nucleo regional Médio Curu, nucleo da Caatinga / Cerrado e 0
registro de certificadoras internacionais e regionais.

Outra experiéncia importante e aparentemente forte na agroecologia brasileira € o
“Agroecologia em Rede”, um projeto que além do registro de experiéncias localizadas no
Brasil apresenta o cadastro de experiéncias em Varios outros paises. Trés organizacdes

mantém e apGiam o projeto:

e A Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA) gerencia o banco de experiéncias no
Brasil;

e A Associacdo Brasileira de Agroecologia (ABA-Agroecologia) gerencia o banco de
pesquisas e o0 cadastro das experiéncias brasileiras nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo agroecologica.

e A Sociedade Cientifica Latino-americana de Agroecologia (SOCLA) gerencia o banco
de pesquisas e o cadastro de experiéncias de ensino, pesquisa e extensdo agroecoldgica

nos demais paises latino-americanos.

Essas instituicGes também possuem grande relevancia para a agroecologia no Brasil. A

ANA relne movimentos, redes e organizagGes engajadas em experiéncias concretas de


http://www.agroecologia.inf.br/secoes.php?vidcanal=26
http://www.agroecologia.inf.br/secoes.php?vidcanal=26
http://www.agroecologia.org.br/#_blank
http://www.aba-agroecologia.org.br/aba2/#_blank
http://www.agroecologiaemrede.org.br/%20http:/www.agroeco.org/socla/#_blank
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promocdo da agroecologia, de fortalecimento de alternativas sustentaveis de desenvolvimento
rural, e participa da promocao do Encontro Nacional de Agroecologia — ENA, que movimenta
principalmente os que praticam a agroecologia.

Segundo a prépria organizacdo, sua atuacdo esta ancorada em dois objetivos
principais: por um lado, favorecer os fluxos de informagéo e o intercambio de experiéncias
concretas e as dindmicas coletivas de inovacdo dentro da agroecologia, integrando esforgos de
movimentos sociais e de redes locais e regionais. Por outro lado, fortalecer a capacidade do
movimento agroecoldgico de refletir sobre suas experiéncias, sistematizando e socializando
seus ensinamentos, e construindo propostas de politicas publicas para fortalecimento do
campo agroecoldgico.

Ja a ABA-Agroecologia tem um carater mais académico e é composta essencialmente
por estudiosos da area. A associa¢do promove o Congresso Brasileiro de Agroecologia e edita
a Revista Brasileira de Agroecologia, periddico cientifico especifico sobre o tema.

O quadro 6 apresenta algumas organizacdes, instituicdes ou esforcos de agrupamento
de material bibliografico, experiéncias e contatos de praticantes, produtores e consumidores
de produtos agroecologicos, com seus respectivos enderecos eletrénicos e principal

caracteristica dentro do contexto em questédo:

Caracteristicas relacionadas ao conhecimento

Organizacao / movimento o
agroecologico

Nead - Nucleo de Estudos Agrarios e

Desenvolvimento Rural
Ministério do Desenvolvimento Agrario

http://www.nead.org.br

Disponibiliza artigos, textos e livros sobre desenvolvimento
rural, incluindo agroecologia.

Ministério da agricultura

www.agricultura.gov.br

Disponibiliza legislacéo, estatisticas e bibliografia sobre o
tema

Secretaria da Agricultura Familiar /
PRONAF / MDA

http://portal.mda.gov.br/portal/saf

Disponibiliza servigos, banco de dados sobre agricultura
familiar e publicacdes

Rede de InformagGes agroecoldgica da
Amazbnia - RIAA

Rede de Informacdes agroecoldgica da Amazonia

Projeto Agricultura familiar, Agroecologia
e Mercado

Apresenta, entre outras coisas, um cadastro de redes e
nlcleos regionais de produtores em cada regido do pais.



http://www.agroecologia.org.br/chamada-home
http://www.agroecologia.org.br/chamada-home
http://www.agroecologia.org.br/chamada-home
http://www.agroecologia.org.br/chamada-home
http://www.agroecologia.org.br/chamada-home
http://www.agroecologia.org.br/chamada-home
http://www.agroecologia.org.br/chamada-home
http://www.agroecologia.org.br/chamada-home
http://www.nead.org.br/index.php
http://www.nead.org.br/index.php
http://www.mda.gov.br/
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http://www.agroecologia.inf.br

Projeto Agroecologia em Rede

http://www.agroecologiaemrede.org.br

Possui cadastro de experiéncias de varias regides do pais e
de outros paises latinos. Aparenta ser o sistema de registro
de experiéncias na internet mais bem estruturado até agora.
Porém ainda necessita de material e divulgagdo

Rede de Agroecologia Mantiqueira-
Mogiana

Diferencial: Projeto de intercdAmbio de conhecimentos e
tecnologias de base ecologica no leste paulista e alta
mogiana mineira, onde um colegiado, composto por
instituicGes de pesquisa, organizacdes ndo-governamentais e
governamentais, relacionadas ao estudo e praticas de
agricultura sustentavel, é responsavel pelo diagnéstico,
acompanhamento e planejamento de projetos participativos
com os agricultores.

Instituo Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - INCAPER

http://agroecologia.incaper.es.gov.br

Site do governo do Estado do Espirito Santo, e possui,
dentre outras coisas, uma lista com o cadastro de pessoas e
entidades envolvidas com a agroecologia e suas principais
atividades

ANA — Articulacdo Nacional de
Agroecologia

Reune movimentos, redes e organizacdes engajadas em
experiéncias concretas de promocdo da agroecologia, de
fortalecimento  de  alternativas  sustentaveis  de
desenvolvimento rural

ABA — Associacéo Brasileira de
Agroecologia

Organizacdo de carater mais académico. Promove o
Congresso Brasileiro de Agroecologia, edita a Revista
Brasileira de Agroecologia - RBA

Agencia Mandalla DHSA

www.agenciamandalla.org.br

Oferece servicos, e tecnologias adaptadas a agricultura
familiar, promovendo praticas da permacultura.

AS-PTA

www.aspta.org.com.br

Atua fortemente com desenvolvimento local sustentavel e
com a disseminacdo da agroecologia a partir da assisténcia
técnica in loco, atua em questdes politicas e disponibiliza
material bibliografico

Rede Ecovida

www.ecovida.org.br

Agrega agricultores familiares, técnicos e consumidores
reunidos em associagdes, cooperativas e grupos informais,
pequenas agroindustrias, comerciantes ecolégicos e pessoas
comprometidas com o desenvolvimento da agroecologia. O
funcionamento da Rede é descentralizado para que cada
nlcleo retna membros de uma regido com caracteristicas
semelhantes facilitando a troca de informacBes e a
certificacdo participativa.

Quadro 6: Casos de esfor¢os para aglomerar informac6es, material e agentes envolvidos com agroecologia
Fonte: Elaboragdo propria

Além desses, pode-se citar muitos outros casos que contribuem para a construcao de

um arcabouco de experiéncias e demais registros sobre agroecologia, como as redes de


http://www.agroecologiaemrede.org.br/

permacultura anteriormente citadas,

demais redes de produtores,

consumidores, articulagdes regionais, centros de capacitagdo e grupos de pesquisa.

Mas outro meio importante de promoc¢do do desenvolvimento da agroecologia, que
provoca uma aglomeracdo sistematica de informacGes e um melhor delineamento do
conhecimento a cerca da ciéncia agroecoldgica sdo os cursos de formacao especifica que tém
surgido no Pais. Segundo o INEP (2010), hoje existem onze cursos de nivel superior

cadastrados em suas bases de dados, mais um em desenvolvimento sustentavel, conforme

ilustra o Quadro 7:

CURSOS DE GRADUAGCAO EM AGROECOLOGIA OU AFIM

CURSO

INSTITUICAO DE ENSINO

Curso Superior de Bacharelado em
Agroecologia

Universidade Federal da Paraiba — UFPB (CCHSA)

Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Agroecologia

Universidade do Contestado UnC - SC

Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia

Universidade Federal do Parand UFPR - PR

Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia Eixo Tecnol6gico Recursos
Naturais

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba IFPB - PB

Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba IFPB - PB

Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia com énfase em protecéo
ambiental

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais IFSEMG - MG

Graduagdo em Agroecologia com énfase
em veterinaria, recursos pesqueiros e
florestais

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais IFSEMG - MG

Graduagdo em Agroecologia

Universidade Federal de Sdo Carlos UFSCAR - SP

Graduagdo em Agroecologia

Universidade Estadual da Paraiba UEPB - PB

Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe IFS - SE

Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia UFRB - BA

Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia

Universidade do Estado do Amazonas UEA - AM

associagdes de
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Curso Superior de Tecnologia em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Agricultura Sustentavel Mato Grosso - MT

Curso Superior de Tecnologia em

Agricultura Familiar e Sustentabilidade Universidade federal de santa Maria UFSM - RS

Quadro 7: Cursos de graduacdo em agroecologia ou afins
Fonte: SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, 2009.

Também os sete cursos de pos-graduacdo em nivel de mestrado recomendados pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de pessoal de nivel superior — CAPES (ndo ha doutorado

em agroecologia), conforme o Quadro 8:

CURSOS DE MESTRADO RELACIONADOS A AGROECOLOGIA
Programa IES UF '\;lréspg, 3;0
Agricultura Organica UFRRJ RJ Profissional
Agroecologia UEMA MA Académico
Agroecologia e Desenvolvimento Rural UFSCAR SP Académico
Agroecossistemas UFSC SC Académico
Agroecossistemas UFSC SC Profissional
Agroecossistemas FUFSE SE Académico
Producéo Integrada em Agroecossistemas UNIMAR SP Académico

Quadro 8: Cursos de mestrado em areas correlatas a agroecologia
Fonte: CAPES — Coordenacéo de aperfeicoamento de pessoal de ensino superior, 2009

Além desses existem cursos técnicos de nivel médio e pds-graduacdo em nivel de
especializacdo que abrangem o tema da agroecologia. Todos esses esforcos e esse novo
conjunto de fatos contribuem para uma consideracdo maior da informacdo no contexto da
producdo agroecolégica como um todo, principalmente no que tange a geracdo de
conhecimento e registro de experiéncias bem-sucedidas ou nao.

A Agroecologia tem possibilitado por um lado, o surgimento de diferentes
experiéncias produtivas que parecem apontar para a emergéncia de um novo modelo de
producéo agropecudrio e de manejo dos recursos naturais, baseado no trabalho familiar com a
articulacdo de formas de producdo e organizacdo baseadas no associativismo. Um novo
modelo que ndo demonstra ser substitutivo, mas alternativamente paralelo.

E neste sentido, que diferentes disciplinas tém se ocupado em discutir também os
aspectos sociais, culturais, politicos e tecnoldgicos da agroecologia e ndo somente 0S seus

aspectos produtivos e econdmicos.
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Contudo, nada disso surgiu num instante pontual da histéria, mas acompanhou as
evolucBes e revolucdes da historia até chegar ao que encontramos nos dias de hoje. Esse
percurso também influencia a forma de ver as informacdes e de interacdo dos envolvidos com
elas dentro de um processo produtivo, sendo relevante ao se tratar de um processo de
construcdo de um sistema de informacOes para esse contexto de agroecologia e agricultura

familiar.

2.3 Sistemas de informacoes

Esta secdo trata dos sistemas de informacbes a partir de seus conceitos basicos,
elementos constituintes, aplicacdo e classificacdo quanto a sua abrangéncia numa
organizacao.

Em seguida trata-se do valor e da relevancia da informacdo numa organizacao
produtiva, mostrando que as informacgdes nos processos mercadoldgicos atuais extrapolam os
limites da organizacdo e exerce e recebe influéncia de toda a cadeia em que a organizacéo esta
inserida.

Também foram abordadas questfes sobre a elaboracdo e implementacdo dos sistemas
de informacGes e os aspectos humanos inerentes a elas, como as relacGes de poder e as
motivacdes para a cooperacao.

Finalmente, tratou-se da aplicacdo de sistemas de informacgfes na agricultura, a
informatizacdo dos sistemas de informac6es e questdes sobre 0 acesso a tecnologias basicas
para utilizacdo dos sistemas de informacdes na forma computacional no contexto da producéo

agricola em escala familiar, principalmente no nordeste brasileiro.

2.3.1 Dados, informacdes e conhecimento

Ha uma diferenciacdo conceitual entre dado, informacgéo e conhecimento. Porém, na
pratica, essa diferenciacdo é mais Util para quem trabalha com a real necessidade de
diferencié-las.

Stair (2006) faz essa distincdo entre dado e informacdo colocando os dados como
sendo fatos e as informac¢des como sendo um conjunto de dados organizados de forma que
esse passe a ter um valor adicional, além do valor proprio do dado. As regras e relagdes entre

os dados podem ser criadas para organizar os dados como informacdes Uteis.
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Oliveira (2007) diferencia-os afirmando que informacdo é o dado trabalhado que
permite ao executivo tomar decisfes. Rezende (2008) compartilha da mesma idéia ao afirmar
que a informacao é o dado trabalhado e tratado, com valor significativo atribuido ou agregado
a ele e com um sentido para quem usa a informacao.

O termo “informar” traz um significado de “dar forma a”. Nesse contexto, Davenport
& Prusak (2003) colocam que, tendo um emissor e um receptor, a informagdo tem por
finalidade mudar o0 modo como o receptor vé algo, exercendo impacto sobre seu julgamento e
comportamento. Portanto, segundo os autores, informacgdes sdo dados que provocam
diferencas. Os dados se tornam informagdes quando o seu criador lhes acrescenta significado.

J& o conhecimento é a consciéncia e o entendimento de um conjunto de informacdes e
formas de torna-las Uteis para apoiar uma tarefa especifica ou tomar uma decisdo.
Conhecimento, portanto, nem é dado nem informacdo. Sobre o conhecimento, Davenport
(2003, p. 6) afirma que:

“... € uma mistura fluida de experiéncia condensada, valores, informacao
contextual e insight experimentado, a qual proporciona uma estrutura para a avaliagdo
e incorporacéo de novas experiéncias e informacdes. Ele tem origem e é aplicado na
mente dos conhecedores. Nas organizagdes, ele costuma estar embutido ndo s6 em
documentos ou repositorios, mas também em rotinas, processos, praticas e normas
organizacionais.”

O conhecimento, de acordo com Angeloni (2008), ndo é sinbnimo de actimulo de
informagdes, mas de um agrupamento articulado delas por meio da legitimacdo empirica,
cognitiva e emocional.

Takeuchi & Nonaka (2008) apresentam dois componentes dicotdmicos do
conhecimento: o conhecimento explicito e o conhecimento tacito. O conhecimento explicito
pode ser expresso em palavras, numeros e sons, e compartilhado em forma de dados,
férmulas, recursos visuais, manuais, entre outros.

Ja o conhecimento tacito é pessoal, ndo é facilmente visivel, € dificil de formalizar,
abrange as intui¢Ges e palpites do individuo, estd enraizado nas a¢Oes e experiéncias préaticas e
corporais do mesmo, assim como nos ideais, valores e emocgOes que ele incorpora.
Profissionais praticos como arteséos, cirurgides, chefes de cozinha entre outros, que possuem
larga experiéncia profissional, geralmente apresentam dificuldade em articular os principios
técnicos e cientificos que envolvem suas atividades de modo que as consideram naturais.

Portanto, o conhecimento nédo é explicito ou tacito, mas ambos a0 mesmo tempo. Essa
perspectiva do conhecimento aponta que 0 mesmo pode ser proveniente de informagdes e

informacdes podem se tornar conhecimento. Mas nem toda informacé&o se torna conhecimento
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e nem todo conhecimento provém apenas de informacbes. Isso se mostra evidente nos
sistemas produtivos agricolas (principalmente nos que constituem a agricultura familiar), onde
o nivel de utilizacdo de informacg6es formais, geralmente, € bem mais baixo que nos sistemas
de manufatura fabril, e onde o conhecimento tacito é grandemente valorizado e til para a
tomada de deciséo.

Alguns autores vdo mais além, definindo sabedoria, insight, discernimento,
determinacéo, entre outros termos. Sem desprezar a relevancia e a realidade desses fatores nas
situacOes praticas, ndo se incorporou a teoria referente a eles por transcenderem as intencées
de contextualizar o presente trabalho em relacdo a utilizacéo de sistemas de informacdes para
sistemas de producédo e comercializacdo de produtos agroecoldgicos.

Apesar dos conceitos e definicBes terminoldgicas, apds as devidas diferenciacdes,
enfatiza-se que a relevancia dos elementos “dados”, “informagdes” e “conhecimento” numa
organizacéo reside em perceber a interagdo entre 0s mesmos e saber o que se tem deles, o que

se precisa deles, o que se quer com eles e 0 que fazer com 0s mesmos.

2.3.2 Natureza e classificacdes dos sistemas de informacoes

Diante desses conceitos basicos percebe-se que dos dados gera-se as informacdes e
estas sdo complementadas ou complementam o conhecimento que sera utilizado para a
tomada de decisoes.

Portanto, numa perspectiva sisttmica, pode-se considerar que o0s sistemas de
informacBes possuem como insumos os dados e, apds transforma-los, gera informag6es, como

ilustra a Figura 5:

PROCESSO DE
TRANSFORMACAO:

APLICACAO DE A
DADOS . CONPECTIENTO SARA . INFORMACOES
SELEGAO, ORGANIZACAO

E MANIPULACAO DE

DADOS
. J \. J

Figura 5: Processo de transformacéo de dados em informag6es num sistema de informagfes
Fonte: Elaboracédo propria

Mas o sistema de informagfes ndo existe sem um proposito nem se encontra a deriva
no espaco. Os sistemas de informacdes, assim como os sistemas de forma genérica, estdo num

ambiente onde interagem com outros sistemas. Portanto, pode-se melhor representar 0s
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sistemas de informagdes, considerando o ambiente e demais elementos interagentes como da

Figura 6:

Figura 6: Sistema de informages
Fonte: Adaptado de Laudon & Laudon

Dessa forma, além da transformacdo dos dados em informacgbes, o sistema possui
interacbes com 0 meio interno a organizacdo e ao meio externo. No ambiente externo
podemos citar alguns elementos com os quais ele interage, como por exemplo, os clientes,
concorrentes, fornecedores e agéncias regulamentadoras.

Rezende (2008) apresenta algumas caracteristicas das informacdes em relacdo a sua
utilidade para a tomada de decisdo. Cada informacdo traz um contetdo Unico; geralmente é
apresentada por mais de uma palavra com o intuito de especifica-la e diferencia-la de outras
informacdes. A informacdo ndo pode ser generalizada; ndo pode ser abstrata; ndo pode ser
formalizada por meio de um verbo, pois isso representaria uma a¢do ou um processo; € a
informagdo n&o é um documento, pois isso se constitui no veiculo ou local de armazenamento
da informacé&o.

Os sistemas de informacdes podem ser classificados segundo varias dimensdes. Stair
(2006) afirma que tais sistemas podem ser classificados, de forma geral entre sistemas simples
ou complexos; abertos ou fechados; estaveis ou dindmicos; adaptativos ou ndo adaptativos;

permanentes ou temporarios.
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Laudon & Laudon (2004) também apresentam os sistemas de informagdes como
informais e formais. Os sistemas formais apdiam-se em defini¢des de dados e procedimentos
aceitos e fixos para coletar, armazenar, processar, difundir e utilizar esses dados. Tais
sistemas sdo estruturados, isto é, operam em conformidade com regras predefinidas
relativamente fixas ou que néo séo alteradas facilmente.

Jé& os sistemas informais de informacdes, dependem de regras de comportamento ndo
declaradas. Nao ha acordo prévio quanto ao que é informacdo ou como sera armazenada e
processada.

Existem vérias formas de classificacdo dos sistemas de informacdes. Algumas delas
sdo: classificacdo segundo o suporte a decisdo, classificacdo segundo as entradas na
organizacdo, classificacdo segundo a forma evolutiva dos sistemas e classificacdo segundo
sua abrangéncia (REZENDE, 2008).

A classificacdo dos sistemas de producdo segundo a abrangéncia, por exemplo,
identifica as esferas de influéncia do mesmo. Essas esferas podem ser pessoais, de grupos de
trabalho ou da organizacdo como um todo.

Porém essa classificacdo genérica pode transmitir questdes relacionadas a natureza do
sistema, mas ndo o traduz a sua funcdo dentro de uma organizagdo. Portanto, existem outras
classificagbes que manifestam a utilizacdo do sistema e, conseqgiientemente, boa parte das
caracteristicas da sua natureza.

Segundo Moreira (1998), podem ser identificados nas organizacbes trés grandes
niveis, segundo a abrangéncia do planejamento e das tomadas de decisdo que lhes sdo
inerentes, quais sejam: nivel estratégico, tatico e operacional. Alguns autores acrescentam
mais um nivel intermediario, porém, € consensual a classificacdes genérica nesses trés niveis.

O nivel estratégico possui planejamento e tomada de decisdo mais amplos em termos
de escopo e abrangem politicas corporativas, estabelecimento de objetivos da organizacéo,
entre outras decisdes de longo prazo. Nesse nivel, geralmente as decisdes a serem tomadas
s&0 ndo-estruturadas.

O nivel tatico ou gerencial envolve basicamente alocacdo e utilizacdo de recursos, e
suas decisbes envolvem acBes de medio prazo. Nesse nivel os dados e as informagdes podem
ser considerados semi-estruturados.

No nivel operacional o planejamento e a tomada de decisdo tém lugar nas operagdes
produtivas, envolvendo curtos horizontes de tempo e risco relativamente menores que nos
outros dois niveis. Nesse nivel as informacOes geradas e as decisbes a serem tomadas

geralmente séo estruturadas.
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Resumindo, os planos e decisGes no nivel estratégico ddo as coordenadas para 0s
planos taticos, que por sua vez, direcionam a rotina operacional da organizacao.

No contexto de divisdo das organizacfes nesses niveis e sua consequente dinamica
podemos alocar os tipos de sistemas de informacgdes por uma tipologia que € capaz de passar
uma idéia do que o sistema produz, como funciona na prética, quem o utiliza, a que tipo de
deciséo esta relacionado e qual a amplitude de abrangéncia do sistema na organizagao.

Assim, os sistemas de informacGes podem ser: sistemas de informacGes operacionais
transacionais; sistemas de informacgdes gerenciais; sistemas de apoio a decisdo; sistemas
especialistas.

Sistemas de processamento de transagbes (SPT) — Os sistemas transacionais,
segundo Stair (2006), sdo conjuntos organizados de pessoas procedimentos, bases de dados e
dispositivos usados para registrar transacfes, ou seja, dao suporte aos gerentes operacionais,
acompanhando atividades elementares e rotineiras na organizagcdo, como vendas, contas a
receber, depdsitos a vista, folha de pagamento, fluxo de matéria-prima, entre outras (Laudon
& Laudon, 2004).

Sistemas de informaces gerenciais (SIG) - Os sistemas transacionais, segundo Stair
(2006), sdo conjuntos organizados de pessoas procedimentos, bases de dados e dispositivos
usados para fornecer informacdes rotineiras a gerentes e tomadores de decisdes, ou seja, eles
atendem as atividades de monitoramento, controle, tomada de decisdo e demais atividades de
gerentes de médio escaldo. Os sistemas de informacdes gerenciais geram relatorios periddicos
ao invés de gerar informacdes instantaneas. Geralmente, eles verificam possibilidades
alternativas no impacto de uma acdo. Um tipo especifico de SIG sdo os Sistemas de
trabalhadores do conhecimento (STC), que permitem a criacdo de novos conhecimentos por
profissionais especificos para essa atividade e asseguram que esses conhecimentos sejam
adequadamente integrados a empresa.

Sistemas de apoio a deciséo (SAD) — esses sistemas também auxiliam ao nivel tatico
gerencial da organizacdo e ajudam os tomadores de decisdo com decisbes nao usuais.
Abordam problemas que utilizam de meios de busca de solucdo que ndo sdo totalmente
predefinidos, utilizando-se de dados de fontes externas e outras dos SIG e SPT. Um tipo
especifico de SAD sdo os Sistemas de apoio ao executivo (SAE) que auxiliam executivos
tomadores de decisdo a abordarem decisdes, problemas e questbes ndo-triviais, sendo esses
sistemas geralmente personalizados. Da mesma forma a literatura também apresenta os
Sistemas Especialistas, que sdo sistemas para uso muito especifico, geralmente dando suporte

a especialistas de areas especificas.
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A Figura 7 mostra a alocacao de tais sistemas nos trés grandes niveis de planejamento
apresentados por Moreira (1998) e também adotado por Laudon & Laudon (2004), porém

segmentando o nivel gerencial em tatico e do conhecimento:

Grupos Atendidos: Tipo de Sistema de Informacdo:

Gerentes Seniores SAE ou EIS

Gerentes Médios Tatiso SIG e SAD

Automacao de Escritério,
Projetistas, funcionarios Do Conhecimento “Kabalhadores do Conhecimento

de escritorio

Gerentes

Operacional
Operacionai B SPT
Vendase Fi
Marketing Produgio o ¢o°  Pessoal
e Cont.

Figura 7: Tipos de sistemas de informagdes por niveis de uma organizacéo
Fonte: Adaptado de Laudon & Laudon, 2004.

Supondo que uma organizacdo empresarial fabril tenha sistemas de todas as espécies
supracitadas, podemos exemplificar com a ilustracdo da Figura 8 a aplicacdo dos sistemas de

informagdes numa organizacgdo por niveis e por funcGes.

Figura 8: Exemplos e fungdes de sistemas de informagdes de acordo com 0s niveis organizacionais
Fonte: Laudon & Laudon, 2004.
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Percebe-se que hoje existem sistemas para todo tipo de processo e atividade. Mas a
dificuldade de gerenciamento de varios sistemas, além de erros e redundancias de
processamentos e registros, promoveram o surgimento de sistemas integrados no contexto da
producdo. S&o os Sistemas de Administracdo da Producgédo (SAP).

Mas nem sempre foi assim. Os sistemas de informacdes de apoio a producédo
percorreram um percurso até chegarem a integracao disponivel hoje.

Os Sistemas de Administracdo da Producdo (SAP) podem ser entendidos como
sistemas que provéem informagdes com o fim de suportar o gerenciamento do fluxo de
materiais, da utilizacdo de mao-de-obra e dos equipamentos, a coordenacdo das atividades
internas com as atividades dos agentes externos e a comunicacgdo / interface com os clientes
no que se refere a suas necessidades operacionais (CORREA & GIANESI, 1996)

Os SAPs séo um ponto central para os processos produtivos atuais. Eles tém o objetivo
basico de apoiar as decisbes de planejamento e controle de processos, principalmente de
manufatura (mas ja é aplicado também em servicos), em todos 0s seus niveis, incluindo
materiais, equipamentos, pessoas, fornecedores, entre outros. Através dos SAPs as
organizagOes garantem que suas decisdes operacionais sobre o qué, quando, quanto, e com 0
que produzir e comprar sejam adequadas as suas necessidades estratégicas, que por sua vez
sdo ditadas por seus objetivos e seu mercado.

Desde a década de 1960, o MRP (Material Requirement Planning) e o MRP 1l
(Manufacturing Resources Planning) sdo as principais abordagens de SAP adotadas e
implantadas em empresas do mundo todo.

O MRP ou MRP | permite que as empresas calculem os materiais dos diversos tipos
gue Sd0 necessarios e em que momento, garantindo que sejam providenciados a tempo, para
que se possam executar os processos de manufatura. Ele utiliza como dados de entrada os
pedidos em carteira bem como a previsdo de vendas que sdo passados pela area comercial da
empresa.

Segundo Slack et al. (2002) A partir da década de 1980 este conceito se ampliou,
passando do planejamento das necessidades de materiais assumindo o conceito de
Planejamento de Recursos de Manufatura (Manufacturing Resource Planning), ou MRP II,
permitindo que as empresas avaliem as implicacfes nas areas financeiras (necessidades de
recursos financeiros), de engenharia (equipamentos, pessoal, maquinas) assim como as
implicagdes quanto as necessidades de materiais. Ele € visto como um plano “global” para a

empresa.
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A partir da década de 1990, o contexto politico, socio-econdémico e tecnoldgico
permitiu avangos no gerenciamento do volume de informag6es das organizagfes com auxilio
de computadores. Nesse contexto a area de cobertura dos sistemas MRP Il ampliou-se ao
ponto de englobar todas as areas de uma organizacdo num sistema unificado, recebendo a
denominagdo de Planejamento de Recursos do Empreendimento - ERP (Enterprise Resources
Planning).

A Figura 9 ilustra a evolugéo dessas aplicagdes computacionais de sistemas de apoio a
producao:

o
& ERP
s (a partir de 1990)
it
S MRP Ii
2 (entre 1970 e 1980)
[N,
2
o4 MRP
3 (a partir de 1960)
[a 8
Departamento Empresa Corporagao

Figura 9: Evolugdo dos Sistemas de Apoio a Produgéo
Fonte: Adaptado de Coléangelo Filho (2001)

Esse breve historico da evolucdo desses sistemas evidencia, segundo Colangelo Filho
(2001), os vinculos existentes entre processos e tecnologia, apontando que processos e
tecnologias tendem a evoluir paralelamente.

Porém, alguns setores produtivos necessitam de adequacfes tecnoldgicas, sociais e
politicas para viabilizar a utilizacdo desses sistemas, como ocorre com a agricultura familiar.
Essas adequac@es influenciam significativamente em varios aspectos, dentre eles no resultado
do sistema que € a prépria informacéo e seus atributos.

Um dos aspectos mais importantes da informacédo € a sua qualidade. A qualidade da
informacdo esté intimamente relacionada com as estratégias de uma organizagdo. Por isso, se
a informacdo ndo possuir a qualidade necesséaria, pode comprometer a elaborag&o,
implementacdo ou avaliagdo de uma estratégia ou acdo, como também, criar problemas
gerenciais e operacionais, atingindo todos os trés niveis da organizacao.

Oleto (2006) versando sobre a qualidade da informacéo, apresenta duas abordagens: a

qualidade da informag&o baseada no produto e a qualidade da informacdo baseada no usuario.
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A abordagem da qualidade da informacéo baseada no produto enfatiza a informacgéo em si e
atribue-se a qualidade da informacg&o algumas dimensdes ou atributos, tais como abrangéncia,
acessibilidade, atualidade, confiabilidade, objetividade, precisdo e validade. Esses atributos
estdo inter-relacionados.

Quanto a abordagem de qualidade da informacdo, de modo geral, os atributos que a
literatura associa ao usuario sdo adequacdo da indexacdo e classificacdo (atributo do sistema),
eficacia, eficiéncia da recuperacdo de dados (atributo do sistema), impacto, relevancia,
utilidade, valor esperado, valor percebido e valor de uso.

Porém, Oliveira (2007) compartilha a responsabilidade do sucesso relacionado ao
aspecto de qualidade com outros dois elementos além da prépria informacdo: a qualidade do
decisor e a qualidade do processo decisorio. Esse elemento, segundo o autor, forma um tripé
de sustentacdo da qualidade de um sistema de informacdes e estdo inter-relacionados,

conforme ilustra a Figura 10:

QUALIDADE
DO DECISOR

QUALIDADE QUALIDADE
DA DO PROCESSO
INFORMACAO DECISORIO

Figura 10: Tripé de sustentacdo da qualidade de um sistema de informacgdes
Fonte: Oliveira, 2007.

Diante de tantas possibilidades de aplicacbes percebe-se que o0s sistemas de
informagdes sdo utilizados, principalmente, para auxiliar na tomada de decisdo. 1sso esta
relacionado também com uma caracteristica propria da natureza dos sistemas de informacdes
explicitada nas definigdes que atrelam a informacgdo com agregacéao de valor e utilidade.

Porém, apesar da tomada de decisGes ser um dos processos que mais se utiliza do
produto dos sistemas de informacfes, a informacdo auxilia também os processos de

planejamento e controle de forma significativa.
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Bio (2008) afirma que a esséncia do planejamento e do controle é a tomada de decisdo.
Decidir o qué, quem, como, quando e por qué produzir; e tomar decisdes, durante o
acompanhamento da execucdo do que foi planejado séo atividades que podem ser fortemente
auxiliadas pelos sistemas de informacdes. Tais processos exigem certo grau de consciéncia
por parte dos executivos, gerentes e operadores sobre 0s processos decisorios em que estdo
envolvidos e o desenvolvimento de um sistema de informag0es deve estar sintonizado com as
necessidades de informacdes de cada um dos processos decisérios envolvidos no

planejamento e no controle de forma que agregue valor.

2.3.3 Valor e relevancia da informacgao nos sistemas produtivos

A informacdo é considerada um dos recursos mais importantes de uma organizagao ou
empresa e ganha valor estratégico quando é coletada de maneira organizada e planejada,
possibilitando a diminuicdo do grau de incertezas e permitindo melhoria na qualidade das
decisbes (TSAI, 2006).

Rezende (2008, p.15) afirma que:

113

. as organiza¢cdes podem beneficiar-se com 0s sistemas de
informagdes a medida que podem: controlar suas operagdes; diminuir a carga
de trabalho das pessoas; reduzir custos e desperdicios; aperfeicoar a
eficiéncia, eficacia, efetividade, qualidade e produtividade da organizacéo;
aumentar a seguranca das a¢des; diminuir os erros; contribuir para a produgdo
de bens e servicos; prestar melhores servicos; agregar valores ao produto;
suportar decisfes proficuas; oportunizar negécios ou atividades; e contribuir
para sua inteligéncia organizacional.”

Segundo o mesmo autor, tanto 0 excesso como a escassez ou a falta de informagdes
num sistema produtivo podem trazer perdas de oportunidades, provocar erros, estoques
inapropriados, pedidos ndo atendidos, incertezas, duvidas, insatisfacdo, entre outros efeitos
negativos. A falta de informagdes pode levar a utilizacdo de métodos intuitivos passiveis de
erros e imprecisdo (SOUZA, 2006).

O valor da informagéo esta intimamente ligado a como ela auxilia os tomadores de
decisdo a atingir seus objetivos organizacionais. Por exemplo, o valor de uma informagéo
poderia ser medido pelo tempo necessario para se tomar uma decisdo ou pelo aumento dos
lucros de uma companhia (STAIR, 2006).

Mas quem sdo e onde estdo os tomadores de decisdo? Se nos trés niveis
organizacionais (operacional, gerencial e estratégico) sdo necessarias informacdes, entdo se

supbe que em todos eles existem pessoas que tomam algum tipo de decisédo, pois,
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conceitualmente e também na pratica, a “informagdo” pressupde a “tomada de decisdao”.
Dessa forma, considerando que a tomada de deciséo néo esté restrita segundo um pensamento
taylorista que segrega quem pensa e quem faz, pode-se considerar que a decisdo € algo
inerente ao proprio ser humano, conseqlente da sua natureza de praticar a reflexdo e o
conhecimento, inclusive no trabalho. Portanto as informagfes, assim como as decisdes,
mesmo as que aparentam ser as mais simples, estdo presentes e relacionadas as atividades em
todo o processo produtivo, com diferentes graus de autonomia para os trabalhadores.

Toda organizacédo, por ser um sistema, interage com o meio interno e externo, e com
seus respectivos recursos. Internamente, elas possuem cultura, filosofia, politica, e conceitos
que podem ser formalizados ou n&o. E comum trabalhos em grupo para atender objetivos e
necessidades comuns e especificos. Tais aspectos devem ser observados e respeitados, pois
influenciam significativamente o planejamento estratégico, os sistemas de informacdes e o
modelo de gestdo da organizacao.

Externamente, uma organizacdo também interage com varios fornecedores, clientes,
agentes publicos, bancos e agéncias financiadoras, agentes regulamentadores e legisladores,
entre outros; cada um com seu conjunto de caracteristicas, filosofias, politicas e conceitos
formais ou informais.

Essas interagdes internas e externas se ddo através de um fluxo de informaces e
outros produtos.

A logistica é uma ciéncia que lida com o fluxo de produtos e informacdes por todo o
sistema produtivo. Ela envolve a integracdo de informacgbes, transporte, estoque,
armazenamento, manuseio de materiais e embalagem. Porém, as informacGes é que sao
responsaveis pela criacdo de um processo integrado (BOWERSOX & CLOSS, 2009).

Porém, houve uma evolucdo da gestdo isolada de sistemas produtivos para a gestdo
compartilhada dos mesmos diante da realidade de integracdo dos sistemas em arranjos
empresariais.

Indicar o inicio exato dessa evolucdo pode ser polémico e incerto, mas certamente ela
é influenciada desde a formag&o de economias regionais, passando pela formagao dos distritos
industriais; pela criagdo dos arranjos industriais locais na Franca, Espanha, Alemanha e Reino
Unido; pelo reerguimento da economia no noroeste italiano na década de 1970; o Vale do
Silicio nos EUA; as redes de empresas no Japdo, na Coréia e na Turquia e chegando as
praticas integrativas interempresariais atuais que tiveram grande impulso com o

desenvolvimento das tecnologias da informacdo (LUCENA, 2008).



80

Leite (2004) apresenta tal realidade através de trés perspectivas: as cadeias de valor, as
cadeias de suprimento e as cadeias de producdo (ou filieres). Nesse contexto, o fluxo de
informacdes extrapola os limites de uma organiza¢do como sistema produtivo e permeia todo
um fluxo de operacdes sucessivas fazendo a integracdo e sendo um dos meios de interacéo
entre a organizagdo produtiva e os clientes, os fornecedores, os canais de distribuicéo

A logistica tem acompanhado tal evolucdo e expandiu também a teoria relacionada
com a gestdo do fluxo de produtos, informagbes e processos para essa realidade, surgindo
assim modelos de gestdo dessas cadeias.

Dentre esses modelos podemos citar os, possivelmente mais conhecidos: o modelo
LCP (referente aos autores Lambert, Cooper e Pagh), o0 modelo SCOR (Supply Chain
Operations Reference Model), o VSM (Value Stream Mapping) e o modelo do IMD
(International Institute for Management Development). Tais modelos sdo bem distintos em
termos de escopo e aplicacdo.

A informacdo é essencial para a préatica de todos eles. Para exemplificar pode-se
ilustrar uma representacdo do modelo LCP (Figura 11) que demonstra o fluxo de produtos
num sistema fabril com suas fungdes, os processos a serem gerenciados e o fluxo de

informacdes numa cadeia de suprimentos gerenciada.

Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos integrando e gerenciando
processos ao longo da cadeia de suprimentos.

— Fluxo de Informacdes I —
f f Fabrica X X

Fornecedor Fornecedor ,4 ‘ i ! )

de 22 camada de 12 camada P @ Marketing Cliente Cliente Final
P~ ompras e Vendas ST =T

Fluxo do Produto
D — B — - p———
Producéo Financas

P &D

Gestdo das Relacb6es com os Clientes
I I I I

Gestdo do Servico ao Cliente
I I I I

Gestdo da Demanda
I I I I

Atendimento dos Pedidos
I I I I

Gestéo do Fluxo de Manufatura
I I I I

Gestdo das Relac6es com os Fornecedores
I I

\AAAAAN/ Q\

Desenvolvimento do Produto e Comercializacao

Processos de Negdcios da Cadeia de Suprimentos

I I T I
< Gestdo dos Retornos

Figura 11: Modelo LCP de gerenciamento da cadeia de suprimentos
Fonte: Adaptado de Lambert (1998)
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A informac&o é crucial para o desempenho de uma cadeia de suprimento porque € o
alicerce sobre o qual os tomadores de decisdo da cadeia de suprimento estruturam suas
decisdes.

Segundo Silva (2008) um dos mais importantes problemas vivenciados em Gestdo da
Cadeia de Suprimentos é denominado efeito chicote (EC) ou bullwhip effect e compreende
uma variagdo propagativa que de forma amplificada atinge o fluxo de informages e percorre
as cadeias de suprimentos no sentido a montante.

Portanto, pode-se concluir que as informacfes tém seu papel e relevancia desde a
aplicacdo na execucdo de uma operacdo simples e basica de um sistema produtivo, até sua
utilizacdo para tomada de decisdo em nivel de cadeia, podendo influenciar todas as funcdes
dos sistemas produtivos da mesma. A informacdo em uma organizacdo promove Coesdo,
aumentando o poder de decisdo e resultados da mesma (REZENDE 2008).

Por tal razdo, o desenvolvimento de um sistema de informacdes exige alguns cuidados

e requisitos especificos.

2.3.4 Aspectos relacionados ao desenvolvimento dos sistemas de informagoes

O processo de administracdo das empresas e organizagdes utiliza a informacdo como
apoio as decisdes, através de sistemas informativos que devem observar requisitos quanto a
transmissores e receptores de informacdes, canais de transmissdo, contetdo das informacdes,
periodicidade das comunicagdes, bem como processos de conversdo das informacdes em
deciséo junto a cada uma das unidades da organizacao.

Geralmente, inicia-se 0 processo de desenvolvimento de um sistema de informacoes
com a modelagem do mesmo. As técnicas de modelagem, segundo Batalha (2008) sdo uma
das ferramentas mais importantes da engenharia para resolucdo de problemas e trata-se de
uma abstracdo ou aproximacdo usada para representar a realidade, capturando as suas
dimensBGes mais relevantes e gerando insumos para a tomada de decisdo ou resolucdo do
problema.

O processo de desenvolvimento do sistema de informagdes envolve fatores
comportamentais que o tornam mais interessantes, como: cultura organizacional, emogéo,
instinto, desejo, realizacao e criatividade.

A decisdo do tomador de decisdes esta sujeita a dois grandes insumos: a informacéo
em si e os fatores comportamentais de onde provem o fator criatividade que influencia

diretamente na qualidade da decis&o e dos resultados (Figura 12):
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Figura 12: Processo de Tomada de deciséo e a influencia dos fatores comportamentais
Fonte: Oliveira, 2007.

Percebe-se que deve haver certo equilibrio no desenvolvimento de um sistema quando
da consideracdo entre 0s niveis da empresa, a saber: corporativo, das unidades de negdcios,
dos departamentos, dos produtos, dos servigos e das pessoas. Porém, em qualquer programa
de desenvolvimento deve-se comecar pelas pessoas; caso contrario, esse programa nao tera
sustentacao.

Assim, usuarios de sistemas, gestores e 0s demais profissionais devem trabalhar juntos
para produzir um sistema com informacdes bem-sucedidas.

Oliveira (2007) apresenta um roteiro para construcdo de um sistema de informacoes
baseado nas seguintes macro-etapas: focar a organizacao do ponto de vista de suas funcdes e
atividades, subdividindo a empresa ndo pelas funcdes hierarquicas, mas pelas areas funcionais
(marketing, desenvolvimento de produtos e producdo) e correlacionando as atividades da
empresa para gerar um fluxo de informacoes.

Cada funcdo se subdivide em subfunc¢bes conforme interesses e realidade da empresa.
Do intercambio entre as fungdes formalizam-se informagdes, gerando um fluxo formal e
racional de informacdes da empresa. Identificam-se as origens e destinos das informacdes e
monta-se um fluxograma do sistema por fungdes e subfungdes.

Stair (2006) afirma que o desenvolvimento de sistemas de informacgdes geralmente é
complexo e dificil, e apresenta uma metodologia com cinco passos basicos conforme ilustra a

Figura 13.
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INVESTIGACAO
Entender o problema

ANALISE
Entender a solugéo

PROJETO

Selecionar e planejar a implementacéo da
melhor solugdo

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA
Colocar a solu¢do em agdo

MANUTENCAO E REVISAO DO
SISTEMA

Auvaliar resultados da solugdo periodicamente

\ J

Figura 13: Processo genérico de formulagdo de um sistema de informacées
Fonte: Adaptado de Stair (2006)

A investigagdo constitui o entendimento claro do problema. J& a etapa de andlise de
sistema constitui a definicdo do problema e identificacdo das oportunidades do sistema
existente ou oportunidades para a criacdo do novo sistema.

O Projeto definirdh como o0 novo sistema operard para atender as necessidades
definidas durante a analise.

A implementacdo envolve a criacdo e/ou aquisicdo dos diversos componentes do
sistema (base de dados, fichario, hardware, software, entre outros) definidos no projeto, e de
sua colocacao no novo sistema em operagao.

Segundo Colangelo Filho (2001), o processo de implantacdo de um sistema envolve
trés aspectos essenciais: processos, tecnologia e pessoas. Esses trés aspectos sdo

interdependentes e exercem influencia muatua, conforme ilustra a Figura 14:
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Tecnologia

Pessoas Processos

Figura 14: Influéncia mitua entre os aspectos envolvidos na implantacao de sistemas de informacdes.
Fonte: Adaptado de Colangelo Filho

J& a manutencdo e a revisdo objetivam verificar e modificar o sistema de modo que
ele continue a atender as necessidades inconstantes de negocio.

Laudon & Laudon (2004) apresentam uma metodologia semelhante a apresentada,
incluindo apenas uma etapa de testes entre as fases de projeto e implementacéo.

Nesse contexto de metodologias de desenvolvimento de sistemas de informacdes,
encontram-se experiéncias de construcdo de sistemas numa abordagem participativa. Kyng
(1991), afirma ser primordial a cooperacdo entre os envolvidos com o sistema de informacéo
para o desenvolvimento deles por trés motivos: a combinacéo de diversas fontes especialistas
no negocio, apropriacdo e compromisso por todas as pessoas que irdo trabalhar com o produto
e participagdo na tomada de decisdo pelas pessoas que serdo afetadas pelas decisbes do
modelo.

Lustosa (2009) apresenta um caso de desenvolvimento e aplicacdo participativa de um
sistema de data warehouse. Em seu estudo ele apresenta abordagens tradicionais, como
Rational Unified Process (RUP), Extreming Programming; e abordagens alternativas como
Desenvolvimento centrado no usuério e Desenho Participativo.

O Quadro 9 apresenta e compara algumas das principais caracteristicas das abordagens

tradicionais e as alternativas.

Comparacéo entre o foco das abordagens Tradicional e Alternativa

Tradicional Alternativa
Problemas Situagdes
Fluxos de informag0es Relacionamentos sociais
Habilidades descritivas e técnicas Habilidades tacitas e de negdcio
Tarefas Conhecimento
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Especialistas Competéncias muatuas
Interacdo individual Interacdo de grupo
Obijetivos técnicos Obijetivos organizacionais

Procedimentos e regras Trabalho baseada na experiéncia

Quadro 9: Comparacdo da Abordagem Tradicional e a Abordagem Alternativa.
Fonte: Adaptado de Greenbaum & Kyng (1991) e Cherry & Macredie (1999).

Lustosa (2009) ainda afirma que a abordagem cooperativa num contexto de
desenvolvimento de sistemas de informagfes, assim como outras abordagens alternativas,
reconhece o papel central do usuario no processo de desenho de sistemas e enfatiza as
oportunidades para que o usuario possa influenciar o desenvolvimento do sistema.

Mas os sistemas também possuem um ciclo de vida. Segundo Rezende (2008), o ciclo
de vida natural abrange as fases de concepcdo ou criacdo; construcdo; implementacdo;
maturidade; declinio; manutencdo; morte ou descontinuidade. Se na manutencéo forem feitos
incrementos relevantes, o ciclo de vida do sistema pode se estender. Se as trés primeiras fases
forem elaboradas de forma errada, a morte do sistema é acelerada, principalmente se o
sistema tiver como foco a gestdo estratégica da organizacdo, ou em ndo sendo esse 0 €aso,
desconsidera-la.

Novos sistemas de informacdo podem ser poderosos instrumentos de mudanca
organizacional, permitindo e habilitando as organizagdes a reprojetar sua estrutura, objetivos,
relacBes de poder, fluxos de trabalho, produtos e servigos complementares.

Mas as mudancas organizacionais promovidas pela tecnologia da informacdo podem
variar em niveis de risco e recompensa diretamente proporcionais, ou seja, quanto maior o
retorno esperado, maior o risco.

Sucesso ou fracasso dos resultados da implementacdo dos sistemas de informacgdes
sera determinado, em grande parte pelo envolvimento e influéncia do usuario, pelo apoio e
comprometimento da administracéo, pelo nivel do risco e da complexidade do projeto, e pelo

gerenciamento do processo de implementacao.

2.3.6 Sistemas de Informacfes na agroindustria e o acesso a tecnologias da informagéo

no contexto da agricultura familiar

Apesar da exponencial evolugéo das tecnologias de informagdes nos Gltimos anos, um

aspecto relevante sobre os sistemas de informagdes na contextualizagdo desse trabalho, € que
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eles podem ser manuais ou computadorizados, como concordam Stair (2006), Mattos (2005) e
Laudon & Laudon (2004). Alguns surgem manuais e em seguida s&o computadorizados. Vale
salientar que apenas informatizar um sistema ndo garante a melhoria no seu desempenho,
podendo, inclusive ampliar os impactos de suas falhas.

Porém, ndo se pode negar que o recente desenvolvimento dos sistemas de informac6es
se deve, em grande parte as tecnologias de informacgdes. A propria literatura ja trata dos
sistemas de informacdes com dificuldades em mostrar a ndo obrigatoriedade do uso dos
microcomputadores e demais recursos de tecnologia da informacdo, pois muito do que tem
sido desenvolvido, aplicado e utilizado atualmente é inerente a informatizacdo das
organizagoes.

Essa é uma realidade que traz consigo varias implicac6es, dentre elas, a possibilidade
e a necessidade de adequacéo do uso dos sistemas de informacdes na gestdo de quase todos 0s
tipos de sistemas produtivos, inclusive na agricultura.

Pereira (2009) apresenta conceitos e aplicagbes relacionadas a sistemas de
informacBes na agroinddstria com a utilizacdo de tecnologias da informacao disponiveis no
mercado como sistemas transacionais, gerenciais, especialistas; modelagem para processos
em agronegocios; utilizacdo e importancia da internet; entre outros. Isso demonstra a
aplicabilidade desses sistemas em varios campos da gestdo agricola. Todos abrangendo os trés
niveis de uma organizacdo: operacional, gerencial e estratégico.

Alguns aplicativos estdo no mercado a exemplo do AGRO Viasoft, ADM-rural,
Superavit, Agrogestor, Agrosenior, Bonanza, Pracana, PSGA, SISAGRO, SUPER safra e 0
Adm-Agricola, cuja tela de apresentacdo esta representada na Figura 15:



87

Figura 15: Exemplo de tela de apresentacdo de aplicativo de gestéo de negdcio agropecudrio encontrado no
mercado
Fonte: Agrisoft, 2009.

Outro tipo de sistema muito utilizado atualmente na agricultura sdo os Sistemas de
InformacBes Georeferenciais, que utilizam-se de tecnologia de posicionamento via satélites
para mapear areas, caracterizando-as fisicamente. Esse tipo de sistema especialista €
comumente aplicado na Agricultura de Precisdo que, segundo Tschiedel e Ferreira (2002), é
uma filosofia de gerenciamento agricola que parte de informacdes exatas e precisas, e se
completa com decisdes acertivas. Agricultura de Precisdo é uma maneira de gerir um campo
produtivo metro a metro, levando em conta o fato de que cada pedaco da fazenda tem
propriedades diferentes.

Gongalvez (2003), ao analisar o uso de sistemas de informacdes nos diversos niveis
decisorios em uma cooperativa agropecudria, reconhece que 0 processo administrativo e
gerencial nesse tipo de organizagdo € diferenciado das demais organizagdes. Mas,
independente dessas caracteristicas, as informagdes séo necessarias em todos 0s niveis e esse
tipo de organizacdo ndo pode deixar de utilizar, de forma eficiente, informacdes que irdo dar
subsidios para a tomada de decisdo e consequentemente gerenciamento e manutencdo do

negaocio.
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Batalha, Buianain e Souza Filho (2004) ao dissertarem sobre a gestdo agroindustrial e

da agricultura familiar destacam que:

“A inadequag¢do de grande parte das ferramentas modernas de
gestdo, desenvolvidas para setores outros que o agroindustrial, tem como
origem as especificidades que particularizam os sistemas agroindustriais de
producdo, nos quais encontra-se inserida a agricultura familiar.”

Algumas dessas particularidades sdo: sazonalidade da producdo agropecuéria,
variacbes de qualidade do produto agropecuédrio, perecibilidade da matéria-prima,
sazonalidade de consumo, perecibilidade do produto final, qualidade e vigilancia, as rapidas
mudancas sociais e culturais que a sociedade enfrenta e que afetam a producdo de alimentos,
entre outros.

Porém, a maioria das solucdes indicadas pelos autores para cada um desses itens inclui
a aquisicao e o0 uso estratégico de informacdes.

Além dos sistemas de informac@es a propria tecnologia da informacéo afeta de forma
substancial a gestdo dos negocios agroindustriais. Facilita a busca, acesso, armazenamento e
disseminacéo de informagdes, alem das modernas tecnologias de informacdes tenderem cada
vez mais a servir como instrumento de comunicacdo e coordenagdo entre os agentes dos
sistemas agroindustriais. Neste ultimo caso, tecnologias de troca informatizada de dados
deverdo assumir um aspecto vital nos anos vindouros.

Zaneti Janior (2003) afirma que a tecnologia da internet foi criada como forma de
divulgar o conhecimento cientifico, mas tem sido utilizada também como mecanismo de
acesso a varios tipos de sistemas de informagdes empresariais assim como de comunicacao
entre eles, gerando diversas oportunidades de negdcios para as organizacdes.

Por outro lado, as tecnologias de base informatizada também podem levar a excluséo
de pequenos produtores que ndo tenham acesso a esta tecnologia.

Yamaguchi et al. (2004) colocam que as limitagcdes do emprego de tecnologias que se
utilizem da informatica pelos agentes econémicos do agronegdcio encontram-se na falta de
profissionais da area de suporte, principalmente nas pequenas e médias cidades e no meio
rural em geral. Outro fator colocado como limitante € a precariedade e a auséncia da infra-
estrutura de telefonia e energia elétrica. Segundo os autores, mesmo que a telefonia celular via
satélite venha a ser instalada, o seu custo podera, num primeiro momento, ser limitante para
muitas das empresas rurais, agroindustrias, cooperativas agropecuarias e associagdes de

produtores.
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Isso é evidenciado se considerarmos o fato de que a maioria da populacdo brasileira
economicamente ativa esta concentrada nas zonas urbanas (83,2%, conforme o Quadro 5), e 0
acesso a tecnologias bésicas de informacdo como microcomputadores e internet sdo mais

restritas a essas localidades.

Pessoas de 10 anos ou mais de idade, economicamente
Situacéo ativas no Brasil por zoneamento
Valor absoluto Percentual
Zona urbana 82.742.000 83,2%
Zona rural 16.758.000 16,8%
Total 99.500.000 100,0%

Quadro 10: Pessoas de 10 anos ou mais de idade, economicamente ativas no Brasil por zoneamento
Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD (IBGE, 2008)

Mas de forma geral, houve um crescimento, tanto no Brasil como na Paraiba, de
aproximadamente 14% em relacdo a utilizacdo da internet no periodo de 2005 a 2008, como

ilustra o Quadro 11:

Distribuicdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade (%)
brangénci Ano de Utilizac&o da Internet no periodo de referéncia dos Gltimos trés meses da
Abrangencia | eterencia pesquisa
Utilizaram . l_\lao Total
utilizaram
: 2005 20,9 79,1 100,0
Brasil . :
2008 34,8 65,2 100,0
2005 12,4
Paraiba 87,6 100,0
2008 26,4 73,6 100,0

Quadro 11: Distribuicdo percentual das pessoas de 10 anos ou mais de idade por utilizacdo da Internet, no
periodo de referéncia no Brasil e na Paraiba - 2005/2008
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios 2005/2008.

Outra tecnologia de informacdo basica que teve crescimento em seu acesso foi a
telefonia. No periodo de 2005 a 2008, a proporcéo dos brasileiros que tinham telefone celular
para uso pessoal passou de 36,6% para 53,8% da populagdo com dez anos ou mais, segundo
informacdes do IBGE (2009).

Em 2008, mais da metade (53,8%) da populagdo com dez anos ou mais de idade, ou
seja, cerca de 86 milhdes de pessoas, tinham telefone celular para uso pessoal — percentual

que era de 36,6% em 2005, que corresponde a 56 milhdes de pessoas.
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De acordo com o IBGE (2009), de 2005 a 2008, enquanto essa parcela da populacéo
cresceu 5,4%, o contingente daqueles que possuiam celulares teve aumento de 54,9%. Das
pessoas que tinham celular para uso pessoal, 44,7% (38,6 milhdes) ndo tinham telefone
convencional no domicilio em que moravam, percentual que era decrescente de acordo com o

aumento do rendimento mensal domiciliar per capita, como ilustra o Quadro 12:

Distribuicdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade (%)
Abrangéncia Ano de referéncia Posse de telefone mdvel celular para uso pessoal
. Né&o
Possuiam . Total
possuiam
) 2005 36,6 63,3 100,0
Brasil
2008 53,8 46,2 100,0
i 2005 26,2 73,8 100,0
Paraiba
2008 45,3 54,7 100,0

Quadro 12: Distribuicdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade, por posse de telefone mével celular para uso
pessoal, no Brasil e na Paraiba - 2005/2008
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenac¢do de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios 2005/2008.

Apesar desse crescimento, o percentual de acesso a internet entre os que estdo
alocados em atividades produtivas da agricultura, principalmente no nordeste ainda é
pequeno. Apesar de o Nordeste brasileiro ter o maior numero de pessoas alocadas em
ocupacdes de atividades agricolas, se compararmos o percentual de acesso a internet dos
mesmos ao percentual de pessoas alocadas em outras atividades no nordeste, os da agricultura

sd0 0s que apresentam o menor indice de acesso (apenas 3%), como mostra o0 Quadro 13:

Distribuicdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade,
ocupadas na semana de referéncia (%)
Grupamentos de atividade Brasil _ Nordeste. i
do trabalho principal Utilizaram a Utilizaram a
internet no internet no
Total . Total .
periodo de periodo de
referencia referencia
Agricola 17,4 2,2 30,8 3,0
Industria 15,1 16,1 9,8 10,8
Industria de 14,4 15,0 9,1 9,5
transformagéo
Construcéo 75 3,8 6,9 3,9
Comércio e reparacdo 17,4 21,3 16,2 23,1
Alojamento e alimentacdo 3,9 34 3,5 3,9
Transporte, armazenagem 5.0 5.3 3.8 4.4
e comunicacdo
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Administracdo publica 4,9 8,4 4,9 10,7

Educagdo, satide e 9,2 16,4 8,4 18,4

Servicos sociais

Servigos domésticos 7,2 2,4 6,6 3,3

Outros servigos _coletlvos, 44 5.6 3.8 5.9

sociais e pessoais

Outras atividades 7,7 15,0 4,8 12,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Quadro 13Distribuicdo das pessoas de 10 anos ou mais de idade, por situacdo de ocupacdo, total e que utilizaram
a Internet no periodo de referéncia no Brasil e no Nordeste — 2008
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios 2005/2008.

Esses dados ndo quantificam os reais sistemas agricolas de pequeno porte que
possuem acesso a microcomputadores e internet, mas da uma noc¢do de como 0 acesso a
tecnologias que hoje sdo consideradas basicas para os sistemas produtivos, ainda esta longe da
realidade de muitos trabalhadores inseridos nesse contexto. Mesmo o crescimento geral de
acesso a essas tecnologias sendo consideravel, o crescimento especifico do nordeste e das
atividades produtivas ligadas a agricultura familiar ainda s&o timidos.

Concluindo esse topico sobre sistemas de informacgdes, dentro do contexto dos
sistemas produtivos, eles apresentam-se como uma ferramenta Util e relevante, na medida em
que permeia todo o sistema, transcendendo seus limites, influenciando e recebendo
influencias do ambiente externo e da cadeia produtiva em que 0 mesmo se encontra.

Dessa forma, entendendo a natureza complexa dos sistemas, tanto os sistemas
produtivos como os sistemas de informacdes, percebe-se a presenca e o entrelacamento dos
seus elementos, dentre eles o ser humano. Este Gltimo, apresenta-se ndo apenas como parte
dos sistemas produtivos, mas também como elemento essencial dos sistemas de informacéo
como usuario, promotor da transformacdo e destinatario final no papel do tomador de
decisdes. Sem ele o sistema ndo faz sentido.

Na agricultura, os sistemas de informacgbes estdo mais desenvolvidos e sdo mais
utilizados nos grandes empreendimentos, mas em relacdo a pequena produ¢do como o caso da
agricultura familiar, seus avancos ainda estao limitados.

Tais limites ndo se constituem apenas em questBes relacionadas a existéncia ou
adequagdo dos sistemas em si mesmos, mas estdo relacionados também as formas de
utilizacdo dessa tecnologia que, mesmo sendo basicas, ainda estdo distante da realidade de
muitos brasileiros.

No caso especifico da agroecologia o valor e o papel das informagdes e do

conhecimento diferem do que se constata na agricultura convencional. Uma das grandes
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vantagens da aplicacdo de um sistema de informacdes participativo numa associacdo de
produtores agroecoldgicos é que as informagdes e o conhecimento trabalhados no sistema séo
gerados e geridos pelos proprios usuarios e tomadores de deciséo.

Dessa forma, uma alternativa para melhor aproveitar as informacdes e 0 conhecimento

que permeiam o cotidiano do grupo, pode ser a aplicacdo de um sistema de informagdes.

2.4 Aspectos humanos e de organizacéo do trabalho: Valores, cooperagéo, relactes de
poder e informacgdes

Os valores humanos sdo compostos por um conjunto de fatores e influenciam o
comportamento das pessoas e das organizacoes.

De acordo com Piaget (1973), a cooperacdo caracteriza-se pela coordenacgédo de pontos
de vista diferentes, pelas operagdes de correspondéncia, reciprocidade ou complementaridade,
e pela existéncia de regras autbnomas de condutas fundamentadas de respeito mutuo entre 0s
envolvidos.

No decorrer dos tempos houve uma evolucdo no surgimento de formas de organizagédo
do trabalho para outras com mais aspiragcdes a autonomia, a justica e a responsabilidade, ou
seja, novas relagbes sociais fundadas no trabalho. Algumas dessas alternativas sdo as
organizacgOes de natureza coletiva, que consolidam o processo associativo (WAUTIER, 2005).

No entanto, essas organizagdes sd0 compostas por pessoas € estas, por sua vez sdo
carregadas de valores, sentimentos, habitos e demais fatores humanos de ampla variedade que
influenciam a estrutura organizacional e, conseqientemente, as ferramentas de gestdo
utilizadas nessas organizacdes, devendo tais fatores serem observados na implantagdo de

novas tecnologias de trabalho.

2.4.1 Valores Humanos e organizacionais

Segundo Santos (2008, p. 96), os valores podem ser entendidos como ““crengas prescritivas
/ proscritivas que permitem aos individuos julgarem objetos ou agbes como desejaveis,
indesejaveis, recomendaveis ou reprovaveis”.

Schwartz (2001, p. 55), por sua vez, define os “valores como metas desejaveis e trans-
situacionais, que variam em importancia, que servem como principio na vida de uma pessoa ou de

outra entidade social”.
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Gouveia et al. (2003) afirmam que Rokeach é, provavelmente, um dos autores que mais
contribuiu para os estudos recentes sobre valores humanos. A teoria de Rokeach (1973) parte de
alguns pressupostos basicos, dentre eles o de que as pessoas possuem 0s mesmos Vvalores,
diferenciando apenas o grau de importancia atribuido a cada um deles; e de que os antecedentes
dos valores podem ser determinados pela cultura, pela sociedade e por suas institui¢fes, além da
propria personalidade dos individuos.

Ainda Santos (2008) afirma que da supracitada definicdo de valores humanos dada por

Schwartz derivam-se algumas caracteristicas importantes dos valores, quais sejam:

e Servem a interesses de algum elemento ou agente social;

e Podem motivar ag¢des, dando-lhes direcédo e intensidade emocional;

e Funcionam como padrdes para julgar e justificar as acdes; e

e Sdo adquiridos tanto pela socializagdo de valores do grupo dominante como por meio das

experiéncias singulares dos individuos.

Segundo Gouveia (1998), experiéncias culturais e sociais, assim como experiéncias
pessoais como, por exemplo, desenvolvimento intelectual, grau de internalizacdo de valores
culturais e institucionais, identificacdo politica, dentre outros, podem originar a mudanca ou
reordenacdo dos valores. Este fendbmeno é de grande importancia para a compreensdao de
mudancas sociais (ROKEACH, 1973).

Os valores de uma organizacao, segundo Soares (2006) indicam ser compostos pelos
valores pessoais e por valores culturais, combinando-se e formando outros fatores
organizacionais.

Oliveira e Tamayo (2004) afirmam que valores pessoais e organizacionais compartilham
caracteristicas universais de valores e, pelo menos parte dos valores organizacionais sao
transferéncias de principios e metas dos individuos para a organizacao.

Dessa forma, segundo os autores, além dos valores pessoais e valores organizacionais
apresentarem componentes semelhantes os valores organizacionais tém sua origem nos valores
das pessoas.

Nesse contexto, se uma aplicacdo de tecnologia promove mudangas organizacionais e
sociais ela pode atingir ou ser atingida pelos valores humanos inerentes a ela e a organizagao que
recebe tal tecnologia. Nesse caso, ou a tecnologia necessitara de ajustes ou os valores.

Portanto, deve se considerar aspectos relacionados a cultura, a sociedade, as instituicdes e,

até a personalidade dos individuos envolvidos numa aplicacdo tecnoldgica, pois esses elementos
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agem sobre os valores humanos e podem influenciar aspectos como organizacao do trabalho,

estrutura organizacional, aspectos motivacionais e produtividade.

2.4.2 Comportamento cooperativo

H& muito tempo, a sociedade vem se caracterizando pelo esfor¢co continuo rumo ao
estabelecimento de relagbes mutuas a fim de atingir determinados objetivos. A maior parte
dos empreendimentos humanos, desde as transacdes comerciais até mesmo o matriménio, €
realizada por individuos que, unidos, buscam a colaboracdo conjunta como alternativa a
satisfacdo das suas necessidades.

O termo cooperar deriva da palavra latina cooperari, formada por cum (com) e operari
(trabalhar).

Para Jesus e Tiriba (2003), o termo cooperacdo tem o significado semantico do ato de
cooperar, ou operar simultaneamente, trabalhar em comum, colaborar, sempre em oposi¢do a
perspectiva individualista, sinalizando um sentido de movimento coletivo.

Algumas definices de cooperacdo podem ser citadas, conforme o Quadro 14:

Autores Definicao

Panitz (2008) Estrutura de interacdo projetada para facilitar a realizagcdo de um produto final ou
objetivo especifico através de pessoas trabalhando conjuntamente em grupos

Brotto (1999) Processo de interacdo social, em que 0s objetivos sdo comuns, as a¢des sdo
compartilhadas e os beneficios sdo distribuidos para todos

Costa & Ferreira Uma espécie de estratégia concorrencial direcionada para conquistar e

(2000) desenvolver mercados, aproveitando oportunidades, gerando sinergias e
explorando complementaridades, sem, contudo, perder a autonomia e a
originalidade

Frantz, (2001) Processo de agdo reciproca social entre individuos, com objetivos em comum,
onde as agdes sdo compartilhadas e os beneficios sdo distribuidos para todos

Monteiro (2002) Processo psicossocial na interacdo das pessoas ou grupos que se dispdem a
cooperar, sob formas de ajuda mdtua, trocas ou compartilhamento de esforcos,
informag®es ou recursos

Quadro 14: Defini¢Bes de cooperacdo
Fonte: Elaboracéo propria.

Mas a origem e as motivagdes das iniciativas de cooperacdo e colaboracdo estéo
presentes entre os humanos desde eras remotas. Apesar de existirem varias teorias sobre a
cooperacdo entre os individuos, é verdade que a cooperacdo ndo € unicausal. Varios fatores

promovem atitudes e comportamentos cooperativos e colaborativos. E fato que, antes de
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considerar-se a cooperacao no contexto organizacional, a cooperacdo entre individuos ja era
evidenciada de forma natural entre pessoas e grupos.

Vaérios autores tém definido, ao longo dos anos, teorias e conceitos a respeito da
natureza da cooperacao e estabelecido classificacdes para ela.

Para Saraydarian (1990), existem dois tipos de cooperacdo: a cooperacdo pelo
interesse proprio, que é prejudicial e muitas vezes terminam em faléncia; e a cooperagéo pelo
interesse das partes no todo que traz saude, felicidade, prosperidade e sabedoria a todos.

Craig (1993) estabelece tipos de cooperacgdo e recorre a construcdo conceitual baseada
em cenarios sociais aonde a cooperagdo pode ocorrer. Assim, o autor, distingue cinco tipos de
cooperacgédo, conforme o Quadro 15:

Tipo de Cooperacdo | Caracterizacao

Automatica Atividades ou unido de esforcos ocorridos de forma natural entre
individuos préximos fisicamente. N&do ocorre de forma planejada e
freqlentemente ndo é percebida entre os participantes. Como exemplo, o
autor cita a movimentacdo automética para fora dos elevadores, quando
estes se encontram lotados

Espontanea Considerada a mais velha e natural forma de cooperacéo existente. Pode
ser definida como a relagdo amigavel que existe entre individuos, ndo
sendo precedida por tradicdo, contrato ou ordens. Esse tipo de cooperagdo
é encontrada dentro das familias, grupos de vizinhos, entre outras formas
de associagdo

Tradicional N&o acontece devido ao instinto humano, nem tampouco pela vontade
unilateral, mas pelo estabelecimento de normas entre os participantes. Pode
ser compreendida como parte integrante dos valores morais estabelecidos
entre os participantes e descrita como a tradicdo de uma determinada
comunidade. Exemplificando, o autor refere-se as comunidades de caga
que repartiam a comida entre 0s respectivos membros

Dirigida Baseada na demanda, os individuos direcionam seus esforgos cooperativos
com objetivo de atingir metas estipuladas. Esse tipo de cooperacdo é muito
freqlente na sociedade moderna, e facilitada por organizagdes
hierdrquicas. Um exemplo, na viséo do autor, sdo as organiza¢@es militares
cuja meta é ganhar uma batalha

Contratual Para sua existéncia € preciso que haja um acordo entre individuos, que se
dispdem, de modo formalizado e voluntario, a trabalharem juntos com o
objetivo de unir esfor¢os em torno de uma meta comum. As condi¢fes sao
estabelecidas por meio de um contrato cujas san¢Ges e duragdo sdo
formalmente apresentadas. A cooperacdo contratual ndo esta restrita a
organizacOes voluntarias, mas pode ser encontrada em diversas situagfes
de trabalho. Assim, um s6 individuo podera participar de muitos contratos
de cooperacdo ao longo de sua vida

Quadro 15: Tipos de cooperacdo baseando-se em cendrios sociais
Fonte: Adaptado de Craig, 1993.

Ja Demo (2002) estabelece tipos de cooperacdo baseados no trajeto evolucionério

natural, e sustenta a idéia de que a cooperacao, por razdes de sua propria natureza, geralmente
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ndo é isenta de motivacdes individualistas ou tendenciosa a favorecer alguma parte. Tais tipos

de cooperacgéo sdo conhecidos conforme descri¢cdo no Quadro 16:

Tipo de Cooperagéo | Caracterizagédo

Por relacdo de E um tipo de cooperacdo que pode acontecer naturalmente, por uma questio
parentesco afetiva, coopera-se mais facilmente “em familia”, mesmo quando ndo se trate
de familia diretamente bioldgica; em sociedade, pode-se dizer que as pessoas
cooperam melhor umas com as outras quando se tratam como pessoas
familiares. o autor cita como exemplo os insetos que vivem em coldnias

Por relacdo de E um tipo de cooperacdo que mostra que nas relacdes sociais, as pessoas se
Reciprocidade relacionam avaliando umas as outras, numa trama de poder geralmente

imperceptivel. E um jogo de dar e receber, onde a vida pode insinuar que
cooperar é preferivel, para poder manter vantagem futura. O autor se reporta ao
caso do dilema dos prisioneiros para servir como exemplo

Cooperacao egoista E um tipo de reciprocidade cooperativa considerada inevitavel, as pessoas s&o
compelidas a cooperar em certas circunstancias. O autor coloca como exemplo
que quando a caca é mais dificil de apanhar, a cacada coletiva impde-se;
cacadores menos aptos precisam reforcar-se; é Util reunir-se contra inimigo
comum — dois inimigos esquecem facilmente suas diversidades, quando se tem
pela frente um inimigo comum

Cooperacao grupal E um tipo de cooperacdo que se pode cuidar do bem dos outros no grupo,
embora tenha seu lado obscuro. A cooperacdo é dentro do grupo, ndo entre
grupos, por isso € melhor cooperar para poder confrontar com eles de modo
vantajoso

Quadro 16: tipos de cooperacao baseando-se no trajeto evolucionario natural
Fonte: Demo, 2002.

Lisboa (2001) salienta que a acdo ou a organizacao coletiva ndo deve ser entendida
apenas como um fendmeno natural instintivo, mas como uma construcao social, na qual seus
atores (no caso produtores, trabalhadores e/ou moradores rurais) estdo ligados entre si por um
sistema de relacGes sociais, que sdo permeadas tanto pela cooperacdo, como pelos conflitos e
pelas contradicoes.

Segundo Piaget (1973), para que haja uma cooperacdo real, sdo necessarias as
seguintes condicdes: existéncia de uma escala comum de valores, conservacao dessa escala e
reciprocidade na interagéo.

Craig (1993) estabelece a existéncia de principios e valores a serem observados em
relacOes de cooperacdo. A esséncia de tais principios e valores gira em torno da equidade de
fatores para aqueles que se dispdem por vontade propria a fazerem parte de um grupo
cooperativo. No entanto, o autor frisa que a interpretacdo desses principios e valores podera
variar de acordo com o contexto politico e cultural em que os componentes de um grupo estéo

inseridos.
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Edwards (1991) por outro lado, afirma que a cooperacdo e a competi¢cdo constituem
aspectos de um mesmo fenémeno relacional conforme contexto e valor adaptativo de cada
tipo de acdo. Para este autor, os dois tipos de comportamento visam atingir objetivos
individuais por meio da formac&o de grupos, que ora seguem a cooperacao ora a competicao.

Diante desses fatores humanos, a cooperacdo embora faca parte de um processo de
acdo reciproca social entre individuos, com objetivos em comum, ainda assim é um processo
que envolve pessoas com opinides essencialmente diferentes, com a possibilidade de
negociacdes dificeis com base em interesses e necessidades individuais que poderdo se opor
aos objetivos do coletivo.

N&o so6 do coletivo, mas de outro individuo também, pois a prépria competicdo é um
comportamento natural do ser humano, e € inerente as interacdes. Diferente da cooperacéo, a
competicdo se apresenta de forma que, para que um dos membros de um grupo ou interacédo
alcance os objetivos, outros serdo privados de atingir os seus (BROTTO, 2001).

Sob essa légica, mesmo que racionalmente exista um desejo de maximizagdo de seu
bem-estar social, os individuos de um grupo ndo agem em prol de seu objetivo comum, a
menos que haja alguma coercédo que os force a tanto (MANCUR, 1965).

Na percepgdo de Maximiano (1997) de acordo com o enfoque comportamental uma
organizacdo deve ser vista como um sistema, formado primariamente por pessoas,
sentimentos, interesses e motivagOes. Percebe-se que as pessoas nas organizacles se
comportam como pessoas e ndo como solidos aleatdrios ou seres estritamente profissionais.
Elas apresentam sentimentos de amizade e hostilidade, cooperacdo e competicdo, formam
grupos com seus colegas de trabalho e criam regras para a convivéncia, determinando uma

dindmica de interacdo que influencia suas préaticas.

2.4.3 Associativismo

A cooperacao alcanca seu apice nas atividades que substituem o progresso individual
pelo bem-estar do coletivo total. O individuo atua assim para 0 grupo, prioriza o
empreendimento coletivo sobre os interesses individuais, empenhando suas melhores
qualidades, contribuindo nesta interacdo para seu proprio aperfeigoamento. Acentua-se, por
isto, que a cooperacdo importa em um ato social, que se exprime em interestimulacdo nos
niveis mais elevados (MARIANI, 2006).
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Segundo Wautier (2005), houve uma evolugéo no surgimento de formas de trabalho
numa contestagdo das relacdes no campo econdmico atual. Assim, hd a reivindicacdo de
formas mais autdbnomas de trabalho, mais justas e mais responsaveis, ou seja, de novas

relacBes sociais fundadas no trabalho.

Uma dessas alternativas séo as organizagdes de natureza coletiva, que consolidam o
processo associativo. Neste quadro, encontra-se uma forma de organizacdo do trabalho — o
associativismo - baseado nestas relaces de colaboracdo, voltadas as acOes conscientes e

combinadas entre seus membros com vista a um determinado fim.

Azevedo e Senne (2006), afirmam que a definicdo classica para associacdo é da
entidade que surge da vontade de um grupo de pessoas unidas por uma causa ou objetivos

sociais comuns, e que seu proposito seja sem finalidade lucrativa.

Martinez (2001) enumera as seguintes vantagens atribuidas ao associativismo: maior
intercambio de idéias e experiéncias; maior objetivacdo na identificacdo de problemas e
possiveis solugdes; melhor organizacdo do trabalho; incorporacdo de tecnologia que é
inacessivel a nivel individual; melhor qualidade e oportunidade nas tarefas; aumento das
entradas; melhor poder de negociacdo; melhor qualidade das condi¢bes de vida e melhor

atividade social.

Assim, no contexto agricola, o associativismo é um conjunto de préaticas sociais
desempenhadas pelos agricultores organizados, almejando beneficios comuns, os quais
guando isolados ndo conseguiriam tais beneficios por si s6s. Estes beneficios sdo de
conhecimento de todos, mas existem barreiras que impedem o desenvolvimento de formas
associativas. Estas devem ser transpostas baseando-se na reciprocidade, na confianga, na
pluralidade e no respeito mutuo para se atingir um estadgio de cooperacdo na producdo
agricola (PELEGRINI, 2003).

Tendo em vista esse arcabougo tedrico, acerca do associativismo e da forma como atua
fundamentado nas préaticas de cooperacdo, fica claro que a associacdo enguanto grupo,
percebe a forca coletiva que possui, e desta forma passa a dirigir os passos do proprio
desenvolvimento, mas especificamente nas suas relacdes politicas e econémicas, através da
comercializa¢do (de insumos e produtos), do processamento primario (leite, frutas, verduras,

carnes, etc.), e da prestacdo de servicos em direcdo a um objetivo comum.
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2.4.4 Associativismo, assentamentos e praticas participativas

No Brasil convencionou-se que associativismo e agricultura familiar fariam uma boa
combinacdo para o desenvolvimento das comunidades rurais mais pobres, investindo em
projetos de assentamento rural no formato associativista (GORGEN e STEDILE, 1991).

Com isso sobreveio a imposi¢do de um modelo de associativismo fortemente ligado ao
crédito rural e aos programas especiais de desenvolvimento rural por parte dos governos
locais.

Se por um lado este associativismo permitiu a realizacdo de atividades produtivas
fundamentais para diversas familias assentadas, por outro, salvo situa¢cdes muito especificas,
mostrou-se inadequado na construcdo de espacos organizacionais solidarios e participativos
com alguma expresséo no desenvolvimento rural. (MORAES & CURADO, 2004)

Mas, mencionar agricultura familiar no Brasil nos obriga a mencionar a Reforma
Agréria e fendbmenos consequentes a si, como 0s assentamentos. Os assentamentos da reforma
agraria sdo responsaveis por uma grande parte da pratica da agricultura familiar no Brasil.

Apesar do processo de luta pela terra envolver uma série de mediadores: movimentos
sociais, movimento sindical, setores da Igreja Catolica, organiza¢fes ndo-governamentais,
agentes governamentais; 0s assentamentos se constituem em espacos diferenciados devido a
sua relacdo com o Estado, uma vez que séo criados por ele e ficam sujeitos a sua gestéo e
ingeréncia.

Ao se constituir o Projeto de Assentamento, uma nova situacdo se coloca, trazendo
consigo as experiéncias de vida das populacdes, bem como o0s elementos sociais, econdmicos,
culturais e politicos das regides onde se inserirem. A vida dos assentados assume uma nova
dindmica, surgindo novas redes de sociabilidade, refazem-se e reconstroem-se antigas, e
estabelecendo-se uma nova dindmica na relagao “para fora” do assentamento tendo uma nova
insercdo na dinamica politica local.

Agora como assentados, essa parcela da populacdo passa a interagir com o Estado
tendo novas regras e exigéncias de funcionamento colocadas pelo proprio Estado.

Também surge dessa interagdo, uma nova realidade social nos assentamentos, que
envolve a diviséo dos lotes, a distribuicdo da populagdo no interior dos assentamentos, o
trabalho no lote, as relagbes no interior dos projetos de assentamento, 0 uso dos espacos
coletivos existentes, entre outros.

Surgem também cobrancas e tensdes que fazem com que, de alguma forma a

mobilizagdo existente anteriormente se mantenha. Nesse contexto, surgem novas formas
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organizativas, que podem ter maiores ou menores continuidades com o processo anterior de
luta pela terra. Novas demandas se abrem que agora se voltam para as negocia¢des com 0s
agentes de governo sobre a organizacdo interna e para obtencdo de crédito e infra-estrutura
para a producdo. As liderancas que participam do processo de conquista da terra podem ou
ndo se consolidar no novo contexto.

Se no processo de luta pela terra era quase obrigatoria a presenca de algum tipo de
representacdo dos trabalhadores, no novo contexto dos assentamentos nem sempre esta
presenca se mantém, sendo sua forca também variavel.

Segundo a pesquisa de Leite et al. (2004), que abrangeu mais de 1500 familias
assentadas em quase 100 projetos de assentamentos diferentes, percebeu-se que, de modo
geral, os Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STR) estdo em quase 60% dos assentamentos e
0 Movimento dos Sem-Terra (MST) em pouco mais de 40%. Outros movimentos como
partidos politicos, sindicatos rurais, oposi¢@es sindicais, Movimento da Luta pela Terra e
Movimento dos Trabalhadores, somam pouco menos que 40%.

Ja os organismos internos de representacdo nos assentamentos estdo presentes em pelo
menos 96% dos projetos de assentamentos, ressaltando que em 3% dos assentamentos

estudados néo houve informagéo.

As associagoes sdo a forma predominante de associativismo pelo simples fato de sua
existéncia ser quase obrigatoria pelo Estado: elas constituem uma espécie de personalidade
juridica do assentamento e sua presenca € quase uma exigéncia para o repasse de créditos. As

associacOes foram identificadas em 78% dos projetos de assentamentos pesquisados.

J& as cooperativas de assentados estdo presentes em 13% dos assentamentos. Varios
dos grupos internamente presentes sdo incentivados e apoiados pelas organizacOes de
trabalhadores, como os grupos coletivos, grupos de jovens e mulheres entre outras iniciativas
apoiados, inclusive, pelo MST, sindicatos, igrejas e organizacfes ndo-governamentais.

Registrou-se também grupos religiosos e associa¢des esportivas, como mostra a Figura 16:
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Figura 16: Principais organizag@es internas existentes em assentamentos por tipo de organizacéo.
Fonte: Leite et al, 2004.
Todas essas organizacdes tém importancia para a vida dessas comunidades e
contribuem sob diferentes perspectivas, para a integracdo desses grupos, a0 mesmo tempo em
que conferem aos assentamentos sua identidade local comportamental, que também influencia

na organizacao da producéo.

AssociacOes sdo suportes fundamentais para a interacdo com outras entidades e
agentes externos, viabilizando acfes ligadas a producdo de forma coletiva. As cooperativas
tém lugar importante principalmente pelo seu significado na comercializacdo da producéo.

Mas, outro fator importante nesse contexto sdo os grupos de técnicos que oferecem
Apoio Técnico e Extensdo Rural (ATER). Esse tipo de assisténcia faz parte da PNATER —
Politica Nacional de Apoio Técnico e Extensdo Rural do Governo Federal e é entendido,
nesse contexto, como um servico de educagdo continuada ndo formal, que promove processos
de gestdo, producdo, beneficiamento e comercializacdo das atividades e servicos
agropecuarios e ndo agropecuarios, inclusive atividades agroextrativistas, florestais e
artesanais (MDA, 2004).

Um dos seus principios explicitos, segundo o PNATER é a ado¢do de metodologia
participativa, com enfoque multidisciplinar e interdisciplinar. Dessa forma, as praticas desses
grupos junto aos agentes produtivos da agricultura familiar, e principalmente, dos
assentamentos, sdo participativos, desde a abordagem, diagndsticos, elaboracdo de projetos

técnicos e de captagéo de recursos, consolidacdo e gestdo de empreendimentos.
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A Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agréario
coordena e acompanha em nivel nacional as politicas de Agricultura Familiar, Agroecologia e

ATER. Ambos sao abrangidos pelo plano de desenvolvimento nacional agrario.

Tal secretaria disponibiliza um conjunto de materiais de metodologias participativas
como guias préaticos, manuais e artigos sobre Diagnostico Rapido Participativo, Planejamento
de Projetos Orientado por Objetivos, Técnicas de didlogo, observagdo e dinamicas de grupo,

Monitoramento e avaliacdo participativos, dentre outros.

Dessa forma, a cooperagdo ndo estd presente nos assentamentos e entre 0s que
praticam agroecologia apenas o fato de os assentamentos terem associagfes, mas tanto na
dindmica local como nas praticas metodoldgicas dos agentes de apoio técnico apresentam-se
praticas participativas. Portanto, construcGes participativas ndo sdo algo tdo distante da

realidade de produtores nesses contextos.

2.4.5 Cooperagao, relactes de poder e informacoes

Thiollent (2008) afirma que os atores que se dispdem a cooperar podem fazé-lo por
interesse (conciliacdo de interesses para obter um resultado mutuamente vantajoso) ou por
ideologia (empenho voluntario para uma causa, solidariedade, busca do bem comum, entre
outros). Portanto, a cooperacdo pode ser baseada em interesses proprios, na vontade
espontanea dos atores, ou ao contrario, ser fruto de uma indugdo ou manipulacéo por parte de
alguns em detrimento aos outros.

Nesse contexto, por mais que se busque a horizontalizacdo hierarquica em sistemas
produtivos baseados na logica da cooperacao, surgem questdes relacionadas as relacGes de
confianca e poder.

Gambetta (1996) destaca o papel da confianca nas relacdes de cooperacdo que ocorre
para suprir a incerteza da tomada de decisdo em grupos quando existe a potencialidade da
desercdo das pessoas bem como a perda ou inaproveitamento dos custos despendidos numa
relagdo de cooperacao.

Segundo o autor, a cooperacdo se aproxima do conceito de confianca quando a
disposi¢dao dos outros agentes de cumprir suas “obrigacdes” ¢ crucial para a cooperagao.

Assim, a cooperagdo vista a partir da perspectiva da confianca é acionada quando se tenta
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eliminar o méximo de incertezas sobre a possibilidade de aquele com quem foi estabelecida a
relacdo de cooperacdo também estara disposto a cooperar.

Ja em relacdo ao poder, a idéia mais difundida do mesmo esta relacionada ao conceito
weberiano que o traduz como sendo "a possibilidade de alguém impor a sua vontade sobre o
comportamento de outras pessoas” (GALBRAITH, 1989).

Toffler (1990) coloca que o poder em si tem como fontes basicas o "musculo” (forga),
o "dinheiro™ (riqueza) e a "inteligéncia” (conhecimento) sendo esta ultima apontada como a
fonte de maior qualidade, pois ela possibilita incrementar o produto das outras fontes.

Demo (2002) coloca que a razdo de ser do poder € a submissdo do outro, sendo a
submissédo um fendmeno “bom de se ver de cima, mas ndo de baixo”. Ele enfatiza ainda que
mesmo existindo o poder formal e o informal, o poder que vale € o que se consegue impor de
fato. Nao basta ter poder é preciso exercé-lo. Ha chefes manobrados por subalternos espertos,
ha ordens que sdo ordens de outrem, hé& decisores que s6 tomam decisdo depois de consultar
figuras externas.

Ha ainda o poder que, segundo a “teoria critica” sustentada pela escola de Frankfurt,
estad na industria cultural, considerado, talvez com certo exagero, como pura imbecilizacdo das
massas através do poder por trds de fenémenos como comunicagdo, cultura, conhecimento,
tecnologia. Afirmando assim que existe sempre um imbecil que sustenta a relacdo com o
dominante por mérito do mesmo.

Embora fenémenos sociais como religido, cultura, familia, sociedade, mercado,
associacOes e Estado estejam permeados pelo poder, ndo se pode reduzi-los ao poder, nem
isenté-los dele.

Diante das varias formas de manifestacGes do poder, no atual contexto tecnoldgico,
informacdo é considerada sinbnimo de poder. Nao apenas pelas possibilidades de ganhos
monetarios que ela oferece, mas pelo fato de que em varias areas de conhecimento isso é
afirmado e aceito.

Na economia, a teoria das informacgdes assimétricas de Stiglitz e Rothschild (1976),
afirma que numa transagdo sempre uma das partes estara em vantagem por deter mais
informagdes. Na psicologia, Foucault (2007) reflete sobre o poder referente ao acesso a
palavra num sentido mais amplo do termo.

O poder politico se exerce pelo uso da informagédo. As organizacdes dominantes no
mercado controlam mais informacdo do que as competidoras. Grandes grupos entendem e se

utilizam do poder estratégico das informacoes.
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Sabe-se que o conjunto de valores e crengas daqueles que fazem parte de uma
organizacgdo impacta o modo de agir dos individuos, do coletivo e, conseqlientemente, 0 modo
como o0s recursos sdo utilizados, inclusive a informacgdo. Considerando isso, o equilibrio
atingido pelas trocas cooperativas em sistemas produtivos onde ha uma légica associativista
toma forma de um sistema de operagdes reciprocas vantajosas tanto nas relagdes do individuo
com os demais, como nas relacfes dele com o grupo, e do grupo com outros sistemas e com o
ambiente em que esta inserido.

Pode-se destacar algumas razdes para isso, dentre elas o fato de que nesse tipo de
organizagOes, os resultados coletivos dependem dos resultados individuais; bem como a
gestdo dessas organizacGes geralmente € feita de forma mais participativa através da
promocdo de sessbes de assembléias ordinarias, onde a grande maioria das decisfes sdao
tomadas de forma coletiva.

Com a utilizagcdo de sistemas de informacdes nesse tipo de organizagOes, existe a
possibilidade de uma contribuicdo significativa para as funcfes que Barros (1994) afirma que
uma organizacdo associativa supde: tornar mais eficiente o esforco do grupo; aumentar seu
rendimento; diminuir o esforco de cada participante; dividir o trabalho ou as suas operagdes a
serem realizadas; tornar um grupo mais integrado e estimular a interdependéncia dos
individuos dentro da associacao.

Alem de ampliar e potencializar a acdo humana da tomada de decisdo, um sistema de
informacBes construido e utilizado de forma participativa, inserido numa organizacdo de
I6gica associativista e de cooperacdo, pode contribuir para reforcar a transparéncia nas agdes
gestoras, mitigar desconfiangas, e contribuir para a manutencdo da real horizontalidade
hierdrquica na organizacéo, j& que na medida em que se disponibiliza mais as informacdes
diminui-se a concentracdo de poder.

A grande vantagem operacional no caso focado por esse estudo, é que quem gera as
informacdes sdo os mesmos individuos que tomam as decisdes, inclusive aquelas referentes a
gestéo do proprio sistema de informacdes. Isso facilita o principio da qualidade informacional
na medida em que ha credibilidade na decisdo coletiva. Mas se deve reconhecer que 0
contrario também é plausivel, ou seja, se os dados, as informagdes e sua manipula¢do nao sdo
confiaveis, as decisdes e tudo o que depender do resultado do sistema também estara
comprometido.

No caso especifico de uma associacdo de agricultores agroecoldgicos, alem dos
beneficios supracitados, um sistema de informagcfes nesse contexto podera contribuir na

coordenacdo dos envolvidos para o atendimento de critérios especificos de gestdo da
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producdo e manejo, bem como da utilizagdo, valorizacdo e disseminagdo do conhecimento
local.

Isso contraria a logica taylorista e fordista de transmissé@o de informag6es no contexto
do trabalho, que segundo Castells (1999), ndo assegura a constru¢do do conhecimento, ao
contrario, prevéem apenas a capacitacdo e a qualificacdo dos individuos envolvidos que,
geralmente, se mostra incompativel com o tempo disponivel, e pde grande foco nos resultados
finais, sem considerar a construcdo de conhecimento da trajetoria do trabalho a cada ciclo do
processo produtivo.

Nesse contexto, o poder que as informacdes possuem pode ser administrado de formas
diferenciadas mediante a forma de organizacdo de um grupo. Assim, um comportamento
cooperativo de um grupo em relacdo as informacdes pode contribuir para uma maior
aproximacdo da democracia no sentido mais amplo do termo, aumentar a qualidade das
informacdes e conseqlentemente, das decisbes tomadas, possibilitando incrementos aos
ganhos de todos os envolvidos.

Diante do exposto, concluindo esse topico, percebe-se que o0s valores pessoais e
organizacionais sdo influenciados por aspectos externos e influenciam as praticas e acdes,
tanto do individuo como de uma organizagéo.

Atividades coletivas e participativas sdo comuns no contexto de assentamento, como a
formacdo de grupos e associacfes. Ja a cooperacdo é incentivada por uma série de mediadores
que interagem com 0S grupos que constituem 0s assentamentos e promovem a constituicao
desses como um espaco social, econdémico e politico diferenciado; devido a sua dindmica
interna e sua relacdo com o Estado e demais instituicdes.

Tal influéncia sobre a formacdo, existéncia e praticas desses grupos, além de delinear
as suas identidades promove perspectivas e dinamicas diferenciadas de poder e organizacéo.
Assim, essa dinamica diferenciada pode determinar como as informacdes sdo vistas e qual

sera o papel delas num sistema produtivo

2.5 Concluséo do capitulo

Esse capitulo tratou de aspectos historicos do trabalho agricola com reflexdes sobre o
papel do ser humano nesse setor e as mudancas historicas que influenciaram sua atuagdo. Em
sequida foi feita uma breve reflexdo sobre agroecologia enquanto ciéncia e sua pratica. Os

sistemas de informacdes foram apresentados ressaltando a relevancia das informagdes nos
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sistemas produtivos e sua aplicabilidade na producdo agricola. Em relacdo aos valores
humanos e a organizagdo do trabalho, tratou-se de valores, associativismo e cooperacdo no
contexto da agricultura familiar, como também da relacdo entre poder, cooperacdo e
informacao.

A forma do homem perceber o trabalho e de perceber-se nele traz significados
importantes para sua atuacdo. As evolugdes que o trabalho agricola sofreu implicaram em
novas posturas a serem assumidas pelo ser humano diante do trabalho. Aos poucos, a atuacéo
do agricultor que faz as atividades mais diretas na producdo foi se distanciando de uma
atuacdo mais participante, passando a ser uma atuacdo mais prescrita, previsivel e em alguns
casos dispensavel. Por outro lado, o poder de manipulacdo humana sobre aspectos que eram
atribuicdo exclusiva da natureza aumentou, dando ao homem a capacidade de intervir sobre
tais aspectos e promovendo uma sensa¢do de onipoténcia ao ser humano

Além disso, o trabalhador rural passou a fazer parte de um sistema em que seu
conhecimento e sua atuacdo interventiva diante de problemas de produgéo ficaram sujeitos a
um padrdo que os dispensava, pois as solucdes eram sempre técnicas, dependentes da
aplicacdo de produtos industrialmente manipulados, cuja recomendacdo correta seria apenas
aquela dada, quase sempre, por um agrénomo, técnico ou comerciante com experiéncia. 1sso
diminui ndo apenas a participagdo do homem no trabalho, mas sua significancia e valor.

A agroecologia promove um contexto em que o agricultor necessita ter uma postura de
constante observacdo e experimentar novas praticas, gerando novos conhecimentos, visto que
ele passa a ser uma autoridade por ter a vivéncia do trabalho. Dessa forma seu conhecimento e
suas observacfes passam a ser essenciais e indispensaveis no seu trabalho, dando
significancia a sua participagdo no processo produtivo.

Além disso, a combinacdo da agroecologia com a agricultura familiar pode implicar
em maior autonomia, uma vez gque muitos trabalhadores ja ndo sdo mais empregados de
grandes latifindios, mas possuem sua pequena propriedade e seu proprio empreendimento.

Perceber a agroecologia e suas implicagdes enquanto ciéncia e enquanto meio de vida
significa perceber o sistema produtivo e tudo o que lhe é préprio de outra forma, inclusive as
informacoes.

O uso de sistemas de informacdes no contexto do agronegocio tem sido uma realidade,
uma vez que as informagdes permeiam todos os sistemas produtivos, influenciando as
interacfes do sistema produtivo com outros sistemas e com o ambiente. Porém, no contexto
da agroecologia sendo praticada na agricultura familiar em assentamentos da reforma agraria,

sd0 necessarias adaptacOes, ndo apenas dos sistemas de informacdes, mas na forma de
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perceber e aplicar as tecnologias que serdo utilizadas para que o sistema de informacdes possa
ser adequado ao sistema produtivo.

Dentre os aspectos que necessitam ser observados estdo 0s aspectos técnicos e 0s
aspectos humanos. A propria literatura aponta para a necessidade de uma consideracao
diferenciada as pessoas e aos seus papéis num sistema de informagdes. Assim, aspectos como
os valores humanos, histéria da formacdo de grupos, formas de organizacao do trabalho, e a
dindmica comportamental das pessoas e das organizacbes devem ser observadas e

considerados no processo de construcdo de um sistema de informacoes.



