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RESUMO

OLIVEIRA, Juliana Aquino Medeiros. O Planejamento na Educagéo Infantil:
concepcdes e praticas. Trabalho de Conclusédo de Curso de Graduacdo. Jodo Pessoa:
Universidade Federal da Paraiba, 2013.

O presente estudo é resultado de uma pesquisa de conclusdo de curso que teve como
objetivo analisar os momentos do planejamento em uma instituicdo puablica do
municipio de Cabedelo/PB e tem como foco o planejamento na Educacgdo Infantil. O
estudo, gque se caracterizou como um estudo de caso, possibilitou a compreensdo das
concepgdes de professores e equipe pedagdgica a respeito do planejamento, bem como a
forma de organizacdo do seu trabalho docente. A metodologia que fundamentou esta
pesquisa € qualitativa descritiva e teve como instrumento a revisao bibliogréafica acerca
da tematica sobre a Historia da Educacdo Infantil Brasileira e o Planejamento para este
nivel de ensino, tomando como referéncia, ainda, a legislacdo brasileira, a exemplo da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF), da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), bem como
documentos nacionais, a exemplo do Referencial Curricular Nacional para a Educacgéo
Infantil (RCNEI. A pesquisa de campo foi realizada na creche e pautaram-se em
observacao, entrevistas e analise de documentos onde sao registrados os planejamentos
das professoras. As entrevistas foram realizadas tomando por base um roteiro de
entrevista e foram audiogravadas e analisadas individualmente. Foram entrevistados 0s
participantes do planejamento como um todo: a diretora, a supervisora e oito
professoras da instituicdo. A observacdo se deu nos momentos de planejamento coletivo
e também foram analisados os cadernos de planejamento das professoras. Os dados
reunidos foram analisados sob a luz dos fundamentos legais e teérico-metodoldgicos e
apontaram que o planejamento escolar realizado pelas professoras da instituicdo decorre
das orientacGes obtidas por meio da supervisora da instituicdo, 0 que o0 torna
instrumento capaz de rever a propria pratica de modo reflexivo e critico, permitindo
redimensionar as aces docentes. Outro aspecto evidenciado neste estudo aponta que a
rotina das criancas da instituicdo sdo contextualizadas com a préatica dos professores. Os
registros pedagogicos desenvolvidos por elas se manifestam no planejamento, em
relatorios de acompanhamento do desenvolvimento de aprendizagem das criancas e em
propostas diversas de encaminhamento.

Palavras-chave: Planejamento, Educacdo Infantil, pratica docente.
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INTRODUCAO

O interesse em realizar estudos na Educacdo Infantil se deu, inicialmente, a
partir da vivéncia na escola Instituto Arco-iris, dirigida pela minha mae e localizada na
minha cidade natal: Mossor6/RN. Esta escola possibilitou que eu entrasse em contato
com a Educacdo Infantil de modo mais proximo. Uma vez que era frequente a minha
presenca na instituicdo, foi possivel observar toda a atencdo e envolvimento do corpo
docente e demais profissionais da escola voltados para este nivel de ensino. Além de
tudo isso, chamava a atencéo todo o colorido nas paredes, os brinquedos, os mdveis e
demais elementos da sala de aula como um todo. Para mim, aquele ambiente era 0 mais
importante e atraente da escola.

Esta motivacdo em buscar me aprofundar nos estudos relacionados a Educacéo
Infantil se deu de maneira intensa mais tarde, com a oportunidade de ingressar no Curso
de Pedagogia na Universidade Federal da Paraiba e, especificamente, com as disciplinas
obrigatdrias da estrutura curricular do curso: Organizacdo e Pratica da Educacédo Infantil
e Estagio Supervisionado em Educacdo Infantil, ambas ministradas pela professora
Nédia Jane de Sousa.

Na disciplina Organizacdo e Pratica da Educacdo Infantil, foi proposta a
apresentacdo do papel da Educacdo Infantil no atual contexto da educacdo brasileira; a
discussdo de ideias dos principais pensadores, como: Pestalozzi, Froebel, Montessori,
Freinet, Piaget, Vigotsky; a discussdo das politicas publicas, dentre outros temas que
facilitaram a compreensdao da mesma.

Ja na disciplina Estadgio Supervisionado em Educacdo Infantil, pude
compreender as concepgdes metodoldgicas e praticas pedagdgicas na Creche Josiara
Telino de Lacerda, localizada no bairro Mangabeira VI, em Jodo Pessoa/PB. O estagio
era direcionado pela professora, que articulava os conteudos trabalhados na disciplina
Organizacdo e Pratica da Educacdo Infantil com a vivéncia na creche.

Dentre as observacdes feitas na creche mencionada, o que mais me chamou
atencdo e me estimulou a elaborar este projeto de pesquisa foi o planejamento.
Refletindo sobre o planejamento escolar, percebi que é dada pouca importancia no
campo da Educacdo Infantil, embora seja instrumento orientador do trabalho docente.

Considerado, entdo, sob a dtica dos seus fundamentos e na intencionalidade do

trabalho, o que é um planejamento de educacdo infantil? Para que e para quem ele é
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elaborado? O que fazer com as criancgas, principalmente pequenas? O planejamento
consegue prever que atividade possa ser direcionada? Como planejar?

Com base nesses questionamentos, elegi como questdo de pesquisa: como é
elaborado o planejamento da educacédo infantil em uma creche publica do municipio de
Cabedelo/PB? Para responder a esta questdo de pesquisa, 0 presente estudo teve como
objetivo principal: Analisar os momentos do planejamento numa creche da cidade de
Cabedelo/PB. E como objetivos especificos: verificar a realizacdo do planejamento na
creche e analisar as concepcOes de planejamento dos professores e equipe pedagogica
da creche. Para que os objetivos pudessem ser alcancados, foi feito um estudo de caso,
tomando como campo de estudo a Creche Arco-iris', localizada na cidade de
Cabedelo/PB.

Buscando discutir a respeito deste tema, foram realizadas varias leituras
bibliograficas acerca da tematica sobre a Historia da Educacdo Infantil Brasileira e o
Planejamento para este nivel de ensino, tomando como referéncia a LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo), a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, o
ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) e o RCNEI (Referencial Curricular
Nacional para a Educacéo Infantil).

Completando a pesquisa, foram estudados autores renomados na area da
Educacédo Infantil como: Ariés (1981), Cerisara (1999), Naradowski (2001), Kuhlmann
Junior (1991), Pinto (1997), bem como autores da tematica planejamento: Coroacy
(1972), Ostetto (2000), dentre outros.

A estrutura formal do presente estudo foi estruturada em 6 (seis) capitulos.
Dessa forma, o Capitulo 1 corresponde a este tdpico introdutdrio. No Capitulo 2 sera
apresentada a trajetdria histérica das concepcbes de infancia e a sua influéncia na
criacdo e identidades de instituicdes que atendiam criancas pequenas, passando pelas
mudancas ocorridas no cenario infantil que configurou a preocupacdo da sociedade em
educar e escolarizar criangas.

Em seguida trata sobre os jardins de infancia para as criancas da elite e a respeito
do impacto que a industrializacdo provocou no pais, inserindo a mulher no mercado de
trabalho, incluindo, assim, a necessidade da criagdo de um espaco voltado ao cuidado

dos filhos de operarias, dando origem as creches, privilegiando o assistencialismo.

1 . . . . ap s e . . .
Por motivos de sigilo, a instituicdo em que foi realizada a pesquisa passa agora a ser chamada de
Creche Arco-iris.
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Continuamente sera mencionada a questdo da dicotomia entre o cuidar e 0
educar, compreendendo que a Educacdo Infantil deve trabalhar de forma indissociavel e
complementar a educacdo e o cuidado das criangas pequenas. Outras questdes seréo
discutidas aqui como: a Constituicdo de 1988; promulgacdo da Lei de Diretrizes de
Bases da Educacdo e o Estatuto da Crianca e do Adolescente, reconhecendo o direito da
crianga ao acesso a educacao.

No Capitulo 3, esta pesquisa abordara a questdo do planejamento, suas
discussbes enquanto instrumento norteador do trabalho docente. Outro aspecto discutido
foi com relacdo as inimeras tipologias utilizadas no cotidiano escolar, suas finalidades e
diferencas para que o professor possa utiliza-lo na preparacéo das suas aulas e as etapas
principais para a elaboragdo de um plano de aula.

No Capitulo 4 trataremos sobre a metodologia da pesquisa qualitativa, levando
em consideracdo a analise dos momentos de planejamento na creche, utilizando-se da
observacao direta na instituicdo para entrar em contato com a realidade, de entrevistas
registradas em apéndices a este trabalho, direcionadas aos professores e membros da
equipe responsavel pelo planejamento, além da observacdo do préprio planejamento
como objeto de estudo.

No Capitulo 5 sera exposto o estudo de caso da Creche Instituto Arco-iris:
coleta, analise, resultados e discussfes. O mesmo apresentard a contextualizacdo e
confronto do que foi observado com as informaces obtidas por meio das entrevistas

No Capitulo 6 e ultimo ficardo evidentes as consideracdes finais refletindo sobre
a melhoria da qualidade da educacao através da conscientizacdo sobre a importancia do
planejamento escolar, sobretudo na Educacgéo Infantil.
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2. A TRAJETORIA HISTORICA DO SURGIMENTO DO SENTIMENTO DE
INFANCIA

O resgate da histdria da infancia é essencial para que possamos refletir sobre o
modo como esta fase da vida era vista pela sociedade e entendermos a forma como nos
relacionamos nos dias de hoje com a crianca.

E certo que a visdo que se tinha da infancia em alguns séculos atras era bastante
diferente de como a concebemos nos dias atuais. Por diversos momentos da histdria, o
tempo da infancia e, sobretudo, quem era a crianca foi questionado.

Na Idade Média, ndo era estabelecido com clareza o periodo em que a infancia
era compreedida. Muitos se baseavam pela questdo fisica e determinavam a infancia
como o periodo que vai do nascimento dos dentes até os sete anos de idade. Isso fica
evidente na citacdo da descricdo feita por Le Grand Propriétaire (apud. ARIES, 1978, p.
6):

a primeira idade é a infancia que planta os dentes, e essa idade comeca
quando a crianga nasce e dura até os sete anos, e nessa idade aquilo que nasce
¢ chamado de enfant (crianga), que quer dizer ndo-falante, pois nessa idade a
pessoa ndo pode falar bem nem tomar perfeitamente as palavras, pois ainda
ndo tem seus dentes bem ordenados nem firmes.

A partir da perspectiva do autor Philippe Ariés (1981), pioneiro nos estudos
sobre a infancia, que aponta em suas pesquisas 0 surgimento do sentimento de infancia
no periodo da Modernidade, faremos uma reflexdo para compreender ndo somente a
historia da infancia, mas as relagfes construidas em torno de sua concepcao.

Ariés (1981, p. 156) destaca que "na sociedade medieval a crianca a partir do
momento em que passava a agir sem solicitude de sua mae, ingressava na sociedade dos
adultos e ndo se distinguia mais destes”. Ou seja, a crianga passava a ser inserida no
universo adulto logo que pudesse realizar as tarefas de seus pais e era vista como um ser
produtivo. Dessa forma, a infancia retratava apenas a entrada da crianga nos costumes
da vida adulta.

Segundo a historia da crianca contada por Ariés (1981), os adultos e as criangas
se relacionavam em meio as falas vulgarizadas, brincadeiras grosseiras e a discussao de

todos os tipos de assuntos. Para Ariés (1981, p. 51), “no mundo das formulas
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romanticas e, até o fim do século XIII, ndo existem criancas caracterizadas por uma
expressao particular, e sim por homens de tamanho reduzido”.

Este modelo de infancia continuou a ser praticado por varios séculos. A
educacdo e os cuidados da crianca eram de responsabilidade familiar e a mée era a
principal encarregada para realizar esta tarefa.

Nesse contexto, o cuidado e as mudancas em relagdo a crianca sO veio ocorrer
mais tarde, a partir do periodo do Renascimento, quando surgem novas abordagens
sobre a crianca e sobre 0s modos como deveria ser cuidada e educada. Porém, apenas no
século XVII é que o sentimento de infancia aparece. Esta compreensdo recebe as
influéncias de fatores sociais, econdmicos, politicos, culturais e a crianga comega a ser
percebida como um ser inacabado, carente e, portanto, individualizado, produto de um
recorte que conhece nela a necessidade de resguardo e protecdo (NARODOWSKI,
2001).

Nesse periodo, houve uma mudanca de pensamento e foi dado um destaque a
crianga que passou a ser vista de acordo com suas particularidades e como portadora de
um mundo préprio, infantil. Nas escritas de Ariés (1981), observa-se uma infancia
invisivel, que derivou para uma infancia controlada, passada da indiferenca a objeto de
suposta protecdo. O homem, entdo, passa a entender que a crianga deve ser preservada.

Nessa perspectiva, 0s pais comegaram a preocupar-se com a educagdo das
criancas, percebendo-as como inocentes. Consequentemente, houve a necessidade de
estabelecer regras e normas que caracterizavam a disciplina. Para Dornelles (2005), a
infancia passou a ser vista com outro olhar, com uma educacgdo voltada para criangas.

Tal fato favoreceu o surgimento de instituicdes escolares.

2.1 Mudancas ocorridas no cenario infantil: o surgimento das creches e a origem

da Educacéo Infantil

Conforme Pinto (1997), a crianca antes tida como um ser quase sem importancia
passa a obter um espaco de destaque na sociedade. A descricdo do autor aponta as
mudangas ocorridas no cenario infantil que configura a preocupacdo da sociedade em

educar e escolarizar criangas:

[...] a infancia constitui uma realidade que comega a ganhar contornos a
partir dos séculos XVI e XVII. [...] As mudancas de sensibilidade que se
comecam a verificar a partir do Renascimento tendem a deferir a integracdo
no mundo adulto cada vez mais tarde e, a marcar, com fronteiras bem
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definidas, o tempo da infancia, progressivamente ligado ao conceito da
aprendizagem e de escolarizagdo. Importa, no entanto, sublinhar que se
tratou de um movimento extremamente lento, inicialmente bastante
circunscrito as classes mais abastadas (PINTO, 1997, p. 44).

Na metade do século XX, o processo de industrializacdo e urbanizacédo do pais e
0 ingresso da mulher no mercado de trabalho provoca o aumento de espacos destinados
as criangas pequenas, reivindicado, sobretudo, pelas operérias. Este periodo que marcou
a Revolucdo Industrial provocou uma reorganizacdo na sociedade e, consequentemente,
0 contexto passa a exigir uma nova estrutura familiar a fim de atender as exigéncias de
producao.

A educacdo de criancas pequenas que por muito tempo esteve sob a
responsabilidade dos pais sofre mudangas. Compreendemos, entdo, que o atendimento
as criangas pequenas aparece perante a entrada das maes e demais membros da familia
no mercado de trabalho. Segundo Braverman (1977, p. 238):

A medida que os membros da familia, muitos deles agora trabalhando longe
do lar, tornam-se cada vez menos aptos a cuidar uns dos outros em caso de
necessidade, e a medida que os vinculos de vizinhanga, comunidade e
amizade sdo reinterpretados em uma escala mais estreita para excluir

responsabilidades onerosas, 0 cuidado dos seres humanos uns para com 0S
outros torna-se cada vez mais institucionalizado.

Isto deixa claro que ao longo da historia, as concepc@es de infancia e de crianca
influenciaram a criacdo e a identidade das instituicbes que atendiam criancas de 0

(zero) a 6 (seis) anos: as creches.

A preocupacdo com as criangas, filhas das mulheres inseridas na esfera
produtiva, remete-se ao final do século XIX, quando a creche comegou a
ser pensada como uma instituicdo feita somente para as mulheres que
precisavam trabalhar e ndo tinham condicfes de dedicar-se, em tempo
integral, aos cuidados com a prole no ambiente doméstico (CIVILLETTI,
1991 apud BARBOSA, 2006, p.27).

Foi nesse contexto que alguns setores da sociedade comecaram a pensar num
espaco de cuidado para as criancas pequenas fora do seu ambito familiar. Inicialmente,
as creches foram criadas para o fornecimento dos cuidados necessarios a sobrevivéncia
das criancas pequenas. Para Haddad (1993), durante muito tempo, a creche serviu a
funcdo de combate a pobreza e a mortalidade infantil. Ou seja, as creches tinham
carater de guarda e tutela, voltados para o cuidar, privilegiando o assistencialismo,
garantindo assim condi¢des fundamentais de cidadania: as refei¢cbes, o banho e a

protecdo contra doengas. Para Kuhlmann Jr. (1991, p. 21):
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As novas instituicbes ndo eram apenas um mal necessario, mas
representavam a sustentacdo dos saberes juridico, médico e religioso no
controle da politica assistencialista que se elaborava. Cada saber apresenta
suas justificativas para a implantacdo de creches, asilos ou jardins da
infancia, e seus agentes promoviam a constituicdo de associacdes
assistenciais privadas. Essas influéncias se articulavam tanto na
composicdo das entidades, como na organizacdo de congressos sobre 0s
temas da assisténcia, da higiene, da educacdo etc.

E importante lembrar que Kuhlmann Jr. (2004) afirma, ainda, que o
assistencialismo foi configurado como uma proposta especifica para as criancas das
classes populares. Nota-se que as criancas das diferentes classes sociais eram
submetidas a contextos de desenvolvimento diferentes. Deste modo, enquanto as
criancas das classes menos favorecidas eram atendidas com propostas de trabalho que
partiam de uma ideia de caréncia e deficiéncia, as criancas das classes sociais mais
abastadas recebiam uma educacdo que privilegiava a criatividade e a sociabilidade
infantil (KRAMER, 1995). As creches para as classes menos favorecidas atuavam,
entdo, como substitutas ou como auxilio da familia. Dessa forma, ndo era desenvolvida
a dimenséo pedagogica, priorizando apenas o cuidado.

Segundo Haddad (1993), alguns movimentos feministas que surgiram nos
Estados Unidos fizeram com que fosse revisado o significado das instituicbes que
atendiam criancas. As feministas participavam intensamente de movimentos e
defendiam a ideia de que tanto as creches como as pre-escolas deveriam atender a todas
as mulheres independentemente da sua necessidade. Porém, a partir de 1920, as
instituicdes passam por uma nova configura¢do. “Na década de 1920, passava-se a
defesa da democratizacdo do ensino, educacdo significava possibilidade de ascensdo
social e era defendida como direito de todas as criangas, consideradas como iguais”
(KRAMER, 1995, p.55).

Neste periodo, as instituicdes passaram a ser pensadas e reivindicadas como
lugar de cuidado e também de educacdo das criancas. Iniciou-se entdo a organizacao
dos jardins de infancia dando origem a pré-escola, com objetivos bastante diferentes da
creche publica. A mesma se destinava as criangas abastadas, com carater educativo e o

trabalho voltado para o desenvolvimento integral da crianga.

2.2 A relacéo entre cuidar e educar na Educacéo Infantil

Com o passar dos anos, muitas discussdes surgiram a respeito da caracterizacdo

da creche e passamos a constatar instituicbes por um lado assistencialista, com funcgéo
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ndo educativa, caracterizada por praticas do modelo familiar e, por outro, educativo,
oferecendo no espago da creche o modelo escolar do ensino fundamental. Para
compreender a dicotomia entre cuidar e educar, Cerisara (1999, p. 13) aponta:

a analise e debate em torno desses dois tipos de instituicdes tornou possivel
constatar que esta dicotomizacdo entre educar e assistir as criancas devia ser
superada e avancar em direcdo a uma proposta menos discriminadora, que
viesse atender as especificidades que o trabalho com criancas de 0 a 6 anos
exige na atual conjuntura social, sem que houvesse uma hierarquizacdo do
trabalho a ser realizado, seja pela faixa etaria (0 a 3 anos ou 3 a 6 anos), ou
ainda pelo tempo de atendimento na instituicdo (parcial ou integral), seja
pelo nome dado a instituicdo (creche ou pré escola).

A necessidade de superar essa dicotomia apontou para a compreensdo de que as
instituicbes de Educacdo Infantil deveriam trabalhar de forma indissociavel e
complementar a educacédo e o cuidado das criangas pequenas. A proposta do Conselho
Nacional da Educagdo de N° 22/98-SEB que fundamenta as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil — DCNEI, (1998) decide que:

As Propostas Pedagogicas para as institui¢des de Educacdo Infantil devem
promover em suas praticas de educacdo e cuidados, a integracdo entre 0s
aspectos fisicos, emocionais, afetivos, cognitivo/linguisticos e sociais da

crianga, entendendo que ela é um ser total, completo e indivisivel
(BRASIL, 1998).

Assim, as concepc¢des do cuidar e educar incorporaram a Educacgéo Infantil uma
nova visdo. O ambiente escolar sofreu modificacfes e passou a integrar o cuidado
através das dimensdes afetivas e bioldgicas, saude e alimentacdo, aléem de oferecer as
criancas o carater educativo atraves de acbes que contribuissem para o aprendizado e
conhecimento das criangas.

A indissociabilidade entre cuidar e educar passa a ser tratada como a
especificidade da Educacdo Infantil e passa a estar presente nos documentos oficiais
brasileiros, a exemplo do Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil

(RCNEI) que afirma que

nas Ultimas décadas, os debates em nivel nacional e internacional apontam
para a necessidade de que as instituicbes de educacao infantil incorporem de
maneira integrada as funcdes de educar e cuidar, ndo mais diferenciando nem
hierarquizando os profissionais e instituicbes que atuam com criangas
pequenas e/ou aquelas que trabalham com as maiores (BRASIL, RCNEI,
1998, p. 23).

A questdo volta a ser debatida no contexto de reformulacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI, 2009) que em seu artigo 8°,
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81°, inciso | afirma que as propostas pedagodgicas das instituicdes de educacdo infantil
precisam assegurar “a educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo

indissociavel do processo educativo” (BRASIL, DCNEI 2009).

2.3 A Educacéo Infantil e a Legislagéo Brasileira

A discussdo acerca da dicotomia entre cuidar e educar surgiu no campo teorico e
também em funcdo dos movimentos sociais que visavam aumentar a oferta de
atendimento em creches e pré-escolas e melhorar a qualidade do atendimento. Iniciou-
se, assim, um processo para regulamentar o trabalho das instituicdes na esfera da
legislacao.

Esta definicdo ficou evidente com a Constituicdo Brasileira de 1988, em seu
artigo 208, no inciso IV: “[...] o dever do Estado para a educacdo sera efetivado
mediante a garantia de oferta de creches e pré-escolas as criangas de zero a seis anos de
idade” (BRASIL, 1988). A partir dessa Lei, a Constituicdo reconhece esse direito da
crianga ao acesso a educacéo.

Mais tarde, o Estatuto da Crianca e do Adolescente foi aprovado — Lei 8.069/90
— e reafirma o que estava posto na Constituicdo, expressando em seu artigo 53 que: “A
crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de
sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho”
(BRASIL, 1990). Apds a Constituicdo de 1988 e o Estatuto da Crianca e do
Adolescente de 1990, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) - Lei n°
9.394/96 - avanca no sentido de colocar a Educacdo Infantil como primeira etapa da
Educacao Basica, conforme expresso em seu artigo 21.

A partir desta lei, a distin¢do entre creches e pré-escolas se daria, apenas, em
funcdo da faixa etéria atendida. As primeiras destinam-se ao atendimento de criangas de
0 (zero) a 3 (trés) anos de idade, enquanto que as pré-escolas deverdo atender as
criancas de 4 (quatro) a 6 (seis anos) de idade, conforme o artigo 30 da lei.

Com a aprovacdo da LDB, outros documentos foram criados, como por
exemplo: “Subsidios para 0 credenciamento e funcionamento das instituicbes de
Educacdo Infantil” (BRASIL, 1998) e o “Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil” (BRASIL, 1998), que contribuiram no sentido de orientar e regular o
funcionamento das instituicdes de Educacdo Infantil. Este Gltimo, serve como um norte

para a reflexdo dos assuntos educacionais, apresentando: objetivos, conteddos e
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orientagdes didaticas para os profissionais que trabalham com criancas de O (zero) a 6
(seis) anos.

Vale ressaltar que tais documentos marcaram um avanco significativo no que diz
respeito ao reconhecimento do direito da crianca a educacdo em seus primeiros anos de
vida, ampliaram o conceito de educacdo e introduziram mudancas estruturais
importantes no &mbito educacional.

Assim, refletindo sobre a nova concep¢do de Educacdo Infantil, que consiste da
integracdo das funcdes de cuidar e educar e sua importancia, ha uma necessidade de que
a acao pedagogica da instituicdo, de fato, represente esse didlogo no planejamento

educacional e que os professores estejam empenhados a fim de superar esta dicotomia.
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3. O PLANEJAMENTO NO CONTEXTO DA EDUCACAO INFANTIL

Com a inclusdo das creches e pré-escolas na Educacdo Basica, era preciso
investir em propostas pedagodgicas e agdes para serem implementadas no planejamento
da instituicdo de Educacdo Infantil de forma a superar a dicotomia entre cuidado e
educacdo. Para Ostetto (2000, p. 1):

No dmbito da educacéo infantil tem crescido a preocupacéo relacionada a
“como planejar” o trabalho educativo com as criangas de zero a seis anos
em geral, e em particular com as menores de trés anos. Tal preocupacao
pode ser relacionada ao fato de que, mais e mais, a educacdo infantil
dirigida as criangas de zero a seis anos ganha estatuto de direito,
colocando-se como etapa inicial da educacéo basica que devem receber as
criangas brasileiras, respeitando os preceitos constitucionais.

Cabendo a instituicdo de Educacdo Infantil ter um importante papel no
desenvolvimento e formacdo do sujeito, sem divida o planejamento educacional passa a
ser imprescindivel na concep¢do desta instituicdo, pois possibilita a organizacdo do
trabalho desenvolvido pelo professor na sala de aula e da agc&o educativa como um todo.

A partir desse contexto, abre-se uma ampla discussdo a respeito do "ato de
planejar”, que precisa buscar significados para os elementos curriculares basicos: 0s
objetivos, os contetidos, o tempo e 0 espa¢o da educacdo escolar e a avaliagdo. O novo
papel que vem sendo construido para a Educacdo Infantil traz uma nova visdo de
crianca e também uma nova concepcao de planejamento.

Assim sendo, o planejamento pode ser um instrumento orientador do trabalho
docente como ponto de partida para o desenvolvimento da crianga, como nos esclarece
Coroacy (1992, p. 79):

planejar é um processo que se preocupa com “para onde ir" e quais as
maneiras adequadas de chegar 14, tendo em vista a situacdo presente e
possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da educagdo atenda as
necessidades do desenvolvimento da sociedade, quanto as do individuo.

Contudo, esta intencionalidade traduz-se no tracar, programar, documentar a
proposta de trabalho do educador (OSTETTO, 2000). Todavia, este planejamento nédo
pode ser visto apenas como uma ficha que aponte o que se pretende fazer durante a aula.
Vale salientar que o planejamento traz o questionamento sobre o tipo de cidad&do que se
pretender formar. Como ressalta Ostetto (2000), o planejamento educativo necessita ser

tomado no cotidiano como um processo de reflexdo, pois, mais do que ser um papel
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preenchido, é atitude e envolve todas as acdes e situaces do educador no cotidiano do

seu trabalho pedagogico.

3.1 Concepcoes de Planejamento

A questdo do planejamento ¢ amplamente discutida, porém, para que possamos
refletir sobre a sua importancia no ambito da educacdo, € preciso ilustrar o seu
significado em todas as suas variagdes. Para isso, buscaremos, entdo, estabelecer as
diferengas presentes na forma como se apresentam os tipos de planejamento:
educacional, curricular e de ensino.

No planejamento educacional, temos a visdo de todo o processo, ou seja, €
pensado no global. Segundo Menegolla e Sant’anna (2001, p. 40), podemos, assim,

defini-lo:

E um instrumento direcional de todo o processo educacional, pois
estabelece e determina as grandes urgéncias, indica as prioridades bésicas,
ordena e determina todos 0s recursos e meios necessarios para a consecucao
de grandes finalidades, metas e objetivos da educac&o.

Jé& a definicdo do planejamento curricular, segundo Sarulbi (1971, p. 34), é:

Uma tarefa multidisciplinar que tem por objetivo a organizacdo de um
sistema de relacOes ldgicas e psicoldgicas dentro de um ou varios campos
do conhecimento, de tal modo que se favoreca ao maximo O processo
ensino aprendizagem.

O planejamento de aula é algo mais definido, direcionado para o que sera
executado pelo professor em um dia especifico. Podemos entender o seu significado nas
palavras de Piletti (2001, p. 73):

E a sequéncia de tudo o que vai ser desenvolvido em um dia letivo. [..] Ea
sistematizacdo de todas as atividades que se desenvolvem no periodo de
tempo em que o professor e o aluno interagem, numa dindmica de ensino-
aprendizagem.

Todos os conceitos apresentados mostram que alguns se assemelham por existir
uma estreita relacdo entre eles, porem, as suas diferencas devem ser levadas em

consideracdo pelo professor, reconhecendo a importancia e a funcionalidade de cada
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um, uma vez que as acOes e os resultados do que se pretende alcancar partem do
planejamento.

O planejamento escolar ndo é o Unico fator determinante para o sucesso ou
fracasso de uma aula, mas torna-se, sem duvida, essencial nas instituicdes de Educacéo
Infantil. O planejamento no processo educativo, segundo Menegolla e Sant’ Anna (2001,
p. 24):

Ndo deve ser visto como regulador das acdes humanas, ou seja, um
limitador das acdes tanto pessoais como sociais, e sim ser visto e planejado
no intuito de nortear o ser humano na busca da autonomia, na tomada de
decisBes, na resolucdo de problemas e, principalmente, na capacidade de
escolher seus caminhos.

De acordo com a o exposto, fica evidente que é fundamental a preocupacédo dos
professores em organizar o planejamento, visando um processo de ensino aprendizagem
embasado, fortalecido, que possa trazer competéncias e saberes necessarios capazes de
melhorar a qualidade no desenvolvimento da Educacdo Infantil. Apesar de essencial, é
notdrio que na realidade de muitas escolas o proprio ato de planejar seja negligenciado
pelos professores, pois muitos deles ainda tém a visdo de que a metodologia do
planejamento é apenas uma exigéncia da burocracia escolar. Para Menegola e
Sant’ Anna (2001, p. 43):

Parece ser uma evidéncia que muitos professores ndao gostem e pouco
simpatizem em planejar suas atividades escolares. O que se observa é uma
clara relutancia contra a exigéncia de elaboracdo de seus planos. Ha uma
certa descrenca manifesta nos olhos, na vontade e disposi¢cdo dos
professores, quando convocados para planejamento.

Diante do exposto e tendo em vista o objetivo deste estudo, qual seja: analisar o
planejamento escolar em uma creche, torna-se um desafio a necessidade de refletir
sobre como acontece a problematica do planejamento de aula, pois 0 mesmo se da em
varias dimensoes.

Para isso, passaremos a considerar as palavras de Ostetto (2000) no que diz
respeito a forma e conteddo nas seguintes perspectivas do planejamento: listagem de
atividades, datas comemorativas, areas de desenvolvimento, areas de conhecimento e
temas.

O planejamento por listagem de atividades é um dos mais simples e ainda muito

utilizado por muitos professores. E um tipo de planejamento que busca apenas uma
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exposicao breve do que ira acontecer no momento da aula. Como explica Ostetto (2000,
p. 2):

O professor busca, entdo, organizar varios tipos de atividades para realizar
durante cada dia da semana. Dessa forma, como seu planejamento ¢ diério,
vai listando possiveis atividades para as criangas desenvolverem, como por
exemplo: Segunda feira: Modelagem com massinha, quebra cabecas,
audicdo de historias, preenchimento de exercicios em folha mimeografada

[.].

Percebe-se que os outros momentos com a crianga ficam ausentes, a exemplo
dos cuidados, pois embora estejam atrelados a rotina, ndo aparecem no planejamento e
resumem a pratica pedagogica. O que o define é a necessidade de ocupar as criangas
durante o tempo em que permanecem na instituicdo (OSTETTO, 2000, p. 2).

A segunda perspectiva de planejamento é o que esta baseado em datas
comemorativas. Nesta, o planejamento leva em consideracdo o calendario e as datas

consideradas importantes em cada més. Como ressalta Ostetto (2000, p. 3):

Também aqui so listadas varias atividades, sé que as mesmas se referem a
uma data especifica, a uma comemoracao escolhida pelo calendério. Assim,
ao longo do ano seriam realizadas atividades referentes ao Carnaval, ao Dia
de Tiradentes, ao Descobrimento do Brasil, a0 Dia do indio, & Pascoa, ao
Dia do Trabalho, ao Dia das maes, e assim por diante, conforme as escolhas
da instituicdo ou do educador, segundo o que ele julgue relevante para as
criangas, ou conforme seja possivel desdobrar em atividades para realizar
com as criancas.

A terceira abordagem do planejamento € sobre a area de desenvolvimento. Neste
tipo de planejamento, sdo considerados os aspectos fisico, motor, afetivo, social e
cognitivo visando o desenvolvimento infantil. Nessa perspectiva, nota-se a preocupagéo
em caracterizar a crianca pequena, dentro dos pardmetros da psicologia do
desenvolvimento, o que indica uma preocupacdo com as especificidades da crianca de
zero a seis anos (OSTETTO, 2000, p.4).

J& a quarta e Gltima abordagem do planejamento por area de conhecimento e

temas é a mais utilizada nos Ultimos anos:

Essa marca de planejamento que, podemos dizer, se relaciona claramente
com a defesa da pré-escola como espaco pedagdgico e, portanto, lugar de
conhecimento. Nesta perspectiva, a pré-escola deve contribuir com a
universalidade de conhecimentos socialmente acumulados, pois a0 mesmo
tempo em que a crianca se desenvolve, estd adquirindo e também
produzindo novos conhecimentos (OSTETTO, 2000, p. 5).
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Refletindo sobre as diferentes compreensdes pedagdgicas do planejamento,
acreditamos que ndo podemos afirmar a existéncia de uma Unica concepgdo ou
determiné-la de boa ou ruim, no entanto, entendemos que a proposta mais adequada
para a Educacgdo Infantil “vai depender, em muito, do educador: do compromisso que
tem com sua profissdo, do respeito que tem para com o grupo de criancas, das
informacdes de que dispde, da formagéo que possui, das relacbes que estabelece com o
conhecimento, dos valores nos quais acredita etc...” (OSTETTO, 2000). Neste sentindo,
o fato de estarmos nos referindo ao ato de planejar na Educacdo Infantil, entendemos
que é de fundamental importancia que o professor sistematize as situacbes de
aprendizagem com clareza e objetividade a fim de saber claramente o objetivo que se

pretende alcancar.

3.2 O Planejamento das Experiéncias de Aprendizagem

Devemos observar, ainda, algumas etapas que séo inerentes ao planejamento de
uma situacdo de aprendizagem. A primeira etapa a ser definida diz respeito aos
objetivos que se almeja obter: “os objetivos indicam aquilo que o aluno devera ser capaz
como consequéncia de seu desempenho em atividades de uma determinada escola, série,
disciplina ou mesmo uma aula” (MACETTO, 1997 apud. MACETTO, COSTA,
BARROS, 2008, p. 3). Uma segunda etapa deve estar presente no planejamento:
conteddo. Ainda sobre o que diz Macetto (2008, p. 3):

E um conjunto de assuntos que serdo estudados durante o curso em cada
disciplina. Assuntos que fazem parte do acervo cultural da humanidade
traduzida em linguagem escolar para facilitar sua apropriacdo pelos
estudantes. Estes assuntos sdo selecionados e organizados a partir da
definicdo dos objetivos, sendo assim meios para que os alunos atinjam o0s
objetivos de ensino.

A terceira etapa que deve conter no planejamento diz respeito a metodologia que
sera utilizada para o desenvolvimento da aula. Para entendermos melhor esta etapa,

recorremos a Menegolla e Sant’anna (2001, p. 90):

Tratam-se de atividades, procedimentos, métodos, técnicas e modalidades
de ensino, selecionados com o proposito de facilitar a aprendizagem. Séo,
propriamente, os diversos modos de organizar as condi¢Ges externas mais
adequadas a promogdo da aprendizagem.
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A Ultima etapa a ser considerada é a avaliagdo. A mesma tem funcdo diagnostica
e permitird ao professor a anélise de desempenho dos seus alunos. Sobre a avaliacao,
Masetto (2008, p. 4):

Na verdade, a avaliacdo acompanha todo o processo de aprendizagem e nao
s6 um momento privilegiado (o de prova ou teste), pois é um instrumento
de feedback continuo para o educando e para todos os participantes. Nesse
sentido, fala da consecugdo ou ndo dos objetivos da aprendizagem. (...) O
processo de avaliacdo se coloca como uma situacdo frequentemente
carregada de ameaca, pressao ou terror.

Mediante as tipologias apresentadas, perspectivas e etapas que devem conter em
um planejamento, ndo pretendemos determinar o melhor ou pior modelo para ser
utilizado. Dessa forma, cabe ao professor considerar a abordagem e a estratégia que
mais se aproxima do perfil dos seus educandos, de modo que seja delimitado o tipo de
plano e a que ele se destina, esbocando suas acdes para o alcance dos objetivos em um
determinado periodo.

Para que a realizagdo de um planejamento de aula obtenha éxito, faz-se
necessario que o professor observe alguns fatores considerados “ocultos”, porém com
bastante influéncia na execucdo do mesmo. Um desses fatores poderia ser pensado
ainda no processo de planejamento, como por exemplo, a organizacdo dos espacos em
gue acontecerdo as aulas, pois devemos levar em consideracdo que na Educacédo Infantil
0 espaco é um fator determinante para o desenvolvimento das criancas.

Segundo Sebastiani (2003, p.40), os espacos sdo constituidos de elementos
importantes como “elementos contextuais — 0 ambiente, a escola e a sala de aula e
elementos pessoais — as criangas e os professores”. Diante disto, fica claro que
“qualquer ambiente construido exerce um impacto tanto direto como indireto, ou
simbolico, sobre os individuos”, como afirma Oliveira (2001, p. 108).

E evidente que a contemplacio dos aspectos fisicos do ambiente ao se planejar
aulas para a Educacdo Infantil ndo ¢ tarefa facil, porém, “a organizagdo da sala de aula
tem influéncia sobre os usuarios determinando em parte 0 modo como professores e
alunos sentem, pensam e se comportam” (OLIVEIRA, 2001, p. 108).

Da mesma forma, precisamos considerar no planejamento os recursos de que se
vai precisar para a realizacgdo do mesmo. Como afirma Ostetto (2000, p. 9), “ndo
adianta, por exemplo, listar uma atividade de pintura com guache, se naquele momento

a institui¢ao nao dispde do material”. Atentando para os recursos de que dispdes, 0s
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professores evitam ter que mudar, de ultima hora, o rumo da atividade que foi planejada
para aquele dia. Dessa forma, é fundamental uma pesquisa prévia dos materiais de que
necessita num momento que anteceda a aula.

Outro aspecto relevante no planejamento de uma experiéncia de aprendizagem €
0 tempo determinado para a execucdo daquele momento (atividade, exposicdo, musica,
etc.), principalmente pelo fato de na Educacgéo Infantil existir a rotina de cuidados que a
crianga recebe ao longo do periodo em que se encontra na instituicdo. A previsdo
antecipada do tempo garante uma melhor organizacdo do periodo da acdo pedagdgica.

Como podemos perceber, o planejar € essencial em todos 0os momentos e faz
parte da historia do homem, sobretudo no contexto escolar, visto que 0 mesmo é o ponto
de partida para a aquisicdo de um resultado que se pretende alcancar.

Tomando por base o que vimos discutindo até aqui, realizamos um estudo de
caso em uma creche publica objetivando analisar como se da o planejamento naquela

instituicdo, tema que abordaremos no proximo capitulo.
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4. METODOLOGIA

Para compreender o planejamento escolar no ambito da Educacgdo Infantil,
realizamos nossa pesquisa em uma creche publica do municipio de Cabedelo/PB. Nessa
perspectiva, levamos em consideracdo a analise dos momentos do planejamento nesta
instituicao.

Partimos de uma abordagem fundamentalmente qualitativa-descritiva. Sobre esta

abordagem, Godoy (1995, p. 58), afirma que:

Esta metodologia de pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir

os eventos estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise dos
dados, envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e
processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacéo
estudada, procurando compreender os fendmenos segundo a perspectiva
dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacdo em estudo.

Assim, realizamos um estudo de caso, entendendo que este ¢ um “tipo de
pesquisa que privilegia um caso particular, uma unidade significativa, considerada
suficiente para andlise de um fendmeno” (GONSALVES, 2001, p. 67).

A escolha do estudo de caso se deu em funcédo de que este nos fornece uma visao
mais ampla, aprofundada e abrangente daquilo que queremos estudar, uma vez que ele é
mais concreto e contextualizado porque focaliza uma situacdo ou um fendmeno em
particular (ANDRE, 2005).

No nosso caso, focalizamos uma Unica instituicdo de Educacdo Infantil e, a
partir de diferentes aspectos, buscamos analisar como ocorre o planejamento
educacional nesta instituicdo com vistas a compreendé-lo detalhadamente na préatica
(ANDRE, 2005).

Nessa perspectiva, foi possivel verificar a realizagdo do planejamento, bem
como considerar as concepcles que os professores e a equipe pedagdgica tém do
mesmo.

Para a realizagdo desta pesquisa, foram utilizados alguns instrumentos essenciais
como: pesquisa bibliogréafica, no sentido de buscar tedricos que tratam do tema
abordado; a observacdo direta na creche, para entrar em contato com a realidade;
entrevistas direcionadas aos professores e equipe responsavel pela realizacdo do

planejamento; observacdo dos momentos e registro do planejamento.
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Na primeira etapa do trabalho, realizamos revisdo bibliografica, uma vez que a
mesma “procura explicar e discutir um tema com base em referéncias tedricas
publicadas em livros, revistas, periédicos e outros. Busca também, conhecer e analisar
conteudos cientificos sobre determinado tema” (MARTINS, 2001).

Para isso, foram realizadas consultas a autores que tratam a tematica do
planejamento e da Educacdo Infantil em livros, periddicos e artigos com o intuito de
enriquecer a pesquisa, visto que “a ideia da pesquisa € de induzir o contato pessoal do
aluno com as teorias, por meio da leitura, levando a interpretagdo propria” (DEMO,
2000).

A segunda estratégia utilizada para a concretizacdo desta pesquisa foi a
observacao direta do local, no caso o interior da creche, numa tentativa de observar de
forma mais proxima o ambiente em que ocorre as aulas e, consequentemente, a
aplicacdo do planejamento feito pelas professoras. Para tal, foi utilizado um roteiro de
observacao (Apéndice 1), respondido pela supervisora da instituicdo para que todos os
elementos que caracterizam a creche fossem contemplados.

Para a efetivacdo desta pesquisa, foram realizadas, ainda, entrevistas
semiestruturadas que objetivou identificar a compreensdo das professoras em relacdo as
concepcdes de planejamento. As participantes da pesquisa foram 08 (oito) professoras
da Creche Arco-iris, localizada em um bairro da cidade de Cabedelo/PB.

Neste sentido, as entrevistas semiestruturadas foram separadas em trés tapas. A
primeira etapa destinou-se a analisar o perfil das professoras (Apéndice 2) e o que
entendem sobre planejamento. A segunda foi direcionada para a equipe responsavel
pelo planejamento (Apéndice 3) e a terceira especifica para a diretora da instituicdo
(Apéndice 4).

E importante ressaltar que as entrevistas foram realizadas com cada professora
individualmente e em seguida com a profissional responsavel pelo planejamento e a
diretora da instituicdo. As mesmas foram audiogravadas e em seguida transcritas para a
analise minuciosa das informacdes obtidas.

Além de todas as estratégias descritas, a metodologia desta pesquisa objetivou a
andlise do proprio planejamento coletivo (Apéndice 5), através da observagdo, e da
coleta de dados dos cadernos de registros de planejamento das professoras e destacadas
as partes importantes. Este recurso serviu de contextualizagdo, uma vez que foi utilizado
para o confronto das informacGes e concepcdes indicadas pelas professoras em suas

falas.
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De maneira geral, esta pesquisa preocupou-se com 0 modo como o planejamento
se apresenta na creche, sua intencionalidade e realizacdo do mesmo, bem como suas

contribuigdes para a Educacéo Infantil.
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5. ESTUDO DE CASO EM UMA CRECHE PUBLICA MUNICIPAL DA
CIDADE DE CABEDELO/PB

5.1 Caracterizacao da Creche Campo de Pesquisa

A creche na qual realizamos nossa pesquisa € da rede publica municipal e situa-
se em um bairro da cidade de Cabedelo/PB, municipio que esta localizado na regido

metropolitana de Jodo Pessoa, no estado da Paraiba, conforme podemos ver na foto® 1.

Foto 1 — Fachada da creche.

A creche foi fundada no més de junho do ano de 2012. Por ter pouco tempo de
funcionamento, a estrutura fisica é considerada moderna, bem equipada e adequada para
0 atendimento de criangas pequenas. Possui quatro salas de Educacdo Infantil e
funciona em periodo integral, das 07h00 as 17h00, sendo assim estruturada: Infantil 11
A, para criangas com idades entre um ano e trés meses a dois anos e trés meses de idade
(17 criancas); Infantil 11 B, para criangas de um ano e seis meses a dois anos de idade
(17 criancgas); Infantil 111, para criancas de dois a trés anos de idade (20 criancas);

Infantil IV, para criancas de trés a quatro anos de idade (15 criangas).

?Todas as fotos deste trabalho s3o do arquivo da pesquisa e foram registradas pela pesquisadora nos
momentos das visitas a instituicdo.
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As salas de atividade (fotos 2 e 3) dessa instituicdo apresentam um ambiente
agradavel, mesas e cadeiras apropriadas para o tamanho das criancas, espaco amplo e
decoracdo alegre nas paredes, conforme podemos visualizar nas fotos de 2 a 5.

b | L]

Foto 2 — Sala de atividades.

Foto 3 — Sala de atividades.



Foto 4 — Estante e armario, com os objetos das criancas.

Foto 5 — Producdes das criancas.
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A creche conta, ainda, com uma secretaria (foto 6); uma sala do “faz de conta”,

que possui televisdo e aparelho de DVD, para um momento dedicado aos videos

infantis, como vemos na foto 7.

Foto 6 — Secretaria.

Foto 7 — Sala do “faz de conta”.
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Ha, também, um refeitério; cozinha (foto 8); lavanderia (foto 9); despensa e

banheiro adequado para criangas pequenas (fotos 10 e 11):

Foto 8 — Cozinha.

Foto 9 — Lavanderia.



Foto 10 — Banheiro.

Foto 11 — Area de banho do banheiro.
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No corredor central de entrada da creche, ha um escorregador infantil, uma
mesinha plastica colorida e duas gangorras plasticas, além de uma pequena estante com
exposicdo de historinhas infantis, conforme fotos 12 e 13.

7
Foto 12 — Brinquedos.
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Foto 13 — Mesinha e estante com livros.
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Nos corredores, as paredes apresentam as mostras e exposicoes de atividades de

projetos realizadas pelas criangas, conforme fotos 14 e 15.

Foto 14 — Cartazes com exposi¢do dos trabalhos das criancas.

Foto 15 — Cartazes produzidos pelas criangas.
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A instituicdo oferece para as criangas aulas extra de educacéo fisica, artes e
masica com professores especializados. Estas aulas acontecem as tercas-feiras e
quintas-feiras.

Com relacdo aos funcionarios, sdo: oito professoras, oito assistentes de sala,
sendo duas cuidadoras para alunos, uma secretaria, uma diretora, uma coordenadora
pedagogica, quatro assistentes de servigos gerais, duas cozinheiras, duas lavadeiras e um
vigilante, que trabalham durante o horario de funcionamento da creche.

O momento reservado para a hora do sono das criancas € feito na propria sala de
aula de cada turma. Este acontece ap0s 0 banho e o almoco, criando um ambiente de

descanso para as criangas, como podemos visualizar na foto 16.
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Foto 16 — Sala com os colchdes para as descansarem e/ou dormirem.

5.2 Procedimentos e Métodos

Esta pesquisa realizada com os participantes utilizou como procedimento, a
entrevista, e como instrumento, roteiros que auxiliaram nas entrevistas que foram

audiogravadas e aplicadas pessoalmente por esta pesquisadora.
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Participaram da pesquisa: a diretora da instituicdo; a coordenadora pedagogica;
duas professoras do Infantil I sendo uma do turno manha e outra do turno tarde; duas
professoras do Infantil Il sendo uma do turno manh& e outra do turno tarde; duas
professoras do Infantil 111 sendo uma do turno manh& e outra do turno tarde; duas
professoras do Infantil IV sendo uma do turno manha e outra do turno tarde. O total de
participantes entrevistados foi de dez pessoas.

As questdes para a diretora da escola foram organizadas segundo a importancia
do ato de planejar na instituicdo; para a coordenadora pedagodgica objetivou a
compreensdo do planejamento e suas contribuicdes para a concretizagdo do mesmo;
para as professoras, foi analisado o perfil das mesmas e o que entendem sobre
planejamento na Educacéo Infantil.

Apds as entrevistas e seguindo os procedimentos da coleta de dados, foi
observado e coletado dados no local da pesquisa, dos cadernos em que o0s planejamentos
séo registrados e destacados partes que pudessem ser confrontadas com as falas das

professoras nas entrevistas.

5.3 Apresentacdo e Analise dos Resultados

Entrevistadas as participantes e registradas as respostas a partir das gravacoes, o
contetdo dos dados foram entdo transcritos e ao final de cada registro, foram analisados
sob a Gtica dos fundamentos tedrico-metodoldgicos que ddo sustentacdo a esta pesquisa.

Apobs as entrevistas, foi feito um quadro no qual comparamos as informacGes
obtidas pelas professoras entrevistadas, buscando, assim, encontrar questdes relevantes
a respeito das suas concepcles de planejamento e destacado a forma como cada uma
desenvolve seu plano de aula.

Os dados produzidos foram tabulados e analisados no sentido de compreender
como diretora, coordenadora e professoras lidam com o planejamento no dia a dia da

instituicdo de Educacdo Infantil.
5.4 As Professoras
No periodo que antecedeu as analises das entrevistas feitas com as professoras,

foi criado um quadro no qual foi possivel analisarmos o perfil de cada uma das

professoras envolvidas e, assim, pudemos destacar as seguintes caracteristicas: dentre as
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oito professoras entrevistadas, todas sdo do sexo feminino; cinco tem idades
compreendidas entre vinte e trinta anos e duas entre trinta e quarenta anos; com relagéo
a formacdo académica, quatro das oito professoras tem formacdo superior em Pedagogia
em andamento, uma possui curso superior em Pedagogia concluido, uma tem magistério
e uma possui pos graduacdo em Gestdo Escolar; ja no que diz respeito ao tempo de
servigo na Educacdo Infantil, dessas oito entrevistadas, cinco delas tem entre um e dez
anos de servico e trés com tempo entre dez e quinze anos de servicos na Educagéo
Infantil.

Quando perguntadas sobre o que as levou a atuarem na Educacdo Infantil, a
maioria disse que se deve ao fato de as mesmas gostarem ou se identificarem com
criancas. As professoras parecem ter tomado consciéncia das razdes pelas quais fizeram
escolher a sua profissdo como resposta as suas necessidades de realizacdo pessoal que
tinham desde a infancia. Observamos que as historias pessoais vao se estabelecendo na
relagdo com a sua condi¢do feminina. Vejamos na narrativa da entrevistada 8 como
essas reflexdes se confirmam: “O gosto por criangas € ao acompanhar, ainda pequena, o
trabalho da minha mae”.

Ao buscarmos uma compreensdo sobre o “gosto pelas criancas” expresso na fala
da entrevistada, compreendemos que a relacdo de apego da professora com a crianca é
efetivada desde a primeira infancia e vai sendo elaborada durante toda a vida. Dessa
forma, entendemos que é de fundamental importancia a construcéo de vinculos afetivos
dos educadores com as criancas pequenas e suas familias. Como completa Ostetto
(1994, p. 190):

Nao adianta um “planejamento bem planejado”, se o educador ndo
constréi uma relacdo de respeito e afetividade com as criangas; se ele
toma as atividades previstas como momentos didaticos, formais,
burocréticos; se ele apenas age e atua, mas nao interage/partilha da
aventura que é a construgdo do conhecimento para o ser humano.

Questionadas sobre como planejam a sua pratica docente, seis das oito
entrevistadas afirmaram que planejam através de pesquisas. Esta questdo fica evidente
na fala da entrevistada 5 que explicita: “Através de pesquisas via internet, livros e
planejamento da propria creche”.

O ato de planejar certamente pressupde pesquisa. Uma vez que a entrevistada
afirma que sua pratica docente ¢ planejada por meio de pesquisas, “¢ importante que o
educador indique as fontes de consultas das quais se utiliza para construir e desenvolver
o projeto” (OSTETTO, 2000, p. 197).
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Logo depois de questionadas sobre como planejam suas préaticas docentes, foi
perguntado o0 que entendem por planejamento. Das oito entrevistadas, trés
compreendem o planejamento como organizacgao de atividades, conforme expresso na
fala da entrevistada 3: “Planejamento ¢ uma das etapas mais importantes da educagio. E
com ele que resolvemos e solucionamos melhor as atividades que serdo desenvolvidas”.
Conforme Padilha (2001, p. 30), “planejamento ¢ processo de busca de equilibrio entre
meios e fins, entre recursos e objetivos, visando ao melhor funcionamento de empresas,
instituicOes, setores de trabalho, organizacGes grupais e outras atividades humanas”.
Assim, faz-se necessario que o planejamento escolar seja executado pelas instituicoes de
Educagéo Infantil, implicando no bom desenvolvimento das mesmas.

Posteriormente ao que entendem sobre planejamento, as entrevistadas foram
questionadas sobre a realizacdo do planejamento da instituicdo. Todas as oito
entrevistadas responderam que de fato, o planejamento acontece na instituicéo.

Em seguida, as professoras foram perguntadas sobre como e com que frequéncia
é realizado o planejamento na instituicdo. Dentre as oito, todas afirmaram que o mesmo
acontece quinzenalmente na instituicdo e que 0 mesmo é muito proveitoso para a pratica
pedagdgica. Para esta questdo, a entrevistada 2, completa: “o planejamento é realizado
de quinze em quinze dias, geralmente nas quintas feiras a noite. E uma vez por més tem
formagdo continuada com a coordenacdo da Educagdo Infantil da Secretaria de
Educacao de Educacdo de Cabedelo/PB”.

Para melhor compreender a realizacdo do planejamento na instituicdo, as
professoras foram investigadas sobre qual seria a equipe que acompanha o planejamento
na instituicdo. Das oito entrevistadas, todas responderam que 0 mesmo € acompanhado
pela diretora, supervisora e demais professoras da instituicdo. Para esclarecer esta
questdo, a entrevistada 5 aponta: “A supervisdo e a gestdo junto com as demais
professoras da creche”.

Em relacdo as pessoas que devem acompanhar o planejamento na instituicdo de

Educacao Infantil, Ahamad, (2011, p. 3), ressalta que:

O planejamento pedagdgico na Educacdo Infantil precisa ser discutido e
articulado aos sujeitos que estdo inseridos nestes ambientes coletivos de
educacdo, assim € imprescindivel trazer para a sala de aula, através dos
planejamentos, as manifestacfes que as criancas expressam no seu dia-a-
dia, a partir de seus balbucios, choros, falas, gestos, desejos, hipoteses e
conhecimentos prévios, estes sdo de suma relevancia para um trabalho
que respeite as culturas infantis.
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Na tentativa de entender como o planejamento da instituicdo auxilia no
planejamento das atividades das professoras, das oito entrevistadas, duas disseram que 0
mesmo enriquece a pratica pedagogica, conforme vemos na fala da entrevistada 3 que
apresenta: “Enriquece ainda mais o nosso planejamento em sala”. Para Libaneo (1994,
p. 225): “O professor serve, de um lado, dos conhecimentos do processo didatico e das
metodologias especificas das matérias e, de outro, da sua propria experiéncia pratica”.
Ou seja, a medida que o professor adquire novas experiéncias, cria sua propria didatica
e acaba encontrando no planejamento uma fonte de reflexdo, avaliando a sua pratica.

Buscando compreender a respeito do dia a dia da instituicdo, perguntamos as
professoras como a rotina da creche é inserida no planejamento. Dentre as oito
entrevistadas, cinco delas disseram que a rotina é de acordo com o planejamento das
atividades, ficando evidente na explanacdo da entrevistada 5: “Antes das atividades ¢
execucdo do projeto, ja temos em vista a rotina de cuidados como banho, almogo, etc.”.
Nesse caso, 0 planejamento proporciona ao professor contemplar todos os momentos do
cotidiano de uma creche: atividades que desenvolvam a aprendizagem, cuidados e
brincadeiras, necessitando que estas questdes acontecam de modo articulado.

Em conseguinte, indagamos as professoras sobre a opinido delas a respeito da
importancia do planejamento para a pratica em turmas da Educacgdo Infantil. Dentre as
oito entrevistadas, cinco delas disseram que € importante como auxilio do fazer
pedagdgico, ficando bastante claro na fala da entrevistada 5: “E importante no sentido
de nos passar orientacGes sobre o desenvolvimento geral das criancgas e 0s objetivos que
se pretende alcangar”. Defendemos que o planejamento € como uma ferramenta auxiliar
que expande e possibilita a pratica pedagogica, como podemos perceber, nas palavras de
Schimtt (2006), que o objetivo principal do planejamento é possibilitar um trabalho
mais significativo e transformador na sala de aula, na escola e na sociedade.

Concluindo o roteiro de entrevista com as professoras, perguntamos sobre quais
referenciais ou fontes de pesquisa utilizam para a constru¢do do seu planejamento, a
maioria das entrevistadas elegeu como fontes o RCNEI (Referencial Curricular
Nacional da Educagéo Infantil), pesquisas na internet, livros e conversas com outras
professoras, segundo vemos na resposta dada pela entrevistada 1: “RCNEI, internet,
livros e experiéncias trocadas”.

Sobre estes meios de pesquisa, percebemos que as mesmas indicam pesquisarem

em fontes diversas, bem como citam a troca de ideias entre elas.
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5.5 A Supervisora

A supervisora da instituicdo responsavel pelo planejamento coletivo foi
entrevistada e apresentou o seguinte perfil: tem idade compreendida entre quarenta e
cinguenta anos, possui pés-graduacdo em Supervisdo Escolar e tem vinte e dois anos de
servicos prestados na area da Educacéo Infantil.

Questionada sobre o que Ihe levou a atuar na Educacgéo Infantil, a entrevistada
respondeu que: “A motivagdo foi aflorada desde a infancia através das minhas
professoras e com isso fazia das minhas bonecas alunas. Sem contar o amor por
criangas”.

Logo em seguida, a supervisora foi perguntada sobre o que entende por
planejamento, ressaltando em sua fala que: “Planejamento é a certeza do compromisso
que tenho com a educacdo. E ndo brincar de ensinar, ndo improvisar para nio
fracassar”.

Perguntamos também sobre como e com que frequéncia € realizado o
planejamento na instituicdo. A entrevistada afirmou que “o planejamento é realizado no
horério oposto, de quinze em quinze dias, com todos os professores e auxiliares do
desenvolvimento infantil ¢ com muita motivagao”.

Para entender melhor o seu papel no planejamento, perguntamos como a
supervisora acompanha o planejamento da institui¢do. A mesma declarou que “toda
segunda os educadores entregam os cadernos de planejamento de acordo com o projeto
trabalhado. Faco toda correcdo, sugestdo, se precisar sera feito outro. Fago visitas nas
salas”.

Com relacdo a como percebia a importancia do planejamento realizado na
instituicdo para auxiliar o planejamento de atividade das professoras, a supervisora

entrevistada respondeu que:

E essencial o plangjamento para clarear as ideias das educadoras. Ele
serve de ponte para o desenvolver das atividades pedagégicas e nunca
deverd deixar de existi. Uma boa orientacdo faz toda diferenca
juntamente com boas motivagdes.

Questionada a respeito de como a rotina da creche é inserida no planejamento, a

supervisora explicou que “todo o planejamento ¢ realizado dentro da rotina,

aproveitando todos os momentos e fazendo deles aprendizado para as criangas”.
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Sobre a importéncia do planejamento para a pratica em turmas da Educacgéo
Infantil a supervisora revela: “E através do planejamento, reflexdo, que os educadores
sO vem a confirmar que nossos pequenos precisam colocar as mdos na massa, vivenciar
para aprender de forma pratica e ludica”.

Para concluir as questbes direcionadas a supervisora, perguntamos 0s
referenciais ou fontes de pesquisa utilizados para a construgéo do planejamento com as
professoras. Sobre isso ela afirmou: “Textos diferenciados, projetos de Educacdo
Infantil (revistas), Parametros Curriculares (Referencial) e os estudiosos Piaget,
Vygotsky, Emilia Ferreiro, Paulo Freire, Freud...”.

Como se pode observar, a supervisora da instituicdo apresenta bastante interesse
e comprometimento com o planejamento pedag6gico da creche, demonstrando
seguranca em sua fala, no que diz respeito ao apoio que é dado aos professores,
confirmando o que os mesmos dizem sobre as suas contribuicGes para que todas as
atividades planejadas sejam executadas com éxito. A importancia da supervisora
escolar, como parceira na construcdo do planejamento coletivo e individual, foi

referendada por todas as professoras que responderam as entrevistas.

5.6 A Diretora

A diretora que também faz parte do planejamento coletivo da instituicdo tem
idade compreendida entre trinta e quarenta anos, possui formacdo superior em
Pedagogia e doze anos de servigcos na Educacao Infantil.

Iniciamos o roteiro perguntando sobre o que lhe levou a atuar na Educacgéo
Infantil. Sobre isso ela afirma: “Ter consciéncia de que a primeira infincia é a fase mais
importante do ser humano, por isso o interesse de acompanhar e contribuir para a
formacgao de um cidadao autdbnomo”.

Questionada a respeito do que ¢ planejamento, a mesma compreende que “€¢ o
eixo norteador, que antecede a pratica pedagogica”.

Com relagdo a como e com que frequéncia é realizado o planejamento da
institui¢do, a diretora entrevistada explicita: “O planejamento geral acontece
quinzenalmente com as professoras, auxiliares de sala, supervisora e eu (gestora). E
semanalmente a supervisora corrige no caderno o planejamento feito pelas professoras”.

Em seguida, buscamos entender o seu apoio no planejamento coletivo. Para isso,

perguntamos como acompanha o planejamento da instituicdo e ela afirmou:
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“Acompanho de forma ativa. Tenho liberdade ¢ autonomia de dar minha opinido para
melhor andamento e aprendizagem das criangas”.

Encerrando as questdes direcionadas a diretora da instituicdo, perguntamos sobre
que contribuicdes ela da para o planejamento de atividades das professoras. A mesma
explicou: “Sinto-me livre para sugerir atividade que envolva o projeto trabalhado,
disponibilizo materiais didaticos, solicito 6nibus para aulas passeio, facilitando,
ajudando e apoiando em tudo que precisam”.

A diretora da instituicdo, conforme dito em suas falas, se revela bastante
participativa na elaboracdo do planejamento pedagdgico da creche, alem de sugerir
atividades, garantindo a sua contribuigdo, juntamente com a supervisora e as

professoras, para que 0 mesmo seja efetivado na instituicéo.

5.7 O Planejamento Coletivo

Para verificar o que foi dito por professoras, diretora e supervisora a respeito do
planejamento, fizemos o acompanhamento e a observacdo direta do planejamento
coletivo da instituicdo a fim de que pudesse ser feito uma anélise objetivando a sua
compreens&o.

O planejamento coletivo da instituicdo acontece quinzenalmente em horério
oposto as atividades da creche. No momento se reunem todos os profissionais da
instituicdo: diretora, supervisora e professores. Na ocasido, percebemos muito
compromisso, criatividade e motivacdo da supervisora e diretora com todas as
professoras participantes.

Foi observado também que o planejamento é dividido em partes. O primeiro
momento corresponde as dinamicas trazidas pela supervisora, em seguida um texto
reflexivo e orientacGes para os projetos que sdo desenvolvidos na instituicdo. Neste
momento, a supervisora, juntamente com a diretora, falam sobre o desenvolvimento de
cada turma através de mini seminarios cujo tema esta sempre ligado a educacéo.

No que diz respeito a relacdo entre a equipe que acompanha o planejamento e
professoras, as mesmas constroem, de forma conjunta, contribuindo para o
desenvolvimento dos projetos. As professoras apresentam atividades as participantes do
grupo de planejamento para em seguida executar em sala onde ocorrerdo as

aprendizagens.
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E importante esclarecer que a Secretaria de Educac&o direciona um projeto a ser
executado pelas instituices de Educacdo Infantil durante dois meses. O mesmo é
adaptado de acordo com a realidade das criancas e da comunidade, obedecendo a faixa
etaria das mesmas e possibilitando desafios dentro e fora da instituicéo.

Com as observac0es feitas no momento do planejamento coletivo, ficou evidente
gue o mesmo realmente acontece, ndo s6 nas falas das professoras e equipe pedagdgica,
mas na préatica pedagdgica da instituicdo como um todo.

5.8 O Registro do Planejamento

Na tentativa de compreender a identidade das institui¢des de Educacdo Infantil,
as quais devem trabalhar de forma indissociavel e complementar a educacéo e o cuidado
das criancas pequenas, investigamos como as professoras da creche em que foi feito este
estudo organizam o seu trabalho a partir do registro das atividades no caderno de
planejamento.

Recorremos a observacdo dos cadernos e registros de planejamento das
professoras, por considerarmos um importante recurso para contextualizacao, tendo em
vista que este foi utilizado para o confronto das informacdes e concepgOes indicadas
pelas professoras em suas falas. O procedimento que envolve o registro de planejamento
é percebido por Veiga (2006) como uma forma de concretizacdo de um processo
consciente do professor, que lhe possibilita recorrer a ele sempre que necessario.

Compreendemos que o registro do planejamento funciona de modo a articular a
prépria pratica do educador, em que registra suas acbes e 0 que € realizado. A respeito
disso, Ostetto, (2000, p.13) nos fala que:

Por meio do registro travamos um didlogo com nossa prética,
entremeando perguntas, percebendo idas e vindas, buscando respostas que
vao sendo elaboradas no encadeamento da escrita, na medida em que o
vivido vai se tornando explicito, traduzido e, portanto passivel de
reflexdo.

Os registros de planejamento das professoras séo feitos em cadernos individuais
e apresenta todos os momentos diarios da creche: os contetdos, objetivos que se
pretende alcancar, as atividades previstas, as metodologias, materiais utilizados e
avaliacdo. Nesses registros, as professoras expressam 0S Seus anseios com relagédo

aquele dia especifico de atividade.
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Sobre o registro, Zabalba (1994, p. 91) investiga os registros realizados pelo
professor na forma de diérios, aos quais atribui o sentido de expressar o pensamento do
professor, em que ele “expde-explica-interpreta a sua ac¢do quotidiana”. J& para
Guarnieri (2001, p. 8), “registrar impressoes, interpretagdes pessoais, emocoes,
desconfortos, alegrias e, sobretudo, o ato de realizar a releitura desse registro, parecem
desencadear nas professoras uma visao mais agucgada do seu universo de trabalho”.

E importante destacar que a questdo do planejamento, sobretudo o registrado nos
cadernos, € valorizada pelas professoras da instituicdo, cumprindo as normas
estabelecidas pela supervisora que o acompanha, e favorecendo o melhor
desenvolvimento da pratica docente.

Diante do exposto e conforme observacédo direta do planejamento registrado nos
cadernos das professoras ficou claro que elas verdadeiramente se preocupam com a
construcdo do mesmo e com a elaboracéo prévia de todas as etapas e objetivos a serem
alcangados no decorrer de cada semana de atividades de aprendizagens.

Todas as etapas e sequéncia légica sdo contempladas, confirmando e
caminhando de encontro ao que foi dito nas entrevistas pelas professoras, supervisora e
diretora da instituicdo em suas falas. Abaixo, apresentamos algumas fotos dos cadernos

de planejamento das professoras, como podemos observar nas fotos de 17 a 19.

Foto 17 — Caderno de Planejamento.



Foto 18 — Caderno de Planejamento.

Foto 19 — Caderno de Planejamento.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho aborda a tematica do planejamento na Educacdo Infantil,
considerando a importancia do planejamento como instrumento inerente da pratica
docente; bem como compreende que a inclusdo das creches e pré-escolas na Educacéao
Bésica, trouxe a necessidade de que as instituicbes de Educacdo Infantil passassem a
organizar suas propostas pedagogicas e planejar acdes para serem implementadas no
cotidiano da instituicdo, de forma a superar a dicotomia entre cuidado e educacéo. P

Foi desenvolvido a partir de pesquisa de campo realizada em uma creche publica
do municipio de Cabedelo/PB. O estudo teve como objetivo geral analisar 0s momentos
do planejamento na creche; e como objetivos especificos verificar a realizacdo do
planejamento na creche e analisar as concepcdes de planejamento dos professores e
equipe pedagdgica.

Partindo de uma abordagem fundamentalmente qualitativa-descritiva, realizamos
um estudo de caso que nos permitiu analisar em maior profundidade como ocorre o
planejamento das atividades nesta instituicao.

Para sua realizacdo, o estudo considerou as concepcbes dos participantes do
planejamento escolar a partir de trés instrumentos: entrevistas feitas com professores e
equipe pedagogica da creche; observacdo do planejamento coletivo; observacdo dos
registros de planejamento dos professores.

A partir dos dados produzidos em nossa pesquisa, percebemos, dentro do
mergulho na creche que a pesquisa proporcionou, que a pratica do planejamento
pedagdgico realizado na instituicdo em que foi feito este estudo € marcada pelas
influéncias do sistema de ensino da Secretaria de Educacdo do Municipio, que traca o0s
principios que objetivam nortear as instituicfes; a propria creche, com seu corpo de
profissionais, formando o coletivo que atendem as criancas pequenas; cada professora,
trazendo para a pratica sua trajetoria Unica e particular; além das criancas, com toda sua
singularidade, e a familia da qual fazem parte, refletindo no comportamento e na
participacdo das mesmas no cotidiano da instituicdo como um todo.

Neste entremeio de singularidades e particularidades, foi possivel constatar que
o0 planejamento escolar foi mencionado como ferramenta imprescindivel na organizagéo
e construcao do trabalho docente. Para as professoras, é ele quem norteia as suas agdes e

a suas praticas pedagdgicas. E importante destacar que as professoras utilizam o
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planejamento ndo s6 como exigéncia ou norma da instituicao, o que favorece a melhoria
do seu trabalho.

O planejamento semanal, que é feito de forma coletiva, apresenta as orientacdes
que as professoras recebem da supervisora que 0 acompanha, bem como prioridades ou
propostas a serem desenvolvidas, visando contribuir para o desenvolvimento das
criangas da Educagéo Infantil.

No que diz respeito ao registro do planejamento, nos cadernos de planejamento
das professoras, percebe-se toda a sequéncia das atividades que serdo aplicadas durante
a semana, assim como 0s objetivos a serem alcancados, aléem de relatérios com a
descricdo detalhada dos trabalhos, participacbes e interesses evidenciados pelas
criangas.

A instituicdo, como local de encontro e confronto de diversas praticas sociais
coletivas, no processo de atendimento as criancas pequenas, compreende e, de modo
geral, demarca o planejamento como instrumento de analise critica, que possibilita rever
o trabalho, avalia-lo e redireciona-lo.

Diante do exposto, reafirmamos a importancia do planejamento para o trabalho
docente, bem como para a organizacdo do pedagogico da institui¢do. E reafirmamos que
é através de um planejamento que dialogue com a realidade de criancas, professores,
instituicdo e familias, que podemos caminhar no sentido da garantia do direito das
criancas a terem acesso a experiéncias de aprendizagem que Ihes proporcionem seu

desenvolvimento pleno e integral.
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APENDICES



APENDICE 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
. CENTRO DE EDUCAGAO

CURSO DE PEDAGOGIA

Roteiro de observacao da escola

. Dados da Instituicdo de Educagéo Infantil

=

Nome da Instituicao:

no

Ano de Fundacao:

w

. Quantidade de turmas:

e

Frequéncia do planejamento coletivo:

l. Dados da Sala de Aula

. Turno:

. Quantidade de Criancas:

1
2
3. Faixa Etéria:
4. Aulas extras (Ed. Fisica, Musica, Libras):

I11. Outras observacdes sobre o espaco da escola/sala de aula:




APENDICE 2

@29 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
’ CENTRO DE EDUCACAO

CURSO DE PEDAGOGIA

Roteiro — Professora

l. Identificacao

1. Nome:

2. ldade:

3. Sexo: () Feminino ( ) Masculino

4. Formacao Académica:

5. Instituicdo em que se formou:

6. Ano de concluséo do Curso:

7. Possui Pés-graduacao? () Sim. Qual?
() Nao

Onde?
8. Vinculo: ( ) Concurso Pablico () Contrato
( ) Outro:

9. Tempo de Servico:
10.Tempo de Servi¢o na Educacao Infantil:
11.Carga Horéria:

Il. Questdes
1- O que Ihe levou a atuar na Educacao Infantil?

N
1

Vocé planeja sua pratica docente? Como?

3- Para vocé, o que é planejamento?

4

A instituicdo realiza planejamento? () Sim  ( ) Néo

5- Como e com que frequéncia é realizado o planejamento da instituicao?



6- Qual a equipe que acompanha o planejamento na instituicao?

7- O planejamento da instituicdo auxilia o planejamento da sua aula?

Como?

8- Como a rotina da creche é inserida no planejamento?

O
1

Em sua opinido, qual a importancia do planejamento para a pratica em
turmas de Educagao Infantil?

10- Que referenciais ou fontes de pesquisa vocé usa para construir 0 seu

planejamento?



APENDICE 3

Roteiro — Supervisora

Il. Identificacao

12.Nome:
13.ldade:
14.Sexo: () Feminino ( ) Masculino
15.Formacéao Académica:
16.Instituicdo em que se formou:
17.Ano de concluséo do Curso:

18.Possui Pos-graduacao? () Sim. Qual?
() Nao
Onde?
19. Vinculo: () Concurso Publico ( ) Contrato
( ) Outro:

20. Tempo de Servico:
21. Tempo de Servi¢o na Educacéo Infantil:
22. Carga Horaéria:

I1. Questdes
01- O que lhe levou a atuar na Educacao Infantil?

02- Para vocg, o que é Planejamento?

03- A instituicdo realiza planejamento? SIM () NAO( )



04- Como e com que frequéncia é realizado o planejamento da instituicdo?

05- Como vocé acompanha o planejamento da instituicdo?

06- Como vocé percebe a importéncia do planejamento realizado da instituicéo para
auxiliar o planejamento de atividade das professoras?

07- Como a rotina da creche é inserida no planejamento?

08- Em sua opinido, qual a importancia do planejamento para a pratica em turmas de

Educacao Infantil?

09- Que referenciais ou fontes de pesquisa vocé usa para construir o planejamento

com as professoras?




APENDICE 4

Roteiro — Diretora

l.Identificacéo

23.Nome:

24.ldade:

25.Sexo0: () Feminino () Masculino
26.Formacao Académica:

27.Instituicdo em que se formou:

28.Ano de conclusao do

curso:

29.Possui Pés-graduacao? () Sim. Qual?

() Nao
Onde?

30.Vinculo: ( ) Concurso Publico ( ) Contrato
( ) Outro:

31.Tempo de Servigo:

32.Tempo de Servi¢co na Educacéao Infantil:

33.Carga Horéria:

Il. Questdes
11-O que Ihe levou a atuar na Educacéao Infantil?

12-Para vocé, o que é Planejamento?

13-A instituicéo realiza planejamento? SIM () NAO ( )



14-Como e com que frequéncia € realizado o planejamento da instituicado?

15-Como vocé acompanha o planejamento da instituicao?

16-Que contribuicbes vocé da para o Planejamento das atividades das
professoras?




APENDICE 5

ROTEIRO DE OBSERVACAO - PLANEJAMENTO COLETIVO

1- Como acontece?

2- Etapas do planejamento (Sequéncia logica, quais recursos, textos, etc.)

3- Como é arelacédo entre equipe pedagogica e professores?

4- Héa adaptacdo do que vem pronto (projetos da Secretaria de Educacdo do
Municipio) para a realidade da instituicdo?

5- Outras observagdes.







