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RESUMO

O Brasil e a Paraiba vivem um momento histérico. Uma crise econémica serissima gerou um
pessimismo contagiante sobre nosso futuro a curto, médio e longo prazos. Tal pessimismo é
natural, mas exagerado. O pais e estado estdo passando por transformagdes importantes na
educagdo, na politica e na conducdo da economia. Porém, associagdes civis formadas por
estudantes universitarios vem tentando mudar esta realidade: Impactar a economia da Paraiba
entregando resultados para Micro e Pequenas Empresas, ao mesmo tempo que formam pessoas
capazes e comprometidas para tal: € isto que se propde as empresas juniores. Nesta pesquisa,
através de andlises qualitativas com p6s juniores e analises quantitativas dos resultados das EJs,
tentamos entender o efeito que essas organizagdes geram na nossa economia e educagédo. A
conclusdo que chegamos € que mais de 90% dos jovens que passaram pelo movimento empresa
junior se sentem mais preparados para o seu futuro profissional, por j& terem executado projetos,
liderado equipes e tomado decisdes estratégicas para uma organizagdo. Quanto ao mercado, sao
diversos 0s casos de empresarios que contrataram os servigos das empresas juniores e obtiveram
resultados excelentes, com a reversao de quadros de risco que as suas empresas viviam. O grande
desafio para 0 movimento empresa junior paraibano agora é ganhar escala. Impactar cada vez mais
a vida de jovens e empresas, para que possamos ver uma economia mais solida, uma educagéo
mais efetiva e uma Paraiba mais empreendedora.

Palavras-chave: Empresas Juniores. Micro e Pequenas Empresas. Futuro Profissional.



CARNEIRO FILHO, Antbnio José Lopes. Empresas Juniores: o impacto na educagcao e na
economia da Paraiba. 51 p. Monography (Bachelor in Business Companies Administration). Jodo
Pessoa/PB - Campus | of UFPB, 2015.

ABSTRACT

Brazil and Paraiba are living a historic moment. A very serious crisis generated a contagious
pessimism about our future in the short, medium and long term. Such pessimism is natural, but
exaggerated. The country and state are undergoing major transformations in education, politics and
management of the economy. However, civil associations formed by university students has been
trying to change this reality: impact the economy of Paraiba delivering results for Micro and Small
Enterprises while forming capable and committed to do so: this is what proposes the junior
companies. In this research, using qualitative analysis to post junior and quantitative analysis of the
results of EJs, we try to understand the effect that these organizations generate in our economy and
education. The conclusion we reached is that more than 90% of young people who have gone
through movement junior company feel more prepared for their professional future, because they
have already executed projects led teams and taken strategic decisions for an organization. As for
the market, are many cases of entrepreneurs who have hired the services of junior companies and
obtained excellent results, with the reversal of risk frameworks that their companies lived. The major
challenge for the moving company Junior Paraiba is now gaining scale. Impact increasingly the lives
of young people and companies, so we can see a stronger economy, better education and a more
entrepreneurial Paraiba.

Key Words: Junior Enterprises. Small Enterprises. Professional Future.
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Capitulo | - Introducéo a tematica proposta

"Uma pessoa que nunca cometeu erros nunca tentou algo novo"
Albert Einstein

1 INTRODUGAO

E consenso, quando tratamos sobre a evolugdo de nossa sociedade, como a dinamica de
informagdes foi alterada. Nos ultimos 50 anos no Brasil, saimos de um historico de trabalhos
predominantemente bragais e tradicionais, rurais ou manufatureiros para uma modalidade diferente
de prosperidade econdémica e principalmente de acesso a informacgao. A realizagdo de varias tarefas

ao mesmo tempo, abundancia de conteidos a serem tratados e examinados.

Contudo, nunca antes houve mudancgas t&o rapidas nas dindmicas do mundo, levantando
questionamentos sobre o quanto estamos conseguindo absorver positivamente essas mudangas
repentinas. Para se adaptar a esse novo cenario, as pessoas modificaram a sua forma de viver,
imprimido um ritmo de vida mais acelerado, visto que o tempo é um fator escasso, ja que temos que

lidar com muitas atribui¢des e tarefas.

O grande problema é que vérias instancias do mundo ndo conseguiram, ou pelo menos
demoraram, a acompanhar essas novas tendéncias. Mais especificamente, as escolas e
universidades, que tem o papel de preparar as pessoas para 0s desafios da vida, continuaram com
as mesmas abordagens, métodos e modelos desde o século XIX. Nesse modelo, o professor,
detentor-mor do conhecimento, passa a sua sabedoria para uma dezena de pessoas que
teoricamente ndo possuem nenhuma informagdo O que nos leva a questionar se esse modelo é
realmente 0 mais apropriado atualmente. Como, entéo, ajudar os jovens a tomar iniciativas e serem
protagonistas da propria historia, se durante 20 anos sdo ensinados a serem subservientes,
escutando, sendo complacentes e absorvendo contelido de uma Unica fonte, enquanto 0 mundo os

ensina totalmente o contrario?

Na tentativa de encontrar um modelo mais eficiente, o pedagogo Edgar Dale, em seu livro
Teoria da Escolha (1999) contribuiu a teoria do “cone da experiéncia” ou “pirdamide da
aprendizagem”, em que foi estudado com as pessoas retém conteudo. Ficou constatado, que se

vermos e ouvirmos com bastante atengao, retemos no maximo 50% de tudo que nos foi ensinado.



16

Porém, se discutirmos, resolvermos problemas complexos e reais na pratica e compartilharmos com

outras pessoas, conseguimos reter até 95% do objeto de estudo.

Aprendemos...

10% quando lemos;

20% quando ouvimos;m

30% quando observamos:

50% quando vemos e ouvimos; 4

Conversar, perguntar, repetir,
relatar, numerar, reproduzir,,
recordar, debater, definir, nomear

70% quando discutimos com outros;

80% quando fazemos;

95% quando ensinamos aos outros. £

FIGURA 1: Pirémide da Aprendizagem

Fonte: TEORIA DA ESCOLHA (1971).
Haveria entéo, alguma forma de unir a formacao das pessoas e profissionais, conseguindo
aproveitar todo o potencial, experiéncia e arcabougo cientifico dos professores, aliado a novos

métodos de ensino que engajassem jovens, os fizesse reter quase a totalidade dos contetidos?

Com esses questionamentos, em 1967, alunos da ESSEC (L'Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales) de Paris, conscientes da necessidade de
complementarem os seus conhecimentos através da aplicagdo pratica dos mesmos, criaram a
Junior-Entreprise, uma associagdo que proporcionou a eles vivéncia empresarial antes da
conclusé@o dos cursos que estavam realizando. J& em 1989, Rogério Chér, na Fundagéo Getulio
Vargas, adaptou 0 modelo para uma associacao civil, formada e gerida Unica e exclusivamente por
alunos do seu curso de graduagdo, com o proposito de realizar projetos e servigos que
contribuissem para o desenvolvimento académico e profissional dos associados, capacitando-os

para o mercado de trabalho.

Foi fundada entao, a primeira empresa junior do Brasil, onde os alunos faziam na prética e
depois ensinavam aos outros o como fazer, conseguindo quase a plenitude na retengdo do

contedo. Essas organizagdes, que funcionam em instituicbes de ensino superior, proporcionam
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aos alunos a resolucéo de problemas reais de alta complexidade, fazendo com que desenvolvam
competéncias técnicas, a0 mesmo tempo que ajudam grande parte do empresariado brasileiro, ja

que, as empresas juniores atuam prioritariamente nas chamadas MPEs que s&o maioria no Brasil.

Com o crescimento do nimero de empresas juniores no pais, viu-se a necessidade da
criagdo de mais instancias para organizar o crescimento e representar essa rede. Nos estados,
foram surgindo federagdes, que além de organizar e representar, fomentam a criacdo de novas
empresas e dao suporte as empresas juniores ja existentes. Foi assim que em 2001, 5 EJs se
juntaram para formar a Federagdo Paraibana de Empresas Juniores da Paraiba, a PB Junior, que

atua para disseminar e desenvolver o movimento empresa junior no estado.

1.1 Problematizagao

Produzir conhecimento, gerar pensamento critico, organizar e articular saberes, formar
cidadaos, profissionais e liderangas intelectuais, as nossas universidades cumprem seu papel?
Segundo a secretaria de assuntos estratégicos da Presidéncia da Republica, se o Brasil se tornar
uma grande poténcia sem uma grande Universidade de ponta mundial, sera o primeiro caso da
historia de um grande pais. Percebemos dessa forma uma relagdo direta e clara entre o
desenvolvimento econémico de uma regido e a qualidade da educagdo em suas instituicbes de

ensino superior.

Uma vez dito isso, percebemos uma situagao alarmante na Paraiba que, de acordo com o
Ranking Universitario Folha, publicado em 2015 pelo jornal “A Folha de S&o Paulo”, as
Universidades paraibanas ocupam posi¢oes discretas quando avaliadas sobre a qualidade do seu
ensino e 0 quanto preparam seus alunos para o mercado. A Universidade paraibana mais bem
colocada no ranking, € a Universidade Federa da Paraiba — UFPB, que aparece apenas na 282

posicao do pais, seguida por UFCG em 372 e UEPB 932,

A ma-formacdo educacional aparece como um dos principais vetores para a falta de
competitividade das empresas brasileiras, de acordo com um relatério da CNI (2015) e que
comparou a situagdo no Brasil a de outros 14 paises. A mesma entidade divulgou um estudo
recente com lideres de empresas inovadoras, mostrando que 89% dos respondentes consideram
que os recém-formados que entram no mercado de trabalho nédo estdo bem capacitados para
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exercer suas fungdes. Entre os fatores mais citados que dificultam a inovagdo no Brasil estdo

educagao/qualificacdo (25%) e falta de cultura de inovag&o no pais e nas empresas (24%).

Ratificando ainda mais essa relacdo entre a qualidade de ensino das IES e o
desenvolvimento econdmico de uma regido, o indices de Cidades Empreendedoras da Endeavor
analisou 32 cidades em diversos critérios fundamentais para o desenvolvimento de um ecossistema
empreendedor. Avaliada em fatores como Inovagédo, Capital Humano, Cultura empreendedora e
Mercado, e Jodo Pessoa foi, Unica cidade paraibana no indice, ficou apenas na 222 colocagao entre

as 32, sendo a ultima no quesito mercado.

Dado todo esse contexto, questionamos: Como as empresas juniores podem ser
utilizadas para reduzir as lacunas entre teoria e pratica das universidades e desenvolver a

economia da Paraiba?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

- Analisar o impacto das empresas juniores na educagao superior e na economia paraibana.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Expor como o movimento empresa junior contribui para a formagdo de profissionais mais

preparados para o0 mercado;
- Analisar os resultados do movimento empresa junior na economia da Paraiba;

- Analisar o resultado das empresas juniores da Paraiba.
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1.3 Justificativa

Cerca de 99,1% das empresas no estado da Paraiba s&o de micro ou pequeno porte, as
chamadas MPE’s, ocupando 64,1% da for¢a de trabalho dos paraibanos. Segundo pesquisas
realizadas pelo SEBRAE (2010), mais de 50% das empresas fecham as portas nos primeiros 03
anos de existéncia, entre as principais razdes se destacam: falta de planejamento, de conhecimento
do mercado e gestdo pratica. Para tais empresas, devido ao seu baixo caixa, contratar empresas

de consultoria & inviavel.

Ainda, verifica-se que para o desenvolvimento de uma sociedade, o empreendedorismo é
fator chave. Ele ndo resume a pessoa que possui empresa, 0 que por si s6 impacta positivamente
na economia através da geragdo de emprego e renda, mas também aquela que através da atitude

empreendedora busca a melhoria do ambiente no qual esta inserida.

O Movimento Empresa Junior (MEJ) atua nessas duas frentes. oferecendo consultorias a
um custo abaixo do mercado e de alta qualidade, contribuindo para 0 aumento da competitividade.
Porém, quando comparamos a realidade da Paraiba com o resto do Brasil, percebemos o quanto
temos a crescer. No ano de 2015, sd no estado de Sao Paulo, foram mais de 300 MPEs
impactadas e um PIB Junior de quase R$ 1.500.000,00. No entanto, aqui na Paraiba, atingiu-se 18
MPEs e aproximadamente R$ 60.000,00. Cientes do impacto que pode-se gerar tanto nas
Universidades, com a aplicagéo pratica do que os alunos veem em sala de aula, como no mercado,
ajudando o estado no desenvolvimento das micro e pequenas empresas, 0s grandes motores da

economia.

A PB Junior, agente responsavel pelo desenvolvimento, crescimento e expansédo do
movimento empresa junior no estado, tem desenvolvido agbes de fomento as empresas juniores,
mas hoje ainda é incapaz de alcangar todo o estado. S&o apenas 6 empresas juniores federadas

(possui aparato legal e é reconhecida como apta para funcionamento).

Tendo ciéncia dos desafios econdmicos da Paraiba e acreditando que as nossas
Universidades formando nao formam profissionais excepcionais, acredita-se que as empresas
juniores podem propor a¢des de fomento a educagao empreendedora no Estado, para proporcionar
uma melhor experiéncia universitaria aos jovens ao mesmo tempo que ajuda a potencializar os

resultados da economia paraibana.
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1.4 Conclusao do Capitulo

As instituicdes de ensino ndo conseguiram acompanhar a nova dinamica do mundo
instaurada a partir dos anos 1950, com modelos que ndo favorecem de fato o aprendizado pratico, o
que faz com que tenha-se escassez de mao de obra preparada para enfrentar os desafios do
mercado. Aliado a isso, uma economia fragil, que passa por um periodo de grande instabilidade faz
com que as micro e pequenas empresas, grande maioria das empresas na Paraiba, estejam
passando por dificuldades, sem acesso a conhecimento nem capital para investir em melhorias para
a organizagao. A partir dai, surge um modelo de empresa, formada e gerida exclusivamente por
estudantes que trabalham voluntariamente, prestando consultorias e fazendo projetos a um custo

baixissimo.

Dessa forma, procurar-se-a neste trabalho explorar o real impacto destas organizagoes na
economia e na educagdo de ensino superior da Paraiba, através da analise de um projeto da
federacdo paraibana de empresas juniores, responsavel pela criagdo e desenvolvimento dessas

associagdes no Estado.

Portanto, as razdes que movem esta abordagem de investigagcdo séo, sobretudo, contribuir
para o aperfeicoamento com a difuséo das empresas juniores nas Universidades, para ampliar sua
atuagdo no mercado paraibano; bem como apresentar as melhorias em termos de eficiéncia na
utilizacdo dos recursos financeiros, materiais e informacionais e do desempenho do operacional nas

transacdes negociais paraibana.
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Capitulo Il - Fundamentacao Tedrica

"Quando tudo parecer estar contra vocé, lembre-se que o avido decola contra o vento, ndo com a ajuda dele"
Henry Ford

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA DA PESQUISA

Nesse capitulo sera apresentado o material didatico coletado sobre do tema em questéo,
com o intuito de embasar o estudo sobre o impacto das empresas juniores na Paraiba, que é
proeminente para o fortalecimento das negociagdes e lucratividade no Estado. Por se tratar de um
tema em constante evolugdo, a empresa junior é possuidora de diversos estudos que foram sendo
aperfeicoados para adequar-se as novas visdes de gestdo e mudanga de comportamento do dos

estudantes universitarios e suas inser¢des no mercado.

2.1 Economia e Competitividade

‘Economia é a ciéncia que estuda como 0s recursos escassos das sociedades sao
alocados tendo por base as decisdes individuais de consumidores, trabalhadores, firmas etc.”
(GONCALVES: GUIMARAES, 2009, p.3). Entendendo o funcionamento da economia, compreende-
se 0 que faz com que os pregos dos servigos e produtos se alterem ou como as intervengdes do

governo influenciam diretamente nossas vidas.

O contexto econdmico do Brasil é preocupante. Os jovens 18 a 24 anos foram acostumados
com perspectivas econdmicas ascendentes, ja que com a implantagdo do Plano Real em 1993 o
cenario vinha se estabilizando, o que resultava em: mais emprego e renda para a populagdo adulta,
mais oportunidades de educagéo para os jovens e prosperidade econdmica para as familias. Com o
decorrer dos anos, cada vez mais pessoas tinham oportunidades que ndo imaginadas alguns anos
atras e o contexto geral era promissor, principalmente quando o pais suportou bem os efeitos da
crise e encabegava o grupo dos novos emergentes que estavam cotados ao “posto” de poténcia

mundial.
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FIGURA 2: Evolug&o do PIB Brasileiro de 1997 a 2015
Fonte: IBGE/SCN (2016)

Como ilustrado a Figura 2, pela variagdo do Produto Interno Bruto (PIB), que explica a soma
das riquezas produzidas pelo nosso pais, toda essa conjuntura favoravel comegou a perder for¢a no
final de 2012 e trouxe consequéncias principalmente em 2015: 1,5 milhdes de postos de trabalho
fechados s6 nesse ano, totalizando 8,5 milhdes de pessoas economicamente ativas
desempregadas (MINISTERIO DO TRABALHO, 2015). De forma que, hoje ha poucas
oportunidades para quem esta querendo entrar no mercado de trabalho. Mesmo com qualificacao,
as empresas contratam muito pouco. Arrecadando menos ainda, o orgamento para investimentos

em educagao por parte do governo também diminui e o problema ganha complexidade ainda maior,

0 pais perde competitividade.

O Férum Econdmico Mundial define competitividade como o conjunto de instituicdes,
politicas e fatores que determinam o nivel de produtividade de um pais. As notas e os rankings séo
calculados a partir de dados estatisticos e de pesquisa de opinido realizada com executivos dos 140

paises participantes. Cento e dezoito varidveis sdo analisadas e agrupadas em 12 categorias,
demonstradas na Figura 3.
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FIGURA 3: Desempenho do Brasil nos 12 pilares da competitividade
Fonte: GLOBAL COMPETITIVENESS (2016).

Segundo o FEM, o Brasil atingiu a sua pior posi¢édo no ranking do Relatorio Global de

Competitividade 2015, chegando ao 75° lugar, caindo de 18 posi¢des. O pais esta, agora, abaixo de

alguns de seus principais concorrentes, como México, India, Africa do Sul e Russia, e de economias

menores como Uruguai, Peru, Vietnd e Hungria. Destaque para as categorias “ambiente

econdmico”, ocupando apenas a 1172 posicao no ranking; claro paradoxo com o fato de que ainda

somos o 7° maior mercado do mundo e “educagao superior e treinamento”, onde ocupa-se a singela

93?2 posicao, expondo as nossas claras dificuldades em termos pessoas mais preparadas para

desenvolver a nossa economia.

Quando se traz para a realidade da Paraiba, o cenério fica ainda mais preocupante. O

estado nunca teve expressividade no quesito econdémico, sendo apenas 0 19° quando comparado

aos outros 26 Estados do pais.
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Fonte:: PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB E PARTICIPAGAO DAS GRANDES REGIOES E UNIDADES
DA FEDERAGAO (2016)

A economia paraibana se baseia especialmente nos setores de Comércio e Servigos, sendo
estes responsaveis por 39,83% do Produto Interno Bruto do Estado, e cerca de 90% do ambiente
empresarial da Paraiba, segundo dados extraidos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e da Receita Federal, respectivamente. A administracdo publica compreende a segunda
maior participagdo no PIB do Estado, com cerca de 33%, seguida dos setores da industria e
agropecuaria. O grande imbroglio € que no ultimo ano, houve queda em todos os setores: 3,1% no
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de servigos, 4% no setor comercial e 2,8% no setor industrial. Houve um grande impacto nas
chamadas MPEs, que representavam 99% das empresas formais no estado (RELATORIO DE
GESTAO SEBRAE-PARAIBA, 2015).

Exposta a dificuldade a nivel Brasil e principalmente a nivel Paraiba, hoje ndo encontramos
modelos de potencializar os resultados econémicos de maneira eficaz. O proprio SEBRAE, érgéo
com participagdo ativa no desenvolvimento econdmico do estado, reconhece sua capacidade
limitada de oferecer solugbes para as empresas, que segundo o pai da economia, Adam Smith
(Uma investigag@o sobre a natureza e a causa da riqueza das nagdes, 1759) séo os motores
propulsores da evolugdo econémica. Portanto, € evidenciada a necessidade de novos agentes que

possam catalisar o desenvolvimento da economia paraibana e brasileira.

2.2 Educacao

‘A educacao é discutida como forma pela qual o homem se faz homem, sendo, portanto,
processo fundamental de transmisséo cultural e estrutural do ser humano” (ALMEIDA LOPES, 2010,
p.8). O grande problema é como a transmissao e, principalmente, a recepgao das informagdes esta
ocorrendo. O modelo educacional vigente teve origem na Hungria em 1863, em um contexto de
revolugdo industrial, onde a demanda por forca de trabalho era predominantemente manual,
necessitando de pouco conhecimento especializado. Um sistema de matrizes lineares,
padronizadas e repetitivas que tenta transmitir conhecimento para diferentes tipos de pessoas com

caracteristicas e gostos peculiares.

Tudo isso reforga a disposicao para um descomprometimento com a formagao de cidadaos
criticos e a priorizagao da funcdo de adestramento e preparagéo de mao-de-obra para 0 mercado,

no intuito de formar presas déceis da dominagéo (LEDA, 2007, p.12)

No ensino, o padrdo hora-aula impede a customizagdo do ritmo e intensidade da
aprendizagem. Na pesquisa, 0 sistema de incentivos que privilegia a quantidade de publicagdes
opera em detrimento ao estimulo de atividades ou estudos de maior impacto. Por fim, critérios
uniformes de avaliagdo institucional arrastam toda a rede universitaria para o minimo denominador
comum. O efeito nocivo desta uniformizagdo é impor uma barreira que impede o caminho da

exceléncia: 0 avango acelerado dos alunos mais talentosos, a valorizagdo das pesquisas mais
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ousadas e impactantes, o engajamento de professores e centros de pesquisa em projetos
inovadores com o mercado e com a sociedade civil. E como se o pais obrigasse todas as
universidades publicas a serem uma cdpia uma das outras. (EMPREENDEDORISMO DE
VANGUARDA, 2014).

O segundo problema é o preconceito com desafios praticos, especialmente com demandas
de mercado. Grandes centros de empreendedorismo inovador no mundo, como Boston, Texas e
Vale do Silicio na Califérnia, estdo organizados em torno de universidades de ponta que trabalham
em diadlogo com demandas do mercado. Ainda que ndo seja viavel recriar artificialmente no Brasil a
cultura de inovagédo e colaboragdo propria dessas regides, o pais pode avancar bastante nesta

direcéo.

As universidades brasileiras, no entanto, ainda percebem o mercado como algo perigoso,
de onde se deve manter longe a qualquer custo. O preconceito, justamente no meio de ambiente
que deveria ser pautado pela diversidade, limita a inspiragdo e mata a possibilidade de as

universidades avangarem para novas fronteiras e contribuirem com a produtividade no Brasil.

A necessidade da aproximagao universidade-mercado se faz cada vez mais imprescindivel,
assim como o estimulo a criagdo de um ambiente de cultura empreendedora nas Instituicdes de

Ensino Superior brasileiras.

2.2.1 Empreendedorismo

Com a rapidez das mudancas tecnoldgicas, o empreendedorismo torna-se cada vez mais
importante no cenario mundial. A maioria das inven¢bes que modificaram o estilo de vida das
pessoas € fruto de inovacdes e, estas sdo desenvolvidas por pessoas que empreendem. De fato,
pessoas como Alexander Graham Bell — inventor do telefone, Thomas Alva Edison — inventor da
ldmpada elétrica — e Tim Bernes-Lee — criador do World Wide Web (Internet) — foram, cada qual em
sua época, grandes visionarios que vislumbraram oportunidades e foram capazes de transformar

ideias em realidade.

O campo do empreendedorismo foi disseminado pelo economista Schumpeter, que o
associava claramente a inovagdo. A esséncia do empreendedorismo esta na percepg¢do e no

aproveitamento das novas oportunidades no ambito dos negdcios sempre tem a ver com criar uma
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nova forma de uso dos recursos nacionais, em que eles sejam deslocados de seu emprego

tradicional e sujeitos a novas combinagdes (SCHUMPETER, 1928).

Diversos economistas iniciaram estudos no campo do empreendedorismo, ndo SO
associando-0 a inovagdo, mas compreendendo que este possuia papel de motor do sistema
econdmico (FILION, 1999).

Conforme relato de Schumpeter (1942), o empreendedorismo é responsavel pela geragéo
de riqueza para um pais através do processo de “destrui¢éo criativa”. Para o autor, este processo €

o impulso fundamental que aciona e mantém em marcha o motor capitalista.

Degen (2008, p.12) corroborando com Schumpeter, descreve o processo de destruicao
criativa como o responsavel por destruir sem cessar “os produtos e servicos estabelecidos no
mercado, substituindo-os por novos mais eficientes e mais baratos”. Schumpeter (1934 apud
PEREIRA; GARCIA, 2006) destaca ainda que o empreendedorismo, ao utilizar recursos de forma

original, promove o desenvolvimento e o crescimento econémico.

Ainda nessa emsma linha de raciocinio, Timmons (2006, p.26), destaca que ja no inicio da
década de 1990, “o empreendedorismo & uma revolugéo silenciosa, que sera para o século XXI

mais do que a revolugao industrial foi para o século XX".

Também, sob a mesma perspectiva, entende-se que o empreendedorismo é o trunfo do
espirito criativo e empresarial da humanidade em todo o0 mundo, pode ser entendido também como
o resultado de um estado de confianga entre os individuos de uma sociedade (TIMMONS, 1989;
FUKUYAMA, 1994).

2.2.2 O empreendedor

Conforme colocado por Dornelas (2001, p.13) “empreender tem natureza prética
incontestavel’, e, portanto necessita de um sujeito da agdo. Sujeito este que é usualmente
denominado empreendedor. J& Filion (1999, p.19) define o empreendedor como “‘uma pessoa
criativa, marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objetivos, e que mantém alto nivel de

consciéncia do ambiente em que vive, usando-a para detectar oportunidades de negécios”.
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A personalidade empreendedora atua como catalisadora da mudancga ao transformar uma

situacao trivial em uma étima oportunidade (GERBER, 2004).

Logo, os empreendedores sdo pessoas diferenciadas, que possuem motivagao singular,
apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentam em ser mais um na multiddo, querem ser

reconhecidas e admiradas, referenciadas e imitadas, querem deixar um legado (DORNELAS, 2001,
p,19).

Para Stevenson (2001) ser empreendedor € um estado de espirito, assim enquanto
continuar a detectar oportunidades e agir no sentido de explora-las, o individuo continua a ter papel
de empreendedor. Ser empreendedor significa, acima de tudo, ter a necessidade de realizar coisas

novas e por em pratica ideias proprias.

Da mesma maneira que o termo empreendedorismo é comumente ligado ao crescimento
econdmico, o aclamado economista Jean-Baptiste Say (1980 apud DRUCKER, 1987, p.27),
pronunciou a seguinte afirmacdo: “O empreendedor movimenta recursos econémicos de um setor

de menor produtividade para outro de maior produtividade e melhor rendimento”.

Schein (1985, p.30) afirma que o empreendedor é criativo e propenso a criagdo de “algo
novo, envolvendo a motivagdo para superar obstaculos, propensédo por aceitar riscos e desejo de
elevagédo pessoal’. Pacheco e Moretto Neto (2007) enumeram algumas das caracteristicas do
empreendedor de acordo com o SEBRAE: aceitagdo de riscos, entusiasmo, busca de
oportunidades, iniciativa, comprometimento, decisdo e responsabilidade, disciplina, persisténcia,

rede de contatos, e visdo holistica.

‘A capacidade empreendedora esta na habilidade de inovar, de se expor a riscos de
maneira inteligente, e de se ajustar as rapidas e continuas mudancgas do ambiente de forma rapida
e eficiente” (KAUFMANN, 2006, s/p).

E importante, no entanto, deixar claro que o espirito empreendedor ndo precisa estar
vinculado a criagdo de novos negocios, pode-se empreender de vérias formas e até mesmo dentro
de empresas ja constituidas. Sdo empreendedores todos os individuos que mesmo de maneira
silenciosa, fazem revolugdo em sua comunidade ou profissdo, propondo mudangas e melhorias,
buscando oportunidades e o aprendizado continuo (DOLABELA, 2008; DORNELAS, 2001;
PACHECO, 2002).
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2.2.3 Empreendedorismo como fator impulsionador da economia

O economista austriaco Joseph A. Schumpeter, no livro “Capitalismo, socialismo e
democracia’, publicado em 1942, associa o empreendedor ao desenvolvimento econémico.
Segundo ele, o sistema capitalista tem como caracteristica inerente, uma forga que ele denomina de
processo de destruicao criativa, fundamentando-se no principio que reside no desenvolvimento de
novos produtos, novos métodos de produgédo e novos mercados; em sintese, trata-se de destruir o

velho para se criar 0 novo.

Pela definicdo de Schumpeter, o agente basico desse processo de destrui¢do criativa esta

na figura do que ele denominou de empreendedor (SHUMPETER, 1942).

2.2.4 O ensino de empreendedorismo

De acordo com o relatério do GEM (2007), a maior parte dos empreendedores ndo tem
nenhum tipo de orientacdo e capacitagdo para a abertura de seus negdcios. Assim, 0 ensino do
empreendedorismo objetiva conceder ferramentas e conhecimento para que os empreendedores

possam obter maior sucesso em suas empreitadas.

“Proporcionar aos individuos educacdo voltada ao empreendedorismo, foi apontada, de
forma consistente, como uma das prioridades criticas” (GEM, 2007, p.02). Porém, os valores do
Nosso ensino ndo sinalizam para o empreendedorismo, estando voltados, em todos os niveis, para
a formacdo de profissionais que irdo buscar empregos estaveis no mercado de trabalho
(DOLABELA, 2008). As escolas perpetuam nos jovens uma formagéo que ndo é adequada a nova

realidade econdmica imposta pelo mundo globalizado (MARTINS; FILHO, 2007).

‘A mudanga, portanto precisa ir além do ensino de empreendedorismo, devemos nos
preocupar também em incutir a cultura empreendedora a cultura brasileira, promovendo
um conjunto de valores sociais e culturais que possam encorajar o desenvolvimento do
espirito empreendedor na populag&o” (DOLABELA, 2008).

Durante muito tempo acreditava-se que o empreendedor j& nascia predestinado, ou seja,
que era uma caracteristica inata. Hoje, sabe-se que o processo de empreender pode ser ensinado e
fomentado em qualquer pessoa e que o ensino do empreendedorismo € muito importante para uma

nacao, pois ajuda na geracao de riqueza. (DORNELAS, 2001).
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Partindo deste principio, recomenda-se que este seja incluido em todos os niveis do
sistema educacional, desde a aprendizagem dos valores nos anos iniciais de educagéo até a

conclusdo da graduacao dos jovens adultos (FILION, 2003).

Embora a universidade seja o ponto de partida, ja que é fonte formadora de opinido e
multiplicadora do saber, € preciso disseminar a cultura empreendedora desde a educagéo infantil
para que possamos criar uma sociedade empreendedora (DOLABELA, 2008). Entretanto, s&o
necessarios alguns cuidados ao estudar o assunto. Muitos pesquisadores alertam que o
empreendedorismo ainda se encontra no estagio de construgéo tedrica, e ainda ndo alcangou status
de ciéncia (FERNANDES; SANTOS, 2008).

O empreendedorismo comegou a ser um campo de estudo nos Estados Unidos da América.
O primeiro registro que se tem de um curso oferecido sobre o assunto foi na Harvard Business
School em 1947. Alguns anos depois, Peter Drucker iniciou um curso de empreendedorismo e
inovagao na New York University. A Babson College, hoje referéncia na area de pesquisa sobre o
tema, criou em 1981, um dos mais importantes congressos académicos de empreendedorismo
(COOPER, 2003).

No Brasil o primeiro curso oferecido teve inicio em 1981, na Escola de Administragao de
Empresas da Fundagéo Getulio Vargas, por iniciativa do professor Ronald Degen. O professor tinha
0 objetivo de “incentivar os alunos a empreender como opgdo de carreira” (DEGEN, 2008). Em
1984, a Universidade de Sao Paulo também passou a oferecer o ensino do empreendedorismo.
Hoje muitas escolas técnicas e universidades ja oferecem programas de empreendedorismo que

motivam e treinam alunos para empreender e apoiam suas iniciativas (DEGEN, 2008).

No entanto, para que se possa ensinar o empreendedorismo é preciso o estabelecimento
de um método pedagdgico especifico. Geralmente se aprende o empreendedorismo pela
transmissdo de valores e por contactos seguidos com um empreendedor, em suma, por trocas de
saber com aqueles que o praticam. Seré preciso, portanto uma quebra de paradigma no sistema
educacional, que até entdo formam seus alunos para ocuparem um emprego em grandes

empresas. A escola devera aprender a lidar com o novo mercado de trabalho (FILION, 2003).

A insergéo de “valores, atitudes, comportamentos e modelos voltados para a atividade em
que o risco, a capacidade de inovar, perseverar e de conviver com a incerteza sdo elementos

indispensaveis” tornam-se necessarias (DOLABELA, 2008, p. 60).
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Nesse sentido, o papel dos modelos é de fundamental importancia. Com efeito, as
pesquisas sobre empreendedorismo indicam que as pessoas que criam empresas seguiram, na
maioria dos casos, um modelo empreendedor — tanto do seu ambiente familiar como das suas
relacdes pessoais. Tais modelos exercem ou exerceram certa influéncia na sua identidade e mais
frequentemente na sua escolha profissional. As empresas familiares desempenham, sem sombra de

davida, um papel essencial de incubagao a cultura empreendedora (FILION, 2003, p. 9).

O papel da universidade como catalisadora da formagdo do empreendedor ganha maior
relevancia por ser possivel fomentar o espirito empreendedor nos individuos aos quais forem dadas
certas condigbes de desenvolver novas habilidades e aprimorar as pré-existentes (PEREIRA;
GARCIA, 2006). A importancia do ambiente para o ensino do empreendedorismo pode ser
observada na afirmagéo de Dolabela (2008, p. 63), “o verdadeiro l6cus do aluno empreendedor é o
ambiente empresarial, ali deve encontrar as relagdes e os conhecimentos indispensaveis ao
sucesso de seu empreendimento”. Contudo, para que o empreendedorismo seja 25 desmistificado e

se torne parte da nossa filosofia de vida, muito esforgo ainda precisa ser realizado (FILION, 2003).

No Brasil ainda ha muito a ser feito para que a interagédo universidade empresa seja eficaz.
Ha pouca relagcdo entre o que é ensinado nas universidades e 0 que o aluno aprende no mercado
de trabalho. Isto ocorre devido a falta de ligagdo entre as disciplinas, que dificimente contemplam
praticas interdisciplinares. Esta cultura inibe a criatividade e o empreendedorismo no Brasil
(DOLABELA; LIMA, 2000).

No entendimento de Leite para que o ensino do empreendedorismo seja viavel “os alunos
precisam ter exposicdo substancial com a ‘mé&o na massa’ e experiéncia com empreendedorismo e
0 mundo de empreendedores, 0 que significa dizer que a pratica € um elemento importante”. Mesmo
com as divergéncias e diante das distintas correntes de pensamento no campo do
empreendedorismo, talvez o fator com que grande parte dos estudiosos concordam é que a melhor

maneira de se aprender a empreender € na pratica.

A empresa junior proporciona ao académico a oportunidade de aliar a teoria aprendida em
sala de aula com a pratica do mundo empresarial, possibilitando condi¢des de implantar suas
proprias idéias, participar de um trabalho em equipe, exercer a lideranga e tomar decisbes
(MORETTO NETO et al, 2004). Podendo ser entdo um ambiente de aprendizado do

empreendedorismo no ensino superior.
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2.3 Empresa Junior

O dinamismo do ambiente em que vivemos e atuamos, € um dos maiores desafios atuais,
tanto para as empresas como para os profissionais. Com isso, buscamos incessantemente nos
capacitar para que estejamos aptos a lidar com as constantes mudangas que nos sé@o impostas.
Esta necessidade de capacitagdo faz com que muitos busquem ja na formagdo académica um
diferencial, tornando a universidade um estagio de extrema importancia (MORETTO NETO et al.,
2004).

Os jovens, normalmente, tem dificuldade de encontrar um local em que possam se
capacitar, sem ter de deixar a graduagdo em segundo plano. A iniciativa de construir e desenvolver
o local chamado de empresa junior objetivava proporcionar a estes jovens a chance de descobrir e

aprender o que realmente significa gerir um negécio (GLOBE, 2009).

Segundo mencionado por Moretto Neto et al. (2004, p. 18), “para aqueles que tém a
intencao de fazer da vida universitaria um diferencial importante, com crescimento pautado na teoria
aliada a pratica, o contato com as empresas juniores € um facilitador”. Essa interagdo possibilita

maiores condi¢des ao académico de desenvolver as habilidades necessarias para gerenciar.

A empresa junior € uma associagao civil, sem fins lucrativos, vinculada e reconhecida por
uma instituicdo de ensino superior, constituida e gerida por alunos de graduagao, que objetiva a
realizagdo de consultorias nas suas areas de atuagdo, sob a orientacdo de professores e
profissionais especializados que contribuam para o desenvolvimento do pais (BRASIL JUNIOR,
2009).

Por ser uma associagao civil sem fins lucrativos, toda a receita proveniente de seus projetos
de consultorias deve ser reinvestida na propria empresa junior, ndo sendo permitido que os lucros
sejam divididos entre seus membros. A empresa junior, diferentemente da maioria dos estagios
convencionais, permite que o aluno tenha um alto grau de liberdade de pensar em todos os
processos da empresa. Por isso é definida como “um grande laboratério pratico do conhecimento
técnico e da gestdo empresarial” (DNA JUNIOR, 2009, p.3).

Segundo a Confederagdo Européia de Empresas Juniores — JADE, gerenciando uma

empresa de consultoria 0 estudante acresce a experiéncia pratica aos seus conhecimentos teéricos,
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desenvolve o espirito empreendedor desde cedo, expande suas competéncias e é claro, se prepara

para uma carreira desafiadora (JADE, 2009).

Também, conforme a Brasil Junior (2009) a finalidade da empresa junior é desenvolver
profissionalmente os participantes através da vivéncia empresarial formando profissionais
capacitados e comprometidos; realizar projetos e servicos na area de atuacdo do curso de
graduagdo ao qual a empresa junior for vinculada e fomentar o empreendedorismo em seus

participantes.

Ja Moretto Neto et al. (2004) afirma que a empresa junior € um ambiente que proporciona
as condicbes necessarias para desenvolver e fortalecer aspectos empreendedores e gerenciais,
além de motivar seus participantes, mostrando-lhes a viabilidade e a utilidade préatica do

empreendedorismo e da gestéo.

Os alunos que fazem parte de uma empresa jlnior t¢m a oportunidade de
trasnpor a sala de aula em projetos vinculados a necessidades de clientes reais,
onde desenvolvem uma série de competéncias fundamentais para sua futura
atuacdo como profissionais éticos e comprometidos com o progresso do pais.
(FELDHAUS, 2009).

A partir da necessidade de realizar cada vez mais projetos é que comeca a desenvolver as
habilidades em gestdo. No mesmo sentido, pelo fato de todas as empresas juniores possuirem a
missdo compartilhada, Formar, por meio da vivéncia empresarial empreendedores capazes e
comprometidos de transformar o Brasil (FELDAHUS, 2009), € que a cultura empreendedora e o
Movimento Empresa Junior se desenvolve. O nucleo duro das empresas juniores € do Movimento
Empresa Junior é, portanto, a realizagao de projetos. (MARQUES, Alessandro; PIMENTEL, Daniel;
CAMARGO, Jodo Vitor, 2016)

Ao ingressar na Empresa Junior, o universitario passa a ser membro de uma organizagao
em que exclusivamente graduandos podem compor. Essas organizagfes sdo divididas em
diretorias, possuem processos para cumprir seus objetivos, bem como estratégia e metas que
definem onde a organizagéo pretende chegar. Diferentemente da maioria dos projetos de extensao,
estagios ou nucleos de praticas, nas empresas juniores seus membros possuem completa
autonomia para ditar os rumos da organizagao: definir estrutura organizacional, portfdlio, métodos

gerenciais e estratégia.
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Em 2007, o Instituto de Pesquisa do Nordeste da Noruega conduziu um estudo entre ex-
alunos de empresas juniores. A amostra deste estudo abrangeu 1.238 ex-participantes de sete
paises: Noruega, Dinamarca, Finlandia, Bélgica, Estonia, Eslovénia e Roménia. A média de idade
foi de 24 anos, assim, a maioria ainda estava cursando faculdades ou teriam terminado o

bacharelado a pouco tempo. Os principais resultados encontrados foram:

| O nivel de atividade empreendedora — de 15% entre os ex-participantes de 20 a 29 anos — € mais
do o dobro da média da populagdo geral europeia (5% a 6%), 0 que revela um impacto positivo de

longo prazo, pois acresce cerca de 9% a taxa de criagao de novos negacios;
[l Entre os que ja haviam iniciado seu negécio, 85% ainda estavam dirigindo sua empresa;
[l Mais de 35% planejavam abrir o préprio negdcio nos proximos trés anos;

IV A maioria achou que a empresa junior ajudou a desenvolver as habilidades empreendedoras,
sobretudo trabalhar em equipe, resolver problemas, tomar decisdes e pensar visando 0 sucesso

econdmico;

V 55% dos alunos perceberam maior capacidade de dirigir um negédcio e 44% tiveram ampliada a

vontade de estabelecer seu negdcio.

Na tentativa de levar projetos que pudessem desenvolver o empreendedorismo nos jovens,
em 2001 foi fundada a Federagdo Paraibana de Empresas Juniores, conhecida como PB Junior.
Formada por 09 empresas juniores federadas (possuem todos os requisitos legais para
funcionamento), a federacdo tem o papel de disseminar, em todas as instancias, 0 movimento
empresa junior paraibano, representado-o perante governo, empresas, universidade e sociedade
civil. Além de ter o papel de prestar suporte e apoio com a finalidade de desenvolver as empresas

juniores, ajudando-as a alcangar os resultados desejados.

A PB Junior consegue cumprir seu papel de maneira satisfatéria principalmente na capital,
mas por escassez de recursos humanos e financeiros sua atuagdo em algumas cidades do estado
deixa a desejar, ndo conseguindo explorar o potencial completo das 54 empresas juniores e dos

mais de 500 empresarios juniores do estado.
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2.4 Conclusao da Segao

Apresentados o cenario econdmico brasileiro e paraibano, vé-se o0 quanto se precisa
avangar para alcangar um patamar que traga conforto para a populagdo, 0s micro € pequenos
empresarios tem sido diretamente atingidos com a recessao econémica. Os jovens, por sua vez,
tem dificuldades de se inserir no mercado de trabalho, pois além da grande reducéo do nimero de
postos de trabalho, ndo tem experiéncia pratica em suas areas, expondo a grande dificuldade das
nossas universidades: formar, de fato, melhores pessoas e profissionais, com experiéncia pratica e

pensamento critico.

Porém, também observou-se que o empreendedorismo se apresenta como solugéo para o
problema econdmico. Quando ele ¢ aliado e desenvolvido nas universidades, através das empresas
juniores, ele consegue, ao mesmo tempo que forma profissionais com competéncia impar, através
da experimento pratico, resolve problemas reais do mercado, impulsionando micro e pequenas
empresas que geralmente sdo as que tem mais dificuldade de acesso a conhecimento de ponta,
com isso os resultados dessas organizagdes, que representam 99% das empresas paraibanas, é
impulsionado de forma muito significativa. Um modelo onde os alunos colocam em pratica o que
vem em sala de aula, garantindo a reteng@o do conteudo e a experenciagao pratica, a0 mesmo

tempo que alavancam a economia do pais através das MPEs.
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Capitulo Il - Procedimentos Metodoldgicos da Pesquisa

“Para todas as coisas, ha uma estag&o e existe um tempo para cada propésito sob os céus.”
Eclesiastes 3-1

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia compreende as classificagdes da pesquisa, bem como as técnicas utilizadas
e seus respectivos instrumentos. Para as autoras Lakatos e Marconi (1989), a especificagdo da
metodologia da pesquisa deve abranger questdes que dizem respeito ao tempo, local, quantidades,
técnicas e instrumentos utilizados. Ainda, a metodologia da pesquisa procura analisar e determinar
os recursos metodologicos, assinalando suas limitagdes bem como as consequéncias de seu
emprego (ASTI VERA,1974).

Logo, o presente estudo tera abordagem quanti-qualitativa para seu desenvolvimento, uma
vez que dentro do seu objetivo estabelecido esta a criagdo dos melhores estimulos para a criagéo e

o0 desenvolvimento das empresas juniores no estado da Paraiba.

3.1 Quanto aos Fins e Meios

Quanto aos fins da pesquisa, optou-se por uma pesquisa de cunho exploratério, pois dentro
da sua elaboragdo foi necessario explorar o cotidiano e os processos da PB Junior, além de

entender a dindmica e realidade dos alunos de graduagao das universidades paraibanas.

Malhotra (2001, p.105) diz que: “a pesquisa exploratéria é usada em casos nos quais €
necessario definir o problema com maior preciséo, identificar cursos relevantes de agao ou obter

dados adicionais antes que se possa desenvolver uma abordagem.”

3.2 Ambiente de investigacao

O ambiente de investigagdo sera predominantemente nas universidades, no ambiente das

empresas juniores.
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3.2.1 Sujeitos de Pesquisa

Foram as Empresas Juniores Federadas, que s&o as que ja possuem uma maturidade
relativamente consolidada e prestam servigos de consultoria com um certo grau de qualidade.
Dependendo do seu estagio, precisam garantir recursos para escalar projetos, maximizar a
eficiéncia para escalar modelo de negdcios, gerenciar recursos de maneira mais inteligente ou

consolidar cultura empreendedora.

O segundo sujeito foram os pos-juniores, empresarios juniores que foram membros efetivos

de uma empresa junior por um periodo minimo de seis meses.

3.3 Variaveis de investigacao

| Quantidade de Empresas Juniores: As empresas juniores s@o constituidas pela unido de alunos
matriculados em cursos de graduagdo em instituicdes de ensino superior, organizados em uma
associacao civil com o intuito de realizar projetos e servigos que contribuam para o desenvolvimento

do pais e de formar profissionais capacitados e comprometidos com esse objetivo (CNEJ, 2009)

[l Projetos/Consultoria: Esfor¢o temporario, despendido por uma equipe de membros efetivos da
empresa junior, para criar um produto, servigo ou resultado exclusivo para um cliente, desdobrado
direta ou indiretamente do conteudo programatico do curso e/ou do orgdo de classe competente,

com contrapartida financeira (pago com valores monetarios, dinheiro) (BRASIL JUNIOR, 2016)

IIl indice de Cluster: Os clusters representam os niveis de maturidade em que cada Empresa Junior
se encontra. Onde cada cluster possui desafios diferentes que exigem dedicacdo da empresa junior

para serem superados.

3.4 Estratégias e Instrumentos de Coleta de Dados

A coleta dos dados dar-se-a por meio do preenchimento por parte das 5 empresas juniores
federadas (inicio de 2016) da planilha denominada “monitoramento da rede”, que acompanha o

numero de projetos e o faturamento da empresa junior més a més.
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Também, foi-se utilizado uma pesquisa recente do livro “A lei das Empresas Juniores:
estudos sobre 0 Marco Legal da Educac¢do Empreendedora no Ensino Superior. S&o Paulo:
Juspodivm, 2016. 215 p.”, realizada com pds-juniores que passaram mais de um ano nas suas

emrpesas juniores

Ja os dados secundarios, principalmente relativos a Micro e Pequenas Empresas seréo

coletados prioritariamente do relatério de gestédo do SEBRAE Paraiba, 2015.

3.5 Tratamento dos Dados

De acordo com Vergara (2006), os dados podem ser tratados através da abordagem
quantitativa e qualitativa. No tratamento quantitativo, utilizam-se procedimentos estatisticos. Sera
utilizado a formula de cluster descrita pela Brasil junior para identificar o grau de maturidade de cada

empresa junior:

C=(N*TMP) x §$
M

Onde:

iC = indice do cluster

N = Numero de projetos

TMP = Tempo médio de projetos
M = NUmero de membros

$ = Faturamento

Uma vez calculado o indice do cluster de cada EJ, pode-se classificar as empresas juniores

a partir do seu grau de maturidade, que € definido em 5 nives:
- Nivel 1 (IC de 0 a 118.522,89) = O desafio da empresa junior é validar seu modelo de negdcio.

- Nivel 2 (IC de 118.522,89 a 544.804,50) = As EJs que estdo no nivel 2 possuem, como desafio

principal, garantir recursos que aumentem capacidade de realizar projetos.

- Nivel 3 (IC de 544.804, 50 a 1.480.969,19) = No nivel 3, o principal desafio das empresas juniores
é aumentar a eficiéncia ao ponto de vender tanto que se torne necessario escalar o modelo de

negacio.

- Nivel 4 (IC de 1.480.969,19 a 4.943.240,74) = As EJs que est&o no nivel 4 possuem, como desafio
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principal, a consolidagéo de um sistema de gestéo e definigdo do processo de trabalho - rotina.

- Nivel 5 (IC de 4.943.240,75 ou mais) = As EJs que estdo no nivel 5 possuem, como desafio

principal, a consolidagao da cultura empreendedora que gere inovagdo dentro da empresa.

3.6 Concluséo do Capitulo

Esta secdo apresentou os aspectos relativos as etapas de execugao da pesquisa, baseado
nos objetivos pré-estabelecidos, pois, segundo Silva e Menezes (2000), “a escolha adequada da
metodologia da pesquisa e fundamental a validagao e legitimidade da pesquisa”. Caracteriza-se o
tipo, bem como s&o apresentadas as técnicas e os procedimentos utilizados nas diversas etapas
cumpridas para a realizagdo dessa pesquisa. Sendo assim, procura-se esclarecer ao maximo os

passos seguidos, bem como 0 embasamento cientifico que orientou o trabalho.
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Capitulo IV - Resultados da Investigacao

“Escolha um trabalho que vocé ama e vocé nunca tera que trabalhar um dia sequer na vida”.
Conflicio

4 APRESENTAGAO DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A seguir serao apresentados e analisados os dados coletados, buscando convergir com a
fundamentagéo tedrico-empirica apresentada, para que se possa responder ao problema definido
bem como 0s objetivos desta pesquisa. Antes da analise dos dados, abordar-se-a um breve
histérico do movimento empresa junior na Paraiba e uma contextualizagéo sobre a situagéo do MEJ

no estado, facilitando a compreenséo do contexto de realizagéo da pesquisa.

4.1 PB Junior e 0 movimento empresa junior na Paraiba

O movimento empresa junior surgiu na Paraiba em novembro de 1991, com a criagdo da
empresa junior de administracdo da UFPB Campus | — EJA Consultoria. Durante alguns anos, a
EJA seguiu como a Unica empresa junior do estado, até que, com a ampliacdo da quantidade e do
crescimento da qualidade dos servigos, a ideia de empresa junior e outras empresas foram sendo
criadas, a exemplo da Executive Consultoria Junior — Empresa Junior de Administracdo da UFPB
Campus lll. Com a interagdo caracteristica entre os empresarios juniores, foi concebida a ideia de
uma organizagdo que representasse, integrasse e ajudasse 0 movimento empresa junior a se
desenvolver na Paraiba. Foi ai que em 2001, Tacio Hendel Pessoa, entdo presidente da EJA,
fundou a federagdo paraibana de empresas juniores da Paraiba, a PB Junior, com a funcdo de

disseminar e desenvolver o MEJ na regi&o.

Durante os anos seguintes, houve um intenso trabalho da federacdo para que fossem
criadas mais empresas juniores pelo Estado. Até que atingimos o numero de 24 empresas juniores
federadas no final de 2002. Logo no ano seguinte, a mesma necessidade se viu a nivel nacional,

sendo formada a confederagao brasileira de empresas juniores, Brasil Junior, com um fato ilustre: o
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diretor administrativo-financeiro foi Adroilzo Fonseca Junior, entdo membro da PB Junior,

legitimando a forga do movimento paraibano a nivel Brasil.

Porém, a partir de 2004, ndo tive-se uma boa passagem para a nova gestao, que pouco
contribuiu para o cumprimento da misséo da organizagéo. Perdendo forgas durante os dois anos
seguintes, a PB Junior ndo conseguiu cumprir os requisitos legais para funcionamento na auditoria

de 2006, e acabou sendo desconfederada da rede no mesmo ano.

Porém, nessa mesma época, a EJA Consultoria se destacava no cenario estadual,
ganhando o prémio paraibano da qualidade, frente & grandes empresas e conseguindo obter
resultados extremamente expressivos, superando os das empresas juniores pernambucanas que
historicamente eram mais desenvolvidas. Com isso, a EJA quis se federar a Federagédo
Pernambucana de Empresas Juniores — FEJEPE, para que pudesse disputar de igual ( em termos
de resultado) as irmas ACE e FCAP Jr. Consultoria, empresas juniores de Recife, ja que néo existia
federacdo paraibana, e por isso ela era impedida de se apresentar em eventos do movimento.
Insatisfeitos com a situagdo, os membros da diretoria vigente da EJA Consultoria, liderados pelo
entdo presidente Diego Nunes, decidiram refundar a PB Junior. Foi ai que em 2009, com novo

CNPJ, a Federacao Paraibana de Empresas Juniores foi refundada.

Com a reativacdo da federacdo, o movimento voltou a ganhar forga no Estado. O
Presidente da federagdo em 2010, Dante Tomei, conseguiu integrar as empresas juniores e
fomentar a criagdo de novas empresas. Aproveitando o momento aureo da EJA Consultoria, que
acabara de ganhar pela segunda vez o premio paraibano da qualidade da gest&o, desta vez em um
nivel mais alto, 0 movimento seguiu firme nos anos de 2012 e 2013, principalmente pela presenga
de Dante Tomei na presidéncia do conselho da Brasil Junior em 2012 e de Geisa Fabiane na

diretoria de desenvolvimento da rede em 2013.

A época com mais de 20 empresas juniores existentes, o movimento na Paraiba adentrava
no ano de 2014 em rumos de expansdo. Com uma diretoria inexperiente, surgiu a ideia de se fazer
um grande evento para reunir as liderangas. Enquanto a equipe se dedicava a concepgao do NEGO
- Negdcios, Experiéncias, Gestao e Oportunidades, o suporte as empresas juniores e as iniciativas
forma deixados de lado. Uma semana antes da realizagdo, previsto para novembro, o evento teve
que ser cancelado por insuficiéncia de recursos financeiros. O grande problema é que esta seria a

Unica entrega da federagao no ano, ja que despendia todos os esforcos para tal.
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Com a ndo execucdo do projeto, todos os empresarios juniores ficaram extremamente
frustrados com a federagéo, principalmente pelo fato da auséncia durante o ano inteiro. Foi entao
que a maioria da rede comegou a questionar o real papel da federagdo. Ainda nesse contexto, a
EJA Consultoria, sempre referéncia no estado, sofreu durante o ano de 2014 por também cancelar
um grande evento as vésperas de sua realizagdo. Sendo assim, o ano de 2015 era de grande

incerteza. Até a metade do ano as empresas juniores ndo dialogavam e o movimento enfraqueceu.

Com a chegada do novo planejamento estratégico da rede montado pela Brasil Junior, um
direcionamento muito forte na realizagdo de projetos e aumento no faturamento das empresas
juniores, o que gerou um estimulo extra para 0 movimento, porém os resultados demoraram a

chegar.

4.2 Apresentacao dos dados e dos resultados

Esta secdo apresentara os resultados dos dados coletados, realizado no ambito da PB
Junior e carteira de clientes das empresas juniores da Paraiba, segundo as circunstancias do
método de pesquisa proposto. Os quais seréo tratados nas discussdes a fim de, tentar responder da

forma mais contundente possivel o problema de pesquisa.

4.2.1 Relevancia na Economia

Com o novo planejamento estratégico da rede de empresas juniores para o ciclo 2016-
2018, houve vérias alteragdes na dindmica. O PE da Rede (Brasil Junior, 2015), faz um chamado
aos jovens empreendedores do nosso pais, trazendo as problematicas vividas no pais e pontuando:
“é chegado 0 momento do movimento empresa junior se consolidar como maior agente de formagéo

empreendedora do Brasil”.

Durante 0 ano de 2016, foram varias acdes realizadas para que as empresas juniores
pudessem entender que sdo capazes de impactar ainda mais a educagao e a economia do pais. O

encontro de lideres da Brasil Junior apresentou para os presidentes das EJs 0 quanto 0 nosso
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objetivo era desafiador, mas absolutamente viavel se trabalhassemos como uma rede: realizar 4800

projetos no ano.

Para que pudesse se estipular a quantidade de projetos que se podia executar, pela
primeira vez no movimento empresa junior, foram feitas auditorias nos contratos das empresas
juniores, para analisar o numero de projetos que estadvamos fazendo. A primeira coleta de dados foi
feita a partir do fechamento do ano de 2015. Aqui na Paraiba, foram realizados 18 projetos para

micro e pequenas empresas, tendo um PIB Junior total de R$ 53.290,76.

NUMEROS DE TEMPO MEDIO
PROJETO FATURAMENTO MEMBROS DE PROJETOS INDICE CLUSTER
EJS 2015 2015 2015 2015 2015 2015

Autec Jr 1 1.000,00 438
EJA
Consultoria 11 32.390,76 628.762

Executive 1 200,00 150
PROSPECT 4 19.200,00 215.040
UniSigma 1 1.500,00 4.375

TOTAL 18 R$ 53.290,76 H

Quadro 1: Dados do monitoramento da rede — Fechamento 2015 (Empresas Juniores Federadas & PB Junior)
Fonte: Pesquisa Direta (2016).

Dentre as empresas, pode-se citar o caso da empresa “3G Papelaria”, atendida pela EJA
Consultoria. Segundo relato do entéo diretor comercial da EJA Consultoria, Académico do Curso de
Bacharelado em Administragdo do Campus | da UFPB, Eric Limeira, ficava evidente a necessidade
de intervengbes na empresa, ja que o gestor demonstrava necessidade de ajuda. “O Sr. Neto,
entrou em contato e nos solicitou uma reunido. Em conversa com ele, depara-se com uma realidade
turbulenta: havia demitido alguns funcionarios, pois a empresa estava tendo prejuizos

consecutivamente.

O gestor estava muitissimo preocupado e até um pouco perdido, pois aquela era a unica
fonte de renda e sustento de toda sua familia. Depois de muito estudo e conversa com os
professores, chegou-se a conclusdo que a EJA poderia ajuda-lo se conseguir implantar uma gestéo
comercial eficiente, além de alterages no layout da papelaria. O grande desafio foi que em quase
vinte e cinco anos de empresa, nunca se havia feito nada parecido, e, também, ndo havia matérias

especificas sobre 0 assunto em nossa grade curricular.” (SIC)
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Depois de quatro meses de trabalho de uma equipe de empresarios juniores, os resultados
para a papelaria foram surpreendente, como relata o Sr. Neto, proprietario da empresa: “Queria me
atualizar e assim fortalecer a minha empresa para enfrentar a atual crise econémica. Estou muito
feliz com os resultados obtidos: no primeiro més apés o término da consultoria, 0 meu faturamento
cresceu 17%, enquanto o mercado encolheu 34% no mesmo periodo. Nos meses seguintes,
continuamos crescendo em média 20% do faturamento com relagdo aos mesmos meses do ano

anterior. Seremos a melhor de Jodo Pessoa em 2020”. (SIC)

A exemplo da 3G papelaria, outras 17 micro/pequenas empresas foram objeto para
execucado de projetos elaborados pelas empresas juniores paraibanas. Conseguiu-se visualizar um
horizonte de novas perspectivas para os clientes, que sofrem pelo despreparo e pouco acesso a
informacg&o/tecnologia de ponta, o que faz com que passem por dificuldades, principalmente em
cenarios econdmicos como 0 atual. Fica exposto de forma muito clara, que se trabalharmos em

escala maior, podemos reverter o quadro econdmico de diversas realidades.

Porém, a nossa grande dificuldade € escalonar este trabalho. Quando comparamos as
empresas juniores paraibanas com as do estado de Pernambuco, que tem condigbes parecidas,
principalmente no que diz respeito ao nimero de empresas juniores federadas (Pernambuco: 6,
Paraiba: 5) e é&reas dos cursos (Pernambuco: Administracdo [2x], Sistemas para Internet,
Engenharia Mecanica e Engenharia de Minas. Paraiba: Administragéo [3x], Sistemas para Internet e
Sistemas de Automagéo), percebemos o quanto a discrepancia ainda era alta, alguns fatores que
poderiam explicar, so:

a) Nao compreensao da importancia dos projetos para o desenvolvimento dos empresarios
juniores e da organizagé&o;
b) Falta de trabalho em rede (decorrente da atuacao falha da federagéo);

c) Analise comparativa de mercado inexistente.
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NUMERO TEMPO

DE MEDIO DE INDICE 2015 CLUSTER
Eis PROJETO  FATURAMENTO MEMBROS PROJETOS 2015
2015 2015 2015 2015

Total R$ 184.479,86

Quadro 2: Dados do monitoramento da rede — Fechamento 2015 (Empresas Juniores Federadas a FEJEPE)
Fonte: Pesquisa Direta (2016).

Mensurando esses dados, conseguiu-se observar de maneira mais objetiva 0 desempenho
das empresas juniores e, principalmente, o impacto delas na evolugdo no mercado, pois a medida
que ela faz mais projetos, ajuda a um numero maior de micro e pequenas empresas e, na mesma
proporcdo, amplia o faturamento com os projetos. Quer dizer que ela realiza projetos de um grau

mais alto de complexidade, ajudando mais as MPEs a se desenvolver.

4.2.2. Relevancia para educagao

A Brasil Junior faz todos os anos pesquisas com 0S empresarios juniores para gerar
conhecimento sobre a rede, em uma pesquisa chamada “censo e identidade”. Porém, no periodo de
junho de 2015 a maio de 2016, foi tentando entender um pouco mais sobre 0s pds-juniores €
principalmente como o movimento empresa junior foi relevante para a sua formagdo e futuro
profissional. As pessoas tinham idade entre 21 a 35 anos de praticamente todos os estados do pais.
Pds-juniores que ingressaram nas suas EJs entre 1995 e 2015. Apds a analise dos Grafico 1,

percebe-se que aproximadamente 70% dos pds juniores executaram projetos.
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GRAFICO 1: Numero de Projetos Externos realizados pelos Empresarios Juniores
Fonte: Censo & Identidade - Brasil Junior(2016)

No mesmo sentido, mais de 90% concordam, total ou parcialmente, que o contato direto
com o cliente e o desenvolvimento de solugdes para problemas reais de clientes os preparou melhor
para 0 mercado de trabalho, bem como desenvolver competéncias técnicas a fim de torna-los aptos

profissionalmente.

Relevancia da capacita¢ao em projetos

B Graduacgao
® Mercado
L S

Concordo Concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

GRAFICO 2: Relevancia da capacitagdo em Projetos para a Graduagao e o Mercado
Fonte: Censo & Identidade - Brasil Juinior(2016)
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Percebe-se dessa forma, o grau de preparagdo que as empresas juniores oferecem
para os seus membros, que saem muito mais aptos a desempenhar suas atividades
profissionais. Conforme a definicdo de Fowler (1997, p.19), que a organizag¢do das empresas
juniores e do Movimento Empresa Junior transformam as pessoas, capacitando-as em
projetos e gestao, além de vivenciarem uma cultura. Da mesma forma, os universitarios que o
vivenciam se sentem aptos a realizar projetos, obtendo a realizagéo pessoal, na medida em

que também contribui na mudanca do pais.
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Capitulo V - Conclusdes da Pesquisa e recomendagdes para trabalho futuros

“Nao podemos prever o futuro, mas podemos cria-o”.
Peter Drucker

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta secdo tem como objetivo apresentar as consideragdes conclusivas do presente trabalho,

relativo ao impacto das empresas juniores na educagéo e na economia da Paraiba.

5.1 Conclusoes

Depois de anos aureos, o Brasil enfrente uma crise politica e econdmica. Na questdo
politica, estamos cada vez mais desacreditados no futuro do nosso pais, fruto de uma classe
politica, que em sua maioria, ndo cumpre seu papel de prover recursos para o desenvolvimento da
nacdo. No quesito econémico, voltamos aos patamares histéricos dos anos 90, com inflagdo alta,
diminuigdo de renda das familias e queda nas vendas. A taxa de mortalidade das empresas sobe
vertiginosamente, assim como o nimero de desempregados no pais. Aliado a isso, as nossas
universidades se apresentam cada vez menos como agentes de preparo dos jovens para 0S

desafios do mercado e da vida.

Eis que nesse contexto, surgem as empresas juniores, associagdes civis formadas por
estudantes, que fazem conseguem proporcionar aos universitarios uma vivéncia empresarial, a
partir da realizagdo de projetos que solucionam problemas de micro e pequenos empreendedores,

que representam mais da metade das empresas no Brasil.

No contexto paraibano, o movimento empresa jdnior, como a maior rede de
empreendedorismo jovem do Brasil (Folha de Sao Paulo, 2015), ainda desempenha papel discreto.
Conseguimos ajudar no ano passado apenas 18 MPEs, apesar de ter mais de 200 membros de

empresas juniores ativas no ano passado.

Ficou evidenciado na pesquisa, a importancia da empresa junior na formacg&o profissional:
pessoas que se sentem mais preparadas e prontas para o desempenho de sua profissdo, tendo

experiéncias como lideranga de equipe, planejamento e alcance de metas, além da vivencia em


http://pensador.uol.com.br/autor/peter_drucker/
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cultura empreendedora. Podemos considerar 0 movimento empresa junior como realmente um

diferencial na educacgao.

5.2 Sugestoes e recomendagdes

Percebemos durante o trabalho de pesquisa desta monografia, o grande potencial do
movimento empresa junior. Porém, para que esse potencial se reverta realmente em resultados
solidos e consolidados, 0 movimento precisa ganhar cada vez mais escala. O fomento a criagéo de
empresas juniores por parte das Instituicdes de Ensino Superior no Brasil poderia ser cada vez mais
proativo, na medida que essas associagdes trabalham de forma indissociavel o ensino, a pesquisa e

a extensdo, conforme prevé a constituigdo federal.

Ao mesmo tempo, o prdprio governo pode desenvolver politicas publicas para as empresas
juniores, ja que ela consegue desenvolver dois problemas cronicos do nosso estado e do nosso
pais. Criar modelos de editais em que as empresas juniores possam receber recursos para
desenvolver projetos para empresas, que atualmente sdo desempenhados por outros prestadores
de servigos, iria trazer trés efeitos diretos: reducdo de gastos do governo, aprendizado para os

estudantes e desenvolvimento econdmico.

Assim sendo, fica comprovado que as empresas juniores séo de fundamental importancia

para que a Paraiba e o Brasil se desenvolvam.
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