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Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ȼɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 075 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ». 

– Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2019. – 15 ɫ. 
 

 

 
Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ: Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ;  

                      Ʉɨɪɨɬɭɧ Ɉ.ɉ.., ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
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Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  _______________ Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. 

«___» _________ 2018 ɪɨɤɭ 

 

 

 

 

 

ɋɯɜɚɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 075 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ». 
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Ƚɨɥɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ   _______________  Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. 

«__» ________ 2018 ɪɨɤɭ  
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ȼɫɬɭɩ 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «Ȼɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɡɚ ɝɚɥɭɡɡɸ ɡɧɚɧɶ 07 «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 075 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ».   

ȼɢɜɱɟɧɧɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ȼɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɟɪɟɞɭє ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ: Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

Ɍɨɜɚɪɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ ɿɧ. Ⱦɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ Ȼɪɟɧɞ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ ɿɧ. 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «Ȼɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ Ȼɪɟɧɞ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɭ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɛɪɟɧɞɿɜ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɡɧɚɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ; 
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ; ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ; ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɿ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɟɧɞ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɥɿєɧɬ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɩɨɩɢɬ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɛɸɞɠɟɬ. 

Summary 
The discipline "Brand Management" is an integral part of the program of 

training of marketing specialists. Studying discipline Brand Management provides 

students with the knowledge of the system of special theoretical knowledge on the 

development of a trademark, understanding the importance of brands in the marketing 

activities of the enterprise; knowledge of the main characteristics and attributes of 

brands, methods of determining the value of the brand; mastering methodical tools of 

marketing research in brand management, approaches to modeling brands taking into 

account peculiarities of consumer behavior; acquiring practical skills in developing 

brand strategy of the enterprise depending on market conditions; assimilation of the 

basic concepts and principles of positioning the brand; An analysis of business 

situations in business and marketing in particular allows you to look at the presented 

problems in real time. 

Keywords: brand, branding, marketing, customer, consumer, partnership, 

advertising, promotion, supply, demand, media, budget. 
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1. Ɉɩɢɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

2.  

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɫɜɿɬɧɿɣ 

ɪɿɜɟɧɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 ɞɟɧɧɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɡɚɨɱɧɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ – 

4 

Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ 

07 «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ 

Ɇɨɞɭɥɿɜ – 2 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 

075 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

Ɋɿɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
Ɂɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ – 

4 
1-ɢɣ - - 

Іɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ:  – 

ɋɟɦɟɫɬɪ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɨɞɢɧ – 120 

2-ɢɣ - - 

Ʌɟɤɰɿʀ 

Ɍɢɠɧɟɜɢɯ ɝɨɞɢɧ ɞɥɹ 
ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ: 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ – 2,2 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ – 4 

 

Ɉɫɜɿɬɧɿɣ 

 ɪɿɜɟɧɶ: 
ɦɚɝɿɫɬɪ 

 

22 ɝɨɞ. 2 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ, ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɿ 
20 ɝɨɞ. 8 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ 
- - 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

78 ɝɨɞ. 110 

Іɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
- 

ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ:  
ɟɤɡɚɦɟɧ 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɞɢɧ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: 

ɞɥɹ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 35% ɞɨ 65% 

ɞɥɹ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 9% ɞɨ 91% 

 

2. Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

Ɋɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ȼɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ «ɦɚɝɿɫɬɪ» 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 075 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» (ɲɢɮɪ ɡɚ Ɉɉɉ – ȼɉɉɫ 1).  
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ є ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ȼɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ», ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ», «Ɍɨɜɚɪɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ 
ɦɨɞɭɥɿɜ: 

1. ɉɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɫɭɬɶ, ɩɨɧɹɬɬɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɞɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ.  
3. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ.  
4. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ.  

Ɇɟɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» – ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɬɚ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɰɿɥɿ ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɜɨʀɬɢ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ: 
ɡɧɚɬɢ:  

- ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ; ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ; 
- ɡɧɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, 
- ɡɧɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɡɧɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ. 

ɜɦɿɬɢ: 

- ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɿɜ, 
- ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɤɪɟɚɬɢɜɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ 

ɛɪɟɧɞɿɧɝɭ; 
- ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɛɪɟɧɞɢ, 
- ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɬɚ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, 
- ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɧɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 
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3. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

Ɇɨɞɭɥь 1. 
Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. ɉɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɫɭɬь, ɩɨɧɹɬɬɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɞɢ 

ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɬь, ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. Ɋɨɥɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɛɪɟɧɞ, ɬɨɪɝɨɜɚ ɦɚɪɤɚ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɡɧɚɤ. Ȼɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɝɨɞɢ ɛɪɟɧɞɭ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɇɿɫɰɟ ɿ ɪɨɥɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɟɦɚ 2. ɉɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɡɧɚɤɿɜ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɡɧɚɤɢ ɭ ɫɜɿɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ». ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɡɧɚɤɿɜ. 

Ɍɟɦɚ 3. Ȼɪɟɧɞ, ɿɦɿɞɠ ɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ: ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɿ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ. 

ɋɭɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɧɹɬɶ: «ɿɦɿɞɠ», «ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ» ɬɚ 
«ɛɪɟɧɞ». ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɿ ɜɩɥɢɜ ɩɨɧɹɬɶ «ɿɦɿɞɠ», «ɛɪɟɧɞ» ɬɚ «ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ» ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ. 

Ɍɟɦɚ 4. Ɏɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɞɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɪɟɧɞɭ. 
Ɏɭɧɤɰɿʀ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ȼɢɞɢ ɛɪɟɧɞɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɫɬ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ "Geographical" brands (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɛɪɟɧɞɢ). ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɪɟɧɞɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. 

 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɥьɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 
Ɍɟɦɚ 5. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɥьɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ – ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɱɢ ɧɚɭɤɚ? ɐɢɤɥ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɦɟɧɿ ɬɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɪɟɧɞɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɟɦɚ 6. ɉɪɚɤɬɢɤɚ «ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ» ɛɪɟɧɞɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɭɬɶ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ Privatɟ Labels (ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ 

(ɉɌɆ). ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɚɪɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɉɌɆ. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɟɪɟɠɿ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. 

 

Ɇɨɞɭɥь 2. 
Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 3. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 
Ɍɟɦɚ 7. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɪɟɧɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɟɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɫɭɬɶ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ⱦɟɫɹɬɶ «ɡɚɩɨɜɿɞɟɣ» ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
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Ɍɟɦɚ 8. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 
Ɋɿɜɧɿ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɪɟɧɞɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 
 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 4. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 

Ɍɟɦɚ 9. ɉɨɧɹɬɬɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. 
ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɭɬɶ ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ 

ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ 
ɧɟɜɞɚɥɢɯ ɪɨɡɲɢɪɟɧɶ ɛɪɟɧɞɭ. 

Ɍɟɦɚ 10. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 
ɉɨɧɹɬɬɹ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚɪɤɢ. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɭɫɩɿɯɭ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ. 
əɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. 

Ɍɟɦɚ 11. Ȼɪɟɧɞ ɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɋɭɛ'єɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɿɡɭɚɥɶɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɛɪɟɧɞɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɡɭɚɥɶɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɛɪɟɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «Ɋɨɡɞɿɥɢ ɿɡ ɥɿɬɟɪɚɦɢ U, K, R, 
A, I, N, E» 

Ɍɟɦɚ 12. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ. 
Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȼɪɟɧɞ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 

 
 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɇɚɡɜɢ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɿ ɬɟɦ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ 

ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɭɫ
ɶɨ

ɝɨ
 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɭɫ
ɶɨ

ɝɨ
 ɭ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ 
ɥ ɩ ɋ.ɪ ɥ ɩ ɋ.ɪ 

Ɇɨɞɭɥь 1. 
Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1. ɉɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɫɭɬь, ɩɨɧɹɬɬɹ,  

ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɞɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɬɶ, ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 7 1 1 5 12 1 1 10 

Ɍɟɦɚ 2. ɉɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɡɧɚɤɿɜ. 7 1 1 5 10 - 1 9 

Ɍɟɦɚ 3. Ȼɪɟɧɞ, ɿɦɿɞɠ ɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ: 
ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɿ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ. 

9 2 1 6 9 - - 9 

Ɍɟɦɚ 4. Ɏɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɞɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 10 2 2 6 10 - 1 9 
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ɛɪɟɧɞɭ. 
Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɥьɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 

Ɍɟɦɚ 5. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 16 2 2 12 11 1 1 9 

Ɍɟɦɚ 6. ɉɪɚɤɬɢɤɚ «ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ» 
ɨɪɟɧɞɭɜɚɧɧɹ. 9 2 1 6 9 - - 9 

Ɇɨɞɭɥь 2. 
Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 3. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 
Ɍɟɦɚ 7. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
10 2 2 6 10 - 1 9 

Ɍɟɦɚ 8. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 12 2 2 8 11 - 1 10 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 4. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 
Ɍɟɦɚ 9. ɉɨɧɹɬɬɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. 10 2 2 6 10 - 1 9 

Ɍɟɦɚ 10. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 10 2 2 6 10 - 1 9 

Ɍɟɦɚ 11. Ȼɪɟɧɞ ɤɪɚʀɧɢ. 10 2 2 6 9 - - 9 

Ɍɟɦɚ 12. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 10 2 2 6 9 - - 9 

ɍɫьɨɝɨ ɝɨɞɢɧ 120 22 20 78 120 2 8 110 

 

5. Ɍɟɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь 

№  
ɡ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɬɟɦɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ 

ɞɟɧɧɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɡɚɨɱɧɚ 

ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

1 2 3 4 

1. 
Ɋɨɥɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 1 1 

2. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ» 

1 1 

3. 
ɋɭɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɧɹɬɶ: 
«ɿɦɿɞɠ», «ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ» ɬɚ «ɛɪɟɧɞ» 

1 - 

4. ȼɢɞɢ ɛɪɟɧɞɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɫɬ 2 1 

5. ɐɢɤɥ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. 2 1 

6. 
ɋɭɬɶ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ Privatɟ Labels 
(ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ (ɉɌɆ) 1 - 

7. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɪɟɧɞɭ 

2 1 
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8. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

2 1 

9. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɛɪɟɧɞɭ 

2 1 

10. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɭɫɩɿɯɭ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 2 1 

11. 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ 

2 - 

12. Ȼɪɟɧɞ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 2 - 

Ɋɚɡɨɦ 20 8 

 

6. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ ʀɯ 

ɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɥɟɤɰɿɹɯ.  
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɝɨɞɢɧ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ:  
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ – 0,5 ɝɨɞ/1 ɝɨɞ. ɡɚɧɹɬɶ,  
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ – 6 ɝɨɞ. ɧɚ 1 ɤɪɟɞɢɬ ЄɄɌɋ.  
 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

№  
ɡ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɬɟɦɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ 

ɞɟɧɧɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɡɚɨɱɧɚ 

ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

1 2 3 4 

1. 
Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

5 10 

2. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɧɚɤɿɜ. 5 9 

3. 

ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɿ ɜɩɥɢɜ ɩɨɧɹɬɶ «ɿɦɿɞɠ», 
«ɛɪɟɧɞ» ɬɚ «ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ» ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ. 

6 

9 

4. ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ 6 9 

5. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 12 

9 

6. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɚɪɤɢ 6 9 

7. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɟɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɭɬɶ 
ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

6 
9 

8. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɪɟɧɞɿɜ 8 10 

9. ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ.  6 9 

10 əɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. 6 9 

11 ȼɿɡɭɚɥɶɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɛɪɟɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 6 9 

12 Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 6 9 

Ɋɚɡɨɦ  78 110 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



10 

 

7. Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ, ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

Ʌɟɤɰɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿєɸ ɫɯɟɦ, ɬɚɛɥɢɰɶ ɡ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɿ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɪɨɡɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ (ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ) ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɦ'ɹɬɿ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ.  

ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɚɤɢɯ, 
ɹɤ: ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɥɟɤɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ-ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ, 
ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ, ɦɟɬɨɞ ɜɿɥɶɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ, ɞɿɥɨɜɿ ɿɝɪɢ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ ɥɟɤɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ʉɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ ɬɟɦɢ ɥɟɤɰɿʀ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ-ɬɪɶɨɦɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɜɚɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɡɧɚɣɲɨɜ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡ ɪɨɡɞɚɜɚɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɥɟɤɰɿʀ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ. ɍ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɥɟɤɬɨɪ ɡɚɞɚє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɲɭɤɚɬɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɢɦɭɲɭє ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɨɱɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ.  

Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ єɦɧɿɫɬɸ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ 
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɛɭɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ. Ɇɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ, 
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹ-ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ ɥɟɤɰɿʀ ɬɚ ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɡ ɬɚɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ ɬɪɭɩɚɯ. Ɋɨɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɢɯ 
ɝɪɭɩɚɯ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɿ ɡɚɧɹɬɬɹ 
ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɿ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ 
ɪɨɛɨɬɿ ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɿɫɥɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɥɟɤɰɿɣ) 
ɚɛɨ ɫɬɢɫɥɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɿɧɿ-ɥɟɤɰɿɣ) ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɛ'єɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɝɪɭɩɢ ɩɨ 5 – 6 ɨɫɿɛ ɿ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɜɨє ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.  

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ – ɜɢɫɬɭɩɢ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ, ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɢɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ є ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɡɞɨɛɭɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɦɚɥɿɣ ɝɪɭɩɿ.  

ɋɟɦɿɧɚɪɢ-ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɨɛɦɿɧ ɞɭɦɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɝɥɹɞɢ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɜɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɭɦɤɢ ɢ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ʀɯ, ɜɱɚɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ 
ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ.  

Ⱦɿɥɨɜɿ ɬɚ ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ – ɮɨɪɦɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɨʀ 
ɜɨɧɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɫɰɟɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɪɨɥɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɨɞɿɣ.  

Ʉɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧ.  

 

8. Ɇɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɨɛɿɬ: ɩɨɬɨɱɧɟ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɭɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɬɟɡ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. 

ɍɫɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ 100-ɛɚɥɶɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 
1. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹɯ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɝɪɚɮɿɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ (ɭ % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɥɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹɦ 
ɞɨ ɰɿɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ): 

0 % – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 
40% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
60% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɚɥɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɚɛɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɰɿ; 
80% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜɱɚɫɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɤɪɟɦɿ 

ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ (ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ); 
100% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɛɟɡ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. 
2. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɜɩɪɚɜɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɭ % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɥɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹɦ ɞɨ 
ɰɿɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ): 

0% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ; 
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40% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɿ ɧɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ, ɡɜɿɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɛɚɥɨ; 

60% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, 
ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ, ɡɜɿɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɡ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ;  

80% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜɱɚɫɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɤɪɟɦɿ 
ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

100% – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɛɟɡ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɢ 

ɉɨɬɨɱɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ȿɤ
ɡɚ

ɦɟ
ɧ 

ɋ
ɭɦ

ɚ Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ 

ɦɨɞɭɥɶ №1 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ 

ɦɨɞɭɥɶ 
№2 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ 
ɦɨɞɭɥɶ 

№3 

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ 
№4 

Ɍ1 Ɍ2 Ɍ3 Ɍ4 Ɍ5 Ɍ6 Ɍ7 Ɍ8 Ɍ9 Ɍ10 Ɍ11 Ɍ12 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 100 

 

Ɍ1, Ɍ2... Ɍ12 — ɬɟɦɢ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ. 
ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (60 ɛɚɥɿɜ): ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ 

ɪɨɛɨɬɚ, ɦɨɞɭɥɶɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ). 
ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (40 ɛɚɥɿɜ): ɟɤɡɚɦɟɧ – ɰɟɧɬɪ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ). 
 

9. Шɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɜɫɿ 
ɜɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ 

ɞɥɹ ɟɤɡɚɦɟɧɭ  

90–100 ɜɿɞɦɿɧɧɨ 

82–89 
ɞɨɛɪɟ 

74–81 

64–73 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ 

60–63 

35–59 ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 

0–34 ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

10.  Ɇɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ȼɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɜɤɥɸɱɚє: 
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1.  Ɉɩɨɪɧɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ (ɧа еɥеɤɬɪɨɧɧɨɦɭ і ɩаɩеɪɨвɨɦɭ ɧɨɫіях) ɡɚ 
ɜɫɿɦɚ ɬɟɦɚɦɢ ɤɭɪɫɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

2.  ɉɚɤɟɬ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɜɢɦ ɦɨɞɭɥɟɦ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. 
 

11. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

Ȼɚɡɨɜɚ 

1. Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ 
ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ / Ɇ.ȼ. Ɇɚɥɶɱɢɤ, І.Ɉ. Ɉɩɥɚɱɤɨ // 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ : [ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ] / ɩɿɞ ɡɚɝ ɪɟɞ. ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ ɉɢɥɢɩɱɭɤɚ ȼ.ɉ. – Ʉɢʀɜ: Ʉɇȿɍ, 2018. – 

854 ɫ. 
2. Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ : ɦɨɧɨɝɪ. // Ⱦɨɧɟɰɤ-Ɋɨɜɧɨ : ɑɉ Ʌɚɩɫɸɤ ȼ.Ⱥ., 
2010. – 216 ɫ. 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [Ɍɟɤɫɬ] : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ɂɚ ɪɟɞ. І.Ɇ. 
Ȼɭɞɧɿɤɟɜɢɱ. – Ʉ. : ɐɍɅ, 2013. – 536 ɫ. 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɇ.ȼ. Ɇɚɥɶɱɢɤ, ɇ.Ⱥ. Ƚɨɧɬɚɪɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. ɉɨɩɤɨ, 
Ɂ.Ɉ. Ɍɨɥɱɚɧɨɜɚ, Ȼ.Ɉ.Ʉɨɪɨɥɶ, Ɉ.ȼ. Ɇɚɪɬɢɧɸɤ, ɋ.І. Ʉɨɜɚɥɶ; ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. 
ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ.. Ɇɚɥɶɱɢɤ Ɇ.ȼ. – Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2014. – 444 ɫ. 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɇ. ȼ. Ɇɚɥɶɱɢɤ, Ɉ. ȼ. ɉɨɩɤɨ, ɇ. Ⱥ. Ƚɨɧɬɚɪɟɧɤɨ [ɬɚ ɿɧ.] ; ɡɚ 
ɪɟɞ. Ɇ. ȼ. Ɇɚɥɶɱɢɤ. – Ɋɿɜɧɟ : ɇɍȼȽɉ, 2015. – 197 ɫ. 
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01.12.2005ɪ. // ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. –  2006. – № 7. – ɋɬ. 84. 

2. Ⱥɦɛɥɟɪ Ɍ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: Ɇɚɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
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3. Ȼɟɪɝɞɚɥ Ɇ. ɑɟɦɭ ɹ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɭ ɋɷɦɚ ɍɨɥɬɨɧɚ: Ʉɚɤ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ Wal-Mart ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɇ. Ȼɟɪɝɞɚɥ; [ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ȼ. ɋ. ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ.]  – Ɇɢɧɫɤ: ɝɪɟɜɰɨɜ 
ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2008. – 304 ɫ. 

4. Ȼɿɥɨɜɨɞɫɶɤɚ, Ɉ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ [Ɍɟɤɫɬ] : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ɉ. 
Ⱥ. Ȼɿɥɨɜɨɞɫɶɤɚ. — Ʉ. : Ɂɧɚɧɧɹ, 2010. — 332 ɫ. 
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ȼ. Ȼɨɠɤɨɜɚ. — ɋɭɦɢ : ɋɭɦȾɍ, 2010. — 305 ɫ. 

6. Ȼɪɚɬɤɨ, Ɉ. ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ [Ɍɟɤɫɬ] : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / 
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«ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. Ʌɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬ. / 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ / ɇ.ɘ. ȼɨɡɿɹɧɨɜɚ // Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɿ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɬɟɦɚɬ. ɡɛ. 
ɧɚɭɤ. ɩɪ. / Ƚɨɥɨɜ. Ɋɟɞ. Ɉ.Ɉ. ɒɭɛɿɧ. – Ⱦɨɧɟɰɶɤ: ȾɨɧɇɍȿɌ, 2009. – ȼɢɩ. 28, 
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ɩɟɪ.Ɉ.Ⱥ. ɒɢɩɢɥɨɜɚ. — ɏ. : ɂɡɞ-ɜɨ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɐɟɧɬɪ, 2010. — 276 

Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ [Ɍɟɤɫɬ] : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɂɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. 
ɋ.Ɇ. Іɥɥɹɲɟɧɤɚ. — ɋɭɦɢ : ɌɈȼ "Ⱦɪɭɤɚɪɫɶɤɢɣ ɞɿɦ "ɉɚɩɿɪɭɫ", 2013. — 616 
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15. ɑɟɪɧɨɦɚɡ, ɉ. Ɉ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ [Ɍɟɤɫɬ] : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / ɉ. Ɉ. 
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