
     
 

     
 

 

-      

  

           
 

“ ” 

  - , 
    

 

______________  . . 
“_____”____________2018  

 

06-08-44 
 

  Ь    
Program of the Discipline 

 

  

Project planning 
(   ) 

(name of the discipline) 

 

                      073  « » 

Specialty                                    Management_________________ 
 (    ) 

 (code and name of the specialty) 

 

    

Specialization ____               Project Management_____________ 
(  )  

(name of the specialization) 

 

 

 

 

 

 – 2018  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

brought to you by COREView metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

https://core.ac.uk/display/297133789?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1


2 

 

  

    «  »   
,     073 « » 

 «  ». : , 2018  – 18 . 
 

 

:  . ., . . .,    
 

 
       

 

 .  “____”________________2018  № ___ 

 

    
 

                                                                

______________ (  . .) 
                                                                                                                           ( )                      (   )          

“_____”___________2018   

 

 

 

 -  є    073 « » 
 (  ) «  » 

 

 .  “____”________________2018  № ___ 

 

     _______________ (  . .) 
                                 ( )                            (   )          

 

“_____”____________ 2018           
 

 
 

 

 

 

 

 

  . ., 2018  

 , 2018   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

  

 

  є     
 .     

       
( )   . 

   «  » є 
  «     », 

« -    », «  
».  

  «  » є   
  «    », 

«І     », «  
  », «    », 

«   », «  »,   
   . 

       

      073  

« » «  » (2016 .). 

 
  є є     

 .       
     , , 

,  , ,    , 
   .  

        
      .  

 :   ,  , 
,  ,  ,  . 

 

bstract 
Project planning is one of the key competencies of project managers. 

During the course, students will acquire practical skills in designing a 

project management plan, schedules, budgets, planning risks, content, 

quality and other components, using modern information systems. 

During the course students will get acquainted with modern 
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methodologies and practices of planning different types of projects. 

Key words: project management plan, management, scheduling, 

budget, scope, stakeholders, risk planning. 
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2.    Ь   

 
   «  » є 

        
  . 

 ь   є   
      . 
ь      

      
  ,   International Project 

Management Association1.    : 

: 

 а ія (4.3.1): 

o    є   є   (4.3.1.1); 

o ,     
  (4.3.1.4); 

o ,      
 (4.3.1.5); 

 Ві і і ь, а а  а а а (4.3.3): 
o        

     (4.3.3.4); 

 В  а аці а і ь (4.3.4): 
o          

    (4.3.4.1); 

o          
    4.3.4.2); 

 К ь а і ці і (4.3.5) 
o         

  (4.3.5.1). 

 

                                           
1 Ш    IPMA Competence Baseline Version 

4.0 // Martin Sedlmayer, the leading editor and Peter Coesmans, Marco Fuster, 

Jesper Garde Schreiner, Margarida Gonçalves, Sven Huynink, Tim Jaques, 
Vytautas Pugacevskis, David Thyssen, Alexander Tovb, Mladen Vukomanovic, 

Michael Young / IPMA, International Project Management Association, P.O. Box 

1167 NL-3860 BD Nijkerk, The Netherlands – 432 p, ISBN (pdf): 978-94-92338-

01-3 

 

 



6 

 

  

: 

 іє ація а ь а  (4.4.10): 
o           

    (4.4.10.1); 

o        
     (4.4.10.2); 

o   " " ( ) ,  
   (4.4.10.4). 

: 
 Д а  ( ц а ь  а а я) (4.5.1): 
o ,     

  (4.5.1.1); 
o          

   (4.5.1.3); 
o     (4.5.1.5); 

 В , ці і і ь а  (4.5.2): 

o    є    (4.5.2.1); 

o        
  (4.5.2.2); 

o         
  (4.5.2.3); 

 З і  (4.5.3): 
o    (4.5.3.1); 

o     (4.5.3.2); 

o     (4.5.3.3); 

o      

(4.5.3.4); 

 Ча  (4.5.4): 
o  ,     

 (4.5.4.1); 

o      (4.5.4.2); 

o    ,  
      

(4.5.4.3); 

o       
 ( ) (4.5.4.4); 
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 а і а я а і а я (4.5.5): 
o        

   (4.5.5.1); 

o  ,      

(4.5.5.2); 

o  ,     
   (4.5.5.3) 

 Фі а  (4.5.7): 
o    (4.5.7.1); 

o    (4.5.7.2); 

o    (4.5.7.3) 

o ,     
       

(4.5.7.4); 

  (4.5.8): 
o       

 (4.5.8.1); 

o       (4.5.8.2); 

o        
  (4.5.8.3); 

o        
 (4.5.8.4); 

 За і і і а  (4.5.9): 
o          

 ,   ,   
   (4.5.9.3); 

o   ,   
     (4.5.9.4); 

 а а я і ь (4.5.10): 
o  ,     

  (4.5.10.1); 

o         

(4.5.10.2); 

o      (4.5.10.4); 

o ,        

(4.5.10.5); 
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  і і (4.5.11): 
o      

 (4.5.11.1); 

o        
(4.5.11.3); 

o        
   (4.5.11.4); 

 Заці а і  (4.5.12): 
o        

  (4.5.12.1); 

o      
     (4.5.12.2); 

o       
(4.5.12.5); 

o    (4.5.13): 
o        

(4.5.13.2); 

o      (4.5.13.3); 

o      
 (4.5.13.4). 

 

3.  Ь   

 

 1.    .  
      . 

    .   
 . 

 2.   .    
   .    

  .    
.  ,  , ,   

   . 
 3.    .   

 .       
  . Ш  . 

 4.     .  
  . -    
 . -     

 

 



9 

 

  

   . Іє    
 (  ).    
    . Ш  . 
 5.      . 

     .  
   .   . 

   .   
  .    . 
 6.    . -

    .    
.   .   . 

   . 
 7.    .   

.   .   
    . -  

    . 
 8.       
.    .   

.      .   
   .   . 

   . 
 9.     ’  

 .    .   
.  . -  

   . 
 10.    .  
  .  ,   

  .    .  
 11. У      . 

   .  . 
      . -

      .  
 12.      
.   .   

  .   
   . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

 

  

 

4.  Ь   
 

  
   

  

      

-

 

   -

 

   

          

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ь 1 

 ь 1 

 1.  
  

. 

6 2    4 6 2    4 

 2.  
 . 

6 2 2   2 6  2   4 

 3.  
  

. 

8 2 2   4 8     8 

 4.  
  

. 

11 3 2   6 11  1   10 

 5.  
  

  

15 5 6   4 15  2   13 

 6.  
  

 

10 2 4   4 10  1   9 

ь    
 1 

56 16 16 0 0 24 56 2 6 0 0 48 

 ь 2 

 7.  

  
 

8 2 2   4 8     8 

 8.  
 
  

8 2 2   4 8  1   7 

 9.  
 

 
 

8 2 2   4 8  1   7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 10.  
  

 

12 4 4   4 12  2   10 

 11.  
 -

    
. 

7 2 2   3 7  2   5 

 12.  
 -

  
  

6 2 2   2 6     6 

ь    
 2 

49 14 14 0 0 21 49 0 6 0 0 43 

ь   105 30 30 0 0 45 105 2 12 0 0 91 

ь 2  
  30       30   30       30   

ь   135 30 30 0 30 45 135 2 12 0 30 91 
 

5.   Ь 

№ 
/  

  
  

    

      

1 2 3 4 5 6 

1. 

 ь    
  .  . 

    -

 .    -

 ,    
  . 

2 

   

2. 
    

.  – «PM Process Game» 
2 

   

3. 

 .   
.    (CSFs) 

    
(KPIs).     

    .  
 .  

,    
.    -

 . 

3 5 2 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

  

1 2 3 4 5 6 

4. 

   . 

     -

 (waterfall)   (agile) 

. 

2 4 2 10 

5. 

 є    

 ,    
,   . 

   . 
 WBS .  

  .  
.  .  

2 3 1 5 

6. 

  ( )   
PDM, ADM- .   

   . 

 є ’   . 
 . 

2 3 1 5 

7. 

    
.    

    
.  . 

3 5 2 10 

8. 
   ( )  

   . 
 . 

2 3 2 10 

9. 
  .  

. 2 3 2 10 

10. 

   . 
 .  

,    . 
 . 

2 5   

11. 

    (Agile) 

.    
є  SCRUM- . 

KANBAN    . 

2 3   

12. 
    

.  . 2 3   

13. 
 ь  . 

 .  –  
. 

2 3   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

  

1 2 3 4 5 6 

14. 

   .. 
   
. . 

2    

    30 40 12 60 

 

6.   

 

        
:  

     

     (0,5 . /1 . 
). 30 

    

(3 .  1  Є ). 15 

 45 

 

7.   

 
  є      

  . 
    є   

        
 (PMBOK),     

 . 
   є    

    : 
1)   є   ; 
2)   ; 
3)     є   ; 
4)   ( )  ; 
5)  ; 
6)  ; 
7) є  ; 
8)  . 
 

   є 20-25 . 
 

 

 



14 

 

  

8.   

     
-       
 , ,   (  ), 

  (  ),   
,    , ,  , 

   . 
 

9.   

       
       
. 

 ,     
       
 є : 

     ,   
   ; 

         
 ,       

 ; 
   ,  ,   є ’   

; 
      ( , 

, ,  ); 
       ’  

 ; 
     . 
 

10.     Ь  
Ь   

     
  «      
    Є ».  

 ,     
       
 є: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 

  

•     ,   
   ; 

•         
 ,       

  ; 
•   ,  ,   є ’   

; 
•      ( , 

, ,  ); 
•       

’   ; 
•     . 

     ( ,  
  ,    ) 
  %   ,   ,  

   : 
0%  –   ; 
40% –      є   

   ; 
60% –   ,   є    

   ; 
80% –     ,    

є   ( , ,  ); 
100% –   ,    . 
 

   є     
      

 : 
       ; 
  . 

   є     

      
 : 

  -  ; 
  . 

       є  
100-   . 

 

 

 



16 

 

  

10.  ,  Ь  

 

   
    -

 

 

  1  
 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

40 100 

 
 

(  
)  

10 10   

  5 3 3 11 3 3 3 3 3 3    
 

  ь  ь   
  

    

 
 1 

 
 2 

 
 3 

10 30 20 40 100 

 

    
 
 

 

 
 

 І  
  

 

  

20 20 20 40 100 
 

11.   

     
  

     

90-100  

82-89 
 

74-81 

64-73 
 

60-63 

35-59     
 

1-34   ’   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 

 

  

12.    
1.        

  «  »   
 073 « »   ( ) 

«  »    /  . ., 
: , 2017. – 36 . (Ш  - 06-08-12). 

2.        
      «  

»    8.18010013 «  
»    /  . ., : , 

2015. – 38 . (Ш  - 06-08-152). 

3. ,  . 
 

13.  

 
1.  . .,  . .  : . 

. – : , 2008. - 432 . Ш : 21 7  
 : 58.   :  113. 

2. The Project Management Body of Knowledge (PMBOK®): Project 

Management Institut, 2017. 6th ed., 614 p. 

 

 
1.   .   /  . ; . 

 . – .:  , 2006. – 272 . 
2.  . .  : . .-

: ,2002. - 198 ,. - Ш : 21 7     
 :  5. 

3.  . .,  . І.,  . І.  : 
 /  . . . . . — .:   
, 2010. — 432 . 

4.   .  .    :        
   :  .  .  /  . .  ,  . .  

,  . . є ;  . . . . – .: « .І. .», 
2010. – 276 . 

5.  . .  : . . - 2-  .-
: ,2005. - 320 . - 966-8019-56-3. Ш : 

21 7   : 19   :  20. 

 

 



18 

 

  

6.  . .  : . . - 3-  .-
: ,2009. - 320 . - 966-8019-56-3. - Ш : 

21 7   : 19   :  5. 

7.  . .,  . .,  . .,  . .,  
. .      Primavera.   .  

.:  -  , 2005. — 180 . 
8.  . .,  .І.,  . .  : 

. - : ,2004. - 224 .-966-8253-31-0. -  Ш : 
21 7   : 99.   :  10. 

9.   : . /  . 
. . . . - : - ,2011. - 336 .-  

. - 978-5-16-002774-6. - Ш : 21 7  
: -67   :  5   

10.    : . 
/  . . . , . . . - -

.- .,1997. - 295 .- Ш : 69.003(075)   : -66 

  :  1. 

11.  : . ./ . .І. . - 

: ,2005. - 316 .- Ш : 21 7   : 
-67   :  1. 

12.  : . . - : ,2008. - 168 . - 
978-966-364-611-4. - Ш : 21 7   : 67. 

  :  11. 

 

14.   

1.    – . , . . , 75,  
. 22-25-39 http://nuwm.edu.ua/MySql/ . 

2. http://r-kos2.wixsite.com/project  –  :  
 (  – . ). 

3. http://www.management.org.ua/ -  :   
  . 

 

 

 

http://nuwm.edu.ua/MySql/
http://r-kos2.wixsite.com/project
http://www.management.org.ua/

