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ɍȾɄ 378.11+378.14 

 
əɰɤɨɜ  Ɇ. ȼ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ, Ɉɫɚɞɱɚ Ʌ. Ʉ., 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ (ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ,   ɦ. Ɋɿɜɧɟ)  
 
ɋИɋɌȿɆА ɆɈɇІɌɈɊИɇȽɍ əɄɈɋɌІ  ɉІȾȽɈɌɈȼɄИ 
ɎАɏІȼɐІȼ ɍ ɌȿɏɇІɑɇɈɆɍ ɄɈɅȿȾɀІ 
ɇАɐІɈɇАɅЬɇɈȽɈ ɍɇІȼȿɊɋИɌȿɌɍ ȼɈȾɇɈȽɈ 
ȽɈɋɉɈȾАɊɋɌȼА ɌА ɉɊИɊɈȾɈɄɈɊИɋɌɍȼАɇɇə  
  
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 
ɤɨɥɟɞɠɿ ɇɍȼȽɉ. ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ, 
ɦɨɞɭɥьɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɨɝɥɹɞ-

ɤɨɧɤɭɪɫ, ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ. 
 

ɉɿɞ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ 
ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ȼɇɁ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɛɨɪɭ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɱɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
ʀɯɧɿɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ Д1Ж. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ 
Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
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ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ: 
- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 
- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
- ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ 

(ɪɢɫ.1). 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Д2Ж. 
ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɜɢɞɚɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɬɟɦɨɸ 
(ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ). Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɞɟɪɠɚɧɚ ɩɪɢ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ – ɞɥɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, – ɬɚɤ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є 
ɤɨɥɨɤɜɿɭɦ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɜɢɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ. 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɭɫɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɢɫьɦɨɜɨɝɨ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɢ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ Д3Ж. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɨɞɭɥьɧɨ-

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨю ɫɢɫɬɟɦɨю, ɜ  ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨʀ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɦɨɞɭɥь, 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɪɿɤ) ɡɚ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɉɨ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ 
ɦɨɞɭɥьɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «Ƚɪɚɮɿɤɚ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɦɨɞɭɥьɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɪɨɛɿɬ», ɹɤɢɣ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɫɟɦɟɫɬɪɭ. ɋɭɦɚ ɰɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɪɨɥɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɭɫɩɿɯɚɦɢ 
ɿɧɲɢɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɹɤɿɫɬь 
ɧɚɛɭɬɢɯ ɧɢɦ ɡɧɚɧь ɿ ɜɦɿɧь, ɚ ɣ  ɣɨɝɨ ɬɜɨɪɱɿɫɬь ɭ ɪɨɛɨɬɿ, 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь ɬɨɳɨ. 
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Ɇɨɞɭɥьɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ. 
ȼɞɚєɬьɫɹ ɭɫɭɧɭɬɢ «ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɣ ɫɬɪɟɫ», ɫɬɢɦɭɥɸєɬьɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ 
ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɩɨɫɢɥɸєɬьɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬьɫɹ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɡɪɨɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ, ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɬɢɠɧɟɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɩɨɥɿɩɲɭɸɬьɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ. ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɢɹє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ 
ɡɧɚɧь, ɜɧɨɫɢɬь ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɦɚɝɚɧɧɹ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɭ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ ɇɍȼȽɉ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ (ɧɚɞɚɥɿ – «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ»). 

ȼ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ» ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ pСp-ɤɨɞɭ ɬɚ ɩɿɞ’єɞɧɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɧɚɥɟɠɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɠɭɪɧɚɥɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɩɨ ɜɟɞɟɧɧɸ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɭ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ». Ⱦɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɩɢɫɤɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ 
ɧɚ ɤɥɚɫɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. 
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ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɨɥɟɞɠɭ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɩɨɜɧɸɸɬь «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ», ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɨɛɥɿɤ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɧɚɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɪɚɮɿɤɚ: ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɞɟɧь ɦɿɫɹɰɹ; ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɚɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ – 

ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɤɡɚɦɟɧɭ. ȼ ɠɭɪɧɚɥɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɛɚɥɢ ɡɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɨɸ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

 ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɛɚɥɢ ɧɚ ɫɟɦɿɧɚɪɫьɤɢɯ (ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ) ɡɚɧɹɬɬɹɯ; 

 ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
 ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɞɭɥьɧɢɯ (ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ) ɪɨɛɿɬ; 
 ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  ɭɱɚɫɬɿ ɜ  ɤɨɥɨɤɜɿɭɦɚɯ, ɬɪɟɧɿɧɝɚɯ; 
 ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɢɯ 

ɡɚɧɹɬь; 
 ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɿɧɲɢɯ  ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ. 

ɀɭɪɧɚɥ ɜɟɞɟɬьɫɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɨɠɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ, ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɡɜɟɞɟɧɿɣ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. 

ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɭ». 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ʀɯ ɛɚɬьɤɢ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɜ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɿ» ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɿɡɜɢɳɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɚ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɥɿɤɨɜɨʀ ɤɧɢɠɤɢ. 

ɉɪɨɦɿɠɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь  ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɥɿɤɿɜ, ɿɫɩɢɬɿɜ, 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ƀɨɝɨ ɦɟɬɚ – ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ 
ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɦɿɧɧɹ 
ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɪɨɥь ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɿ ɬɜɨɪɱɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬь ɤɭɪɫɨɜɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɪɨɛɨɬɚɦ). Ʉɭɪɫɨɜɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ (ɪɨɛɨɬɢ) ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɝɨɞɢɧ, ɳɨ 
ɜɿɞɜɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ɇɟɬɨɸ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ) є ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɡɧɚɧь, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɩɪɢɳɟɩɥɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
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ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɬɟɦɨɸ (ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ).  
ɉɟɪɟɥɿɤ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɚ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɨɬɭє 
ɤɭɪɫɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɪɨɛɨɬɭ) ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
(ɪɨɛɿɬ) ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɰɢɤɥɨɜɢɦɢ ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ, ɧɚ 
ɹɤɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɬɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɞɚɧɢɣ 
ɜɢɞ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ɍɟɦɚɬɢɤɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ) ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɿ ɩɪɨɩɨɧɭє 
ɜɢɩɭɫɤɨɜɚ ɰɢɤɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿɹ, ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɪɚɤɬɢɤ. ȼɿɞ 
ɜɞɚɥɨ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɥɟɠɢɬь ɭɫɩɿɯ 
ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɬɿɦ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɪɨɫɬɢ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɟ.  

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ):  
ɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɢɤɥɨɜɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ 
ɡɚɜɞɚɧь, ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɞɚɱɿ ɿ ɝɪɚɮɿɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ);  ɫɜɨєɱɚɫɧɚ 
ɜɢɞɚɱɚ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ);  ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ);  
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ʉɭɪɫɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɪɨɛɨɬɚ) ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɟɬɚɩɿɜ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɛɨɬɢ) ɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ.  

Ɂɚɯɢɫɬ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ) ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɚє ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɜɿɞ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɿ, ɝɨɥɨɜɧɟ, 
ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь. Ɍɨɦɭ ɞɧɿ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ) ɭ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ ɇɍȼȽɉ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɨɛɿɬ)  
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɰɢɤɥɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɨɥɟɞɠɭ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɹɯ ɤɨɥɟɞɠɭ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɿɫɬɚ, ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɹɤɢɯ є ɡɚɯɢɫɬ ɡɜɿɬɿɜ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ. 

Ɂɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
є ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ  ɡɚɯɢɫɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɮɚɯɨɦ (ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ) ɬɚ ɡɞɚɱɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ 
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ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ (ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ). 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɫɿɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ єɞɢɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 
ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɚɤɬɢɜɿɡɭє ɧɚɜɱɚɥьɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɭ, 
ɫɩɨɧɭɤɚє ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, 
ɪɨɡɲɢɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸє ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ 
ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɡɚɧɹɬь ɛɟɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɭє ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɬɚ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɿɧɸє ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɜɢɤɥɚɞɚɱ-

ɫɬɭɞɟɧɬ», ɫɬɜɨɪɸє ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 
ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɬɚє ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɚє ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɪɿɜɟɧь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɧɨɫɢɬɢ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɪɿɜɟɧь 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɫɿɛ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ. Іɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ 
ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɸɬьɫɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɤɚɫɨɜɭє ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɨɰɿɧɰɿ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɚɧь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɟɞɠɭ ɇɍȼȽɉ ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɡɚ 12-ɛɚɥьɧɨɸ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɚ 100-ɛɚɥьɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɥɿɤɿɜ ɬɚ ɿɫɩɢɬɿɜ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ є 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ 
ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɡɚ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɿ ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɦɨɞɭɥɿ (ɨɞɢɧɢɰɿ), ɳɨ 
ɧɟɫɭɬь ɩɟɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɡɚɜɟɪɲɭɸɬьɫɹ 
ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥьɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 



 

86 

 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ є ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɹɤɢɣ 
ɨɛɱɢɫɥɸєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɚɥɿɜ, 
ɧɚɛɪɚɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɫɭɦɢ, 
ɩɨɦɧɨɠɟɧɟ ɧɚ 100%. ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɤɨɠɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɜɢɜɱɟɧɨʀ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɡɚ ɿɫɩɢɬɢ, 
ɡɚɥɿɤɢ, ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ (ɩɪɨɟɤɬɢ), ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ɂɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɦɿɫɰɟ (ɪɟɣɬɢɧɝ) 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɝɪɭɩɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɥɿɞɟɪɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɤɨɥɟɞɠɭ (ɪɢɫ. 2).  

 
 

Ɋɢɫ. 2.  Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 
 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ 
ɚɧɚɥɿɡ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɿɥɨɜɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɛɭɞɭєɬьɫɹ ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ, ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ (ɪɢɫ. 3). 

ɋɩɢɫɤɢ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦɢ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ ɜɢɜɿɲɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɟɧɞɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɟɦɟɫɬɪɭ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰь. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɬɨ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɤɨɥɟɞɠɭ: tehcollege.rv.ua ɭ ɪɭɛɪɢɰɿ 
“ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɨ-ɭɱɧɿɜɫьɤɚ ɪɨɛɨɬɚ” – “Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ” ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨ 
ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ. 
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 
5.05020201 “Ɇɨɧɬɚɠ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ  ɿ  ɫɢɫɬɟɦ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ” 

 

Ɂɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɫɩɢɫɤɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɥɚɫɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ 
ɝɪɭɩ ɬɚ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧь. 

 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɣ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨʀ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ; 

 ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬь ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ; 

 ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɚɤɚɡɿɜ 
ɧɚ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɨɯɨɱɟɧь; 

 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɿ 
ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ; 

  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ, ɞɟ 
ɿɫɧɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
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ɫɜɿɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɚ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɪɨɤɚɯ, ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧь ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. Ɂɚ ɱɚɫ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɬɜɨɪɱɢɣ 
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɹɤɢɣ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɿ ɡɚɜɡɹɬɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє 
ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɨɜɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɤɪɚɳɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ.  

ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 152 ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɳɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɿ ɜ 11 ɰɢɤɥɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ. 
Ⱦɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɚɥɭɱɟɧɨ 99 ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ: 7 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, 28 ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ,  
7 ɦɚɸɬь ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɡɜɚɧɧɹ “ɜɢɤɥɚɞɚɱ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ”, 8 – 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɡɜɚɧɧɹ “ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ”. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɚɰɸɸɬь 22 ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɇɍȼȽɉ: 3 ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚɭɤ, 17 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 31 ɦɚɣɫɬɟɪ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡ ɹɤɢɯ – 8 ɦɚɸɬь ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɡɜɚɧɧɹ «ɦɚɣɫɬɟɪ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ». 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚ 
ɫьɨɝɨɞɧɿ ɫɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɞɠɭ  є 3 ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ  
ɬɚ 10 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ 8 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɝɨɬɭɸɬь ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɿ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2009-2014 ɪɪ.  
6 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɿ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɱɟɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ.  

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɹɤ ɮɨɪɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є  ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, ɚɞɠɟ  ɰɟ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɢɬɚɧь: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɩɨɜɧɿɲɟ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
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Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɞɚє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ 
ɪɨɡɞɭɦɿɜ ɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ ɣ ɫɩɪɢɹє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɦɿɰɧɸє ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɚɦɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɣ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬь ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɿɞɫɬɟɠɭє ɩɟɜɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ.       

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ 
 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ: 

 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɬɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 

 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɚɯ ɪɨɛɨɬɢ;  

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɩɪɚɰɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɧɚɞ 
єɞɢɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɬɟɦɨɸ; 

 ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ,  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ; 

 ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

 ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ: ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ, ɤɭɪɫɨɜɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɧɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ȼɇɁ; 

 ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɬɜɨɪɱɢɯ ɝɪɭɩ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ. 

 ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɤɨɥɟɞɠɟɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɡɚ  ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 

 ɡɧɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
 ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ – ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, 

ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɫɬ ɣɨɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 

 ɭɱɚɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
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 ɜɦɿɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɬɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɿ, ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 

 ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɜɟɞɟɧɧɹ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ); 

 ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ; 
 ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɛɚɬьɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ 

ɞɨɪɭɱɟɧь. 
 Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɜɨɪɸє ɫɢɬɭɚɰɿɸ,  ɡɚ ɹɤɨʀ ɫɚɦ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɧɚɥɟɠɧɿɣ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɫɜɨєʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɲɥɹɯɭ ɫɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɩɨɲɭɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɡɚɧɹɬь ɫɜɨʀɯ ɤɨɥɟɝ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɇɍȼȽɉ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭє   ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ   ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ   ɹɤɨɫɬɿ   ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ   
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɩɨɜɧɿɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɣ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨʀ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯɧьɨʀ ɪɨɛɨɬɢ [9, 10, 11]. ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ, 
ɳɨ ɩɪɚɰɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɫɤɥɚɞɧɚ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɚ, ʀʀ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚɥɟ ɿ ʀʀ ɹɤɿɫɬь, ɹɤɚ  ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ ɣ ɨɰɿɧɤɚɦɢ. 

Ɂ 2007-2008 ɧ.ɪ. ɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɿɸ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɰɢɤɥɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɟɞɠɭ ɇɍȼȽɉ». 

Ɋɟɣɬɢɧɝ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɬɢ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɜ ɤɨɥɟɞɠɿ. Ɍɚɤɨɠ ɜɿɧ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɨɬɨɱɧɨʀ (ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ) ɬɚ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɡɚ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɪɨɤɿɜ) ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Ɇɟɬɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɰɢɤɥɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɟɞɠɭ ɇɍȼȽɉ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɧɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɥɟɞɠɭ 
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ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɧьɨɝɨ ɜɫɿɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɰɢɤɥɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ [12, 14]. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜ 
ɤɨɥɟɞɠɿ є: 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɰɢɤɥɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɤɨɥɟɞɠɭ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ; 
 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɨɫɜɨєɧɧɿ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɜ ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɨʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ; 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ; 
 ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ. 
ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɝɨɪɨɞɠɭɸɬьɫɹ 

ɉɨɱɟɫɧɢɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɪɟɦɿɹɦɢ ɿɡ ɡɚɧɟɫɟɧɧɹɦ ɧɚ 
Ⱦɨɲɤɭ ɩɨɲɚɧɢ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ «Ʌɸɞɢɧɚ ɪɨɤɭ». 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɡ 2011 ɪɨɤɭ ɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɨɝɥɹɞ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɰɢɤɥɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ  

Ɇɟɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ-ɤɨɧɤɭɪɫɭ – ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɭ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ-ɤɨɧɤɭɪɫɭ – ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ 
ɬɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɞɛɚɧь ɭ ɰɢɤɥɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɿɹɯ 
ɤɨɥɟɞɠɭ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ЄɄɌɋ. 

Ɉɝɥɹɞ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɦɢ: 
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1. Ʉɪɚɳɟ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɨɜɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ. 

2.  Ʉɪɚɳɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
(ɩɪɟɞɦɟɬɭ). 

3. Ʉɪɚɳɢɣ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
4. Ʉɪɚɳɢɣ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 
5. Ʉɪɚɳɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
ɉɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ-ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɤɭɪɫɧɚ 

ɤɨɦɿɫɿɹ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɚɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɿ 
ɩɪɚɰɸє ɩɿɞ ɣɨɝɨ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɧɚɝɨɪɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɉɨɱɟɫɧɢɦɢ 
ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ І, ІІ, ІІІ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɬɚ ɩɪɟɦɿɸɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɨɝɥɹɞ-ɤɨɧɤɭɪɫ. 

ɉɟɪɟɞɨɜɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɞɠɭ, ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɞɪɭɤɭɸɬьɫɹ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɠɭɪɧɚɥɿ «ɇɨɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ 
ɞɭɦɤɚ» (Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɢɣ ІɉɄɉɄ), Ɂɛɿɪɧɢɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ɇɍȼȽɉ, 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ» (ɇɍȼȽɉ), «ȼɿɫɧɢɤɭ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ 
ɇɍȼȽɉ», ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɟ ɡ  2007 ɪɨɤɭ. 
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MONITORING SYSTEM OF SPECIALISTS’ TRAINING 
QUALITY IN THE TECHNICAL COLLEGE OF THE 
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Management system of the educational process quality during 
УuЧТor spОМТКХТsts’ trКТЧТЧР ТЧ TОМСЧТМКХ CoХХОРО oП tСО 
NUWMNRU is reviewed in tСО КrtТМХО. StuНОЧts’ proРrОss 
monitoring and  teaching staff professional activities monitoring 
are shown in examples. 
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