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RESUMO

Esse trabalho apresenta dois modelos de otimizigsgenvolvidos para dar suporte ao
planejamento da producdo de uma industria de predogreciveis, que tem como foco a
producdo de queijos especiais, de longo tempo lwecégdo, com venda em nivel nacional.
Sua matéria-prima, leite, é negociada via conttattornecimento, deste modo o problema esta
restrito a qualidade da matéria-prima e planejameatproducao devido ao longo de tempo de
maturacao e vida de cada produto. Nesse caso asmpecessita planejar o momento ideal de
producdo de cada tipo de queijo e a capacidadesséi® da fabrica, de forma a atender a
estratégia da empresa, levando em consideracadmtabitelade da producdo quanto ao
atendimento das demandas e reducdo de perdas. ddar@ioposto divide o processo de
planejamento em dois estagios, anual (tatico) esatefoperacional). Os modelos foram
desenvolvidos em programacao linear inteira mistaimplementados no software de
otimizacdo Gurobi, na linguagem C++. O modelo arftéico) tem discretizagdo mensal,
capacidade de producao flexivel por tipo de prgdptoporcionando melhor flexibilidade
quanto a alteracdes na demanda e producéo, temio €aida a meta de producdo para o
modelo mensal (operacional). O segundo modelodisaretizacéo diaria, meta de producao
determinada pelo modelo tatico devendo atendem@aui@a diaria de produtos. O primeiro
modelo respondeu a 100% da demanda, com 90% dmeale leite fornecido, e o segundo
respondeu por 99,98% da demanda com reduc¢éo eno uine consumido.

Palavras chave: Cadeia de Lacteos; Programacdo Linear InteiraayliBrodutos

Pereciveis; Padroniza¢do na Produgéo.



ABSTRACT

This work presents two-optimizatiomodel to support the production planning of a
cheese producer. The operations of the studied atarfocused on special cheese types with
long production time and national sales coverage.main raw material is milk, negotiated on
a supply contract, so their core problems areiotstl to the quality of it and production
planning due to the long maturation time and slifelfof most products. So, in this case, the
company needs to plan the ideal moment to prodade type of cheese and the needed capacity
for the plant to operate given a long term stratagg taking into account the profitability of
production and to meet the demand and loss redudiite proposed methodology divides the
planning process in two stages, annual (tacticad) month (operational). Both models are
based on mixed integer programming and were impisdein the optimization software
Gurobi using the programming language C++. Thadalcmodel hasnonthly discretization,
flexible capacity for each product and providesr@ater production flexibility to deal with
demand fluctuations, generating a goal for the reage. The second stage, with daily
discretization its production needs to deal the goal from tattcodel and the daily demand
fluctuations. The first developed model was ablenget 100 % of the demand with 90 % less
milk delivered, and the second was able to meé&899,of the demand with less 5% of milk
delivered.

Keywords: Dairy chain; Perishable products; Mixed integeredr programming;

Production standardization.
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1 INTRODUCAO

A Agropecuaria se apresenta como um dos setores impbrtantes dentro do
Produto Interno Bruto brasileiro (PIB). Em 2015res@ntou 24% do valor PIB Brasileiro, com
a cadeia do leite representando 3,7% desse vatalizando R$ 52 bilh6es (CEPEA, 2016). A
industria de transformacdao (industrias de prodaliosenticios, bebidas, cigarro, roupas, papel,
combustivel, eletrbnicos, carros, méveis, produgdesuais e artesanais, como ateliés de
costura, que reconstituem produtos, como as deuckatagem de pneus) (FIESP,2016)
representou 11,4% do PIB, com a industria téxddrdfeccdes, representando 5,7% desse valor,
R$ 38,6 bilhdes (IBGE, 2017).

Além de sua importancia para o PIB, o agronegdaileile se mostra presente em
40% das propriedades rurais brasileiras (IBGE, P0d@drando renda a grande parte dos
produtores rurais. Em 2015, o balanco da cadeilaitdobrasileira teve uma grande retragao,
em 12% no Valor Bruto do Produto — VBP e em 61, "Pbenda em relacdo a producdo de
derivados do leite. Estes valores sdo decorreategieda do volume de leite produzido e nos
precos em relacéo aos derivados de leite, com rdagiaque para queijos e manteiga, fatores
decorrentes da queda na producédo e da demandzaietexterna (CEPEA, 2016). Apesar da
gueda apresentada no setor de lacteos no Bradtignea 1 pode se verificar a previsao de
crescimento do consumo de produtos lacteos e Besxsopaises desenvolvidos de 2013 a 2023,
mesmo com crescimento moderado de 5%, enquantoagparte de queijos, tem crescimento
esperado de até 15% (FAO, 2015).

EVOLUGAO E PREVISAO DA PRODUGAO DE LEITE E CONSUMO DE DERIVADOS EM PAISES
DESENVOLVIDOS (MIL TON)
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Figura 1 - Evolugéo e previsdo da producgdo de ¢etensumo de lacteos em paises desenvolvidos
Fonte : (FAO, 2015)

Segundo previsdes da Organizacdo das NacOes Upias Agricultura e

Alimentacdo (FAO, 2015) para os paises em deseinvehto, o crescimento do consumo de
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produtos lacteos devera atingir os 30%, fator deote da expanséo da demanda refletida pelo
crescimento da renda, da expanséo da populacaa enamr globalizacdo das dietas (Duan,
Liao, 2013). Segundo a FAO (2015) o maior cresctmeeve ficar em torno do consumo de
queijos e leite em po integral (16%).

A tendéncia de aumento no consumo de leite apadepiela FAO (2015) estimula a
producédo de leite cru em todos os paises. Estedatgera o investimento na melhoria da
qualidade do produto, na captacdo e producao, ipaincente na producdo, com meta de
atender tanto a demanda interna como de ganhamadterta exportacdo. Porém, quando
analisamos os fatores econdmicos apresentados &cimparte de exportacdo de leite de
derivados de lacteos, onde a Oceania (Nova Zel@ndisstralia) aparece com maior fatia do
mercado mundial, respondendo por 40% da exportégéote, isso devido a sua produtividade
e qualidade do produto (FAO, 2015), verifica-se gugrasil precisa melhorar na gestédo a sua
producao.

A maior parte do leite produzido € transformadauema variedade de produtos. Dentre
estes produtos, 0 queijo ocupa uma posicao deqiesta qual consome grande volume de leite
para sua producdo. Como exemplo, o queijo pramyeponde por 20% do mercado nacional,
consome aproximadamente 10,5 litros de leite/kgqdeijo. Mas 0 consumo per capita
brasileiro de queijo (3,8 kg), ainda esta muitobabdos paises europeus (18,1 kg), dos EUA
(15,3kg), e também do Uruguai (19,1kg), e semethaans outros paises da América Latina e
Caribe (3,8 kg). Assim, € um mercado com muito ot de crescimento.

A producéo de queijo também requer um planejamelaidy que ha variacao tanto na
oferta de leite, como também na demanda de queijpdongo do ano, além de duas
particularidades em sua producao. A primeira érimge de maturacdo do queijo, 0 que exige
uma producdo com antecedéncia; e o segundo aspecrteeu limitado tempo de vida. Na
literatura, estes produtos com limitado tempo da g&o conhecidos como produtos pereciveis.

No Brasil, as grandes industrias de laticinios g@nam conjunto de fornecedores de
leite in natura, uma boa parte de pequenos praeijterdiariamente o leite destes produtores
chegam a industria. Fator que torna a quantidadistdegue chega incerta, e variando ao longo
do ano. A outra ponta, a da demanda de queijoséisne incerta e também varia ao longo do
ano. Portanto, em cada época é preciso decidtigude queijo produzir e em que quantidades.
Nesse processo produtivo, o controle de estoqueutanpapel relevante. Primeiramente, o
queijo produzido precisa ser estocado para a stagao, e ap0s maturado comeca a valer o

prazo de validade. Cada tipo de queijo tem um pdazmaturacéo e de validade especifico.
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1.1 Objetivos

Esse trabalho propde um método de planejamentoodagio agregada de queijos. O
processo de planejamento € efetuado em duas efdpaprimeira etapa € realizado um
planejamento anual da producdo de queijos, queesmonde ao planejamento tatico. O
objetivo desta etapa é€ tratar principalmente asrsdizlades na oferta de leite e na demanda de
queijo. Dado o longo prazo de maturacdo de algwwesjas, isto requer uma producao
antecipada, e a definicdo desta producédo ao loogmd é o resultado deste planejamento. O
planejamento anual é formulado como um problenwidezacao linear, e a sua solucéo define
as producdes mensais de queijos. A segunda etmponsavel pelo planejamento operacional
realiza o planejamento mensal da producao de gudista etapa detalha a producdo do
primeiro més do planejamento anual. O planejamem@osal determina a producéo diaria de
queijos ao longo do més. Além dos requisitos oparsteste planejamento procura atender as
metas de producdo do més definidas pelo planejaramial. O planejamento mensal é
formulado como um problema de otimizag&o lineartani® método proposto foi aplicado a

um estudo de caso baseado em uma fabrica de ilagitirasileira.

1.2 Estrutura da Tese

A tese é composta de sete capitulos. O Capitupsesenta um panorama da industria
de laticinios no Brasil e produtos pereciveis. @iti#o 3 faz uma reviséo bibliografica sobre
planejamento da producdo e modelos de gestdoatpiesO Capitulo 4 apresenta a método de
planejamento da producdo de queijos. O CapitulooStra um estudo de caso para o
planejamento anual da producédo de queijos. O Gagbtunostra um estudo de caso para o

planejamento mensal. Finalmente, o Capitulo 7 coadese.
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2 A CADEIA DE LACTEOS

A cadeia de lacteos contempla todas as etapas desdieta do leite, matéria-prima, até
a entrega do produto final, leite e seus derivaamsonsumidor. No Brasil 33 bilhdes de litros
foram produzidos em 2013, dos quais 69,35% forgptadas e pasteurizado por laticinios e
pequenas industrias, e o restante chegou ao cah@uche forma direta (ndo ocorrendo a
pasteurizacdo), sem controle por parte do govegeando uma cadeia com baixa
rastreabilidade (IBGE, 2014; MAPA, 2011), como aprdado na Figura 2 (Tinoco, Freitas,
2014).

Matéria
prima
30,64%
Produtor ;
Fatores de 69,35% :
producdo i
y l v
F’eq’uen.a Laticinio ——» Distribuidor ——>» Atravessador —
industria
- 0,53% o
Exportagao < Comércio
97,46% do mercado interno em geral
CONSUMIDOR
Leite

importado 3,62% do consumo

Figura 2 - Cadeia de lacteos
Fonte : (Tinoco, Freitas, 2014)

A Figura 2 , além de apresentar o caminho dodé® consumidor final, também informa

o percentual de leite que é destinado a exportap@mas 0,53% do volume produzido.

2.1 Producéo de Leite no Brasil

A producao de leite no Brasil cresceu de 2013 & 201t 3%, 0 que corresponde ao
crescimento referente a produtos lacteos fresgoeigps, com perspectivas de crescimento de
17% de 2016 a 2023, e agora com 0 maior crescineemieite em po integral, o qual tem valor

projetado para aumento em 32%, como ilustrado guar&i3.
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EVOLUGAO E PREVISAO DA PRODUGAO DE LEITE E CONSUMO DE DERIVADOS NO
BRASIL
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Figura 3 -Evolugéo e previsdo da producéo de leite e conglenderivados para o Brasil (mil de ton)

2013 a 2023
Fonte : (FAO, 2015)

De acordo com dados do IBGE (2017), mostrada nar&id), a aquisicao de leite por
parte dos laticinios teve um crescimento de 4%ee2@43-2014, e de -2% entre 2014-2015,
iIsso decorrente de variagdes no preco do leite pagwodutor em relagdo ao crescimento dos
precos dos insumos para tratamento do gado. Essaangueda vem se apresentando na
captacdo em 2016, que de janeiro a julho acumw@ducéo de 6% no volume de leite, em
comparagdo ao mesmo periodo de 2015. Na Figurad8 per verificado que a demanda
permanece crescente em leite em po integral eogu@jque levou o aumento da importagédo
de produtos derivados do leite em 16% entre 2014-15

Captacdo de leite no Brasil de 2013 a 2016
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Figura 4 - Evolucao da captacao de leite por phetiaticinios no Brasil
Fonte : (IBGE, 2017)
A queda na captacdo principalmente entre os mesesialco a junho, pode ser

explicada, em parte, pelo formato da cadeia predwto leite, que se baseia no processo de
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dependéncia de produtores familiares para o cud¢esnias propriedades, responsavel por 55%
da oferta do produto no mercado. A baixa produtidel impede a ampliacdo da renda e
autonomia dos agricultores junto ao mercado, céqegificado no nimero de estabelecimentos
com producado igual ou inferior a 100 l/dia que egld a 91,5% do volume total de
estabelecimentos produtores de leite do Brasib(QLiBilhdo) (EMBRAPA, 2013).

Segundo a Rabobank Brasil (MILKPOINT, 2015), o eone de leite per capita vem
crescendo, de 2005 e 2013 aumentou em 31,8%, e 8186 ao ano, atingindo em 2013, 0
consumo de 174 kg de leite, e se mantendo nessmaraate 2015, valor ainda inferior aos 210
kg/habitante/ano recomendados pelo Ministério dal&aDe 2016 a 2017 o consumo de leite
deve baixar para 171 kg de leite per capita, fater também foi apresentado na captacdo de
leite verificada até junho de 2016, devendo inisiaa recuperacdo em 2018, isso devido a

perspectivas de melhoria da economia brasileirdP@¥g 2016).

2.2 Laticinio no Brasil

Em 2015 (Leite Brasil, 2016), 42% do leite captaddBrasil ficou concentrado em 15
laticinios, que correspondem a 61.489 produtorgejvalente a 63% de sua capacidade
instalada. Dentre esses laticinios, apenas 3 tivaram volume superior a 700 litros por
produtor/dia, ficando a média de producéo de f@iteprodutor/dia em cada laticinio em 325
litros. Essa média de producgdo diaria indica agmgs de grande volume de pequenos
produtores rurais na producéo leiteira brasileira.

Nesse sentido tanto os produtores ficam sujeitasstaicdes por parte dos laticinios
assim como os laticinios precisam de um grandemwlde produtores para atingir o volume
que precisam para producdo. Esse formato de opedigéulta a padronizagdo de qualidade
do leite e o fortalecimento dos produtores, fazaraio que a cadeia de lacteos tenha gargalos
de producéo e qualidade, o que ja vem ocorrends, p@olume de produtores que fornecem
leite a esses 15 laticinios, caiu 9% de 2014 pat& ?L eite Brasil, 2016).

Entre produtores e laticinios existem acordos deefomento, onde sdo definidas regras
de qualidade, em conformidade com a Instrucao Nwren62 (IN62- MAPA, 2011), isencéo
do leite de antibibticos, valores maximos para @getn de Bactérias Totais (CBT) de 300
(x1000ufc/ml) e de 500 (x1000 cel/ml) de Contageélulas Somaticas, além de regras de
fornecimento, onde o produtor se compromete a gatieite somente a um laticinio, e pagar
por quebras de qualidade.

O laticinio em estudo, neste trabalho, esta nabeiteira de Minas Gerais, e na planta

em estudo trabalha somente com producdo de qumjoe: queijo emmental, gorgonzola,
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estepe, provolone, gruyere, coalho e prato. Sutd@gsara com os fornecedores entra
basicamente dentro das regras de qualidade e fiore®o apresentadas, ndo realiza pagamento
ao produtor por diferenca de qualidade ou cumprimde padrdes da IN 62. Trabalha com
grupos de produtores em busca de melhorias natprigiddle e qualidade. Sua producao tem
como fatores limitantes tanto o volume de leitenéaido diariamente por seus fornecedores
como por parte dos equipamentos disponibilizados pada tipo de produto a ser elaborada,

além da mao de obra necesséria para operacao desamp

2.3 Consumo de Queijo no Brasil

O consumo brasileiro de queijo entre 2004 e 2048 teescimento médio de 5% ao
ano, valor superior ao crescimento apresentadogig¢fno mesmo periodo, que atingiu 2%,
porém entre 2014 e 2015 o Brasil obteve crescimasttio de 1%, bem inferior ao apresentado
pelos EUA (FAO, 2015).

Quando comparamos o consumo do Brasil frente a@mana mesmo periodo, 2004 a
2013, em relacdo aos derivados de leite, idertifecgrande diferenca entre os paises, pois
engquanto os EUA representam 23% do consumo muthaliglieijo, o Brasil 3,5%. Na parte de
consumo de leite em po integral, o Brasil repres&@{56% e EUA apenas 0,5%, seguindo o0s
valores encontrados para paises desenvolvidoshingesferéncia por leite em p6 desnatado
(Figura 1), no qual representa 13,6% do consumalral(FAO, 2015).

Na parte de consumo per capita de queijo anuaR@h, apresentado na Figura 5, o
Brasil atingiu 3,77 kg, com grande proximidade imolicadores apresentados para a Ameérica
Latina e Caribe, enquanto na Figura 5 os EUA aptasmm o consumo de 15,28 kg, valor
superior ao definido para paises desenvolvidos, sguaproximou a 12,5 kg. O consumo
brasileiro de queijo tem previsao de crescer 820dd a 2024, fincando abaixo da expectativa
dos EUA, que é de 10%, tendo ainda que levar esid@racao que o consumo atual brasileiro
€ ainda 4 vezes menor que o consumo dos EUA, ongséa o potencial de crescimento de
mercado para o produto no Pais. O Uruguai repr@semiaior consumidor per capita de queijo
da América Latina, sobressaiu tanto no consumoudgagcomo na qualidade do leite, seu
consumo de 19 kg por habitante/ ano, em 2015, f&%u superior ao da Europa, com
expectativa de crescimento de 2004 a 2024 para gdgeérior a todos os outros mercados que

foram comparados (FAO, 2016).
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Figura 5 - Consumo de queijo kg/per capita/ano
Fonte : (FAO, 2016)

O Brasil a partir de 2002, com a entrada da INVBIFA, 2011), definiu parametros
minimos de qualidade do leite, gerando maior cagiaem relacdo ao produto. Posterior a
essas alteracdes e com o0 aumento da renda da gapulaevido a estabilidade financeira, o
consumo de produtos derivados do leite comecouneeiatar. Na parte de comparacéo do
consumo per capta brasileiro entre historico eipéey mostrada na Figura 6, a variacdo para
0 queijo se mostrou bem alta de 2004 a 2015, cestitnento de 47% no consumo, fator que
deve ser alterado de 2015 a 2024, onde se espseancento de 8%, devido a situacao
econbmica atual e para os proximos anos, devendaceenpanhado por produtos lacteos
frescos.
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Figura 6 -Consumo brasileiro de manteiga, queijo, produtctets

frescos, leite em pos desnatado e integral (kg/mgita/ano)
Fonte : (FAO, 2015)

O consumo de queijos no Brasil, segundo a empeepastuisa Mintel (MILKPOINT

(A),2015), tem 93,7% de seu consumo concentradogeeijos convencionais, que sao
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consumidos em grande volume, onde o consumidos@@oeocupa com a marca, e sim com o
preco. Desse volume, 68,9% estdo concentradosésmueijos, mussarela, prato e requeijao,
produtos de baixo valor agregado, considerado cafiies.

Esses produtos possuem baixo investimento em neel@iqualidade, ja que para essa
categoria o consumidor da preferéncia por precacnamento da compra. O crescimento da
parcela de queijos especiais permite a garantgudhdade tanto da matéria-prima como da
industria do leite.

Um dos problemas enfrentados no consumo de qgeijda pela flutuacdo da demanda
na cadeia de suprimento (Diaz, Pires, 2003) a geah a amplificacdo da demanda
(BullwhipEffectou WhiplashEffecifeito Chicote), fenbmeno em que as ordens do ¢echa
tendem a ter uma maior variacdo do que as vendaardpsta. Essa distor¢ao, é propagada a
montante ao longo de toda a cadeia de suprimeetasd maneira amplificada.

O Efeito Chicote como apresentado na Figura 7 @adoempresa em estudo) pela
regressao linear de demanda, acontece devido a baixenda de um produto, sendo que o
fabricante continua produzindo até que o varejofarine da queda na venda, gerando desta
forma aumento do estoque do produto. Essa varipgde gerar perda do produto, como
apresentado na comparacédo entre producdo e verala gaeijo Provolone 100 kg — codigo
75 (o caodigo, é a denominacdo de cada tipo deqfairicado pela industria utilizada no
estudo de caso), mostrado na Figura 7, o qualemmasvariacdo diferente entre o estoque do
produto e a demanda, tendo o estoque um crescirsgoéoior a demanda, gerando o chamado
Efeito Chicote, isso devido a fatores de ajustea®sumo, que na maior parte das vezes é
desconhecido pela industria.
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A variacdo da venda em relacdo a producdo deamrproblemas no fluxo de
informacé&o na cadeia de suprimento, em que a dearsofick redug¢ao no varejo, que tem um
periodo para comunicar esta alteracdo ao fornecedasionando aumento de estoque, erros
em previsdo de demanda, alteracdo no nivel degcseaai cliente, aumento dos custos e perda
de lucratividade ao longo da cadeia produtiva. 8égu_eeet al. (1997) a amplificacdo da
demanda pode resultar em um aumento de custoxaadail2,5% a 25% ao longo da cadeia
de suprimentos.

A natureza da demanda ao longo do tempo desempasmbel significativo na
determinacdo de como controlamos os niveis de estogssa demanda pode apresentar um
padrdo irregular, ou erratico. Mesmo em caso ddytos de demanda perpétua (continuacao
da demanda no futuro infinito), existem periodosieimanda escassa ou inexistente, seguidos
por picos repentinos. O momento da demanda irregudla € tado previsivel quanto o da
demanda sazonal, que normalmente ocorre em épetmamihadas do ano (Ballou,2010).

A guantidade demandada de uma determinada meraadiepende de uma série de
fatores, sendo um dos mais relevantes, o0 preco etaanoria. Quando o preco de uma
mercadoria aumenta, mantidos constantes outrage$amquantidade demandada diminui, uma
vez que um preco mais elevado constitui um estipata que os compradores da mercadoria
economizem seu uso (Diaz, Pires, 2003).

Nesse sentido um dos formatos de ajuste do estoquelacdo a demanda se faz pelo
sistema de promocdo. As promocdes mais tradiciopara produtos lacteos, produtos
pereciveis, sdo realizadas com a baixa do prectroGormato é a venda acumulada de
produtos, onde se vende dois produtos acopladasgreto de um. Com a promogao se
consegue dar vazao a produtos que estdao com lesiymotde vida (curtshelf life, gerando
uma demanda néo existente e a reducao de estoegigando a perda, ou descarte de produtos,

gerando receita ao invés de despesa.

2.4 Apresentacdo de Tipos de Queijos Fabricados no Brias

Definido como um concentrado gorduroso-proteicmgipalmente caseina, de alto teor
nutricional, o queijo é obtido pela resultante darada de soro apds a coagulacdo do leite
(Rodrigues (A), 2016). Nesse formato a proteinangstra o principal componente do queijo,
e a gordura se mostra condicionada ao tipo de ayaeger fabricado. Outro fator que se
apresenta como necessario a obtencao de um boot@rodeor de umidade do queijo, o qual

mostra melhor retengcéo de acordo com o teor deugoub leite.
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O processo basico de fabricacdo da maior partguEigs se mostra bastante similar.
Suas varia¢des decorrem das regides de produciicadeatéria-prima, leite, da qualidade da
mesma, de técnicas de producéo. Na Tabela 1 s@iddsfos tipos de tratamento associado a
caracteristica de cura ou maturacdo necessarmpotde maturacdo para que o queijo esteja
pronto para consumo, procedimentos que geram dert800 tipos de queijos encontrados no
mercado, sendo que 400 tipos tém como origem &&@&erry,2004). Algumas variedades de

queijos sao: prato, coalho, estepe, provolone,ajaga, gruyere, emmental.

Tabela 1 — Tipos de queijos de acordo com as téogias de processo de fabricacdo

Tratamento da massa Caracteristica da cura, oisténmEa (grupos).| Nome comercial (exemplgs)
Massa crua Sem cura Minas frescal

Cura por bactéria Minas meia-cura, Coalho

Cura por mofo Gorgonzola, Camembert
Massa semicozida Cura rapida (1 — 2 meses) Prato, Colby, Gouda

Cura prolongada (3 meses ou+) Cheddar, Estepe
Massa cozida Sem olhadura Parmeséo, Romano

Com olhadura Suico, Gruyére
Massa filada Sem cura Mussarela

Curado Provolone
Massa  coagulacdpCremoso Requeijdo, “cream cheese”.
acida Frescal “cottage cheese”

Curado “queso blanco”
Fundido Cremoso Requeijdo

Consistente Requeijao do norte

Queijo pasteurizado

Proteina de soro Frescal Ricota

Consistente Ricota curada, “Mysost”

Fonte : (Embrapa (A); Embrapa (C) ; Queijos no Byras

O processo de cura, ou maturacao, é complexodptasmina os aromas e sabores de
cada produto, suas propriedades fisicas e nutaidpsendo este processo realizado de acordo
com a técnica determinada por cada fabricante égmde produto (EMBRAPA (B)).
2.4.1 Queijo Mussarela

O queijo mussarela representa 30% das vendas desqone Brasil, bem como no
mundo (Ribeiro,2016), se encontra no mercado afioomo produtos commodity. Sua venda
é estavel no decorrer do ano, principalmente pantizado no preparo de sanduiches e servir

de base em receitas culinarias. Comumente € eadontro formato retangular, ou bolinha,
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palito, nozinho, cabacinha. Possui sabor leveméithh, de massa macia e levemente Umida,
podendo ser fabricado com massa crua (de rapidsupw), semi cozida ou cozida,
fermentada, filada e salgada. Esse tipo de queibamio apresenta em torno de 46% de
umidade, 24% de gordura, 1,7% de sal, e pH entre 5,3.

Para fabricacdo desse queijo a gordura do leite dstar entre 3,0 a 3,2%, e se baseia
em: filtragem, pasteurizacdo do leite de vaca (fatressério), coagulacdo do leite, onde é
adicionado o fermento composto por bactérias Laciaes lactis e cremoris, a temperatura
entre 30°C e 37°C, na quantidade de 1% a 1,55%oldone de leite utilizado na fabricacao.
Apo6s a adicdo do fermento é realizado o tratamdatonassa, corte da massa, agitacdo e
cozimento por 20 min até chegar a temperatura éefiiyem, enformagem, e resfriamento,
salga, embalagem, maturacdo de 10 a 15 dias (euaanazenagem (produto pronto para
venda). Para se produzir 1 kg de mussarela nemassiem torno de 10,5 litros de leite
pasteurizado (QUEIJOS NO BRASIL).

2.4.2 Queijo prato

Esse tipo de queijo responde por 20% do mercadsupwenda estavel no decorrer do
ano, e se encontra no mercado de commodity, ormasumidor tem seu foco no preco do
produto e ndo em sua qualidade, e é utilizado ipairnente no preparo de sanduiches.
Normalmente tem formato retangular, com suave saboonsisténcia macia (com massa
semicozida, podendo apresentar olhaduras (burag@sjueijo prato possui 40% de &gua,
25,5% de proteina, 29% de gordura, 1,8% de lac1og# de sal, 2,0% de cinza.

Para se produzir 1 kg de queijo prato sdo necessam torno de 9,5 litros de leite
pasteurizado. Seu processo de fabricacdo se baseipasteurizacao do leite de vaca (fator
necessario), coagulacéo do leite, corte da massegdura, cozimento a temperatura de 42°,
enformagem, prensagem, salga, embalagem, matui@gay e armazenagem (produto pronto
para venda). Esse tipo de queijo utiliza a proppdgil % a 1,5% de fermento latico em relacéo
ao volume de leite utilizado no processo. O tengpopeto de maturagdo varia em até 60 dias,
iIsso de acordo com custo de fabricacdo e fracionemue venda (EMBRAPA (A)), devendo
permanecer em temperatura de 10° a 15°, pois alless® intervalo a cura é muito lenta e
acima reduz a qualidade do produto.

Uma das variagdes do queijo prato, o queijo pratérieo, tem sua diferenca definida
pela alteracdo no processo produtivo. Sendo adidmriermentos propidnicos, o que lhe
proporciona as olhaduras (buracos), e ainda a#enag sabor, mais adocicado com aspecto de

gueijo suico.
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Esse tipo de queijo é vendido pela empresa emrmgatos, totalizando 52% da demanda
atendida pela fabrica, tendo cada produto um cédipecifico para que a industria ndo
necessite informar o nome do produto a todo momeeta retangular de 3,6 kg, que é vendido
em caixa multipla de 6 unidades; peca em formatootenomeado de Prato esférico, de 1,8kg
que é vendido em caixa multipla de 04 unidades@m formato também em peca no formato
bola nomeado de Prato esférico de 1,8kg que é demrain caixa multipla de 04 unidades com
informacdes especificas para o Estado do Rio deirdacom o codigo 26. Na Figura 8 séo
apresentados o formato da demanda dos 3 tiposai® guato vendidos pela fabrica, onde
pode-se verificar que o Prato de 3,6 kg apreseasmdascrescente e regular durante os anos de
2013 e 2014, enquanto o prato esférico possui temé& queda de venda em ambos o0s

formatos, sendo que o de 1,8 kg tem previsdo dadatdo mercado.
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Figura 8-Demanda dos trés tipos de queijo prato, em kge @13 e 2014 fabricados pela empresa em ¢

Fonte : Empresa do estudo de caso

2.4.3 Queijo coalho

Segundo a Instrugdo Normativa 30, o queijo de coalbbtido pela coagulacdo do leite
de vaca pela aplicacdo de coalho ou outras enzicegilantes proprias para isso, finalizada
ou nao a partir da acéo de bactérias lacteas ee#stas. Tem sua origem no sertdo nordestino,
porém devido a problemas de falta de padronizagaotendo as caracteristicas artesanais e
tradicionais, ndo se consegue o registro do produtnto a certificacdo de indicacao
geografica. Seu maior consumo se concentra nodoasstke Pernambuco, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro (MILKPOINT, 2016).

Para producdo de 1 kg de queijo coalho é necessdaritorno de 10 litros de leite
pasteurizado. Em sua fabricacéo o leite deve colet@&% a 3,2% de gordura, e seu tempo de
vida ndo deve ultrapassar 10 dias da fabricacaqueljo coalho possui de 35% a 60% de
gordura nos sélidos totais, 24% a 26% de prote&ia# a 46% de umidade. Seu processo de

fabricacdo inicia pela pasteurizacdo, com postexiticdo de fermento, cloreto de calcio e
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coalho, ocorrendo a coagulacéo, corte da coalmaeleedura, cozimento da massa entre 45° e
55° (finalizando com a massa semicozida ou cozd#)a, enformagem, prensagem e viragem,
maturacao (cura), embalagem e armazenamento (prpdutto para venda). A maturacao do
queijo coalho varia de 5 a 10 dias, realizada emaca fria com temperatura que varia de 10°
a 12°, temperatura que deve ser mantida na fasergzenagem (EMBRAPA(E), 2012).

O queijo de coalho é vendido pela industria estaaam 400g, em caixa multipla de 16
unidades, e responde por 6% da demanda de pradtutébrica. De acordo com a Figura 9, a
demanda para a fabrica apresenta tendéncia cresepnésentando maior volume nos meses

de janeiro e julho, qgue normalmente sdo mesesrides fé
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Figura 9 — Demanda do queijo coalho, em kg, er@fe82 2014 para a fabrica em estudo
Fonte: Empresa do estudo de caso

2.4.4 Queijo estepe

Esse tipo de queijo apresenta textura semidura, omassa semicozida, sabor
ligeiramente doce, suave, sem acidez, é considexado queijo especial de origem européia
(MILKNET, 2016). De cor amarelada-palha, sua textuio permite o fatiamento e ndo possui
olhaduras. Para a producédo de 1 kg de queijo estepeessario em torno de 10,13 litros de
leite pasteurizado, e em sua fabricacdo o leite demter de 3,4% a 3,6% de gordura. O queijo
estepe possui de 22,5% a 26,5% de proteina, 418%alé umidade.

Esse tipo de queijo utiliza como diferenciacéo elagéo as etapas de processo do prato,
a proporcéo de 4% de fermento latico em relacdoohone de leite utilizado no processo. A
maturacao deve ser de no minimo 25 dias, a tempardé 10° a 12°, devendo ser mantido em

armazenagem por 6 meses (Rodrigues (A), 2016).



36

O queijo tipo Estepe é vendido pela empresa estueladpeca de 7 kg e movimentado
pela fabrica, e responde por 5% da demanda de todtendida pela fabrica. De acordo com
a Figura 10, a demanda do queijo esta em quedalegéo 2013 e 2014, grande parte das
quedas de venda dos queijos especiais se devélampes econdmicos enfrentados pelo Pais
que gerou reducéo da renda dos brasileiros (MILKNIDL6).

2.4.5 Queijo provolone
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Figura 10-Demanda de queijo estepe 7 kg, em kg @0tL3 e 2014 para a fabrica em estudo
Fonte: Empresa do estudo de caso

O provolone tem textura compacta e fechada, cd@doréganco-creme, aroma suave,
com sabor salgado, sem olhaduras, é considerado gasijo especial de origem europeia
(MILKNET, 2016).

Para a producdo do queijo provolone é necessaricoem de 10,5 litros de leite
pasteurizado. Seu processo de fabricacdo se baseigpasteurizacdo do leite de vaca,
coagulacéo do leite, corte da massa, mexedorameam a temperatura de 42°, filagem,
enformagem, salga, embalagem, maturacdo (curajmazanagem (produto pronto para
venda). Para sua fabricacao o leite deve cont&2la 3,4% de gordura. O queijo provolone
possui de 25% a 27% de proteina, 46% a 48% de dmida

Esse tipo de queijo tem como particularidade agngim de 0,5% a 1% de fermento
latico em relac&o ao volume de leite utilizado nacpsso, a filagem apés o cozimento, a ndo
prensagem apos a embalagem, o processo diferer@arioa, sendo realizado a secagem por
3 a 5 dias e a defumacéo de 8 a 10 horas, estaniio pronto para a armazenagem que pode

ser realizada em temperatura ambiente por 4 mEMBRAPA (C)).
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O queijo tipo Provolone é vendido pela empresaeve formatos, e representa ao todo
21% da venda da fabrica em estudo: peca provol2é @kg, peca provolone de 50,0 kg, com
ambos os queijos apresentando tendéncia a quedenmenda, sendo recuperadas em 2014,
entre maio e agosto, peca provolone de 100,0kgapresentou, ao contrarios das pecas de 20
e 50 queda nas vendas no mesmo no ano de 2014xoegio para agosto de 2014, sendo 0s
gueijos mostrados na Figura 11, e nas apresentegdesienor volume, como, peca provolone
de 10,0kg, peca provolone de 5,0kg, peca de proeotoy de 5,0kg, caixa de provolone de
750g com 12 unidades, e caixa de provolonete dg d&® 25 unidades e caixa de provolone
fracdo de 360g com 16 unidades, apresentados neafig.
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Figura 11bemanda do queijo provolone nas apresenta¢cfeskde 20kg e 100kg , em kg, da empres:i
estudo entre 2013 e 2014

Fonte: Empresa do estudo de caso

Na Figura 12, verifica-se o maior volume de denaamal formato de 5 kg tradicional,
onde o produtor ndo possui embalagem adicionala@ohado de 450 g, possibilitando a
empresa fazer um estudo sobre a elasticidade dandianpor outros formatos.

Diferente dos outros tipos de queijos, o0 provoléreeque mais apresenta variacées no
formato de venda, e este formato de atendimenensdda ndo é particular da empresa em

estudo, mas do mercado onde a empresa concentreag@wolume de vendas, Estado de Séao
Paulo.
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Figura 12bemanda de queijos provolone de 10kg, 5kg e fracios, em kg, da empresa em estudo entre
e 2014

Fonte: Empresa do estudo de caso
2.4.6 Queijo gorgonzola

O gorgonzola possui massa macia, crua, gorda, déraaca matizada, com mofo
caracterizado por sua maturagdo diferenciada Pemicilium Roquefortque cresce nas
olhaduras mecanicas do queijo. Sua maturagéo ogorré0 a 120 dias, em refrigeracdo com
umidade de 90%, e temperatura de 5° a 7°, sendiputedos apos 15 a 20 dias de maturacéo,
com perfuracdes para entrada de oxigénio que paopicrescimento dBenicillium Para esse
tipo de queijo, o grande diferencial se faz pelaigade do leite a ser pasteurizado finalizando
com um produto com 40% a 43% de umidade, 21% deipey 28% a 30% de gordura.

Para a producédo de 1 kg de queijo gorgonzola é&sé&de em torno de 7 litros de leite
pasteurizado. Com relacdo as etapas de fabricat@® s baseiam em: pasteurizacéo do leite
de vaca, adicdo do coalho, coagulacdo do leitée ct&r massa, mexedora, dessoragem, pré
prensagem, enformagem, salga a seco, maturaca@odeaté 60 dias) — devendo ser realizado
a perfuracao apos 5 dias, e armazenagem (produttograra venda) (EMBRAPA (D)).
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O queijo gorgonzola representa 12% da demandaldizé e é vendido pela empresa
em dois formatos: caixa de gorgonzola fragao dg 200n 32 unidades e caixa de gorgonzola
de 3,0kg com 02 unidades. Na Figura 13 pode séicarique a demanda para ambos 0s
formatos apresenta tendéncia de crescimento nadaser como verificado no queijo
provolone, a maior crescimento entre 2013 e 14reaoro formato mais fracionado do queijo.

2.4.7 Queijo emmental
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Figura 13-Demanda do queijo gongozola em suasaprasentacdes, em lag empresa em estudo entre -
e 2014
Fonte: Empresa do estudo de caso

Esse tipo de queijo tem massa cozida, com olhaduyeensada, com etapas de processo
semelhante ao prato, diferenciando pela técni¢aidafno processo, principalmente na selecao
de seu fermento latico e tipo de cozimento, e pagafabricacéo o leite deve conter de 3,2 a
3,3% de gordura.

A maturacdo € realizada por fases, sendo a 1%epetatura de 12° a 14°, com umidade
de 85%, por 15 a 20 dias, a 22 em temperatura®e 23°, de 15 a 30 dias, a 32 em temperatura
de 3° a 5°, completando a maturacdo de até 9@pldssa fabricacédo, podendo ser mantido em
armazenagem por 12 meses (Rodrigues (C),2016)indbdo processo o queijo emmental
apresenta de 25% a 30% de gordura e, 36% a 41%idiade. Para a producédo de 1 kg de
gueijo emmental é necessario em torno de 13 litedgite pasteurizado.

O gueijo emmental representa 0,3% da demanda ded&@m estudo, e é vendido como
queijo emmental de 25,0kg. Na Figura 14, a curvdaieanda do produto é apresentada em
2013 e 2014, verificando crescimento nas vendaenorrer dos anos, com maior venda entre
maio e julho.
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2.4.8 Queijo gruyere
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Figura 14-Demanda do queijo emental 25kg, em kgndaresa em estudo entre 2013 e 2014
Fonte : Empresa do estudo de caso

O queijo tipo gruyere possui sua diferenciacdoartepe ter ou ndo olhaduras, a qual
é definida quanto a técnica de processamento Barme suica, respectivamente. Seu sabor €
mais forte e mais cremoso que o emmental, frutagoséeriormente de nozes, com textura
ligeiramente granulosa, densa e compacta (a0 mésmpo flexivel), sua densidade lhe
proporciona boa capacidade de derreter ao graBuasui casca natural dura de cor castanho
dourado, e tem processo produtivo similar ao emah@Rodrigues (A), 2016). Para a producéo
de 1 kg de queijo gruyere € necessario em torri®diros de leite pasteurizado.

O queijo gruyere representa 2% da demanda diadigdeé vendido em peca de 13,0kg,

e de acordo com a curva de tendéncia do produtesamtado na Figura 15, o mesmo apresenta
decréscimo da venda entre os anos de 2013 e A@réndo o periodo de maior venda para o

produto, ficando em torno de julho e de dezembro.

Q}?’ I N (;s?’ & o,é” N Q,»”‘ A < NN o:»“ >SN x:»“‘
S PSS SR S A R P R N A T O
—0=— GRUYERE (13,0KkG)OIUN ~ seeeeeees Linear (GRUYERE (13,0KG)01UN)

Figura 15-Demanda do queijo gruyere de 13kg, end&gmpresa em estudo entre 2013 e 2014

Fonte: Empresa do estudo de caso
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2.5 Qualidade do Leite Brasileiro

O leite é a principal matéria-prima do queijo, rdkeassim a qualidade do leite reflete
na qualidade e nas caracteristicas do produto. Gadito, no Brasil boa parte da producéo de
leite é realizado por médios e pequenos produtenesste segmento a baixa qualidade do leite
produzido tem sido um grande entrave para maioaresgo do setor. J& ha iniciativas para a
melhoria da produc&o, mas como isso requer umamgacdie cultura no manejo da producéo
de leite, que aliados a outras deficiéncias da séevera apresentar melhorias nos horizontes
de alguns anos. Paralelamente ao desenvolvimeaste dmodelo matematico para
planejamento da producado de queijos em uma falioicdesenvolvido um projeto de extenséo
junto a produtores rurais da regiao de ltuiutaba-MG

Em paralelo a esse trabalho, foi estabelecido wjefor entre a Universidade Federal
de Uberlandia (UFU) junto a seis produtores deutailia-MG (Tinocoet al, 2015) e um
laticinio da regido com financiamento PEIC -UFUmco intuito de melhorar a qualidade na
aquisicdo de matéria- prima, e também dar grawdiabilidade quanto a sua aquisi¢éo, tanto
em sua qualidade quanto quantidade. A melhoriaatarma-prima se faz necessaria para que o
investimento realizado em planejamento da prodsedoumpra através da confiabilidade da
composicao do leite.

Algumas industrias, como Tirolez e Nestlé, vém dando parcerias de apoio técnico
junto aos produtores, que passam a fazer parteodeamas de melhoria na parte de processos
de ordenha, alimentacdo dos animais e na repodgsanimais na ordenha.

2.5.1 Melhorias da producéo do rebanho

Existem trabalhos sendo realizados para reorgamigansolidar o segmento, sendo que
0S mesmos esbarram na parte de custo de producdelag@o ao preco pagol/litro de leite
vendido. A relac&o entre os indices IFCN (Indicadatas Cotacdes de Commodities Lacteas
e Custos de Producéo) (IFCN, 2016) do preco de/teisto da racéo (A/B), no més de abril
ficou em 1,04, ficando no nivel de renda zero, paeguizo, verificado na Figura 16. Esse fator
levou a queda na captacéo entre 2014 e 2016, afades na Figura 4 .

No Brasil, a racéo representou a maior parcelacds®s do produtor de leite (42,27%
do COE-Custo Operacional Efetivo - custos diretgrducédo de leite: mao-de-obra, racao,
vacinas) na “média Brasil” no decorrer de 2013ughgpor gastos com mao de obra (14,9%)
e “silagem” (14,08%) (CEPEA, 2013). Em nova pesguesalizada pela FAEG (Federacéo da
Agricultura e Pecuaria de Goias) (FAEG, 2015) nteriralo entre setembro/2014 e
janeiro/2015, o valor pago ao produtor por litroleiee teve queda em 29,6% e o0 custo com

insumos da ragéo tiveram aumento, de 12,55% nas2§z36% no milho.
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indices IFCN do Preco do Leite e do Custo da Racéo
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Figura 16- Preco médio de leite, racdo/100 kg eedaltante precgo do leite/custo da racdo de jam-@I%-16
Fonte : (IFCN, 2016)

Na parte de melhoria da cadeia, o Brasil vem imvéstem cursos de melhoria na
producao, produtividade e qualidade, como os progsa‘balde cheio e educando” e Boas
Praticas na Ordenha, com apoio do Ministério dacAjura, Embrapa, EPAMIG.

2.5.2 Rastreabilidade do leite

A rastreabilidade € o procedimento de reconstruz informacdes da origem da
matéria-prima utilizada, seu formato de produc8ocaacteristicas do produto na coleta, os
procedimentos efetuados com a matéria-prima atérada na linha de producéo da fabrica.
Possibilitam o controle de qualidade na producéondigoes de conformidade), documentando
todos os processos para desenvolvimento do prgouteque se possa localizar o caminho dos
problemas, dando resposta aos clientes, propiciamgioorias em processos tanto da empresa
qguanto de fornecedores, reduzindo novas devolu®esodutos.

Os problemas com a falta de rastreabilidade de &t sua cadeia geram a falta de
informagdes do caminho percorrido pelo leite. Colormatacao desse caminho, se permite a
rastreabilidade, melhorando o fluxo de informac@msando-as precisas e atualizadas. Permite
tratar os processos através do caminho inversorpiela, para identificar qual a matéria-prima,
componentes utilizados na producdo que geram énéerfia. Além de identificar até mesmo
lotes de produtos utilizados para execucéo de atupo final.

A Tabela 2 apresenta algumas facilidades decoseatderastreabilidade tanto para

consumidores, como produtor, distribuidores conra pagoverno.
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Aos consumidores sdo disponibilizados alguns itpres fazem parte do sistema de
rastreabilidade, que inclui data de producdo, wmdprodutora, linha de envase, ultra
pasteurizador, validade do produto, data e hod#&imicio e término da producéo, volume de
leite produzido no mesmo lote, nUmero do lote dbaagem, analise de qualidade da matéria-
prima, fornecedores de leite, data de realizacdaprm@vacdo do produto. Na parte de
fornecedores de leite, se consegue a regido, nsasenéonsegue informacdes sobre a fazenda
de origem do leite, se leite individual (apenasprodutor por tanque de coleta), ou de leite de
conjunto (varios produtores colocando leite em angtie para coleta, como assentamento
rural), a data da coleta do leite no tanque paiepdas caminhdo do laticinio, a rota feita pelo
caminhéo, a temperatura do leite no trajeto, o nenaelocalizacdo de cada produtor que

entregou leite para aquele lote, os quais devese&mastreados.

Tabela 2-Aspectos importantes da rastreabilidadeitio
Distribuidor, varejo e

Consumidor Produtor e e Governo
indistrias
Seguranga contra riscos  Confiabilidade do Fortalecimento da imagem Fedugio de riscos de
a sande humana. produto. da empresa. contaminacio.
Aumento do mercado . - . . .
Daferenciacio na Meio eficiente para localizar

Fedugdo de incertezas.  para venda do produto

(int i ) qualidade e seguranga. focos de problemas.
interno e externao).

Fator diferencial Aumento no prego de Fator diferencial de Credibilidade ao proprio setor
de qualidade. venda. competitividade. publico.
Sustentabilidade ao negocio
de alimentos.

Apoio para a fiscalizagio.

Fonte: (Tinoco, Freitas, 2014)

Na Figura 17, definida por Tinoco e Freitas (20pdyje-se verificar algumas das causas
das variabilidades da matéria-prima encontradaspatizinios, além do fator verificado no tipo
de origem, leite individual e conjunto, como a &hiiidade: natural, decorrente do formato do
rebanho, idade das vacas, e suas caracteristidsativa, verificacao de alteracdes visuais do
leite na coleta, como cor, aroma; quantitativa,t@gem de Células Somaticas (CCS) por vaca
ou Contagem de Bactérias Totais (CBT) por tangser @oletada. O CCS e CBT é verificado
quinzenalmente para controle do produtor e ndoeite kcoletado diariamente; mamite,
verificacdo se as vacas estdo com os peitos doenigse pode ser verificado via o teste
California Mastite Teste (CMT), um teste que éirealo pelo produtor quando se verifica
alteracbes no animal; fatores nutricionais, quebtamsé o fazendeiro faz controle do seu
rebanho, ndo informando ao laticinio; Fatores diitng, que geram aumento e queda na
produtividade do rebanho, que pode ser controladalimentac&o extra para 0s animais, como

colocacao de racéo e agua no cocho (Tinoco, Freiddg).
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Natural
idade, gestacao,

Qualitativa tamanho davaca, Leite de conjunto
indicadores visuais - condigao corporal eciclo menor possibilidade de
cor, sabor, texturae estral. controle lote, pois se

aroma. tratade periodo e
‘ produtores diferentes.
Quantitativa Leite individual
quantidade de micro - maior controle de
organismos e R < produto, porém ndo ha
bactérias. controle diario e sim por
i : periodo.
Mamite
inflamacdo da glandula Fatores climaticos
mamaria causadas por Fatores nutricionais Sazonalidade na

bactérias. dependedo clima. producio.

Figura 17- Fatores que causam vididade de qualidade do leite
Fonte : (Tinoco, Freitas, 2014)

Essas variabilidades apresentadas na Figura 1fmpseéereduzidas a medida que os
laticinios se aproximarem mais de seus produtalisponibilizando acompanhamento por
parte de veterinarios e gestores de negoécios, dazeom o que o produtor se torne mais
rentavel e produtivo e em contra partida, geramdgytupo de indicadores de rastreabilidade
das propriedades.

2.5.3 Normatizacao do leite

No Brasil, os requisitos estabelecidos pela IN{6&t(ucdo Normativa-62) (MAPA,
2011) de qualidade do leite sdo o CPP (Contagema®ain Placas) e CCS (Contagem de
Células Somaticas), com valores maximos de 30@ifwinl (Unidade Formadora de Coldnia
por mililitro) e 500 mil células/ml, respectivamentievendo até 2016 atingir 100 e 400 mil,
respectivamente (MAPA, 2011). A Unido Europeia @e$892 permite CPP méaxima de 100
mil ufc/ml e CCS maxima de 400 mil células/ml.

Além de estabelecer metas de qualidade, a insttag@mem alerta a inddstria sobre a
necessidade de efetuar a melhoria continua justusa fornecedores de matéria-prima, com
sua eficacia controlada por anéalises continuadasndiicadores de CPP e CCS.
2.5.3.1 Instrucdo normativa n°51

A Instrucdo Normativa n°51 (IN 51) foi criada em d8 setembro de 2002 com o
objetivo de regulamentar a producéo, identidadalidpde e transporte do leite. As propostas
feitas pela IN 51 para 2011 propdem limites de ¢adypara CPP a 100 mil ufc /ml e 400 mil

células/ml para CCS os quais se mostraram inviavaipratica, devido as diferencas da
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realidade dos produtores brasileiros de leite quaos prazos (MAPA, 2011).
Dessa maneira, Ministério de Agricultura, Pecué&iaAbastecimento (MAPA)

substituiu a IN 51 pela Instrugcdo Normativa (IN,Gf2)e passou a vigorar em 1 janeiro de 2012.

2.5.3.2 Instrucao normativa n°62

A IN 62 definiu um novo cronograma para adaptagadagiva dos produtores. Isto €,
houve mudangas nos limites da Contagem Bacteriatal {CPP) e Contagem de Células
Somaticas (CCS) para limite maximo 600 mil ufc/n@0® mil células/ml ao invés de 100 mil
ufc/ml e 400 células/ml que deveriam ser atingigirs os produtores das regides Sul, Sudeste
e Centro Oeste até 01 de julho de 2011 e a partir de Julho de 2012 para os do Norte e
Nordeste. A Tabela 3 apresenta o critério mininmeagimo de CPP e CCS do Brasil, Unido
Européia e Nova Zelandia (MAPA, 2011).

Tabela 3 - Crité&rinstituidos de CPP e CCS no Brasil, UE e

Nova Zelandia

Requisitos estabelecidos

Brasil Unido Nova
Européia |Zelandia
CPP(*mil ufc/ml) 600 100 100
CCS (*mil cs/ml) 600 400 400

Fonte: (MAPA, 2011)

Segundo Silva (2012), foi incluida nessa nova naaniastituicdo de uma Comisséo
Técnica Consultiva pelo MAPA, que tem como funcéaligar as acdes voltadas para a
melhoria da qualidade do leite do Brasil para @edczdes a todos os produtores de produzir
leite de qualidade. Espera-se que essa comisséamente com as organizacdes do setor
auxilie na implantacdo definitiva da Instrucdo Naftive através de assisténcia técnica,
extensao rural, crédito, melhoria de infraestruautagistica (energia elétrica e estradas).

A cadeia produtiva deve ter atitudes para a défonidas prioridades e estratégias a
serem implantadas para que a IN 62 seja definigvaenimplementada para que os produtores
se adaptem as novas necessidades do mercadessRe¢anecessario a educagéo do produtor e
de uma politica de assisténcia técnica e extensabe de crédito apropriado de acordo com
as necessidades do produtor para se enquadraxigésaas da IN 62.
2.5.3.3 Contagem padréo em placas (CPP)

Indica a intensidade de contaminacg&o do leite poténias, e € expressa em unidade
formadora de col6nia por mililitro (ufc/ml). As hadas, quando em quantidades elevadas no

leite, causam reducao na qualidade do produtoaaite sabor, a durabilidade do leite e seus
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derivados, podendo provocar doengas ao consumidprejgdicando a remuneragcdo ao

produtor. O tratamento térmico elimina o microrgamd, mas ndo a toxina excretada no leite
antes da pasteurizacdo que agem nos derivadagededeno enzimas lipoliticas e proteoliticas,

as quais podem causar sabor amargo em iogurtegijpgjualém de gerar dificuldades na

producao de cremes e manteigas (Nickerson,1998).

A reducao da CPP se concentra na limpeza e higigiuzde utensilios e equipamentos,
maos do ordenhador e do ambiente. Também é faibooctesfriamento rapido do leite, que
deve chegar a 4°C em 2 horas apés a ordenha (@jB), de forma a diminuir a multiplicacao
das bactérias que ja estao presentes no leite.
2.5.3.4 Contagem de células somaticas (CCS)

S&o células produzidas pelo organismo (leucocitoracas do sangue) quando ocorre
inflamacdo das glandulas mamaéarias, mastite, que pdtérar a concentracdo de lactose,
proteina e gordura do leite. O aumento da permdabé vascular, pode gerar a contaminacao
do leite por substancias do sangue para o leiieo(Bral, 2014). Essa inflamac&o tem como
causa primaria a infec¢ao por acao de bactériado teomo prevencao a manutencao da saude
das glandulas mamarias das vacas (Rtital, 2007).

De acordo com a Tabela 4, uma vaca com CCS eleeadlagra clinicamente néo
apresente sintomas de infeccéo, pode trazer gianejfieizo ao produtor pela diminuigdo na
producéo de leite. Uma vaca com CCS entre 250 eriG@lulas/ml apresentou reducao de 4
litros de leite por dia, chegando a reducéo de fi&fé CCS entre 750 mil e 1 milh&o células/ml
(Brito et al, 2007; Palegt al, 2005). Pesquisas realizadas nos EUA apresentartiagos de
vacas com 1,5 milhdes de CCS/ml de leite, com @aug 30% na producéo (Paletsal
2005).

Tabela 4 — CCS em tanque de expansdo, gravidade relagdos

mastite e seusrespectivos valores de reducao na producéao d

CCS no leite do Estimativa da Redugdo na |% de animais
tanque (x1.000/ml) |gravidade da produgdo (%) |infectados
mastite
<250 Pouca ou nenhuma Irrelevante 6
250 -500 Média 4 26
500 —-750 Acima da média 7 +42
750 - 1.000 Ruim 15 +42
1.000 Muito ruim 18 +54

Fonte: (Britoet al, 2007; Palest al, 2005).
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Para a industria, o leite com CCS alta apresenteonrendimento na industrializacéo
devido a alteragcbes da matéria-prima, fatores aptados na Tabela 5. Os teores de gordura,
lactose (acucar do leite), caseina (proteina t)Jgiotassio e calcio sdo reduzidos; ja o cloro,
0 sodio e a proteina do soro sdo aumentados, ssndiais casos ruins para a industrializacéo
e 0 consumo do leite. Gerando no caso do queijpeato do tempo de coagulacao, diminui¢ao
da firmeza do coagulo e queda no rendimento; nateigangera além da diminuicdo do
rendimento, o aumento da rancificacdo; no leitéddlupode gerar alteracdo no sabor na

estocagem (Brito, Brito, 1998).

Tabela 5- Alteracdes na composicdo do ledsociadas a mast
subclinica: valores médios (g / 100g) apresentadokeite normal e r

leite com altas contagens de células somaticas

Leite com altas
Componentes Leite normal Leite normal |contagens de

células
Sélidos ndao-gordurosos 8.90 8,8
Gordura 3,5 3,2
Lactose 4,9 4,4
Proteina total 3,61 3,56
Caseina total 2,8 2,3
Proteinas do soro do leite 0,8 1,3
Soro-albumina 0,02 0,07
Lactoferrina 0,02 0,1
Imunoglobulinas 0,1 0,6
Sédio 0,06 0,11
Cloreto 0,09 0,15
Potassio 0,17 0,16
Calcio 0,12 0,04

Fonte: (Britoet al, 2007)

2.5.4 Microrganismos do leite

O leite pode ser contaminado por microrganismosoctactérias, virus, fungos e
leveduras, sendo as bactérias as que mais o af&tanportancia das bactérias no leite varia
conforme sua a¢do sobre os componentes do leiteagacidade de permanecerem viaveis e
de se multiplicarem, comprometendo a qualidade eite le a satde do consumidor. A
degradacédo do leite por microrganismos reduz orvpdva industrializacdo e muda as
caracteristicas dos produtos finais (HORST,2006).dxemplo dado por Brito e Brito (1998)

esta apresentado na Tabela 6.
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Tabela 6 - Efeito do leite com alta contagdm células sobre os

produtos lacteos

Efeito do leite com alta CCS sobre os produtos lacteos

Produto Problema

Leite condensado Estabilidade ao calor diminui

Leite evaporado

Leite em pd Gosto de queimado ou outros sabores
estranhos

Queijo Aumento do tempo de coagulacao

Diminuigdo da firmeza do coagulo
Queda no rendimento

Leite fluido Alteragdo do sabor na estocagem
Produtos fermentados Inibi¢do do crescimento das culturas lacteas
Manteiga Diminuigdo do rendimento

Aumento da rancificagdo

Fonte: (Brito e Brito, 1998)

O grau de contaminacgao e a composicao bacteriatetdaependem da limpeza das

vacas e de seus tetos, do grau de limpeza dosaeagiipos, e sua quantidade varia de acordo

com a temperatura do tanque. As bactérias saodigedm trés grupos (Britd al, 2014):

Bactérias Mesdbfilas: Multiplicam-se rapidamentergiao leite ndo é armazenado sob
refrigeracdo. Nessas condicOes, bactérias dos gmp® lactobacilos, estreptococos,
lactococos e coliformes podem se multiplicar rapieiate no leite, principalmente nos
meses mais quentes do ano. Elas fermentam a |lgotudezindo acido lactico e outros
acidos organicos, o que causa acidez do leite.

Bactérias Termoduricas: Resistem a pasteurizacigqu@da) suportam temperaturas
mais altas (menos de 100 °C) ou (b) produzem esppre sao formas de resisténcia
contra condicdes adversas. Exemplos de géneros esp&cies esporuladas
sao: Clostridium e Bacillus. Os esporos sdo ingerte8o apresentam atividade
metabolica e ndo se multiplicam, podendo sobrevypaeranos no ambiente. Como
sobrevivem a pasteurizagdo, podem causar problemesmpo de disponibilidade do
leite para venda, principalmente se as bactérias possuem esporos forem
classificadas como psicrotréficas, as quais se ranostesistentes a temperaturas
elevadas. Devem ser expostas por tempo superdnarfitos a temperatura de 120°C
para que possam ser inativadas em sua totalidalle. cAntagem de bactérias
termoduricas esta associada a problemas crénimos falta de limpeza nos utensilios
de ordenha, tetos sujos com lama ou outras suraselo, indicando a necessidade de
verificacdes de fissuras nas partes de borracliepdsitos de leite nas tubulaces dos

equipamentos de ordenha.
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» Bactérias psicrotroficas: Pertencem a diversosrgéngue podem se multiplicar em
temperaturas baixas, abaixo de 7°C, embora a tatopgbtima de crescimento se situe
entre 20 e 30°C. Muitas sdo mesofilas e crescem ler@iamente a temperaturas mais
baixas.

Em relacdo a qualidade do leite, as bactériasqigificas sdo as que mais contribuem
para deterioracédo do leite e produtos lacteos, goimultiplicam no leite cru antes ou apos a
pasteurizagdo, pela atividade das enzimas extitapedu e propagacdo de bactérias
(termoddricas) que ndo sao sensiveis ao calotaecpetaminacdo pos-pasteurizacao.

Os principais géneros de bactérias psicrotrofiaaes cpntaminam o leite sdo néo-
patogénicos, como, por exempRseudomonas, Aeromonas, Chromobacterium,
Flavobacterium, Lactobacillus, ArthrobacterEntretantolisteria monocytogenes, Yersinia
enterocolitica e Bacillus cerewsfio bactérias psicrotroficas associadas com gaQ&eS
alimentares ap6s consumo de leite ou produtosogicte

Existe um grande numero de agentes de doencasciogas, microrganismos
patogénicos, que podem ser transmitidas ao homémnlgde, sendo os mais importantes:
Salmonella  sp., Escherichia  coli patogénica, Lister monocytogenes, Campylobacter

jejuni, Yersinia enterocolitica e Staphylococeauseus.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta secdo apresenta a pesquisa bibliogréfica sadmssunto abordado no trabalho. O
tema dessa tese constitui um problema de planejantlen producéo, planejamento entre
vendas e operaca8dles and Operations Plannings&OP) e gestdo da producéo e estoque,
com a particularidade de perecibilidade dos pradu@® desenvolvimento de modelos de
planejamento da producdo € uma area de pesquisasgica, bastante estudada, e muito ampla,
ja que problemas de planejamento de producdo sAmns em praticamente todos 0s
seguimentos industriais e de servigcos. A area deéupos pereciveis, por sua vez, também é
uma area de pesquisa bastante extensa, pois éegnandmero de setores com produtos
pereciveis. Esta revisdo apresenta inicialmentepanorama em termos de modelos de
planejamento de producéo e de estoques, e a gegpiesentado uma revisao de modelos de

gerenciamento de estoques de produtos pereciveis.

3.1 Planejamento da Producéo

O Planejamento da producgéo procura adequar asddecistratégicas da empresa as
unidades de trabalho e aos recursos disponivais.al@nce de médio a curto prazo e produz
planos mais bem direcionados a operacao. Pode \ganegem competitiva através de uma
visdo e entendimento do cenério futuro e do enr@wnito de um time multifuncional, de modo
a executar um conjunto de planos operacionaisadiodicom maximizagao dos resultados do
negocio e melhor atendimento aos clientes, maidvidé as necessidades tanto por parte da
empresa quanto dos clientes. E 0 momento de deaeds pontos fortes e fracos da empresa,
como recursos disponiveis, capacidades e habikdatiErnas, permitindo dar coeréncia entre
os planejamentos da empresa, estratégico e opeaigcEendo coerente e integrador, garantindo
a competitividade da empresa (GIANESI,1998).

O planejamento da producéo busca definir antecipadte o que fazer, quando, quem

deve e como fazer, apresentado na Figura 18.

O que fazer » Produtos/Servigos

Quanto fazer }Capacidade de Produgdo

Quando fazer "

Quem deve fazer Unidades de Produgdo/Assessoria
Como fazer » Processos de produgdo

Figura 18 —&lidades do planejamento da producéo
Fonte : (Chiag#n,2007)
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Nesse contexto o planejamento de producédo termaéda de (RUSSOMANO, 1979):

» Planejamento e controle de estoque;

» Colocacao de pedidos;

* Programacéao da producéo;

* Movimentacdo da producao;

* Acompanhamento da producéo.

Existem alguns fatores importantes para o plangjtorea producéo sdo apresentados

na Figura 19.

Capacidade de produca
| o que podemos produzir

O

 ~ Planejamento da Producéo
Previsao de vendaque se 0 que temos que produzir

espera vender

Nivel de estoques que
esté disponivel

Figura 19 — Desenho do planejamentprdducao

Fonte : (Chiavenato,2007)

3.1.1 Flexibilidade na operacao

Devido as mudancas ambientais, o planejamento ddugiio pode necessitar de
alteracbes nédo planejadas que devem ser geren@attadlexibilidade do sistema. Nesse
contexto, as empresas precisam abandonar os predeadicionais de suas operagdes para
sistemas com visdo dindmica e competitiva que pammadaptacfes as casualidades. Os
elementos de qualidade e tempo séo consideradas \camiagens competitivas as mudancas
de mercado, necessitando flexibilidade operacienabpacidade de resposta por parte da
producdo. Dessa forma, esses fatores devem sérudidos com base na qualidade do produto,
exceléncia do servico e preco competitivo de mer¢Aimed, Hardaker, Carpenter, 1996).

Além das incertezas, a variabilidade de saidasa{@€hiato, 2007) é apontada como razéo
para que a empresa desenvolva flexibilidade ncasestratégicos, de forma a se adaptar as
mudancgas de ambiente. Investimentos em melhoriagstEmas de producdo geram maior
integracdo entre as areas.

Em termos de modelagem, Dreyer & Gronhaug (20Gdpekeceram flexibilidade tanto
para capacidade de producdo como para mao deno@igrja- prima e financeira. Os autores
verificaram que esse formato de operacédo fornecenananismo para melhor atendimento a

demanda por parte da inddstria.
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3.1.2 Gestédo da demanda

A natureza da demanda ao longo do tempo desempasmbel significativo na
determinacdo de como controlamos os niveis de wstodf demanda pode apresentar um
padréo irregular, ou erratico. Mesmo em caso ddytos de demanda perpétua (continuagcao
da demanda no futuro infinito), existem periodoslieimanda escassa ou inexistente, seguidos
por picos repentinos. O momento da demanda irrequdla é tdo previsivel quanto o da
demanda sazonal, que normalmente ocorre em epetamihadas do ano (Ballou,2010).

A quantidade demandada de uma determinada meraadiepende de uma série de
fatores, sendo um dos mais relevantes, o preco etaagoria. Quando o preco de uma
mercadoria aumenta, mantidos constantes outragefatquantidade demandada diminui, uma
vez que um preco mais elevado constitui um estimpata que os compradores da mercadoria
economizem seu uso.

Por exemplo, para alguns bens os consumidoresmelagstante quando o preco sobe
ou desce e para outros a demanda fica quase attéMo primeiro caso se diz que a demanda
é elastica e no segundo, inelastica. Do mesmo nosdorodutores também tém suas reacoes,
e a oferta pode ser elastica ou inelastica (DimesP2003).

O gerenciamento da flutuagéo da demanda varia geesmpara empresa, pois depende
do formato de produgédo da mesma (Slack, Chamhrsstbn, 2009):

e Produzir a partir de pedidos (MTO - MaketoOrder)p&lido pode ter inicio a partir
dos primeiros contatos com o cliente, porém a py@dwsd se inicia apés o pedido
formal colocado. A interacdo com o cliente € exten® produto pode sofrer alteracbes
mesmo apoés o inicio da producéo.

» Produzir para gerar estoque (MTS - MaketoStockha Relitica apresenta sensibilidade
quanto as alteracbes de mercado, pois se basemesmbes de vendas. Nesse caso
todas as operacdes necessitardo mudar seus névativitlades (flexibilidade do
volume) em alguma extensao, para enfrentar denflutdante para seus produtos e/ou
servigos. Essas flutuagbes de demanda podem seradsis, opcao totalmente
“inflexivel” que pode gerar sérias consequénciasergico ao consumidor.

* Montagem sob encomenda (ATO — AssemblytoOrder)teNgistema sao produzidos
subconjuntos e adquiridos componentes e matenaissds para estoque intermediario
aguardando o pedido do cliente, assim, a montagepnatiuto acabado so é realizada
apos as especificacdes do pedido.

« Engenharia por pedido (ETO — EngineeringtoOrdemnta extensdo do MTO, sendo

gue o projeto € iniciado apenas com o pedido foduoalliente e cada produto entregue
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tende a ser unico, conforme as especificacfes die deente que possui um nivel de

interagdo muito grande com o fornecedor.
3.1.2.1 Flutuacdo da demanda ao longo da cadeia de suprinten

As decisOes estratégicas e de planejamento em adedacde suprimento se baseiam
em previsdes de demandas futuras. H4 duas visOpkmkejamento da producdo, uma que
empurra a cadeia de suprimento, e a outra puxao€egso de empurrar é gerado a partir de
previsdes de demandas do cliente, enquanto o dar pexbaseia diretamente na demanda
confirmada do cliente. (Chopra, Meindl, 2009).

Areas das empresas que se baseiam na previsdmdadiesio citadas abaixo:

* Producao: Agendamento de produgéo, controle dgustplanejamento agregado;
* Marketing: Alocacéo da for¢ca de venda, promoc¢desyducao de novos produtos;
* Financeiro: Investimento em equipamentos, planejonge orcamento;

* Pessoal: Planejamento de contratacdes, contratagimaissoes.

A cadeia produtiva compreende os fornecedoresctaties, distribuidores e varejistas,
onde é necessaria a integracao desses atoresjiparazar a propagacao de erros de previsao,
reduzindo as incertezas na gestado e os estoques,oertras vantagens (Bowersox, Closs,
2001).
3.1.2.2 Flutuacdo da demanda de derivados de leite

No mundo, o setor de lacteos tera de investir paaia atender ao consumo. A Figura
20 apresenta variacdo na oferta e demanda entree12®12, tendo a demanda um crescimento
superior a da oferta, devido & combinacao entrereato da populacdo e o consupeo capita
nos paises emergentes, em consequéncia do aunogrtdet aquisitivo da populacéo ( IFCN,
2013).
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05 I | | | ,—'MLidanga relativa ha demanda
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2012*

Figura 20 - Criesento anual da demanda e oferta de leite no mundo
Fonte : (IFCN,3)1
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3.1.3 Capacidade de produgéo

A capacidade de producdo corresponde ao potenwdlivo de uma empresa em
condicbes normais de operacdo, que seria o voluteal.i Essa producdo nem sempre
corresponde ao volume maximo que pode ser produas,sim o nivel adequado de operacao
que tenha como resultado o maximo de lucrativigadeninimo de custos (producdo, méo de
obra, manutenc¢éo) (Chiavenato, 2007).

Sem a provisdo da capacidade necessaria de produeatresa pode tanto aumentar
o nivel de estoque em caso de sobras, como ers, fgétear deterioracdo do nivel de servigco ao
cliente (tanto em relacdo aos prazos de entregat@@asua confiabilidade), além de gerar
problemas na gestdo de recursos humanos que n&egocem cumprir as metas colocadas
(Silva, 2010).

O planejamento da capacidade de producédo é realadniveis, de acordo com o
horizonte de planejamento desejado (longo, médiarte prazo), e de forma coerente com o
planejamento de materiais, e depende de quatn@$ato

» Capacidade instalada: quantidade de maquinas @aggentos que a empresa

dispoe;

 Mao de obra disponivel: quantidade de profissiogais a empresa dispbe em

atividades normais;

* Matéria-prima: materiais e insumos entregues eciados com seus fornecedores;

* Recursos financeiros: investimentos em producademagorima, equipamento e

maguina que a empresa pode fazer.

A dindmica da capacidade de producéo pode sesadalde acordo com a relacédo entre
0s niveis de planejamento e os fatores apresendadna, levando a empresa a tomar decisdes
de acordo com a demanda e o nivel de planejamefitodth, como apresentado na Figura 21,
onde se analisa a gestdo de estoque e pessoaldseperspectivas de curto e longo prazo para

a razao entre demanda e capacidade (Slack, Chardbenston, 2009).
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Na Figura 21 pode-se verificar a dinamica do pkmento de capacidade de producao
a partir da iteracdo entre a demanda e a capacidadproducédo futura, considerando
perspectivas de curto e longo prazo. Como exerspla,perspectiva de curto prazo for menor
que 1, ou seja, Demanda prevista menor que a ckgolecde producdo, e a longo prazo essa
perspectiva se mantenha, de acordo com a dinamipkadejamento e controle da capacidade,
a empresa deve reduzir o namero de funcionaridsrde a reduzir custo variavel.

3.1.4 Gestao de estoque

Perspectiva = Pers = Perspectiva de curto prazo

Demanda Prevista Ruim Normal Boa

Capacidade Prevista Pers< 1 Pers=1 Pers>1
o |Ruim Pessoal Adiar Horas extras
g Pers< 1 Despedido qualquer Contratar
e acao pessoal temporario
S |[Normal Curto prazo |Ndo fazer Horas extras
% Pers=1 Tempo ocioso|nada Contratar
g pessoal temporario
‘g Boa Produzir para |Contratar e Contratar pessoal
g' Pers>1 estoques produzir para estoque
& Curto prazo |Iniciar o recrutamento

Figura 21 - Dindmica do planejamento e controleajzacidade

Fonte : (Slack, Chambers, Johnston, 2009)

O estoque esta no topo das preocupacdes de gestereperacdes (custo de
processamento de pedido, volume de produtos a sm@mseados - logistica, controle de
validade, e perdas devido a manipulagéo), finaosgacumulo de recursos financeiros em
estoque) e comerciais (prejuizo no atendimentochestes por falta de produto ou pela ma
qualidade do produto entregue) (Silva, 2010).

A gestao de estoque tem a tarefa de tomar deaig@soordenem, nas dimensdes de
tempo e espaco, a demanda e o ressuprimento deasmaténa e produtos acabados, visando
atingir os objetivos da empresa quanto aos custaypdracdo e ao nivel de servico definido
para atendimento ao consumidor final (Wanke,2005).

A gestéo de estoque (Wanke,2012) permeia a tonedaaisdes para varias empresas
quanto a sua reposi¢cdo do estoque, quanto pedgue onanter como estoque de seguranca.
Esse planejamento tem inicio através da andlisecuttea ABC da demanda, de sua
variabilidade, do tempo de entrega do produto @otepdo fornecedoréad TimelLT), do
nivel de servico que a empresa deseja prestar@isste e dos custos da operacao.

3.1.5 Planejamento de vendas e operacoes (S&OP)
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O planejamento de vendas e operacfes desenvohasyikticos de forma a direcionar
estrategicamente a empresa a obter vantagens c¢tivagetintegrando planos de marketing
com foco no cliente e na gestao da cadeia de septas (Ritzeet al, 2010). Busca a integracao
vertical entre os niveis estratégico e operacianal,integracao horizontal entre as partes da
empresa com mesmo nivel, em busca de balancegraaidade de producéo, distribui¢éo,
suprimento e financeiro. Esse planejamento agrefgagca auxiliar a empresa a ter o melhor
nivel de servico com o maior lucro (Feng, D’amo@esauregard, 2008).

Um processo que tem como base o S&OP pode fazer deoaque simplesmente
estabelecer um fluxo de informacbes. Pode promaweraliacdo colaborativa e solugao de
problemas para empresa na parte de compras e gespiioducdo, gerando respostas rapidas
e responsivas no ambiente da cadeia de supriméotoando-a uma cadeia de fornecimento
dinamico (Oliva, Watson, 2011).

O planejamento agregado precisa das seguintesnafdes (Chopra, Meindl, 2009):

* Previsdo de demandh para cada periodo t do horizonte de planejamardo q
se estenda por T periodos;

* Custos de producédo (custo de méo de obra e cagadigaproducéo, periodo
normal e alteracdes, ou terceirizagéo);

* Custos de manutencéo de estoque ($/unidade/periodo)

* Custo de esgotamento de estoque ou atraso;

» Restricbes de producéo e nivel de servico.

3.1.6 Otimizacao de sistemas e Simulacéo

O planejamento da producdo envolve multiplos psmesle tomada de decisdo, nos
mais diferentes niveis de uma empresa, seja n@jplaento de longo prazo, no qual sédo
analisadas alternativas de investimentos a longpopiestratégias de mercado e de expansao,
como no nivel diario, por exemplo, no gerenciamelatproducdo ao nivel de chao de fabrica,
qguando é preciso alocar as tarefas aos equipameméxsirsos disponiveis. Nestes processos
de tomada de decisfes, a otimizagédo e simulacaomgdrtantes ferramentas de apoio, pois
facilitam as analises das alternativas e de gravmlames de dados.

Os modelos de otimizacdo buscam determinar a melblucdo dentre todas as
alternativas. A simulacéo busca representar o pnadblatravés de um modelo que reproduz o
comportamento do sistema em estudo, dado um conjdat condigcbes. Estes modelos
permitem avaliar a operacdo do sistema sob difesestndicdes, e a analise destes diferentes

cenarios pode ser uma importante base de tomadiectsio.
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Nem todo o problema pode ser tratado adequadanagraeés de um modelo de
otimizacdo, seja por dificuldade de representag@wiga do problema, ou também por
restricbes de tempo de processamento. Nestes@asosbinacdo de modelos de simulacéo e

de otimizacao tem sido bastante utilizada (Ha2@Q00).

3.2 Modelos de Gestao de Estoque de Produtos Pereciveis
Por produtos pereciveis entende-se todo produtgpquae as suas propriedades, ou
parte delas, com o passar do tempo. De acordo stancenceito ha uma enorme gama de
produtos que podem ser classificados como taifofD®a geral, todos os produtos alimenticios
sdo pereciveis, como também produtos quimicosp@ufs hospitalares, como sangue por
exemplo. Alguns outros produtos, tais como passagsireas, e produtos de rapida
obsolescéncia, como roupas, por exemplo, tambéranpa®r considerados como produtos
pereciveis.
3.2.1 Ciritérios de classificagdo de modelos de gestaoesoque de produtos pereciveis
Nos produtos pereciveis, o controle de estoquesnéaspecto critico, pois um
gerenciamento inadequado pode resultar em sigtiviasa perdas de produtos e perdas
financeiras. Assim, dada a importancia de uma meajbetdo de estoques de pereciveis e a
variedade de tais produtos, é extensa a literatinee propostas de modelos de controle de
produtos pereciveis. Ha diversos artigos que fazexa revisdo de trabalhos nesta area, tais
como os artigos de Nahmias (1982), Raafat (199dyaz Giri(1991), Urban (2005) e Bakker,
Riezebos e Teunter (2012), e todos estes clasniftsaartigos de acordo com caracteristicas
apresentadas nos modelos. A revisao bibliografistadese também seguird esta mesma linha
de analise de trabalhos sobre pereciveis. Os amiggta area podem ser classificados segundo
varios critérios, tais como:
* Tempo de vida;
* Tipo de demanda;
* Quantidade de periodos de planejamento;
* Tipo de modelo de deterioracao;
* Tipo de modelos de preco.
3.2.1.1 Segundo o tempo de vida
Um dos primeiros critérios de classificacdo foiat®rdo com o tempo de vida dos
produtos. Alguns produtos tem o seu tempo de \@gaaficado, por exemplo, a maioria dos

produtos laticinios. Outros produtos, por exematoleguminosas ndo possuem em geral um
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hY

prazo de validade especificado, mas a medida qtempo passa sua qualidade vai se
deteriorando de forma que, em algum instante arlegpsa ndo vendida é descartada. Assim,
o primeiro grupo de produtos é classificado comtedgo de vida deterministico, e o segundo
€ 0 grupo dos produtos com tempo de vida estooastic
3.2.1.2 Segundo o tipo de demanda

Alguns produtos apresentam demandas bastante meguénquanto que outros s&o
muito variaveis, de modo que o primeiro grupo poskr uma representacdo deterministica da
demanda e em geral uniforme, e para o segundo geapaeral € melhor utilizar uma
modelagem estocastica.

No caso de demanda deterministica e uniforme, swh&do classica é dado pelo
modelo EOQ [Economic Order Quanti)y (Nahmias, 1986). Este modelo supde que

periodicamente sera pedido um lote de produtosq@ual minimiza o custo total, incluindo

2AD

os custos de encomenda (A) e de estocagem (Hménte do lote é dado pQr= -

onde D é a demanda do produto. O modelo EOQ, ram&ntndo considera em principio a
perecibilidade do produto. Mas varios modelos &reradaptacées para o caso de produtos
pereciveis, como € o caso do EWA, metodologia aifipor Broekmeulen e Donselaar (2009).
Demanda de um dado produto também é fortementeidlada pela politica de precos.
Uma forma de acelerar a demanda € aplicar a poliiecdescontos nos precos. No caso de
produtos pereciveis esta politica € bastante adidizpara evitar perdas por perecibilidade. Uma
outra utilizacdo de desconto tem sido utilizadacoma estratégia de expanséo de mercado.
Outro aspecto que pode influenciar na demanda deadu produto € o volume de
exposicdo do produto. A experiéncia tem mostradoguando ha uma grande quantidade de
um dado produto em exposicao, isto tende a incdisztonsumidores ao seu consumo. Mas,
essa politica tem um custo de manter os estoquesvetrelevado.
3.2.1.3 Segundo a quantidade de periodos
Alguns produtos tem o seu tempo de vida igual a periodo. Este é o caso
principalmente dos produtos de rapida obsolescécmiao € o caso de roupas de estacdo. Mas,
a grande maioria dos produtos duram mais de urogeede tempo, onde também é comum a
existéncia de produtos com diferentes idades.
3.2.1.4 Segundo o tipo de modelo de deterioracao
A maioria dos produtos pereciveis tem as suasapdds deterioradas com o passar do
tempo, como é caso de muitos produtos alimentitiesta classe de produtos é comum

representar o tempo de vida ou o seu valor reped@rpor uma funcdo de decaimento
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exponencial. Mas, ha outros produtos que a suadadel (utilidade) ndo decai com o tempo,
como é o0 caso de passagens aéreas; embora n@stesss preco costuma crescer a medida
gue se aproxima a data de embarque.

3.2.1.5 Segundo o tipo de modelos de preco

A politica de pre¢co de um produto tem uma grandkiéncia na demanda e na
lucratividade do produto, e nesse sentido h& difesemaneiras de estabelecé-los. A primeira
delas é o caso de venda do produto com descomte,serleva em consideragéo o volume a ser
adquirido, podendo reduzir o preco de venda arpg#tum volume a ser adquirido, como o0s
atacadistas fazem, se comprar uma caixa o preiferérde quando se compra uma unidade.
Mas, ha ainda a possibilidade de postergar o pagarde produto; ha modelos que levam em
conta a inflacdo na consideracdo do preco vincuadempo que o produto sera pago.
3.2.1.6 Alguns exemplos de modelos de gestédo de estoqueumutos pereciveis

A seguir é apresentado resumidamente alguns exsnd@omodelos de gestdo de
estoque de produtos pereciveis. Nesses artigoagdpados alguns dos critérios acima
apresentados.

Para a gestdo de estoque, a maioria dos modelesvidgdos inicialmente foram
baseados no conceito de EOQ, levando em consideapefias o controle de pedido. Nahmias
(1982) é uma das referéncias classicas nesta @eegadratou deste modelo, embora a sua
principal contribuicdo neste artigo foi o trataneedb caso de produtos com tempo de vida
fixo, mas com demanda estocastica.

Rafaat (1991) que apresentou a primeira revisdartigos publicados no assunto,
considerando os modelos apresentados até o firdaala de 1980, da um destaque especial
a estes modelos. Nesta revisdo, um outro aspeetmgreceu atencao foi a modelagem da taxa
de deteriorizacdo. Inicialmente, esta taxa eraideramda constante, mas modelos mais
sofisticados foram desenvolvidos, principalmentedebas com decaimento exponencial.
Padmanabhan e Vrat (1995) consideram trés cen@ripsmeiro é de atendimento integral de
pedidos; o segundo é de atendimento parcial dalpedbom entrega com atraso; e o terceiro é
0 caso sem recuperacao de pedido.

Tekin(2001) apresenta um modelo no qual o tamawhioté € pedido em funcdo da
idade do estoque em méaos, e compara com a p&{fiea chegando a conclusao que a primeira
politica é mais vantajosa.

Olsson (2010) propds um modelo para controle dmastpara produtos pereciveis que
inclui custo para recuperacdo de pedidos que n@onfatendidos onde a cada produto

consumido, é solicitado um pedido de ressuprimpata recompor o estoque. Broekmeulen e
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Donselaar (2009) desenvolveram a politica “EWA’e guuma adaptacao da politica EOQ para
demanda estocastica e com estoque de seguranca.

Duan e Liao (2013) compararam a politica “EWA” commodelo proposto de acordo
com a politica OIR (Taxa de Estoque Velho), e agine que a politica OIR requer menor
sofisticacdo computacional com performance semedhaun superior. Os autores propuseram
um modelo de otimizacdo para a cadeia de suprimeari® produtos altamente pereciveis,
como o produto estudado, plaquetas. A politica stegeie leva em consideracdo que 0s
produtos que sédo ressupridos contam nova idadelidede, dessa forma o produto que chega,
€ cadastrado ndo somente em quantidade, mas tacobéhata de validade, fazendo com que
a gestao de estoque trabalhe com parte do tempalidade do produto, ficando mais facil o
controle de estoque.

Broekmeulen e Bakx (2010) uniram a politica EWA aonegra de controle de estoque
FIFO (Primeiro que entra é o primeiro que sai)fQ.(Ultimo que entra é o primeiro que sai),
e concluiram que FIFO foi superior na maioria casos.

Os modelos baseados em EOQ ainda continuam impestacomo sado 0s casos de
Mariana (2016) e Dobson (2017). Em Mariana (20d@)sidera-se o tempo de vida e as
demandas estocasticas. Ja em Dobson (2017) cansiglejue a demanda decai linearmente
com tempo de vida.

Um outro aspecto importante é a representacaordardta dos produtos na gestédo de
estoque. Os modelos mais simples consideram a dien@mnstante e conhecida, e outros
consideram a demanda estocasticas. Mas, ha ouras;des. Giri e Chaudhuri (1998)
apresentaram uma abordagem na qual a demanda dejzewolume do produto em exposicao.
Na realidade o autor faz uma adaptacdo da poE@@ para este contexto.

Dey, Mondal, Maiti (2008) consideraram além dosoreé de demanda linear e
perecibilidade dependentes do tempo, como a ircldsfercentual do custo da inflacao frente
ao custo do dinheiro, além de considerar o custoddeatendimento a demanda do produto,
isso considerando a gestdo de estoque para ddi®sele distribuicdo, um proprio (com
capacidade finita) e um alugado (com capacidadieitiay.

Os estudos mencionados visam a melhor estratégigsiéo de produtos quanto ao
atendimento a demanda e a perecibilidade dos m®dalguns modelos aceitam que parte da
demanda néo sera atendida, podendo ser recupbearktogging) ou néo.

Para o fabricante a maior contribuicdo dos modsdagfere ao cronograma e o volume
necessario de matéria-prima e a programacao deg#odie forma a satisfazer a estratégia de

negoécio definida pela empresa (He, Wang, Lai, 2020)}combinacdo entre fatores de
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deterioracdo, demanda com tendéncia linear, e ssca® produto em um horizonte finito

tendo na fungcdo objetivo os custos do produto ¢cdstfalta, custo de transporte, custo de
ressuprimento, custo de deterioracdo do produt®rdea a determinar o melhor tamanho de
pedido de compra, e sua frequéncia torna o modaie malista (Chung, Tsai, 2001).

Outro fator a ser considerado no formato de regsepto, as variagdes na demanda
(crescimento e decréscimo), foram apresentado8akdhi & Benkherouf (2004), os quais
realizaram testes numéricos para mostrar a imponada analise.

Cheng e Wang (2009) também buscaram fazer seu mmddegestédo de estoque de
produtos pereciveis mais realista, trabalhando demanda em rampa (aumentando) e
trapezoidal (com periodos de crescimento, estabiéidposteriormente se tornando constante),
e a falta de produtos variando com o tempo em amggmento finito. Adicionou uma taxa de
pedidos a serem revistos, 0s quais nao foram atesdior falta de produtos, além de
incrementar com o custo de oportunidade por ndwlatento a demanda.

Um dos formatos de gerenciar os estoques de pogdateciveis se da através da gestao
de precos, que busca movimentar a decisdo doeleninomento da compra. Essa gestao foi
realizada através de um modelo de preco dinamic ipaltiprodutos tratados por funcgdes,
primeiramente com visao de indicadores de monattade: qualidade, validade, quantidade
em estoque. Verificou que o preco do produto pa@iedecomposto em relacdo a queda de
qualidade do mesmo e sua margem de contribuiggmfrente unicamente ao que essa margem
agrega de valor ao volume de estoque (Akcay, Natarxu, 2010).

Jia e Hu (2011), combinam o preco do produto e didoedentro da cadeia de
suprimento de produtos pereciveis, consideran@tagdo entre o fornecedor e varejo em um
horizonte finito. O produto tem como validade dumésiodos, e a demanda em cada periodo se
comporta como aleatoria e dependente do precobéistado as equacdes de preco e pedido
dentro de uma politica otimizada para cada periedomodelos foram estendidos para
horizonte infinito e longo tempo de vida para asdortos.

Outro formato de considerar a estratégia de gelg@stoque se da através da demanda
dependente do preco e do tempo, sendo permitido atendimento a demanda e recuperacao
de parte de pedidos néo atendidos. Tem como rdsuliam preco ideal de venda para um
cronograma de ressuprimento com uma quantidade étser adquirida de forma a maximizar
0 lucro (Maihami, Nakhai, 2011). Considerou aindkemanda variando em relagéo ao tempo,
com a perecibilidade como taxa de deterioracadazes dependente da mesma; Baal
(2009) apresentam um estudo para problema dodoteenico de compra (ELS) com controle

de perecibilidade (PELS) e gerenciando econdmializeelo com a funcéo objetivo da escala



62

de custos, o trabalho é uma generalizagcdo do mdesknvolvido por Chet al (2005), em
gue sao realizadas duas consideracdes, onde ototadtndo decresce com o volume total e,
outra em que o custo unitario médio ndo aumenteidwhndo o fator recuperacdo de pedidos
gue nao foram atendidos por falta de produto (logchkhg) e apresentando que o modelo faz a
gestao de estoque considerando o FIFO.

Finalmente, hd os modelos que levam em conta of#toses, tais como 0s aspectos
logisticos, ou de aplicacfes especificas.dfal (2001), por exemplo, apresentam um modelo
gue considera duas lojas, na qual uma delas venpidutos pereciveis mais proximo de sua
validade com desconto, e chama esta loja de mesmriodario. Rau (2004) apresenta um
modelo que considera que o produto perecivel éugidd através de uma cadeia de
suprimento, na qual podem ocorrer atrasos na enttegrodutos. Zanoni (2007) por sua vez
apresenta um modelo de gestdo de estoque de mesecoordenando com restricbes de
transporte.

Um modelo de processo de producgédo de itens pergeiveProgramacao Linear Inteira
Mista foi proposto por Leung e Ng (2007). O modeiodividido em duas fases aplicando o
conceito logistico dpostponementUm modelo de programacéo para produtos perediveis
desenvolvido para otimizagdo de problemas de p@aremto agregado da producéo,
direcionado por uma meta, que objetiva resolver faiiea de planejamento da producao. Os
resultados mostraram que o modelo proposto respeitaportancia de cada restricdo. A
estratégia depostponementé recomendada para gerar produtos semiacabados num
planejamento de producédo mais prematuro, complemeéata gestao de estoque que até agora
estava sendo tratada apenas por uma das partadala de suprimentos.

Ritzo et al (2010) desenvolveram modelos com base no agendandenpedidos,
classificado como modelo ATP, o qual trabalha omiake-to-ordercomo make-to-stock
utilizando o sistema CTQCpnfigure To Ordéer, de planejamento de compra. Sua pesquisa
forneceu modelos de otimizacédo préaticos e métodaslglar com a incerteza na configuracao
da ordem de compra, situando-os dentro de um Eocdesvendas e planejamento de operacdes
na cadeia de suprimento, sendo um dos modelosnmepkado em uma cadeia flexivel.

Rocco e Morabito (2012) trabalharam com um modeildLP de apoio a tomada de
decisbes em caldeiras industriais na operagédo per.v® modelo contempla decisdes de
gerenciamento de compra de insumos para a catteteo da cadeia de suprimentos, entrando
no detalhe operacional dos equipamentos.

Hsu, Wee e Teng (2007) desenvolveram um modeloseifica a politica de estoque

para o varejo e o fornecedor, em fungao da deéedmy; da data de expira¢ao do produto (data
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em que o produto ndo é mais vendido, e ndo o fimido de vida), variagcdo do tempo de
atendimento do fornecedor, viabilidade de capash@quisicdo de produtos e taxa de demanda
sazonal do varejo. O trabalho foi realizado em t@wadas: (a) Varejo recebe o produto
perecivel por parte do fornecedor e atende seutejigb) O varejista considera em sua
programacao de ressuprimento o padrao de demandaazmnalidade frente ao cliente e as
variagbes do tempo de entrega do fornecedor; foynecedor considera disponibilidade do
capital para reducédo no tempo de entrega. Em sadises apresentou o ciclo de ressuprimento
do varejo e seu volume de produtos ndo atendid@sitiglade ideal de pedido e a gestdo de
custo do fornecedor.

Outro formato de gestdo de estoque, foi propostaQbhen e Chen (2005) buscando
maior integracao entre a producéo e o sistemaatejalmento de recursos da empresa (ERP).
O modelo trabalha com um produto, o qual posserigacao continua, com preco dependente
a variagdo da demanda, deterioracdo do produta,d@yproducéo, custo de produgcdo, com a
funcao objetivo maximizando o lucro. Foram verifiaa duas situacdes, a de coordenacéo e a
descentralizacéo das politicas de tomadas de demisdusca da maximizacéo do lucro. Nos
resultados numeéricos, a politica de gestdo cooddemapresentou melhor lucro na funcao
objetivo como melhor gestédo do estoque frente@edeentralizacdo das tomadas de decisao.

Feng e Xiao (2006) apresentam um modelo que asacmpacidade de producéo ao
preco do produto para produtos pereciveis. O madiemico busca dar apoio a tomada de
deciséo aos fornecedores em como atender o mezoadada fase do ano e a que preco, iSso

em relacdo a cada canal de atendimento ou classzientes.

3.3 Classificagao do Modelo Proposto

O modelo proposto nesse trabalho considera muttifpos pereciveis, com capacidade
de producdo dinamica dependente da demanda. Qspibelem ser vendidos até atingir uma
taxa de validade, sendo posteriormente trabalheolmsvariacdo no preco, com o intuito de
reduzir ou zerar perdas, ndo recuperacdo da dentureaao foi atendida (n&o ocorre o
backlogging). O produto mais velho deve ser vengidmeiro, fator que se assemelha ao
controle FIFO, porém administrado pela funcédo oljetdevido a oneracdo com relacdo ao
tempo de produto pronto para venda em estoqueabéguariavel por tipo de produto. A
producéo é focada em manter-se o mais perto pbdsidemanda de modo a minimizar niveis
de estoque e maximizar o lucro através da funcpaied, a qual leva em consideracao o custo
de producéo, custo de oportunidade por perda ddayesusto de estoque para produtos

acabados, custo da matéria-prima.
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Changman (2012) desenvolveu um modelo de supottenada de decisao para o
planejamento da industria peixeira e dividido ens @stagios, tatico e operacional. O modelo
tatico decide o cronograma de producéo e quaisasede trabalho serdo utilizados, ou seja,
define a capacidade de producao necessaria. Edorbaseado em programacao linear para
maximizar o lucro da comercializacdo de produtogietados. O modelo operacional € baseado
em programacao inteira mista e deseja minimizaustos operacionais diarios atendendo a
producao gerada no estagio tatico, mas quebrasds geantidades em dias.

Tanto o modelo desenvolvido nesse trabalho e cogtopor Changman (2012) lidam
com produtos pereciveis, em relagcdo a transformagdmnatéria-prima e capacidade de
producéo finita. A diferenca entre os modelos estéornecimento de matéria-prima, pois no

caso de Changman (2012) ha uma grande impreuiiEid# no volume de peixe fornecido.
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4 MODELO PROPOSTO

Essa secéo apresenta os modelos de planejameroddgdo de queijos em uma dada
fabrica. No método proposto o planejamento da gy@olde queijos € realizado em duas etapas
que trabalham de forma combinada, comecando poplanejamento anual da producao,
equivalente ao planejamento tatico de producaajab enfoca as sazonalidades de oferta de
leite e demanda de queijos ao longo de um ano psstejamento, denominado Planejamento
Anual, estabelece as metas mensais de producdip@aie queijo. A segunda etapa detalha a
producédo do primeiro més do planejamento anuatyeitando a producédo diaria por tipo de
gueijo, equivalente ao planejamento operacionae Esgundo planejamento, denominado
Planejamento Mensal, leva em consideracdo os aspeperativos da fabrica, tais como a
disponibilidade de equipamentos a cada dia. O @arento mensal procura atender as metas
estabelecidas pelo planejamento anual. As moddag@mesentadas a seguir se baseiam em

uma fabrica de uma empresa de laticinios brasileira

4.1 Descricdo da Operagéo da Empresa

A empresa do estudo concentra suas atividadesodag#o de derivados de leite, com
1% do mercado brasileiro de derivados de leitepm sua producédo focada em queijos
especiais. O tipo de queijo que produz necessitbragp tempo de maturacdo, tempo em
estoque com controle de temperatura antes depgstap para venda, para que desenvolva as
caracteristicas de cada produto, como aroma, satnatros aspectos.

A producdo da empresa € realizada em plantasadstwino Estado de S&o Paulo e
Minas Gerais, e a planta selecionada para aplicgag@&wmdelo tem o recebimento de leite diério
regulamentado por contratos realizados junto aytoods rurais da regido onde se localiza.

O recebimento do leite segue normas de verificagdesbase nos niveis de qualidade
da empresa e de normas do Ministério da AgricutlRacuaria (MAPA), sendo posteriormente
pasteurizado, seguindo os procedimentos de prodig@mpresa definido na Figura 22. Se
ocorre sobra de leite pasteurizado, 0 mesmo é akiopara a producdo do dia seguinte,
devendo pagar custo de estocagem; no sistemaeaeglettacdo, quando ha uma sobra muito
grande de leite, este é transferido para outrag &) porém nesta tese sera considerado que a
fabrica trabalha de forma isolada. Posteriormagmtetende-se ampliar o modelo considerando
um conjunto de fabricas. A planta tem capacidadprdduzir todos os tipos de queijos que
fazem parte de sua estratégia de negdcio. Apdosaegsamento dos queijos, 0S mesmos Sao

conservados em cameras frias, o chamado tempo teag&o, que varia por tipo de queijo.
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Posterior ao tempo de maturacédo os produtos s&aevados prontos para venda, e destinados
ao centro de distribuicao, responséavel pela operkagastica de todas as plantas da empresa.
O centro de distribuicdo € responsavel pelo comtdel qualidade de acondicionamento do

produto pronto para venda, tempo de validade (que yor tipo de queijo), venda e entrega

)

dos produtos aos clientes.

/\ @
Produgéo Maturagao Centro de

Nistribiicac O

Produtores rurais de Cliente

leite
Figura 22 - Estrutura de producéo e logistica daresa
Fonte :dados da empresa em estudo

4.2 Desenvolvimento do Modelo Proposto

O modelo proposto trabalhou com a complexidade maugdo de uma fabrica,
produtos com variados tempos de maturacao (2 aih8) variados tempos de perecibilidade
e as limitacGes de capacidade de producao da ganiarimento de leitéd Tabela 7 apresenta
os tempos de maturacao e de validade de algunjsgjgee sdo associados a codigos, de forma

a facilitar a discusséao.

Tabela 7- Maturagéo e valielde queijos

Queijo| Maturacdo | Validade
(Dias) (Dias)

7 60 210

46 2 90

74 6 120

75 90 210

107 15 240
142 120 210

Fonte : Dados da empresa em estudo
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O total de vendas (soma de 18 produtos) dos preghatia essa fabrica em 2014 (linha
azul) é apresentada na Figura 23 junto a linhg psarepresenta o fornecimento de leite para

a industria por parte de seus fornecedores. Deafarmelhor detalhar a distribuicdo da venda,

400.000 4.710.000

4.210.000
350.000
3.710.000

300.000 3.210.000
2 2.710.000 =

& 250.000
2 2210000 %

Litro

200.000 1.710.000

150.000 //.\/_\\//\\/\\ 1210000

100.000 210.000
jan-14  fev-14 mar-14 abr-14 mai-14 jun-14 jul-14 ago-14 set-14 out-14 nov-14 dez-14

710.000

=e=Demanda 18 produtos =e=Demanda produto 107 =e=Demanda 17 produtos =e=Leite entregue (eixo da direita)

Figura 23 - Suprimento de leite e venda da empresa

Fonte : Dados da empresa em estudo
€ apresentado na linha laranja, o produto 107 abrgpresenta 50,7% do total da demanda, e

a linha verde, que representa a soma dos 17 psockgtantes que séo produzidos na planta.

A producdo da planta tem foco no atendimento ddyicoCédigo 107, isso devido a
sua maior representatividade no volume de veneéaslostratado como uma commodity pelo
mercado e devido ndo ser um produto sazonal. Acwgude restante dividida de acordo com a
sazonalidade de venda de cada produto, sendo a roamplexidade apresentada no
planejamento da producéo dos 17 produtos restarstgsiais tem uma maior variacédo de venda
ao longo do ano e maior tempo de maturacdo. Pglanejamento da producéo se torna
importante a avaliagao tanto da demanda de cad@ @oeno a avaliagdo do suprimento de
matéria-prima, leite, que pode ser acompanhadaermmo de 5 produtos mostrados na Figura
24, com dados em p.u., normalizacao utilizada én&rd para equilibrar o gréafico. A demanda

dos queijos se apresenta com diferencas tantovehcoimo em termos da sazonalidade anual.
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- kg,, | \

Figuré 24 Demanda pa}a o intervalo de 2013 a 2014 em p.E.ttﬂi@s de duefjos e o-subrimént(
leite da planta
Fonte : Dados da empresa em estudo

Isso pode ser verificado no queijo Codigo 7 quesgmta uma grande variacado durante
um ano, com alta demanda no meio do ano, e o qGéijligo 46 com menor variagdo e com
maior demanda durante os meses de janeiro e dezeenpara a os produtos Codigos 7, 12 e
142, onde a variagao ultrapassa os 50% entre amaa iminima demanda do ano de 2014. O
suprimento de leite apresenta sazonalidade anualncaior variacdo durante os periodos de
fevereiro a julho.

Além da sazonalidade anual nas demandas e no iioer@o de leite, outros fatores
impactam na demanda de queijo, tais como precketiag, competicdo entre fornecedores,
aspectos macroecondmicos, condicbes ambientai® euatros; a disponibilidade de leite
também é dependente de varios fatores dentro daacadmo condi¢cdes de preco do leite
(matéria-prima) e do clima. Assim, ha grande irezatsobre a demanda futura de queijo e o
suprimento de leite. De forma a equilibrar a préducom a flutuacéo do suprimento de leite e
vendas, o trabalho foi dividido em dois estagidan@amento tatico e operacional como

apresentado na Figura 25.

Estratégia da empresa Planejamento tatico Planejamento operacional
Entrada: Entrada:
» Demanda da venda * Meta de producao mensal
» Capacidade de producdo mensal » Capacidade de producéo diaria
Demanda de Primeira Segunda
— 5 | Modelo anual ——— » | Modelo mensal
vendas etapa etapa
Saida: Saida-Otimizagéo
* Meta de produgéo mensal « Produgéio e venda diaria

¢ Melhor formato de operacao
versus rentabilidade
Figura 25 - Estrutura do modelo em estudo

Fonte : (Chiavenato,2007)
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A primeira fase, modelo tético, traduz a visdoadéfica da empresa para a estratégia
de producao da planta. Nesse caso, a capacidapdedigdo de cada produto tem visdo mensal,
determinando a quantidade de leite necessariapgpadaizir cada tipo de queijo, o nivel de
estoque necessario tanto para em produto em matucagno em estoque de produto pronto
para venda. O problema € formulado como um probkenatimizacéo linear. O modelo de
programacao linear gera a meta de producéo memsatada tipo de queijo no modelo mensal.

No segundo estagio, o planejamento operacionakidera a producdo diaria, tendo
como objetivo atender tanto a demanda diaria corgia meta de producéo mensal calculada
no modelo tatico. Esse segundo problema foi cordigm como um modelo de Programacao
Linear Inteira Mista (MILP) e calcula a producaa@rii de acordo com as necessidades de
atendimento de demandas futuras, e as particutlesdde seus produtos, planejando o estoque
de produtos em maturagéo e prontos para a vendantbos os modelos foram trabalhados a
flexibilidade na capacidade de producéo, trabalbamin uma regra de variaveis binérias que
representam a opcéo de fabricar ou ndo um especjdieijo em cada dia. Entretanto esse
modelo penaliza na Funcéo Obijetivo (FO) o ndo ategrtto a demanda e sobra de leite.

Por meio disso, se determina a capacidade diaf@bdaa, producao e nivel de estoque
por tipo de queijo por dia e as prioridades de pgad. Consequentemente, iSSo permite que a
planta adeque seu cronograma em casos de mudangasd& demanda como em decorréncia
de problemas na operagao, sempre tendo como abetatendimento a meta de producéo,
demanda e resultado financeiro.

A seguir sdo apresentadas as premissas de ambomdeos. Supbe-se que um
planejamento ja foi realizado durante o mé& Nesta ocasido foi executado um planejamento
anual, e o planejamento mensal detalhou a prodiganésm-1 Assim, durante 0 més-1
procura-se executar a solucéo calculada no mésanteagora supdem-se que neste (més
1) esta se realizando um novo planejamento.

) Durante o mésn-1, o planejamento da producédo anual é analisadaodeyasdo
o periodo de um ano, comecando no méssse planejamento € calculado usando
estimativas futuras de demanda de queijo e oferteite. Esse valor pode ser
calculado usando modelos de previsdo ou estimatnemdizadas pelo
departamento de marketing, ou uma combinagdo desarfibestoque de queijo
inicial do mésam é o estoque estimado para o fim do més O modelo calcula
a producdo mensal dos queijos, 0 nivel mensal igwes a venda mensal com

valor de preco normal e com desconto.
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i) Nessa fase, o planejamento da producdo para ommé@s primeiro més do
planejamento de periodo anual, é detalhado nadiéasa, isso de acordo com as
particularidades de producédo de cada queijo. Acdolulo planejamento anual
gera a meta de producéo para o segundo estagio.

i) Durante 0 més m o processo é repetido, calculanmtvo planejamento anual o
qual comeca no mén +1 e o corresponde ao planejamento de producgéo para o
mésm+1. Para esse novo ciclo, sdo utilizados valorediafuids de previsao de
demanda e de oferta de leite, sendo que o estogual ide queijo advém do
estoque de queijo no fim do m@sEssa revisdo mensal tem o propdésito de reduzir
os efeitos das incertezas.

4.3 Notacgao

O trabalho € composto por dois modelos que usancamasnte 0 mesmo tipo de
variaveis, tais como as tomadas de decisfes sotdegiio, estoque e demanda de queijos e
disponibilidade de leite. Para uniformizar as &egis utilizadas nos dois modelos, foram
adotadas algumas convencdes. As variaveis possoisnndices, um sub indice e um indice
superior. O indice superior indica o0 modelo no guahriavel € utilizada. Para o modelo anual
€ adotado a base de tempo mensal, sersku indice superior, e para o modelo mensal odndi
superior é al (diario). O sub indice pode ter dois ou trés comembes, onde o primeiro indica
o tipo de queijo, 0 segundo o intervalo de temp® spiencontra, e o terceiro indice indica a
idade (para a variavel estoque). As variaveis @rpatros sao representados pelas letras
romanas e gregas em minusculo, 0s grupos sao eepadss por letras romanas maiusculas.
4.3.1 Variaveis

m

() C;

] c]-d: Capacidade diaria e mensal para producéo dooguegspectivamente.

. d;ft, dit: Demanda diaria e mensal do queijo j durante erwalo de tempo t,
respectivamente.

(I HOS iﬁk : Nivel de estoque do queijo j com k periodosid® ae vida dos produtos
pereciveis no intervalo de tempo t (Estoque memgé#rio, respectivamente).

 m{*: Quantidade total de leite ofertado no més t.

* v, ;¢ Variavel booleana que indica que a n-ésima uridadlocada para produzir o
queijo j durante o intervalo de tempo t.

* 1;: Quantidade de leite necessario para produzirwifo de queijo j.
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s

ko ]k : Estoque inicial do queijo j com k intervalos @epo para perecer (Estoque

mensal e diario, respectivamente).
Xjt xﬁ Producdo mensal e diaria do queijo j durante terwalo de tempo t,
respectivamente.
y}-’t‘k,yj?tk : Montante de queijo j vendido com preco integoahd intervalos de tempo
para perecer no intervalo de tempo t, respectivéanen

Zitko ]tk : Montante de queijo j vendido com preco promocém & intervalos de
tempo para perecer no intervalo de tempo t, relspecente.

P; : Volume de leite que sobra no dia t.

oo]d+, wj_ : Volume de queijo que sobra ou falta do queijo dia t em relagcao a meta

de producéo.
Parametros
¢, Bj¢- Preco de venda unitario integral e com descoata p queijo j no intervalo de
tempo t, respectivamente.
vd: Custo unitério de leite fornecido no intervalotempo t.
?\]dt, 0j¢: Custo de produgdo unitario mensal e diario payaegjo j no intervalo de tempo
t, respectivamente.
nd, m™: Custo de estocagem diario e mensal no intenakempo t, respectivamente.
r;i, u;i, od Tempo de maturacdo; periodo de venda com preegral para venda no
periodo; e tempo de vida, respectivamente paragogutodos em base diaria.

7", 1", 0j": Tempo de maturacdo; periodo de venda com préggrai para venda no
periodo; e tempo de vida, respectivamente paraijogutodos em base mensal.
fj- Percentual da demanda que pode ser vendido datprppor promogag ;.
E]fi+,E]-°‘_ : Percentual de penalizacdo sobre o preco de wamdaeijo, por sobra e falta
de queijo j no dia t em relacdo a atendimento amet
Conjuntos
T4: Namero de intervalos de tempo em dias do mésado.
T,,: NUmero de intervalos de tempo em meses do anejaldo.
C: Conjunto de tipos de queijos trabalhados.
C,: Conjunto de tipos de queijos que devem ser piddazno més m.

C4: Conjunto de tipos de queijos que devem ser piddeao dia d.
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» Nz: Conjunto de Capacidade de producéo por tipo égajgue devem ser produzidos
no tempo T.

4.4 Estoque de Queijos

O gerenciamento do estoque de queijos € mais ccawplique produtos pereciveis em
sua maioria, devido a sua fase de maturacdo, acguémpla o estoque de produtos em
processo. Depois de sua producgdo, os queijos sécades em locais apropriados para sua
maturacdo, com controles como umidade e temperat@a produtos estdo prontos para
consumo somente apos o tempo de maturacdo. Comeijo,qproduto perecivel, com tempo
de vida finito, a proposta de trabalho também dalizada com essa regra. A fim de evitar a
perda de produtos devido a problemas com pereafabidi, usualmente a industria utiliza o
formato de descontos no precgo para produtos gée psbximo ao fim do tempo de vida. O
modelo proposto considera que o processo de manafdb queijo e a fase de maturacéo
ocupara o intervalo de Orasendo o limite de vida total dado pore o intervalo entrg ec, 0
produto é vendido com desconto. Queijos com tenepadi menor qug é vendido com preco
integral. Os custos de estocagem sdo computad@ngmapos a maturacao, ja que o tempo de
maturacao ja esta incluso no custo de producaagérd26 representa o tempo de vida de um
dado queijo.

| | | |
[ [ [ [

0 T §| o t

Figura 26 - Tempo de vida do queijo

Suponha que o queijo j can? dias,u=4 dias, es=5 dias, e trés ordens de
producdox/’_, , xf%, x/;, sendo que a primeira ordem de produgéo foi priddudois dias
atras; a segunda ordem de producao esta sendxzmtacha presente data; e a terceira ordem
de producédo sera produzida amanha. A Figura 2ffdlos trés pedidos. Cada linha horizontal
representa um pedido; o primeiro pedido corresp@ndeta mais abaixo; o segundo pedido
corresponde a segunda seta; e o terceiro pedidtaasperior. Em cada intervalo de tempo
existem queijos com diferentes idades. Por exemplodata zero (o presente dia), o volume de
estoque disponivel do queijo j possui dois diadadeicacdo (primeiro pedido). Assim, o
modelo representa o nivel de estoque em cada ahbette tempo como um vetor de dimenséao
oj+1, no qual o valor na posic&ondica o volume de queijo ja processado cendias de vida.

O valor na posicéae -1 indica o volume de queijo qu ja produzido cerl dias de vida. O
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restante das posi¢coes indicam sequencialmentdarpies nas demais idades. Por exemplo, o

estoque no intervalo de tempo zero € dado pelm:\&fpt@: (O; 0; O;x]-ﬁi_z; 0; O;).

Numero de ordens de producao

I } } >
I } } >
I } } >
| | | | | | | | |
l | | 1 | | 1 1 |
2 L 0. 1. 72 _ 3 _ 4 5  _6 t (dias’

Figura 27 - Os trés pedidos com os tempos dedadzueijo

As demandas do queijo j durante os dias 1 e 2 padgnsupridas pelo estoque da
primeira ordem de producdo, a Unica disponivel parada neste periodo. A demanda do
terceiro dia deve ser suprida pelo estoque do siegpedido; caso ainda tenha estoque do
primeiro dia de producdo, este sera vendido neiterdia com desconto. A demanda do quarto
dia podera ser atendida pelo estoque do segundoterckiro pedido, e assim por diante.
Durante a fase de maturacéo, os niveis de estagune inalterados, e na fase de estoque com
produto pronto para a venda, o0s niveis de estoguan devido ao atendimento da demanda.

A seguir sdo apresentadas as equacdes dinamicaspgesentam o movimento do estoque.

”ﬁl.k = Sﬂk+1; jECGO<k<og —1 1)
it o=x% jEC 1<t<T 2

) ijc,it,k = i]F,lt—l,k+1; JEC o—1<k<og; 2<5t<T (3)
Utk+1 = ']F,lt—l,k+1 - ch,it,k; JECG o—pu<k<o-17;,2<t<T (4)

U Gtk = iﬁt—1,k+1 - ch,it,k; jEC 1<k<o—w2<t<rt (5)

A Equacéao (1) estabelece que o nivel de estoqusmalodo primeiro dia é igual ao
estoque inicial defasado de um dia (envelhecidasmdia), no qualsﬂk representa o estoque
inicial com k dias de vida. A Equacéao (2) apresameoducao de queijo j durante do dia t que
€ considerado como estoque do queijo com tempaddetatal ao final do dia. A Equacéao (3)
representa o processo de maturacdo no qual o aévektoque se mantém constante, mas
envelhecendo. A Equacéo (4) representa a dinanucastbque de cada tipo de queijo no

periodo de venda com preco integral; e a Equagdap(dsenta o nivel de estoque com venda
a preco promocional, com desconto.

4.5 Modelo de Planejamento de Producdo Anual
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Na sequéncia € apresentado o modelo de planejamdenproducdo anual, o qual
considera as decisfes mensais, supondo previstdsntinda para cada tipo de queijo e a
disponibilidade de leite fornecido a fabrica emebaensal.

4.5.1 A funcao objetivo

A funcéo objetivo busca maximizar o resultado aeddinanceiro da planta.

* Resultados gerados pelas vendas

Z; = jec [Z ( k Tt y]kt * Qe +szilﬂj+1z},7;c,t * Bﬁ)] (6)
* Custos de producao e estocagem

Z; = [mt * Yt +Z,ec(]t*9m+2k T4 ]kt*“]t)] (7)

* Funcao objetivo:

z = Maximizar z, — z, (8)

Equacao (6) fornece o total da receita, na qualmgiro termo é a receita decorrente
das vendas com preco normal, e o segundo termdcépado total de receitas decorrentes das
vendas realizadas com desconto. Equacao (7) repaess custos do leite, os custos de

producao e os custos de estocagem, respectivamefitecao objetivo (8) maximiza o lucro
total.

4.5.2 Restricbes

(e =sm; jECGO<k<om-1 9
iMe=x jJEC 2<t<Ty (10)
{ Utk = irern JEG o' — 4 <k <ol 2<t<Ty (11)
"ﬁkziﬂ ket = Vi 1€ C o — WP Sk<of -t 2<e< T (12)
Ut [k —Ztw JECG 1I<k<g"—ph2<t<T™ (13)

um
Zk]‘c +1y1kt —d]t;] eC;t=1,.., Ty (14)

d

]
k= ﬂ +1Z]tksf:l ]t’]ecd’t_ll""Td (15)
ZJECT xjtsm t:]-r;Tm (16)

xth < Yot (ctvnc); JECE t=1,..,Ty (17)



75

ngcd Unjt <L, VneNy; t=1,.., Ty (18)
Un,j,te{oil}; n=1..Np; jeECy t=1,.., T, (19
[eo X oYikeoZee 2 0GjJECGLI<k<qg"t=1..,Ty (20)

Equacédo (8) € a funcéo objetivo que busca maxintzacro. As equacdes (9)-(13)
representam o controle dindmico do estoque. Aicgéstr(14) assegura que o volume de
produtos vendidos a preco cheio sera menor ou &sahs respectivas demandas. A restricdo
(15) assegura que o volume de produtos vendidosca por promocao sera menor ou igual ao
percentual permitido em relacdo a suas respectigagandas. Restricdo (16) representa o
consume de leite, devendo ser menor ou igual audiisiidade ofertada de leite. Restricdo (17)
aloca capacidade de producgédo para cada tipo dpgBestricdo (18) assegura que 0 n-€simo
equipamento sera alocado para um unico tipo dgoqueestricdo (19) define as variaveis
Booleanas. Finalmente, a restricdo (20) asseguoadicao de que todas as variaveis serao nao

negativas.

4.6 Modelo de Planejamento de Producdo Mensal
A segunda etapa de planejamento da producao dp%éeiealizada apos a etapa de
planejamento de producéo anual ter sido calcul@daanejamento de producdo mensal foca
no planejamento para o0 més m, no qual se determmadvel de producao diaria de cada tipo
de queijo, armazenamento, e venda atingida cono gtegio e com desconto. Essa etapa € um
modelo de planejamento com similaridades ao promamas com quatro caracteristicas
diferenciadoras, resumidas a seguir.
)] O primeiro aspecto é que a maior parte dos qupijioduzidos no mém ficardo
prontos para consumo depois do méssso devido ao seu periodo de maturacao.
Em outras palavras, a producdo do més m nédo demdeaata demanda do préprio
més, e assim essa demanda deve ser atendida joejoeegecebido do més-1
i) A segunda caracteristica diferente se deve acedidel entre a gestdo de estoque
recebido o mém o qual tem aspecto importante, pois ele pode a@rmu menor
do que o valor esperado para atender a demand&sderprevisdo. Basicamente,
se o estoque for alto, ha uma possibilidade deapexdessiva de estoque, e essa
situacdo tem grande importancia sobre o preco cescathito. Por outro lado,
guando o estoque € menor que o estimado iniciabmeriste a possibilidade de
perda de mercado.
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1)) O terceiro aspecto € de natureza da industria adupéo de queijo. Quase todo
queijo processado segue basicamente os mesmosogstagtura, coagulacao,
drenagem, escaldadura e estagio de maturacaop®tagjiferentes tipos de queijo,
cada estagio € especifico. Assim, cada tipo dejaqueguer disponibilidade
individual de equipamento para seu processo, oppssiui capacidade de producgao
diferente para cada tipo de queijo a ser produAdmapacidade é representada por
variaveis discretas.

iv) O ultimo aspecto é que na base diaria, é possividizacdo da sobra de leite, que
pode ser usada no dia seguinte.

4.6.1 A funcao objetivo

A funcéo objetivo busca maximizar os resultadoprdducéo mensal da planta.

¢ Resultados gerados pelas vendas
Tq B d d "jd d d
Z1 = Yjecy [Zt=1 (Zszjﬂ Vike * Qg + Zkzﬂjﬂ Zigt * Bj,t)] (21)
* Custos de producao e estocagem
d
T d 0j .
Zy = Ztgl [mgi * yfci + pg—l * Y? + ZjECd (Xj,t * Ajdt + Zklz‘[]-+1 lﬁk,t * T[?)] (22)

» Custos de armazenagem do leite e penalidades deslda meta de producao
T
Z3 = Zti1[pg—1 * T[?] + Zjecd(w]& * E]d+ + wjd— * E]d—) (23)

* Funcdao objetivo:

z = Maximize z; — (z, + z3) (24)

Equacdo (21) fornece o resultado total da vendaguabo primeiro termo é o resultado da
venda com preco cheio, e o segundo termo, o resulta venda com pre¢o promocdo. Na
equacao (22), o primeiro termo representa os cdstésite, o segundo, o custo de producéao, e
o terceiro, 0s custos de manutencdo do estoqueacBqu(23) representa 0s custos de
armazenagem de leite na base diaria, e os daisosltiermos se referem ao desvio de producéo
em relacdo as metas de producdo. Quando a prothgg@&al € menor que sua meta, a variavel
és} =0,s' >0, equando a producdio mensal é superior a mesidavel és’, > 0,5 =
0. A funcgéo objetivo (24) maximiza o lucro total.

4.6.2 Restricbes
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.d d a .
Gk = —1k+1 — Vieks JEG O-j _H] <k<0 _T

iy

k‘[+1

YJkt < d]t’JECd;tz 1,...,Td

J d dgd , : =
Zk M +1 j,t,k S f) d],t,]ECd,t _— 1, ...,Td

d
Zt 1x1t+‘*) —wj_ = x77; jeCq

d o
Z:J'ECalrj xj,t +g¢ < I+ g,-,t_l, t=1,..,Ty
fo < Tty (e Unjt); j€Cq; t=1,..,Ty
Yjecy Unje < 1; VneNg t =1,..,Tq
d .d .d _d A d..
GroXioYineoZike = 0;jeC 1 <k <075t =

vn,j,te{O,l}; n=1,..,N; jeCq; t =1,...,T

S]-fio — given; jeCqy

'dtkzi]qt—lk+1; jeG; G,-d—T <k<0d 2<t<Ty
F2<t< Ty

.d d d . s-C.
ek = Le-1k+1 — Zigws JEG 1 <k < O_j - llj: 2<t=<Ty

A funcao objetivo (23) maximiza o lucro total meingeestricoes (25)-(29) representam

a dinamica do controle de estoque de queijos. iRést (30) e (31) consideram a venda com

preco cheio e com desconto. Equacéo (32) calcdleswio em relacédo a meta de producao

mensal. Restricdo (33) limita o consume de leitaae#do com a disponibilidade de leite diaria

ofertada adicionada a sobra do dia anterior. Réstii34) aloca os equipamentos para cada tipo

de queijo a ser produzido no dia. Restricdo (3Sy@m& que 0 n-€simo equipamento sera

alocado para a producao de um unico tipo de quéijmdo — negatividade das variaveis sao

definidas a partir da restricdo (36). Restricag (Bfine as varidveis Booleanas e a restricdo

(38) representa o estoque inicial de queijo. A tdagdo acima constitui um problema de

otimizacao linear mista.
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5 IMPLEMENTA(;AO DO MODELO DE PLANEJAMENTO DA PRODUQAO
ANUAL DE QUEIJOS
Este capitulo apresenta um estudo de caso paanejginento da producédo anual de
gueijos. O modelo foi implementado no software Gux@rsao 6.03, em programacao mista.
Para o planejamento da producao anual com periladieimensal foi considerado um periodo
de 18 meses para diminuir o efeito do estado final.

5.1 Dados do Estudo de Caso

A seguir sao detalhados os dados utilizados nag@ste casos.
5.1.1 Producéo de queijos

Este estudo considerou o planejamento de um canfilentiezoito queijos. A Tabela 8
apresenta os dados relativos a estes queijos.uha@@onversao de Leite mostra a quantidade
de leite necessario para produzir um quilo do m@spmequeijo. A proxima coluna indica o
custo unitario de producéo dos queijos, e as ditiazad colunas mostram 0s pre¢os unitarios
de vendas integral e com descontos, respectivanideste estudo considerou-se um desconto
de 20% no preco integral. Essa venda com descantoeoapos 90% do tempo de validade de
cada produto, periodo em que o mercado ndo compia anproduto. Além do custo de
producdo, também foi considerado o custo da mapéinza, leite, preco médio pago aos

produtores no decorrer de 2014, de 0,75 $/litro.
Tabela 8 — Dados dmdpcéo e venda por tipo de queijo

j- Conversdo de Custo de Preco de Prego
Queijo| leite (L/KG) Producdo | Vnd($/KG) |Promocgao($/KG)
(S$/KG)

7 10,74 5,33 33,27 26,61
10 10,74 4,99 33,27 26,61
11 10,74 4,32 33,27 26,61
12 10,74 5,24 33,27 26,61
15 10,13 4,54 72,22 57,77
17 10,21 4,61 30,4 24,32
26 9,86 4,5 30,4 24,32
46 9,87 5,29 47,3 37,84
56 6,96 4,11 57,75 46,2
67 10,74 5,5 49,87 39,9
70 12,04 4,8 57,98 46,38
74 9,86 6,02 33,27 26,62
75 10,74 5,24 33,27 26,62

107 9,39 4,5 30,4 24,32
116 6,96 2,77 48,2 38,56
117 10,74 5,69 38,69 30,95
128 9,86 5,85 49,87 39,9
142 13,17 5,47 104,9 83,92

Fonte : Dados da empresa em estudo
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A Tabela 9 mostra os prazos de maturacao e diadaliem meses. Na etapa anual com
discretizagdo mensal, o periodo de maturacdo éadsisdo arrendados para 0 ou 30 dias, ou
seja, 0 ou 1 més, sempre arredondando para opralporcional segundo a regra, se a duracao
for menor que 15 dias, o valor a sera arredondado lpaixo, e para duracées maiores que dia
15 dias, o valor € arredondado para cima.

Tabela 9-Tempos de maturaca

validade por tipo de queijo

periodo mensal com visao anual

j- Queijo |Maturagdo| Validade
(Meses) (Meses)

7
10
11
12
15
17
26
46
56
67
70
74
75

107

116

117

128

142

N
~

olkr|kr|rRlw|lo|v|k|kR|lo|R|kr|[R[N|FE |k
AN|(p|o|N|DN|w|w|w|o|~N|~N|N|N|N

N
~

Fonte : Dados da empresa em estudo

5.1.2 Parametros do modelo

Na implementacdo dos cenarios, os parametros de que fazem parte da Funcgéo
Obijetivo sédo apresentados na Tabela 8, custo drigiko (R$/kg), preco de venda (R$/kg),
preco de venda por promoc¢éo (R$/kg). Além dessemguexiste o custo de estoque mensal
para produtos que estdo prontos para venda (R8@B&usto do leite (R$0,75/litro).

Na gestdo de venda por promoc¢éo, no modelo anpedduto pode ser vendido por
preco normal até 10% de sua validade total, passamdnder via promocao até a sua data zero
(0) de validade. Existe um limitador de capacidamtal maxima de producdo mensal de
512.600kg de queijos, devendo o modelo selecionaisgjueijos devem ser produzidos por
dia com base nas restricdes de cada cendrio.

5.1.3 Oferta de leite
A Tabela 10 apresenta o volume de matéria-prima pesducdo de queijo por més

(Litros de leite/ més) para o intervalo de 2014rehp de 2015. Todo leite recebido € definido
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como proprio para producdo de todos os tipos ddupos que fazem parte do portfélio da
fabrica. O volume de matéria-prima para produckimog de leite) / més, se mantém com
fornecimento continuo, sem falhas. Isso ocorrediew estarmos tratando de uma matéria-
prima que ndo ha parada na producdao, ja que unaa gaando esta em lactacao, producéo de
leite, o faz de forma ininterrupta até o momentsuke retirada da producéo. O fornecimento é

continuo, variando de acordo com o volume do rebanmordenha e da alimentacéo fornecida.
Tabela 10-Volume de leite recebido pela fabricantervalo de 2014 a junho de 2015

Més/ano jan/14 fev/14 mar/14 abr/14 mai/14 jun/14 jul/14 ago/14 set/14
Leite (L/més)| 3.720.100 | 3.214.100 | 3.400.400 | 3.471.000 | 3.657.700 | 3.519.700 | 3.828.900 | 3.860.300 | 3.804.400

Més/ano out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15
Leite (L/més)| 4.085.000 | 4.002.700 | 4.478.800 | 3.720.100 | 3.214.100 | 3.400.400 | 3.471.000 | 3.657.700 | 3.519.700

Fonte : Dados da empresa em estudo

Os dados da Tabela 10 correspondem a 100%do valereite recebido pela fabrica.

5.1.4 Demanda de Queijos

As demandas consideradas para o modelo mensatiddipeade diaria se referem ao
histérico para o periodo de janeiro de 2014. Aseleabll e 12 apresentam as demandas de
gueijos (kg/més) verificadas a serem atendidaspeladas por tipo de produto/dia para o més

de janeiro de 2014. Estas demandas serdo os dadmsrdda de demandas do modelo.
Tabela 11-Demanda em kg por tipo de produto/mésdméasneiro a outubro de 2014

Item jan/14 fev/14| mar/14 abr/14| mai/14 jun/14 jul/14| ago/14 set/14
7 1100 1435 1106 1972 2546 2698 2146 2150 1833
10 17484 13310 13250 14947 18708 16026 16105 15586 12477
11 7144 6764 7573 8714 7880 7795 8363 6978 7098
12 2335 1464 1704 2471 5472 3397 4522 4227 2710
15 18970 16403 17201 19937 19488 19504 17601 17935 14017
17 6656 5013 4945 5936 5165 5578 5343 6072 4521
26 367 21 84 141 0 319 829 34 21
46 25089 20605 19301 20627 20393 24433 25891 22944 20674
56 16167 16186 15260 14189 17068 18765 19870 18768 16850
67 9705 6367 6382 9208 9920 9481 10241 8252 7978
70 8518 7137 7808 8533 8924 8056 9682 6874 7889
74 8007 5594 4507 4740 6922 4929 6966 6564 4931
75 1117 557 339 225 114 221 453 785 339
107 122211 166426| 161475| 180611| 179700.5| 129090.5| 187589.5| 177582.5| 164254
116 20958 16167 14710 18440 22037 19839 20515 19416 15710
117 11249 8746 9814 9762 11889 9699 11034 10098 7489
128 19006 11932 10857 11530 15799 12166 15032 14528 10955
142 811 743 681 790 1173 1114 1212 1015 473

Fonte : Dados da empresa em estudo

Na Tabela 12, além da demanda a ser atendida pmdagdio gerada pelo modelo,

também é apresentado o percentual de represetdate/de cada produto.
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Tabela 12- Demanda em kg por tipo de produto/mésodembro de 2014 janho de 2015 e %

demanda em relacdo a cada produto

ltem | out/14| nov/14| dez/14| jan/15| fev/15| mar/15| abr/15| mai/15| jun/15|%demanda
7 1104 2190 1863 2054 1792 1697 2395 2256 2371 0,6%
10 16234 13478 17027 16726 14112 13318 14845 19248 18687 4,8%
11 6671 6307 8748 10432 8054 6850 8430 8994 9051 2,3%
12 2006 2343 1994 3687 2999 2611 2841 3553 2799 0,9%
15 17082 14830 19438 21104 18052 16187 17870 22114 21831 5,5%
17 4193 4000 4820 6452 5067 4689 5392 6617 5706 1,6%
26 1075 160 21 3510 4684 2782 2642 2134 2362 0,1%
46 22417 24248 31277 24288 20751 16025 15598 19877 15740 7,2%
56 22738 18880 18396 9715 8128 8837 11366 14810 12810 5,5%
67 10206 8189 11004 11423 7431 6880 7233 6641 9932 2,8%
70 6619 6768 8517 9429 6706 7531 7421 10835 10468 2,5%
74 6853 5749 7853 8990 6382 4035 5199 8113 7364 1,9%
75 111 331 872 1122 1006 451 1354 2133 1470 0,1%
107(179668.5| 164590(146200.5| 167360(154971.5|109568.5|134804.5| 156073| 130413 50,7%
116 17081 22951 24945 22043 18442 15910 19779 22030 22536 6,0%
117 9838 9424 9637 11882 10750 9275 9396 13429 12886 3,1%
128 12315 15857 15608 17381 13383 10982 11851 14224 14396 4,3%
142 841 755 867 713 390 804 535 1120 1004 0,3%

Fonte : Dados da empresa em estudo

5.1.5 Estoque inicial

Com relacdo ao estoque inicial, todos os cenangdementados consideraram o
mesmo volume de estoque inicial para janeiro d& 28dresentado na Tabela 13, de forma a
permitir comparacao entre os diversos cenariodelsizidos para o modelo. Para o céalculo do
estoque inicial de janeiro de 2014, primeiro foiplementado o modelo anual com
periodicidade mensal para o intervalo de janeir@@E3 a junho de 2014 para o cenario de
operacgdo da fabrica em estudo. A capacidade deigiiodda fabrica tem limitacdes por tipos
de queijos. A producdo maxima por produto, 45.0§@doduto, com excecéo para o produto
107, o qual é limitado em 260.000 kg, devido aomterepresentar 50,7% da venda mensal da
empresa. A resultante dessa implementacdo do mgdeda o estoque inicial para 2014, que
se refere ao valor resultante da finalizagédo dodeé&iezembro de 2013.

Na Tabela 13 sédo apresentados os estoques deroddéomo principio de janeiro de
2014, isso levando em consideracdo a soma engenpotde maturacao (para estoque em
maturacdo -Estoque Mat) e de deterioracdo (estegjidade — produto pronto para venda-
Estoque Val) de cada produto. Na primeira columa &dresentados os tipos de queijos

produzidos pela fabrica. Na segunda coluna sacapi@ldos 0s respectivos tempos que cada
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queijo ficara em estoque para maturacéo, nao esfandto para venda, e em validade, produto
pronto para venda, e decrescendo o tempo de validad

Tabela 13 - Estoque inicio de janeiro de 2014 parsodelo anuaton
periodicidade mensal com capacidade dinamica deupém, referent

ao final do més de dezembro de 2013

Queijo| Periodo Estoque Queijo| Periodo Estoque

7 Estoque de maturacao 9 0.00 67 Estoque de maturacao 4 0.00
7 Estoque de maturacao 8 1435.00 67 Estoque de validade 3 9705.00
7 Estoque de validade 7 1100.00 67 Estoque de validade 2 0.00

7 Estoque de validade 6 0.00 67 Estoque de validade 1 0.00
7 Estoque de validade 5 0.00 70 Estoque de maturacao 9 0.00
7 Estoque de validade 4 0.00 70 Estoque de maturacao 8 7137.00
7 Estoque de validade 3 0.00 70 Estoque de validade 7 8518.00
7 Estoque de validade 2 0.00 70 Estoque de validade 6 0.00

7 Estoque de validade 1 0.00 70 Estoque de validade 5 0.00
10 Estoque de maturacao 8 0.00 70 Estoque de validade 4 0.00
10 Estoque de validade 7 17484.00 70 Estoque de validade 3 0.00
10 Estoque de validade 6 0.00 70 Estoque de validade 2 0.00
10 Estoque de validade 5 0.00 70 Estoque de validade 1 0.00
10 Estoque de validade 4 0.00 74 Estoque de validade 4 0.00
10 Estoque de validade 3 0.00 74 Estoque de validade 3 0.00
10 Estoque de validade 2 0.00 74 Estoque de validade 2 0.00
10 Estoque de validade 1 0.00 74 Estoque de validade 1 0.00
11 Estoque de maturacao 8 0.00 75 Estoque de maturacao 10 0.00
11 Estoque de validade 7 7144.00 75 Estoque de maturacao 9 339.00
11 Estoque de validade 6 0.00 75 Estoque de maturacao 8 557.00
11 Estoque de validade 5 0.00 75 Estoque de validade 7 1117.00
11 Estoque de validade 4 0.00 75 Estoque de validade 6 0.00
11 Estoque de validade 3 0.00 75 Estoque de validade 5 0.00
11 Estoque de validade 2 0.00 75 Estoque de validade 4 0.00
11 Estoque de validade 1 0.00 75 Estoque de validade 3 0.00
12 Estoque de maturacao 9 0.00 75 Estoque de validade 2 0.00
12 Estoque de maturacao 8 1464.00 75 Estoque de validade 1 0.00
12 Estoque de validade 7 2335.00 107 Estoque de maturacao 9 0.00
12 Estoque de validade 6 0.00 107 Estoque de validade 8 122211.00
12 Estoque de validade 5 0.00 107 Estoque de validade 7 0.00
12 Estoque de validade 4 0.00 107 Estoque de validade 6 0.00
12 Estoque de validade 3 0.00 107 Estoque de validade 5 0.00
12 Estoque de validade 2 0.00 107 Estoque de validade 4 0.00
12 Estoque de validade 1 0.00 107 Estoque de validade 3 0.00
15 Estoque de maturacao 8 0.00 107 Estoque de validade 2 0.00
15 Estoque de validade 7 18970.00 107 Estoque de validade 1 0.00
15 Estoque de validade 6 0.00 116 Estoque de maturacao 5 0.00
15 Estoque de validade 5 0.00 116 Estoque de validade 4 20958.00
15 Estoque de validade 4 0.00 116 Estoque de validade 3 0.00
15 Estoque de validade 3 0.00 116 Estoque de validade 2 0.00
15 Estoque de validade 2 0.00 116 Estoque de validade 1 0.00
15 Estoque de validade 1 0.00 117 Estoque de maturacao 8 8746.00
17 Estoque de maturacao 8 0.00 117 Estoque de validade 7 11249.00
17 Estoque de validade 7 6656.00 117 Estoque de validade 6 0.00
17 Estoque de validade 6 0.00 117 Estoque de validade 5 0.00
17 Estoque de validade 5 0.00 117 Estoque de validade 4 0.00
17 Estoque de validade 4 0.00 117 Estoque de validade 3 0.00
17 Estoque de validade 3 0.00 117 Estoque de validade 2 0.00
17 Estoque de validade 2 0.00 117 Estoque de validade 1 0.00
17 Estoque de validade 1 0.00 128 Estoque de validade 4 0.00
26 Estoque de maturacao 9 0.00 128 Estoque de validade 3 0.00
26 Estoque de validade 8 367.00 128 Estoque de validade 2 0.00
26 Estoque de validade 7 0.00 128 Estoque de validade 1 0.00
26 Estoque de validade 6 0.00 142 Estoque de maturacao 11 0.00
26 Estoque de validade 5 0.00 142 Estoque de maturacao 10 790.00
26 Estoque de validade 4 0.00 142 Estoque de maturacao 9 681.00
26 Estoque de validade 3 0.00 142 Estoque de maturacao 8 743.00
26 Estoque de validade 2 0.00 142 Estoque de validade 7 811.00
26 Estoque de validade 1 0.00 142 Estoque de validade 6 0.00
46 Estoque de validade 3 0.00 142 Estoque de validade 5 0.00
46 Estoque de validade 2 0.00 142 Estoque de validade 4 0.00
46 Estoque de validade 1 0.00 142 Estoque de validade 3 0.00
56 Estoque de maturacao 4 0.00 142 Estoque de validade 2 0.00
56 Estoque de validade 3 16167.00 142 Estoque de validade 1 0.00
56 Estoque de validade 2 0.00

56 Estoque de validade 1 0.00
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Na segunda linha da Tabela 13, o “Estoque em ng@ar@’ consta o valor 0, pois sera
preenchido com a producé&o do més de janeiro/ 28h4k() para o produto 7, e que devido a
seu prazo de maturacao, que esta definido na Tabelde 2 meses, e de tempo de vida de 7
meses, estara com prazo de maturacdo 9. O numszaeéfere ao periodo completo que o
produto pode ficar em estoque, que se refere apael®m maturacdo adicionado ao tempo de
vida do produto que € de 7 meses, desta forma mogsdera ficar em estoque na fabrica pelo
periodo total de 9 meses.

Na segunda linha, o volume do queijo 7, “Estoquaraturacéo 8", foi produzido em
dezembro de 2013, em 1 més estara pronto paravgnelasta em 1435 kg. O produto que se
apresenta com “Estoque de validade 77, foi produzat novembro de 2013, 1100 kg de
queijo, significa que o produto foi fabricado asloeses, periodo que ficou em maturacao, e
agora esta pronto para a venda, e podera ficasmue por 7 meses para ser vendido, e caso
nao o seja nesse periodo, serd langcado para pérgara o “Estoque de validade 6”, na quarta
linha, o volume para o produto 7 € zero (0). O ptod tem seu periodo total em estoque de 9
meses, e 0 “Estoque de validade 6” significa qu& h#eses, ou seja, no més de outubro de
2013, o produto foi produzido, ficando pronto paeada em dezembro. O valor do estoque
esta em zero devido a producao ter sido vendidsuenotalidade em dezembro, n&o sobrando
para vendas futuras, ou devido ao produto nddadersoduzido em outubro, ja que a fabrica
possui limitadores, o leite fornecido e trabalhadiracdo ao atendimento futuro da demanda
da fabrica, deixando de produzir alguns tipos deijgsl em alguns meses, por restricdo de
capacidade ou de matéria-prima. Se para o “Estegidade 6”, na quarta linha, apresentasse
o volume para o produto 7 maior que zero (0), osigieifica que ha 3 meses, ou seja, no Més
de outubro de 2013, houve producéo desse tipo €i@ga que no més anterior 0 mesmo nao
foi consumido em sua totalidade, ficando o excexlpata ser vendido no més de janeiro, o
mesmo atenderia a demanda de janeiro, devido @ufor@star em mais tempo em estoque,
sendo vendido primeiro, devido a seu custo de esteqtar onerando para a lucratividade da
fabrica, executando a operacao que se seria r@aljzelo FIFO Kirst in First out Primeiro
que entra € o primeiro que sai).

O produto 7 com Estoque validade 1 ndo apresentaneodisponivel para esse dia,
mas caso apresentasse 1 kg de produto, caso o mésifasse vendido no més seria destinado
a perda, pois no més seguinte estaria com Estajude 0, 0 que ndo é permitido, ja que o
produto estaria impréprio para consumo. O forma&operacdo que ocorre com o produto 7,

também ocorre para todos os outros 17 produtos.
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Como resultante da primeira etapa de implementdganodelo, com visdo anual com
periodicidade mensal, a resultante de quantidadduprda para atendimento a demanda
mensal do modelo anual, em relacdo ao ano de 2Q04% gerou a meta de producédo a ser
cumprida pelo modelo mensal com periodicidadealife representa a segunda etapa de cada

cenario.

5.2 Cenérios Estudados
O modelo foi aplicado em cinco cenarios difererdesforma a verificar como o
planejamento da producdo se comportou em relagiodacéo, atendimento a demanda, e
lucratividade da empresa. Esses cenarios permiggificar o comportamento para diferentes
situacdes de desempenho, tanto em relacdo a pavéroeto caracteristica das variaveis. O
objetivo destes estudos é comecar analisando os nass simplificados (menos restricdes), e
gradativamente incluir as restricbes, até chegamadelo completo. Os casos com menos
restricdes sdo mais faceis de se analisar, e siwlseparada das restricdes permite avaliar a
influéncia de cada tipo de restricdo. As soluc@es mtimeiros cenarios tendem a ser pouco
realistas, por ndo considerarem todas as restricbes
1°. Cenario: E o modelo com o menor nimero de ressic@eui é
considerado somente a capacidade de producaortetedal da fabrica de
512.600kg de queijos; demandas por tipo de quaigppnibilidade de leite
reduzido em 10% do volume de leite fornecido ai€abe venda por
promocao.
2°. Cenario: Com restricdes semelhantes ao 1°Cendti®,segundo cenario
foi configurado com limite de venda por promoc¢cao¥ito da demanda e
100% do volume de leite.
3°. Cenario: Este caso simula um ano de pouca oferfaitge Este estudo
possui as mesmas diretrizes do 2°Cenario, porénmredutao no volume
de leite em 23,4% em relacdo ao disponibilizado cc@ntrada. Esse
percentual foi calculado baseado na ultima secaidaentre 2011 e 2012
nos Estados da regido Sudeste, onde se localizabricad (NETO,
MOURA,2013).
4°, Cenério: Este estudo segue as diretrizes do 2°{@eparém considera os
limites de producéo por tipo de queijo adotadaa fédrica. A capacidade
de producéo da fabrica foi considerada dinamicald@inda um limitador

de capacidade total maxima de producdo mensal2i6@lkg de queijos.
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5.2.1 Cenério 1 — Sem limites de producado por tipo de gije, venda por promogao
ilimitada, e com reducéo em 10% no volume de leit®rnecido a fabrica

A solucéo obtida pelo modelo esta apresentadagused?8 e na Tabela 14. Embora as
solucbes mostrem decisbes em todos os dezoitossmaseanalises ficardo restritas aos
primeiros doze meses, que € o foco do planejanantal. Note que somente os queijos 15,
56, 70, 116, 128 e 142, foram produzidos. Em pddic os queijos 70 e 128 sé foram

produzidos no final do ano de 2014.
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Figura 28- Acompanhamento da producdo dos produtos 15, 5815),128 e 142, em kg de que

modelo anual-Cenério |- janeiro de 2014 a junh@@iES

Tabela 14 - Volume de producéo de queijo no per@dmd014 para o Cenario 1

Queijo Janeiro Fevereiro |Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro [Novembro|Dezembro
7
10
11
12 - - - - - - - - - - - -
15 16.403 17.201 19.937 19.488 19.504 17.601 17.935 14.017 17.082 23.311 10.957 73.213
17 - - - - - - - - - - - -
26
46 - - - - - - - - - - - -
56 438.787 | 373.763 | 389.956 | 396.515| 423.857 | 407.410 | 448.168 | 461.425| 448.656 | 459.732 | 476.698 | 365.102
67 - - - - - - - - - - - -
70 - - - - - - - - - 5.412 - 32.493
74 - -
75
107 - - - - - - - - - - - -
116 16.167 14.710 18.440 22.037 19.839 20.515 19.416 15.710 17.081 22.951 24.945 22.043
117 - - - - - - - - - - - -
128 - - - - - - - - - - - 17.090
142 1.173 1.114 1.212 1.015 473 841 755 867 713 1.194 - 2.659
Total Geral| 472.530 406.788 429.545 439.055 463.673 446.367 486.274 492.019 483.532 512.600 512.600 512.600

7

A Tabela 15 resume a solugdo do cenério. Na segentluna € apresentada a
guantidade vendida por tipo de queijo, e a tercedtana mostra o percentual da demanda
prevista atendida. Os seis primeiros queijos fopamnicos produzidos neste ano, e 0s quatro
primeiros queijos atenderam as suas demandas taevigegralmente. As demandas dos

demais queijos s6 foram atendidos parcialmente.



Tabela 15-Visdo do resultado da gestdo do modelo anual p&endrio | no periodo

86

2014

Queijos Cenario | D-Lucro venda (E-Lucro vendap

por litro de por litro de
leite/ produto |leite/ produto
A-Venda (kg) |B-%da demanda|C-Vendap(kg)

56 213.137 100% 3.628.842 6,957 5,168
142 10.475 100% - 6,800 5,047
15 212.406 100% - 5,931 4,297
116 232.769 100% - 5,777 4,220
128 15.608 9% - 3,715 2,582
70 21.067 22% - 3,667 2,529
46 - 0% - 3,506 2,457
67 9.705 9% - 3,381 2,369
117 11.249 9% - 2,323 1,406
74 - 0% - 2,014 1,218
107 122.211 6% - 2,008 1,105
11 7.144 8% - 1,946 1,130
10 17.484 9% - 1,883 1,068
26 367 12% - 1,877 1,017
12 3.799 11% - 1,860 1,044
75 2.013 37% - 1,860 1,045
7 2.535 11% - 1,851 1,036
17 6.656 11% - 1,776 0,975
Total 888.625 3.628.842
%demanda 23%

Para os queijos sem producédo neste ano, uma pamstdque foi atendido com o
estoque recebido do ano anterior. A quarta coluoatna as producdes para venda por
promocédo. Aqui somente o queijo 56 produziu paraaegor promog¢do. A quinta coluna da o
lucro por quilo de leite investido na producao ddactipo de queijo. Por este indice, o queijo
56 € o0 mais lucrativo, e os demais queijos proaiszg#io 0s queijos mais lucrativos em ordem
decrescente. A sexta coluna d& o lucro unitaridipporde leite para a venda com desconto. O
lucro unitério de venda do queijo 56 com descor$®,468. Como os queijos 142, 15 e 116
apresentam lucros unitarios maiores do este lumnmo @esconto do queijo 56, entédo por isso
estes queijos atenderam integralmente as suas deam&s outros dois queijos, 128 e 70, com
lucros menores do que o lucro com desconto do @®éij s6 atenderam uma parte de sua
demanda.

Um outro aspecto que chama a atencao é a grandiecndo queijo 56, cuja producao
esta detalhada na Figura 29. Por esta figura motgtes a grande parte da producéo deste queijo
esta destinada a venda por promocao.

A Tabela 15 resume a solugéo, onde se observa geleda por promocéao é cerca de
dezessete vezes maior que a sua demanda prevat@n€nte uma solucdo nao realista. Mas,

esta solucdo esta de acordo com os objetivos delmodie € a maximizacdo do lucro. Na
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altima coluna da Tabela 15 mostra o lucro unitéodeite por tipo de queijo, onde observa-se
gue o queijo 56 é o de maior lucro unitério.

A tomada de decisao utilizado pelo modelo parecéel de qual produto produzir via
promocao, se da pelo lucro de venda por promocéabtymode leite para cada produto, sendo
priorizado o produto 56, com lucro de R$ 5,3 piwo lde leite, Apéndice I.

O restante dos produtos, que nao foram produzidd®d 4, atendeu a demanda a partir
de estoque provindo do ano de 2013, totalizandermdanento a 23% da demanda total para
2014.

O plano de producgéo do queijo 56, apresentadogquadR9, produziu em média 400
mil kg de queijo no periodo de 2014, com vendagpomocao total de 3,628 milhdes de kg de
queijo.

A venda por promocao do queijo 56 iniciou em aibeil2014, devido a necessidade de
3 meses para ser liberado a venda por promocéado sgmoximado para 1 més em maturagcao
(Estoque Mat) para estar pronto para venda (EstdegtequeVAL), acrescido de 90% de sua
validade, de 2 meses, definidos na Tabela 10jZatalo 3 meses entre maturacao e validade.
O alto volume de venda por promocéo para o quéijgesou 0 aumento do volume de estoque
pronto para venda (EstoqueVAL) devido ao longoqukripara sua disponibilizacdo para venda
por promoc¢ao, 2 meses, como apresentado na FiQuee#odo em que gerou aumento no
custo de estoque.

4000000
1.400.000
3500000
1.200.000
3000000

1.000.000
2500000

800.000 2000000

600.000 1500000

h 1000000
500000
4 0

jan-14 fev-14 mar-14 abr-14 mai-14 jun-14 jul-14 ago-14 set-14 out-14 nov-14 dez-14 jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15

400.000
200.000

0

-@-EstoqueVAL EstoqueMAT —¢—Venda Vendap -@~Falta ==—Producao Demanda =#=Leite (eixo direita)

Figura 29- Acompanhamento da gestédo do produtoG#hario 1- modelo anugkneiro de 2014
junho de 201

A plano de producao nao vislumbrou a producédo aga@d07, que representa 50,7%
da demanda, o qual né&o foi produzido e apreseftodeéatendimento a demanda, ocorrendo
concentracdo de venda no queijo 56, que represpetaas 5,5% da demanda, e representou
90% da producdao, e 83% do valor faturado em 204 @&enério 1.
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Esse formato de gestédo conseguiu maximizar a cgabede producao geral da fabrica,
em torno de 92%, bem como o consumo de leite fatoepie ficou em 100% em todo periodo
de 2014, em média 3,5 milhdes de litros de leits/mmérando o custo de estoque de leite,

apresentado na Figura 30, porém atendeu a apettad®28emanda (curva de venda).
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Figura 30- Acompanhamento da gestdo do Cenariodieto anualianeiro de 2014 e junho
2015

Mesmo com o lucro de R$ 158, 6 milhdes para 20ddficado na Tabela 16, esse tipo
de producao geraria um colapso na parte de verad&bdca, pois atendeu a apenas 23% da
demanda e n&o teria mercado para toda essa vendeopwc¢ao, pois esse produto representa

5,5% da demanda total atendida por essa planta.

Resultado da gestdo para RS
2014 - Cendrio |
Custo de Estoque 3.400.757,27
Custo do estoque leite -
Custo do leite 53.530.291,47
Receita de venda promogao 167.652.500,00
Receita de vendas 47.911.752,50
Resultante de lucro 158.633.203,76

O custo de estoque, 3,4 milhdes, 6% do custo tetatieve principalmente pelo alto
volume de estoque validade de forma a permitirlome de venda por promogédo. O custo do
leite se deve ao gasto de leite utilizado paraygy@d do volume de queijo no periodo de 2014.
Esses fatores tornam a venda do volume produzidéviel, além do fato da venda via
promocao ser um formato de controlar perda e nagedsr demanda. Aumentar venda via
promocéao pode gerar transferéncia de publico gjeedwmpra produto com preco cheio para
produtos em promocé&o, 0s quais geram menor reidiadd a empresa, normalmente o mercado

trabalha com esse tipo de venda limitada a 10%edda:
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5.2.2 Cenério 2 — Cenario 1 com limite de venda por prongéo em 10% da demanda e

100% do volume de leite

O Cenario 2 acrescentou ao Cenario 1 um limiteethela via promoc¢éo em 10% de sua
demanda, além de considerar 100% do volume defdeitecido a fabrica. Fator que € levado
em consideracdo pela empresa para delimitacdo mi@dawea promocao de forma a nédo
atrapalhar na formacdo da demanda, pois parte otk pode acabar migrando para
promocao.

A Tabela 17 apresenta o comportamento da prodegddg, para os dezoito produtos
no decorrer de 2014. Em decorréncia da limitagcaedda por promocao em 10% da demanda,
nesse cenario houve producédo em todos os tiposeijes)

Tabela 17 - Volume de producgéo de queijo no perée@d014 para o Cenario 2

Queijo Janeiro Fevereiro |Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro [Novembro |Dezembro
7 3.261 110 2.765 2.884 2.351 2.329 2.003 1.344 2.416 2.100 2.054 1.792
10 14.869 14.498 16.570 20.056 17.729 17.778 16.997 13.809 17.719 15.403 18.896 16.726
11 7.462 8.283 9.381 8.511 8.670 9.406 7.783 7.783 7.514 7.206 9.653 10.432
12 1.975 8.144 234 3.596 8.794 623 2971 2.290 2.698 2.274 3.687 2.999
15 18.197 18.603 21.645 20.971 21.448 19.711 19.740 15.636 18.869 17.041 21.621 21.104
17 5.620 5.397 6.355 5.565 6.060 5.988 6.579 4.990 4.732 4.662 5.391 6.452
26 23 192 157 2 670 1.297 312 285 1.288 396 21 3.510
46 27.019 22.668 21.340 23.070 22.982 26.727 27.958 25.186 23.099 25.545 26.677 33.352
56 17.605 16.967 16.066 19.055 20.642 21.555 21.042 18.738 24.578 19.852 19.209 10.599
67 7.288 7.374 10.156 10.944 10.306 11.039 9.273 8.797 11.306 9.331 11.747 12.111
70 17.130 9.586 7.144 2.441 17.499 671 8.642 7.361 7.852 9.564 9.429 6.706
74 8.481 6.286 5.000 5.437 7.578 5.422 7.651 7.139 5.716 7.752 6.387 8.257
75 350 33 308 565 886 384 246 544 1.019 1.122 1.006 451
107 182.851 | 179.442| 197.070 | 194.321| 145.827 | 203.087 | 188.539| 177.734| 195.276 | 177.631| 146.201 | 167.360
116 18.371 16.694 20.492 23.979 21.410 22.223 21.711 18.205 19.285 24.795 26.536 24.021
117 13.162 7.924 9.978 12.831 10.663 12.222 11.173 8.417 10.778 10.767 10.926 11.882
128 20.159 13.512 12.074 13.033 17.252 13.262 16.264 16.114 12.516 14.053 17.195 16.706
142 2.363 1.299 1.086 39 1.394 54 867 967 713 390 804 535
Total Geral | 366.185| 337.010 | 357.822 | 367.300| 342.160| 373.778 | 369.752 | 335.338| 367.373| 349.884 | 337.439 | 354.994

O produto 107, que no Cenario 1 nao foi produzitesse cenario apresentou 0
comportamento de producdo semelhante a seu volenderdanda, representando 50,7% da
venda, apresentado na Tabela 17, com venda viaogémma partir de setembro de 2014,
verificado na Figura 31 e levando em consideracéonpo de maturacdo de 1 més e 90% do

tempo de validade de 8 meses.



90

350.000 2000000

1800000

300.000
1600000

250.000 1400000

200.000 1200000
1000000

150.000 800000

100.000 600000

400000

50.000
200000

0 0

jan-14 fev-14 mar-14 abr-14 mai-14 jun-14 jul-14 ago-14 set-14 out-14 nov-14 dez-14 jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15
-@-EstoqueVAL =A—EstoqueMAT ——=Venda Vendap -@-Falta ===Produgdo Demanda =s#=Leite (eixo direita)

Figura 32- Acompanhamento da gestéo do produto@éiario 2- modelo anuganeiro de 2014
junho de 201 - sendo Leite em litros gastos na producdo, e onmestios indicadores em kg

queijo

Outro produto que apresentou grande variagcdo narf@eh, o produto 56, apresentado
na Figura 32, também apresentou producdo de ammmioo percentual que responde em
relacdo a demanda de 5,5%, apresentado na Tahek d&stdo de producao trabalhou o
estoque, tanto em maturacdo como estoque prondoveada, proximos a venda, e mesmo
assim gerando venda por promocéo para melhoratabrkdade da empresa.
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Figura 31 Acompanhamento da gestdo do produto BAai® 2- modelo anuajaneiro de 2014
junho de 201

Na Figura 33, verifica-se o comportamento dos Jjgs durante o periodo de 2014 a
junho de 2015, o volume produzido de queijo pasa &axmato de operacéo foi utilizado apenas
69% da capacidade de producdo da fabrica, deixpade produtiva ociosa. A venda via
promocédo atingiu o maximo permitido por produto/snaépartir de setembro de 2014, isso
levando em consideracdo as regras de maturacébdadea Com atendimento a 100% da

demanda, ou seja, com a falta ficando em zero (0).
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Figura 33- Acompanhamento da gestdo do CenariooBleln anual- janeiro de 2014 e junho de 2015 -

sendo Leite em litros gastos na producéo, e ontestins indicadores em kg de queijo

A Tabela 18 apresenta volume de venda, verificamgde 100% da demanda foi
atendida, bem como atingiu o limite total de vepdiapromocéo por produto em relagéo a sua
demanda, que de acordo com as regras para o Cénémidimitada em 10% da demanda. A
regra para destinacdo do produto para venda paonqué@o, a qual sO ocorre depois de
ultrapassado a 90% da validade de cada produtadadevisso, o volume de venda por
promocao nao se equivale a 10% da demanda totalnpoicomo exemplo para o produto 56,
a venda por promocéo ap0s 81 dias apos sua lilmepaga venda. O volume de venda por
promocao foi de 5% da venda, valor que gera maittabilidade a fabrica, ja que gera nova
demanda.

O consumo médio de leite na gestao do modelo e, Z6thu em torno de 3,3 milhdes
de litros de leite/ més, ou seja, ocorreu a sobrh0do do volume de leite fornecido a fabrica,
fator que gera maior folga quanto a alteracéeneetimento, ja que a producédo de leite ndo
€ estavel no decorrer do ano. No modelo essa selrite gerou o custo de estoque de leite,
verificado na Tabela 19, o qual representou 2%ustoctotal da gestdo para 2014. Na fabrica
em estudo, essa sobra de leite ndo € descartada, sansferida, apds a pasteurizacdo, para
outra planta que necessite de matéria-prima adikigerando custo logistico, que no modelo

foi substituido por custo de estocagem.
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Tabela 18- Viséo geral dagiéo do modelo anual p

o Cenario 2 para 2014

Queijos Cenario 2 % demanda
Venda (kg) [Vendap(kg)|por produto
7 22.143 699 0,6%
10 184.632 7.480 4,8%
11 90.035 3.580 2,3%
12 34.645 905 0,9%
15 212.406 8.330 5,5%
17 62.242 2.361 1,6%
26 3.072 128 0,1%
46 277.899 23.221 7,2%
56 213.137 16.552 5,5%
67 106.933 8.448 2,8%
70 95.325 2.979 2,5%
74 73.615 5.551 1,9%
75 5.464 131 0,1%
107 1.959.399 65.471 50,7%
116 232.769 16.249 6,0%
117 118.679 4.649 3,1%
128 165.585 12.379 4,3%
142 10.475 162 0,3%
Total 3.868.455 179.276
%demanda 100%

A gestdo de estoque buscou trabalhar proximo aodemento a demanda, e
respondendo a venda por promocao dentro do ligegndo o custo de estoque em torno de
2% do custo total. O custo do leite se deve amgiesteite utilizado para producdo do volume
de queijo no periodo de 2014. Esse foi 0 cenarm mais se assemelhou ao formato de
producao da fabrica, descrito no Cenario 4, e acateximizando a lucratividade da fabrica
para 2014 em 103,345 milhdes, sendo parte decerdenvenda via promocéo de 6 milhdes,

4% da receita total.

Tabela 19 - Resultado da gestédo de 2014 para aiGena

Resultado da gestdo para RS
2014 - Cenario 2

Custo de Estoque 1.209.975,41
Custo do estoque leite 3.421.387,00
Custo do leite 50.072.894,54
Receita de venda promogao 6.018.899,46
Receita de vendas 152.030.362,97

Resultante de lucro 103.345.005,48
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5.2.3 Cenério 3 —idem ao Cenario 2 com redugcdo em 23,4 @6 volume de leite entregue

a fabrica

O Cenatrio 3 é similar ao Cenério 2, porém com rédugn 23,4% do volume de leite

entregue mensalmente por parte dos fornecedorss.Vietume de leite reduzido se refere a

seca ocorrida no Brasil entre os anos 2011 e 204t ( Moura, 2013).

Com a reducéao de leite disponivel para produc@andio o consumo em torno de 3

milhdes

de litros/ més, o planejamento da prodwedificou a necessidade de melhor ajuste

entre estoque maturacao e estoque validade, aelificna Figura 34, reduzindo o estoque.
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Figura 34 - Acompanhamento da gestdo do Cenéariw8elo anualjaneiro de 2014 e jun

de 2015 - sendo Leite em litros gastos na produgéaestante dos indicadores em kg de queijo

A Tabela 20 apresenta 0 acompanhamento da progacgio periodo de 2014, podendo

ser verificado alteracdo no volume produzido pos er@ relacdo ao Cenario 2, isso devido a

reducdo no volume de leite disponivel por més,elguou a uma reducédo na venda e venda

por promocao.

Tabela 20- Volume de producéo de queijo no perémld014 para o Cenario 3

Queijo Janeiro Fevereiro |Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro [Novembro|Dezembro
7 1.100 1.435 - - 1.863
10 17.484 - - - - - - - 8.823 - 13.478 17.027
11 7.144 - 7.098 6.671 6.307 8.748
12 2.335 1.464 - - - - - - - - - 1.994
15 18.970 16.403 17.201 19.937 19.488 19.504 17.601 17.935 14.017 17.082 14.830 19.438
17 6.656 - - - - - - - - - - -
26 367 - - - - - - - - - 160 21
46 25.089 20.605 19.301 20.627 20.393 24.433 25.891 22.944 20.674 22.417 24.248 31.277
56 16.167 16.186 15.260 14.189 17.068 18.765 19.870 18.768 16.850 22.738 18.880 18.396
67 9.705 6.367 6.382 9.208 9.920 9.481 10.241 8.252 7.978 10.206 8.189 11.004
70 8.518 7.137 7.808 8.533 8.924 8.056 9.682 6.874 7.889 6.619 6.768 8.517
74 8.007 5.594 4.507 4.740 6.922 4.929 6.966 6.564 4.931 6.853 5.749 7.853
75 1.117 557 339 - - - - - - - - -
107 122.211 | 166.426 | 141.075| 149.848 | 146.332 | 129.091 177.438 [ 170.722 164.254 [ 179.669 164.590 [ 146.201
116 20.958 16.167 14.710 18.440 22.037 19.839 20.515 19.416 15.710 17.081 22.951 24.945
117 11.249 8.746 9.814 9.762 11.889 9.699 11.034 10.098 7.489 9.838 9.424 9.637
128 19.006 11.932 10.857 11.530 15.799 12.166 15.032 14.528 10.955 12.315 15.857 15.608
142 811 743 681 790 1.173 1.114 1.212 1.015 473 841 755 867
Total Geral| 296.894 | 279.762 | 247.935| 267.604 | 279.945| 257.077| 315.482| 297.116| 287.141| 312.330| 312.186| 323.396
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Outro formato de verificar o comportamento do niedalém da producdo e do
controle de estoque, a gestédo priorizou o atendonardemanda de produtos com melhor
resultado em rentabilidade o (‘Lucro venda poolde leite por kg de produto’), apresentado
na Tabela 21- coluna E, respondendo a 100% da diengera os produtos, 56, 142, 116, 15,
70, 128, 46, 67, 117 e o 74, os quais atingiranmtervalo entre R$ 6,957 a 2,014 de
rentabilidade.

Tabela 21- Visao do resultado da gestao do maalal pra o Cenario 3 no periodo de 2014

Cenario lll E-Lucro venda |F-Lucro
Queijos por litro de vendap
leite/ produto [leite/

A-Venda (kg) |B-%da demanda |C-Vendap(kg) |D-Falta produto
56 213.137 100% 16.552 - 6,957 5,168
142 10.475 100% 162 - 6,800 5,047
15 212.406 100% 8.330 - 5,931 4,297
116 232.769 100% 16.249 - 5,777 4,220
128 165.585 100% 12.379 - 3,715 2,582
70 95.325 100% 2.979 - 3,667 2,529
46 277.899 100% 23.221 - 3,506 2,457
67 106.933 100% 8.448 - 3,381 2,369
117 118.679 100% - - 2,323 1,406
74 73.615 100% - - 2,014 1,218
107 1.857.856 95% - 101.543 2,008 1,105
11 35.968 40% - 54.067 1,946 1,130
10 56.812 31% - 127.820 1,883 1,068
26 548 18% - 2.524 1,877 1,017
12 5.793 17% - 28.852 1,860 1,045
75 2.013 37% - 3.451 1,860 1,044
7 4.398 20% - 17.745 1,851 1,036
17 6.656 11% - 55.586 1,776 0,975
Total 3.476.867 88.321 | 391.588
%demanda 90%

A venda por promoc¢&o ocorreu para os itens 142156, 15, 70, 128, 46, 67, que
apresentaram ‘% de lucro para venda em promocaesantado na coluna F, superior aos
produtos que obtiveram falta em atendimento a ddmaapresentado na coluna E, entre
R$5,168 e 2,369, isso devido a restricao de vendarmmocao.

A Figura 35 apresenta o comportamento da produgdo kg de queijo) durante o
intervalo de janeiro de 2014 a junho de 2015 parprodutos 10, 15, 46, 56, 107 e 116 em
relacdo ao Cenario 3, 0s quais representam 79,&férdanda. Pode-se verificar o desempenho
da producéo da fabrica para o produto 10, em relag&enario 2, foi bem menor, ndo sendo
produzido de janeiro a julho de 2014, fazendo camapenas 31% da demanda fosse atendida.

Outro produto afetado no atendimento a demanda fpioduto 107 , atendeu a 95% da
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demanda, além de n&o mais realizar a venda detpsoda promog¢ao para esse item, iSso por

falta de matéria-prima para producéo.

40.000 200.000

35.000 180.000
160.000
30.000
140.000

25.000 120.000

20.000 100.000

15.000 80.000
60.000
10.000
40.000

5.000 20.000

-0-10 =15 46 56 -=—116 =#=107 (eixo direita)

Figura 35-Acompanhamento da producéo dos produtos 10, 15648,16 e 107, em kg
gueijo, modelo anual-Cenario 3-janeiro de 2014nadude 2015

O restante dos produtos da Figura 35 permanecenano enesmo formato de producéo
do Cenério 2. Esses fatores apresentados mostrano quodelo prioriza a producdo de
produtos que aumentem a rentabilidade da fabricadetrimento aos que tem menor
contribuicao.

O produto 10, devido a ndo apresentar producaopriogiros 7 meses de julho,
apresentado na Figura 36, acabou gerando falteodatp a partir de fevereiro agosto de 2014,
voltando a atender parte da demanda a partir éenbed de 2014. Devido a baixa producao,
todo produto que fica pronto para venda (EstoqueMAtepassado diretamente a venda, nao

havendo custo de estoque.
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Figura 36 -Acompanhamento da gestdo de producdo do queijo Tenario 3 entre janeiro 201
junho de 201

Na Figura 37, o produto 56, que apresenta lucdade na venda de R$ 6,957/ litro de

leite gasto na producéo, apresentou priorizacgwabiucao, fabricando o volume de produtos
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necessarios para atendimento a demanda, além ekeafar venda por promoc¢ao no periodo

onde ouve falta para o produto 10.
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Figura 37- Acompanhamento da gestao do produt@€B6ario 3- modelo anugkneiro de 2014

junho de 201 - sendo Leite em litros gastos na produgéo, e omestins indicadores em kg

queijo

O modelo selecionou para producdo os produtos carormentabilidade tanto para
atendimento a demanda como para venda por promogaseguindo atingir, mesmo com a
restricdo de leite, a 90% do volume total de lieiteecido a fabrica, o qual foi utilizado em sua
totalidade, ndo gerando custo de estoque dedegingindo a 60% da capacidade de producao
da fabrica. Na Tabela 22, o custo do leite se devgasto de leite utilizado para producéo do
volume de queijo no periodo de 2014, e o custatbEae, ou seja, custo de produto em estoque
pronto para a venda (Estoque Val), representou dd%sto total.

A gestéo do cenério 3 atingiu cerca de 100 milld@dsicro, com a venda por promoc¢ao

sendo responsavel por 3% da receita.

Tabela 22 - Resultado da gestédo de 2014 para aiGéna

Resultado da gestdo para RS
2014 - Cenario 3
Custo de Estoque 211.335,92
Custo do estoque leite -
Custo do leite 42.732.633,19
Receita de venda promocao 3.733.981,62
Receita de vendas 139.460.430,30
Resultante de lucro 100.250.442,82
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5.2.4 Cenério 4 — Producdo limitada por produto com vendgor promocao limitada em

10% da demanda

O Cenario 4 possui limitacédo tanto para capacidaderoducdo por produto/ més bem
como por capacidade total da fabrica, se assentdhemformato de operacdo da empresa em
estudo.

O formato de gestao para os itens 10, 15, 46, Bbe1107, apresentado na Figura 38,
se assemelham ao Cenario 2, ndo havendo alteracdm promportamento de nenhum dos
produtos ao longo do periodo avaliado pelo modé&lerificando a semelhanca do

comportamento para a gestdo entre 0s cenarios.
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Figura 38 - Acompanhamento da producdo dos produtos 10, 15646,16 e 107, em kg
queijo, modelo anual-Cenario 4-janeiro de 2014nAgude 2015

Para melhor acompanhamento do Cenario 4, podecsificado na Tabela 23, que a
producdo mensal se mantém semelhante entre essgooer Cenario 2, gerando o0 mesmo

volume de venda e venda por promocéo.

Tabela 23 - Volume de produgéo de queijo no perdm@014 em relagdo ao Cenario 4

Queijo Janeiro Fevereiro [Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro [Outubro [Novembro |Dezembro
7 3.261 110 2.765 2.884 2.351 2.329 2.003 1.344 2.416 2.100 2.054 1.792
10 19.324 10.042 16.570 20.056 17.729 17.778 16.997 13.809 17.719 15.403 18.896 16.726
11 7.462 8.283 9.381 8.511 8.670 9.406 7.783 7.783 7.514 7.206 9.653 10.432
12 4.446 201 5.706 3.596 4.891 4.527 2971 2.290 2.698 2.274 3.687 2.999
15 18.197 18.603 21.645 20.971 21.448 19.711 19.740 15.636 18.869 17.041 21.621 21.104
17 5.620 5.397 6.355 5.565 6.060 5.988 6.579 4.990 4.732 4.662 5.391 6.452
26 23 192 157 2 670 1.297 312 285 1.288 396 21 3.510
46 27.019 22.668 21.340 23.070 22.982 26.727 27.958 25.186 23.099 25.574 30.000 30.000
56 17.605 18.642 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 19.852 19.209 10.599
67 7.288 7374 10.156 10.944 10.306 11.039 9.273 8.797 11.306 9.331 11.747 12.111
70 17.130 9.089 4.817 5.264 10.625 7.545 8.642 7.361 7.852 9.564 9.429 6.706
74 8.481 6.286 5.000 5.437 7.578 5.422 7.651 7.139 5.716 7.752 6.387 8.257
75 350 33 308 565 886 384 246 544 1.019 1.122 1.006 451
107 183.684 | 190.000 [ 190.000 | 190.000 | 158.913| 190.000| 188.539| 183.010| 190.000| 177.631 146.201 | 167.360
116 18.371 16.694 20.492 23.979 21.410 22.223 21.711 18.205 19.285 24.795 26.536 24.021
117 9.756 10.563 10.746 12.831 10.663 12.222 11.173 8.417 10.778 10.767 10.926 11.882
128 20.159 13.512 12.074 13.033 17.252 13.262 16.264 16.114 12.516 14.053 17.195 16.706
142 2.363 1.299 1.086 39 709 738 867 967 713 390 804 535
Total Geral | 370.537 | 338.987 | 358.599 | 366.748 | 343.143| 370.599 | 368.710| 341.875| 357.520| 349.913| 340.762 | 351.642
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Esse formato de operagdo gerou os mesmos resultadgesario 2, com R$103 milhdes

de resultado da operacao, e mesmo formato de gestdio apresentado pela Figura 39. Esse

fator se deve ao volume de leite e a capacidadkdatfabrica que se mantiveram para os dois

cenarios, aléem do volume a ser atendido, demantdag em relacdo aos 10% permitido para

venda por promocéo, fatores que foram os maiaretatiores do modelo.
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Figura 39- Acompanhamento da gestéo para o Ceftanmdelo anual- janeiro de 2014 e junho de 2015

- sendo Leite em litros gastos na producéo, etarmesdos indicadores em kg de queijo

A gestéo do Cenario 4 atingiu a R$103, 345 milhépsesentada na Tabela 24, com o

custo de estoque sendo responsavel por 2% do tatigktoe o custo estoque do leite, em 6%,

levando em consideracdo que foi utilizado 90% dte Idisponivel. Atingiu a 100% da

demanda, e a venda por promocao, atingiu 4% daadotal. A partir desses valores verifica-

se gque a gestao do Cenario 2 se apresentou seteabd@enario 4, atingindo o mesmo formato

de venda e venda por promocao por produto aprekentaTabela 18.

Tabela 24-Resultado da gestao de 2014 para o Gehari

Resultado da gestdo RS

para 2014 - Cendrio 4
Custo de Estoque 1.225.810,20
Custo do estoque leite 3.421.387,00
Custo do leite 50.072.924,93
Receita de venda proma 6.018.899,46
Receita de vendas 152.030.362,97
Resultante de lucro 103.329.140,29
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6 IMPLEMENTA(;AO DO MODELO DE PLANEJAMENTO DA PRODUQAO
MENSAL DE QUEIJOS PARA O CENARIO 4
Este capitulo apresenta o estudo de caso no pla@eja mensal de queijos, o qual tem
como meta de producdo mensal o volume de prodegdiaada no planejamento anual. Para o
Cenario 4, o modelo passa a ter controle de cag@eide produgdo por produto restrita ao
dimensionamento de equipamentos e mao de obra ltecafdpor dia, necessitando de
antecipacao ou até mesmo postergacao de produgdmjsea de atender a meta de producao

mensal.

6.1 Dados do Estudo de Caso

A seguir sdo detalhados os dados utilizados nod@stde caso.
6.1.1 Producéo de queijos

Este estudo considerou o planejamento de um m@wodacao de queijos. A Tabela 25
apresenta os dados relativos a estes queijosuf@@onversao de leite € mostrada quantidade
de leite necessario para produzir um quilo do &spequeijo. A proxima coluna indica o
custo unitario de producao dos queijos, e as ditiasa8 colunas mostram 0s precos unitarios
de vendas integral e com descontos, respectivamgatenodelo mensal com periodicidade
diaria, o produto pode ser vendido por promoc¢ao2atkas para finalizacdo do tempo de
validade. Além do custo de producao, também fosictamado o custo da matéria-prima, leite,

preco meédio pago aos produtores no decorrer de P05 $/litro.

Tabela 25— Dados de produgéo e venda por tipo eigoqu

j- Conversdo de Custo de Preco de Preco
Queijo| leite (L/KG) Produgdo | Vnd(S/KG) |Promocdo($S/KG)
7 10,74 5,33 33,27 26,61
10 10,74 4,99 33,27 26,61
11 10,74 4,32 33,27 26,61
12 10,74 5,24 33,27 26,61
15 10,13 4,54 72,22 57,77
17 10,21 4,61 30,4 24,32
26 9,86 4,5 30,4 24,32
46 9,87 5,29 47,3 37,84
56 6,96 4,11 57,75 46,2
67 10,74 5,5 49,87 39,9
70 12,04 4,8 57,98 46,38
74 9,86 6,02 33,27 26,62
75 10,74 5,24 33,27 26,62
107 9,39 4,5 30,4 24,32
116 6,96 2,77 48,2 38,56
117 10,74 5,69 38,69 30,95
128 9,86 5,85 49,87 39,9
142 13,17 5,47 104,9 83,92

Fonte : Dados da empresa em estudo
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A Tabela 26 mostra os prazos de maturacéo e tadalem dias.
Tabela 26 -Tempos de maturacac
validade por tipo de queijo no perit

diario com visdo mensal

j-Queijo |Maturagdo| Validade
(Dias) (Dias)
7 60 210
10 15 210
11 18 210
12 45 210
15 40 210
17 40 210
26 15 240
46 2 90
56 40 90
67 15 90
70 60 210
74 6 120
75 90 210
107 15 240
116 40 120
117 15 210
128 5 120
142 120 210

Fonte : Dados da empresa em estudo

6.1.2 Parametros do modelo

Na implementacdo dos cenérios, os parametros de qus fazem parte da funcéo
objetivo sdo apresentados na Tabela 25, custoadieigio (R$/kg), preco de venda (R$/kQ),
preco de venda por promocado (R$/kg). Além dessstosuexiste o custo de estoque diario
para produtos que estdo prontos para venda e tdeplesteurizado a espera de producéo
(R$0,01/kg), custo do leite (R$0,75/litro).

Na gestdo de venda por promocéo, no modelo anpedduto pode ser vendido por
preco normal até 10% de sua validade total, passangender via promocéo até 2 dias de
validade. Existe um limitador de capacidade totaxima de producéo diaria de 14.400kg de
gueijos, devendo o modelo selecionar quais qudgesm ser produzidos por dia com base nas
restricbes de cada cenario.

No modelo diario foi considerado uma penalizacéo qubra e falta em relacdo a
atendimento a meta, sendo de 30% e 20% do pregerd, respectivamente. Sendo que a
penalizacdo por sobra se apresenta superior aitdtadevido a ultrapassar a perspectiva de
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producédo considerada pelo modelo tatico, gerandorroasto de estocagem e podendo gerar
perdas.
6.1.3 Capacidade de producéo diaria por produto

A capacidade de producéo considerada no modeloanems periodicidade diaria é
limitada em relagcdo ao méaximo de producdo defipidotipo de produto, sendo trabalhada
com visdo ao volume de producdo histérico por tpoproduto apresentado na fabrica em
estudo, os quais sdo apresentados na Tabela 27daléontinuar sendo limitada por producéao

total, agora por dia, em 14.400kg de queijo/ dia.
Tabela 27- Capacidade ¢
producéo potipo de produt

por dia para o Cenario 4 (kg)

Queijo | Capacidade diaria de
producdo(kg)

7 100
10 1.000
11 500
12 200
15 1.000
17 500
26 1.000
46 1.000
56 1.000
67 1.000
70 1.000
74 1.000
75 100

107 9.700
116 2.000
117 500
128 1.000
142 100

Fonte :Dados da empresa

estudo

6.2 Cenario 4 — Producéo limitada por produto com vendgor promogcéo limitada em
10% da demanda para o més de janeiro de 2014
O més de janeiro trabalha com o estoque provind®0d8 e busca fazer a gestao da
producao de acordo com as regras do Cenario 4.
6.2.1 Oferta de leite
A Tabela 28 apresenta o volume de matéria-prinna peoducdo de queijo por dia
(Litros de leite/dia), o que corresponde a 100%alome entregue para janeiro de 2014. Todo

leite recebido é definido como proprio para produdé todos os tipos de produtos que fazem



parte do portfélio da fabrica. O volume de mat@rigna para producao, (litros de leite) /dia,

se mantém com fornecimento continuo, sem falhas.

Tabela 28-Volume de leite recebido pela fabricamamés de janeiro de 2014
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Data 01/01/201402/01/2014|03/01/2014|04/01/2014|05/01/2014|06/01/2014|07/01/2014|08/01/2014
Leite (L/dia) 78000/  133900| 134900/ 131100 119100 128100| 130100 125900
Data 09/01/2014/10/01/2014|11/01/2014(12/01/2014|13/01/2014|14/01/2014|15/01/2014|16/01/2014
Leite (L/dia) 125900| 129400 129400  117400|  124400] 128400 128400 122800
Data 17/01/2014|18/01/2014|19/01/2014|20/01/2014|21/01/2014|22/01/2014|23/01/2014|24/01/2014
Leite (L/dia) 125600 113800  105600| 116400/  120400| 120400 116600 121400
Data 25/01/2014(26/01/2014|27/01/2014|28/01/2014(29/01/2014|30/01/2014|31/01/2014

Leite (L/dia) 117600 109400 116400/  120400|  103100| 112400 113400

6.2.2 Demanda de Queijos

As demandas consideradas para o0 modelo mensatiddipeade diario se referem ao
historico da fabrica em estudo. A Tabela 29 apteses demandas de queijos (kg/dia)
verificadas a serem atendidas pelas vendas padeipooduto/dia no periodo 01 a 11 de janeiro
de 2014. As demandas de 12 a 31 de janeiro de 2B 4presentadas no Apéndice Il nas

Tabelas 45 e 46. Estas demandas serdo os dadosablmale demandas do modelo.

Tabela 29-Demanda em kg por tipo de produto/dia pantervalo entre os dias 01 e 11/01/2014

Queijo [01/01/2014]|02/01/2014|03/01/2014| 04/01/2014|05/01/2014|06/01/2014|07/01/2014|08/01/2014| 09/01/2014|10/01/2014| 11/01/2014
7 0 0 49 0 0 0 96 0 0 0 0
10 0 386 364 42 261 155 1203 1624 1082 374 85
11 0 246 122 9 331 209 282 460 149 393 0
12 0 186 102 20 20 102 225 62 124 40 61
15 0 501 72 25 917 402 1268 785 836 217 0
17 0 100 113 20 229 140 398 269 199 286 113
26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 0 716 1284 27 107 1507 1247 484 1071 134 0
56 0 184 404 6 78 456 1004 1626 903 1423 315
67 0 212 227 0 53 346 697 844 291 629 16
70 0 289 251 0 53 131 533 432 325 452 81
74 0 182 165 0 8 127 517 1353 515 487 200
75 0 0 111 0 0 0 0 0 113 111 0
107 0 2372,5 2920 22 1723 2727,5 4795 7825 3622 5588 824,5
116 0 794 508 45 121 248 1057 1240 1145 1274 88
117 0 129 533 5 83 220 1656 636 862 199 47
128 0 763 547 0 30 777 937 2154 979 1635 250
142 0 0 27 24 0 0 24 47 0 145 0

Fonte : Dados da empresa em estudo

6.2.3 Estoque inicial
Como apresentado na implementacdo do modelo graralp calculo do estoque inicial
de janeiro de 2014, primeiro foi implementado o gloanensal com periodicidade diaria para

o intervalo de janeiro de 2013 a junho de 2014eg\itante dessa implementacdo do modelo
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gerou o estoque inicial para 2014, que se refeneabw resultante da finalizagdo do més de
dezembro de 2013.

Na Tabela 30 sdo apresentados os estoques dogqe@fy 10 e 11 no principio de
janeiro de 2014, isso levando em consideracao a soire o tempo de maturacgao (para estoque
em maturacgao -Estoque Mat) e de deterioracéo (@stajidade — produto pronto para venda-
Estoque Val) de cada produto. Na primeira columa &dresentados os tipos de queijos
produzidos pela fabrica. Na segunda coluna sacapi@los 0s respectivos tempos que cada
queijo ficara em estoque para maturacao, nao esfandto para venda, e em validade, produto
pronto para venda, e decrescendo o tempo de valifadestante dos produtos é apresentado
no Apéndice Il, nas Tabelas 47 a 52.

O estoque para o produto 7 apresentado na seguhda denominado “Estoque de
maturacao 270" com volume em estoque 0 (zero) epdes® final do dia adicionado a producao
do dia, passando para o dia seguinte, dia 02 @g&rgade 2014 como “Estoque de maturacéo
269”. Como esse produto possui, de acordo com eld @B, 60 dias em maturacédo, e 210 dias
com tempo de validade, o mesmo ainda tera 59 diasaturacdo. Os valores apresentados
com estoque 0 (zero), como apresentado pela Tabetz devem a dias onde esse produto ndo
foi fabricado, para o caso onde “Estoque em madioragual a O (zero), ou devido a nao haver
sobra de estoque no caso de “Estoque validades, quono o produto ja esta pronto para a
venda, tudo que estava em estoque pode ter sidbdeeau lancado para perda. Outro fato
apresentado nessa tabela, a linha de ‘Estoqueadali206 a 4’ com estoque 0 (zero), se deve a
reducao de linhas na tabela, ja que para o pratiném foi produzido ou ndo houve sobra de

produto em um intervalo de 210 dias.



Tabela 30 - Estoque inicial em 01 de janeiro/204ra 0 modelonense

com periodicidade diaria, dos produtos 7, 10 eréfierente a 31e

dezembro de 2013

Fonte : Dados a partir do modelo

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
7|Estoque de maturacao 270 0.00 7|Estoque de maturacao 213 0.00
7|Estoque de maturacao 269 48.00 7|Estoque de maturacao 212 1.00
7|Estoque de maturacao 268 0.00 7|Estoque de maturacao 211 0.00
7|Estoque de maturacao 267 48.00 7|Estoque de validade 210 0.00
7|Estoque de maturacao 266 48.00 7|Estoque de validade 209 0.00
7|Estoque de maturacao 265 144.00 7|Estoque de validade 208 48.00
7|Estoque de maturacao 264 145.00 7|Estoque de validade 207 0.00
7|Estoque de maturacao 263 47.00 7|Estoque de validade 206 a 4 0.00
7|Estoque de maturacao 262 0.00 7|Estoque de validade 3 0.00
7|Estoque de maturacao 261 48.00 7|Estoque de validade 2 0.00
7|Estoque de maturacao 260 48.00 7|Estoque de validade 1 0.00
7|Estoque de maturacao 259 48.00 10|Estoque de maturacao 225 0.00
7|Estoque de maturacao 258 47.00 10|Estoque de maturacao 224 | 1349.00
7|Estoque de maturacao 257 49.00 10|Estoque de maturacao 223 | 1511.26
7|Estoque de maturacao 256 0.00 10|Estoque de maturacao 222 | 1319.74
7|Estoque de maturacao 255 0.00 10|Estoque de maturacao 221 688.00
7|Estoque de maturacao 254 0.00 10|Estoque de maturacao 220 209.00
7|Estoque de maturacao 253 0.00 10|Estoque de maturacao 219 374.00
7|Estoque de maturacao 252 0.00 10|Estoque de maturacao 218 | 1082.00
7|Estoque de maturacao 251 96.00 10|Estoque de maturacao 217 | 1624.00
7|Estoque de maturacao 250 286.00 10|Estoque de maturacao 216 | 1203.00
7|Estoque de maturacao 249 0.00 10|Estoque de maturacao 215 155.00
7|Estoque de maturacao 248 47.00 10|Estoque de maturacao 214 261.00
7|Estoque de maturacao 247 0.00 10|Estoque de maturacao 213 42.00
7|Estoque de maturacao 246 49.00 10|Estoque de maturacao 212 364.00
7|Estoque de maturacao 245 47.00 10|Estoque de maturacao 211 386.00
7|Estoque de maturacao 244 190.00 10|Estoque de validade 210 0.00
7|Estoque de maturacao 243 0.00 10|Estoque de validade 209 0.00
7|Estoque de maturacao 242 0.00 10|Estoque de validade 208 a 4 0.00
7|Estoque de maturacao 241 0.00 10|Estoque de validade 3 0.00
7|Estoque de maturacao 240 0.00 10|Estoque de validade 2 0.00
7|Estoque de maturacao 239 0.00 10|Estoque de validade 1 0.00
7|Estoque de maturacao 238 0.00 11|Estoque de maturacao 228 0.00
7|Estoque de maturacao 237 48.00 11|Estoque de maturacao 227 696.00
7|Estoque de maturacao 236 122.50 11|Estoque de maturacao 226 215.00
7|Estoque de maturacao 235 0.00 11|Estoque de maturacao 225 131.00
7|Estoque de maturacao 234 163.50 11|Estoque de maturacao 224 456.00
7|Estoque de maturacao 233 0.00 11|Estoque de maturacao 223 785.00
7|Estoque de maturacao 232 0.00 11|Estoque de maturacao 222 197.00
7|Estoque de maturacao 231 48.00 11|Estoque de maturacao 221 9.00
7|Estoque de maturacao 230 431.00 11|Estoque de maturacao 220 0.00
7|Estoque de maturacao 229 0.00 11|Estoque de maturacao 219 393.00
7|Estoque de maturacao 228 0.00 11|Estoque de maturacao 218 149.00
7|Estoque de maturacao 227 0.00 11|Estoque de maturacao 217 460.00
7|Estoque de maturacao 226 48.00 11|Estoque de maturacao 216 282.00
7|Estoque de maturacao 225 0.00 11|Estoque de maturacao 215 209.00
7|Estoque de maturacao 224 0.00 11|Estoque de maturacao 214 331.00
7|Estoque de maturacao 223 47.00 11|Estoque de maturacao 213 9.00
7|Estoque de maturacao 222 95.00 11|Estoque de maturacao 212 122.00
7|Estoque de maturacao 221 0.00 11|Estoque de maturacao 211 246.00
7|Estoque de maturacao 220 0.00 11|Estoque de validade 210 0.00
7|Estoque de maturacao 219 0.00 11|Estoque de validade 209 0.00
7|Estoque de maturacao 218 0.00 11|Estoque de validade 208 a 4 0.00
7|Estoque de maturacao 217 0.00 11|Estoque de validade 3 0.00
7|Estoque de maturacao 216 96.00 11|Estoque de validade 2 0.00
7|Estoque de maturacao 215 0.00 11|Estoque de validade 1 0.00
7|Estoque de maturacao 214 0.00

104



105

6.3 Metas de producgéo para janeiro de 2014

Na Tabela 31 € apresentado as metas de produeéenasumpridas no més de janeiro.

Tabela 31 — Metasle producdo (kg) para

modelo diario para janeiro de 2014-Cenario 4

Queijo jan/14 Queijo jan/14
7| 1.289,30 67 7.287,80

10( 14.868,60 70| 17.129,90

11| 12.840,47 74 8.481,00

12 1.975,00 75 350,10

15( 18.196,50 107| 182.851,40

17| 5.620,20 116| 18.370,70

26 23,10 117 9.755,80

46| 27.019,10 128| 20.159,00

56( 17.604,90 142 2.362,50

Fonte : Dados a partir do modelo

O planejamento da producao busca atender a mgisodecéo definida pelo modelo
anual com periodicidade mensal para o Cenario #saptada na secdo 5.2.4. Possui como
indicadores o controle de falta, a qual o modekrhuminimizar ou zerar, gerando atendimento
ao consumo (demanda), como também a reducdo dguesatravés do custo de estocagem
(R$/kg) cobrado por kg de produto armazenado @orH#itores que buscam minimizar o efeito
chicote, reduzindo o custo por previsdes de demanddas, que podem gerar maior estoque
do que a necessidade de consumo.

Diante de todas as entradas, o0 modelo mensal coadjsedade diaria € implementado
gerando o formato de gestao resultante e a furigi@bivi que determina o lucro do periodo
determinado.

6.3.1 Resultados e discussodes

A solucéo obtida pelo modelo mensal para janeit®d &sresentada na Figura 40 e nas
Tabelas 32 e 33. Na Figura 40 foi apresentado @ugém, em kg de queijo, de seis produtos,
gue juntos representam, 79,6% da demanda, repadssrelos itens 10, 15, 46, 56, 107 e 116,
no decorrer do més de janeiro de 2014. Pode-skcaergque a producdo para o produto 46
atingiu em varios dias o limite de capacidade aelgpgdo do produto, de 1000 kg por dia, 0
que também ocorre para o queijo 56. Nos outrosriceng capacidade de producdo ndo é uma

limitagc&o.
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Figura 40- Acompanhamento da producao dos queflpd3, 46, 56, 116 e 107, em kg de quaipodelc

anua-Cenario ~janeiro de 201.

As Tabelas 32 e 33 apresentam o comportamentoodag#o, em kg, para os dezoito

produtos no decorrer do més de janeiro 2014.

Tabela 32- Volume de producéo de queijo (em kd)Xda 16 de janeiro de 2014 para o Cenario 4

Dia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Queijo
70 - - - - - 96 - - 97 49 96 - - - - 91
10 - - - - 252 1.000 | 1.000 506 589 - 177 | 1.000 | 1.000 743 649 -
11 - - - 108 | 314 | 406 9 - 231 271] 291 500 | 324 252 92 172
12 - - 41 82 40 61 - - - 62| 102 123 21 120 - -
15 - - - - - - 709 - 804 | 1.000 | 630 402 - 913 793 741
17 - - - - 19 75 364 - 279 | 212 | 297 380 - 208 337 -
26 - - - - - - - - - - - - - - - -

46| 592 339 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 860 | 1.000| 1.000[1.000|1.000| 1.000]|1.000| 1.000| 1.000 365

56 35| 468| 397| 791| 399| 479| 1.000| 1.000| 1.000|1.000 | 826 956 77 159 678 | 1.000
67 2 13 48 32 47| 617 416 7 503 26 77 294 | 533 679 579 0
70, - - 50| 358 | 261 274 38 - 659 | 432 | 566 493 297 51 312 -
74| - 242 | 515| 487| 200 93 562 - 600 | 221 | 312 15 - 274 237 -
75| - - - - - - - - - - - - - - - -
107) - 2422 85/3.208 | 2.971|4.132| 7.535| 9.700 | 3.973 - 141 | 5.648|3.868| 7.434| 6.921| 9.604
116] - - - - - - - - 745| 914 | 737 830 - 89 514 944
117 - - - 255 500 | 500 500 500 45 - - 148 | 410 500 500 357
128| 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 250 640 721| 1.000| 765 | 480 594 30 645 701 -
142 24 24 24 - - 100 1 - - - - - 76 100 92 100

Total por dia| 1.654 | 4.508 | 3.160 | 7.320 | 7.002 | 9.083 | 13.634 | 13.434 | 11.525 | 5.952 | 5.732 | 12.382 | 7.635 | 13.166 | 13.406 | 13.374
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Tabela 33- Volume de producédo de queijo (em kg)®la 31 de janeiro de 2014 para o Cenario 4

Dia 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Queijo
7| 100 44| 100 96 - - - 48 100 92 49 - 87 100 100
10| 149 - 248 | 837 | 557 | 1.000 718 91| 1.000 189 | 1.000 388 - - 83
11| 500| 500| 500| 500| 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
12| - 19 20 - 145 - - 185 200 45 63 20 - - 124
15[ 1.000 | 1.000 | 1.000 | 316 - 6 794 | 1.000 | 1.000 - 1.000 557 906 | 1.000| 1.000
17| 227 | 377 | 208 48 - 14 75 365 292 - 232 259 4 500 500
26| - - - - - 21 - - - - - - - - -
46| 1.000 | 1.000 | 1.000 | 206 | 723 | 1.000 602 | 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 866 466 | 1.000
56| 1.000 | 1.000 | 1.000 | 242 54 99 84 677 | 1.000 48 57 306 121 766 889
67 87 42| 296| 290 | 380 343 328 172 602 - 652 180 - - 41
70| 451 | 381 | 321| 235 68 - 389 | 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
74| 357 | 218 - 15| 199 77 753 520 222 - 261 200 - - 176
75| - - - - - - - - - - - - - - -
107] 2.991 - 2.181|4.204 | 5.127 | 7.015| 4.811| 2.546| 2.415| 7.148| 4.931| 6.49 | 6.904| 6.376 -
116| 837 |1.439|2.000| 209 - 64 296 529 | 1.207 - 31 395 - 1.088 | 1.205
117 99 - 419 | 500| 258 500 500 154 500 500 500 500 - - 112
128| 389 | 690| 550 - 60 332| 1.000| 1.000| 1.000 454 152 404 - - 1.000
142| 100| 100| 100| 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total por dia| 9.287 | 6.810 | 9.943 | 7.798 | 8.171 | 11.071 | 10.949 | 9.887 | 12.139 | 11.076 | 11.528 | 12.305 | 10.488 | 11.895 | 7.830

O comportamento do modelo para o periodo de jameird014, com o EstoqueVAL
acompanhando o formato da venda, sendo mantidéstomjueMAT, o qual estabiliza a venda,
ja que o volume de produto em EstoqueVAL tem cdstestoque, enquanto que o volume em
EstoqueMAT né&o possui. Na Figura 41 pode-se varificocorréncia de falta nos dias 10 e
29/01/2014. No dia 10, o corte aconteceu para dybool28 em 173 kg de queijo e no dia 29

a falta ocorreu no queijo 12 em 205kg de queijo.
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Figura 41 - Acompanhamento da gestao para o Ceftdde 01 a 31/01/2014sendo Leite em litros gas

na producao, e o restante dos indicadores em ggeip

A falta do produto 12 se deve ao baixo volume dedyio em estoque validade
proveniente do estoque repassado pelo ano anidiad3]l dezembro de 2013, e por ainda nao
haver tempo hébil para liberagdo em estoque deufrqgutoduzido em 2014, ja que o produto
12, precisa de 45 dias em maturagdo para estatoppana venda. O produto 12 é um dos
produtos com menor lucro por litro de leite conslome o queijo com um dos maiores tempos

de maturacédo, levando a demora para venda do produt
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A Tabela 34 faz um resumo quanto a gestdo do reémrekiro, apresentando a
quantidade vendida de produto por preco cheiom@céo, parametros dos produtos (validade
e maturacao) e a meta de producéo, consideradeegingao de producdo. A venda promocao
ocorreu apenas para o produto 56, que é o quetjaelhor rentabilidade por litro de leite, de
115kg, sendo essa venda decorrente do estoqual ipiovindo do ano de 2013, ja que o
produto necessita de 40 dias em maturagao e aiaga8h dias em estoque validade para ser
liberado a venda via promocéao, totalizando 121.d&s planejamento anual ndo houve a
liberacdo de venda via promocdo para nenhum produtte se apresenta a diferenca de

formato de trabalho entre etapas de gestéo.

Tabela 34-Acompanhamento da gestdo do modelo meaissab més de janeiro/2014 — Cenario 4

Queijos A-Venda B- C-Falta D-Leite [F-Produgdo| G-Meta H- I-Validade J- K-Lucro L-Lucro
(kg) Vendap(kg) (kg) consumido (kg) produgdo |Capacidade| (dias) Maturagdo |venda por [vendap por
(litro) (Kg) maxima de (dias) [litro de litro de
produgdo leite/ leite/
7 1.100 - - 14.445 1.345 1.289 100 210 60 1,851 1,036
10 17.484 - - 141.510 13.176 14.869 1.000 210 15 1,883 1,068
11 7.144 - - 112.446 10.470 12.840 500 210 18 1,946 1,130
12 2.130 - 205 15.820 1.473 1.975 200 210 45 1,860 1,045
15 18.970 - - 167.864 16.571 18.197 1.000 210 40 5,931 4,297
17 6.656 - - 53.827 5.272 5.620 500 210 40 1,776 0,975
26 367 - - 207 21 23 21 240 15 1,877 1,017
46 25.089 - - 266.679 27.019 27.019 1.000 90 2 3,506 2,457
56 16.167 115 - 122.530 17.605 17.605 1.000 90 40 6,957 5,168
67 9.705 - - 78.271 7.288 7.288 1.000 90 15 3,381 2,369
70 8.518 - - 164.173 13.636 17.130 1.000 210 60 3,667 2,529
74 8.007 - - 66.611 6.756 8.481 1.000 120 6 2,014 1,218
75 1.117 - - 350 - 210 90 1,860 1,044
107 122.211 - - 1.228.071 130.785 182.851 9.700 240 15 2,008 1,105
116 20.958 - - 97.948 14.073 18.371 2.000 120 40 5,777 4,220
117 11.249 - - 94.050 8.757 9.756 500 210 15 2,323 1,406
128 18.833 - 173 176.070 17.857 20.159 1.000 120 5 3,715 2,582
142 811 - - 26.880 2.041 2.363 100 210 120 6,800 5,047
Total 296.516 2.827.403
% atendido 99,9% 76%

Perante a restricdo de meta de producdo do madeld para o Cenéario 4, a gestdo do
modelo mensal com periodicidade diaria no mésmgnja atingiu a 83% da meta de producéo,
utilizando 76% do volume de leite entregue no neésgspondendo por 80% da capacidade
média de producdo. Esse formato de gestdo consedingir a 99,9% da demanda,
respondendo de forma eficiente ao planejamentd aeuyaroducao.
6.3.1.1 Apresentagéo do Produto 12

O produto 12 responde por 0,9% da demanda totadligie pela fabrica, seu tempo de
maturacao € de 45 dias com validade de 210 diasndielo mensal com periodicidade di
aria com capacidade limitada, o modelo trabalhguoalucdo de forma mais continua, sem
grande sobressalto, como poderia acontecer amtene, necessitando manter um nivel

maximo de producédo em 200 kg, o que leva a ne@elside estocar para atender a demandas
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futuras. No dia 29/01/2014 ocorreu a falta de 298d& queijo, e como apresentado pela Figura
42, sua ocorréncia se deve a falta de produto &aques o qual deveria ter sido produzido no
minimo a 45 dias atras.

6.3.1.2 Apresentacdo do Produto 56

O produto 56 representa 5,5% da demanda da fabrieenpo de maturacéo de 40 dias,
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Figura 42-Acompanhamento da gestdo de producdo@md?2 em janeiro de 2014 para o Cenario 4
com R$ 6,96 de rentabilidade por litro de leitestonido em sua producgéo, sendo a maior
rentabilidade entre os 18 produtos.

No modelo anual, esse produto apresentou o malomeoproduzido no Cenério |, e
no Cenéario Il seu pico de venda ocorreu em junhgpm producdo préxima ao limite
estabelecido para esse produto de margo a setel@l@@14. Esse fato se deve a limitagéo de
producao e na busca de atender a demanda senal@fecge gerar maximizacao do lucro.

No més de janeiro de 2014, conforme apresentaéiagura 43 no Cenario 4, o volume
maximo permitido de producéo é 1.000 kg, fazenao goe o modelo mantenha sua producéo
mais uniforme, ja que ndo pode contar com picoprdelucdo, precisando antecipar ou
postergar producgéo, além de priorizar a vendagtaralimento a demanda, ja que a venda por

promocao também é limitada em 10% da demanda diaria



110

4.000 30.000
3.500
25.000

20.000

15.000

Kg de queijo

10.000

!—l - N N EN
(=} (%] (=} u1 [=]
o o o o o
o o o o o
Kg de queijo- litros de leite

5.000

u
(=]
(=]

0 0
by u & & & & A 5 5 & A A by u & &
B ST T e STl Sk VS VSt VU SV 1«\0\\‘1“" 13\“\\‘1“" 15\“\\‘1“" o oo 19\“\\‘1“" a2

=o—Venda =o—Estoque Val Venda promogdo
—e—Falta =e—Produgdo == Estoque Mat(Eixo direita)
=@—Leite (Eixo direita)

Figura 43- Acompanhamento da gestéo para o pr&ditGenario 4, modelo mensal- janeiro de 2014-

sendo Leite em litros gastos na producéo, e ontestios indicadores em kg de queijo
6.3.2 Apresentacéao do Produto 128
O produto 128 responde por 4,3% da demandadteatlida pela fabrica, seu tempo
de maturacéo € de 5 dias com validade de 120Miasiodelo mensal com periodicidade diaria
e capacidade limitada, conforme Figura 44 o prod@® passa ter sua producgao limitada em
1.000 kg de queijo/ dia, volume que produz entrdias 01 e 05/01/2014 em busca de atender
a demanda a partir do dia 06/01, porém o volumeérgidficiente para atendimento de toda a

demanda do dia 10/01, gerando falta de 173 kg dgoqu
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Figura 44- Acompanhamento da gestao para o prddieCenario 4, modelo mensal- janeiro de

2014- sendo Leite em litros gastos na producaagestante dos indicadores em kg de queijo

6.4 Cenéario 4 — Producao limitada por produto com vendgor promocéo limitada em
10% da demanda para o més de abril de 2014
O més de abril trabalhou com o estoque provindmdeo de 2014 e busca fazer a

gestdo da producao de acordo com as regras doi€énar
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6.4.1 Oferta de leite

A Tabela 35 apresenta o volume de matéria-prinma peoducdo de queijo por dia
(Litros de leite/dia), o que corresponde a 100%aame entregue para abril de 2014. Todo
leite recebido é definido como proprio para produdé todos os tipos de produtos que fazem
parte do portfélio da fabrica. O volume de mat@rigna para producao, (litros de leite) /dia,

se mantém com fornecimento continuo, sem falhas.
Tabela 35 Volume de leite recebido pela fabricapamés de abril de 2014

Dia 01/04/14| 02/04/14| 03/04/14| o04/04/14] 05/04/14| 06/04/14] 07/04/14] 08/04/14
Leite (L/més) 109.600 117.600 117.600 117.600 120.600 108.800 115.600 119.600
Dia 09/04/14| 10/04/14| 11/04/14| 12/04/14| 13/04/14| 14/04/14| 15/04/14| 16/04/14
Leite (L/més) 119.600 117.600 118.600 118.600 108.800 117.600 117.600 119.600
Dia 17/04/14| 18/04/14| 19/04/14| 20/04/14| 21/04/14| 22/04/14| 23/04/14| 24/04/14
Leite (L/més) 121.400 89.800 118.600 110.600 89.800 116.600 120.400 120.600
Dia 25/04/14| 26/04/14| 27/04/14| 28/04/14| 29/04/14| 30/04/14

Leite (L/més) 121.600 121.600 113.400 120.400 120.600 120.600

Fonte : Dados da empresa em estudo

6.4.2 Demanda de Queijos

As demandas consideradas para o modelo mensatiddigidade diario se referem ao
histdrico da fabrica em estudo. A Tabela 36 apteses demandas de queijos (kg/dia)
verificadas a serem atendidas pelas vendas podémroduto/dia no periodo 01 a 11 de abril
de 2014. As demandas de 12 a 30 de abril de 2@1zpsésentadas no Apéndice Ill nas Tabelas

53 e 54. Essas demandas sao parte dos dadosataaidrmodelo.

Tabela 36-Demanda em kg por tipo de produto/dia pantervalo entre os dias 01 e 11/04/

Queijo | 01/04/2014|{02/04/2014|03/04/2014|04/04/2014|05/04/2014|06/04/2014|07/04/2014|08/04/2014|09/04/2014|10/04/2014|11/04/2014
7 49 0 438 48 0 0 0 292 0 0 0
10 776 841 503 324 0 37 673 749 566 858 467
11 193 452 228 111 0 48 247 306 517 695 214
12 145 164 20 0 0 0 104 83 163 35 62
15 1148 616 1262 366 66 127 339 600 1069 644 321
17 266 151 71 129 6 26 95 138 301 290 162
26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 1026 345 1173 604 13 72 222 1302 1199 831 610
56 233 762 693 546 0 63 23 750 521 765 659
67 278 169 326 186 11 21 130 482 315 467 291
70 355 169 264 505 0 13 186 362 466 353 414
74 85 438 168 187 0 16 8 231 229 115 285
75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114
107 4335,5 5747,5 7911,5 2223 137 1059,5 2911 4747 1605,5 6446,5 3894
116 790 539 635 915 0 111 464 766 961 488 601
117 185 325 265 199 5 31 361 447 866 854 165
128 331 680 887 421 20 41 143 407 431 552 253
142 0 21 26 51 0 0 0 68 72 23 98

Fonte : Dados da empresa em estudo

6.4.3 Estoque inicial
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O estoque inicial para 0 més de abril de 2014 prodé més do marco de 2014, sendo
realizado através das restricdes do Cenario 4.

Na Tabela 37 sdo apresentados os estoques dogqe@fy 10 e 11 no principio de
abril de 2014, isso levando em consideracao a soina o tempo de maturacéo (para estoque
em maturacéo -Estoque Mat) e de deterioracéo (@stajidade — produto pronto para venda-
Estoque Val) de cada produto. Na primeira columa &dresentados os tipos de queijos
produzidos pela fabrica. Na segunda coluna sacapi@dos 0s respectivos tempos que cada
queijo ficara em estoque para maturacao, nao esfandto para venda, e em validade, produto
pronto para venda, e decrescendo o tempo de vali@adestante dos produtos é apresentado
no Apéndice lll, nas Tabelas 55 a 61.



Tabela 37- Estoque inicial em 01 de abril de 20ara modelanensal cor
10 e :referente a 31/03/2!

periodicidade diar, dos produtos 7,

Item Periodo Estoque
7|Estoque de maturacao 270 0
7|Estoque de maturacao 269 100
7|Estoque de maturacao 268 100
7|Estoque de maturacao 267 100
7|Estoque de maturacao 266 100
7|Estoque de maturacao 265 100
7|Estoque de maturacao 264 100
7|Estoque de maturacao 263 100
7|Estoque de maturacao 262 100
7|Estoque de maturacao 261 100
7|Estoque de maturacao 260 100
7|Estoque de maturacao 259 100
7|Estoque de maturacao 258 100
7|Estoque de maturacao 257 100
7|Estoque de maturacao 256 100
7|Estoque de maturacao 255 100
7|Estoque de maturacao 254 100
7|Estoque de maturacao 253 100
7|Estoque de maturacao 252 100
7|Estoque de maturacao 251 100
7|Estoque de maturacao 250 100
7|Estoque de maturacao 249 100
7|Estoque de maturacao 248 100
7|Estoque de maturacao 247 100
7|Estoque de maturacao 246 100
7|Estoque de maturacao 245 100
7|Estoque de maturacao 244 100
7|Estoque de maturacao 243 100
7|Estoque de maturacao 242 65
7|Estoque de maturacao 241 0
7|Estoque de maturacao 240 0
7|Estoque de maturacao 239 0
7|Estoque de maturacao 238 100
7|Estoque de maturacao 237 100
7|Estoque de maturacao 236 100
7|Estoque de maturacao 235 100
7|Estoque de maturacao 234 100
7|Estoque de maturacao 233 22
7|Estoque de maturacao 232 92
7|Estoque de maturacao 231 100
7|Estoque de maturacao 230 89
7|Estoque de maturacao 229 100
7|Estoque de maturacao 228 0
7|Estoque de maturacao 227 0
7|Estoque de maturacao 226 48
7|Estoque de maturacao 225 100
7|Estoque de maturacao 224 100
7|Estoque de maturacao 223 40
7|Estoque de maturacao 222 48
7|Estoque de maturacao 221 0
7|Estoque de maturacao 220 0
7|Estoque de maturacao 219 0
7|Estoque de maturacao 218 0
7|Estoque de maturacao 217 0
7|Estoque de maturacao 216 40
7|Estoque de maturacao 215 100
7|Estoque de maturacao 214 100

Item |Periodo Estoque
7|Estoque de maturacao 213 100
7|Estoque de maturacao 212 100
7|Estoque de maturacao 211 100
7|Estoque de validade 210 100
7|Estoque de validade 209 100
7|Estoque de validade 208 87
7|Estoque de validade 207 0
7|Estoque de validade 206 a 3 0
7|Estoque de validade 2 0
7|Estoque de validade 1 0

10|Estoque de maturacao 225 0
10|Estoque de maturacao 224 384
10|Estoque de maturacao 223 555
10|Estoque de maturacao 222 0
10|Estoque de maturacao 221 0
10|Estoque de maturacao 220 660
10|Estoque de maturacao 219 467
10|Estoque de maturacao 218 424
10|Estoque de maturacao 217 1000
10|Estoque de maturacao 216 862,88
10|Estoque de maturacao 215 596,12
10|Estoque de maturacao 214 0
10|Estoque de maturacao 213 324
10|Estoque de maturacao 212 120
10|Estoque de maturacao 211 1000
10|Estoque de validade 210 1000
10|Estoque de validade 209 0
10|Estoque de validade 208 a 3 0
10|Estoque de validade 2 0
10|Estoque de validade 1 0
11|Estoque de maturacao 228 0
11|Estoque de maturacao 227 0
11|Estoque de maturacao 226 48
11|Estoque de maturacao 225 284
11|Estoque de maturacao 224 500
11|Estoque de maturacao 223 500
11|Estoque de maturacao 222 457
11|Estoque de maturacao 221 151
11|Estoque de maturacao 220 474
11|Estoque de maturacao 219 500
11|Estoque de maturacao 218 500
11|Estoque de maturacao 217 500
11|Estoque de maturacao 216 265
11|Estoque de maturacao 215 0
11|Estoque de maturacao 214 48
11|Estoque de maturacao 213 111
11|Estoque de maturacao 212 0
11|Estoque de maturacao 211 0
11|Estoque de validade 210 225
11|Estoque de validade 209 500
11|Estoque de validade 208 148
11|Estoque de validade 207 0
11|Estoque de validade 206 a 3 0
11|Estoque de validade 2 0
11|Estoque de validade 1 0

6.4.4 Metas de producao para abril de 2014

113
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A Tabela 38 € apresentado as metas de producédiera sempridas no més de abril.

Tabela 38 — Metas deqrlucao (kg) para
modelo diario para abril de 2014-Cenario 4

Queijo abr/14 Queijo abr/14
7| 2.884,30 67 10.944,10

10| 20.055,80 70 2.440,60

11| 8.510,70 74 5.436,60

12| 3.596,40 75 565,20

15| 20.971,00 107| 194.320,60

17| 5.565,00 116 23.978,60

26 2,10 117] 12.831,40

46| 23.070,30 128| 13.033,20

56| 19.055,00 142 39,00

O planejamento da producéo busca atender a mgisodecéo definida pelo modelo
anual com periodicidade mensal par o Cenario &saptada na secdo 5.2.4. Possui como
indicadores o controle de falta, a qual o modekrhuminimizar ou zerar, gerando atendimento
ao consumo (demanda), como também a reducdo dguesatravés do custo de estocagem
(R$/kg) cobrado por kg de produto armazenado orRditores que buscam minimizar o efeito
chicote, reduzindo o custo por previsdes de demanddas, que podem gerar maior estoque
do que a necessidade de consumo.

Diante de todas as entradas, o0 modelo mensal cootdigedade diaria € implementado
gerando o formato de gestéo resultante e a funig@bivw que determina o lucro do periodo
determinado.

6.4.5 Resultados e discussoes

A solucédo obtida pelo modelo mensal para o méddeesta apresentada na Figura 45
e nas Tabelas 39 e 40. Na Figura 45 foi apresergggoducdo, em kg de queijo, de seis
produtos, que juntos representam, 79,6% da demeemtasentados pelos itens 10, 15, 46, 56,
107 e 116, no decorrer do més de abril de 2014e Bedverificar que a producdo para 0s
produtos 46, 56, 107 e 116 apresentaram varioopale producdo maxima em relacdo a
capacidade delimitada por produto apresentadosbeld 39, fato que ndo ocorria nos outros

cenarios, ja que nao haviam limitacédo de produc@@mduto.
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Figura 45-Acopanhamento da producéo para os itens 10, 15646,16 e 107 para abril

22014 modelo mensal-Cenério 4

As Tabelas 39 e 40 apresentam o comportamentoodagio, em kg, para os dezoito
produtos no decorrer do més de abril 2014.

Tabela 39- Volume de producéo de queijo no perémd0l a 15 de abril de 2014 para o Cenario 4

Dia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Queijo
7 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 18
10{ 1.000 639 998 | 1.000 243 - 419 621 271 - 606 951 - 806 -
11 500 500 500 500 123 - - 380 500 500 307 28 - - 9
12 188 200 200 200 61 - - 165 200 200 200 200 200 51 200
15/ 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 665 573 449 | 1.000 527 849 - - - 585
17 440 500 287 88 - - - 205 375 - 480 - - - 69
26 - - - - - - - - - - - - - - 2
46/ 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 662 24 982 190 | 1.000 353 632 627 817
56/ 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 390 63 517 935 - 612 647 - - 38
67 119 225 447 911 37 85 63 388 87 23| 1.000| 1.000 269 436 167
74 239 629 16 62 - - 115 118 337 92 - - - - 52
75 - 100 14 - - - - - - - - - - - 13
107| 3.367| 3.327| 5.282| 5.083| 8756| 9.319| 9.700| 8.606| 5.771| 9.700 | 5.595| 7.820| 9.700 | 9.700| 9.700
116 304 | 2.000 837 946 - - 117 619 | 1.969 - 766 | 1.053 - - 184
117 500 500 500 500 500 - 32 194 62 - 351 500 500 500 500
128 574| 1.000 253 29 - - 325 303 519 969 564 - - - -
142 - - - - - - - - - - - - - - -
Total po| 10.331 | 12.720 | 12.434 | 12.424 | 12.819 | 11.558 | 12.168 | 12.690 | 13.108 | 12.301 | 12.430 | 12.653 | 11.401 | 12.220 | 12.354

Tabela 40- Volume de producéo de queijo no perémdd6 a 30 de abril de 2014 para o Cenéario 4

Dia 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Queijo
7 49 - 95 100 91 - 32 100 100 100 100 100 100 - -
10 657 213 218 | 1.000 683 - 879 | 1.000 978 424 533 872 | 1.000| 1.000 -
11 37 289 500 500 236 - - 500 500 500 438 - 168 - -
12 103 - 124 164 - - 82 127 200 200 24 107 200 - -
15/ 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 209 225| 1.000| 1.000| 1.000 481 - 771 - -
17 138 235 500 498 - - - 221 392 143 - - 212 323 114
46 299 21 282 | 1.000| 1.000 600 | 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 582
56 698 | 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 226 127 534 | 1.000 676 372 221 | 1.000| 1.000| 1.000
67 391 264 140 634 36 28 267 | 1.000 169 542 682 43| 1.000 489 3
70 - - - 212 - - 14 427 799 526 311 - 152 - -
74 192 308 406 39 - - 201 670 | 1.000 30 - - 195 - -
75 100 - - - - - - 100 13 - 100 13 - - -
107| 3.050| 1.460| 1.069| 3.470| 6.394| 8217 | 7.850| 3.454| 3.140| 5320| 7.130| 8992| 5.709| 8.032| 9.604
116 403 | 1.238| 2.000| 2.000| 1.643 392 - 496 | 1.191 667 701 - 367 531| 1.603
117 500 76 71 500 87 - 297 330 138 500 500 500 500 500 500
128 59 289 963 608 - - 373 | 1.000| 1.000| 1.000 321 - 131 - -
142 - - - - - - - - - - - - 39 - -
Totalpo| 7.676 | 6.393| 8.367|12.725] 12.170| 9.672 | 11.347 | 11.959 | 12.619 | 12.629 | 12.693 | 11.848 | 12.544 | 12.874 | 13.405
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Na Figura 46 é apresentado o comportamento do m@deh o periodo de abril de
2014, com o EstoqueVAL acompanhando o formato dadae sendo mantido via
EstoqueMAT, o qual estabiliza a venda, ja que amel de produto em EstoqueVAL tem custo
de estoque, enquanto que o volume em EstoqueMApossui. No més de abril ndo houve a
ocorréncia de falta, sendo 100% da demanda atendiden de apresentar a venda por

promog¢éo em todo o periodo.
90.000 300.000

80.000
250.000

70.000 2
k]
60.000 200.000 8
.O (%)
2 g
2 50.000 =
o 150.000 =
S 40.000 2
oo [
4 =]
30.000 100.000
©
20.000 <
50.000
10.000
0 - o—0—0—o o—0—0—C 0
ore oS s e oAd s A& oA s oAd Ve oS s e oAd
“,\NM'T— 03NA\7- QE.N‘M‘ o ot 0QNL‘.\'T— A Aot \3,0‘5,\7— ,\5\“1&\7— A joa?! \g\gh\l 1,\‘“‘5.\7— ,ﬁmnl'l 7,5&‘“7' 7 ot ,LQNA\'L
=o—\Venda —e—Estoque Val Venda promogdo
—e—Falta —e—Producdo =4 Estoque Mat(Eixo direita)

-@—Leite (Eixo direita)
Figura 46- Acompanhamento da gestéo para o Cefhamodelo mensal- abril de 201gkendo Leite el

litros gastos na produgdo, e o restante dos indieacem kg de queijo

Para melhor acompanhamento da gestdo do més Heaapresentado a Tabela 41, a
qual apresenta a quantidade vendida de produtprpQo cheio e promogéao, parametros dos

produtos (validade e maturacéo) e a meta de prodagésiderada uma restricdo de producao.

Tabela 41-Acompanhamento da gestdo do modelo meaisab més de abril/2014 — Cenério 4

Queijos A-Venda B- C-Falta (kg)| D-Leite |F-Produgdo| G-Meta H- I-Validade J- K-Lucro
(kg) Vendap(kg) consumido (kg) produgdo |Capacidade| (dias) Maturagio [venda por
(litro) (Kg) maxima de (dias) |[litro de
produgio leite/

7 1.972 - - 25.615 2.385 2.884 100 210 60 1,851
10 14.947 - - 182.698 17.011 20.056 1.000 210 15 1,883
11 8.714 - - 80.711 7.515 8.511 500 210 18 1,946
12 2.471 - - 38.625 3.596 3.596 200 210 45 1,860
15 19.937 - - 195.853 19.334 20.971 1.000 210 40 5,931
17 5.936 - - 53.296 5.220 5.565 500 210 40 1,776
26 141 - 21 2 2 21 240 15 1,877
46 20.627 2.063 - 227.704 23.070 23.070 1.000 90 2 3,506
56 14.189 725 - 132.623 19.055 19.055 1.000 90 40 6,957
67 9.208 889 - 117.540 10.944 10.944 1.000 90 15 3,381
70 8.533 - - 29.385 2.441 2.441 1.000 210 60 3,667
74 4.740 - - 46.352 4.701 5.437 1.000 120 6 2,014
75 225 - - 4.865 453 565 - 210 90 1,860
107 180.611 - - 1.824.670 194.321 194.321 9.700 240 15 2,008
116 18.440 - - 153.308 22.027 23.979 2.000 120 40 5,777
117 9.762 - - 108.883 10.138 12.831 500 210 15 2,323
128 11.530 - - 101.361 10.280 13.033 1.000 120 5 3,715
142 790 - - 514 39 39 100 210 120 6,800
Total 332.773 3.324.024

% atendido 100,0% 89%
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A venda promoc¢ao ocorreu apenas para o0s produtds64667, o modelo selecionou
0s itens com menor tempo total entre producaoegdgdio para venda promogdo, mesmo que
0s produtos 46 e 67 nao sejam o de melhor rerdall#i. O queijo 56 ainda esta vendendo via
promocao o estoque provindo de 2013, pois precidatal de 121 dias para ser liberado para
venda por promogéao.

Perante a restricdo de meta de producdo do mode#d para o Cenario 4, a gestado do
modelo mensal com periodicidade diaria no més déamgiu a 92% da meta de producéo,
utilizando 89% do volume de leite entregue no neésgspondendo por 96% da capacidade
média de producdo. Esse formato de gestdo consatjugir a 100% da demanda do més de
abril, respondendo de forma eficiente ao planejaonanual de produgéo.
6.4.5.1 Apresentacdo do Produto 46

O produto 46 responde por 7,2% da demanda totadligte pela fabrica, seu tempo de
maturacdo é de 2 dias com validade de 90 diastabibdade por litro de leite em R$3,506.
Para venda por promocéo, esse produto necesatéirada producédo, de 2 dias em maturacao
e 90% do tempo de validade, o equivale a 81 ditaljzando 83 dias. Na Figura 47 o modelo
mensal com periodicidade diaria, com limitacdo guarcapacidade de producédo em 1.000 kg,
apresentou essa producéo na maior parte do mésrijeoajue responde por 100% da meta
para o més. A venda por promogao aconteceu emegypante do més, ndo ocorrendo em alguns
dias por ndo haver demanda normal do produto.
6.4.5.2 Apresentacdo do Produto 56
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Figura 47- Acompanhamento da gestdo de producgoeim 46 em abril de 2014 para o Cenario 4

O produto 56 representa 5,5% da demanda da fabrieenpo de maturacéo de 40 dias,
com R$6,96 de rentabilidade por litro de leite dges maior rentabilidade entre os 18 produtos.
No modelo anual, esse produto apresentou o maiomeoproduzido no Cenario 1, e

no Cenario 2, seu pico de venda ocorreu em junlbomidelo mensal para o Cenario 4 o
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modelo apresentou tanto no més de janeiro comobetinaaproducdo no limite da meta de
producdo e sempre atingido também a capacidademaae producao.

No més de abril de 2014, na Figura 48, o queij@@@sentou venda por promocao,
porém esse volume ainda néo faz parte da prodwecda06, isso em decorréncia do tempo de
81 dias entre producao e liberacdo para vendarporqgéo, o que equivale a liberagcédo apenas
em maio.
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Figura 48- Acompanhamento da gestéo de producgaelp 56 em abril de 2014 para o Cenaricdnd:

Leite em litros gastos na producéo, e o restargaérdiicadores em kg de queijo

6.4.5.3 Apresentacédo do Produto 67

O produto 67 responde por 2,8% da demanda tetadl@aa pela fabrica, seu tempo de
maturacédo é de 15 dias com validade de 90 diasyeutabilidade por litro de leite de R$3,381.
Para venda por promocéo, esse produto necessitérada producao, de 15 dias em maturacao
e 90% do tempo de validade, o equivale a 81 ditajzando 96 dias. No modelo mensal com
periodicidade diaria e capacidade limitada, aptesenna Figura 49, o produto 67 passa ter
sua producao limitada em 1.000 kg de queijo/ digea atingindo no maior periodo de abril,
iIsso devido a ter atingido a limitagdo da metargpseduzida no més em 100%. No més de
abril, mesmo ndo sendo o queijo com maior rentdie, atingiu a 100% da venda por
promocao de acordo com a regra para sua limitaGdmo para o produto 46, o modelo
priorizou o tempo total entre producao e liberagégroduto para venda por promocao, de

forma a aumentar a rentabilidade no més.



119

1.600 12.000

1.400
10.000

1.200
8.000

Iy
[=}
=}
=}

6.000

®
(=]
o

Kg de queijo

[-2]
o
o
Kg de queijo- litros de leite

A A\
A = A Vway == AVZ% A\
e A VAMAE

.
-

—

4 N Iy N N N N N N by N N N N N
“\\0“‘1“\ “"5\0“"1“\ “5\0“‘10\ “1\0”'1“\ “g\oAl'lm \\Nﬂm« \'5\0“‘10« \5\0“‘10« \1\0“‘10\ \9\0“‘1“\ 7_\\0“‘1“\ 7_3\“”1“\ 7_5,\&3”'zm 7_-1\&3”'zm ,I_g\““'zm

=4—Venda Venda promog¢ao —o—Falta
=e—Producdo —&—Estoque Mat(Eixo direita) =—o—Estoque Val(Eixo direita)
=@—Leite (Eixo direita)

Figura 49- Acompanhamento da gestdo de producgoeim 67 em abril de 2014 para o Cenario 4

6.5 Resumo da gestdo para o ano de 2014 em relagdo améario 4

Perante a restricdo de meta de producdo do modehl, a gestdo da producdo do
modelo mensal com periodicidade diaria atingiu % 3 meta de producéo, resultando em
uma lucratividade para 2014 em R$ 99,428 milh&ss, @m decorréncia do ligeiro aumento na
venda por promocao.

Em média foram produzidos 12 tipos de queijos pr wtilizando em média 70% da
capacidade diaria da fabrica de 14.400 kg de gueimnsumido 85% do volume de leite,
levando em alguns dias a priorizagdo do produto peditador de consumo de leite. Esse
formato de gestdo, apresentado na Tabela 42, clee§8,08% de atendimento a demanda,
levando em consideracéo o formato de operacadvdadaem relacdo ao dimensionamento de
equipamentos e méo de obra.

Na Tabela 42 pode se verificar que a rentabilidadeu a producéo do queijo 56 para
venda promocao, por haver sobra na capacidadeodeg@o do produto, pois nesse cenario,
além da rentabilidade por produto, existe a nedadside nao ultrapassar a produgdo maxima
por dia, o consumo de leite diario, e o limite dada promocgéao. Outro fator a ser considerado
€ o tempo total de producao, tempo de maturacgwatiuto e tempo de validade, fator que
levou 0 modelo a selecionar a venda por promocamderoduto, pois os produtos 46 e 67,

possuem 83 e 96 dias de tempo total, respectivament



Tabela 42- Acompanhamento da gestdo do modelo measa2014 — Cenario 4
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Queijos Cenario 4 - modelo mensal E-Lucro  [F-Lucro
venda por |vendap
litro de por litro

A-Venda B-%da C- D-Falta | Conversid |leite/ leite/
(kg) demanda | Vendap(k (kg) o leite/ kg |produto |produto
g) de queijo |(R$/litro) |(RS/litro)
7 22.143 100% - - 10,74 1,851 1,036
10 184.632 100% - - 10,74 1,883 1,068
11 90.035 100% - - 10,74 1,946 1,130
12 34.151 99% - 494 10,74 1,860 1,045
15 212.406 100% - - 10,13 5,931 4,297
17 62.242 100% - - 10,21 1,776 0,975
26 3.072 100% - - 9,86 1,877 1,017
46 277.899 100%| 19.662 - 9,87 3,506 2,457
56 213.137 100% 12.392 - 6,96 6,957 5,168
67 106.933 100% 7.673 - 10,74 3,381 2,369
70 95.325 100% - - 12,04 3,667 2,529
74 73.615 100% - - 9,86 2,014 1,218
75 5.464 100% - - 10,74 1,860 1,044
107 1.959.399 100% - - 9,39 2,008 1,105
116 232.769 100% - - 6,96 5,777 4,220
117 118.679 100% - - 10,74 2,323 1,406
128 165.412 99,9% - 173 9,86 3,715 2,582
142 10.475 100% - - 13,17 6,800 5,047
Total 3.867.788 39.726 667
%demandd 99,98%

O produto 56 que no Cenario 1, para o modelo aatiagiu a R$3,6 milhées em venda
por promocao, nesse cenario, atingiu a R$12 mil ggomog&do. Sendo que a venda por
promocédo para todos os produtos, em todo o pertdegou a R$1,2 milh&o, representando
1% da receita no ano de 2014.

Com a alteracéo da capacidade de producao dei€dna modelo passa a ter controle
de capacidade de producéo por produto restriténa@ngionamento de equipamentos e mao de
obra da fabrica por dia, necessitando de anteapagété mesmo postergacao de producdo,
em busca de atender a meta de producao mensaist® mgalizado pelo modelo mensal gerou,
de acordo com a Tabela 43, custo de estoque f2eadrio 4 de R$1,6 milhdo, representando

3% do custo total anual.
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Tabela 43 - Resultado da gestdo de 2014 para oriGeh&

modelo mensal

Resultado da gestao para 2014 - RS
Cenario 4- mensal
Custo de Estoque 1.609.497,42
Custo do estoque leite 69.962,79
Custo do leite 47.077.090,70
Custo de produzir a mais que a meta 555,94
Custo de produzir a menos que a meta 2.026.258,02
Receita de venda promocao 1.622.628,96
Receita de vendas 152.005.330,24
Resultante de lucro 102.844.594,33

Na comparacao dentro do mesmo cendrio, entre aams#l com periodicidade mensal
e a visao mensal com periodicidade diaria, houvedacdo em R$485 mil, decorrente da
reducdo na venda por promocéo, que foi parte cosaplenpela reducdo no custo do estoque
de leite devido ao modelo utilizar sobra de leibedia anterior, cobrando apenas custo de
estocagem. Parte do custo adicional decorre dedagéio ndo ter atingido a meta de producao

determinada pelo planejamento tatico.
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7 CONCLUSAO

O modelo mostrou que € capaz de fazer a gestdorathugiio com controle de
perecibilidade usando o controle de venda dos posduais velhos, com resultado semelhante
ao controle FIFO. Também foi capaz de reduzir dgpee produtos devido ao fim da vida de
prateleira, produzindo quantidade muito perto dmatela, além de permitir a venda via
promocao, no periodo entre o prazo de validadeitwad pelo cliente e o efetivo de fim de
vida do produto. O formato utilizado de tratamedeo controle de estoque no modelo se
assemelha ao desenvolvido por Broekmeulen & Doasél909). Como o planejamento da
producdo anual é calculado com base nos valorggelésdo de demanda de queijo e na
disponibilidade de suprimento de leite, o planejatmela producéo calculado € uma solucao
otimizada de producéo, desde que esses fatorezpnégentem significante desvio em relacao
a suas previsdes. Mas, como ha uma grande vatad®l nas condi¢cdes de oferta e demanda,
€ comum o planejamento da producgéo realizado emdatgminada época, tornar-se apos
algum tempo inadequado para as novas condicOespréica a proposta é adotar um
planejamento operacional, que tem como base adegqteoducédo do planejamento agregado,
de forma a possibilitar corrigir os desvios veafios mensalmente.

Os modelos que buscam minimizar o volume de produter produzido, levando em
consideracéo a previsdo de demanda, proporciondnoras resultados em matéria de custos
e de satisfacdo as necessidades do cliente (Padinzem&/rat, 1995). Esta abordagem foi usada
em ambos os modelos, gerando melhores resultagox&iros mesmo com eventual producao
de produtos que ndo sao rentaveis.

Outro fator considerado, a restricdo de capacidaderoducao, foi trabalhada de forma
dindmica, semelhante ao desenvolvido por Dreyeraniiaug (2004), mostrando ser mais
eficaz ao lidar com as variacdes de volumes inagpsrna demanda. O algoritmo propicia
trabalhar com a relagao entre demanda, custo deg#o, preco de venda, tempo de maturagéo,
taxa de validade por produto associado a taxaad®elo decréscimo a qualidade, e o volume
de matéria-prima fornecido diariamente, proporammaa reducédo de faltas bem como nao
permitindo a perda de produtos.

O estudo mostrou que com um modelo bem concebjdantga, € mais flexivel e capaz
de responder pelas vendas estratégicas propostasgestores. Além disso, pode-se ter uma
resposta mais rapida ao efeito chicote, que fazgqaenos niveis elevados de estoque, devido
a lenta tomada de decisdo, gerem reducdo no lucrentpresa. Esses fatores podem ser

trabalhados dentro da cadeia de distribuicdo geramelhor gestdo entre seus elos, com



123

informacBes de volume de matéria prima necessaiopgriodo, e de outros insumos
necessarios a producao, dimensionamento do sistemiatribuicdo de produto acabado, além
de melhores informac¢des ao marketing da cadeigosessas algumas das contribuicdes do
planejamento agregado e do planejamento opera@ssatiado dentro do modelo.

O fator de relacao de preco a capacidade de proadwgao considerado por Chen e Chen
(2005), pode ser avaliado na parte do Cenério 8 panodelo anual, onde ocorreu reducéo do
volume de leite entregue anualmente em 23,4%, &aéielonde mostrou que o lucro por litro
de leite por tipo de queijo produzido representéatar de maior definicdo sobre o que produzir
e quando.

Nesse formato o modelo apresentou a grande influétae capacidade flexivel para
otimizar a producao diaria da planta para cadaytopdrerificando que é possivel alcancar
melhores resultados financeiros (com base em cuat@s/eis) e metas de vendas. Além disso
na implantagdo do Cenario 4 para o modelo mensdfjcou-se que as metas geradas pelo
modelo anual foram bem adaptadas em relacéo aidagaale producao diaria, onde leva em
consideracao o volume de equipamentos e méao depabaigproducédo de cada tipo de queijo
em quilo de produto produzido, conseguindo atiag2,2% da meta e 99,98% da demanda a
ser atendida.

A principal limitacdo deste modelo se da na defioida demanda, a qual é gerada pelo
planejamento estratégico. Ja que o modelo ndo gerde sua prépria demanda, utilizando de
um sistema para definir a demanda apropriada, jaydEpendendo da entrada deste processo

anterior.

Sugestéao de trabalhos futuros
A partir dos resultados encontrados sugere-se:

(a) Implantacdo do modelo em uma industria, com otimiie adapta-lo ao sistema
de producédo, em busca de comparar os resultadmscatios com a gestdo da
producéao.

(b) Realizar um estudo para alocar o planejamentotégita e a previsdo da
demanda dentro do modelo.

(c) Desenvolver um modelo com multiplas plantas.
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APENDICE | - PLANILHA DE CALCULO DE LUCRO NA PRODUC AO DE
QUEINJOS

Tabela 44 — Célculo de rentabilidade em relagamdygao por queijo

ITEM |Valida|Matu [Conversd |Preco |Prego de |Custode |Custode |Custo |Custo |Custo |Custo [Lucro Lucro
de ragdo|o de leite |de vnd |vnd estocagem [Producgdo |de leite|total de total |venda vendap por
(Dias) |(Dias) |em queijo [(RS) |promogdo|RS/ kg/ dia |(RS/kg (R$/kg |(RS/kg |estoca |vnd por litro |litro de
(litros/kg) (RS) de de gem |prom [de leite/ [leite/
queijo) |queijo) |vnd (R$/kg |produto |produto
prom |de (RS) (RS)
(RS/kg |queijo)
de
queijo)
56 90 40 6,96| 57,75 46,2 0,01 4,11 5,22 9,33 0,9 10,23 6,957 5,168
142 210| 120 13,17| 104,9 83,92 0,01 5,47| 9,878 15,35 2,1 17,45 6,800 5,047
15| 210 40 10,13| 72,22 57,77 0,01 4,54| 7,598 12,14 2,1| 14,24 5,931 4,297
116] 120 40 6,96/ 48,2 38,56 0,01 2,77 5,22 7,99 1,2 9,19 5,777 4,220
128 120 5 9,86| 49,87 39,9 0,01 5,85/ 7,395 13,25 1,2| 14,45 3,715 2,582
70| 210 60 12,04| 57,98 46,38 0,01 4,8 9,03 13,83 2,1/ 15,93 3,667 2,529
46 90 2 9,87 47,3 37,84 0,01 5,29/ 7,403 12,69 0,9 13,59 3,506 2,457
67 90 15 10,74| 49,87 39,9 0,01 5,5| 8,055 13,56 0,9 14,46 3,381 2,369
117| 210 15 10,74| 38,69 30,95 0,01 5,69/ 8,055 13,75 2,1 15,85 2,323 1,406
74| 120 6 9,86| 33,27 26,62 0,01 6,02/ 7,395 13,42 1,2| 14,62 2,014 1,218
107 240 15 9,39] 304 24,32 0,01 4,5 7,043 11,54 2,4 13,94 2,008 1,105
11| 210 18 10,74| 33,27 26,61 0,01 4,32| 8,055 12,38 2,1| 14,48 1,946 1,130
10| 210 15 10,74| 33,27 26,61 0,01 4,99| 8,055 13,05 2,1 15,15 1,883 1,068
26| 240 15 9,86/ 304 24,32 0,01 4,51 7,395 11,90 2,4 14,3 1,877 1,017
12| 210 45 10,74| 33,27 26,61 0,01 5,24 8,055 13,30 2,1 15,4 1,860 1,044
75 210 90 10,74| 33,27 26,62 0,01 5,24 8,055 13,30 2,1 15,4 1,860 1,045
7| 210 60 10,74| 33,27 26,61 0,01 5,33| 8,055 13,39 2,1/ 15,49 1,851 1,036
17| 210 40 10,21| 30,4 24,32 0,01 4,61| 7,658 12,27 2,1 14,37 1,776 0,975
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APENDICE Il - DADOS DO ESTUDO DE CASO CENARIO 4 PARA JANEIRO

Neste apéndice sdo apresentados os dados que ownfden as entradas para implantacdo do

2014

modelo mensal com periodicidade diaria para o re§artkiro de 2014

Como continuagéo a Tabela 29, a Tabela 45 apres&gaanda, em kg, que o modelo

(a) Demanda

mensal atende entre os dias 12 e 21/01/2014.

Tabela 45- Demanda em kg por tipo de produto/dia pantervalo entre os dias 12 a 21/01/2014

Queijo |12/01/201413/01/2014] 14/01/2014] 15/01/2014] 16/01/2014] 17/01/2014] 18/01/2014] 19/01/2014] 20/01/2014] 21/01/2014
7 0 95 47 0 0 48 0 0 0 145
10 124 688 483 1620 728 551 5 591 454 997
11 9 197 167 944 130 131 56 159 147 267
12 0 103 122 41 21 43 0 0 20 122
15 0 554 631 1794 1241 494 6 147 836 889
17 20 263 336 767 459 199 0 60 193 225
26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 0 1356 2414 1075 1363 1493 65 124 971 1811
56 200 556 1235 518 569 397 57 90 282 591
67 227 554 509 513 251 296 0 78 167 582
70 52 524 374 457 492 352 14 40 172 365
74 54 293 308 600 221 312 15 0 99 175
75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 331
107 240 45115 4898,5 5448 6090,5 3384 85 3207,5 2970,5 4132
116 69 600 625 1051 1323 1029 57 211 553 988
117 0 136 205 1131 1074 64 0 74 148 362
128 160 937 1264 765 480 594 30 119 526 701
142 0 23 23 93 23 72 0 0 0 47

A Tabela 46 corresponde a Demanda em relacido ewata entre 22 e 31/01/2014.

Tabela 46— Demanda em kg por tipo de produto/dia pantervalo entre os dias 22/01 a 31/01/2014

Queijo |22/01/2014|23/01/2014|24/01/2014|25/01/2014|26/01/2014|27/01/2014|28/01/2014|29/01/2014| 30/01/2014|31/01/2014
7 238 48 48 0 0 0 143 47 96 0
10 939 570 589 0 32 992 1153 283 460 649
11 390 314 406 0 9 231 271 223 568 324
12 206 122 142 0 0 82 41 205 62 61
15 614 819 861 0 14 857 790 1331 1610 459
17 121 307 417 0 26 225 245 522 240 164
26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 367
46 206 704 927 0 132 794 1343 1269 1500 965
56 362 863 471 0 31 582 436 714 752 1062
67 289 416 454 0 32 248 516 435 244 579
70 264 349 430 0 26 212 592 388 534 334
74 237 357 218 0 15 199 77 753 155 365
75 3 0 112 0 0 222 0 114 0 0
107 4420 12815 3973 0 140,5 5648 3868 4818 7038 12103,5
116 1453 1281 1170 0 51 585 635 858 968 931
117 865 860 45 0 0 148 267 643 457 400
128 389 690 550 0 60 332 850 761 893 833
142 24 0 76 0 0 0 0 94 69 0

(b) Estoque inicial
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Como continuacao a Tabela 30, é apresentado ndaléb®s estoques dos produtos
12 e 15, como explicado em relagédo ao produto Gritlesia Tabela 30.

Tabela 47- Estoque inicial em 01 de janeiro/204dap modelamensal cor
periodicidade diaria, dos produtos 12 e 15, retera 31 de dezembro de 2013

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
12 |Estoque de maturacao 255 0.00 15|Estoque de maturacao 250 0.00
12 |Estoque de maturacao 254 0.00 15|Estoque de maturacao 249 | 3566.50
12 |Estoque de maturacao 253 0.00 15|Estoque de maturacao 248 918.50
12 |Estoque de maturacao 252 0.00 15|Estoque de maturacao 247 6.00
12 |Estoque de maturacao 251 174.00 15|Estoque de maturacao 246 356.00
12 |Estoque de maturacao 250 39.00 15|Estoque de maturacao 245 | 1623.00
12 |Estoque de maturacao 249 0.00 15|Estoque de maturacao 244 553.00
12 |Estoque de maturacao 248 40.00 15|Estoque de maturacao 243 215.00
12 |Estoque de maturacao 247 60.00 15|Estoque de maturacao 242 0.00
12 |Estoque de maturacao 246 103.00 15|Estoque de maturacao 241 173.00
12 |Estoque de maturacao 245 144.00 15|Estoque de maturacao 240 459.00
12 |Estoque de maturacao 244 21.00 15|Estoque de maturacao 239 | 1610.00
12 |Estoque de maturacao 243 21.00 15|Estoque de maturacao 238 | 1331.00
12 |Estoque de maturacao 242 0.00 15|Estoque de maturacao 237 790.00
12 |Estoque de maturacao 241 21.00 15|Estoque de maturacao 236 857.00
12 |Estoque de maturacao 240 61.00 15|Estoque de maturacao 235 14.00
12 |Estoque de maturacao 239 62.00 15|Estoque de maturacao 234 0.00
12 |Estoque de maturacao 238 0.00 15|Estoque de maturacao 233 861.00
12 |Estoque de maturacao 237 0.00 15|Estoque de maturacao 232 819.00
12 |Estoque de maturacao 236 123.00 15|Estoque de maturacao 231 614.00
12 |Estoque de maturacao 235 0.00 15|Estoque de maturacao 230 889.00
12 |Estoque de maturacao 234 0.00 15|Estoque de maturacao 229 0.00
12 |Estoque de maturacao 233 142.00 15|Estoque de maturacao 228 983.00
12 |Estoque de maturacao 232 122.00 15|Estoque de maturacao 227 6.00
12 |Estoque de maturacao 231 206.00 15|Estoque de maturacao 226 494.00
12 |Estoque de maturacao 230 122.00 15|Estoque de maturacao 225 | 1241.00
12 |Estoque de maturacao 229 3.00 15|Estoque de maturacao 224 591.00
12 |Estoque de maturacao 228 0.00 15|Estoque de maturacao 223 0.00
12 |Estoque de maturacao 227 0.00 15|Estoque de maturacao 222 0.00
12 |Estoque de maturacao 226 0.00 15|Estoque de maturacao 221 0.00
12 |Estoque de maturacao 225 0.00 15|Estoque de maturacao 220 0.00
12 |Estoque de maturacao 224 0.00 15|Estoque de maturacao 219 0.00
12 |Estoque de maturacao 223 17.00 15|Estoque de maturacao 218 | 2388.00
12 |Estoque de maturacao 222 64.00 15|Estoque de maturacao 217 0.00
12 |Estoque de maturacao 221 41.00 15|Estoque de maturacao 216 217.00
12 |Estoque de maturacao 220 122.00 15|Estoque de maturacao 215 836.00
12 |Estoque de maturacao 219 103.00 15|Estoque de maturacao 214 | 2053.00
12 |Estoque de maturacao 218 61.00 15|Estoque de maturacao 213 402.00
12 |Estoque de maturacao 217 40.00 15|Estoque de maturacao 212 917.00
12 |Estoque de maturacao 216 124.00 15|Estoque de maturacao 211 25.00
12 |Estoque de maturacao 215 389.00 15|Estoque de validade 210 573.00
12 |Estoque de maturacao 214 20.00 15|Estoque de validade 209 0.00
12 |Estoque de maturacao 213 20.00 15|Estoque de validade 208 a 4 0.00
12 |Estoque de maturacao 212 102.00 15|Estoque de validade 3 0.00
12 |Estoque de maturacao 211 186.00 15|Estoque de validade 2 0.00
12 |Estoque de validade 210 0.00 15|Estoque de validade 1 0.00
12 |Estoque de validade 209 0.00
12 |Estoque de validade208a 4| 0.00
12 |Estoque de validade 3 0.00
12 |Estoque de validade 2 0.00
12 |Estoque de validade 1 0.00
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Na Tabela 48 sdo apresentados 0s estoques proddadisl 3 para os produtos 17, 26,

46 e 56, sendo que os produtos 17, 26 e 56 possuresmo comportamento definido para o

produto 7, apresentado na Tabela 30.

Tabela 48 - Estoque inicial em 01de

mensal com periodicidade diaria, dos produtos ¥, 46 e 56,

referente a 31 de dezembro de 2013

janeiro/204dapo modelo

Item|Periodo Estoque Item [Periodo Estoque
17|Estoque de maturacao 250 0.00 46|Estoque de maturacao 92 0.00
17|Estoque de maturacao 249 581.00 46|Estoque de maturacao 91 0.00
17|Estoque de maturacao 248 126.00 46|Estoque de validade 90 1458.00
17|Estoque de maturacao 247 0.00 46|Estoque de validade 89 0.00
17|Estoque de maturacao 246 771.00 46|Estoque de validade 88 a 4 0.00
17|Estoque de maturacao 245 213.00 46|Estoque de validade 3 0.00
17|Estoque de maturacao 244 154.00 46|Estoque de validade 2 0.00
17|Estoque de maturacao 243 145.00 46|Estoque de validade 1 0.00
17|Estoque de maturacao 242 0.00 56|Estoque de maturacao 130 0.00
17|Estoque de maturacao 241 40.00 56|Estoque de maturacao 129 613.00
17|Estoque de maturacao 240 164.00 56|Estoque de maturacao 128 514.00
17|Estoque de maturacao 239 240.00 56|Estoque de maturacao 127 38.00
17|Estoque de maturacao 238 522.00 56|Estoque de maturacao 126 | 1726.00
17|Estoque de maturacao 237 245.00 56|Estoque de maturacao 125 396.00
17|Estoque de maturacao 236 225.00 56|Estoque de maturacao 124 549.00
17|Estoque de maturacao 235 26.00 56|Estoque de maturacao 123 394.10
17|Estoque de maturacao 234 0.00 56|Estoque de maturacao 122 45.80
17|Estoque de maturacao 233 417.00 56|Estoque de maturacao 121 146.00
17|Estoque de maturacao 232 307.00 56|Estoque de maturacao 120 | 1062.00
17|Estoque de maturacao 231 121.00 56|Estoque de maturacao 119 752.00
17|Estoque de maturacao 230 225.00 56|Estoque de maturacao 118 714.00
17|Estoque de maturacao 229 193.00 56|Estoque de maturacao 117 489.10
17|Estoque de maturacao 228 60.00 56|Estoque de maturacao 116 638.40
17|Estoque de maturacao 227 0.00 56|Estoque de maturacao 115 31.00
17|Estoque de maturacao 226 199.00 56|Estoque de maturacao 114 0.00
17|Estoque de maturacao 225 459.00 56|Estoque de maturacao 113 0.00
17|Estoque de maturacao 224 767.00 56|Estoque de maturacao 112 471.00
17|Estoque de maturacao 223 336.00 56|Estoque de maturacao 111 | 1225.00
17|Estoque de maturacao 222 120.00 56|Estoque de maturacao 110 591.00
17|Estoque de maturacao 221 0.00 56|Estoque de maturacao 109 0.00
17|Estoque de maturacao 220 0.00 56|Estoque de maturacao 108 282.00
17|Estoque de maturacao 219 0.00 56|Estoque de maturacao 107 222.00
17|Estoque de maturacao 218 143.00 56|Estoque de maturacao 106 397.00
17|Estoque de maturacao 217 133.00 56|Estoque de maturacao 105 569.00
17|Estoque de maturacao 216 286.00 56|Estoque de maturacao 104 518.00
17|Estoque de maturacao 215 199.00 56|Estoque de maturacao 103 | 1289.60
17|Estoque de maturacao 214 667.00 56|Estoque de maturacao 102 556.00
17|Estoque de maturacao 213 140.00 56|Estoque de maturacao 101 200.00
17|Estoque de maturacao 212 229.00 56|Estoque de maturacao 100 315.00
17|Estoque de maturacao 211 20.00 56|Estoque de maturacao 99 1423.00
17|Estoque de validade 210 213.00 56|Estoque de maturacao 98 0.00
17|Estoque de validade 209 0.00 56|Estoque de maturacao 97 0.00
17|Estoque de validade 208 a 4 0.00 56|Estoque de maturacao 96 262.72
17|Estoque de validade 3 0.00 56|Estoque de maturacao 95 640.28
17|Estoque de validade 2 0.00 56|Estoque de maturacao 94 1626.00
17|Estoque de validade 1 0.00 56|Estoque de maturacao 93 297.16
26|Estoque de maturacao 255 0.00 56|Estoque de maturacao 92 1246.84
26|Estoque de maturacao 254 367.00 56|Estoque de maturacao 91 404.00
26|Estoque de maturacao 253 0.00 56|Estoque de validade 90 184.00
26|Estoque de maturacao 252 a 243 0.00 56|Estoque de validade 89 0.00
26|Estoque de maturacao 242 0.00 56|Estoque de validade 88 a 19| 0.00
26|Estoque de maturacao 241 0.00 56|Estoque de validade 18 0.00
26|Estoque de validade 240 0.00 56|Estoque de validade 17 0.00
26|Estoque de validade 239 a 4 0.00 56|Estoque de validade 16 2.50
26|Estoque de validade 3 0.00 56|Estoque de validade 15 45.60
26|Estoque de validade 2 0.00 56|Estoque de validade 14 7.80
26|Estoque de validade 1 0.00 56|Estoque de validade 13 0.60

56|Estoque de validade 12 40.40
56|Estoque de validade 11 18.40
56|Estoque de validade 10 0.00
56|Estoque de validade9a4 0.00
56|Estoque de validade 3 0.00
56|Estoque de validade 2 0.00
56|Estoque de validade 1 0.00
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A Tabela 48 apresenta um formato diferente de co@pento do estoque para o
produto 46 em relagcédo aos outros produtos aprekentpois o estoque provindo de 2013 se
mostra baixo, ja que apresenta estoque em apenhsli@pvalor que devera atender a demanda
do dia ou dos préximos dias. Isso decorre do tedifpeenciado de maturagcéo do produto, que
de acordo com a Tabela 27 é de 2 dias, 0 que mesi@@ necessidade de producdo a longo
prazo antes da geracdo da demanda. Fato que tagel@maior necessidade de planejamento
da producdo, pois caso o produto fique pronto nantes da necessidade de consumo, 0 mesmo
comeca a pagar custo de estoque apoés 2 dias decpopdnomento em que esta pronto para
venda e consumo. O comportamento do produto 4Gepaga ao produto 74, com 6 dias de
maturacgéo, e ao produto 128, com 5 dias de maturacga

Na Tabela 49 sdo apresentados os estoques prodedis 3 para os produtos 67 e 70,
0S quais possuem o mesmo comportamento definidogproduto 7, que foi apresentado na
Tabela 30.
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Tabela 49- Estoque inicial em 01 de janeiro/201daa modelo mensal cor
periodicidade diaria, dos produtos 67 e 70, retera 31 de dezembro de 2013

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
67|Estoque de maturacao 105 0.00 70|Estoque de maturacao 244 340.00
67|Estoque de maturacao 104| 893.00 70|Estoque de maturacao 243 24.00
67|Estoque de maturacao 103| 251.00 70|Estoque de maturacao 242 0.00
67|Estoque de maturacao 102 | 1022.00 70|Estoque de maturacao 241 0.00
67|Estoque de maturacao 101| 781.00 70|Estoque de maturacao 240 0.00
67|Estoque de maturacao 100 16.00 70|Estoque de maturacao 239 0.00
67|Estoque de maturacao 99 629.00 70|Estoque de maturacao 238 34.36
67|Estoque de maturacao 98 291.00 70|Estoque de maturacao 237 555.64
67|Estoque de maturacao 97 844.00 70|Estoque de maturacao 236 534.00
67|Estoque de maturacao 96 697.00 70|Estoque de maturacao 235 388.00
67|Estoque de maturacao 95 346.00 70|Estoque de maturacao 234 804.00
67|Estoque de maturacao 94 53.00 70|Estoque de maturacao 233 26.00
67|Estoque de maturacao 93 0.00 70|Estoque de maturacao 232 0.00
67|Estoque de maturacao 92 227.00 70|Estoque de maturacao 231 430.00
67|Estoque de maturacao 91 212.00 70|Estoque de maturacao 230 660.36
67|Estoque de validade 90 0.00 70|Estoque de maturacao 229 489.64
67|Estoque de validade89a4 | 0.00 70|Estoque de maturacao 228 40.00
67|Estoque de validade 3 0.00 70|Estoque de maturacao 227 14.00
67|Estoque de validade 2 0.00 70|Estoque de maturacao 226 352.00
67|Estoque de validade 1 0.00 70|Estoque de maturacao 225 492.00
70|Estoque de maturacao 270 0.00 70|Estoque de maturacao 224 457.00
70|Estoque de maturacao 269| 123.00 70|Estoque de maturacao 223 374.00
70|Estoque de maturacao 268 0.00 70|Estoque de maturacao 222 147.74
70|Estoque de maturacao 267 | 602.00 70|Estoque de maturacao 221 376.26
70|Estoque de maturacao 266| 831.00 70|Estoque de maturacao 220 52.00
70|Estoque de maturacao 265| 483.00 70|Estoque de maturacao 219 81.00
70|Estoque de maturacao 264 | 426.00 70|Estoque de maturacao 218 649.02
70|Estoque de maturacao 263 | 26.00 70|Estoque de maturacao 217 559.98
70|Estoque de maturacao 262 0.00 70|Estoque de maturacao 216 533.00
70|Estoque de maturacao 261| 313.00 70|Estoque de maturacao 215 131.00
70|Estoque de maturacao 260| 316.00 70|Estoque de maturacao 214 53.00
70|Estoque de maturacao 259| 648.00 70|Estoque de maturacao 213 0.00
70|Estoque de maturacao 258| 513.00 70|Estoque de maturacao 212 251.00
70|Estoque de maturacao 257 | 344.00 70|Estoque de maturacao 211 33.00
70|Estoque de maturacao 256| 52.00 70|Estoque de validade 210 0.00
70|Estoque de maturacao 255 0.00 70|Estoque de validade 209 0.00
70|Estoque de maturacao 254| 91.00 70|Estoque de validade 208 0.00
70|Estoque de maturacao 253 | 181.00 70|Estoque de validade 207 0.00
70|Estoque de maturacao 252 0.00 70|Estoque de validade 206 256.00
70|Estoque de maturacao 251| 528.00 70|Estoque de validade 205 0.00
70|Estoque de maturacao 250| 518.00 70|Estoque de validade 204 0.00
70|Estoque de maturacao 249 0.00 70|Estoque de validade 203 0.00
70|Estoque de maturacao 248 | 26.00 70|Estoque de validade 202 a 4 0.00
70|Estoque de maturacao 247 | 211.00 70|Estoque de validade 3 0.00
70|Estoque de maturacao 246| 269.00 70|Estoque de validade 2 0.00
70|Estoque de maturacao 245| 272.00 70|Estoque de validade 1 0.00

Na Tabela 50 sdo apresentados os estoques prodadifsl 3 para os produtos 74, 75
e 107, os quais possuem 0 mesmo comportamentoidiefpara o produto 7, que foi

apresentado na Tabela 30.



Tabela 50-Estoque inicial em 01 de janeiro/2014aparmodelo mensal cor

periodicidade diaria, dos produtos 74, 75 e 1@ferente a 31 de dezembro de 2013

Item [Periodo Estoque Item [Periodo Estoque
74|Estoque de maturacao 126 0.00 75|Estoque de maturacao 228 0.00
74|Estoque de maturacao 125 1111.00 75|Estoque de maturacao 227 0.00
74|Estoque de maturacao 124 644.00 75|Estoque de maturacao 226 0.00
74|Estoque de maturacao 123 8.00 75|Estoque de maturacao 225 0.00
74|Estoque de maturacao 122 165.00 75|Estoque de maturacao 224 0.00
74|Estoque de maturacao 121 182.00 75|Estoque de maturacao 223 0.00
74|Estoque de validade 120 0.00 75|Estoque de maturacao 222 0.00
74|Estoque de validade 119 0.00 75|Estoque de maturacao 221 0.00
74|Estoque de validade 118 a 4 0.00 75|Estoque de maturacao 220 0.00
74|Estoque de validade 3 0.00 75|Estoque de maturacao 219 0.00
74|Estoque de validade 2 0.00 75|Estoque de maturacao 218 108.00
74|Estoque de validade 1 0.00 75|Estoque de maturacao 217 0.00
75|Estoque de maturacao 300 0.00 75|Estoque de maturacao 216 0.00
75|Estoque de maturacao 299 227.00 75|Estoque de maturacao 215 0.00
75|Estoque de maturacao 298 0.00 75|Estoque de maturacao 214 0.00
75|Estoque de maturacao 297 0.00 75|Estoque de maturacao 213 0.00
75|Estoque de maturacao 296 0.00 75|Estoque de maturacao 212 0.00
75|Estoque de maturacao 295 0.00 75|Estoque de maturacao 211 0.00
75|Estoque de maturacao 294 112.00 75|Estoque de validade 210 0.00
75|Estoque de maturacao 293 0.00 75|Estoque de validade 209 0.00
75|Estoque de maturacao 292 a 272 0.00 75|Estoque de validade 208 0.00
75|Estoque de maturacao 271 0.00 75|Estoque de validade 207 116.00
75|Estoque de maturacao 270 0.00 75|Estoque de validade 206 111.00
75|Estoque de maturacao 269 0.00 75|Estoque de validade 205 0.00
75|Estoque de maturacao 268 227.00 75|Estoque de validade 204a4| 0.00
75|Estoque de maturacao 267 0.00 75|Estoque de validade 3 0.00
75|Estoque de maturacao 266 0.00 75|Estoque de validade 2 0.00
75|Estoque de maturacao 265 0.00 75|Estoque de validade 1 0.00
75|Estoque de maturacao 264 109.00 107|Estoque de maturacao 255 0.00
75|Estoque de maturacao 263 109.00 107|Estoque de maturacao 254 962.50
75|Estoque de maturacao 262 0.00 107|Estoque de maturacao 253 | 6590.24
75|Estoque de maturacao 261 0.00 107|Estoque de maturacao 252 | 9753.26
75|Estoque de maturacao 260 112.00 107|Estoque de maturacao 251 | 4845.00
75|Estoque de maturacao 259 0.00 107|Estoque de maturacao 250 824.50
75|Estoque de maturacao 258 a 240 0.00 107|Estoque de maturacao 249 | 5588.00
75|Estoque de maturacao 239 0.00 107|Estoque de maturacao 248 | 3622.00
75|Estoque de maturacao 238 227.00 107|Estoque de maturacao 247 | 7825.00
75|Estoque de maturacao 237 0.00 107|Estoque de maturacao 246 | 4795.00
75|Estoque de maturacao 236 0.00 107|Estoque de maturacao 245 | 2727.50
75|Estoque de maturacao 235 114.00 107|Estoque de maturacao 244 | 1723.00
75|Estoque de maturacao 234 0.00 107|Estoque de maturacao 243 22.00
75|Estoque de maturacao 233 222.00 107|Estoque de maturacao 242 | 2920.00
75|Estoque de maturacao 232 0.00 107|Estoque de maturacao 241 | 2372.50
75|Estoque de maturacao 231 0.00 107|Estoque de validade 240 0.00
75|Estoque de maturacao 230 112.00 107|Estoque de validade 239 0.00
75|Estoque de maturacao 229 334.00 107|Estoque de validade 238 a4 0.00

107|Estoque de validade 3 0.00
107|Estoque de validade 2 0.00
107|Estoque de validade 1 0.00
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Na Tabela 51 sdo apresentados os estoques prowded?313 para os produtos 116,
117 e 128. Os produtos 116 e 117 possuem o mesmagocamento definido para o produto
7, que foi apresentado na Tabela 30.

Tabela 51 -Estoque inicial em 01 de janeiro/201¢a ma modelomensal cot

periodicidade diaria, dos produtos 116, 117 e Ir28erente a 3tle dezembro «

2013

Item |Periodo Estoque Item [Periodo Estoque
116|Estoque de maturacao 160 0.00 117|Estoque de maturacao 225 0.00
116|Estoque de maturacao 159 | 3213.00 117|Estoque de maturacao 224 118.00
116|Estoque de maturacao 158 291.00 117|Estoque de maturacao 223 | 1074.00
116|Estoque de maturacao 157 19.00 117|Estoque de maturacao 222 | 1336.00
116|Estoque de maturacao 156 | 1500.00 117|Estoque de maturacao 221 136.00
116|Estoque de maturacao 155 797.00 117|Estoque de maturacao 220 47.00
116|Estoque de maturacao 154 743.00 117|Estoque de maturacao 219 199.00
116|Estoque de maturacao 153 217.00 117|Estoque de maturacao 218 862.00
116|Estoque de maturacao 152 0.00 117|Estoque de maturacao 217 636.00
116|Estoque de maturacao 151 338.00 117|Estoque de maturacao 216 | 1656.00
116|Estoque de maturacao 150 931.00 117|Estoque de maturacao 215 220.00
116|Estoque de maturacao 149 968.00 117|Estoque de maturacao 214 83.00
116|Estoque de maturacao 148 858.00 117|Estoque de maturacao 213 5.00
116|Estoque de maturacao 147 635.00 117|Estoque de maturacao 212 533.00
116|Estoque de maturacao 146 585.00 117|Estoque de maturacao 211 129.00
116|Estoque de maturacao 145 51.00 117|Estoque de validade 210 0.00
116|Estoque de maturacao 144 0.00 117|Estoque de validade 209 a 4 0.00
116|Estoque de maturacao 143 359.74 117|Estoque de validade 3 0.00
116|Estoque de maturacao 142 | 2091.26 117|Estoque de validade 2 0.00
116|Estoque de maturacao 141 | 1453.00 117|Estoque de validade 1 0.00
116|Estoque de maturacao 140 988.00 128|Estoque de maturacao 125 0.00
116|Estoque de maturacao 139 553.00 128|Estoque de maturacao 124 532.00
116|Estoque de maturacao 138 0.00 128|Estoque de maturacao 123 807.00
116|Estoque de maturacao 137 268.00 128|Estoque de maturacao 122 0.00
116|Estoque de maturacao 136 | 1029.00 128|Estoque de maturacao 121 | 1310.00
116|Estoque de maturacao 135 | 1323.00 128|Estoque de validade 120 0.00
116|Estoque de maturacao 134 | 1051.00 128|Estoque de validade 119 0.00
116|Estoque de maturacao 133 625.00 128|Estoque de validade 118 a 4 0.00
116|Estoque de maturacao 132 71.00 128|Estoque de validade 3 0.00
116|Estoque de maturacao 131 0.00 128|Estoque de validade 2 0.00
116|Estoque de maturacao 130 0.00 128|Estoque de validade 1 0.00
116|Estoque de maturacao 129 0.00

116|Estoque de maturacao 128 | 1477.38

116|Estoque de maturacao 127 8.10

116|Estoque de maturacao 126 474.52

116|Estoque de maturacao 125 | 1145.00

116|Estoque de maturacao 124 | 2297.00

116|Estoque de maturacao 123 0.00

116|Estoque de maturacao 122 414.00

116|Estoque de maturacao 121 508.00

116|Estoque de validade 120 794.00

116|Estoque de validade 119 0.00

116|Estoque de validade 118 0.00

116|Estoque de validade 117 a 4 0.00

116|Estoque de validade 3 0.00

116|Estoque de validade 2 0.00

116|Estoque de validade 1 0.00




140

O produto 128 apresenta uma diferenca de compaontarae demais, fator que se deve
ao periodo de maturacdo necessario para estap akrgrcritérios para liberacao para venda,
como apresentado para o produto 46 na Tabela 48.

Na Tabela 52 é apresentado o estoque inicial emeOjaneiro de 2014 para o 18°
produto, o queijo 142, o qual possui longo perideonaturacéo, 120 dias, o que tanto permite
maior controle de producéo frente a quantidadeitkefornecido a fabrica, como também exige
maior seguranca quanto a demanda a ser atendpplan€amento da producédo busca fazer a
gestdo com tendéncia a nao gerar falta de produtogiendimento a demanda, como também
nao gerar acumulo de estoque. A gestdo do modskalsempre trabalhar o estoque o mais
proximo a venda, reduzindo os problemas com ocedeitote, que decorre de estoques parados
devido a previsao de demanda errada em relacadeaado, ndo vislumbrando alteracdes de
consumo, gerando maior estoque do que a necessidamsmsumo.



Tabela 52- Estoque inicial em 01de janeiro/201¢h mamodelo

mensal com periodicidade diaria do produto 142eremte a 3He

dezembro de 2013

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
142|Estoque de maturacao 330 0.00 142|Estoque de maturacao 267 0.00
142|Estoque de maturacao 329 0.00 142 |Estoque de maturacao 266 0.00
142|Estoque de maturacao 328 0.00 142|Estoque de maturacao 265 0.00
142|Estoque de maturacao 327| 117.00 142|Estoque de maturacao 264 170.00
142|Estoque de maturacao 326 0.00 142|Estoque de maturacao 263 22.00
142|Estoque de maturacao 325 0.00 142 |Estoque de maturacao 262 92.00
142|Estoque de maturacao 324| 23.00 142|Estoque de maturacao 261 49.00
142|Estoque de maturacao 323 24.00 142|Estoque de maturacao 260 0.00
142|Estoque de maturacao 322| 24.00 142|Estoque de maturacao 259 0.00
142|Estoque de maturacao 321| 25.00 142|Estoque de maturacao 258 0.00
142|Estoque de maturacao 320| 0.00 142|Estoque de maturacao 257 71.00
142|Estoque de maturacao 319 0.00 142|Estoque de maturacao 256 0.00
142|Estoque de maturacao 318 0.00 142|Estoque de maturacao 255 0.00
142|Estoque de maturacao 317 0.00 142|Estoque de maturacao 254 0.00
142|Estoque de maturacao 316| 75.00 142|Estoque de maturacao 253 0.00
142|Estoque de maturacao 315 26.00 142|Estoque de maturacao 252 0.00
142|Estoque de maturacao 314| 46.00 142|Estoque de maturacao 251 0.00
142|Estoque de maturacao 313| 71.00 142|Estoque de maturacao 250 0.00
142|Estoque de maturacao 312| 0.00 142|Estoque de maturacao 249 0.00
142|Estoque de maturacao 311 0.00 142|Estoque de maturacao 248 48.00
142|Estoque de maturacao 310 98.00 142|Estoque de maturacao 247 24.00
142|Estoque de maturacao 309 0.00 142 |Estoque de maturacao 246 94.00
142|Estoque de maturacao 308| 95.00 142|Estoque de maturacao 245 0.00
142|Estoque de maturacao 307| 68.00 142 |Estoque de maturacao 244 148.00
142|Estoque de maturacao 306 0.00 142|Estoque de maturacao 243 25.00
142|Estoque de maturacao 305 0.00 142|Estoque de maturacao 242 0.00
142|Estoque de maturacao 304 0.00 142|Estoque de maturacao 241 0.00
142|Estoque de maturacao 303| 51.00 142 |Estoque de maturacao 240 0.00
142|Estoque de maturacao 302| 26.00 142|Estoque de maturacao 239 0.00
142|Estoque de maturacao 301 21.00 142|Estoque de maturacao 238 0.00
142|Estoque de maturacao 300 0.00 142|Estoque de maturacao 237 0.00
142|Estoque de maturacao 299 0.00 142|Estoque de maturacao 236 0.00
142|Estoque de maturacao 298 0.00 142 |Estoque de maturacao 235 0.00
142|Estoque de maturacao 297 0.00 142|Estoque de maturacao 234 69.00
142|Estoque de maturacao 296 26.00 142|Estoque de maturacao 233 94.00
142|Estoque de maturacao 295| 0.00 142|Estoque de maturacao 232 0.00
142|Estoque de maturacao 294| 25.00 142 |Estoque de maturacao 231 0.00
142|Estoque de maturacao 293 25.00 142|Estoque de maturacao 230 0.00
142|Estoque de maturacao 292 0.00 142|Estoque de maturacao 229 76.00
142|Estoque de maturacao 291 0.00 142|Estoque de maturacao 228 0.00
142|Estoque de maturacao 290 0.00 142 |Estoque de maturacao 227 24.00
142|Estoque de maturacao 289| 100.00 142|Estoque de maturacao 226 47.00
142|Estoque de maturacao 288| 0.00 142|Estoque de maturacao 225 0.00
142|Estoque de maturacao 287| 23.00 142|Estoque de maturacao 224 72.00
142|Estoque de maturacao 286| 24.00 142 |Estoque de maturacao 223 116.00
142|Estoque de maturacao 285| 49.00 142|Estoque de maturacao 222 23.00
142|Estoque de maturacao 284 0.00 142|Estoque de maturacao 221 0.00
142|Estoque de maturacao 283 0.00 142|Estoque de maturacao 220 23.00
142|Estoque de maturacao 282 0.00 142 |Estoque de maturacao 219 0.00
142|Estoque de maturacao 281| 192.00 142|Estoque de maturacao 218 145.00
142|Estoque de maturacao 280| 48.00 142|Estoque de maturacao 217 0.00
142|Estoque de maturacao 279| 23.00 142|Estoque de maturacao 216 0.00
142|Estoque de maturacao 278| 49.00 142|Estoque de maturacao 215 71.00
142|Estoque de maturacao 277 25.00 142|Estoque de maturacao 214 0.00
142|Estoque de maturacao 276 0.00 142 |Estoque de maturacao 213 24.00
142|Estoque de maturacao 275| 72.00 142|Estoque de maturacao 212 27.00
142|Estoque de maturacao 274 0.00 142|Estoque de maturacao 211 0.00
142|Estoque de maturacao 273 0.00 142|Estoque de validade 210 0.00
142|Estoque de maturacao 272 0.00 142 |Estoque de validade 209 0.00
142|Estoque de maturacao 271 0.00 142 |Estoque de validade 208 0.00
142|Estoque de maturacao 270 0.00 142|Estoque de validade207a4| 0.00
142|Estoque de maturacao 269 0.00 142|Estoque de validade 3 0.00
142|Estoque de maturacao 268 0.00 142|Estoque de validade 2 0.00

142 |Estoque de validade 1 0.00
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Neste apéndice sdo apresentados os dados que owmnfden as entradas para

implantagdo do modelo mensal com periodicidadeadpara o més de abril de 2014

(a) Demanda

Como continuagéo a Tabela 36, a Tabela 53 apres&aaanda, em kg, que o modelo

mensal atende entre os dias 12 e 21/04/2014

Tabela 53- Demanda em kg por tipo de produto/dia pantervalo entre os dias 12 a 21/04/2014

Queijo | 12/04/2014/13/04/2014|14/04/2014|15/04/2014|16/04/2014(17/04/2014|18/04/2014|19/04/2014|20/04/2014|21/04/2014|22/04/2014
7 0 0 48 0 240 48 0 0 0 0 46
10 0 194 466 555 1384 320 144 0 0 175 324
11 0 260 151 457 964 320 48 0 0 364 307
12 0 0 243 206 61 102 20 0 0 21 144
15 0 257 540 580 1929 937 111 0 0 808 418
17 0 104 128 98 504 385 103 0 0 48 102
26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 0 151 772 1172 1337 817 176 0 0 104 831
56 0 13 362 337 536 1264 531 0 0 116 386
67 0 69 492 263 451 456 172 0 0 47 391
70 0 13 451 254 593 372 130 0 0 64 184
74 0 16 62 115 118 337 92 0 0 52 192
75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
107 0 945,5 17110 5701 4518 3253,5 681 0 0 3249,5 5302
116 0 193 510 792 1013 991 280 0 0 208 626
117 0 82 166 817 739 146 5 0 0 112 716
128 0 29 325 303 519 969 564 0 0 59 289
142 0 0 71 46 26 75 0 0 0 0 25

A Tabela 54 corresponde a Demanda em relacdo ewaia entre 22 e 30/04/2014.

Tabela 54-Demanda em kg por tipo de produto/dia para o iaterentre os dias 2z

31/04/2014
Queijo | 23/04/2014|24/04/2014|25/04/2014|26/04/2014|27/04/2014|28/04/2014|29/04/2014/30/04/2014
7 0 143 192 0 0 95 143 190
10 1151 766 1040 16 255 606 951 806
11 861 168 236 9 178 352 420 608
12 327 61 41 0 20 21 82 346
15 1182 1452 869 7 691 496 1483 1619
17 289 484 171 7 184 258 353 1083
26 0 0 85 0 0 0 28 28
46 1137 1314 858 78 78 1093 1609 1703
56 458 611 744 25 44 322 1273 2152
67 423 481 382 31 53 1362 856 603
70 426 399 577 13 190 276 648 856
74 308 183 223 16 23 201 400 640
75 111 0 0 0 0 0 0 0
107 4464,5 34175 7022 236 11723,5 6007,5 18259,5 16944,5
116 1180 1466 709 25 235 454 1356 2132
117 603 450 194 0 62 164 724 1079
128 384 579 598 10 30 343 1003 1360
142 24 24 23 0 0 0 72 45

(b) Estoque inicial
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Como continuacgéo a Tabela 37, na Tabela 55 sésapaglos os estoques dos produtos
12 e 15 no principio de abril de 2014.

Tabela 55- Estoque inicial em 01 de abril de 20adam modelanensal cor
periodicidade diaria, dos produtos 12 e 15, retera 31/03/204

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
12 |Estoque de maturacao 255 0 15|Estoque de maturacao 250 0
12|Estoque de maturacao 254 200 15|Estoque de maturacao 249 16
12|Estoque de maturacao 253 200 15|Estoque de maturacao 248 0
12 |Estoque de maturacao 252 200 15|Estoque de maturacao 247 0
12 |Estoque de maturacao 251 200 15|Estoque de maturacao 246 801
12|Estoque de maturacao 250 200 15|Estoque de maturacao 245 1000
12|Estoque de maturacao 249 200 15|Estoque de maturacao 244 1000
12 |Estoque de maturacao 248 200 15|Estoque de maturacao 243 32
12 |Estoque de maturacao 247 200 15|Estoque de maturacao 242 1000
12|Estoque de maturacao 246 200 15|Estoque de maturacao 241 125
12 |Estoque de maturacao 245 200 15|Estoque de maturacao 240 657
12 |Estoque de maturacao 244 200 15|Estoque de maturacao 239 1000
12|Estoque de maturacao 243 200 15|Estoque de maturacao 238 1000
12|Estoque de maturacao 242 200 15|Estoque de maturacao 237 1000
12 |Estoque de maturacao 241 195,6 15|Estoque de maturacao 236 | 678,46
12 |Estoque de maturacao 240 200 15|Estoque de maturacao 235 | 617,54
12|Estoque de maturacao 239 108 15|Estoque de maturacao 234 0
12 |Estoque de maturacao 238 28 15|Estoque de maturacao 233 869
12 |Estoque de maturacao 237 200 15|Estoque de maturacao 232 860
12|Estoque de maturacao 236 200 15|Estoque de maturacao 231 1000
12|Estoque de maturacao 235 41 15|Estoque de maturacao 230 1000
12 |Estoque de maturacao 234 0 15|Estoque de maturacao 229 1000
12 |Estoque de maturacao 233 102 15|Estoque de maturacao 228 0
12|Estoque de maturacao 232 200 15|Estoque de maturacao 227 111
12 |Estoque de maturacao 231 200 15|Estoque de maturacao 226 937
12 |Estoque de maturacao 230 92 15|Estoque de maturacao 225 1000
12|Estoque de maturacao 229 0 15|Estoque de maturacao 224 1000
12|Estoque de maturacao 228 0 15|Estoque de maturacao 223 1000
12 |Estoque de maturacao 227 20 15|Estoque de maturacao 222 306
12 |Estoque de maturacao 226 102 15|Estoque de maturacao 221 0
12|Estoque de maturacao 225 61 15|Estoque de maturacao 220 321
12 |Estoque de maturacao 224 200 15|Estoque de maturacao 219 644
12 |Estoque de maturacao 223 200 15|Estoque de maturacao 218 1000
12|Estoque de maturacao 222 49 15|Estoque de maturacao 217 | 558,12
12|Estoque de maturacao 221 0 15|Estoque de maturacao 216 | 110,88
12 |Estoque de maturacao 220 0 15|Estoque de maturacao 215 339
12 |Estoque de maturacao 219 0 15|Estoque de maturacao 214 0
12|Estoque de maturacao 218 0 15|Estoque de maturacao 213 0
12 |Estoque de maturacao 217 62 15|Estoque de maturacao 212 127
12 |Estoque de maturacao 216 35 15|Estoque de maturacao 211 310
12|Estoque de maturacao 215 163 15|Estoque de validade 210 1000
12|Estoque de maturacao 214 187 15|Estoque de validade 209 1000
12 |Estoque de maturacao 213 0 15|Estoque de validade 208 1000
12 |Estoque de maturacao 212 0 15|Estoque de validade 207 148
12|Estoque de maturacao 211 184 15|Estoque de validade 206 0
12|Estoque de validade 210 145 15|Estoque de validade 205 a 3 0
12 |Estoque de validade 209 0 15|Estoque de validade 2 0
12|Estoque de validade 208 a 3 0 15|Estoque de validade 1 0
12|Estoque de validade 2 0
12 |Estoque de validade 1 0




Na Tabela 56 sdo apresentados os estoques dogqzddy 26 e 46 no principio de

abril de 2014.

Tabela 56- Estoque inicial em 01 de abril de 2pa4da «

modelo mensal com periodicidade diaridgs produtos 1

26 e 46, referente a 31/03/204

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
17|Estoque de maturacao 250 0 46|Estoque de validade 78 7,1
17|Estoque de maturacao 249 0 46|Estoque de validade 77 0
17|Estoque de maturacao 248 0 46|Estoque de validade 76 43,1
17|Estoque de maturacao 247 0 46|Estoque de validade 75 132,5
17|Estoque de maturacao 246 0 46|Estoque de validade 74 94,2
17|Estoque de maturacao 245 465 46|Estoque de validade 73 66,6
17|Estoque de maturacao 244 420 46|Estoque de validade 72 38,8
17|Estoque de maturacao 243 0 46|Estoque de validade 71 0
17|Estoque de maturacao 242 238 46|Estoque de validade 70 31,3
17|Estoque de maturacao 241 75 46|Estoque de validade 69 139,2
17|Estoque de maturacao 240 152 46|Estoque de validade 68 96,1
17|Estoque de maturacao 239 500 46|Estoque de validade 67 107,9
17|Estoque de maturacao 238 500 46|Estoque de validade 66 94,7
17|Estoque de maturacao 237 436 46|Estoque de validade 65 51,6
17|Estoque de maturacao 236 258 46|Estoque de validade 64 4,6
17|Estoque de maturacao 235 191 46|Estoque de validade 63 0
17|Estoque de maturacao 234 0 46|Estoque de validade 62 94,1
17|Estoque de maturacao 233 113,92 46|Estoque de validade 61 101,3
17|Estoque de maturacao 232 41,08 46|Estoque de validade 60 97,1
17|Estoque de maturacao 231 500 46|Estoque de validade 59 85
17|Estoque de maturacao 230 391 46|Estoque de validade 58 35,9
17|Estoque de maturacao 229 48 46|Estoque de validade 57 7,1
17|Estoque de maturacao 228 0 46|Estoque de validade 56 3,3
17|Estoque de maturacao 227 103 46|Estoque de validade 55 86,5
17|Estoque de maturacao 226 385 46|Estoque de validade 54 108,9
17|Estoque de maturacao 225 500 46|Estoque de validade 53 93,9
17|Estoque de maturacao 224 102 46|Estoque de validade 52 129,1
17|Estoque de maturacao 223 128 46|Estoque de validade 51 45,1
17|Estoque de maturacao 222 104 46|Estoque de validade 50 53
17|Estoque de maturacao 221 0 46|Estoque de validade 49 0
17|Estoque de maturacao 220 162 46|Estoque de validade 48 89,5
17|Estoque de maturacao 219 290 46|Estoque de validade 47 87,9
17|Estoque de maturacao 218 301 46|Estoque de validade 46 82,8
17|Estoque de maturacao 217 0 46|Estoque de validade 45 126,9
17|Estoque de maturacao 216 138 46|Estoque de validade 44 64,2
17|Estoque de maturacao 215 95 46|Estoque de validade 43 13,7
17|Estoque de maturacao 214 0 46|Estoque de validade 42 10,5
17|Estoque de maturacao 213 0 46|Estoque de validade 41 53
17|Estoque de maturacao 212 26 46|Estoque de validade 40 92,8
17|Estoque de maturacao 211 6 46|Estoque de validade 39 170,3
17|Estoque de validade 210 129 46|Estoque de validade 38 160,9
17|Estoque de validade 209 222 46|Estoque de validade 37 109,3
17|Estoque de validade 208 266 46|Estoque de validade 36 7,8
17|Estoque de validade 207 0 46|Estoque de validade 35 7,8
17|Estoque de validade 206 a 3 0 46|Estoque de validade 34 85,8
17|Estoque de validade 2 0 46|Estoque de validade 33 1314
17|Estoque de validade 1 0 46|Estoque de validade 32 113,7
26|Estoque de maturacao 255 0 46|Estoque de validade 31 83,1
26|Estoque de maturacao 254 138,9 46|Estoque de validade 30 10,4
26|Estoque de maturacao 253 0 46|Estoque de validade 29 0
26|Estoque de maturacao 252 a 242 0 46|Estoque de validade 28 0
26|Estoque de maturacao 241 0 46|Estoque de validade 27 17,6
26|Estoque de validade 240 0 46|Estoque de validade 26 81,7
26|Estoque de validade 239 0 46|Estoque de validade 25 133,7
26|Estoque de validade 238 0 46|Estoque de validade 24 117,2
26|Estoque de validade 237 a3 0 46|Estoque de validade 23 77,2
26|Estoque de validade 2 0 46|Estoque de validade 22 15,1
26|Estoque de validade 1 0 46|Estoque de validade 21 0
46|Estoque de maturacao 92 0 46|Estoque de validade 20 61
46|Estoque de maturacao 91 173 46|Estoque de validade 19 83,1
46|Estoque de validade 90 345 46|Estoque de validade 18 119,9
46|Estoque de validade 89 466,3 46|Estoque de validade 17 130,2
46|Estoque de validade 88 683,5 46|Estoque de validade 16 22,2
46|Estoque de validade 87 1315 46|Estoque de validade 15 7,2
46|Estoque de validade 86 91,5 46|Estoque de validade 14 1,3
46|Estoque de validade 85 42,8 46|Estoque de validade 13 60,4
46|Estoque de validade 84 0 46|Estoque de validade 12 117,3
46|Estoque de validade 83 1416 46|Estoque de validade 11 34,5
46|Estoque de validade 82 61,9 46|Estoque de validade 10 102,6
46|Estoque de validade 81 98,4 46|Estoque de validade9 a 3 0
46|Estoque de validade 80 101,6 46|Estoque de validade 2 0
46|Estoque de validade 79 42,8 46|Estoque de validade 1 0
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Na Tabela 57 sdo apresentados os estoques do@Efinbd principio de abril de 2014.

Tabela 57- Estoque inicial em 01 de abril de 204ram modelo

mensal com periodicidade diaria, para o produto réferente

31/03/204

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
56|Estoque de maturacao 130 0 56|Estoque de validade 69 186,8
56|Estoque de maturacao 129 0 56|Estoque de validade 68 121,4
56|Estoque de maturacao 128 385 56|Estoque de validade 67 45,6
56|Estoque de maturacao 127 0 56|Estoque de validade 66 50,7
56|Estoque de maturacao 126 693 56|Estoque de validade 65 47,6
56|Estoque de maturacao 125 1000 56|Estoque de validade 64 3,8
56|Estoque de maturacao 124, 892,8 56|Estoque de validade 63 0
56|Estoque de maturacao 123 380,1 56|Estoque de validade 62 64,7
56|Estoque de maturacao 122 244,4 56|Estoque de validade 61 61,2
56|Estoque de maturacao 121, 615,7 56|Estoque de validade 60 53,8
56|Estoque de maturacao 120 358,5 56|Estoque de validade 59 39,7
56|Estoque de maturacao 119 1000 56|Estoque de validade 58 51,7
56|Estoque de maturacao 118 1000 56|Estoque de validade 57 6,3
56|Estoque de maturacao 117 1000 56|Estoque de validade 56 7,7
56|Estoque de maturacao 116 1000 56|Estoque de validade 55 144,8
56|Estoque de maturacao 115, 133,1 56|Estoque de validade 54 149,4
56|Estoque de maturacao 114 744 56|Estoque de validade 53 89,5
56|Estoque de maturacao 113 0 56|Estoque de validade 52 76,6
56|Estoque de maturacao 112 266 56|Estoque de validade 51 51,8
56|Estoque de maturacao 111 1000 56|Estoque de validade 50 4,4
56|Estoque de maturacao 110 744,5 56|Estoque de validade 49 0
56|Estoque de maturacao 109 24,3 56|Estoque de validade 48 38,5
56|Estoque de maturacao 108 9 56|Estoque de validade 47 69,3
56|Estoque de maturacao 107 584 56|Estoque de validade 46 58,2
56|Estoque de maturacao 106 1000 56|Estoque de validade 45 130,5
56|Estoque de maturacao 105, 809,6 56|Estoque de validade 44 25,1
56|Estoque de maturacao 104 405 56|Estoque de validade 43 3,3
56|Estoque de maturacao 103 453,2 56|Estoque de validade 42 13,6
56|Estoque de maturacao 102 81 56|Estoque de validade 41 58
56|Estoque de maturacao 101 78,5 56|Estoque de validade 40 35
56|Estoque de maturacao 100 873,4 56|Estoque de validade 39 215,2
56|Estoque de maturacao 99 290,4 56|Estoque de validade 38 127,3
56|Estoque de maturacao 98 1000 56|Estoque de validade 37 32,2
56|Estoque de maturacao 97 9719 56|Estoque de validade 36 4,4
56|Estoque de maturacao 96 113,8 56|Estoque de validade 35 0
56|Estoque de maturacao 95 261,7 56|Estoque de validade 34 0
56|Estoque de maturacao 94 92,2 56|Estoque de validade 33 61,1
56|Estoque de maturacao 93 50,2 56|Estoque de validade 32 45,8
56|Estoque de maturacao 92 26,1 56|Estoque de validade 31 0
56|Estoque de maturacao 91 551,3 56|Estoque de validade 30 0
56|Estoque de validade 90 763,4 56|Estoque de validade 29 0
56|Estoque de validade 89 1000 56|Estoque de validade 28 0
56|Estoque de validade 88 95,1 56|Estoque de validade 27 53,1
56|Estoque de validade 87 64,6 56|Estoque de validade 26 56,4
56|Estoque de validade 86 54,6 56|Estoque de validade 25 0
56|Estoque de validade 85 10,5 56|Estoque de validade 24 0
56|Estoque de validade 84 0 56|Estoque de validade 23 0
56|Estoque de validade 83 0 56|Estoque de validade 22 0
56|Estoque de validade 82 0 56|Estoque de validade 21 0
56|Estoque de validade 81 0 56|Estoque de validade 20 0
56|Estoque de validade 80 0 56|Estoque de validade 19 0
56|Estoque de validade 79 58 56|Estoque de validade 18 0
56|Estoque de validade 78 3,2 56|Estoque de validade 17 75
56|Estoque de validade 77 0 56|Estoque de validade 16 0
56|Estoque de validade 76 36,4 56|Estoque de validade 15 0
56|Estoque de validade 75 67,6 56|Estoque de validade 14 0
56|Estoque de validade 74 71,2 56|Estoque de validade 13 54,6
56|Estoque de validade 73 35,9 56|Estoque de validade 12a3 0
56|Estoque de validade 72 27,1 56|Estoque de validade 2 0
56|Estoque de validade 71 0 56|Estoque de validade 1 0
56|Estoque de validade 70 17,8




Na Tabela 58 sdo apresentados os estoques dogqwa @iy 70 e 74 no principio de

abril de 2014.

Tabela 58- Estoque inicial em 01 de abril de 204%a @ modelanensal cor

periodicidade diaria do produtos 67, referente/@3204

Item |Periodo Estoque Item [Periodo Estoque
67|Estoque de maturacao 105 0 67|Estoque de validade 55 38,9
67|Estoque de maturacao 104 828 67|Estoque de validade 54 63,9
67|Estoque de maturacao 103| 323,2 67|Estoque de validade 53 67,2
67|Estoque de maturacao 102 41 67|Estoque de validade 52 63,3
67|Estoque de maturacao 101 39,9 67|Estoque de validade 51 49
67|Estoque de maturacao 100| 605,7 67|Estoque de validade 50 4,8
67|Estoque de maturacao 99 90,62 67|Estoque de validade 49 0
67|Estoque de maturacao 98 | 212,38 67|Estoque de validade 48 24,5
67|Estoque de maturacao 97 832,2 67|Estoque de validade 47 84,7
67|Estoque de maturacao 96 | 618,59 67|Estoque de validade 46 26,7
67|Estoque de maturacao 95 53,3 67|Estoque de validade 45 41,3
67|Estoque de maturacao 94 35,1 67|Estoque de validade 44 0
67|Estoque de maturacao 93 47,3 67|Estoque de validade 43 0
67|Estoque de maturacao 92 6,1 67|Estoque de validade 42 0
67|Estoque de maturacao 91 1 67|Estoque de validade 41 0
67|Estoque de validade 90 49,4 67|Estoque de validade 40 0
67|Estoque de validade 89 10,8 67|Estoque de validade 39 60,3
67|Estoque de validade 88 45 67|Estoque de validade 38 85,6
67|Estoque de validade 87 50,2 67|Estoque de validade 37 136,2
67|Estoque de validade 86 51,9 67|Estoque de validade 36 5,3
67|Estoque de validade 85 10,3 67|Estoque de validade 35 3,1
67|Estoque de validade 84 0 67|Estoque de validade 34 38,2
67|Estoque de validade 83 37 67|Estoque de validade 33 48,1
67|Estoque de validade 82 51,2 67|Estoque de validade 32 42,3
67|Estoque de validade 81 23,3 67|Estoque de validade 31 39,1
67|Estoque de validade 80 29,2 67|Estoque de validade 30 0,2
67|Estoque de validade 79 39,7 67|Estoque de validade 29 0
67|Estoque de validade 78 4,9 67|Estoque de validade 28 0
67|Estoque de validade 77 0 67|Estoque de validade 27 17,2
67|Estoque de validade 76 0 67|Estoque de validade 26 45,6
67|Estoque de validade 75 0 67|Estoque de validade 25 45,1
67|Estoque de validade 74 0 67|Estoque de validade 24 26,3
67|Estoque de validade 73 1000 67|Estoque de validade 23 49,2
67|Estoque de validade 72 279,91 67|Estoque de validade 22 6,9
67|Estoque de validade 71 0 67|Estoque de validade 21 0
67|Estoque de validade 70 11,5 67|Estoque de validade 20 29,1
67|Estoque de validade 69 56 67|Estoque de validade 19 46,7
67|Estoque de validade 68 40,2 67|Estoque de validade 18 31,5
67|Estoque de validade 67 34,1 67|Estoque de validade 17 48,2
67|Estoque de validade 66 54,8 67|Estoque de validade 16 13
67|Estoque de validade 65 25,5 67|Estoque de validade 15 2,1
67|Estoque de validade 64 1,6 67|Estoque de validade 14 1,1
67|Estoque de validade 63 0 67|Estoque de validade 13 18,6
67|Estoque de validade 62 45,7 67|Estoque de validade 12 32,6
67|Estoque de validade 61 42,7 67|Estoque de validade 11 16,9
67|Estoque de validade 60 42,1 67|Estoque de validade 10 0
67|Estoque de validade 59 47 67|Estoque de validade 9 a3 0
67|Estoque de validade 58 30,7 67|Estoque de validade 2 0
67|Estoque de validade 57 4,2 67|Estoque de validade 1 0
67|Estoque de validade 56 2,1
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Na Tabela 59 sdo apresentados os estoques dosgax @@, 75 e 107 no principio de
abril de 2014.

Tabela 59- Estoque inicial em 01 de abril de 20d#apo modelomensal cot
periodicidade diaria, dos produtos 70, 75, 10féremte a 31/03/204

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
70|Estoque de maturacao 270 0 75|Estoque de maturacao 300 0
70|Estoque de maturacao 269 1000 75|Estoque de maturacao 299 0
70|Estoque de maturacao 268 1000 75|Estoque de maturacao 298 0
70|Estoque de maturacao 267 1000 75|Estoque de maturacao 297 0
70|Estoque de maturacao 266 1000 75|Estoque de maturacao 296 0
70|Estoque de maturacao 265 1000 75|Estoque de maturacao 295 87,2
70|Estoque de maturacao 264 1000 75|Estoque de maturacao 294 0
70|Estoque de maturacao 263 1000 75|Estoque de maturacao 293 a 269 0
70|Estoque de maturacao 262 143,9 75|Estoque de maturacao 268 100
70|Estoque de maturacao 261 0 75|Estoque de maturacao 267 33,8
70|Estoque de maturacao 260 a 239 0 75|Estoque de maturacao 266 0
70|Estoque de maturacao 239 0 75|Estoque de maturacao 265 0
70|Estoque de maturacao 238 1000 75|Estoque de maturacao 264 0
70|Estoque de maturacao 237 1000 75|Estoque de maturacao 263 12
70|Estoque de maturacao 236 1000 75|Estoque de maturacao 262 100
70|Estoque de maturacao 235 1000 75|Estoque de maturacao 261 0
70|Estoque de maturacao 234 1000 75|Estoque de maturacao 260 0
70|Estoque de maturacao 233 1000 75|Estoque de maturacao 259 a 212 0
70|Estoque de maturacao 232 1000 75|Estoque de maturacao 211 0
70|Estoque de maturacao 231 1000 75|Estoque de validade 210 0
70|Estoque de maturacao 230 1000 75|Estoque de validade 209 227
70|Estoque de maturacao 229 585,9 75|Estoque de validade 208 0
70|Estoque de maturacao 228 0 75|Estoque de validade 207 a 3 0
70|Estoque de maturacao 227 0 75|Estoque de validade 2 0
70|Estoque de maturacao 226 a 212 0 75|Estoque de validade 1 0
70|Estoque de maturacao 211 0 107|Estoque de maturacao 255 0
70|Estoque de validade 210 1000 107|Estoque de maturacao 254 7390,31
70|Estoque de validade 209 1000 107|Estoque de maturacao 253 6062,17
70|Estoque de validade 208 1000 107|Estoque de maturacao 252 8895,28
70|Estoque de validade 207 1000 107|Estoque de maturacao 251 4867,65
70|Estoque de validade 206 1000 107|Estoque de maturacao 250 1032,72
70|Estoque de validade 205 1000 107|Estoque de maturacao 249 3806,78
70|Estoque de validade 204 83,6 107|Estoque de maturacao 248 6446,5
70|Estoque de validade 203 0 107|Estoque de maturacao 247 4394,3
70|Estoque de validade 202 a 3 0 107|Estoque de maturacao 246 4869,2
70|Estoque de validade 2 0 107|Estoque de maturacao 245 1059,5
70|Estoque de validade 1 0 107|Estoque de maturacao 244 137
74|Estoque de maturacao 126 239 107|Estoque de maturacao 243 2223
74|Estoque de maturacao 125 0 107|Estoque de maturacao 242 7565,03
74|Estoque de maturacao 124 16 107|Estoque de maturacao 241 6093,97
74|Estoque de maturacao 123 0 107|Estoque de validade 240 4335,5
74|Estoque de maturacao 122 0 107|Estoque de validade 239 0
74|Estoque de maturacao 121 355 107|Estoque de validade 238 a 3 0
74|Estoque de validade 120 438 107|Estoque de validade 2 0
74|Estoque de validade 119 0 107|Estoque de validade 1 0
74|Estoque de validade 118 85
74|Estoque de validade 117 0
74|Estoque de validade 116 a 3 0
74|Estoque de validade 2 0
74|Estoque de validade 1 0
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Na Tabela 60 sao apresentados os estoques dosqadd6, 117, 128 no principio de
abril de 2014.

Tabela 60- Estoque inicial em 01 de abril de 2084apo modelomensal cor
periodicidade diaria dos produtos 116, 117, 1ef&rente a 31/03/204

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
116|Estoque de maturacao 160 0 117|Estoque de maturacao 225 0
116 |Estoque de maturacao 159 0 117|Estoque de maturacao 224 500
116|Estoque de maturacao 158 796 117|Estoque de maturacao 223 500
116 |Estoque de maturacao 157 0 117|Estoque de maturacao 222 56
116|Estoque de maturacao 156 673 117|Estoque de maturacao 221 0
116|Estoque de maturacao 155 2000 117|Estoque de maturacao 220 413
116|Estoque de maturacao 154 0 117|Estoque de maturacao 219 500
116|Estoque de maturacao 153 604 117|Estoque de maturacao 218 500
116 |Estoque de maturacao 152 153 117|Estoque de maturacao 217 500
116|Estoque de maturacao 151 610 117|Estoque de maturacao 216 500
116|Estoque de maturacao 150 730 117|Estoque de maturacao 215 500
116|Estoque de maturacao 149 2000 117|Estoque de maturacao 214 64
116 |Estoque de maturacao 148 1488 117|Estoque de maturacao 213 199
116|Estoque de maturacao 147 454 117|Estoque de maturacao 212 0
116 |Estoque de maturacao 146 235 117|Estoque de maturacao 211 275
116|Estoque de maturacao 145 25 117|Estoque de validade 210 500
116|Estoque de maturacao 144 709 117|Estoque de validade 209 0
116|Estoque de maturacao 143 0 117|Estoque de validade 208 0
116|Estoque de maturacao 142 646 117|Estoque de validade 207 a 3 0
116 |Estoque de maturacao 141 2000 117|Estoque de validade 2 0
116|Estoque de maturacao 140 834 117|Estoque de validade 1 0
116 |Estoque de maturacao 139 0 128|Estoque de maturacao 125 0
116|Estoque de maturacao 138 0 128|Estoque de maturacao 124 0
116 |Estoque de maturacao 137 280 128|Estoque de maturacao 123 20
116|Estoque de maturacao 136 991 128|Estoque de maturacao 122 0
116 |Estoque de maturacao 135 1013 128|Estoque de maturacao 121 529,79
116|Estoque de maturacao 134 792 128|Estoque de validade 120 1000
116 |Estoque de maturacao 133 510 128|Estoque de validade 119 789,21
116|Estoque de maturacao 132 193 128|Estoque de validade 118 0
116 |Estoque de maturacao 131 0 128|Estoque de validade 117 a3 0
116|Estoque de maturacao 130 601 128|Estoque de validade 2 0
116|Estoque de maturacao 129 488 128|Estoque de validade 1 0
116 |Estoque de maturacao 128 961
116|Estoque de maturacao 127 766
116 |Estoque de maturacao 126 464
116|Estoque de maturacao 125 111
116|Estoque de maturacao 124 0
116|Estoque de maturacao 123 0
116 |Estoque de maturacao 122 0
116|Estoque de maturacao 121 915
116|Estoque de validade 120 635
116|Estoque de validade 119 1329
116|Estoque de validade 118 0
116|Estoque de validade 117 0
116|Estoque de validade 116 a 3 0
116 |Estoque de validade 2 0
116|Estoque de validade 1 0
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Tabela 61 sdo apresentados os estoques do pratfutm Jorincipio de abril de 2014.

Tabela 61-Estoque inicial em 01 de abril de 2014 pamodelanensal com periodicida
diaria do produto 142, referente a 31/03/204

Item |Periodo Estoque Item |Periodo Estoque
142 |Estoque de maturacao 330 0 142|Estoque de maturacao 253 100
142 |Estoque de maturacao 329 100 142|Estoque de maturacao 252| 75,65
142 |Estoque de maturacao 328 100 142|Estoque de maturacao 251 0
142 |Estoque de maturacao 327 100 142|Estoque de maturacao 250 0
142 |Estoque de maturacao 326 100 142|Estoque de maturacao 249 0
142 |Estoque de maturacao 325 100 142|Estoque de maturacao 248 0
142 |Estoque de maturacao 324 100 142|Estoque de maturacao 247 0
142 |Estoque de maturacao 323 100 142|Estoque de maturacao 246 1
142 |Estoque de maturacao 322 100 142|Estoque de maturacao 245 100
142 |Estoque de maturacao 321 100 142|Estoque de maturacao 244 0
142 |Estoque de maturacao 320 100 142|Estoque de maturacao 243 0
142 |Estoque de maturacao 319 86,3 142|Estoque de maturacao 242 24
142 |Estoque de maturacao 318 0 142|Estoque de maturacao 241 24
142 |Estoque de maturacao 317 a 299 0 142|Estoque de maturacao 240 24
142 |Estoque de maturacao 298 100 142|Estoque de maturacao 239 0
142 |Estoque de maturacao 297 100 142|Estoque de maturacao 238 0
142 |Estoque de maturacao 296 100 142|Estoque de maturacao 237 117
142 |Estoque de maturacao 295 100 142|Estoque de maturacao 236 0
142 |Estoque de maturacao 294 100 142|Estoque de maturacao 235 0
142 |Estoque de maturacao 293 100 142|Estoque de maturacao 234 23
142 |Estoque de maturacao 292 100 142|Estoque de maturacao 233 24
142 |Estoque de maturacao 291 100 142|Estoque de maturacao 232 24
142 |Estoque de maturacao 290 100 142|Estoque de maturacao 231 25
142 |Estoque de maturacao 289 100 142|Estoque de maturacao 230 0
142 |Estoque de maturacao 288 100 142|Estoque de maturacao 229 0
142 |Estoque de maturacao 287 100 142|Estoque de maturacao 228 0
142 |Estoque de maturacao 286 98,7 142|Estoque de maturacao 227 0
142 |Estoque de maturacao 285 0 142|Estoque de maturacao 226 75
142 |Estoque de maturacao 284 a 272 0 142|Estoque de maturacao 225 26
142 |Estoque de maturacao 271 0 142|Estoque de maturacao 224 46
142 |Estoque de maturacao 270 100 142|Estoque de maturacao 223 71
142 |Estoque de maturacao 269 100 142|Estoque de maturacao 222 0
142 |Estoque de maturacao 268 100 142|Estoque de maturacao 221 0
142 |Estoque de maturacao 267 100 142|Estoque de maturacao 220 98
142 |Estoque de maturacao 266 100 142|Estoque de maturacao 219 0
142 |Estoque de maturacao 265 100 142|Estoque de maturacao 218 95
142 |Estoque de maturacao 264 100 142|Estoque de maturacao 217 68
142 |Estoque de maturacao 263 100 142|Estoque de maturacao 216 0
142 |Estoque de maturacao 262 100 142|Estoque de maturacao 215 0
142 |Estoque de maturacao 261 100 142|Estoque de maturacao 214 0
142 |Estoque de maturacao 260 100 142|Estoque de maturacao 213 51
142 |Estoque de maturacao 259 100 142|Estoque de maturacao 212 26
142 |Estoque de maturacao 258 100 142|Estoque de maturacao 211 21
142 |Estoque de maturacao 257 100 142|Estoque de validade 210 0
142 |Estoque de maturacao 256 100 142|Estoque de validade 2 0
142 |Estoque de maturacao 255 100 142|Estoque de validade 1 0
142 |Estoque de maturacao 254 92,35




