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RESUMO

A analise dos condicionantes historicos e politicasvolvidos no surgimento e
desenvolvimento do Movimento dos Trabalhadores iRu@am Terra (MST) até a construcdo de
sua organizacdo politica constitui o ponto de gartde nossa investigacdo. A partir dela
procuramos entender em que medida o Movimento dedla-se do estagio econdmico-
corporativo que caracteriza seus primeiros anosxg#éncia e elabora uma concepcdo de mundo
adequada as classes subalternas, alcando assimwinestagio em sua construcado histérica — o
momento essencialmente politico. Neste sentiddemde-se investigar se o0 MST assume funcdes
de partido politico porquanto incorpora a visdardmdo e elabora a ética e a politica adequadas as
classes subalternas do campo, assumindo paraiisto;forma” partido. Nosso interesse se deve a
importancia do MST como experiéncia inovadora dmoizacéo politica do campo e que, por esta
razdo, coloca novos desafios para a teoria soqalitica. Contudo, nossa inquietacéo se justifica
também pela evidente importancia da insercao galita relacdo de forcas sociais destas classes
historicamente mantidas sob passividade, fendmeseneial para a efetividade de uma democracia

auténtica no Brasil.

ABSTRACT

The analysis of the historical and political cdiwfis implicated in the arising and
development of the landless Workers Movement (M8mjil the construction of its political
organization constitutes the initial point of ooquiry. From this we look for to understand how the
Movement to get ride of the economic-corporativeqaeof training that characterizes its first years
of existence and elaborates an adequate concegtworld to the subordinate class, thus arriving
at a new period of training in its historical camstion - the moment essentially politician. Irsth
direction, it is intended to investigate if the M&%sumes political party functions inasmuch as it
incorporates the world vision and it elaboratesatiequate ethics and the politics to the suborelinat
class of the field, assuming for this, a party fiidr Our interest justify oneself for the importance
of the MST as innovative experience of the politioeganization of the field and that, for this
reason, it places new challenges for the socialpatitical theory. However, our fidget also justify
oneself for the evident importance of the inserfatitics in the relation of social forces of these
historically passive class, essential phenomenottho effectiveness of an authentic democracy in

Brazil.
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INTRODUGCAO: A BUSCA DA FORMA

O titulo deste trabalho A Forma Politica do MSF resume nossa intencdo e nossa
necessidade de refletir com maior densidade sabneddades organizativas apresentadas
pelo MST como um movimento social. Alguns trabalf@osugeriram tal novidade. Souza
(2002, p. 223) afirma: “a organizacdo social emstf®possui caracteristicas ou principios
politico-ideoldgicos que a singularizam diante déas atores da sociedade civil”. Ainda
em uma nota de rodapé Ié-se: “(...) had necessidadsentar para as especificidades do
MST, o que ora o caracteriza como um movimentoasoora como uma organizagao
formal de representacdo de interesses” (2002, p.122). A autora faz referéncia ao
julgamento de Zander Navarro sobre o0 Movimento:M@T €] mais uma organizacdo em
seu estrito sentido e, menos (muito menos, em y&stados), um movimento social”
(NAVARRO, apudiden). José de Souza Martins tem destacado esta nevaigdnizativa

em tom de denuncia:

“Essa luta, hoje amplamente mediada por visdes uledmestranhas aos protagonistas do drama
agrario, ndo é mais estrita e substancialmenttaastcial dos trabalhadores privados da terra ou em
vias de sé-lo. Tornou-se substantivamente umapatidaria dos setores médios da sociedade —
sindicalistas, religiosos, agentes de pastoraddotuais militantes, ativistas politicos. (MARTINS
2000, p.40, grifos do autor).

Contudo, a nosso ver, o tema ainda ndo recebevidgadgtencab As inovacdes do
Movimento no que se refere a sua estrutura orgi@razgermanecem como ligeiras
observacoes, as vezes em notas de rodapé ou, menfitamos acima, como avaliacdes
gue ndo consideram a importancia da organizacdtcpotlas classes subalternas para o
alcance de suas demandas e que ndo apresentartudmastematico sobre o tema.

A atual estrutura organizativa do MST, que chanmngio pela sua extenséo e
perenidade, ndo € acidental. Ela é antes o resultadima orientacdo racional da dire¢éo
do MST, cujo objetivo consiste na estabilidade atiooidade da luta dos sem-terra.

Segundo Neuri Rosseto, membro da coordenacao ahdoMST:

“O maior desafio [das liderancas] é manter o mowim@inamico. Ha uma tendéncia bastante forte
para debater o que é o movimento e o que é a agg@n. O movimento faz algo especifico e &
determinado. Como manter o movimento como movimefdaendo com que seja perene?”
(ROSSETOapudPESCHANSKI, 2007, p.113).

! PESCHANSKI (2007) elabora uma importante e benddnmentada anélise sobre a evolucio organizacional
do MST, contudo seu trabalho ndo tem o objetiveenidcar as relagdes entre o movimento social e sua
organizacao politica formal.



Esta necessidade de estabilidade conduz a deh&tasos, principalmente a partir
da formacao oficial do MST e sua autonomia insittoal em relacdo aos mediadores. O
conteldo destas reflexdes é‘taisca da forma” capaz de atender as funcdes que o
movimento entdo se propunha e que foi encontradaonatituicio de uma estrutura
organizativa formal, fundamentada nas experiénbiaricas das lutas populares e na
literatura marxista. Segundo Ademar Bogo, membrecatadenacao nacional do MST e

uma das principais liderancas responsaveis paigaigio politica do Movimento:

“O MST é o produto de uma demanda social. O movim@gnnéao cabia mais dentro da CPT e do
sindicalismo rural. (...) Sendo assim, apelou-s& pdusca da forma. Tinhamos como referéncia
positiva a teologia da libertacdo como teoria, BB£como organizacéo e os principios da educagédo
popular como referéncia. (...) Entdo, Che Guevanasitava facilmente, assim como Marx, Lenin e
Mao Tse-tung pelo estudo que fizemos da historsardaolucbes. Estudamos Zapata e a revolugéo
de 1910 no México. A Revolugdo Cubana e lemosdi@moA ilha, de Fernando Morais, depois
Fidel e a religidode Frei Betto. Estudamos a revolugéo viethamita(et) Fizemos muitos cursos
em escolas sindicais criadas conjuntamente comwvimmato sindical. A partir da década de 1990,
ja com algum acumulo tedrico, passamos a dar naitie(do aos conceitos, agora ja pela ética do
marxismo, tanto na leitura ddanifesto[do Partido Comunista — Marx e Engel€lue Fazerqde
Lénin] e cursos utilizando os classicos” (BOGPUdPESCHANSKI, 2007, p. 152, grifos nossos).

A busca por uma forma organizativa que permitissklavimento uma organizagéo
permanente esta no cerne das inovacoes apreseptddddST. Para melhor esclarecer a
que novidades estamos nos referindo, devemos mostee ao conceito de movimento
social, que tornaré patente a peculiaridade dana@ggéo sem-terra.

A delimitagdo do conceito de movimento social ééputa e ja alimentou extensos

debates (cf. RUSCHEINSKY, 1998; GOHN, 1997). Osu@ss classicos — herdeiros da
Escola de Chicago e representados principalmentéHpert Blumer. Eric Fromm, E.
Hoffer, K. Kornhauser, Seymour Lipset, Rudolf Heegalém dos estudos fundamentados
em Talcot Parsons — se estendem até os anos 1@68NGL997, p. 25). Esses estudos tém
como caracteristicas comuns a teoria da acdo smi@ nucleo articulador das andlises e
a busca de compreensao dos comportamentos coletiwas meta principalidem p.23).
Os comportamentos coletivos sdo considerados peldagyem tradicional norte-americana
como frutos de tensdes sociais. Os movimentos stinesn, portanto, em elementos
desruptivos a ordem social vigente. Estas anaisesracterizam pela influéncia das idéias
durkheimianas de anomia social (GOHN, 1997, p..329)

Ja4 a perspectiva tedrica historico-estrutural —sgmge na orientagdo dos

movimentos sociais no Brasil da década de 196076 +@presenta estreita vinculacdo ao



estruturalismo marxista e aproxima-se do leninism@rientacdo politica dos movimentos
sociais. Sob este prisma tanto os partidos conmeovdmentos sao expressoes dos conflitos
e dos interesses das classes sociais (RUSCHEIN3BS8, p. 77). Entende-se que a
direcdo politica de que necessitam as classesispeiea sua efetiva representatividade é
encontrada primordialmente nos partidos politi€ds. movimentos sociais, por sua vez,
inserem-se nas relagbes de forcas sociais em digmlis decisdes politicas a partir de
diferentes demandas, niveis de consciéncia, grausrghnizacdo e condi¢cfes historicas,
podendo agir em conexao com os partidos politiciesry.

Na Europa dos anos de 1960 emerge uma onda deogsiod chamados novos
movimentos sociais, influenciadas por Michel Foligdtelix Guattari, C. Castoriadis e
Alberto Melucci (cf. GOHN, 1997, p. 284). Nestesperspectiva de reflexdo sobre os
movimentos a partir do corte de classe é pretemnd&uncdo de analises fundamentadas em
dimensdes subjetivas da acdo social, relativasigtsmas de valores dos grupos sociais,
que escapam das explicagcbes macroobjetivas dasemnde classes sociais. “Trata-se de
caréncias de outra ordem, morais ou radica@Eny p. 249). A base social dos chamados
“novos movimentos sociais” compde-se de setoresldases médias, 0 que os diferencia

dos movimentos sociais classicos, de base popular:

“O novo no movimento europeu advinha basicamenteasigadas sociais que ndo se encontravam
em condi¢Bes de miserabilidade, se organizavamoeno tdas probleméticas das mulheres, dos
estudantes, pela paz, pela qualidade de vida,ees®,contrapunham ao movimento social classico,
dos operérios. (...) O denominador comum nas @saties novos movimentos sociais no Brasil foi a
abordagem culturalista, em contraposicdo a manpstégente com mais forca na analise dos
movimentos populares” (GOHN, 1997, p. 284).

Conforme se percebe pela rapida exposicdo acimaéndmssivel reduzir a
multiplicidade de vertentes tedricas — funcionaistmarxistas e culturalistas — que se
propdem a conceituar 0s movimentos sociais, numetaageral e universal, assim como
também nado existe um so tipo de movimento soc@iforme sublinha Gohn (1997, p.
327). Mas é possivel — diz esta autora — estabeddgens parametros minimos para uma
conceituacao teodrica, construida a partir da rafleftundamentada em categorias que
emergem de manifestacdes concretas dos prépriosneatos [dem p. 245).

Gohn sugere a possibilidade de circunscricdo teddms movimentos sociais a
partir de sua diferenciacdo das acles coletivasul® tipo. Os movimentos sociais

possuem interesses comuns — que Sd0 componentesrgais — mas estes ndo sao



suficientes para conceitua-los na medida em gulelisestambém sdo acdes coletivas
decorrentes de interesses comundobisies contudo, por sua efemeridade ndo necessitam
de identidade entre seus componentes, enquanto vimerdo social deve ter uma
identidade comum que agregue seus elementos indigiémprestando coesao ao coletivo.

Diz a autora:

“Ser negro, ser mulher, defender as baleias ouardeto para morar sdo atributos que qualificam os
componentes de um grupo e dao a eles objetivosropara a agdo. Ha uma realidade em comum,
anterior a aglutinacé@o de seus interesses. As ¢gdegaculturais, econdmicas ou outros tipos de agdo
gue vierem a gerar partem do substrato comum cggsupm” (GOHN, 1997, p. 245).

Contudo, a diferenciacdo fundamental que deve esta fefere-se a esfera onde
ocorre a acado coletiva. “Trata-se de um espacoingiddcionalizado, nem na esfera
publica nem na esfera privada, criando um campitigmlcomo observou Offe’idem p.
247). Gohn ressalta o carater transitério, nadtutsdbnal dos movimentos. Diz a autora:
“os movimentos sociais sao fluidos, fragmentadarpgssados por outros processos
sociais. Como numa teia de aranha eles tecem gegese quebram facilmente, dada sua
fragilidade” (dem p. 343). Isto significa que um movimento socieixd de sé-lo quando
se institucionaliza, quando se torna uma organ@ag@ governamental (ONG), por

exemplo. Nas palavras da autora:

“Disto resulta que muitas vezes um movimento satiadtu sensuleixa de ser movimento quando
se institucionaliza, quando se torna uma ONG, gemplo, embora possa continuar como parte de
um movimento. Uma associacdo de moradores, séutistializada, € uma organizagdo social. Mas
faz parte de um movimento social mais amplo quer®emento comunitario de bairros” (GOHN,
1997, p. 247).

Referimo-nos precisamente a este processo quding@mos que o MST apresenta
uma peculiaridade em relagédo aos movimentos sdcalgionais porquanto supera a sua
fluidez por meio da criacdo de estruturas orgaivastque lhe imprimem um caréater
permanente. O Movimento Sem-Terra deixa de ser ommentostrictu sensauando se
institucionaliza, isto é, quando constroi uma oigagao formal que articula as acdes do
movimento em nivel nacional, contudo, esta orga@i@aesta inserida no interior do
movimento social mais amplo, ligado as bases, pea demanda setorial — a reforma
agréaria. Devemos tratar das relagdes entre a @aygfio politica e 0 movimento de massas,

que juntos permitem ao MST a articulacdo dos ist&® de sua base a um projeto politico



mais amplo, no terceiro capitulo deste trabalhando pretendemos tornar mais clara esta
articulagéo.

Gohn destaca que “os movimentos usualmente seularticcom outras forcas
institucionalizadas e a forca social que poderdicestd diretamente relacionada a estas
articulagcbes” ilem). Esta articulacdo nos remete a uma ultima difeag@o que devemos
fazer: entre movimento social e partido politico.

Ruscheinsky (1998, p.75) destaca a influéncia das/imentos sociais na
emergéncia e dinamizacao de partidos politicosem@rio de mobilizacdes do Brasil das
décadas de 1970 e 1980, apontando para uma im@osezntre a militAncia dos
movimentos sociais e dos partidos de base pophksta perspectiva estabelece-se um
jogo de relagBes complexas de colaboracdo entatooss sociais. De forma que, por um
lado os movimentos dinamizam os partidos de bapalag por outro, os partidos servem
de mediacao institucional entre os movimentos §ex& estatal (idem, p.77).

Os atores, contudo, guardam diferencas importantee si: enquanto os partidos
colocam-se na disputa pelo poder politico entre ciEsses que detém interesses
antagoOnicos, podendo opor-se ao Estado conforme osigatacdo ideoldgica, 0s
movimentos representam demandas especificas deesetia sociedade, sejam eles
trabalhadores urbanos ou rurais, mulheres, negrdsdios.

Gohn (1997, p. 262) ressalta que ndo se deve @asigue 0S movimentos sociais
se oponham ao Estado — como sistema politico vegamntis formas econdémicas existentes.
“Os opositores dos movimentos sociais sdo sempgeljegos que detém o poder sobre o
bem demandado”. Neste sentido, ndo é correto afiqna determinado movimento é
contra ou a favor da entidade que detém a pogsepaedade ou o controle dos beneficios
reclamados. Depreende-se dai que 0os movimentaEsoaracterizam-se pela luta politica
em prol de bens determinados. A isto equivale djzer sua luta ndo se coloca no campo
pela disputa pelo poder politico e sim de bengipo$i, sociais, culturais ou materiais. Sua
luta é essencialmente setorial. Em outras palawasmovimentos ndo tém como
caracteristica a oposicao ao sistema politico ebesi como a luta pela direcdo politica na
sociedade civil com vistas a construcdo da hegemali grupo fundamental —
caracteristica dos partidos politicos. Suas pmaticsam derrubar obstaculos que dificultam

0 acesso aos bens requeridos.



Embora o surgimento do MST se deva a uma demanuigiisa de um setor da
sociedade — a reforma agraria — em sua trajetoNéowimento expande seus objetivos
iniciais, colocando-se num plano de acdo mais amplopondo-se a construcdo da
hegemonia de seu grupo fundamental — os trabalesdarais — na sociedade civil,
assumindo assim funcdes de partido. A forma pal&itcontrada, adequada a estas fungdes
— resultado das reflexdes internas do Movimentseadas nas experiéncias historicas e no
referencial teérico marxista — foi a “forma partido

De acordo com o pensamento politico de Antonio Geano partido é a expressao
da passagem do momento meramente econémico aagabattico-politica, cuja funcdo é
o equilibrio e arbitragem entre os interesses dpasocial fundamental e 0os outros grupos
na medida em que busca o consentimento do grupesesgado, a direcdo dos grupos
aliados e muitas vezes também dos grupos inimiGeAMSCI, 2001, v. 3, p. 87). Ao
partido cabe resguardar os interesses da classeepresenta, porém, simultaneamente,
deve assimilar em certa medida os interesses dasesl subordinadas. Difunde sua visédo
de mundo de forma que os demais grupos sociaisnantocomo sua propria visao. A
difusdo por toda area social de sua visdo de maradaceitacdo desta pelos demais grupos

contribui para a construcdo da hegemonia do grop@alfundamental, assim:

“determinando além da unicidade intelectual dos ficondmicos e politicos, também a unidade
intelectual e moral, pondo todas as questdes ero ttas quais ferve a luta ndo no plano corporativo,
mas num plano ‘universal’ criando assim a hegemdeiaim grupo social fundamental sobre uma
série de grupos subordinado&fgm p. 41).

A construcdo de uma organizac¢ao politica no ioteld movimento de massas torna
a luta politica pela reforma agraria um aspectomamte — mas nao Unico — de um projeto
politico mais abrangente, que se propde a pensasnformas de organizacdo social
adequadas a participacdo politica das classesteuizas, capazes de prover melhores
condicbes materiais de vida para amplos setoreslgn@s. A critica social do movimento
ndo se destina apenas aos sujeitos que detém o pollee 0 bem demandado —
caracteristica geral dos movimentos sociais eviddacpor Gohn — mas refere-se ao
proprio Estado, que passa a ser alvo das criticasM8T. Num dos documentos
preparatérios para o IX Encontro Nacional do Movitoe sob o tituloDiretrizes para o
projeto nacionalé-se:

“Os principais problemas do povo brasileiro sdex&sténcia de milhdes de pessoas abaixo da linha
de pobreza absoluta, de milh6es de analfabetodratbelhadores sem carteira de trabalho, de



criangas fora da escola, de pessoas morando etadaveorticos, de jovens envolvidos com drogas,

prostituicdo e crime, de desempregados e subengugga este elenco acrescenta-se a deterioragao
acelerada do nosso meio ambiente provocada pel®ragfo predatdria dos nossos recursos

naturais. Todos esses problemas sdo conseqiérc@sgrds: concentracdo da propriedade privada,

desnacionalizacdo da economia, monopdlio dos wsrenbanos, concentracdo do acesso a terra,
ineficiéncia do estado, subordinacdo das decisaeomais as exigéncias de poderes externos,
corrupgdo do governo e da empresa privada, meat®icdolonialista das classes dominantes e

incapacidade do povo de articular seus prépriesasses” (MST, 1997a, p. 1).

A este extrato segue-se uma analise da condicab dgudependéncia externa da
economia brasileira e da auséncia de um projetomacentre as elites. Ao final da analise

o0 documento resume as tarefas politicas das lof@asdgres em temas que deverdo orientar

7

uma “agenda nacional”’, isto é, “uma pauta de probe a serem resolvidos
prioritariamente a fim de promover o desenvolvim&nfiormuladas a partir de trés grandes
guestdes: “a questdo democratica, a questao naei@gquestao culturalidem p. 4). Os

temas norteadores da agenda nacional — segundmumdonto do MST — sé&o:

“(...) substituir o poder das classes dominantds peder do povo na direcdo do processo de
construcao da nacdo; eliminar qualquer traco derditacéo nas relagdes do Brasil com os paises
desenvolvidos; ordenar as politicas econdmicasobietivos da integracdo social e da unidade
nacional, a fim de eliminar as disparidades ecoocé@snisociais, culturais e politicas entre as ctasse
sociais e as regides do pais; defender intrangigmmtte a cultura brasileiratiem).

Para dar respostas a estas questdes — demoarnatiamal e cultural — o movimento

formula trés frentes de lutas e quatro objetiviiat&gicos a serem alcancados:

“[frentes de lutd reforma do estadocom vistas ao reforco dos mecanismos de contaibee as
autoridades publicas, a fim de que exercam o pader estritos limites da lei. Inclui-se nesta
reforma: instrumentos eficientes de controle dosdatos eletivos; controles externos sobre o poder
judiciario, sobre o ministério publico, reforma sistema de prestacao jurisdicional, e re-estrufiarac
completa dos aparelhos policidieformas estruturaipara redistribuir a riqueza e a renda altamente
concentradas em reduzidos segmentos das classesadt®s.Reformas destinadas a garantir o
acesso de todos a educacéo, a cultura e aos meigsrdunicacdo sociaJObjetivos estratégicol
democratizar a terradistribuindo-a de modo equitativo e substituindmodelo agricola baseado na
hegemonia da agro-industria por um modelo que asseg hegemonia da agricultura familiar.
Assegurar emprego a todamediante uma politica de reducédo da jornadaatmltio e de gradual
incorporacdo de progresso técnico, combinando kegias modernas com tecnologias ja adquiridas.
Garantir a todos os brasileirasoradia digna provida de servigos urbanos basicos, mediante uma
reforma urbana que elimine a especulacdo imolglidgestruture a inddstria da construcdo civil e
tribute equitativamente a apropriacdo do sBloninar o analfabetismogarantindo a cada jovem a
possibilidade de freqientar pelo menos oito anassdela da melhor qualidade, assegurando a todos
a possibilidade de aprimorar continuamente suaaedia¢ (dem p. 6-7, grifos nossos).

O MST, portanto, procura resguardar os interessess ahsses subalternas do
campo, porém, simultaneamente, amplia seu progfortha a incorporar os interesses das

classes populares como um todo. Difunde sua visiandndo procurando torna-la



consensual entre os demais grupos sociais. A difpeéitoda area social de sua visao de
mundo e a busca de aceitacao desta pelos demp@sgam como objetivo a construcéo da
hegemonia do grupo social que representa. A orgediiz politica sem-terra adquire a
“forma partido” porquanto busca equilibrio e ardgiem entre os interesses do grupo social
representado e 0s outros grupos, isto €, na medidgue busca o consentimento do grupo
representado, a direcdo dos grupos aliados e meetaess também dos grupos inimigos.

Elementos presentes no projeto popular do MST:

“O esforco para realizar essa construgdo politizasiste basicamente earticular os atores,
verdadeiramente interessados na concretizacdo bjEgivos estratégicos: terra, trabalho, moradia

e educacaoEsses atores sao: o operariado industrial do $etmal e informal, o campesinato,
entendendo-se pela expresséo: os sem-terra, otprddmiliar e o assalariado rural; os empregados
de baixa renda do setor de servicos (balconistéessé@ms, pequenos funcionérios publicos) e os
excluidos das cidades e dos campos. E preciso amalgsses imensos contingentes sociais em um
bloco politico capaz de travar em conjunto uma tlgaisiva contra as classes dominantes. Esse
conjunto de forcas sociais e politicas podera chamédbloco popular’. Conduzir esse bloco
através de uma luta prolongada a um confronto cobllozo das classes dominantes constitui a
configurac@o concreta déuta de classesia atual conjuntura da histéria brasileira. Pairgga o
estagio e poder dar um confronto decisivo com assek dominantes, o bloco popular precisara
estabelecer, nas diversas conjunturas e vicissitddeluta,aliancas com elementos situados dos
patamares inferiores das préprias classes domirgtite) A alianga com esses grupos ndo constitui
portanto um objetivo eleitoreiro, imediatista, neaencampacao de lutas legitimas, que professores
travam para melhores condi¢cdes de ensino, queciufdos publicos realizam para defender a
dignidade de sua funcdo, que servidores das estateim a cabo para defender o patriménio do
povo, que pequenos lojistas assumem para manter pgguenas empresastigm p. 8, grifos
Nossos).

A confrontacdo entre as caracteristicas fundarnsedtzs movimentos sociais e a
configuracao politica do MST € o que nos leva &esiiar a novidade e a importancia de
sua organizacao politica. Conforme procuraremosodstrar neste trabalho, ndo se pode
dizer que o MST deixou de ser um movimento sotaahbém ndo € possivel afirmar que
seja um partido politicetrictu sensuA peculiaridade do MST consiste em sua capacidade
de incorporar caracteristicas de partido no movimeacial, o0 que nao faz dele um partido
politico, mas que lhe imprime na estrutura orgaiviaaima “forma partido®.

A construcdo de uma organizacdo politica no intetim movimento de massas

capacita o MST a transpor a transitoriedade eaaskitorial que caracteriza 0s movimentos

2 A existéncia de elementos organizativos proprios gartidos politicos presentes no movimento €&
reconhecida por Stediléincorporamos no movimento a idéia da autonomiapdotido, mas incorporando
no movimento social principios organizativos quearidos tinham preservado ao longo da luta dessies.
Entdo, a idéia da formacdo de quadros, de ter as0 jornais, de ter as nossas escolas, a idéiideo

de base, tudo isso aprendemos da luta de classegih ou seja, que os partidos eram os conduteres
nos incorporamos no moviment(8TEDILE, 2006, p. 165).



sociais de forma geral. Elemento central para gudasses subalternas encontrem veiculo
capaz de implantar suas demandas fundamentais emagpolitica nacional e possam
inserir-se na relacao de forgas sociais de formarozada.

A andlise da estrutura organizativa, bem como osg®sos politicos engendrados
por ela, constituem o cerne de nosso interess&ie gatados especificamente no terceiro e
quarto capitulos. A despeito do angulo privilegiasksta pesquisa ser o funcionamento
interno do MST, ndo podemos nos esquivar de umésandas relacdes externas do
movimento com seu entorno soécio-politico e econémkior esta razdo no primeiro
capitulo nos dedicaremos a apresentar os aspectdarentais envolvidos no surgimento
e difusdo do MST por todo o Brasil. Nossa intencaasiste em analisar as relacfes
complexas que o Movimento estabelece com seudaottores, os impactos das politicas
de Estado sobre a estrutura organizativa, as reaf@é/lovimento as investidas de seus
opositores politicos, bem como os contornos quenguntura politica atual tem imprimido
na organizacao e na politica do MST. Devido aogdsrdeste trabalho ndo sera possivel o
desenvolvimento que a complexidade dos problemamhedos neste tema requer.
Contudo, procuraremos indicar 0os processos essemma sua relevancia e influéncia
sobre as estruturas internas e sobre os rumogpsli¢o Movimento.

Uma importante questdo de ordem tedrico-politicacarater de classe da base do
MST e os limites historicamente observados da ézge#o politica das classes subalternas
no campo — impede que nosso trabalho se restrogaeanas expostos acima. A teoria
marxista classica esta repleta de referéncias #ortles argumentos que sublinham as
dificuldades estruturais que se impdem a organi@gditica camponesa. A agricultura
familiar, constituindo unidades isoladas de producddo permite a relacdo social
necessaria para a constituicdo da consciénciaeesses de grupo econdmico, isto €, ndo
existe coesdo social, 0 que representa um obstaardaa constituicdo da “classe para’si”
devido a estrutura produtiva demasiado dispersaeste motivo, na analise marxista, as

classes subalternas do campo cabe o papel de swdidd a direcdo do proletariado para a

% Classe para si é usada aqui em contraposicasseat si, isto &, 0s camponeses constituem usseaia
medida em que apresentam uma similitude de corglip@eriais e culturais de vida (classe em si)s, mé@
elaboram uma consciéncia de classe (classe pdfzfsMARX, 2003).



efetividade do processo de transformacdo sdciBe fato, devido as condicdes a que o
campesinato esta submetido, a constituicdo de izaggio autbnoma encontra significativa
dificuldade, “dada a dispersdo e o isolamento dpulegédo rural e a dificuldade de
concentra-la em solidas organizacdes (...) poddizer que € quase impossivel criar
partidos camponeses” (GRAMSCI, 2001, v. 5, p. 76).

Contudo, € possivel afirmar que a base do MSTcsejgponesa? Ou pelo contrario,
o aprofundamento do capitalismo no campo condicioesses trabalhadores rurais ao
semi-assalariamento e ao assalariamento puro,dazdestes ndo menos que proletarios
rurais? Estas questdes de ordem tedrico-polititistérica — centrais para a compreensao
do “fendmeno organizativo sem-terra” — devem sera@ddas no segundo capitulo de nosso
trabalho.

Restam-nos ainda dois dltimos esclarecimentos er:faz primeiro refere-se ao
instrumental tedrico que baliza nossa pesquisasegando concerne aos procedimentos
metodolégicos. Mesmo o observador mais desatembelpera que a matriz teérica sobre a
qual se fundamenta nossa analise é o pensameniticgpalie Antonio Gramsci.
Advertimos, contudo, que ndo estd no escopo deatemlho escavar fundamentos
gramscianos na organizacao politica do MST, oy, s&a afirmamos que o MST busque
no pensamento de Gramsci a teoria adequada paagardzacao politica. Distante disto,
nosso real intento concentra-se em trabalhar coratagorias gramscianas para analisar a
organizacao politica sem-terra. A diferenca podeqs sutil & primeira vista, mas de fato
ndo é. A compreensao apropriada deste aspectodadegdiferenca para o entendimento
correto do enfoque desta pesquisa, que deve sectearada como uma analise
gramsciana da estrutura organizativa do MST.

4 “De todas as classes que hoje se opdem a burgagsiaas o proletariado é uma classe verdadeirament
revolucionaria. As demais classes vao-se arruingmedikommen e por fim desaparecem com a grande
indUstria; o proletariado é o seu produto mais rdit® As camadas médiaMiftelstandg, o pequeno
industrial, o pequeno comerciante, o artesdo, opoa#s, combatem a burguesia para salvar sua ruina
(Untergang sua propria existéncia como camadas médias. N#p portanto revolucionarias, mas
conservadoras. Mais ainda, sdo reacionarias, pou@am fazer retroceder a roda da histéria. Quaedo
tornam revolucionarias, € em conseqiiéncia de simente passagem para o proletariado; defendem entéo
seus interesses futuros, ndo seus interesses fe®sabandonando seu proprio ponto de vista pelo do
proletariado” (cf. MARX e ENGELS, 1989, p. 75-76gNMainda: “os operarios devem romper com todos os
partidos tradicionais da burguesia para estabelecercomum com 0s camponeses, seu proprio poder” (c
TROTSKY, 1980, p. 46).
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Esta opcao se justifica pelo complexo de conceitdsicos que se articulam
internamente no pensamento politico de Gramscigmao as categorias ao mesmo tempo
dindmica e sistematica, fundamentais para compiieedss fendmenos sociais em seu
intrincamento na relagdo com a totalidade do sistéfate autor trabalha ndo apenas com a
analise macroobjetiva das relagdes sociais — fitErido de forma dialética o complexo
encadeamento entre historia, filosofia e politica mas trabalha também com
microprocessos subjetivos referentes aos niversodsciéncia (do senso comum ao bom
senso) e a relacao entre ideologia, religido populas processos envolvidos na formacao
de uma vontade coletiva, central para a organizaigditica das classes subalternas.
Fornece, portanto, rico instrumental de analispazale auxiliar a pesquisa que néo se
proponha a cortar a realidade de forma a obter uadmp estatico a ser dissecado. Ao
contrario, o instrumental gramsciano possui ferraageque possibilitam a apreensao dos
fendbmenos sociais em seu movimento no interior diéifacetada rede de relacionamentos
gue constitui o tecido social.

No que toca os procedimentos metodolégicos, a sqealizada utilizou
primordialmente documentos internos do Movimententte a literatura produzida pelo
MST, pode-se definir aquela orientada para a orggdp e formacdo interna (como 0s
cadernos de formacdo, os documentos produzidosdirelgdo e as cartilhas) e aquela
voltada para a “propaganda externa” ou agitacda@ddsmentos possuem um carater mais
reservado, pois somente a militdncia deve ter acestes. Sao orientagdes especificas que
visam a formacao e a agcdo conjunta de todos omntéds para implantacdo das diretrizes
politicas e das novas estruturas que sao reformsilambntinuamente. Isto inclui
orientagdes acerca da disciplina, das tarefasitheiis e coletivas, bem como dos desvios
e das formas de coibi-los.darnal Sem Terrdem a funcéo de informar sobre o andamento
das atividades em todas as regides e orientaritmoib acerca das pautas politicas. A
despeito de estar voltado para a militancia, é éampublico, qualquer pessoa pode assina-
lo, portanto, funciona também como divulgacédo andala propostas do MST. Assim € a
Revista Sem Terranas esta tem a propaganda externa como alvaktentr

Para a consecucdo da pesquisa, principalmente enaancerne a atualizacédo das
informacdes contidas nas cartilhas, realizamostagisiéa Escola Nacional Florestan

Fernandes, em Guararema (SP) e a Secretaria NacionslST em Sao Paulo, onde
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conversamos com militantes e efetuamos entrevistas liderancas das coordenacdes
nacionais. Como material de apoio utilizamos pesguiempiricas e entrevistas ja
realizadas por outros pesquisadores acerca do Mowm bem como pesquisa

bibliogréfica.

O MST € um movimento de extraordinaria extensé&idedal e numérica, por esta
razdo qualquer pesquisa que se refira ao Movimeorte um bloco unificado incorre em
arbitrariedade. Falar em “objetivos do MST” demaadelarecer de quem se fala: da base,
da militancia ou da direcao? Existem diferentegmaiimentos por parte dos membros e
militantes do que seja o objetivo do Movimento.taramos aqui fundamentalmente da
visdo da direcdo sobre o que € o Movimento. Quaisiermos que sdo objetivos do MST,
entenda-se, “sdo objetivos do MST de acordo condseagédo politica”, que a rigor esta
concentrada na coordenac¢do e na direcdo nacional.

Nossa hipotese central — a organizacdo politicaM@&I assume uma “forma
partido” — devera ser testada a partir das seguiiestdes: 1.Tendo em vista que na obra
de Gramsci, os partidos politicos sédo expressatiqaotias classes sociais, na medida em
gue estes elaboram a visdo de mundo que as compistenta, podemos entender que o
MST assume funcdes de partido das classes sulzstéoncampo ao incorporar e elaborar
a visdo de mundo dessas classes? 2. O Movimentprewrpapel educativo/formativo de
elevacdo do senso comum ao bom senso? Quais f&vtes e as possibilidades impostas
pela estrutura organizativa do Movimento para enéméo de seus militantes? 3. Levando
em consideracdo que 0 processo democratico € iamperpara a presente discussao,
perguntamos: em que medida podemos afirmar queoddatorganizacdo existe de fato
uma centralizacdo democratica? Ou pelo contrapesar da estrutura descentralizada, ela
se burocratiza, produzindo militantes dos quaissegpode dizer mais do que disciplinados
e obedientes?

Pretende-se neste trabalho dirigir um olhar pasabdade empirica orientado pela
teoria e a0 mesmo tempo, um retorno desta realidade os conceitos. Propomos desta
forma, um exercicio dialético com o objetivo ndersgs de compreensédo da realidade que
nos cerca, mas de reflexdo tedrica acerca da mesdws novos desafios que ela nos
apresenta. Os panoramas politicos de nosso tempussa realidade latino-americana

possuem especificidades sobre as quais os clasgicoguderam se debrucar, essa tarefa,
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portanto, cabe aos contemporaneos, € uma necesgidadanente de reflexdo, atualizagéo

e pratica. Sem nos alongarmos mais, passemos megtaanalitica.



|. A ORGANIZAGCAO POLITICA DOS TRABALHADORES RURAIS

O tratamento de nosso tema central — a forma geliio MST — requer uma
digressdo sobre os mais significativos eventosmarcaram a organizacdo politica dos
trabalhadores rurais no Brasil. Isto se faz necesgdorque a presente estrutura
organizativa dos sem-terra pode ser consideradenrafatual — mas ndo acabada — de um
longo processo de construcdo e adaptacdo aosndé@sreenarios politicos e econémicos
em mais de duas décadas de existéncia do Movimento.

Analisar o desenvolvimento da organizacdo politloa trabalhadores sem terra
implica em refletir sobre as profundas transforneag@io modo de vida destes trabalhadores
— aliadas aos fatores politicos especificos doiBdas décadas de 1970 e 1980 — que
tornaram possivel a constituicdo deste movimentohmie € a mais expressiva organizacao
de trabalhadores rurais no Brasil.

Para isto tracaremos um panorama historico datdrgepolitica do MST até
assumir a presente forma de organizacdo, o quecanEimbém em esclarecer quais sao
seus aliados e inimigos politicos, bem como qual ®lacdo com a histdria do pais.
Utilizamos tal método de exposicao por entenderagaealise de uma organizacao politica,
tal qual de um partido, deve incluir a histériagtapo social ao qual representa. Deve ser
também um esfor¢o para conhecer os outros grupusosoquais se relaciona no cenario
nacional, isto é, seus aliados, inimigos politieadins, o que implica também em escrever
a historia geral de um pais (Cf. GRAMSCI, 20013,wp. 87).

Nossa intencdo, portanto, ndo € constituir a mamagdo de vida interna da
organizacdo politica do MST, mas demonstrar suauldgdo com a luta econdmica e
politica das classes subalternas, esclarecendm gs& esta estrutura organizativa nao é
estatica. Sua dindmica acompanha a necessidadkgeagdo as funcdes que se propde, e
em maior ou menor medida, serve ao grupo socigliabrepresenta na construcdo de sua

hegemonia.

1.1. Antecedentes e condicionantes: a pré-histéritp MST.



O Brasil possui uma significativa historia de mdait6es no campo, destacamos
Canudos e Contestatlapenas para citar dois dos mais conhecidos amnftie origem
camponesa. Os dois movimentos, embora tivessemelmrd fortemente religiosos,
messianicos, foram combatidos intensamente pelocExgessencialmente porque foram
interpretados como tentativas de restauracdo moicargN&o apenas isto, mas também
porque em alguma medida representavam contestaghopaer local, mais
especificamente, a politica dos coronéis.

Até 1940 “o messianismo e o cangaco foram as fedoaninantes de organizacédo e
de manifestacdo da rebeldia camponesa” (MARTINS 199 67). Contudo, a partir da
década de 1950 as mudancas na estrutura agrésieipgase aceleraram, os conflitos se
acirraram e surgiram novas forcas de resisténcizangpo. Entre as forcas que concorriam
a epoca pela hegemonia na organizacdo dos trabadisacurais destacavam-se: as Ligas
Camponesas, o Partido Comunista Brasileiro (PCRB)Igreja Catdlica. A disputa pela
direcéo sindical rural se dava principalmente entRCB, a Igreja e a Acdo Popular (AP)
que empenhavam-se na fundacdo do maior numerovpbsis sindicatos e federacbes
oficiais no campo (cf. COLETTI, 2005, p. 63).

O PCB configura-se como importante forca no cam@anedida em que exercia
hegemonia sobre a direcdo da Unido dos Lavradofeatmlhadores Agricolas do Brasil
(ULTAB) fundada em 1954 (CUNHA, 2007, p. &lpossuia — ao lado da AP — forte

influéncia na Confederacdo Nacional dos Traballeslara Agricultura (CONTAG)

® A guerra de Canudos (1893 — 1897): ocorreu néaéraiano, & margem do rio Vaza-Barris, onde Aptoni
Conselheiro fundou uma grande povoacao de persgdanominada Belo Monte. Sua énfase na busca por
justica diante da politica dos coronéis foi intetada como monarquista pelas autoridades. Em éecdar

o0s beatos e seu lider foram combatidos e pratidenestterminados pelo Exército no periodo de 182897.

A guerra do Contestado (1912-1916): a faixa deateue ficou conhecida como Regido do Contestado
encontrava-se nos limites entre os estados de $attina e Parana e era disputa entre camponeses
(agregados de fazendas, posseiros e fazendeims)jnelicato americano Fargher, a quem o govern@hav
incumbido de construir a estrada de ferro S&o Paukio Grande. O estopim do conflito se d4 quando o
monge José Maria e seus seguidores advindos da Satdrina acampam no Parand, no limite dos dois
estados, ato interpretado em Curitiba-PR como #&was a partir do qual se desenrolam os conflitos,
culminando com o massacre dos camponeses peloteX8ARTINS, 1995, p. 52-56).

® A Acdio Popular (AP) surgiu de setores leigos dejagno campo e assumiu posicdes radicais de agata

dos trabalhadores rurais. Sua atuacdo se davdpatmente por meio do Movimento Educacdo de Base e
pela criagdo de sindicatos de trabalhadores agsi¢GIOLETTI, 2005, p. 63).

" Segundo Cunha (2007, p. 81) a “linha programétic@ntidade propunha a reforma agraria como uma das
reivindicagdes centrais e a proibi¢cdo de toda®msas de exploracdo semifeudal, como a ‘meia,rgate
outras formas de parceria”. Esta linha politicartmaniza-se com o posicionamento pecebista no quefere

a sua luta antifeudal (cf. SANTOS, 1996a, p. 1&yaRratamento mais detido do assunto consultarAJN
(2004).
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(COLETTI, 2005, p. 66); além de sua atuacdo nadgad das Ligas Camponesas em 1945
(FERNANDES, 2000, p. 33).

A CONTAG foi constituida em 1963 a partir das Fegées de Trabalhadores na
Agricultura (FETAGS). Participaram da sua fundagéie e seis federac6es com direito a
voto: dez seguiam a orientacdo do PCB; oito eraemt@das pela AP; seis eram vinculadas
aos grupos cristdos do Nordeste e duas colocavacoree independentes (COLETTI,
2005, p. 66) Segundo Coletti, através de um acordo entre PEB,® primeiro ficou com
a presidéncia e a tesouraria da entidade, enqaasggunda coube a secretarikerf). O
autor sublinha que, no processo de constituicABG@BTAG, houve uma composicéo de
forcas que excluiu as Ligas camponesas, agueladitampletamente isoladas no cenario
politico das lutas no campofdém). Devemos retroceder ao inicio da organizacdo das
Ligas para melhor compreender o processo.

A formacéo das Ligas camponesas inicia-se em 1945t da organizacao politica
de pequenos proprietarios, parceiros, posseiroseiros que resistiram a expulsao da terra
e ao assalariamento puro. Foram criadas em quase ¢s Estados com o apoio do Partido
Comunista Brasileiro — PCB. Em 1947, contudo, o R@Rleclarado ilegal pelo governo
Dutra e as ligas passaram a ser perseguidas. Ssurginento se dard em 1954 no
municipio de vitéria de Santo Antdo em PernambucoEngenho da Galiléia, onde foi
criada a Sociedade Agricola de Plantadores e Rst@asade Pernambuco que ficou mais
conhecida como Liga Camponesa da Galiléia. Suaapdimfoi engendrada pela reagédo dos
foreiros ao aumento da exploracdo e tentativa de expulsém gono do engenho,
buscando o apoio do advogado e deputado Franaitéo dlo PCB (FERNANDES, 2000,

p. 33).

8 Em suas memodrias sobre as mobilizagées camponedasasil, Lyndolfo Silva, membro ativo do PCB na
fundacdo da CONTAG, apresenta uma variagdo no miderfederacdes que participaram do evento em
relacdo aos dados apresentados por Coletti. Cogntuaiativemos os nimeros de Coletti porquanto Sié@
apresenta estes numeros com absoluta segurancayemmque s&o relatados a partir de sua memoria.
Entendemos, entretanto, ser importante sublinhaitcaque consideramos fundamental, isto é, a relaigh
forcas no interior da Contag: “Parece que eram federacoes da AP e uma a menos ou duas a mersas des
Igreja [catdlica]. E nés tinhamos vinte e uma. Qlieer, foi esse povo, esse povo ligado a igre@fqupara

14, foi falar conosco, com 0s comunistas; mas ré@,da soma deles ndo dava para nos vencer. Riesidta
nossa posi¢do nao foi de exclui-los dali, mas ef#s queriam de jeito nenhum uma composi¢cdo com 0s
comunistas. Bom, levamos a noite inteira conveisando Ultimo encontro com a AP, que nés aceitagamo
mais uma vez a participagdo deles na diretoria @#ag, e eles [a Igreja] ndo aceitaram (...). At8pou

(...)" (SILVA, apudCUNHA, 2004, p. 102).

° Trabalhadores rurais que pagavam renda da terréoena de aluguel anuafofo) ao proprietario da
fazenda (FERNANDES, 2000, p. 33).
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Francisco Julido, apds sua visita a Cuba em 1368300 a conceber a revolucdo no
Brasil como uma revolucdo de carater socialistaC@RJ] 1999, p. 68), demarcando a
contradicao entre trabalho e capital como a pralajpiestdo a ser resolvida (DIAS, 1996,
p. 95), opondo-se desta maneira a idéia da neeglestte uma etapa democratico-burguesa
para a consecucdo da revolucdo brasileira. Estggoogontrastava com a orientacao
politica do PCB e tornava-se elemento de confliiveco partido e as Ligds No interior
do PCB, nesta época, se processava um intensoedabatca do carater da revolucao
brasileira (cf. SANTOS, 1996) A orientacdo efetiva do partido — ainda que n&o
consensual — definia-se pelo deslocamento da aliarigilegiada operario-camponesa para
a construcdo da frente Unica democratica que ma@uwiurguesia nacional, o proletariado,
0s assalariados rurais, semi-assalariados e casgmraém das classes médias urbanas,
“agora valorizadas pelo PCB como ‘aliado fundamé&nén pé de igualdade com os
camponeses” (SANTOS, 1999, s/n). Esta opcéo sekdos na medida em que o partido
considerou como fundamental a “democratizacéo pssgra da sociedade”, num processo
que consistiia em “reforma da sociedade brasileina substituicio da mentalidade
revolucionarista” (SANTOS, 1999a, s/n). Segundot&@an

“Em lugar da centralidade operario-camponesa, &masexismo brasileiro’ vai conceder toda a

importancia ao tema da relagdo convergente entien®cratizacdo social e a democracia politica,
no campo da politica, importando esta alteracdmdoédgica num outro tipo de colocagdo do
problema camponés, o qual ja ndo seria mais caaside ‘questédo central da revolucaadefm).

Para Julido, entretanto, a frente Unica democrait@mperialista e antifeudal ndo

seria o caminho mais acertado na medida em quermaagraria defendida pelos setores

1% Fragmon Borges, um dos autores pecebistas insemm®debates acerca da questdo agraria (cf. SANTOS
1996), apesar de reconhecer a importancia da fidarale Francisco Julido nos primeiros passos do
movimento no Nordeste entre 1952 e 1959, consigiged'a partir de 1960, principalmente em consedgéaénc
de uma avaliacdo falsa do nivel de consciénciantisssas camponesas e de sua organizacdo, e de uma
apreciacdo incorreta da experiéncia da Revolucdmaiiay o deputado Francisco Julido passou a adotar
posi¢des que o levariam, num processo, a se idolarovimento camponés e a perder a sua lideraatasef
Essas posic¢des tinham e tém um contetdo profundersectario, esquerdista’ (BORGES, 1996, p. 113).

1 Uma mostra da controvérsia interna do PCB podevisemmbrada pelas posicdes divergentes acerca do
programa expressas nos textos apresentados pavaeod V Congressos do PCB em 1954 e 1960
respectivamente (cf. SANTOS, 1996). Enquanto Ototd3ainsistia na alianca operario-camponesa como
base da frente democratica de libertacdo naci@fNTOS, 1996, p. 46) e Nestor Vera criticava a hagéo
democrético-burguesa uma vez que em sua avaliac@dluéncia da burguesia sobre o partido seria
prejudicial (VERA, 1996, p. 57), Alberto Passos iBaiides defendia “transformacdes progressistasréteca
burgués”, defendendo inclusive a possibilidaderdasformacdes sociais por via pacifica (GUIMARAES,
1996, p. 83). Diz este ultimo: “Indubitavelments, teansformacdes burguesas de contelido revolumonar
obtidas por meios ndo violentos, constituem umadreeautras, das comprovacdes praticas da tese da
possibilidade real de um caminho pacifico paravalugéo brasileira”iflem.
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da burguesia coincidia com aquela recomendada ‘ipgberialismo” porquanto previa a
desapropriacdo somente “mediante a prévia e jusinizacdo em dinheiro” (JULIAO,
1962, p. 66). Em termos politicos — diz o dirigetids Ligas — este tipo de reforma agraria
significaria a auséncia de contradi¢des, “esseraik essa alta burguesia e o latifundio”.
Por este motivo Julido entendia ser muito difiegluir a reforma agraria na politica de
frente Unica democratica. Conclui o deputado: “dgaado-nos desses elementos, nosso
programa passa a ser mais radical, no interessdads®s trabalhadorastiém).

Neste contexto, as profundas divergéncias em tataorevolucdo socialista
almejada pelas Ligas Camponesas — consideradasiase ultra-esquerdistas pelo PEB
e diametralmente opostas a orientacdo da Igref@i€Gatque nos anos de 1950 e inicio dos
anos 1960 era fortemente marcada por posicéesrgandseas (conforme veremos adiante)
— nos fornecem importantes indicagcdes dos motietespguais o movimento liderado por
Francisco Julido caiu no isolamento politico eragé&b aos demais movimentos no campo.

A perda da “centralidade operario-camponesa” niigmido PCB (e a consequente
diminuicdo da presenca do partido no caripsdmada ao isolamento e enfraquecimento
das Ligas tornou possivel a Igreja e aos sindicamssolidarem sua presenca ha
organizacao dos trabalhadores rurais. Nota-segtanto, que a Igreja Catdlica se insere na
questdo agraria de forma extremamente reacioapameira pastoral sobre a situacéo no
campo, criada em 1950 em Campanha (MG), nasceu rexméio de fazendeiros, padres e
professores rurais. Sua principal motivacdo eraossipilidade da igreja perder os
trabalhadores rurais como tinha perdido os opesgréma os demais movimentos sociais e
partidos politicos. “A questao era desproletaraaoperarios do campo, evitar o éxodo que
levava os trabalhadores para a cidade e os torndnaraveis a agitacao e ao aliciamento
dos comunistas” (MARTINS, 1995, p. 88).

Contudo, a instalagdo da Ditadura Militar e o acnento da violéncia no campo
forcaram um posicionamento mais contestatério dejdgParalelamente, nas décadas de

1960 e 1970, a Igreja Catdlica promove importadissussdes acerca de seu papel social.

12 Esta avaliagéo é sustentada por DIAS (1996, pe ®PRGES (1996, p. 113). Segundo SANTOS (1996, p.
17, 1n) a posicao deste Ultimo reflete a ética pistze

13 Cunha (2007, p. 38) sublinha que o equivoco nrEdeoria revolucionaria do PCB foi a generalizadéo
contexto revolucionério russo do comego do sécltoexda Ill Internacional Comunista para a realidade
brasileira, redundando na politica orientada petadiucdo democratico-burguesa e antifeudal”. Fzeh
Roio (@pud CUNHA, 2007) esta politica se “refletiu decisivartee na inviabilizacdo de uma alternativa
nacional-popular”.



O Concilio Vaticano Il (1961) e as ConferénciassEppais de Medellin, Colémbia (1968)
e Puebla, México (1979) lancaram as bases do gue a&iconstituir a Teologia da
Libertacdo (CATAO, 1985, 37-56). Os adeptos destaeate teoldgica, a despeito de
constituirem uma minoria, assumiram publicamenfsicao politica de dendncia e de
contestacdo social, dando um rumo diferente daguedevinha sendo adotado até entdo
para a atuacao da Igreja entre a populacdo mars pabAmeérica Latina.

Os governos militares que se instalaram a pa#irl864 contribuiram para o
alargamento da desigualdade social e da violénolacampo na medida em que
favoreceram o aprofundamento da concentracdo destao Brasil. Sua politica agraria,
calcada na grande empresa capitalista, lancavadmaeanobras legafsem beneficio do
agronegocio. Na medida em que o Estado incentidgeacdo de trabalhadores para a
Amazobnia e, a0 mesmo tempo, estimula por meioaifis crediticios da Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM) a implantagé grandes e médios projetos
agropecuarios, a sociedade camponesa preexisterggido entra em crise. Vitima de todo
tipo de violéncia por parte dos novos donos dates produtores rurais que viviam ali ha
anos como posseiros, passam a engrossar a massangdsrra. “O que esta em curso,
nesses casos, € a expansao, paulatina ou rapidmpaasa capitalista no campo, da qual o
grileiro é a vanguarda e o posseiro a vitima” (IANN79, p.146}°.

A legislacdo no Brasil historicamente mostra-se @am dispositivo a servico dos
grupos dominantes em detrimento do conjunto daedade. A Lei de Terras (1850)a

rigor, regulamentava a propriedade privada da,tepando-se, portanto, a forma legitima

4 Um bom exemplo é o projeto de colonizacdo da Amiazd@s governos militares procuravam incentivar a
migragao de trabalhadores sem-terra para aqueBoreg intuito de diminuir as tensées no campooqr
forca de trabalho para a exploragcdo de recursasastpara grandes grupos nacionais e internasiaiai
instalados. Para isso, ofereciam isences fis@ae agroindustrias que optassem por instalar-gegiao.
Grandes empresas foram beneficiadas ao mesmo tempoque se postergava a reforma agraria
(FERNANDES, 1996, p.32-38).

* No caso da Amazédnia, o Estado incentivava a czégdio nas décadas de 1960 e 1970. Para a
regularizacdo da posse das terras devolutas bagteyaapds a ocupagdo e constituicdo do sitiolanco
fizesse uma solicitacdo de titulo de posse, que aade seria confirmada como titulo de propriedade
Contudo, ainda que o mecanismo fosse simplesnacassivel aos posseiros na medida em que a meiaria
analfabeta e sem recursos. Estes se limitavamea &azerra produzir sem titulo de propriedade. Gom
desenvolvimento da Amazénia financiado pelo Estadograndes empresas que desejavam instalar-se na
regido cumpriam o processo inverso, primeiro pediatftulo de propriedade e depois ocupavam a terra,
geralmente ja ocupada pelos camponeses sem tjud@®ntdo perdiam sua posse (IANNI, 1979, p.114).

16 Até 1850 o dominio da terra pertencia ao rei, mp@ia conceder sua posse transitéria, por mei@gione

de Sesmarias. A Lei de Terras impde a transformededposse em propriedade. A posse era uma maneira
regular de ocupacao da terra, contudo com a ngigldedo deixa de sé-lo, tornando-se uma formaigioa

(cf. MOURA, 1988, p.15).
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de ocupacéo até entdo que era a posse. Estadaina & partir da qual os posseiros foram
expulsos de suas terras por supostos donos, giguaiam ndo apenas pela compra, mas

na maioria dos casos mediante fraude. Neste seMalgarida Moura afirma:

“Se é verdade que a posse tende a propriedadejm decefetiva-la inclui, em maior ou menor grau,

a invasdo do que ainda é posse, ndo a sua compsse Dnodo, grandes proprietarios ou
simplesmente individuos poderosos que dispunhancadife politico para se tornarem tais,
encampavam extensas terras livres, habitadas gigeimas e posseiros e até propriedades parcelares,
habitadas por sitiantes desvalidos” (MOURA, 1988.5).

Com o fim da escraviddo e com a necessidade dedeébra em larga escala,
agora assalariada, a principal questdo era subgiitirabalho escravo sem prejudicar a
economia da grande fazenda. A solucdo encontradaifiigracao de paises que tivessem
excesso de populacdo. Esses imigrantes, contudo, padleriam encontrar terras
disponiveis para posse no Brasil, por esta razéieiale Terras transforma as terras
devolutas em monopdlio do Estado: “os camponesegpraprietarios, os que chegassem
depois da Lei de Terras ou aqueles que néo tiversas posses legitimadas em 1850,
sujeitaram-se, pois, (...) a trabalhar para grdadenda, acumulando peculio, com o qual
pudessem mais tarde comprar terras, até do prigmémdeiro” (MARTINS, 1995, p. 42).
Estas transformag8es no regime fundiario resultarsungimento de um novo contingente
de trabalhadores rurais, distinto dos posseirogregados. Trata-se de produtores rurais
cada vez mais dependentes do mercado, de homees tempradores de terras, “cuja
existéncia é mediatizada por uma terra ja convedid mercadoria’idem p. 43). Esta é a
classe que esta fortemente presente nos estadsaldin pais e que compde a base do
MST em seus primeiros anos de existéncia.

Por meio da Constituicdo de 1891 as terras deaslsdo transferidas para os
estados, ficando sob dominio das oligarquias reggsonCaberia entdo a cada estado
estabelecer uma politica de concessdo de terrassien,ainicia-se 0 processo de
“transferéncia macica de propriedades fundidriasa gapandes fazendeiros e grandes
empresas de colonizacdo interessadas na especunaatdibaria” processo que caracteriza
principalmente os estados do Sul e do Sudetel

Da mesma forma, o Estatuto da Terra (Lei 4.504f64)Jum instrumento para
manter a questao agraria sob o controle do potiagsde maneira que as tensdes sociais
pudessem ser abrandadas. Ao prever prioritariamemtforma Agraria nas regiées de

conflitos, o Estatuto faz uma “reforma tépica, deeegéncia, destinada a desmobilizar o
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campesinato sempre e onde o problema de terrarse tenso, oferecendo riscos politicos”
(idem p. 96). Por um lado, o texto da lei representavaavanco na questdo fundiaria
(mencionava um cadastro de todas as propriedaddsride no pais e a permissdo da
desapropriacdo por interesse social sem indenizaigadinheiro, mas em troca de titulos
da divida publica), incorporando reivindicacdesom@ntes dos movimentos sociais e dos
grupos de esquerda do periodo anterior ao golpeolRm lado, a ditadura retirou a forca
politica dos movimentos sociais para reivindicaumprimento da lei. Isto em parte pela
prépria repressdo a que estavam sujeitos, mas mangmEque as oligarquias rurais
possuiam maior poder de pressdo para garantir qeéoama agraria ndo ocorresse. O
resultado dessa politica foi a elevacdo da coregidr fundiaria: num periodo de 15 anos
(de 1970 a 1985) 48,4 milhdes de hectares de tpirhkcas foram transformados em
latifindios, esta cifra representa quase duas \e&eaesa do Estado de Sao P&ulo

O Estatuto do Trabalhador Rural (Lei 4.214/63) awggio modelo do sindicalismo
oficial urbano que exigia carta de reconhecimergondvos sindicatos assinada pelo
ministro do trabalho e previdéncia social, criaveoatribuicdo sindical, estabelecia como
deveres do sindicato a colaboracdo com os podétdE@s e a manutencado dos servicos
assistenciais para seus associados. Havia aindasrégrmuladas pelo Estado para a
administracdo dos sindicatos. Este Sistema sindicglie correspondia a concepcao de
sindicalismo de Estado — era constituido de sintolécaficiais, federacdes, confederacdes,
justica do trabalho e ministério do trabalho, “cpjancipal caracteristica é a extrema
dependéncia em relacdo ao Estado” (COLETTI, 200%1). A medida que o Estado
impunha regras para a constituicdo legal dos staictornava-os ndao instancias de
representacao dos trabalhadores, mas, sobretuélociag burocraticas de fiscalizacdo do
cumprimento dos deveres trabalhistas. O poder aenttesta forma, subtraia dos
trabalhadores a possibilidade de resisténcia regbdditicas estatais por meio da luta
sindical. Segundo Coletti:

“[...] os sindicatos de trabalhadores agricolaz@®everteriam ndo s6 de combate & expanséo das
Ligas Camponesas como também de controle das magidilts no campo, nas maos do governo. Nao
foi por outra razdo que os militares ndo hesitaesmpreserva-los, ndo obstante a vontade dos

" Em 1991 temos 50.105 estabelecimentos com maif@® hectares, que representam 1% do nimero total,
abrangendo 43,9% da superficie agricola do paiseja) 164.684.300 hectares. Os estabelecimeatb6d
a menos de 1000 hectares representam 9% do nloter@518.618) e controlam uma area de 131.893.557
hectares (35%). J&4 os estabelecimentos com menaoB0@ehectares, sdo 5.252.265 estabelecimentos,
representam 90% do namero total e ocupam 21,1%maffcie agricola (Cf. FERNANDES, 1996, p. 41).
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proprietérios rurais que, guiados por interesses imediatos queriam vé-los destruidos. [...] Em
sumaa primeira providénciado governo militar, relativamente ao sindicalismaral, foi intervir nas
direcdes sindicais, alijando-se daquelas liderargiadicais progressistas ndo-convenientes ao
regime” (COLETTI, 2005, p. 63-64, grifos do autor).

Essa longa histéria de reformas conservadorasacegeitias pelo Estado — que
sistematicamente excluiu os trabalhadores dasdecisoliticas — reflete a influéncia das
classes dirigentes tradicionais sobre o aparelHiigmoe repressivo estatal. Isto €, a
burguesia chega ao poder no Brasil sem profundatsiras — “sem o aparelho terrorista
francés” (cf. GRAMSCI, 2001, v. 1, p. 426). Destedn, as antigas classes dirigentes — as
quais pertencem o0s grandes proprietarios de teris®#o rebaixadas de sua condicdo de
dominantes a condicdo de “governativas”, mas naceBfinadas, “nem se tenta liquida-
las como conjunto organico: as classes tornamasds’, com determinadas caracteristicas
culturais e psicoldgicas, ndo mais com fun¢des@oizas predominantesidem).

A auséncia de uma revolugdo burguesa capaz densapks antigas classes no
poder e conformar uma hegemonia auténtica pogaildlipermanéncia de mecanismos
tradicionais de poder. Estes se travestem de mio@elen conservando, contudo, o poder
patrimonialista sobre o Estado, o que implica eiorneas suficientes para a modernizacao
capitalista, contudo, sem tocar profundamente ntesydésses das classes “governativas”.
Deste modo os grandes fazendeiros, ainda que no sistema deixassem de ser classes
fundamentais, mantiveram sua influéncia sobre #tigas de Estado. Depreende-se disto
que a revolucdo burguesa que coube ao Brasil foa Umvolucdo encapucada’
(FERNANDES, 1975, p. 32), ou seja, uma revolucidrdeda ordem.

Na medida em que a iniciativa das mudancas ndoneenga nas maos da
populacdo, ao contrario das revolucdes ativas, $sipel interpretar a modernizacao
conservadora — tal qual acontece no Brasil — coma wevolucdo passiva, conceito
originalmente cunhado por Vicenzo Cuoco e que Geamgonstréi. Conforme Bianchi
(2006) o conceito de revolugcéo passiva ganha amdgliho pensamento de Gramsci e passa
a ser instrumento de interpretacdo de acontecimerdatemporaneos, de forma que a
moderniza¢do do Estado através de uma série demafoe guerras pode ser entendida
como uma forma de evitar uma ruptura revolucionaria

Diferentemente do modelo classico francés que sepde meio da sublevacao

violenta das classes progressistas ao lado dasasfopppulares, redundando na



transformacdo radical da ordem social num periadativamente curto de tempo — a
revolucdo passiva ocorre de forma molecular eaddeepelo Estado. Este é o protagonista
do processo, ele dirige as classes que deveriadirggentes — as diferentes fracdes da
burguesia — transformando gradualmente a econoema aterar de forma radical as
estruturas de poder politico, excluindo, portarge, massas populares do processo e

afastando qualquer possibilidade de rupturas Viaten

“Este fato é de maxima importancia para o conagtorevolugdo passiva’: isto é, que ndo seja um
grupo social o dirigente de outros grupos, masuguéstado, mesmo limitado como poténcia, seja o
‘dirigente’ do grupo que deveria ser dirigente egaopbr a disposicdo deste Ultimo um Exército e
uma forca politico-diplomatica” (GRAMSCI, 2001,5;.p. 329).

Desta forma, o poder oligarquico no Brasil sustenia influéncia sobre Estado ao
mesmo tempo em que as classes subalternas sdagdia participacdo democratica, que
a rigor, se restringe aos “membros das classesiiposas que se qualifiquem econdmica,
social e politicamente para o exercicio da domindg#guesa” (FERNANDES, 1975, p.
292). Dito de outra forma, a exclusdo dos movimestiiais e organizacdes populares da
participacdo democrética equivale a uma “forte @agé@o racional entre o
desenvolvimento capitalista e a autocracia dassglifdem) de forma que no Brasil “é
quase impraticavel usar o espaco politico, assdgypala ordem legal, para fazer explodir
as contradicOes de class&tgm p. 296). Sob este ponto de vista compreendefspie@s
ocupacoes de terra foram a via de acesso mais adequara que a voz das classes
subalternas pudesse se fazer ouvir.

As ocupacOes de terra tornaram-se um método extmapantar bastante eficaz
porquanto tornou visiveis as demandas das clagsksdas do debate publico no Brasil.
Frente a crise dos anos 1980, que ja despontafiaaliala década de 1970, com inflacdo
galopante, estrangulamento do mercado internoigadéxterna em ascenséo, o mercado de
trabalho na cidade e no campo ndo se mostrava gsomiFechava-se, portanto, a
possibilidade de um contingente cada vez maioraathadores ser absorvido pela via
empregaticia. Os trabalhadores sem-terra — anfgsseiros, arrendatarios, meeiros,

parceiros e pequenos proprietarios rurais que prdsuas terras em fungéo da aplicacéo
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da Lei de Terras, da apropriacdo dos griléfres da implantacdo da agricultura com

caracteristicas capitalistas, principalmente emcdonda mecanizacdo das lavouras —
passaram a fazer parte de uma massa de trabalbgurperizados e com expectativas
restritas de subsisténcia. A concentracdo destballradores foi condicdo necesséria, mas
ndo suficiente para que estes sujeitos integrasseaorganizacao politica capaz de dar
voz e visibilidade ao problema fundiario no Brasil.

A concentracdo fundiaria e a constituicdo da enapgricola, apoiadas pelo
aparato juridico e militar do Estado, expulsaraneesadores de suas unidades produtivas
isoladas, rompendo de forma violenta com sua aufiosncia e submetendo-os a um
processo de proletarizacdo. Este processo alterdarcha significativa o universo socio-
cultural camponés. Contudo, a organizacdo politiestes trabalhadores néo foi
espontanea. Ela encontrou condigéo suficiente qareretizar-se por meio das pastorais e
dos sindicatos rurais, forgcas politicas capazeslid®zao necesséaria para dar coesdo as
reivindicacBes sem-terra

As alteragcbes estruturais no campo, que represeatanprofundo trauma nas
formas de vida e de socializacdo camponesa, medi@se@m a fazenda numa empresa
capitalista e o camponés num assalariado ou sesalaaimdo. O universo simbdlico e
material camponés gradualmente desagrega-se. &swanuto-suficiéncia e o isolamento
da producdo de subsisténcia, fundamento da edéeldi politica camponesa e elemento
essencial que torna cada grupo familiar camponés wmidade homologa sem ligacao
organica com a classe (MARX, 2003, p. 38). A int@msocial necessaria para permitir a
organizacdo politica no campo decorre do propraandr de uma classe em agonia, isto €,

da proletarizagdo do camponés. Este processo daiesito essencial para que grupos

18 “530 diversas, intrincadas e, em geral, eficasegenicas de grilagem. Os recursos s&o variagsseda
simples alteracdo de nameros nos titulos ou supletarfalsificacdo, até complicadas manobras datics

por advogados inescrupulosos. Um grileiro poderadar fabricar um titulo e apresenta-lo as autdesa
pedindo a regularizacéo fundidria, alegando t&tpimido de boa fé” (IANNI, 1979, p.169).

19 peschanski (2007) chama a atenc&o de maneirariapi@para certo determinismo encontrado nas asélis
gue tratam do surgimento do MST como resultaddalite modernizag&o conservadora e da expropri@;ao.
autor sublinha que estas transformacdes estrutfimegsn importantes, mas ndo sdo suficientes como
explicagdo para a organizagdo dos trabalhadoregesesm Segundo Peschanski o ambiente de incestaza
gue viviam os colonos, aliado & memdéria das magbes anteriormente vividas no campo e a oportdeida
oferecida por uma rede de relagbes e informacdesrefeidas, sobretudo, pelo trabalho dos setores
progressistas da Igreja criaram condi¢bes paraginsento do MST (PESCHANSKI, 2007, p. 24-27). O
conceito de incertezaraduz a situacdo em que certas interpretacfesida @m sociedade e tradi¢cdes que
inibem protestos deixam de ser seguidas — comeeaer lquestionamentos em relacéo as instituicbes e a
pessoas que as impoe(RESCHANSKI, 2007, p. 24).



dirigentes encontrassem aceitacao e pudessemddoéngicamente na organizacao destes
sujeitos em transicao.

Em suma, a proletarizacdo dos camponeses e a ¢emseqdesagregacao das
formas de vida baseadas no isolamento da econamibidr de subsisténcia — engendradas
pelas transformacdes estruturais no campo — e@omta formacdo e direcdo politica dos
mediadores religiosos as condi¢cdes necessariapganizacado dos trabalhadores rurais,
tornando possivel a reacdo contra a expropriacaor@vindicacdo de transformacdes
politicas e econémicas adequadas as classes snbalt€ontudo, conforme veremos, as
relacdes de forgas sociais — desfavoraveis a @stsses — ndo permitiram até os dias atuais
nem mesmo reformas significativas.

O trabalho organizativo, principalmente aquele deskido pelas Comunidades
Eclesiais de Base (CEBS)é fundamental para compreender como se da a ¢éonda
consciéncia dos interesses econdmicos comuns po gnondmico, isto €, para entender a
transicdo da mentalidade permeada pelo isolamensutenomia camponesa para a
percepcdo do carater social da luta pela satisfalgionecessidades coletivas dos
trabalhadores separados dos meios de producéo.

As CEBs desempenharam um importante papel na aaygio dos movimentos
populares no campo, por se tornarem espacos dexaefle organizacdo das massas,
trabalhando ativamente nos anos finais da ditashilitar %*. No final da década de 1970 e

inicio de 1980, intensificam-se as ocupacdes de tpelo pais, surgindo inumeros

2 As CEBs s&do0 comunidades que se organizaram em tias) paroquias (urbanas) ou das capelas (rurais),
por iniciativa de leigos, padres ou bispos. Seateapopular é atribuido pela participacdo massévieigos,

0s quais fazem o trabalho com a comunidade at@d&éssitas, organizacdo de reunides e participagdo
celebragfes. Segundo Frei Betto, as comunidadeshséitadas “de base” justamente por estarem integrad
as classes populares, compreendendo donas-deapearios, subempregados, aposentados, jovens e
empregados dos setores de servigos, na perifds@nay na zona rural, assalariados agricolas, possei
pequenos proprietarios, arrendatarios, pedes damilmres (Cf. BETTO, 1981, p.16).

4L “A mudanca social n&o foi explicitamente o primeibjetivo dos clérigos que desenvolveram a idé& d
comunidades de base. Antes de tudo, eram uma @Eoysstoral, um meio de revitalizar a Igreja, apdaa
escassez de padres, em face do proselitismo vigdassprotestantes pentecostais. Elas se tornamuloes

da mudanca social por trés motivos: (1) desenvaiuese num periodo em que a Igreja comegava a dar
ouvidos a problemas sociais, em parte como conee@l@&@o movimento da A¢do Catdlica, que teve
influéncia no Brasil dos anos cingiienta e inicie dessenta, e em parte como uma reacao defenfsikgaa
crescente de grupos socialistas; (2) deram énfaseidtiva laica, e como a maior parte dos leigoBrasil é
gente pobre, isso abriria um espaco para que aepdesenvolvessem e expressassem seus pontasage vi
(3) o modelo de dinAmica de grupo usado nas CEBs fmétodo de conscientizacdo desenvolvido no
Movimento de Educacdo de Base, entidade ligadargjalgiue dava destaque a uma analise critica da
realidade social”’ (ADRIANCE, 1996, p. 178).
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movimentos sociais ho campo, com diferentes deregdes, cuja maioria contava com o
apoio da Igreja Catdlica:

“Nos dois primeiros anos da década de oitenta,smdacdo Brasileira de Reforma Agraria (Abra)
registra 1.363 conflitos de terra. A maior parts tlgas iniciadas pelos movimentos sociais conta
com o apoio da Igreja Catdlica e de alguns parti#oeposicdo que comecavam a ser legalizados,
assim como do novo sindicalismo em ascensdo” (FERDES, 1996, p. 56).

Ap6s 1964, quando se inicia a Ditadura Militar e moevimentos sociais sao
duramente reprimidos, as CEBs sao preservadas,qust para 0s generais estas pareciam
inofensivos grupos de estudo biblico. Tornam-sd¢adiesma um dos poucos espacos de
discussdo politica existentes durante os anos feaisados do regime militar. As
comunidades de base, portanto, cumprem o papebmentadoras do debate politico
durante a ditadura. Ja nos anos 1980, na iminéac&bertura politica e com a expectativa
de elei¢cbes, sdo iniciados os debates politicaglgens. O IV Encontro Intereclesial das
CEBs, em abril de 1981 gerou uma grande expectptivgparte da midia a respeito do
apoio das comunidades de base aos partidos, nigssaa importancia politica. Porém, o
debate politico partidario ainda era um ponto geneda receber atencdo especial, pois a
maioria dos membros das CEBs ndo se sentiam suBomrente esclarecidos sobre o
assunto (cf. SOUZA, 1981, p. 709). Em decorrén@todas plenarias do encontro foram
usadas para que os delegados das bases pudessépstarasuas opinides e experiéncias.
O trabalho das comunidades, portanto, j& antecipalemocratizacdo do debate politico, a
medida que dava voz aos grupos leigos, principaknem areas rurais, e este € o principal
elo histérico entre as CEBs e 0 MST.

Depreende-se disto que as CEBs foram um pélo ¢etgrarganizacdo politica,
pois no periodo entre 1960 e 1980 gozou de reldiberdade para organizacdo de
movimentos sociais e para educacao politica, dessimamdo papel fundamental na
formacédo de quadros que posteriormente se intagraos partidos politicos, sindicatos e
demais organizagfes da sociedade civil no cenagmnal. Seu papel foi fundamental na
organizacdo dos movimentos no campo, pois nas areas havia dificuldades da visita
por parte dos padres em virtude das distancias,ega® maiores, por iSso 0s leigos
desempenhavam um papel relevante, assumindo plestokeranca.

A maior influéncia das CEBs no campo pode ser obsker a partir da abertura

politica, quando, nas areas urbanas prosperaranimeioios populares, diminuindo o
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tempo de dedicagdo dos militantes a servico nasu@imades Eclesiais. No campo, os
movimentos sociais nado-religiosos tiveram menorepagao e em consequéncia, as CEBs
permaneceram como principal veiculo da militancia.

A alteracdo da concepcao religiosa conformista edesttrato progressista (e
minoritario) da igreja € elemento politico impot&arpara compreensdo da sua tarefa
educativa entre os lavradores, que assumem uradetie rompimento com a passividade
e passam a confrontacdo do sistema predominamtesde da terra. As atividades da CEBs
estavam claramente voltadas para a formacao potiie seus membros. No IV Encontro
Intereclesial, um dos pontos debatidos importafuies participacdo politica. Nas palavras
de um dos participantes do encontro:

“Um dos pontos que recebeu bastante atencéo fossarparticipacéo politica, pois achamos que a
politica € o que mais influi da gente. Tentamoseaiaas nossas idéias nesse ponto da politica. A
politica € a grande arma que temos para constmi sociedade justa do jeito que Deus quer”
(SOUZA, 1981, p. 709).

A Teologia da Libertacdo, operante nas CEBs carnitrilem grande medida para
apresentar a politica enquanto espaco de acao, dal fdito de outra forma, as CEBs
pregam uma fé que deve se materializar atravésatapmlitica.

“A fé ndo é mais entendida apenas em sua dimérad@scendental, mas também em sua expressao
categorial, sendo uma orientada para a outra. bamédelo dialético de compreensao da fé crista.
Por isso o modelo mecénico e dogmético que entri@e&omo regra ou principio e a politica como
sua aplicacéo ou o que pde a fé como opgédo e ticpadbmo simples consequéncia, é insuficiente
para dar conta da experiéncia da fé tal como awiae CEB'’s e segundo a qual a politica é parte
‘integrante’ da fé” (BOFF,1980, p. 598).

Assim, é possivel identificar nas praticas, disssire principios das CEBs os
elementos politico-religiosos que vao constituipdacipios diretivos do MST, quais sao:
preocupacdo com a formacéo politicke(); a formacéo da consciéncia de clasden| p.
596) e a utopia socialista como parte constitutia Teologia da Libertacdo e seu
referencial marxistaigem p. 619). Em suma, as comunidades consistem eituigdes
educativas da sociedade civil, e como tal desengvanh papel importante na educacéo
politica no campo:

“L& onde essas organizacdes (os sindicatos) n&teaxiainda, como no interior da floresta ou ao
longo dos rios, as CEBs vém a funcionar como ingnios de luta variada. Tém entdo um caréater
plurifuncional: podem servir para educacgédo, esparta pela terra, educacao partidaria, etc. Qay sej
realizam aquelas funcdes que normalmente sdo prieascpor instituicbes apropriadas numa
sociedade mais diversificadati€ém p. 604).
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A acédo da Igreja, portanto, é um fator que, son@ldemais condi¢Bes politicas,
sécio-culturais e econdmicas, favorece a organizacditica dos trabalhadores rurais. E
possivel sintetizar as condi¢cdes peculiares dariasbrasileira que concorreram para a
formacdo do MST em trés pontos principais: 1- asglangas na estrutura agraria que
“produzem” um contingente expropriado de traballhesidem perspectiva de permanéncia
na cidade pela falta de empregos; 2- a acdo oliicsetores progressistas da Igfeja
inspirados inicialmente pela exacerbacdo dos ¢osflino campo, posteriormente
amparados pela Teologia da Libertacéo e por fina 8bertura politica apés o periodo de
ditadura militar, que possibilita a reorganizacaws dnovimentos socidfs até ent&o

mantidos sob represséao.

1.2. Da constituicdo do movimento de massas atérganizacdo de quadros

A formagéo oficial do Movimento dos Trabalhadoresd®s Sem Terra acontece em
seu 1° Encontro Nacional, em Janeiro de 1984, esna@al (PR), entretanto a constituicéo
do MST pode ser datada a partir de sua primeirgag@o em setembro de 1979, quando
110 familias ocupam a gleba Macali, em Ronda ARS)( lideradas pelo Padre Arnildo
Fritzen, ligado & CPT (FERNANDES, 2000, p. 52).

O primeiro periodo da vida do Movimento que compdeesua formacao até o
primeiro congresso em 1985 € marcado pela medidgsi@gentes pastorais e conta com

uma proto-estrutura organizativa, ou seja, umaiest em construc&d A ligacéo com as

22 E importante ressaltar que ndo apenas setoresepsigfas da igreja catélica, mas também das sgreja
protestantes estavam envolvidos na militancia measarurais, e eram também expoentes da Teologia da
Libertagdo. A igreja Luterana desempenhou papeifgigtivo na organizacdo do MST em seus primordios
A CPT e a igreja Evangélica de Confissdo Luteramgareenderam trabalhos de apoio e organizacdo do
movimento, além de coleta de alimentos nas parsgasessoria juridica, mediacdo das negociacde® co
governo e desenvolvimento da mistica do movimento.

23 peschanski (2007, p.65-66 e 78) chama a ateng@upaa mudanca no perfil destes movimentos em
virtude da abertura politica. Segundo o autor, ogimmentos contestatorios, revoluciondrios, sofrecam
refluxo apés o periodo intenso de lutas propordongela ditadura militar, dando lugar a movimerdas
privilegiaram a luta pela democracia pelas viastingonais.

4 A forma de organizagio que vinha sendo constrséddava a partir dos estados, ou seja, em cadipesta
comegaram a surgir os primeiros grupos ligados 83 Mue através dos encontros regionais e naci@mis
recebendo novos adeptos. Também por meio de viggeitlicas dos militantes do MST, da realizagcéo de
encontros de formacéo, ou quando os sem-terra davamn definitivamente para outros estados, traremit
seus conhecimentos e auxiliavam na organizacéab MNeate periodo a forma de organizacdo do Moviment
ia desde reunibdes de base para formacao de um deufaonilias até as préaticas de resisténcia dekétda®
durante a luta, isto €, ndo havia ainda uma estraganizativa bem definida.



Comunidades de Base e com a Comisséo Pastoral@a(TeT) nesse momento inicial do
MST influenciou a opcédo por acdes de pressao comomgotencial de confrontacao,
através de negociacdo, tendo como interlocutorggipais os governos estaduais. A
negociacdo pelas vias institucionais, isto €, arned agraria na agenda do Estado € marca
distintiva deste periodo, fato que se reflete mealelo Movimento: “Terra para quem nela
trabalha” (cf. NAVARRO, 2002).

Neste periodo, diante da repressao direta pelgwiptérios de terra por meio da
atividade de capatazes e “pistoleiros” e do regmigar, as atividades do MST se dirigiam
principalmente para a resolucdo de problemas ctwscee mobilizagbes contra a ditadura
militar e ocupacdes locais (MST, 1997, p. 2). Nasi#io, o0 MST definia-se ainda como
uma “articulacao de lavradores dentro do movimeiridical”, por este motivo, entre seus
principios figura o fortalecimento da participagdus trabalhadores nos sindicatos e nos
partidos politicos (SOUZA, 2002, p. 195; COLETTO0B, p. 24).

Pode-se dizer que os primeiros anos de vida do riutevio até a sua constituicdo
oficial foram marcados pela luta sindical, istgéla luta visando ganhos econémicos que
atendessem as necessidades imediatas dos tralvathaem-terra. Podemos caracterizar
esta primeira etapa, portanto, como momento ecamdodrporativo. Neste estagio a
consciéncia da solidariedade de interesses erds tos membros do grupo social esta

presente, mas ainda no campo meramente econdmico:

“[Este] momento é aquele em que se atinge a cansaiéla solidariedade de interesses entre todos
0s membros do grupo social, mas ainda no camponmeeta econémico. Ja se pde a questdo do
Estado, mas apenas no terreno da obtencdo de waklade politico-juridica com os grupos
dominantes, ja se reivindica o direito de participa legislacdo e da administracdo e mesmo
modifica-las, de reformé-las, mas nos quadros fmeddais existentes” (GRAMSCI, 2001, v. 3, p.
41).

No entanto, as diretrizes de atuac&o politica @fsnno 1° Encontro do MST em
janeiro de 1984 e no 1° Congresso em Janeiro d& d®i8m transparecer o avanco da
politizacdo pela qual o movimento vinha passandoboza as lutas estivessem ainda
bastante comprometidas pela violéncia no campai@epo objetivo continuava sendo a
Reforma Agraria, contudo o reconhecimento de gpemblema era muito mais abrangente

e enraizado estava presente porguanto havia aiéonascde que a luta pela terra incluia
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também a luta por uma sociedade justa e fratergaeoem ultima analise, significava a
superacao do modo de producéo capitalista.

Os principios de referéncia do MST em 1984 eramiutar pela reforma agraria; 2.
lutar por uma sociedade justa, fraterna e acabaragapitalismo; 3. integrar a categoria
dos sem-terra: trabalhadores rurais, arrendatdmesiros, pequenos proprietarios, etc.; 4. a
terra para quem nela trabalha e dela precisa pad (FERNANDES, 2000, p. 83, grifos
NOSsO0S).

Em 1985 os objetivos apresentados sao:

“Que a terra s6 esteja na mao de quem nela trgdatha por uma sociedade sem exploradores e
explorados ser um movimento de massasfénome dentro do movimento sindical, para conquistar
a reforma agraria; organizar os trabalhadores sure base;estimular a participacdo dos
trabalhadores rurais no sindicato e no partjdiedicar-se a formacgéo de lideranga®estruir uma
direcdo politica dos trabalhadores; articular-se neoos trabalhadores da cidade e com os
camponeses da América LatindST — Normas Gerais, 198apud SOUZA, 2002, p. 195, grifos
Nossos).

Nos anos posteriores a 1985 percebe-se um desengnto politico superior. Os
documentos citados acima e o desempenho do Movrregmtincipalmente as aliancas que
procura estabelecer — deixam transparecer a téangip MST para um momento
essencialmente politico. Inicialmente atuando nterior do movimento sindical e
assessorado por militantes de partidos politicagentes pastorais que tinham uma forte
influéncia em sua direcdo politica, o Movimenta@®a autbnomo institucionalmente na
medida em que se distingue das demais entidadesnstruir uma dire¢do, organizagéo e
identidade proéprias.

Pode-se perceber ainda uma ampliagcdo de seu ppgétco que passa da luta
sindical pela reforma agraria para a construcaentk direcdo politica que visa ndo apenas
as demandas corporativas dos trabalhadores rumas, também os interesses dos
trabalhadores da cidade e de toda a América Latmaorme j4 expressa o documento
acima citado: “dedicar-se a formacgéo de lideramcasnstruir uma direcdo politica dos
trabalhadores; articular-se com os trabalhadoresidade e com os camponeses da
América Latina”.

Segundo Stédile, membro da Direcdo Nacional, o M&Tdiferencia dos outros
movimentos que lutam por terra no Brasil justamgede fato de “abracar uma bandeira e
ultrapassar o corporativismo”, afirma ainda quepféciso construir um projeto politico

nacional alternativo” que seja nacional e popuBFHEDILE, 1997, p. 7-8, 12). Ao fazer
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isto, ele transcende o momento meramente econdengassa a uma esfera superior, a
esfera politica, e esta propriedade de alargandmteivindicacdes do grupo fundante da
organizacao para 0s demais grupos sociais € justamma das caracteristicas importantes
de um partido politico. Ao realizar essa passagirn-politica, portanto, o MST assume

funcdes de partido politié®d Diz Gramsci:

“Esta é a fase mais estritamente politica, quenalssd passagem nitida da estrutura para a esfera
das superestruturas complexas; é a fase em quieakgias geradas anteriormente se transformam
em ‘partido’, entram em confrontagdo e lutam até que uma delagpelo menos uma Unica
combinacao delas, tenda a prevalecer, a se impar,iadiar por toda a area social, determinando,
além da unicidade dos fins econdmicos e politicmspbém a unidade intelectual e modndo
todas as questdes em torno da qual ferve a lutane&glano corporativo, mas no plano ‘universal’,
criando assim a hegemonia de um grupo fundamepotalesuma série de grupos subordinados”
(GRAMSCI, 2001, v. 3, p. 41, grifos nossos).

O MST supera o0 momento econdmico-corporativo aocestse no campo da luta
de classes a partir da formulacdo de um projetdangho €, que se refere ao conjunto da
sociedade. Para isto constroi aliangas por meididaCampesina e da Consulta Popular,
além das atividades que executa em articulagdoocovimento de Trabalhadores Sem
Teto — MTST, auxiliando na organizacdo das ocupmadéeprédios publicos.

A Via Campesina € uma articulacdo de organizac@gehuenos e médios
agricultores, trabalhadores agricolas, mulheresig@r de povos indigenas, que redne mais
de 100 milhées de membros da Asia, Africa, Améei&uropa. No Brasil participam desta
articulacdo: MST, CPT, Movimento de Pequenos Adgpacas (MPA), Movimento dos
Atingidos por Barragens (MAB), Movimento de Mulhgei@amponesas (MMC) e Pastoral
da Juventude Rural (PJR) (cf. CAMPOS, 2006, p.1M6)e-se que, com excec¢do da CPT e
da PJR, os demais movimentos contam com organizégdoenor porte em relacdo ao
MST e suas acdes tém sido executadas em conjuntoososem-terras, de forma que

somente o0s setores da Igreja poderiam disputarregadi politica sobre os demais

% Gramsci indica que o partido ndo é definido apgmds sua acéo politica em sentido estrito, mabédam
pela funcdo que desempenha, assim pode-se falaapg#as em partido politico em sentido restrito no
pensamento de Gramsci, mas também em funcéo déopd@itz o texto gramscianoPbde-se observar que
no mundo moderno, em muitos paises, os partid@nags e fundamentais, por necessidade de lutaoou p
alguma outra razéao, dividiram-se em fragdes, cademwas quais assume o nome de partido e, incluséve,
partido independente. Por isso, muitas vezes odBstéaior intelectual do partido organico ndo pertena
nenhuma dessas fragdes, mas opera como se fossngaalirigente em si mesma, superior aos partielos
as vezes reconhecida como tal pelo publico. Estgéin pode ser estudada com maior precisao se se gar
ponto de vista de que um jornal (ou um grupo degi®), uma revista (ou grupo de revistas) sao també
‘partidos’, ‘fragdes de partido’ ou ‘fungbes de daninados partido§’(GRAMSCI, 2001, v. 3, p. 349-350).
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movimentos. Estes setores progressistas da igrefgudo, passam atualmente por um
momento de refluxo, a Teologia da Libertacdo pesieucombatividade na medida em que
foi sistematicamente sufocada pela ala conservatioigreja°.

O Movimento Consulta Popular é um férum formadongigalmente por
movimentos sociais, mas que também congrega indilntente elementos advindos de
varios setores da sociedade, sobretudo pertencentesquerda. Desde 1995 vem
articulando-se e em 1997 realizou a primeira c@nigiea em lItaici (SP), promovida pelo
MST para formaliza-lo como Movimento Consulta Papul(cf. MOVIMENTO
CONSULTA POPULAR, 2005, p. 14; REVISTA SEM TERRA°r3, Jan./Fev./Mar./
1998, p. 50). Segundo Adelar Pizeta, coordenaduonal do Setor de Formacédo do MST,
o Consulta Popular tem um programa socialista e um@ade politica articulada. Existe
ainda o Movimento Assembléia Popular, que possuptojeto popular-democratico mais
amplo, dele fazem parte, além dos movimentos sp@hljuns grupos eclesiasticos. O MST
é membro de amb®/s Deve-se sublinhar também o grande poder de imflaélo MST — o
movimento mais articulado que participou da criagddonsulta e da Assembléia Popular
— principalmente por meio de Ademar Bogo, que temdsstacado como tedrico do
Movimento. Trataremos desta questao de forma nedidadno quarto capitulo.

Os anos posteriores a criacao oficial do MST — 188986 — sdo marcados pela
radicalizacdo das acbOes que adquirem um carates m@nbativo, fundamentado
primordialmente nas ocupacfes de terra. De fatontaceram neste periodo varios
episodios de enfrentamento com policiais ou jagsingms grandes proprietarios
(NAVARRO, 2002, p. 203). E significativo notar que periodo de 1985 a 1990 esta

radicalizacdo se expressa nos lemas do movimen®pgssa de “Terra para quem nela

% Nos Ultimos anos os setores conservadores daalgén reagindo fortemente contra a corrente da
libertagdo. Este movimento reacionario ganha famm o atual papa Bento XVI, inimigo histérico dos
setores progressistas eclesidsticos. Em 1982 Lamridoff — um dos maiores expoentes e divulgador da
Teologia da Libertagdo — publica “Igreja, Carism®ader” onde denuncia os abusos de poder da Igreja.
Escreve Boff : E manifesta a centralizacdo de poder decisério geejh, fruto de um longo processo
histérico no qual se cristalizaram formas que talencontrassem validade ao longo do tempo de seu
surgimento, mas que hoje provocam conflitos comnaaéncia do direito e da dignidade da pessoa mama
que possuimos. (...) Os dirigentes sdo escolhidosqoptacédo dentro do circulo restrito daqueleg gi@tém

0 poder eclesial, impostos as comunidades, margarado a imensa maioria dos leigos {.(BOFF, 1982,
p.61). Em 1984 o tedlogo foi submetido a um proogsa ex-Inquisicdo em Roma. Em 1985 foi condenado
a um ano de “siléncio obsequioso" e deposto de stodas suas funcdes (cf.
http://www.dhnet.org.br/direitos/militantes/bofffflo Quem lhe impds a pena foi o cardeal JosephisAlo
Ratzinger — atual Papa Bento XVI.

%" Entrevista concedida na ENFF, fevereiro 2007



trabalha” para “Ocupar, resistir, produzft” Dois fatores sdo importantes para
compreender esta fase: 1) a oposicao ao MST, déaemess organizada a partir de 1985
através da Unido Democratica Ruralista (UDR), aldicdo setores empresariais e politicos
contrarios a Reforma agréria; 2) a autonomia ingthal que o Movimento alcanca tanto
em relacdo a igreja quanto aos sindicatos e partélenudanca nas relacdes entre MST e
pastorais causa impacto sensivel nas acfes do Mptonna medida em que estas
optavam, preferencialmente, por negocia¢des pasitiom os governos em suas diferentes
instancias municipais, estaduais e federais.

Nesta nova etapa de organizacdo, o0 movimento é ard@ilado e massivo,
ocupam-se terras e 6rgdos publicos, além de gflzale taticas como greves de fome
(MST, 1997, p. 2). Entre os anos de 1985 e 19901S3d se consolida em vinte e trés
Estados da Federacdo, estabelecendo-se por toderritdrio nacional. O grande
crescimento, ao mesmo tempo em que trouxe a cdagélh do movimento, também se fez
acompanhar por mudancas fundamentais em sua eatongianizativa. O movimento deixa
de ser apenas um movimento de massa para torteambém uma organizacdo de quadros
(NAVARRO, 2002, p. 204). Constitui-se uma liderangae consiste na “organizagédo dos
sem-terra”, que difere, portanto das “familias $ema” ou do Movimento Sem-Terra.

A “organizacado” compreende o conjunto de seu calipgente principal e seus
militantes intermediarios diretamente ligados aaargacdo, além do aparelho material
constituido pelas secretarias que comportam 0s ido@dos responsaveis pelo
funcionamento burocratico. A preparacdo de quaagt®sde a necessidade de organizacdo
do movimento que havia tomado dimensdes extraaidB)&anto em termos numericos,
guanto em termos das funcdes que se propunharglaigncia nos estados em que estava
presente.

Outro fator importante nesta época foi a nova dedi dos assentamentos, que
alcancam grande numero, exigindo respostas quambmanizacdo da producdo e dos
produtores nestas areas. A “conquista” de S&o Raalbém deve ser destacada, pois foi

responsavel pela consolidagcdo do MST no Pontalatan@panema, enorme area agraria

28 Em 1985 o lema era: “Sem Reforma Agraria nédo ndodeacia”; em 1986: “Ocupacao é a Unica solucéo” e
no periodo de 1988 a 1990 passa a ser “OcupastReBroduzir’ (MST idem p.2).
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ideal para as téaticas de luta do movimento por estma regido de maior efervescéncia

politica e, conseqlientemente, com maior cobertiearpidia e maior visibilidade.

Em decorréncia de seu crescimento e presenca ese tpdos os estados, 0 MST
obteve maior destague na midia, nos assuntosvodadi reforma agraria, tornando-se
interlocutor obrigatorio entre o governo e o0s asseentos. Além disso, ocorréncias
tragicas que resultaram no assassinato de tralpatrsadirais em virtude da acao das forcas
policiais, como o episédio de Corumbiara, em Romdagosto de 1995) e depois
Eldorado dos Carajas, no Para (abril de 1996), ataream a forca politica e a capacidade

de pressdo do MST sobre o governo federal.

A partir de 1990 o Movimento adota como préaticdesmatica “levar a luta pela
terra para a cidade, através de jornadas naciooajsntas e a continuidade das ocupacodes
de terras e 6rgaos publicos” (MST, 1997, p. 3).rifagipal forma de luta deste periodo
eram as caminhadas, pois desta maneira o MST melsyaase da forte repressdo as
ocupacoes, além de permitirem maior visibilidadeoetato com a periferia das grandes
cidades. Novas taticas de presséo foram adotatad@d na medida em que a repressao
aumentava, mostra disto é que a partir de maid@#& 2 numero de ocupacdes comecgou a
diminuir por causa da publicacdo da medida proidasdd01/2109-52, de 14 de maio de
2001, pelo governo Fernando Henriqgue Cardoso gedga ndo desapropriacdo por dois
anos de terras ocupadas e, no caso de reincidgociguarto ands

A articulacdo com os trabalhadores urbanos ja avastas orientagdes presentes no
| Congresso Nacional em 1985, conforme expusemiosaacontudo o carater repressivo
do governo de Collor — que aumentou a violénciatreons movimentos populares e
sindicais® — e a politica restriva de Fernando Henrique we cdificultava as
desapropriacdes de terras ocupadas — fizeram c@mogMovimento intensificasse as
mobiliza¢des urbanas. O Estado torna-se o prin@pabkitor ao Movimento, através de

acOes policiais e do poder judiciario no periodd @@0 a 2002.

29 presidéncia da Republica, Casa Civil, Subchefiaa passuntos juridicos. Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/MPV/Antigas_20109-52.htm.

%0 “Em 1990, o governo do presidente Collor reprimiblentamente s ocupagdes com prisdes seletivas de
liderancas. A Policia Federal invadiu as diveresetarias do MST em varios estados e prendeu snuito
membros do MST. Essa acdo causou refluxo do MSimauiu o nimero de ocupagdes de terra. [Com a
destituicao de Collor] o nimero de familias voltocrescer” (FERNANDESdem p. 48).



Este periodo foi crucial para a expansao da orgea politica do Movimento.
Primeiramente porque com a represséo, principabrsaii o governo Collor, 0 movimento
volta-se para sua estrutura interna, buscando maesdo entre base e lideranca para
enfrentar a repressdb Nesta fase, a “percepcdo das liderancas do disdnfiltracdes e a
necessidade de manter a coesao organizacionalas ledotar uma direcdo centralizada e
com pouca abertura” (PESCHANSKI, 2007, p. 105).

O Il Congresso Nacional do MST em Julho de 1994iffrta novamente sua
maxima politica, que passa para “Reforma agrama luta de todos” (que também aponta
para uma ampliacdo das lutas para além das demandasrativas). Neste periodo se
forma a segunda geragdo de militantes do movimenimndos de todos os estados
brasileiros, através das atividades de formacaengesnhadas nas escolas que o MST
havia instalado para recrutar jovens assentadas regebem formacéo politica e alguns

cursos profissionalizantes.

Reafirmando a tendéncia de alcancar os trabalhadereidade, a marcha nacional
organizada em abril de 1996 estabelece como lemarci\d Nacional pela Reforma
Agraria e pelo Emprego”, demonstrando claramentdisposicdo de unificar lutas e
estender a organizacdo dos trabalhadores paraladeéf. De fato, neste periodo a base
social do movimento & duplicada (MST, 1997, p. @)aumento da base do MST e a
politica orientada para as mobiliza¢des urbanasrdeser entendidos a luz de seu contexto,
principalmente a partir de 1995, durante o govdfemando Henrique Cardoso. Neste
periodo a faléncia de milhares de pequenos progltagricolas e o aumento do
desemprego rural e urbano sdo elementos que epoegINto geram uma nova massa de

desempregados e de sujeitos em situacdo de poda@eieecondmica, passiveis de

3L “A cada momento que a conjuntura vai exigindo aassiacdo com mais qualidade, vamos aperfeicoando
nossa estrutura organizativa. Se neste momentmestaatando a qualificagcdo interna do movimentaa@o
uma de nossas tarefas principais é porque estands hocdo das dificuldades que iremos enfrentar pa
resistir as ofensivas do governo e da burguesia(CONCRAB, [1995], p. 4). A CONCRAB (Confederaga
das Cooperativas de Reforma Agréaria do Brasil) idstincia superior do sistema cooperativista do MST
(sobre este assunto consultar STEDILE & FERNANDE®9, p. 95). Sobre a organizagéo interna do MST
sob o governo Collor consultar também STEDILE & R&RIDES, 1999, p. 70.

32 Segundo o0 MST, “participaram da marcha cerca @enfiDmanifestantes, desses, a grande maioria maéo e
sem-terra, mas estudantes, funcionérios publidadicalistas, trabalhadores urbanos, etc.” (COLETPDDS5,

p. 214). QJornal Folha de Sao Paulaoticia a participacdo de 30 mil manifestantesgl@ss apenas dois mil
eram sem-terra. Cf_“MST lidera maior Protesto mfHC. FOLHA DE S. PAULO, 18/04/1997Apud:
idem
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mobilizacdo pelo MST. Além destes fatores, a auaéte constrangimentos econdmicos
entre os sem-terras (como medo de demissao ousdongeego a que estavam sujeitos os
trabalhadores organizados em sindicatos) e a s@ogia anticapitalista, permite ao
Movimento resistir a hegemonia neoliberal (cf. COTE 2005, p. VII). Estes fatores sdo
de fundamental importancia para compreender a sfpatia base e da orientacdo politica

do MST, que busca tornar a sua luta, uma “lutaoded’”.

Entretanto, as dificuldades enfrentadas pela pegypeopriedade agricola sob a
economia neoliberal, e consequentemente, a inidalli da reforma agréria, para a qual a
relagdo de forgas na sociedade era profundamest@vdedvel consistia num limite para a
luta do Movimento, situacdo que perdura até o piteseAo restringir 0S recursos
destinados a viabilidade econémica dos assentamentpor outro lado, ao privilegiar a
grande producdo agropecuaria de exportacdo, nmslhdee pequenos estabelecimentos
agricolas séo levados a faléncia, impossibilitashekia forma a manutencdo econémica dos
assentamentos rurais. Coletti (2005, p. 275) shaloue ndo existe no Brasil uma politica
de reforma agréaria destinada aos setores agridelggequeno porte, considerados néo-
dindmicos pelo governo neoliberal, existem apenalfigas compensatérias como o
PRONAP? que minimizam alguns efeitos da crise sem, cantietar em suas causas.

O impasse da luta pela reforma agraria — que & égama luta setorial se ndo se
fizer acompanhar por um projeto de transformacdais amplas — encontra-se justamente
na sua dependéncia de politicas publicas e de do Estado para viabilizar os
assentamentos. A correlacéo de forcas no Brastlanfavoreceu a reforma agraria, ou seja,
0 embate entre as classes apresenta-se historiteafagoravel a constituicdo da grande
empresa agricola de exportagcdo, o que impede awmsdies pelas vias politicas
institucionais. Os sem-terras organizados, destadpestdo em profunda desvantagem
visto que séo obrigados a lutar nos quadros daroecdgitalista vigente, pois neste cenario,
as transformagdes mais profundas estéo fora danaitdedia (COLETTI, 2005, p. 276).

Para o MST a Reforma Agréaria ndo acontecera noiontda presente relacdo de
forcas, faz-se necessaria a alteracao de tal cekagdal. No limite, isto significa que sem

profundas transformacfes de base econémica e ,saciaforma agraria ndo acontecera.

3 pPrograma Nacional de Fortalecimento da Agriculgailiar, criado em 1995 pelo governo como linka d
crédito e de custeio da producéo familiar.
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Por esta razdo a ampliacdo das demandas corpsratigandmicas, para 0 campo das
reivindicacdes politicas mais amplas, conjuganddrosusetores da populacdo tem
garantido o carater permanente e nao transitéridadmento.

O MST se constréi como uma organizacao politicgudros na medida em que as
funcdes que se propde extrapolam a mera luta aktBrojetar estruturas em longo prazo
implica em incorporar interesses de outros estrdeosociedade — os desempregados
urbanos, os pequenos agricultores, os atingidobawagens, as mulheres do campo, o0s
indigenas, os estudantes (com quem o MST se artipopt meio do Movimento
secundaristd) — colocando a luta ndo apenas no plano econémies num plano
universal, procurando criar assim “a hegemoniardgyupo social fundamental sobre uma
série de grupos subordinados”. O lema “Reforma Agraima luta de todos” é reflexo
desta ampliacdo, pois a reforma agréaria € vincudadian processo maior de transformacao
social. O entendimento da coordenacdo nacional 83 Kl de que “hoje ndo tem mais
espaco para luta pela reforma agraria, [a luta]deeter um caréater politico. Ela faz parte
de um processo de mudanca de modelo social e uma fte desenvolvimentismd®.

A reforma agraria, que inicialmente era uma reildagdo central, evidentemente
nao pode deixar de existir, pois 0 Movimento selimenta nesta bandeira, as conquistas
econbmicas sdo importantes para manter a vinculag@ca base. Segundo os documentos
do MST “as mobilizacbes sempre devem trazer gamhateriais. Ndo basta alcancar
vitorias politicas. Isto € importante para a orgagéo e para os militantes. A massa precisa
de conquistas econdmicas para manter-se estimeladatinuar a luta” (MST, 1991, p.
15).

Contudo, a concepc¢dao de reforma agraria ndo sengestnais ao ganho econémico
como fim dltimo da militAncia sem-terra, ela torrg®I um meio, como mais um

mecanismo de todos 0s que sdo necessarios patlizagdo da riqueza:

“O Brasil € um pais riquissimo e nés precisama®mmnar um meio para socializarmos essa riqueza,
para democratizacdo do acesso a riqueza. A refagndaiaé um dos mecanismds democratizacédo

do acesso a riqueza (...) 0 ponto central me paree& exatamente isso: como, dentro desse projeto
nacional, qual € o mecanismo que 0 povo precisangef/er ou as organizacdes politicas, para
democratizar o acesso a riqueZa”

3 Segundo Informac&o de Juvenal Strozake da coardlemacional de direitos humanos do MST.

% Adelar Pizeta, coordenador nacional do setor dedgdo, entrevista concedida na Escola Nacional
Florestan Fernandes (ENEFF) em 16/02/2007.

% Juvenal Strozake, coordenador nacional do setafirditos humanos, entrevista concedida na Seietar
Nacional do MST em 18/04/2007.
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A reforma agraria permanece entre os objetivos deiento, entretanto, a direcdo
expressa a consciéncia de que a atual relacaorcisfeociais é desfavoravel para esta
reivindicacdo e por isso a mantém como forma deillraba massa de trabalhadores e
como uma necessidade para um novo tipo de orgd@azsacial, pois conforme Adelar
Pizeta, coordenador nacional do setor de formagaMI®T’, “o projeto de sociedade do
MST ndo estd nos marcos do capitalismo”. Por estdiven a direcdo manifesta
preocupagdo com a coesdo interna do Movimento escarwinculagédo a base, porquanto
necessario que esta permaneca organizada mesrwdrescassas conquistas econdémicas.

Além disso — esclarece Adelar Pizeta — o Movimesdtabelece aliancas com
movimentos do campo e da cidade, como uma fornaagariar apoio social num contexto
democratico como preparagdo “para o0 momento doemtaimento com a direita” que
provavelmente viria apos o atual governo do preselkula, do Partido dos trabalhadores
- PT.

1.3. O MST de hoje: caminhos e descaminhos

A partir de 2003, sob o governo de Luis Inacio d”ua Silva, o MST encontra-se
num cenério mais favoravel, isto €, o Estado dd&aer seu principal opositor na medida
em que estabelece uma politica conciliadora. Estguntura reflete-se na estrutura
organizativa do MST, que avalia ser desnecessarioantralismo rigido num ambiente de
maior liberdade. De forma que foi possivel a abartda Direcdo Nacional a novos
membros (PESCHANSKI, 2007, p. 106). Em 2006 ha wxpressiva ampliacdo da

Direcdo Nacional do MST, conforme veremos no teoceapitulo.

Este ambiente amistoso em relacdo ao governo federsudo, esconde novos
riscos. Paradoxalmente, a ascensdo ao poder ddiado aistérico do Movimento — 0
Partido dos Trabalhadores — parece ter lancado ® Mfna confusa paralisia, que se
expressa em analises ambiguas sobre o governolaleFlade-se dizer que MST e PT séo
ramos do mesmo cepo uma vez que as duas orgarszég@Esceram sob o auspicio dos
mesmos grupos ja organizados. Talvez a paralisi$I0 encontre explicacdo justamente

nesta ligagdo orgénica porquanto o PT, ao assumgowerno, deixa evidente sua

3" Em entrevista concedida na ENEFF, em 16/02/2007.



transformacao “em uma resistente base para umgmagde governo capitalista, que tem
como finalidade a superacéo da crise do modelabezal” (BIANCHI; BRAGA, 2005, p
1753f%. A continuidade das politicas liberdlisrepresenta um duro golpe sobre as

demandas dos sem-terra.

O PT — assim como o MST — é fruto do ressurgimela® mobilizagbes sociais
articuladas ao sindicalismo e aos setores progtassda Igreja Catdlica por ocasido da
abertura politic®. Como ressalta Meneguello (1989, p. 30) com odinditadura militar
tornou-se fundamental para maior parte dos movinsesbciais inserirem-se na arena
politico-institucional, o que levou grande partestde a abrigarem-se no PMDB, que a

e

partir de 1974 funciona como um “guarda-chuva’ denifestacoes de oposicao”. Outra
parte desses movimentos — conforme nos instrui@aad esteve presente na formacao do
PT. Segundo Stédile, o MST ajudou na fundacdo der®Varias regides do pais, sendo

que “muitas liderancas que surgiram da luta peta fgassaram a militar no partido como

% Essa transformacdo do Partido dos Trabalhadoms per percebida desde a década de 1990. Segundo
Bianchi e Braga (2005, p. 1751, 1753) a derrotzaaidatura de Lula em 1989, a derrota da greve dos
funcionarios publicos em 1990 e os primeiros passodmplementacdo de um modelo neoliberal haviam
dissipado as energias dos movimentos sociais enpat@do o caminho para a consolidacdo, dentro do
partido, de uma logica de administracao do Esthdste sentido “ndo se tratava mais de construitwd,

mas de administrar o presente, removendo o queugmaou indesejavel”’. De acordo com estes autaes,
resolucéo final da Convengdo do Partido em 199Mngnicada por inumeraveis revisdes introduzidasspelo
constituintes de esquerda, mas ainda assim a cgiepcialista perdeu seu carater fundamental potoga
democracia foi definida como um valor universah@ddi a um socialismo concebido como combinagédo entre
“planejamento de Estado e um mercado orientadalseente”. Neste contexto, as “bases” perderam seu
protagonismo para uma concepcao que privilegiavdEstado [que] exerce atividade regulatéria sobre a
economia através de sua propria iniciativa e meoas de controle do sistema financeiro, de politica
tributaria, de precos, de crédito, de legislacatitraste e do consumidor, do trabalhador assalaradle
protecéo da pequena propriedade” (&Judidem).

39 Exemplo desta continuidade pode ser ilustrado fietanceirizacédo dos fundos trabalhistas, entersdido
como recursos mobilizaveis pelo mercado financejoe, viabilizam a alianca entre a burocracia dadese

0 capital financeiro. Segundo Bianchi e Braga (20051755-1761) o governo de Fernando Henrique
Cardoso foi um pioneiro na utilizagdo de recursos flindos trabalhistas para capitalizagdo de elpres
estatais como a Petrobras (a empresa petrolifeseonad). Tal qual seu antecessor, o governo do PT
preconiza a financeirizacdo dos fundos de pensastiqplarmente os recursos advindos de fundos
trabalhistas, como o fundo de Garantia por Temp&ewico, o FGTS) de forma que tornem-se recursos
potencialmente utilizaveis. Fazem parte deste mespertério de politicas econdmicas a disciplisadi e a
reforma da previdéncia social, valorizando os fengovados de pensdo. Estes fundos tornam vidvel a
alianca orgénica entre a burocracia que os admairesd capital financeiro globalizado.

40 Meneguello (1989, p. 56-57) indica um rol de fasoespecificos que conformaram basicamente o perfil
interno dos sujeitos que compdem o Partido dosallmabores entre 1979 e 1980: “1. a concentra¢a8am
Paulo_das liderancas do novo sindicalismncabecadas por Lula; 2. a aproximacdo de pditiio MDB
paulista marginalizados pelas liderancas de sdifpapds as eleicbes de 1978; 3. o engajamemoatiros
intelectuais no debate sobre a reorganizacédo padjdi. o apoio das organizacdes de esquerdarmagéo

do partido, apesar da inexisténcia de afinidadelddgca da maioria dos fundadores do PT; 5. a nizelgiio

de um numero significativo de movimentos populangsanos, em boa parte encabecados pelos setores
progressistas da Igreja Catéliqgtifos nossos).

40



dirigentes ou como parlamentares” (STEDILE & FERN2MRS, 1999, p. 36). Esta ligacéo
se estende até os dias atuais, pois PT e MST possinda militantes em comum, entre 0s

quais esta o mais destacado dirigente sem-terodie- Bedro Stédile (STEDILE, 2006, p.
178).

Para Gohn (1997a) e lokoi (1996) esta relacdo comgte a autonomia do
Movimento Sem-Terra. Gohn sublinha a acentuadaénttia de militantes do PT sobre a
direcdo do MST. Diz a autora: “o crescimento dos-g&rra ndo tem sido nada harmonioso.
Aos poucos a Igreja foi perdendo seu controle, btamies ligados ao Partido dos
Trabalhadores foram se apropriando do movimentarelo-lhe sentido. Mas a direcao
nacionaltem mantido uma imagem de autonomia pr8pfOHN, 1997a, p. 145, grifos
nossos). A disputa pela direcdo do Movimento — capunta Gohn — é conflitiva e acaba
por causar ranhuras na autonomia do MST. Para éokpropriacdo da direcdo sem-terra
por outros grupos compromete a critica social deiMento, amenizando-a na medida em

que se atrela as demandas destes grupos:

“Essa ideologizagdo do movimento se deu pela disputre a Igreja da Teologia da Libertacéo e os
grupos politicos que a partir de 1981 puderam deixalandestinidade e se instalar nos partidos
recém-constituidos ou em agremiacdes proprias. Aidaeque esses grupos foram se instalando
como dire¢Bes politicas do movimento, a criticdcadoi se tornando apoio cego e 0 movimento
perdeu em eficacia e organizacédo” (IOKOI, 199®9).

O problema da autonomia néao toca apenas as relggéese estabelecem entre PT e
MST, mas € um tema importante para a analise desmeatos e partidos politicos que
emergem nas décadas de 1970 e 1980. Ruscheins®§, (1977) sublinha a relagdo de
colaboracdo que se estabelece entre partidos en@otds sociais no contexto da abertura
politica no Brasil, apontando inclusive para umégerseccdo entre a militAncia dos
movimentos sociais e dos partidos de base poptidgrforme ja destacamos anteriormente,
esta articulagdo entre os atores sociais apresemtsaldo positivo para ambos os lados
porque “tanto os movimentos coletivos podem separa modernizar os partidos nos
aspectos da prética cotidiana, quanto a praticapdosdos pode atualizar a pauta das
demandas dos movimentos coletivos para chegaraasares de negociagcdo com o poder
publico” (RUSCHEINSKY, 1998, p. 81).

A relacdo integrada entre movimentos e partidossipiisa a insercdo das

demandas tépicas dos movimentos em programas cpslitmais abrangentes, que
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tencionam transforma-se em politica de Estado. Dend que esta articulacdo
potencialmente aumenta as possibilidades de cdaqigsobjetivos para ambos os atores.
Contudo, dado que os veiculos privilegiados parecessdo de bens do Estado sdo os
meios institucionais e j4 que o campo de acdo dnsmentos sociais localiza-se no seio
da sociedade civil — lembrando que ao instituciaaegm-se 0s movimentos sociais
deixam de ser movimentagrictu sensu- seu relacionamento com a institucionalidade
frequentemente depende dos partidos politicos. $tmifica que a situacdo dos
movimentos € muito mais fragil que a dos partidaditipos no que se refere a
reivindicacdo de demandas do goverigerfy p. 82). E possivel, portanto, falar em graus
de autonomia, mas ndo em “uma pureza ou totalidaterminante de uma autodefinicdo
dos movimentos sociaisidem p. 87).

Conforme ja destacamos anteriormente, a autonomiaM&T foi alcancada
institucionalmente com seu surgimento oficial en85.9Nesta ocasido o movimento
formaliza suas instancias de decisdo articuladasna estrutura organizativa que se
diferencia das demais entidades, isto €, deixaedersa corrente no interior do sindicato
ou um braco da Igreja Catodlica. Contudo, em fungaoproximidade ideoldgica e a
colaboracéo politica que se verifica em relaca®ace- que suplanta seus adversarios na
disputa pela influéncia ideoldgica sobre a diregddVlovimento e a mantém até os dias
atuais — pode-se dizer que o MST possui uma auten@tativa em relacéo ao Partido dos
Trabalhadores.

Os setores progressistas da igreja foram paulagintnretirando-se das atividades
militantes dos sem-terra, permanecendo em grandedenapenas como forma de apoio.
As influéncias politicas e ideoldgicas da Igrejanmeneceram somente de forma indireta
principalmente por meio da Teologia da Libertagc&#e expressas no socialismo cristdo
presente no MST atualmente (ainda que n&o de fpurag pois sofreu desenvolvimentos e
contribuicbes de outras matrizes tedricas). As wata de Ademar Bogo ilustram o

processo de afastamento entre Igreja e MST:

“O movimento j4 ndo cabia mais dentro da CPT e ddicalismo rural Logo, a a¢do provocou
reacBes de desconforto, pois a igreja sentia-seamaer denunciada como ‘invasora de terras’.
Sendo assim apelou-se para a busca da forma,(hgvia, em alguns lugares, bispos e padres que
nao queriam aparecer e ser atacados pelos latfimsliFoi quando a CPT criou o conceito de
“apoio”. Dizendo ser apoio tirava de si a responsabilidadeagsava para os camponeses a
responsabilidade dos atos. Com o0 aumento das magfiiks a partir de 1988, com a apari¢cdo de
nossa bandeira, os latifundiarios, o governo eeasais forcas de repressao comecaram a perceber
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gue havia um movimento social se estruturando. 8légamos com pautas préprias e com
comissdes independentes em cada Estado e a ntiehala Houve também, aos poucos, a inflexdo
interna da igreja para a direita e, com isso, ed@&o Nnos seminarios comegou a ser menos critica.
As CEBs [Comunidades Eclesiais de Base] foram deflimadas.Os fatores foram diferentes, mas
no fundo a igreja foi se retirando de todas as idtdes politicas e o PT [Partido dos
Trabalhadores] e a CUT assumiram como referéncipassaram a ser alvo das criticas e dos
ataques ( BOGO, apudPESCHANSKI, 2007, p. 152, 163-164, grifos nossos).

J& as atividades dos sem-terra articuladas aogaios rurais perduraram somente
até o final da década de 1980 e inicio de 1990arfirpgle 1992 percebe-se um afastamento
maior do Movimento. Uma anélise nos exemplaresla@mal Sem Terralo periodo de
1988 a 1999 nos mostrou que até o ano de 1991 thksasosindicais aparecem em
destaque, em alguns numeros recebem secdes infeipastir de 1992 comecam a rarear,
com noticias menos destacadas acerca das atividagesndicatos, que passam a aparecer
com mais frequéncia sob forma de apoio, como comigs® de luta.

Por outro lado, a influéncia do PT se faz diretamngrelos militantes do partido
presentes na dire¢cdo nacional e estd fundamentada mterpenetragdo entre as duas
entidades. Nao apenas PT e MST possuem militamesoemum (TORRENS, 1994, p.
157-158), mas também os sem-terra ja tiveram [jaatio expressiva na elaboracédo das
propostas agrarias do PT (STEDILE, 1996, p. 12)a ligacdo organica ndo apresentava
contradi¢cdes enquanto as duas organiza¢fes encmise na mesma posicao na relagédo
de forcas sociais, isto €, ambas representavaniaases trabalhadoras da cidade e do
campo e identificavam-se pela oposicdo a politiealiberal dos governos Collor e de
Fernando Henrique Cardoso. Contudo, com a ascelss& ao governo, o0 MST oscilou
entre o apoio irrestrito — baseado na esperangcpe® governo cumprisse suas metas de
assentamento de familias sem-terra — e timiddsasiao PT, salvaguardando, contudo, o
presidente Lula, atribuindo-lhe uma posicado de€meidas elites”. Acompanhemos este

processo com maior proximidade.

Em junho de 2005, em meio aos escandalos de cawupg; Congresso envolvendo
o0 governo Lula e o PT — que ficaram conhecidos comensaldo” — um conjunto de
movimentos sociais, sindicatos e organizacdes septativas da sociedade civil como a
CUT, MST, UNE, UBES, CNBB, CPT, entre outras, dgarh aCarta ao Povo Brasileiro
O documento tinha como principal objetivo opor-seaestabilizacéo politica do governo

e a corrupcao. Expressava a esperanca — que moM&iraas eleicdes de 2002 com a



eleicdo de Lula — de realizacdo de mudancas nicpatieoliberal, que até aquele momento

nao havia ocorrido.

Apesar de exigir uma rigorosa investigacdo sobreleasincias de corrupcdo e
punicdo dos responsaveis, a Carta remete a redpliaesde da crise ndo ao governo Lula,
mas as elites. Uma campanha de desmoralizacdoviongoe do presidente através dos
meios de comunicagcdo seria, assim, a causa da erisga como objetivo obrigar o
governo a aprofundar as reformas neoliberais (COENRECAO DOS MOVIMENTOS
SOCIAIS, 2006, p. 194). Os movimentos colocam-s&treoo que julgam ser “qualquer
tentativa de desestabilizacdo do governo legitinmieneleito, patrocinada pelos setores

conservadores e antidemocraticage(r).

O texto do documento de certa forma minimiza aagesabilidade do governo Lula
ao afirmar que a corrupgdo é o “método tradiciarsaldo pelas elites para governarem o
Brasil” (idem p. 195). Neste sentido, a crise seria interpeetaxino oportunidade para que

Lula retomasse o projeto pelo qual foi eleito:

“Diante da crise, o governo Lula terd a opg¢do dermar o projeto pelo qual foi eleito, e que
mobilizou a esperanga de milhGes de brasileirogasilbiras. Projeto este que tem como base
transformacao da sociedade e do Estado brasileinws sociedade dividida entre os que tudo podem
e tudo tém e aqueles que nada podem e nadaitfs (

Stédile esclarece que o documento foi produzidaréirpgle uma analise conjunta
entre 0s movimentos sociais de que a sociedadielmasncontrava-se em um “periodo de
transicdo, de crise de modelo econémico, de preeadmico” (STEDILE, 2006, p.142).

O governo estaria comprometido pelas aliancassfpiba Lula para ganhar as elei¢cdes, mas
ainda assim, a vitéria de Lula era vista como iatdios setores de esquerda, que votaram
acreditando em mudancas efetivas.

No primeiro mandato Lula manteve os movimentos sobtrole, a espera de
transformacgdes reais, sob a justificativa de qoeautencao das politicas neoliberais seria
transitoria, “que era apenas uma ponte para esfitantagem, para evitar bloqueio, para
evitar uma agudizacdo da crise econOmica tal o deadependéncia financeira em que o

Brasil estava’ ilem p. 144). Com o passar do tempo, oS movimentoseperam —

44



segundo Stédile — que as politicas neoliberais d& Ibdo eram transitérias e sim
programaticas, contudo acreditavam que o govemiaastava em disputa.

Segundo avaliacdo das liderancas sem-terra, noointdo governo Lula haveria
duas tendéncias politico-ideoldgicas distintas: tendéncia conservadora, neoliberal com
influéncia, sobretudo, na area econdmica e umattena progressista, influente na area
social. Lula estaria entre os progressistas e gtarrazao nao seria inimigo do MST (FEIX,
2005, p. 96). Neste cenario a tarefa que caberisl &0 seria “empurrar 0 governo para
fazer mudancas”. Uma das liderancas estaduais deinMato define esta tarefa da

seguinte maneira:

“N6s entendemos que nossa missdo, enquanto mowindentmassa, € organizar os trabalhadores
para pressionar o governo para fazer as mudangagdpel do governo é fazer as mudancas (...)
entdonds ndo somos oposicdo ao Lummas tem muita gente do governo que nos fazenusigao
(...). Pelo menos o que estamos visualizando agocarto prazo, é isto’apud FEIX, idem grifos
Nnossos).

As liderancas do MST deixam transparecer a confasagerplexidade diante dos
novos rumos de seu aliado histérico. Uma delas“dizjue ndo compreendemos ou nao
admitimos é que ndo ha uma iniciativa de melhoraroaelacdo de forcas para os
trabalhadores”gpud FEIX, 2005, p. 105). As analises das liderancasde&encontradas e
ambiguas, pois ao mesmo tempo em que acreditacorter aliado o presidente, criticam a
politica do governo federal, como se os dois pudesser separados de forma a ndo haver
uma “contaminacao” neoliberal sobre Lula. A origétaneoliberal seria apenas o reflexo
da proeminéncia das elites na relacdo de forcaslisputa pela orientagcdo da politica

econdmica do pais.

Diante desta relagédo de forcas desfavoravel, osmeotos populares entendiam
gque um ‘rebaixamento de programa”’ seria uma forreaadlutinar forcas, isto €,
acreditavam que um governo nacional-desenvolvirsientinda seria possivel com Lula.
Em relacdo ao projeto democratico-popular de 19&0significava um retrocesso, mas em
comparacdo com o neoliberalismo poderia represemaiavanco, de forma que foram
toleradas as aliangas com partidos conservadores coPartido Liberal (PL) do vice-
presidente José Alencar (STEDILE, 2006, p. 173).



A hip6tese de um governo nacional-desenvolvimenteintudo, ndo se confirmou,
as politicas neoliberais foram mantidas e a refoagw@ria ndo aconteceu. O balanco é
negativo para a pequena agricultura — segundopripr8tédile — porque “se 0 governo fez
algo pelos sem-terra, fez muito mais pelo agronegdeem p. 179). Enquanto Collor
utilizou a repressdo violenta contra os sem-terrBHE lancou méo de dispositivos
juridicos, conforme vimos anteriormente, Lula maates movimentos sob seu controle
por meio de um discurso ambiguo e uma politicaitiat@ria, mas claramente tendente as

classes historicamente dominantes.

O Plano Nacional de Reforma Agraria — PNRA aprovado 2003 previa o
assentamento de 430 mil familias em quatro anagur® o DATALUTA™, de 2003 a
2005 foram assentadas 244.289 familias, contudmaap@5% das familias foram
assentadas em terras desapropriadas, enquanto028@uilias foram assentadas em
“assentamentos ja existentes ou em assentamenptentados em terras publicas ou em
assentamentos ja existentes em terras publidgdst) Pelo menos um terco destas
familias foram assentadas em projetos extrativiseservas e assentamentos feitos pelos
estados (FOLHA DE S. PAULO, 04/11/2007). A “fabgéa” de indices de assentamentos
ndo é uma invencao do governo atual, jA era unm@€istematica do governo Fernando

Henrigque, denunciada pelos movimentos sociais:

“Por meio do DATALUTA, conferimos todo ano os agsemento em todos os municipios. Com esse
procedimento identificamos o processo de clonagenassentamento, no segundo governo FHC.
Descobrimos essa artimanha na conferéncia dos tasserios por municipios. Encontramos

assentamentos criados na década de 1980 sendayadivsl como implantados em 2001”

(FERNANDES, 2007, s/p).

O ritmo decrescente de desapropriacdes de terieainona politica de governo
mais voltada para medidas compensatorias do qpeignente para um projeto de reforma
agraria. O ano de 2007 tem sido apontado comorgpidodo de desapropriacdes de terras
para reforma agraria. Em 2006 foram desapropria88s mil hectares, enquanto que em

2007 apenas 204,5 mil hectares. A area, suficipata assentar apenas 6.000 familias,

“1 O DATALUTA é um projeto permanente de banco de dados do Ndel&studos, Pesquisas e Projetos de
Reforma Agraria (NERA). O NERA foi fundado em 199& um espaco de pesquisa a respeito da questédo
agraria que contribui com o desenvolvimento da @#rGeografica. E vinculado ao Departamento de
Geografia da UNESP - Faculdade de Ciéncias e Tegiagl campus de Presidente Prudente (Cf.
http://www4.fct.unesp.br/nera).
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representa pouco menos de um terco da média arud82l5 mil hectares do primeiro
mandato (FOLHA DE S. PAULO, 07/ jan./ 2008).

Os numeros indicam que a estrutura fundiaria né&cstdo profundamente alterada,
a concentracao de terras conserva-se na medidaeeosarandes latifandios improdutivos
ndo sdo desapropriados para Reforma Agréria. Etguaso, os indices de familias
atendidas pelo programa assistencial “Bolsa Famflfaapresentam uma tendéncia
crescente. Em 2003, 3,6 milhdes de familias for@meficiadas, em 2006 o programa
Bolsa Familia atingiu 10,9 milhdes de familias. ®sursos passaram de 570,1 milhdes
para 7,5 bilhdes de reais neste periodo (FOLHA DEPSULO, 04/nov./2007). A
exigéncia de residéncia fixa para o recebimentobdoeficio dificulta que familias
acampadas ou em processo de assentamento tenhsso aos recursos, diante disto,
muitas delas desistem da militancia na luta pefa,téragilizando assim os movimentos
sociais. Os depoimentos de algumas familias quedan os movimentos sem-terra para

receber o beneficio ilustram bem o problema:

“E um dinheiro pouco, mas da para a farinha e el¢it.). Resolvi me aquietar. Tenho dois filhos
pequenos para criar, € melhor garantir esse dinhbiv que me arriscar. (...) Se nao tivesse esses
programas do governo, eu ja estaria batalhandoaeyor a' (Evanilson Pereira, remanescente de
uma ocupacdo em 2004 que desistiu de continuampaetareceber o beneficio0“dinheiro que é
certo em casa € s6 o do cartdo. Se vier mais, ldode(...). Tem més que o dinheirinho do bico nem
pareia com o bolsa familia’(Severino Silva, remanescente de ocupacdo da d¢guerde
Trabalhadores na Agricultura - Fetape em 20@)pduco, mas adianta. A ocupacéo nédo tem futuro
para mim” (Nivaldo Félix, ex-militante do MST) (FOLHA DE $AULO, 04/nov./2007>.

42 programa Bolsa Familia (PBF) destina-se a faméliasituacdo de pobreza (com renda mensal porgesso
de R$ 60,01 a R$ 120,00) e extrema pobreza (codaraensal por pessoa de até R$ 60,00). Destina entr
R$ 15,00 e R$ 95,00 por familia. Para recebé-lanailia precisa ter residéncia fixa; levar as cr@gangara
vacinagdo e manter atualizado o calendario de ag&o levar as criancas para pesar, medir e selira@as
conforme o calendario do Ministério da Salde; asages e mdes que amamentam devem participaédo pr
natal; continuar o acompanhamento apés o partcacdedo com o calendario do Ministério da Saude;
participar das atividades educativas desenvolvjuielas equipes de salde sobre aleitamento materno e
alimentagdo saudéavel; matricular as criangas eeadeftes de 6 a 15 anos na escola; garantir &freiql
minima de 85% das aulas a cada més. (cf. http:/Asia.gov.br/bolsafamilia).

43 Consultores do MST e intelectuais de esquerdaocdam com a tendéncia desmobilizadora do Bolsa
Familia: ‘ha indicio forte de que Bolsa Familia tira combatade das pessoas para lutar pela reforma
agréria. E o efeito mais perverso do progranfBlinio de Arruda Sampaio — PSOLY assistencialismo é
uma forma de solucdo mais facil, e é fato que s®8&lamilia arrefeceu a luta dos sem-terra. SO dmdle
consciéncia politica € que as ocupacfes se mant@@om Tomas Balduino — CPT)Certamente as
periferias das cidades sdo um importante bolsdardegimentacido de acampados e um incremento dearend
para a subsisténcia pode sim contribuir para desvaoto cidaddo a escolher viver sob as duras cobekc
impostas num acampament¢Maria Cecilia Turatti — pesquisadora USP) (Cf.LHBA DE S.PAULO,
04/nov./2007).
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Os programas do governo federal, que a rigor ctamsisem politicas
compensatorias para as familias em “situacdo deepabe “extrema pobreza” acabam
por causar dependéncia por parte destas famil@s, io geram fonte de renda
autbnoma em relacdo ao Estado. Contudo, essaggaml#fo eficientes para angariar
apoio ao governo, desmobilizar movimentos de cte¢ée e amenizar a critica social
desta parcela da populacéo. Esta € justamentecalgp@ue constitui a base do MST e
gue esta sendo atingida pelas acbes do governocafedada vez mais distante da

reforma agréria.

Jodo Paulo Rodrigues, membro da coordenacao n&diohST, ao ser perguntado

sobre o balanco do MST acerca da reforma agrarialde responde:

“Temos uma avaliacdo bastante pessimista, tendovista que o governo adota 0s mesmos
mecanismos e conceitos do governo Fernando Henflgueéoso, organizado pelo entdo ministro
Raul Jungmann (hoje deputado federal do PPS-PEyaRce o nimero de familias que tiveram
acesso a terra, sem levar em consideracdo o poodesdesapropriacdo, obtencdo da terra e, até
mesmo, a qualidade dos assentamerifosma surpresa que o governo Lula siga esse canceit
Durante o governo de FHC, o PT e seus parlamentamesn muito criticos a politica do
cumprimento de metas a todo custo e com o prodEssegularizagao fundiaria e reposicao de lotes
vagos em assentamentos existenEssa € uma politica complementar. Porém nédo ériRafo
Agraria” (MST, 2007, grifos nossos).

Esta presente na andlise de Rodrigues certa “sugeast transformismapelo qual
passa o PT. O transformismo é um conceito que si@ventendido “como uma das formas
histéricas daquilo que ja foi observado sobre &olg;do-restauracdo’ ou ‘revolucdo
passiva” (GRAMSCI, 2001, v. 5, p. 266). Isto éransformismo € uma das formas pelas
quais as elites impedem transformacdes radicaigraligando as forcas populares por
meio da absorcao molecular — no Estado — de ingddsidu de grupos inteiros, esvaziando,
contudo, qualquer conteudo revolucionario destepag. Gramsci esclarece o conceito ao

discorrer sobre como o processo ocorreu na ltalRisorgimento:

“O transformismo como ‘documento histérico real’ deal natureza dos partidos que se
apresentavam como extremistas no periodo da adéantei (Partido da Ac¢do). Dois periodos de
transformismo: 1) de 1860 até 1900, transformismolecular’, isto é, as personalidades politicas
elaboradas pelos partidos democréticos de oposiedncorporaram individualmente a ‘classe
politica’ conservadora e moderada (caracterizaddapeostilidade a toda intervencdo das massas
populares na vida estatal, a toda reforma orgarice substituisse o rigido ‘dominio’ ditatorial por
uma hegemon)a 2) a partir de 1900y transformismo de grupos radicais inteif@gie passam ao
campo moderado (o primeiro episédio € a formacadPadido Nacionalista, com 0s grupos ex-
sindicalistas e anarquistas, que culmina na guéltda, num primeiro momento, e no
intervencionismo, num segunddaj€m grifos nossos).
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Em outro paragrafo, Gramsci resume o transformistcomo “a expresséo
parlamentar do fato de que o Partido da Acdo érpmcado molecularmente pelos
moderados e as massas populares sdo decapitadaabs@vidas no ambito do novo
Estado” (GRAMSCI, 2001, v. 5, p. 93). Sem fazer utransposicdo mecanica, mas
valendo-nos do carater metodolégico que Gramsdiuataos conceitos de revolucéo
passiva e de transformismo, podemos compreendenafdrmacédo pela qual passa o
Partido dos Trabalhadores.

Conforme ressaltam Bianchi e Braga (2005, p. 1#BYrontrario de representar
uma alternativa ao modo de fazer politica no Brasilprograma do Partido dos
Trabalhadores afirmou uma légica de Estado com vis@ de desenvolvimento gradual
da estrutura econbmica do capitalismo brasileiro p®io de sucessivas mudancas
dirigidas pelo Estado, evitando a intervencdo ai@a classes subalternas neste processo.
Um PT governo — dizem os autores — “faz este esmwido possivel mal e valoriza o que
de bom o mercado apresenta, humanizandadetrj. Este raciocinio de administracdo da
presente estrutura econdémica em busca de um éspibahumanizado mutila a dialética
porquanto a restringe a “um jogo de oposicées entrem e 0 mau”. A anulacéo politica
dos fatores indesejaveis ao tipo de capitalismgmosticado pelo PT suprimiria os poélos
de oposicdo da “dialética superacdo”, permitindeatiacao da situacdo em novas bases.
“O resultado desta operacdo € uma constante regodia existéncia anterior por meio de
um processo de aperfeicoamento e harmonizacaoatio(idem p. 1753). Neste sentido,

afirmam os autores:

“Se como método nés temos uma dialética mutiledao programa politico, nés temos a revolugao
passiva. Este e ndo outro é o contetdo do govérnatRalizagBes graduais da estrutura econdmica
do capitalismo por meio de sucessivas mudanc¢agdiis pelo Estado, evitando a ativa intervengdo
das classes subalternas no processo. Atualizamdm esuperando o capitalismo, como o Ministro
Mantegd* deixa claro na sua declaracdo. Tal estratégizodepr sob o comando de uma nova
politica, a histéria do desenvolvimento capitalistasileiro, marcado por constantes transformacdes
passivas levadas a cabo sob a dire¢do do Estast@ani2 de tornar-se real a esperanca do Brasil
como um “pais do futuro" tais processos ndo fazedarmais que recriar o passado através da
administracao do presentedém 1753-1754).

Voltando a analise de Jodo Paulo Rodrigues, utilizao termo “sugestao” porque

de fato ndo se pode dizer que a dire¢cdo do MSTateste julgamento sobre o partido. Isto

4 “Eu diria que o PT é uma parte da moderna esquentiar ao Partido Socialista da Franga, ao @arti
Trabalhista Inglés, a Esquerda Italiana. Eu o @slama lista de partidos que aspiram um longmgerpara
a sociedade capitalista porque o socialismo é aguoisa totalmente incerta hoje; ele nao mais exiébs
nao procuramos um capitalismo mais eficiente, mageito humano” (Mantegapud idemp. 1753).



implicaria no reconhecimento por parte do Movimedéque o partido ndo representa
mais as classes populares e que manter aliancaelsgrmesmo que de forma crifita
implicaria também em comprometer a radicalidaderéi@ndicacdes dos sem-terra. O que
efetivamente ndo acontece.

Ainda que de forma ambigua, o MST mantém suagdi@om Lula e com o PT,
esta opcao |Ihe traz como consequéncia a perdadiealidade de suas agfes e um
agravamento de sua dependéncia em relacdo ao E$tade substancial dos recursos
empregados em cursos de formacao politica e panatergdo das familias acampadas,
bem como para a producdo nos assentamentos provéastddo. Esta dependéncia —
reconhecida nos documentos internos do Movimerm@rcarada como um problema que

0 MST ainda n&o conseguiu sanatr:

“Devemos resgatar mas também formular principios gstejam relacionados com os entraves
internos. Por exemplo, podemos citar o principio iddependéncia.Temos uma profunda
dependéncia do estado e das ON@sa a producdo, para formar patriménio, paras@#@ssiia
técnica, para a educacdo, para a alfabetizacdwaeaphberacdo da militincia e sustentacdo das
estruturas. Nos leva a crer que nossas divergéooi@so estado é porque este ndo libera mais
recursos.E preciso buscar o caminho da independéncia seeruiss fortalecer as pernagm
algumas &reas acreditamos que ja ha paralisigd@ivelifMST, 2001, p. 199, grifos n0ssos).

Ao que tudo indica esta dependéncia agrava-se cola. IComparando-se 0s
repasses a entidades ligadas ao f%ilirante o periodo do segundo mandato de FHC

(Quadro 2) com o primeiro mandato de Lula (Quadraetifica-se que os repasses ao
MST quadruplicam com Lula.

%> Recentemente Jo&o Pedro Stédile direcionou dritasas ao governd'Que o governo como um todo crie
vergonha na cara e cumpra com seus compromissédribgs de adotar politicas que democratizem a
propriedade da terra (...). Que o governo honre caras promessas do programa de governo de 2002, de
priorizar a agricultura familiar e a reforma agréaj caso contrario os problemas sociais s6 aumemotaa
algum dia, explodirdo’ Contudo, a critica € amenizada pela sugestdoudeoqgoverno esta dividido:
"Infelizmente a maioria do governo esta priorizarmi@gronegécidv (FOLHA DE S. PAULO, 07/ jan./
2008).

6 Associacdo Nacional de Cooperacéo Agricola (AN@¥®nfederacéo das Cooperativas de Reforma
Agréaria (CONCRAB); Instituto Técnico de Capacitaggsquisa da Reforma Agréaria (ITERRA).
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Quadro 1 — REPASSES DO GOVERNO LULA PARA O MST NO RRIMEIRO MANDATO

ENTIDADE 2006 2005 2004 2003
ANCA 5.231.314,84 3.914.645,67 7.868.775,07 5.261, 18
ANCA - - - -

ANCA - 1.706.125,00 46.600,00 -

CONCRAB 2.262.826,00 2.870.074,00 2.578.280,00 6.418,00
ITERRA 956.417,00 2.746.476,08 2.137.672,51 1.0350e0

8.450.557,84 11.237.320,75 12.631.327,58 7.5491832
TOTAL 39.868.738,35
LULA

Fonte: ONG Contas Abertas - http://contasabertas.uaom.br/noticias/detalhes_noticias.asp?auto=168&cesso em

25/01/2007.

Quadro 2 - REPASSES DO GOVERNO FHC PARA O MST NO SEUNDO MANDATO

Entidade 2002 2001 2000 1999
ANCA 1.463.930,00 1.512.989,00 1.874.000,00 1.808.389,5(
ANCA ] _

ANCA - 142.085,00
CONCRAB - 177.776,00
ITERRA 706.568,00 682.935,00 674.082,50 558.480,00
2.170.498,00 2.195.924,00 2.725.858,50 2.508.954,5(
TOTAL  9.601.235,00
\ FHC |

Fonte: ONG Contas Abertas - http://contasabertas.uaom.br/noticias/detalhes_noticias.asp?auto=168&cesso em

25/01/2007.

E preciso, contudo, ponderar a critica ao finanermpublico do Movimento, pois

conforme destaca Souza (2002, p. 217), os finamitos estatais para o MST somente séo
possiveis porque existe uma deficiéncia do Estad@téngir areas prioritarias no campo

como a educacao e a pequena producéo, por exdMM&T é também expressdo de uma
demanda social e os convénios apenas sao firmaddmme a pressdo. Nas palavras da
autora: “é uma parceria entre atores opostos rdriogpolitico, mas que existe em razao de

uma lacuna deixada pelo Estado — o alto nUmerondBabetos — e da pressédo exercida

pela sociedade, representada pelo M$der™’.

47 Deve-se ressaltar também que os recursos do go¥avorecem de forma muito mais acentuada aos
grandes proprietarios. Segundo Marques (2006, ). 18 década de 1995-2005 foram transferidos RB 41,
milhdes & ANCA, CONCRAB E ITERRA, enquanto as oigagdes ruralistas receberam R$ 1,052 bilhdo

dos cofres publicos, por meio de convénios ou mégliaontribuicdo compulsoéria fixada em lei, istaas,
organizagoes ruralistas receberam vinte e cincesvemis recursos do governo do que as entidadeiatig
ao MST. Da mesma forma — segundo Fernandes (2033) p- sob o governo Lula os ruralistas participar
das indicagcfes de nomes para o Ministério da Alimiey garantido dessa forma a continuidade do foatke
desenvolvimento da agropecuaria, que fora implanpatbs governos militares.
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Souza sublinha que os convénios dependem em gnaedida dos funcionarios no
interior das instancias governamentais, por esaoras acoes do Estado em relacdo ao
MST sofrem descontinuidades com a mudanca destesharios. Isto significa que ndo
se pode falar em apoio do governo como um todonedsi um didlogo que se estabelece
com representantes do Estado que possuem abedtaatrpbalhar em parceria com

movimentos sociais:

“Estado e MST estabelecem acordos intitulados gooséu parcerias, mas o espaco reservado para
o didlogo encontra-se bastante restrito, dianteawncia de porosidade em cada um deles. O
dialogo existe entre alguns dos sujeitos envolvidas e noutro espaco, mas nao entre instituicdo e
0 movimento, como um todo” (SOUZA, 2002, p. 217).

Sob o governo Lula os movimentos de trabalhadouvesisr participaram das
indicagbes de nomes para cargos de segundo es@GaEBRNANDES, 2003, p. 37),
essenciais para consolidacdo dos convénios confeimes acima. O MST e a CPT
tiveram forte influéncia na nomeacéao de variosa@srg Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agréaria (INCRA), inclusive indicando pareesidente o gedgrafo Marcelo
Resende, que trabalhara no Instituto de Terrasstad& de Minas Gerais, durante a gestao
do entdo governador Itamar Franco. A CONTAG tamlxéicou alguns nomes para o
Ministério do Desenvolvimento Agrariaém).

As contribuicdes financeiras por entidades govesmais representam um dos
pontos nevralgicos e mais probleméaticos do MSTs poMovimento depende delas para
manter seus programas de formacédo e de producBolagmas ao firmar convénios com
o Estado mergulha numa profunda contradicdo: camtassk a partir de atividades
extraparlamentares, isto é, de acdes diretas campagdes de terras, prédios publicos,
marchas, etc., tendo como ponto central a critwd&stado capitalista, empunhando a
bandeira da transformacao social. Configura-séapto, numa luta anti-capitalista, critica
em relacdo ao governo. Contudo, se este mesmo rgovegar repasses publicos, o
Movimento ndo seré capaz de manter suas estrigdrastivas e produtivas, centrais para
sua organizacdo permanente. Em outras palavid§Tosustenta-se do seu opositor que,
como vimos acima, possui grande capacidade de désragdo por variados métodos

como: repressdo direta; meios juridicos para immpadi ocupacfes de terra; inférteis
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negociagdes que mantém inertes os sem-terra -esasdp cumprimento de promessas; ou
mesmo a desmobilizacdo da base do Movimento par deepoliticas compensatorias.

O problema, portanto, possui um duplo aspecto: Gowo e politico. O MST
depende economicamente do Estado para sobrevigatudo, na medida em que a
subordinacdo econémica se aprofunda, sua agadicadiita comprometida. Até agora o
Movimento ndo foi capaz de superar este problema Iha “enfraquece as pernas”,
comprometendo a radicalidade de suas criticas @epo, portanto, awansformismoO
movimento corre o risco de ser incorporado a “eégmditica conservadora e moderada” na
medida em que sua proximidade ao governo lhe geoptervir institucionalmente nas
politicas estatais por meio da indicacdo de furéios do governo. A permanéncia desta
situacdo pode levar a neutralizacdo de qualqudedda revolucionario que o movimento
queira manter. Em outras palavras, o MST encomtraasiminéncia de fazer da revolugéo
passiva e do transformismo o seu veiculo de mudasumais, num terreno estranho ao seu
— 0 Estado.

Estas contradi¢cdes tém amenizado a radicalidaddtéiz social do MST — isto fica
mais claro na crise de 2005, quando o MST chegaoderar as denuncias sobre a
corrupcdo no Brasil para salvaguardar sua relagin ¢ PT e com o governo. O
Movimento submete-se assim ao risco de tornarisaltenno em relacdo ao governo Lula.
Este € o mais atual dilema do Movimento e um despfe certamente determinara o futuro
da sua organizacdo politica. Os acordos firmadoalraente num ambiente de relativa
tranquilidade, que tém como objetivo “aglutinarcés por meio da democracia” podem

comprometer o projeto de sociedade que o0 Movimertfessa:

“O projeto de sociedade do MST néo estd nos matoasapitalismo, 0 modelo de sociedade é o
socialismo, o0 que esta em discussao é qual soetabsria o mais adequado para o Brasil (...) A luta
esta prevista, 0 MST no momento aglutina forcasnpeip da democracia. Nosso medo é chegar ao
enfrentamento [com a direita] e ndo estarmos pagjoat .

48 Adelar Pizeta, coordenador nacional do setor dendodo em entrevista concedida na ENFF, em
16/fev./2007.



II. ABASE SOCIAL DO MST

A caracterizacéo de classe dos sujeitos sociaicgu@de a base do MST ocupara
0 centro de nossa atencéo neste capitulo. O tegenéra dois tipos de problemas: 1. a
definicdo da sua origem social, isto &, quem stEs esljeitos, qual sua trajetoria e como se
tornam sem-terra; 2. a definicdo da classe a guermem, 0 que nos sugere a seguinte
guestdo: eles podem ser chamados de camponesashaje@ O primeiro problema sera
tratado a partir da exposicdo dos condicionantegbiico-sociais e econdmicos que
favoreceram o surgimento dos trabalhadores ruram #rra no Brasil, enfocando
principalmente seu perfil sdcio-econémico. Paraatatnento da segunda questdo sera
necessaria uma analise conceitual a partir dosteelieitos principalmente em torno da
“questdo agraria”. Sobre o conceito de camponégspeito de importante bibliografia ja
produzida sobre o assunto (por exemplo, MOURA, 1886JTSKY, 1972), optamos por
apresentar sua definicho no desenvolvimento doblgmas que envolvem a questio
agraria no Brasil.

Nossa opcao se justifica pela complexidade destusisdo e pela novidade que
apresenta o campo brasileiro em relacdo ao campasgsico do feudalismo europeu.
Neste sentido, a definicdo ndo se baseard emedsticas intrinsecas do grupo social, mas
nas relacdes estabelecidas entre a classe e ossdgmpos no sistema social, o que
implica em refletir também sobre o seu lugar ntesia produtivo. Em outros termos,
definiremos o camponés a partir das relacbes dos@mestabelecidas entre os grupos
sociais no Brasil, levando em consideragdo as difien econdmica, politica e socio-
cultural destas relagfes. Desta forma, por meluldegrafia ja produzida, apresentaremos
e discutiremos os principais problemas referertasoaceito de camponés e de trabalhador
rural proletarizado. Em nosso modo de ver someptata do esclarecimento das questdes
acima sera possivel a circunscricdo da composagial sla base do MST.

Comecaremos pelo problema conceitual, apresentardigbate que se acirra na
década de 1980 acerca da questdo agraria, cujolepr@bcentral refere-se ao
desenvolvimento da agricultura sob o capitalisnairdagacédo acerca da permanéncia ou
fim do campesinato. Segundo Oliveira (1991, p.agtjlebates foram polarizados por duas

correntes principais: a) a que defendia que o peacée desenvolvimento capitalista no



campo determinaria a proletarizagdo do campesmatonsequentemente o seu fim; b) a
gue negava o fim do campesinato entendendo quet estado, destruido e recriado pelo
desenvolvimento contraditério do capitalismo, coreecuja maior expressado é José de
Souza Martins.

A principal questdo — sobre a qual se assentaesas tla recriagdo do campesinato
mesmo sob o sistema de producéo capitalista -e@mada por Martins do pensamento de
Marx sobre a producéo capitalista de relacbes nfdatistas de producao. Para Martins
(1981) a constatagdo de autores classicos datlitarérasileira como Caio Prado Jr. e
Florestan Fernandes de que o trabalhado assalatuddttuiu o trabalho escravo, esconde
a complexidade do desenvolvimento capitalista nopeae principalmente a recriacdo
paralela de relacdes pré-capitalistas de produ®agundo o autor este problema revela a
dificuldade de classificar essas relacoes — qugpnéeriam ser feudais e nem tampouco se
encaixavam no capitalismo. Sublinha que as relap@esampo como a parceria e 0
colonato ndo podem ser classificadas simplesmem® ¢rabalho assalariado, pois teriam
se constituido como variantes de relacdes capéalide producdo (MARTINS, 1981, p.
10).

Martins utiliza-se da andlise do regime de colonatgue segundo este autor
abrangia a maior parte das tarefas no interioadarfda de café durante cerca de um século
— para reconstruir a diversidade de mediacdeseendietacdes das relacdes de producdo no
Brasil entre o final da escravidao e o inicio dpesgo da méo-de-obra assalariadary
p. 12). A crise da escravidao no final do séculX Meu lugar ao regime de trabalho que
ficou conhecido como colonato que se referia tantwltura do café quanto de cana-de-
acucar. Este regime nao pode ser definido comaltvabassalariado, pois o salario em
dinheiro ndo era a uUnica forma de pagamento. Onatdose caracterizava pela parceria
através da qual combinava-se um pagamento fixo tpalo do cafezal e um pagamento
proporcional pela quantidade de café colhido, aléndireito de produzir alimentos para
subsisténcia e comercializacdo do excededésn p. 19).

O colono néo era, portanto, um trabalhador assdasomente, ele era também um
agricultor familiar. Para Martins € justamente aducdo direta dos meios de vida com
base no trabalho familiar que impossibilita defessas relacoes como relagdes capitalistas

de produgdo. O salario neste caso ndo se definggpedntia dos meios de vida necessarios
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a reproducdo da forca de trabalho com a mediacamatoado — condicdo para que as
relacbes de producdo sejam definidas como relacépgalistas de producédo. Estes
colonos, portanto, ndo podem ser definidos combathadores assalariados ou como
proletarios e sim como camponeses, pois sdo pnaguttiretos na medida em que nao
foram separados dos meios de producéo, isto énsreadoria € o produto de seu trabalho
e ndo sua forca de trabalho. Além disso, “as soadig¢des individuais e familiares de
trabalho, isoladas, produzem também uma consciéagia visdo de mundo que reflete,
gue expressa esse isolamento” (Cf. MARTINS, 198@5p. O autor ressalta que somente
qguando o capital expropria o produtor de seu meiprdducdo — a terra — é que ele se
iguala aos operarios, isto é, “somente quando tatage fora de sua existéncia, invade o
seu mundo, procura arranca-lo da terra, procunafsema-lo num trabalhador que néo seja
proprietario de nada além da forca de seus brageente ai é que as vitimas dessa
invasdo, dessa expropriacdo, podem se descobribrosme uma classeitlém p. 15-16),
descoberta que se da pela mediagéo do capitalu@mmnto Brasil — diz o autor — uma parte
dos expropriados ocupa novos territorios, recomgusautonomia do trabalho, praticando
uma “traicdo as leis do capital”. As lutas dos dalares, portanto, repédem continuamente,
como projeto e tarefa politica, a restauragdo dtonamia camponesa e a sua
independénciadem p. 19).

Voltando ao caso do colonato, sua natureza cagéalido esta na producdo e sim
no comercio, pois a fazenda produz desde logo merizes, contudo, ndo separa a forga de
trabalho dos meios de producéo. A tese de Martihs gue o capitalismo ndo so redefine
antigas relacdes, subordinando-as a reproducdaptalc mas também engendra relacbes
ndo capitalistas igual e contraditoriamente necessa essa reproducdo. Segundo o autor
“Marx ja havia demonstrado que o capital preser@definindo e subordinando, relacdes

pré-capitalistas” (MARTINS, 1981, p. 20). Diz aindautor:

“A producgdo capitalista de relagfes ndo-capitaisia produgado expressa ndo apenas uma forma de
reproducéo ampliada do capital, mas também a repéedampliada das contradi¢cdes do capitalismo
— 0 movimento contraditério ndo s6 de subordinad@iogelacbes pré-capitalistas, mas também de
criacdo de relagfes antagOnicas e subordinadasapitalistas. Nesse caso, o capitalismo cria a um
s6 tempo as condicbes de sua expansao, pela inagfipode areas e populacbes as relacbes
comerciais, e os empecilhos a sua expansao, pela@dantilizacdo de todos os fatores envolvidos,
ausente o trabalho caracteristicamente assalatiidccomplemento da hipétese € que tal producéo
capitalista de relacdes ndo-capitalistas se da enelequanto a vanguarda da expanséo capitalista
esta no comércio'idem p. 21).
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Segundo Martins, o capital ndo penetra de formgptetannas relacdes de producao
gue conservam formas pré-capitalistas, contudte gueem ordena as relagcdes comerciais,
estas constituem a vanguarda do capital no camjo.de outra forma, mantém-se as
relacbes de producdo sob um regime pré-capitadistpianto no ambito do mercado o
sistema capitalista comanda todas as relacOegyrioa fqgue entre o mercado e a producao
existe uma contradicdo que se revela em formagathigio arcaicas convivendo com a
modernidade no d&mbito do mercado.

No caso dos colonos do inicio do século XX estamds arcaicas ndo estavam tao
longe da escraviddo como se poderia supor. Osamtigg que chegaram ao Brasil entre
1881 e 1913 tiveram como destino o colonato naenfdas de café. A imigracéo
subvencionada pelo governo direcionava os trabatleadecém chegados diretamente para
as fazendas, de acordo com as necessidades daegaoprietarios de terras, criando
uma subpopulagdo no campo com autonomia muitateegrrigor a situacao do imigrante
nao diferia muito do escravo, igualmente a meradiddo fazendeiro por muito tempo
permaneceu ligada a mentalidade do senhor de escr@s colonos eram onerados com
varias despesas entre as quais 0 pagamento dpdreng gastos de viagem de toda a
familia, além da manutencdo até os primeiros @dodt do trabalho. A situacdo era
agravada pela manipulacdo das taxas cambiais, gwbse adiantamentos e precos
excessivos cobrados nos armazeéns. Isto tornavguaési divisdo dos lucros liquidos que
pelo contrato de parceria deviam ser divididos ligeate entre os colonos e o patréo.
Além disso, se 0 colono quisesse ir embora so potsezé-lo apds saldar sua divida, o que
seria impossivel sem endividar-se novamente, o m@axjue poderia fazer, portanto, era
vender-se para outro patrdo. Conforme podemos atansta constituicdo juridica do
trabalho livre ndo foi condicéo suficiente para qserelacdes de producdo no campo se
modernizassem, 0 que causou graves conflitos &atemdeiros e colonos levando estes a
rebelido (MARTINS, 1981, p. 63) e consequentemartsse do sistema de colonato.

No lugar da parceria surgiu uma variedade de rekedtre colonos e fazendeiros,
entre as quais a colonia particular adquiriu nettade. Ela diferia da parceria na

modalidade de pagamento do trabalho:

“a familia de colonos recebia um pagamento fix® gedto da parte do cafezal a seu cargo, tendo
que fazer de 5 a 6 carpas por ano. Na colheitdigecena quantia determinada por alqueire de café
colhido, o que representava uma importancia variaveada ano, dependente da produtividade do
cafezal. Tal critério ndo removeu a questdo daddme do colono, ainda sujeito ao pagamento de
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débitos, juros e multas. Sua melhor aceitacdo ¢éagde ao regime de parceria deveu-se a melhora
nos ganhos do colono, acelerando a remissdo ddsogléb tornando viavel a independéncia
econdmica do trabalhadortdém p. 64).

A partir de 1870 a provincia de Sdo Paulo passabgescionar a imigracdo, 0s
trabalhadores eram instalados em coldnias ofi@aisregime de pequena propriedade,
contudo, eram colocados em terras improprias pEEaau cana, revelando a intencéo do
governo em prover forca de trabalho para as grdiadesdas, além de produzir alimentos
baratos como milho, feijdo, arroz e mandioca pabsisténcia da familia de colonos e para
a comercializacao de excedentes, ja que 0 meraaadoegses produtos era muito pequeno,
dado que as fazendas produziam para o proprio sansd governo, portanto, tratava de
“organizar viveiros de méo-de-obra que se oferecassfazendas de café para o trato e a
colheita @ medida que isso fosse necessa@h( p. 65). Segundo Martins, portanto, o
colonato foi recriado para atender as necessidddegrande producéo agricola e do
mercado, de forma que as relacdes ndo capitalttaproducdo (economia familiar)
sustentavam o avanc¢o do sistema de producgéo tstpitab campo.

Bernardo Mancano Fernandes (2004) baseia-se nes desMartins para afirmar
gue as familias assentadas em projetos de refogn@ri]a ndo produzem apenas
mercadorias, mas “criam e recriam igualmente a sxigténcia’. Organizadas em
movimentos socioterritoriais “ndo aceitam as prdkide mercantilizacdo da vida e por essa
razdo usam meios ‘estranhos’ ao capital que € @otfdo a todo o momento”
(FERNANDES, 2004, p. 3). Fernandes defende a eaiaatdo camponesa dos assentados
nos projetos de reforma agraria na medida em ges esembora diferenciados entre si —
oferecem resisténcia aquilo que chama de “l6gicacautal’, definida implicitamente
como “légica de reproducdo ampliada das contradig@ecapitalismo”iflem p. 7).

Segundo este autor a destruicdo do campesinatm@ior da expropriagcdo ocorre
simultaneamente a recriacao do trabalho famili@vés do assentamento, arrendamento ou
da compra da terra. Sob seu ponto de vista apgprapiacao, isto €, apdés o processo de
separacdo entre a forca de trabalho e os meiosadieigiio, os produtores rurais criam
novamente sua condicdo de classe camponesa aoaretoterra. Desta forma € possivel
entender que o capital em seu desenvolvimentatratelhadores expropriados prontos a
vender sua forca de trabalho, contudo os movimeseogis como for¢ca de resisténcia

favorecem a reinvencédo das condicdes de vida caspor trabalhadores auténomos



produzindo em regime familiar para subsisténcia. @autor: “a conflitualidade € inerente
ao processo de formacdo do capitalismo e do cangiesiEla acontece por causa da
contradicao criada pela destruicdo, criacdo eag@o simultaneas dessas relacdes sociais”
(idem p. 6).

Fernandes aponta duas formas pelas quais 0 camjmesse recria sob o
capitalismo: 1. pela reproducdo ampliada das cdiglias do capitalismo que gera
movimentos antagbnicos a si préprio, sendo o camgtes— recriado por meio dos
assentamentos — uma dessas contradicOes; 2. goktite pela afirmacéo da identidade
camponesa nos movimentos sociais que defendem dodeavida e producdo que

contrariam a “l6gica do capital”. Diz o autor:

“E por meio daocupacao de terraue historicamente o campesinato tem enfrentactindicéo da
I6gica do capital A ocupacdo e a conquista do latifindio, de uragéo do territério capitalista,
significam a destruicdo — naquele territdrio —elagéo social capitalista e da criagédo ou recridgdo
relacdo social familiar ou camponesalefm,p. 7, grifos do autor).

O autor entende, portanto, que seria possivel itwinstm territério onde néo
penetrassem as relacdes capitalistas de produgi@iocdimo o universo simbalico e cultural
que as acompanha. Um territério onde relacOescitaxdiis de producéo e de vida fossem
recriadas fora do campo de influéncia do capitalisiA luta de classes, portanto,
aconteceria entre o capital que “expropria e ex@w campesinato que “ocupa a terra e
ressocializa” idem p. 8).

A constituicdo desse territério camponés somemtes8ivel, segundo o autor, pela
acao politica — principalmente por meio das ocupacé aliada ao préprio movimento
contraditério do capital. Contudo, mais do que ulisgussao conceitual Fernandes revela
que a defesa do campesinato € uma acao politicaespde relacionada aos tipos de
reivindicacdes que estes movimentos fazem juntgoaerno federal. Segundo o autor, 0s
movimentos sociais ho campo dividem-se entre odigmea do capitalismo agrério e o
paradigma da questdo agréria, sendo que cada ustasdeertentes possui respostas
diferentes para o problema da concentracdo da &erda sobrevivéncia da pequena
agricultura.

Filiam-se ao primeiro paradigma aqueles que advogamequena agricultura
plenamente incorporada ao mercado, neste sentidaroponeses se transformariam em

uma nova categoria social — os agricultores priofigsgs — bem como seu modo de vida que
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se converteria numa profissao (Cf. ABRAMOVA3pud FERNANDES, 2004, p. 14). Os
partidarios deste paradigma defendem a compraigager meio de empréstimos publicos
subsidiados como forma de integrar os sem-terraegaoado. Os movimentos influenciados
por este paradigma — de acordo com Fernandes m far&onfederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (CONTAGE a Federacado dos trabalhadores na Agricultura
Familiar na Regido Sul (FETRAF-SUL) (FERNANDES, 200. 20-21).

Por outro lado, sob paradigma da questdo agradkexse a defesa da pequena
agricultura enquanto forma camponesa de vida eugémdcom um viés fortemente anti-
capitalista, isto €, ligado a defesa da reforma@régrcomo mecanismo de autonomia
camponesa em relacdo a exploracdo capitalistas Bst@imentos tém na ocupacdo de
terras seu principal instrumento de reivindicac&iliam-se a este paradigma os
movimentos ligados a Via Campesiha Brasil: MST, CPT, Movimentos dos Pequenos
Agricultores (MAP), Movimentos dos Atingidos por iBegens (MAB) e Movimento das
Mulheres Camponesas (MMQyém.

Entende-se, portanto, que a disputa entre os ganadino ambito dos movimentos
sociais no campo decorre primordialmente de proldepoliticos. Segundo Fernandes o
paradigma do capitalismo agrario teve forte infti@mo governo de Fernando Henrique
Cardoso. Sinal disto foram as diferentes politm#slicas implantadas como, por exemplo:
o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricalteamiliar (PRONAF) e o Programa
Novo Mundo Rural que tinha como principal funcaionglantacdo da compra e venda da
terra como forma de inibir as ocupacfes de téen( p. 21).

Compreende-se diante desta exposicdo que a defide&lasse do produtor rural
adquire uma importancia politica no ambito dos mm&vitos sociais e das politicas
publicas, isto €, entendé-lo como camponeses implic reivindicar do Estado que supra
as condicdes necessarias para que esta classespbssaiver com dignidade dentro dos

seus padrdes econdmicos, culturais e sociais.Rar lado, entendé-lo como um agricultor

49 E preciso sublinhar, contudo, que a influénciaedparadigma n&o abrange a acéo politica da CONJAG
forma integral, uma vez que os dados do DATALUTA2@emonstram que no periodo de 2000 a 2004 o
MST e a CONTAG foram as entidades que lideraranocagpacdes de terra no Brasil, com 850 e 194
ocupacoes respectivamente (Cf. DATALUTA- Banco dda$ da Luta pela Terra, Relatério 2004, Presidente
Prudente, 2006).

* para desenvolvimento do tema consultar: GUZMAN@LMNA (2005). Esta publicacéo, de iniciativa da
Expressdo Popular em conjunto com a Via CampesmaBrasil, trata da “evolugdo do conceito de
campesinato”.
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profissional equivale a considera-lo um pequenoresduio ou se preferirmos, um pequeno
burgués e se faz necessério, portanto, que ascaslfidblicas lhe auxiliam a integrar-se
plenamente ao mercado. Configura-se, portanto,refagdo de forcas onde a disputa por
politicas publicas estd intrinsecamente ligada finigdo da condicdo de classe dos
beneficiarios.

Contudo, é necessario ter em mente que ndo sesdbwedinar a teoria a pratica,
pois manipular o conceito de forma que se encaisenecessidades praticas ndo produz
boa politica. Embora seja necesséario consideranailacao teoria - politica, em relacao
dialética, tanto a teoria quanto a politica possisems proprios campos de dominio.
Conforme nos lembra Caio Prado Jr.: “qualquer ae&ocial é sempre afetada, consciente
ou inconscientemente, pela posicéo politica doistaaEle deve por isso fazer que o seja
conscientemeni@ fim de ndo embaralhar a matéria e divagar semo preciso” (PRADO
JR., 1960, p. 172, grifos do autor). Por esta raadoarte do problema politico dos
movimentos sociais, devemos confrontar as hipétgsesentadas acima para saber se elas
se sustentam na sua propria esfera de dominia,isto campo tedrico.

Retomando a discusséo inicial sobre a questdoiagp@assaremos a considerar a
corrente tedrica que entende que o processo denaddgenento capitalista no campo
engendra a proletarizacdo do campesinato e, comsEguente o seu esgotamento.
Segundo Octavio lanni (2005, p. 128) o proletarjamiono categoria politica fundamental
da sociedade agraria brasileira, encontra seus eposm anos de formacgao
concomitantemente ao estabelecimento da hegemangddde sobre o campo, isto é, a
medida que o setor industrial suplantou o setofcalgr econdmica e politicamente no
controle das estruturas de poder no pais ocomeginsento do proletariado rural brasileiro
como categoria politica.

Segundo o autor, no periodo de 1929 a 1933 a grdepleessdo econdmica e a
Revolucdo de 1930 assinalaram o final do Estadgauico no Brasil. Nessa época as
burguesias agrarias e comerciais — ligadas ao deterportacao e importacdo — perdem o
controle exclusivo do poder politico que passa assrdas classes urbanas emergentes
(empresarios, industriais, classe média, militaregerarios). A revolugdo de 1930
representou a vitéria da cidade sobre o campondwiaondi¢cdes politicas favoraveis a

futura hegemonia do setor industrial sobre o ssjodrio, especialmente a partir da década
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de 1950. Além disto, o setor industrial adquire am@ncia no conjunto do subsistema
econdmico brasileiro e se desenvolve mais rapidemgume o setor agrario (Cf. IANNI,
2005, p. 129). Em suma, a reproducdo do capitabgmnomia brasileira passa a ser
controlada pela reproducédo do capital industrigpe€ialmente entre os anos 1950 e 1960
as decisOes sobre a politica econbmica governamfemgan tomadas em funcdo dos
interesses e das perspectivas abertas a burgnésgtrial, em sentido amplo. Contudo, no
gue se refere as forcas produtivas (capital, tegi| forca de trabalho e divisdo social do
trabalho) os setores industrial e agrario eram ¢emgntares e interdependentes, relacao
gue se desenvolve e se aprofunda. Diante distqpremnde-se o desenvolvimento cada vez
maior da dependéncia da sociedade agraria: o mraldutrabalho agricola passou as maos
de outras esferas do sistema econdmico nacionahdial, como mercadoria para a cidade
e para o comércio mundial sob o controle de empreggupos econdmicos. Por esta razéo,
segundo o autor, as decisdes de politica econdfarean tomadas principalmente em
funcao dos interesses predominantes no setor maushacional e internacionatém).

O trabalhador rural, ligado ao mesmo sistema delyg@o capitalista que o
trabalhador industrial, tem a funcdo de produziceeentes, tal qual o trabalhador
industrial. Contudo ele esta em desvantagem, paimliha maior nimero de horas para
conseguir o mesmo produto de seu trabalho e iguddnmecessita de maior quantidade de
forca de trabalho. O produtor rural, portanto, esterido num sistema de relacbes
comerciais como fornecedor de forca de trabalhdyirea. O excedente de seu trabalho é
repartido por diferentes elementos dos setores isteng global: o proprietario, o
arrendatario da terra, o comerciante de produtok@gs na cidade, o comerciante no
mercado mundial, a empresa industrial que consomatéria-prima de origem agricola e o
aparato governamental. Diz lanni: “o trabalhadealyportanto, se encontra no centro de
um sistema de producdo bastante amplo e complegomé se fosse o vértice de uma
piramide invertida” (cf. IANNI, 2005, p. 131).

Do ponto de vista da economia, a origem do prostarrural depende da efetiva
separacdo entre o produtor (0 camponés) e a pdapeedos meios de producdo. lanni
distingue duas configuracbes econdmico-sociaisliéigas no processo de transformacéo
entre o ser camponés e o0 ser proletario. Na pm@meituacdo o0 camponés esta

completamente inserido no universo pratico e idgotdcaracteristico da grande unidade



econbmica — universo socio-cultural e ideoldgicotide comunitario — de forma que a
unidade produtiva representa seu universo de giiesasocio politicas e econdmicas.
Pouca ou nenhuma consciéncia tem de integrar uncipicnou um distrito — a experiéncia
da vida prética ndo Ihe permite se desenvolver comaidaddo e se conscientizar de sua
responsabilidade acerca do seu proprio destino.a\sitnacdo posterior as relacdes de
producdo da grande unidade econdmica — a fazersd® +fompidas em decorréncia das
inovacdes nas forgas produtivas provenientes desforamacdo do mercado nacional e
internacional (ou em fungéo da expropriagdo emdarta grilagem de terras). Rompem-se
os vinculos juridicos, morais, culturais, sociaijgoditicos que mantém o camponés como
parte do sistema social da fazenda. Em outros terfraxcorre ruptura entre a propriedade
dos meios de producdo e o camponés e “no momentqueno trabalhador agricola se
transforma em assalariado (tanto préatica como aggcdmente), surge o proletariado rural”
(idem p. 133).

Martins (1975, p. 60) parte da mesma constatacd lgani, isto é, que a
transferéncia de renda da agricultura para a indlsubordina a economia agraria,
contudo, difere deste por entender que mesmo seundorte da industrializacdo esta
estruturada essencialmente por relagbes de prodnéao capitalistas. Conforme ja
expusemos, essas relacdes sdo caracterizadas @meapitalistas em virtude de néo
serem mediadas pelo mercado — que nesta perspsetigaexterno a producéo. Contudo,
deve-se ressaltar que o pequeno produtor, aindangaevenda sua forca de trabalho,
necessita vender seus produtos no mercado, qupauioser exterior & sua economia ja
que dele dependem seus negécios. Além disto, delasficuldades de manutencédo da
agricultura familiar diante da producdo em largeaksque barateia os custos das grandes
propriedades mecanizadas e a franca retragdo ersegaacontra atualmente a pequena
producédo familiar, se o produtor ndo se assalpaes completar sua renda, dependeréa de
crédito para investir na producédo, de forma quaréshserido no conjunto de relacdes
capitalistas que vao além do mercado. Em outraso®r “mesmo que o capital ndo
exproprie o lavrador ele ja invadiu 0 seu mundallemgeteu a producdo ao seu dominio”
(BERTERO, 2007, p. 108).

Bertero contesta a afirmacdo da autonomia campdegagoor Martins, pois para

tal seria necessario que o lavrador e sua prodestiessem a margem do capital, fora do
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seu alcance, “algo que ndo acontece, nem mesmogague ocupam novas terras, a menos
que se isolem de fato’idem, p. 109). Neste sentido a autonomia é uma ilusas p
segundo esclarece este autor, as mercadorias ptagdyelos pequenos produtores ndo sao
outra coisa sendo trabalho social objetivado erardos valores de uso (ou servigos), cujo
tempo social gasto deve sempre ser reduzido mediaptogresso técnico nem sempre ao
alcance dos pequenos produtores, o que os impestabelecer parcerias com empresas
agricolas como usinas ou destilarias, estabelecéndalos com a producéo social de que
dependem seus negéciagemn p. 110). A agricultura de subsisténcia cada vedsm
encontra dificuldades para existir sem o complemdntassalariamento e a necessidade do
dinheiro para as trocas se generaliza. Dessa fommiverso sécio-cultural e ideolégico do
camponés desagrega-se mesmo antes que suas reldedgsoducdo se alterem
completamente, dado que a proletarizacdo do camapong processo e por isso diferentes
formas de vida se interpdem até que se completec@§s0.

N&o se pode discordar do fato de que o aprofundandas relacdes capitalistas no
campo nao exclui completamente as formas pré-¢ispmou subcapitalistas, resta saber,
contudo, se estas formas de producdo sdo necessargacamponesas. Para Caio Prado Jr.
(1966, p. 52-53) a parceria — da forma como gemtenese pratica no Brasil —
diferentemente de como se apresentou ha Europalfeaedlo menos nas regides de maior
significacdo econdmica e social no conjunto da Wddssileira, consiste numa relacdo de
emprego, com remuneracéo natura do trabalho. Isto €, o pagamento do trabalhador é
feito com parte do produto — a metade na meacéme tércas partes na ter¢ca. Lembremos
gue Martins entende que o trabalho remunerado desta ndo pode ser considerado
capitalista, contudo Prado Jr. atesta que estaasig§o de trabalho assalariado € também
uma forma capitalista de relacdo de trabalho ens $omplicacdes socio-econdmicas.
Vejamos a questdo de forma mais detida.

A parceria representa no Brasil, segundo Pradotigo, superior de relacdo de
trabalho e producdo quando comparado as purascastipelacdes capitalistas, como o
assalariamento, no que diz respeito ao trabalhad@s conveniéncias e seu padréo e
estatuto sociais. A parceria apresenta maior pnadatle, além de nivel tecnoldgico e
social superior (PRADO JR., 1966, p. 56). Nestdideno capital atua criando novas

modalidades de exploracéo capitalista e ndo agermaas nao capitalistas de producéo.



Para compreender estas inovacdes no campo brasi@®ie-se levar em conta o seu
passado escravista, ja que nao é possivel afirataga@ricamente que o Brasil teve um
passado feudal — este era, alias, um debate bagt@asente nas décadas de 1960 e 1970 —
que tém em Caio Prado Jr. um de seus mais enégposstores. No Brasil — diz o autor —
a escravidao que, apenas duas geracdes passatls@imeceram e que se prolonga até
hoje a margem da lei, imprime seu cunho anacré&uscrelacdes de trabalho de boa parte
do campo brasileiradem p. 57).

E necessario definir, portanto, se o resultadorddygio capitalista de relagdes de
producdo ndo capitalistas pode ser classificadoocceamponés ou se, pelo contrario, as
formas anacrbnicas de exploracdo remetem-se avielmwalembramos que a analogia
entre o colonato e a escravidéo ja foi citada resbalho fundamentada na analise de José
de Souza Martins e que, portanto, o proprio autee gefende a permanéncia do
campesinato no Brasil reconhece na exploracéocathaltro no campo a similaridade com a
escravidao. Estas formas anacrdnicas de trabatiitanpo, encontram no capital ndo sua
extingdo, mas seu aprofundamento, podendo resnHar mais selvagens formas de

exploracéo do trabalho. Conforme nos esclarecestian Fernandes:

“Segundo, a tendéncia da economia agraria de reprofbrmas pré-capitalistas ou subcapitalistas
de exploragdo do trabalho, projetando as relag@efrabalho para fora do mercado interno ou
deprimindo severamente o valor do trabalho assalarifrequentemente tratado como ‘trabalho
semilivre’. Os diferentes mecanismos ou artificiasavés dos quais esse objetivo é atingido, séo
mal conhecidos” (FERNANDES, 1972, p.187)

Voltando a problemética da permanéncia camponedrasil, Prado Jr. sublinha
que 0 que essencialmente caracteriza o feudalista eomo encontramos na Europa
medieval e também nos remanescentes subsistinéRussia Tzarista dos fins do século
XIX e principio do século XX — € a ocorréncia nadalo sistema econémico-social de
uma economia camponesa, isto é, a exploracao paecdh terra pela massa trabalhadora
rural. Esta economia camponesa € subjugada porclasse nitidamente diferenciada e
privilegiada, de origem aristocratica. A classe tl@nte explora a massa camponesa e se
apropria do subproduto do seu trabalho atravépiiategios que lhe sdo assegurados pelo
regime social e politico vigente, que se realizZa fmvma de relacdes de dependéncia e
subordinacédo pessoal do camponés. Este campon&fefivm ocupante e explorador da

terra, € detentor dos meios de producdo. A exdorde sua forca de trabalho se faz pelos
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privilégios que asseguram direitos ao senhor feudgle redunda em obrigagces para o
camponés (PRADO JR., 1966, 58).

Com a progressiva desintegracao deste sistemajhmrséeudal se transforma no
simples grande proprietario. Os direitos dos sesdjomesmo legalmente abolidos se
conservam e perpetuam, redundando em conflitotae tle classe que se déo a partir da
reivindicacdo camponesa pela libertacdo da sujescpela livre utilizacdo da terra pelo
trabalhador. Essas lutas da massa camponesa —aditolo— vieram da Europa de longa
data, mas encontraram sua grande oportunidade smmanfase de transicdo para o
capitalismo. As aspiracOes camponesas se somaranolgetivos gerais da burguesia
gerada pelo capitalismo e se traduziram no plano@uico pela penetracdo das relacdes
capitalistas no campo. A reforma agraria que spde@m correspondéncia e continuacéo a
luta camponesa é a transformacdo do latifandio dleedn exploracdo capitalista, € a
substituicdo do senhor feudal pelo camponés cegpdtalsto €, a abolicdo dos privilégios
feudais implica no direito do camponés ao livre edeslvimento econbmico e,
consequentemente, sua transformacao em produtitelstp (dem p. 59).

Como a reforma agraria ndo aconteceu, deparamdiojes— quando o capital
encontra-se em estagio avancado de desenvolvimentampo — com uma situacdo de
exploracdo do trabalho que, se ndo pode ser cearacte como puramente capitalista,
também ndo pode ser caracterizada como especifitarnamponesa, a ndo ser de forma

residual, nas palavras de Prado Jr.:

“Efetivamente, o que no Brasil constitui proprianeereconomia camponesa (a exploragdo
parcelaria e individual do pequeno produtor camp®rgiie trabalha por conta prépria e como
empresério da producédo, em terras suas ou arrensladato representa via de regra um setor
residual da nossa economia agrariAquilo que essencial e fundamentalmente forma estsa
economia agraria, no passado como ainda no preseraegrande exploragdo rural em que se
conjugam, em sistema, a grande propriedade fuadi@nin o trabalho coletivo e em cooperacgéo e
conjunto de numerosos trabalhadores. No passade gabalhadores eram escravos, e era iSso que
constitui o sistema, perfeitamente caracterizadog @s economistas ingleses do passado
denominaranplantation systen(sistema de plantacdo), largamente difundido pdag as areas
tropicais e subtropicais colonizadas por europegiseeMarx se refere em diferentes passagens de O
Capital” (dem p. 63, grifos nossos).

Segundo lanni, a andlise dos diferentes aspectassasle condicbes de
desenvolvimento capitalista no campo que engendrdormacédo do proletariado rural
revela que a sociedade agraria brasileira apresksigualdades e descontinuidades de
varios tipos, o que dificulta muito a caracterizag&ral de classe do pequeno produtor ou

do trabalhador rural, contudo ndo impede que seapoxlicar e descrever a tendéncia

67



predominante na evolucao das relacbes de prodUgésse sentido, a transformacdo das
relacbes econbmicas, sociais e politicas produzem modificacdo qualitativanas
condicOes de organizacdo e na compreensao dohtaaloalrural brasileiro” (IANNI, 2005,
p.145, grifos nossos). O que se observa como teram@medominante no campo, pelo
menos nos ultimos cinqlenta anos é a progressiatarizacdo dos camponeses.

O processo de proletarizacdo que ocorre tantodaleicomo no campo — descrito
por lanni — tem inicio com a ampliacdo e aprofunel@m do sistema capitalista de
producao, que altera as relacdes sociais de prodbgin como o padrdao de vida dos
trabalhadores. No caso das modernas usinas deleamgicar, cada vez mais requisitadas
para producdo de alcool combustivel, a producamak@ria-prima teve que se expandir
ocupando toda a area da propriedade rural inclusineela reservada para plantacdo de
culturas de subsisténcia dos colonos. Aléem distderopo livre de que dispunha o
trabalhador para se dedicar as culturas partic@®mbém desaparece, transformando o
produtor progressivamente num assalariado sem donte de recurso que o salario
percebido. Ele passa, portanto, a comprar o alimpata sua subsisténcia e ndo mais a
produzi-lo {dem p. 134). Coisa semelhante ocorre em Sao Paubmferene ressalta Caio
Prado Jr. — com a substituicdo em propor¢des areceo antigo colono das fazendas de
café pelo diarista, isto €, pelo assalariado pigierrj.

Depreende-se disto que o desenvolvimento das fopraslutivas (capital,
tecnologia, forca de trabalho, divisdo social dibatho) e das relagbes de producéo (de

colono ou meeiro a assalariado) é a base da mdtsaato camponés em proletario, pois

“a grande exploracdo de tipo comercial (como é socam todos o0s principais setores da
agropecuaria brasileira) tende, quando a conjurthgaé favoravel, a se expandir e absorver o
maximo de terras aproveitaveis, eliminando lavrasidndependentes, proprietarios ou nédo, bem
como suas culturas de subsisténcia” (PRADO JR0,126181).

Mas ndo apenas mudangas econdmicas contam naatg@eqpois as modificacbes
dos valores culturais e padroes de comportamertividiual e coletivo marcam essa
passagem. Fazenda, camponés e capataz — elementosvdrso cultural e simbdlico
camponés marcado por valores e normas de acaderaam 0 pensamento especifico da
fazenda — como o sistema patrimonial de organizaigheida — onde predominam as
relacbes pessoais que explicam que o fazendeisa ey compadre do camponés. “Em

nivel ideoldgico, esta ali o reino do valor de ugi&NNI, 2005, p. 145). Isto quer dizer
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gue as relacdes de producéo néo sao consideradasl@adas em termos da economia de
mercado, apesar de produzir para o mercado. O c@w@iena boa parte do produto do
seu trabalho, mas nao dispéem das condi¢Bes seciaidturais indispensaveis para a
compreensdo de sua situacdo real. Ele € somentelassa econdmica subalterna, vive na
condicdo de uma “classe em di€m. Como proletério, o trabalhador rural esta peagdc
ideologicamente divorciado dos meios de producdo eniverso da fazenda — seu grupo —
“seu nos sao principalmente os outros trabalhatigirdem p. 146). Nesta situacado, as
relacbes de producdo passam a ser compreendidadiadas com maior clareza, como
relacdes mercantilizadas ou mercantilizaveis. “Hesmtexto o trabalhador aparece como
uma classe politica, que tem uma consciéncia litiais autbnoma, como classe para si”
(idem).

As mudancas socio-culturais e ideoldgicas interagem as mudancgas econdmicas
resultando em crises que se expressam — seguntic-lan aparecimento de movimentos
como o0 messianismo, o banditismo, ligas camponesasdicatos ruraisidem p. 134).
Antigas formas de dominacdo — poder dos coronéisdasl patrbes, a situacdo de
subalternidade e a propria exploracdo do trabalpassam a ficar mais visiveis e tornar-se
instrumento de tensdes e crises nas formas tradisiode vida. Para o autor, a
sindicalizacdo rural foi o Gltimo acontecimento ifiob importantd" no processo de
transformacdo do camponés em proletario, teve,udontuma reacdo moderadora,
iniciando uma fase de burocratizacéo da vida paliio proletariado ruraidem p. 145).

O surgimento do proletariado rural teve, portantoa base econémica que se fez
acompanhar por importantes transformacdes sociaraid e ideoldgicas. Por esta razao
ndo se pode aceitar o0 argumento de Bernardo Markemandes (2004) acerca do carater
camponés dos assentados. Uma classe social éddefiela sua forma de insercao na
estrutura de producdo, que estd intrinsecamerdaddigo seu respectivo universo socio-
cultural. Dado que 0s camponeses passaram por eacegso de proletarizacdo e, embora
ainda persistam variadas formas de relacfes deigiiodconsideradas pré-capitalistas ou
subcapitalistas, o universo cultural e simbdlicee qpermeava 0 mundo camponés é

continuamente assediado pela influéncia econémidaatogica do capital, tornando-se de

°1 E necessério considerar que este texto de lateideal971, é anterior, portanto, ao nascimento dos
movimentos sociais que lutam pela terra de forrdapendente em relacdo ao sindicato.



fato impossivel a recriacdo politica da classeia3en grave erro imaginar a possibilidade
real de recriacdo politica de uma classe mesmdedda inexisténcia de base econémica
para tal. Supor que uma situacdo passada posleaalniente ser recriada e inserida em
um sistema de producdo completamente diverso énantedrico que consequentemente se
configurara também num erro politico na medida am q caracterizagdo de classe
determinard as aliancas e a politica do grupo.ngletese como camponés impede a
identificacdo entre os trabalhadores do campo eidimle numa alianca politica. O autor
sugere gue 0s movimentos sociais que se contrapl@égiaa do capital” afirmam-se
camponeses, contudo, a contestacdo politica dmsshdo necessariamente esta ligada a
afirmacédo de uma forma pré-capitalista de produg@&smo porque ela ndo podera ser
recriada artificialmente. O risco que esta colocadque, na tentativa de recriagdo do
campesinato, 0s movimentos sociais acabem porcesfas fileiras da pequena burguesia

rural, pois:

“no regime capitalistap pequeno agricultor transforma-se, quer queirar@o, quer perceba ou
ndo, num produtor de mercadoriaB é nesta modificagdo que estd o essencial. Mesmwdo 0
pequeno agricultor ndo explora o trabalho assd@ariasta mudanca € suficiente para fazer dele um
antagonista do proletariado, para transforma-lo paqueno-burgués” (LENINgpud MACHADO,
2007, p. 170, grifos nossos).

Muito provavelmente a dificuldade em manter a l&gacpolitica entre os
assentamentos e a organizacdo do MST, conformengsrao préximo capitulo, se deve
justamente a criagcdo — mesmo contra a vontade teacos objetivos do Movimento — de
relagcdes capitalistas de producéo por meio da pequepriedade.

Ainda que contra a orientacdo dos intelectuais &3 M da propria Via Campesina
— que optam por considerar a composicdo da bas®aomento como camponesa
(conforme vimos acima) — adotamos a terminologiabdlhador rural”, por entender que
de fato séo trabalhadores proletarizados (assédemaou semi-proletarizados (semi-
assalariados) que lutam pela reconquista da teé@, necessariamente pela utopia de
converterem-se novamente em camponeses, mas pasjsem a expulsdo da terra e a
crescente pauperizacdo que os relega a condigdedias de vida.

Para tratar deste tema, devemos retomar a primeéstao exposta no inicio deste
capitulo — quem sdo os sem-terra. Vamos retrocmeprimeiros anos de sua formacao e
acompanhar seu desenvolvimento, bem como sua g8ap¢areinvengdo nas diferentes

conjunturas politicas e econdmicas experimentaticguas décadas de existéncia.
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A histoéria da expulsdo em 1978 de mil e oitocefdaaslias de colonos — rendeiros
— que viviam nas terras dos indios Kaigang, navasadigena de Nonoai, regido leste do
Rio Grande do Sul, consiste no ponto de partida pasaracterizacdo dos sujeitos sociais
envolvidos nos primordios da organizacdo dos theskires rurais que culminou com a
formacéo do MST.

Segundo nos informa Fernandes (2000, p. 50) adentias primeiras familias
comeca na década de 1940 com o arrendamento dedibteeserva indigena de até vinte
hectares. Novas familias ndo autorizadas, contadotinuamente se estabelecem na
reserva. Em decorréncia, em 1963 em torno de cmikfamilias acampadas na regido séo
despejadas. Parte das familias que resistiramaab daeitou a oferta do governo estadual
para se tornarem rendeiras do Servico de Protegdmdio (SPI) e permaneceram na
reserva. Somente quinze anos depois, com a orgaoizis indios Kaigang essas familias
foram expulsasidem p. 51). Menos de dois meses ap0s terem saidgsdeava indigena de
Nonoai, os trabalhadores sem-terra comecaram amipais ocupacdes. Com o apoio da
Comissao Pastoral da Terra puderam se organizdiaete da inércia do governo em
resolver a situacdo das familias expulsas, em beteh®79, ocuparam as Glebas Macali e
Brilhante em Ronda Alta no Rio Grande do Sul. Essapacdes representaram o impulso
inicial para a constituicdo e estabelecimento metido que conhecemos hoje como MST.

Nas regibes do Sul do pais onde a pequena prodagéocola sempre foi
extremamente importante, esses primeiros trabateadsem-terra representavam a
objetivacdo da crise de reproducdo da pequenaudgre, incapaz de concorrer com a
producdo em larga escala favorecida pela mecamizigsg grandes propriedades agricolas
gue desempregaram centenas de trabalhadores gespasnas propriedades. Segundo
Coletti (2005, p. 259) o aumento do desempregol et diretamente relacionado a
faléncia dos pequenos estabelecimentos agricokseaflo no Censo Agropecuario de
1996, o autor esclarece que 40,7% da méao-de-obrizoky concentravam-se nos
estabelecimentos de até dez hectares e 39,9% natezlea cem hectares. Com o
desaparecimento de quase um milhdo de estabeldosn@uadro 3), muitos empregos

rurais também deixaram de existir.
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Quadro 3 - Confronto dos resultados dos censos de 1970, 197880, 1985 e 1995-1996 — Brasil.

Condicao do produtor, utilizagag 1970 1975 1980 1985 1995-1996
das terras, pessoal ocupado.

Estabelecimentos 4919089 4993 251 5159 850 5802 206 4 859 865
Condic¢do do produtor

Proprietario 309287 3199331 3390582 3748024 3604 343
Arrendatario 636 88 570305 58578 575119 268 2%
Parceiro 380 06 209212 31871 444324 277518
Ocupante 809 66 924 403 86476 1034739 709710

Fonte IBGE - Censo Agropecuério de 1995 — 1896

Notemos que num periodo de 10 anos (de 1985 a 1995y desaparecem 942.341
estabelecimentos rurais. Significativo observarbg&m que neste periodo, enquanto a
condicdo de proprietario se mantém relativamenti@&velk ha uma diminuicao radical da
condicdo de arrendatario (que diminui mais da neetperdendo 306.825 postos) e de
parceiro (que perde 166.806 postos). Enquantoastondicdo de ocupante apresenta um
ritmo crescente cujo pico se da em 1985, coincatwm a formacao do MST. J4 em 1996
o indice de ocupantes decai, possivelmente dewsdpoéticas repressivas de Collor e
Fernando Henriqgue. Conforme ja destacamos, nesteéi®dps de maior coercdo, o
Movimento adotou estratégias alternativas as odiggagomo caminhadas, acampamentos
na beira das estradas proximas a propriedades dumpras e a Marcha Nacional de 1996,
como forma de evitar o desmantelamento de suasoasa.

A diminuicdo dos estabelecimentos rurais é acongmlipela diminuicdo do
emprego da mao-de-obra agricola. Os dados do cemstam que neste intervalo de 10

anos (1985-1995) 5.464.029 postos de trabalho desagn, como mostra o quadro 4:

Quadro 4 —Pessoal ocupado no campGonfronto dos resultados dos dados estruturais da@densos
Agropecuarios - Brasil 1970/2006

Dados estruturais | 1970 1975 1980 1985 1995 2006

Pessoal ocupad83 17 582 089 20345 69p21 163 735| 23 394 919| 17 930 890| 16 414 728

Fonte IBGE — Censo Agropecuario 20

*2 Disponivel: http://www.ibge.gov.br/home/estatiafeconomia/agropecuaria/censoagro/1995_1996.

%3 Nota do IBGE: “Em 1995-1996 o pessoal ocupado lemms de parentesco com o produtor que trabalhava
no estabelecimento e recebia salario foi incluislma empregado contratado sem lago de parentesca com
produtor” (http://www.ibge.gov.br/home/estatistemednomia/agropecuaria/censoagro/

2006/tabelal_1.pdf).

> Disponivel: http://www.ibge.gov.br/home/estatiafeconomia/agropecuaria/censoagro/2006.
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Além do desemprego rural, deve-se considerar aeotragdo fundidria — acelerada
no periodo do regime militar e que expropriou ogueeos produtores de suas terras —
como condicionantes da formacédo de um expressintingente de mao-de-obra agricola
ndo ocupada. Conforme ja exposto no capitulo amtexin 1991 os estabelecimentos com
mais de 1000 hectares representavam 1% do numep meas abrangiam 43,9% da
superficie agricola do pais. Os estabelecimensosl@ a menos de 1000 hectares
representavam 9% do numero total e ocupavam 358&& databelecimentos com menos de
100 hectares representavam 90% do numero totalidmnocupavam apenas 21,1% da
superficie agricola (cf. FERNANDES, 1996, p. 41).

Estes dados nos fornecem importantes indiciosrdzaftio de um contingente rural
passivel de ser organizado pelos movimentos soeiaigjanizacdes politicas no campo.
Contudo, para que possamos comprovar a origem maalbase social do MST
reconstruiremos a trajetoria da formacédo e deseimehto deste Movimento, utilizando
também pesquisas sécio-econdmicas realizadas emtasentos e acampamentos, que
nos proporcionam um esclarecedor perfil da sualpgaa.

Fernandes (2000) realiza um minucioso trabalho elegyisa onde descreve a
gestacao, territorializacéo e consolidacédo do M&Ttepdo Brasil. Segundo este autor nos
anos de gestacdo do Movimento, que séo fixadogmodo de 1979 a 1985, a organizagao
dos sem-terra alcancou os Estados do Rio GrandgutjcSanta Catarina, Parana, Mato
Grosso do Sul e Sdo Paulo. Num encontro do MSTzeell em Goiania em setembro de
1982 com agricultores organizados provenientesedeshco Estados do Sul as categorias
de trabalhadores presentes eram: posseiros, @gatarurais, arrendatarios, meeiros e
parceiros (p. 76). Nos Estados do Rio Grande doeS8hanta Catarina, em virtude das
circunstancias ja descritas, predominavam trabaliesdassalariados, meeiros, parceiros,
pequenos arrendatarios e filhos de pequenos ptépoe No Estado do Parana incluem-se
também os trabalhadores atingidos pela construgédarragens da Usina Hidrelétrica de
Itaipu, que expropriou milhares de familias de amanicipios do extremo oeste do Estado
(FERNANDES, 2000, p. 65).

A populacdo sem-terra organizada pelo MST no Ceste Sudoeste do Estado de
Sado Paulo era composta por posseiros, rendeirasrasee boias-frias. No oeste de Séo

Paulo a base do MST foi mobilizada a partir da & de posseiros em virtude da



grilagem de terras. A regido do Pontal do Pararexpanregistra o maior numero de
conflitos no Estado, onde se efetuou uma apropridedal de terras de mais de um milh&o
e cem mil hectares desde o final do século XIX EERNANDES, 2000p. 66). Em
Sumaré, municipio da regido de Campinas, as fanijie participaram das primeiras
ocupacoes eram provenientes da cidade e foramipagias pelo trabalho das CEBs com
hortas comunitéarias. Segundo Fernandes trata-$ang#ias expropriadas e expulsas do
campo que, migrando para as cidades depararamesgsagom 0 desemprego e que
encontram na luta pela terra uma forma de garantsobrevivénciaidem p. 68),
cumprindo, portanto, a trajetoria de retorno pamaeio rural apdés uma experiéncia urbana
frustrada.

No Mato Grosso do Sul o Movimento organizou trabdtires “arrendatarios
temporarios”. Esses trabalhadores eram contrafzattasformacéo de fazendas e pastagens,
para isto tinham que derrubar a mata e plantamcapepois de formadas as fazendas,
contudo, eram dispensados e obrigados a migrampas terras. A maioria dos conflitos
originava na constante luta dos trabalhadoresgeraanecer na terralém p. 69).

Entre os anos de 1985 e 1990 o MST se consolidaieta e trés estados da
Federacédo, alcancando além dos cinco estados dBuBeste, também os estados das
outras regides do pais, estabelecendo-se por tadoitrio nacional. A grande maioria
das familias assentadas do MST no periodo de 12D®@ se concentrava no Norte, que
representava 37,3% do total de familias do MSTuisegpelas regides: Nordeste com
34,2%, Centro-Oeste que representava 16,6%, Sudasté,2%, e por ultimo o Sul com
5,7% do total de familias assentadas, conformenus$ra o quadro abaixo:

Quadro 5. Nimero de Assentamentos Rurais do MST -979 a 2000

Regiado Assentamentos| % | Familias % | Area(ha)] %
UF

NORTE 882 17 | 212.547| 37,3| 13.028.269 50,9
AC 58 6,6 | 11.194| 5,3 783.314 6
AM 30 34| 16.471| 7,7 1.391.339 10,7
AP 27 3,1 9.012 42| 1.381.898 10,6
PA 398 45,1| 112488 53 5.833.718 44,8
RO 107 12,1 30.481| 14,8 1.692.991 13
RR 30 34| 13.911]| 6,5 985.375 7.6
TO 232 26,3 18.990 9 959.634 7,3

NORDESTE 2.328 44,8/ 194.830| 34,2| 6.030.533| 23,6

AL 59 25 6.307 3,2 42.330 o,f/
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BA 312 13,4| 31.048 16/ 1.005.629 16,7
CE 503 21,7/ 24.125| 12,4  832.039 13,8
MA 477 20,5| 65.137| 334 2.428.079 40,2
PB 187 8 11.431 5,9 178.834 3
PE 223 9,6 13.185 6,8 174.784 29
Pl 263 11,3] 22.438| 11,p  898.377 14,9
RN 222 9,5 15.808 8,1 390.189 6,5
SE 82 3,5 5.351 2,7 80.272 18
CENTRO-OESTE 628 12,1] 94.546 | 16,6| 4.916.369| 19,7
DF 3 0,5 103 0,1 1.870 0
GO 211 33,6] 14.394| 152  569.559 11,6
MS 109 17,4 18.226| 19,3  448.749 9|1
MT 305 48,5| 61.823| 654 3.896.191 79,3
SUDESTE 511 9,8| 35.107 | 6,2 971.739 3,8
ES 58 11,3 2.922 8,3 28.640 3
MG 214 41,9] 13.368 38 567.139 58,3
RJ 62 12,1 6.447 18,4 81.393 84
SP 177 34,7 12.370] 358  294.567 30,3
SUL 851 16,3| 32.703 | 5,7 651.704 2,5
PR 318 37,3 17.767| 548 352.794 541
RS 232 27,3 9.677 29,6  211.313 32,5
SC 301 35,4 5.259 16,1 87.597 13,4
BRASIL 5.200 100| 569.733 100 25.598.614 100

Fonte: www.mst.org.br/biblioteca. Acesso em 11/01/2008.

No Norte, Nordeste e Centro-Oeste a grande malogdrabalhadores sem-terra era
formada por posseiros expulsos da terra em deadaréa grilagem. Havia também entre
eles arrendatérios (Alagoas), assalariados rupaisa(ba) e migrantes (Pard) originarios do
Nordeste, do Sul e do Sudeste que iam trabalhapmopstos de colonizacdo dos governos
militares no Norte do pais e que, pela falta dest#sgia, migravam novamente a procura
de condicdes de sobrevivéncia (FERNANDES, 200®)p8egundo Leitet al. (2004, p.
48) esses migrantes, em sua maioria de origem eutlal sexo masculino, eram resultado
também da febre do ouro (com a descoberta de mlmamiro em Serra Pelada e varios
outros pequenos garimpos), da abertura de serrariak implantacdo do Parque
Siderurgico Grande Carajas.

As expulsdes da terra se faziam com métodos vider assassinatos de
trabalhadores envolvidos em conflitos de terra dr@oientes nestas regides. De 1982 a
1984 quase metade dos trabalhadores assassinagassrera proveniente dos Estados do
Para, Goias e Pré-Amazbdnia Maranhense (Oeste namms@hidem). Nesta udltima,
financiamentos da SUDAM para implantacdo de prejetgropecuarios viabilizaram o

estabelecimento de empresas capitalistas como &eShhbra, Cacique, Varig, Sharp e

7%



P&o de Acucar, que expulsavam violentamente oepossde suas terras e, em muitos
casos, executavam a “limpeza da area” que congiatiacdo de policiais e pistoleiros
contratados para realizacdo de chacinas contrgalgg@o que vivia naquelas terras ha
décadas (FERNANDES, 2000, p. 121).

No Sudeste os sem terra eram trabalhadores rueasngregados ou pequenos
proprietarios expropriados. Dezenas deles migrgram as cidades onde passaram a viver
nas favelas e foram organizados pelo MST atravdsatalho das CEBs. Em Minas Gerais
o trabalho de base efetuado pelos militantes do MS8II cooperacdo com as CEBs
mobilizou pequenos proprietarios rurais, meeirosspiros, parceiros, rendeiros, agregados
e assalariados — populacdo que integrava as Coatesdde Basedem p.135). No
Espirito Santo o MST foi iniciado na favela Pé Suja periferia da cidade de S&do Mateus,
no Litoral Norte do estado. Familias que chegaraperferia em decorréncia de sua
expulsdo do campo por grandes projetos agroindisstpprincipalmente de eucalipto e
cana-de-acucar (implantados com financiamento gaillésde meados da década de 1960)
passaram a integrar a base do Movimento Sem-Tidem (p.139). Igualmente no Rio de
Janeiro ocorreu participacdo massiva de trabaleadarbanos, segundo Fernandes,
possivelmente em decorréncia da prépria concemtrdeénografica nas cidades. O autor
esclarece que, de acordo com dados do Censo Deinogité 1980, 92% da populacdo
carioca era urbanaem p. 145). O trabalho do MST no Rio de Janeiroignge em 1984
por meio do contato entre sem-terras paranaengesicghos e um grupo de familias de
trabalhadores urbanos e rurais que ocupavam uraalariazenda Campo Alegre na regiao
metropolitana com o apoio da CPT.

A presenca de trabalhadores urbanos no MST sesifitnna década de 1990 nos
acampamentos das regides Sul, Sudeste e Nordestéeolo com Fernandes (2004, p. 50)
isto se deve ao desemprego estrutural que atingalmshadores nesta década. Na regido
Nordeste, o Movimento organizou migrantes nordestietornados da regido Sudeste por
causa do desemprego. No estado de Sdo Paulo, oeWSTrabalho conjunto com o
Movimento de Trabalhadores Sem Teto (MTST) comegarganizar as familias por

moradia e por terra. Isto resultou no aumento doana de familias de origem urbana nas
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ocupacOes de terra. A presenca de trabalhadoresrigem urbana no Pontal do
Paranapanema chega a 50% entre as familias assefdad) *°.

A partir de meados de 1990, portanto, percebeyseraorientacdo na estratégia de
mobilizacdo e os trabalhadores urbanos, principatienes trabalhadores desempregados,
passam a ser foco do MST de uma forma mais sistam&to ocorre como iniciativa e
como resposta a conjuntura econémica da época roamfexposto acima. Observa-se,
desta forma, um numeroso contingente de desempregagubempregados urbanos passa

a engajar-se na luta pela terra como forma de goRreia:

“O ano de 1995 marca o inicio de uma tendéncisagoata para a sua consolidacao nesta virada de
século: grande contingente populacional que hatztaperiferias de cidades, sem perspectivas de
vida, volta ao campo ocupando terras porque aerggié esta € uma possibilidade de garantir sua
continuidade de vida. A maioria dos acampamentosedeterra, em 1995, conta com um grande
namero de pessoas oriundas de favelas e perifgbasas. Para muitos, esta € uma volta as origens,
gue completa o circulo: da roga para a favela & pila a roga” (CPT, 1995, p. ZHudCOLETTI,
2005, p. 260-261).

No Pontal do Paranapanema, regido do Estado d@&#o com maior nimero de
assentamentos e de familias assentadas, o pratessobilizagdo do MST iniciou-se com
trabalhos de base na periferia das cidades e cansselnas ocupacdes de terras devolutas
a partir de 1990 (FERNANDES & RAMALHO, 2001, p. 242

O inicio do processo de mobilizacdo e organizad@® trabalhadores pode ser

descrito da seguinte forma:

“A ocupacao de terra comecga com o trabalho de lpasado os sem-terra do MST visitam as casas
de familias nas periferias das cidades (pequengsiam e grandes — inclusive nas regides
metropolitanas) para convidar pessoas interessadagarticipar na luta pela terra e pela reforma
agréria. Essas pessoas reunem-se em diferentesedugsnldes paroquiais, escolas, sedes de
sindicatos ou na prépria casa de uma das famiigipantes. (...) A Interacdo acontece porque as

> O autor aponta para uma tendéncia cada vez mai@ngajamento de trabalhadores desempregados de
origem urbana nos assentamentos como forma alierrdg sobrevivéncia. No Rio Grande do Sul, aipart
do surgimento do Movimento dos Trabalhadores Dessgaplos (MTD) as ocupacfes de terra nos
municipios da regidao metropolitana de Porto Alégra presenca massiva de trabalhadores urbanos com o
objetivo de desenvolverem atividades agricolasceaggiicolas como forma de subsisténcia (FERNANDES,
2004, p. 50-51).

%6 Segundo Fernandes e Ramalho, a atividade do Matinestaria contribuindo para o retorno da popwalaca
rural que migrou para as cidades na década de 49880, em virtude da “implantagdo do atual modelo
econdmico da agropecudria, que privilegiou a afjuai capitalista em detrimento da agricultura cangsa

(...) esse modelo de desenvolvimento provocou sotedxodo rural, quando todas as cidades do Pontal
perderam grande parte de sua populacéo rural. Nesgmlo, em quase todo Brasil, a trajetéria dedga
parte das familias camponesas foi em direcdo aslesl desde a cidade do seu municipio a cidadedpdlo
regido e rumo as metrépoles. Outra parte migroa patras regides do pais em busca de novas tArrém
realizacdo da reforma agréria e a inexisténciarda politica agricola destinada a agricultura carapan
foram fatores que intensificaram a expropriacdoexmulsdo dos pequenos agricultores” (FERNANDES &
RAMALHO, 2001, p.242-243)
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pessoas se identificam, compreendem que tém tiagtéemelhantes: sdo migrantes, camponeses
expropriados ha anos ou décadas, desempregadasngo e da cidade, sem perspectiva de trabalho
estavel” (FERNANDES, 2004, p. 45)

O trabalho pode iniciar-se também a partir de uadéstro” de desempregados nas

periferias urbanas:

“Um grupo de 45 militantes do MST (Movimento dosaialhadores Rurais Sem Terra) comega,
nesta semana, a cadastrar desempregados nasigedfecidades para participar, a partir de marco,
de ‘uma invasdo por semana’ no Pontal do Parana@ane..) A expectativa é cadastrar cerca de
5.000 pessoas. Pelo menos 50 fazendas, com ameadsstde 900 mil hectares, estdo na mira do
MST na regido” (FOLHA DE S. PAULO, 17/ jan./ 2000).

Em Porto Feliz, Sdo Paulo, também se registra pgasde trabalhadores urbanos

nas ocupacdes. Sob o titulo “Sem-terra urbanos ledamp um ano” diz a matéria:

“Com o acampamento itinerante de Nova Canudos, d M@&npleta amanhd um ano de uma
experiéncia inédita: a realizacdo de um movimeptgrdndes propor¢des no qual os sem-terra vém
de centros urbanos, a maioria da Grande Sao Pseiro,histérico de trabalho rural. Carpinteiros,
pedreiros, metallrgicos, motoristas, cozinheirasglados, moradores de rua, alcodlatras — todos
desempregados. Esse era o perfil basico das la2tilials (cerca de 4.000 pessoas) que, recrutadas
pelo MST (Movimento dos Trabalhadores Sem Terragqditam a fazenda Engenho d’Agua, em
Porto Feliz (SP), ha um ano” (FOLHA DE S. PAULO/ f&/./ 2000®.

E fundamental destacar que na década de 1990aségsirde mobilizacédo a partir
do trabalho urbano foi sistematicamente adotada PET, refletindo em certa medida,
uma alteracdo na composicao regional da sua bagH. J&s alteracbes sdo significativas
principalmente no Estado de S&o Paulo, onde adidantumprem a trajetéria campo-
cidade-campo, conforme descrito acima. De formaajirepacto desta orientagdo urbana
do movimento € mais sensivel no Sudeste que —roafmostra o Quadro 5 — é a segunda
regido de menor densidade de familias assentadasM®@T no pais. Desta forma,
abstraidas as diferencas regionais, permanece @os@@io majoritariamente formada por

trabalhadores de origem rural, sobretudo por passearrendatarios, assalariados rurais e

" Bernardo Mancano Fernandes tem se dedicado araegishistéria do movimento e possui uma ligagéo
organica com o MST, conhecendo, portanto, profuredéetodo o processo de mobilizacéo e organizagéo d
Movimento.

%8 Apesar de ndo ser o caso de discutirmos o mésitmatéria, queremos apenas registrar que julgamos a
critica do jornaFolha de S. Paulinconsistente. Em primeiro lugar porque utilizartes como “alcodlatras,
moradores de rua e favelados” como categoriasadsifitacdo de classe social, o que é inadmisdivel.
segundo lugar porque a critica é parcial, pois quiEstiona as causas sOcio-econdmicas responsa@lais p
condic&o destes sujeitos ou mesmo as alternatvaslarevivéncia oferecidas a este estrato da pgimil&
necessario apresentar o outro lado da moeda, admitjue “ao restringir fortemente o emprego urbaigo,
precarizar as condi¢@es e as rela¢des de tratzdherescentar o nivel de trabalho informal malurerado

e de péssima qualidade, ao penalizar a agriculaumiliar provocando a faléncia de milhares de paqse
produtores, os governos neoliberais acabaram joggrathde parte dessa populagéo excluida e magmgidali
nos bragos do MST e de outros movimentos de luéatpea existentes no Brasil” (COLETTI, 2005, A18
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migrantes de origem rural, presentes nas areasaite woncentracdo do Movimento —
Norte e Nordeste.

Segundo o Censo e pesquisa amostral feito pel@RMCRUB/UNB, que traca um
perfil sécio-econdémico das familias em assentansembs projetos de reforma agraria em
todo Brasil, o total de atividades anteriores (sgeatamento) ndo ligadas a producéo rural

somam apenas 19,22%.

Quadro 6 - As 30 atividades mais frequientes deneficiario antes
de seu assentameiriBrasil, 1996)

Atividade Anterior Porcentagem estimada
de beneficiarios
envolvidos

Agricultor/camponés 53,96

Trabalhador rural 8,31

Outras atividades 2,82

Garimpeiro 1,48

Motorista 1,45

Padeiro 1,42

Seringueiro 1,39

Boia fria 1,30

Capataz/vaqueiro 1,28

Diarista 1,08

Outras atividades rurais 1,04

Comerciante 0,98

Doméstica 0,89

Pecuarista 0,71

Carpinteiro 0,64

Servente 0,46

Professora cursada 0,46

Tratorista 0,44

Mecéanico 0,41

Administrador 0,34

Pescador 0,38

Professora leiga 0,32

Servidor publico civil 0,32

Comerciario 0,3(

Vigilante 0,28

Madeireiro 0,27

Metallrgico 0,27

Cameld/ ambulante/ vendedor 0,27

Marceneiro 0,27

Operador de moto serra 0,25

Fonte: INCRA/CRUB/UNB, 1997, p.27.



De acordo com o Perfil Sem-terra, pesquisa efetpaflmDatafolha Instituto de
Pesquisasentre moradores maiores de 16 dha®s acampamentos do MST em quatro
regides do pais (Fazenda Macaxeira, PA; Pontaladan@panema, SP; Fazenda Alvorada,
RS; e Fazenda Barriguda, MG) a maior parte dedatilés anteriores (a0 acampamento)

esta ligada a producdo rural:

Quadro 7 - Perfil Sem Terra (PA, SP, RS, MG, 1996).

Atividade Anterior | Porcentagem de
sem-terra
envolvidos
Agricultor/lavrador 50
Boia-fria 16
Dona de casa b
Doméstica
Pedreiro
Peado
Lavadeira (na roga) N
Vaqueiro 1
Serraria 1
Cortador de Cana i\
Empregado de granj
Garimpeiro
Cozinheira
Carvoeiro
Balconista
Comerciante
Vendedor
Qutros
Nao trabalhava y
FontdDATAFOLHA/ CIS, 1996.

NWlo
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A pesquisa conclui também que a maioria dos integsados acampamentos
pesquisados nunca trabalhou nas cidades (61%)e Bqueles que ja o fizeram, 31%
trabalharam mais tempo no campo que na cidaderag@®6 trabalharam mais tempo no
meio urbano. Com relacédo a profissdo dos entrelMistear6% declararam ser agricultores e
lavradores. No Para 12% classificam-se como dooaéstenquanto na Regido do Pontal,
no estado de S&o Paulo, 15% séo boéias-frias e bh#sdie casa.

Leite et al. (2004) realizou um importante estudo encerrado erembro de 2001

sobre os impactos regionais dos assentamentosnitagts pelo Incra entre 1985 e 1997,

%9 A pesquisa consultou apenas os trabalhadoress#a tean alguns acampamentos as liderancas locais do
MST tentaram acompanhar as entrevistas, mas fooamrencidos pelos coordenadores do Datafolha de que
isto poderia provocar intimidacdo. Dessa forma marse aos entrevistados sigilo das respostas”

(DATAFOLHA INSTITUTO DE PESQUISAS, 1996.
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tracando um perfil sécio-econdmico das familiag@isglas. A pesquisa teve como foco as
regides do pais com elevada concentracdo de ofEoassentamentos (PAs) e alta
densidade de familias assentadas por unidadeot&lkit que sdo chamadas pelos
pesquisadores de “manchas”. A partir de mapassiehdiicdo espacial dos assentamentos
no Brasil foram selecionadas seis grandes manchasrefletissem a diversidade da
realidade brasileira: Sul da Bahia, Entorno doridsEederal, Sertdo do Ceara, Sudeste do
Para, Oeste Catarinense e Zona Canavieira Nordes#in quase totalidade dos
assentamentos pesquisados resulta de situacdesnfiégoc segundo Leiteet al. (2004
p.40) 87 dos 92 casos da amostra séo resultado de oerflindiarios, indicando que a
implantacdo dos assentamentos passou pela ocupacésras e apontando para uma
estreita relacdo entre a desapropriacdo de teriaieiativa dos trabalhadores rurais e seus
movimentos. Neste processo as ocupac¢des que degamaos assentamentos estudados
foram fortemente marcadas pela acdo do MST em adascseis manchas estudadas. Nas
manchas do entorno do Distrito Federal, do Sert@@dCdara, da Zona Canavieira do
Nordeste e do Sul da Bahia o MST atuou ao ladoule® movimentos (CPT, CEBs,
Contag e Sindicatos rurais) e na mancha do Oesfeada Catarina — regido de maior
namero de projetos de assentamento, representd®dod@ total de PAs estudados — o
Movimento teve atuacdo exclusiva (LEIT&, al, 2004, p. 47-55). Esta pesquisa nos
fornece, portanto, importantes indicacfes aceacarilem socio-econdmica das familias
sem-terra que fazem parte da base assentada do MST.

Sobre a composicdo social destes assentamentesgaiga conclui que mais de
80% dos responsaveis pelos lotes ja viviam na amad Com relacao a ocupacao anterior
75% estavam ocupados em atividades agricolas cassalariados rurais permanentes ou
temporarios, posseiros, parceiros, arrendatarioeembros ndo remunerados da familia
(LEITE et. al, 2004 p. 69). Na mancha do Sul da Bahia destacam-sesakadados rurais
permanentes (45% da populacdo assentada), provavelmx-assalariados das fazendas de
cacau. Na mancha do Entorno do Distrito Federah &ona Canavieira do Nordeste,
predominam assalariados rurais temporarios ou pemtas (mais de 40%), seguidos de
posseiros/parceiros/arrendatarios, indicando umpaulpgdo que vivia subordinada as
fazendas. Na mancha do Sudeste do Para predommanembros ndo remunerados da

familia (43%) e posseiros (11%), indicando possiegite que os assentados sejam filhos
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ou parentes de posseiros em areas de ocupacdoam@a. JA& na mancha de Santa
Catarina, 44% eram parceiros/arrendatarios e 14%bmes ndo remunerados da familia
(filhos de agricultores) refletindo as dificuldadés reproducdo da agricultura familiar
naquele estadaden).

O historico que procuramos tracar até aqui regea composicéo social da base
assentada e acampada do MST é majoritariamentadarpor trabalhadores rurais, apesar
de um percentual — expressivo somente regionatmente trabalhadores urbanos
engajados na luta pela posse da terra. Contudda ains resta uma ultima observagao
sobre o assunto: sabendo-se que o trabalho educhiiwmovimento esta voltado para a
transformacédo dos trabalhadores sem-terra em médgapoliticos — conforme veremos
adiante — é legitimo supor que se esta orientagdefétiva, parcela dessa base rural deve
estar representada na direcdo do Movimento. Cosgdela este tema, Peschanski (2007)
demonstra que a proporcédo de trabalhadores rueaipre foi superior a ndo-rurais na
Direcdo Nacional do MST, ampliando o nimero de sodisigentes que nunca haviam

ocupado o cargo de forma sensivel em 2006:

Quadro 8 — Distribuicdo de camponeses e ndo-campaes na Diregdo Nacional do MST entre 1988 e 2006

88| 89| 90| 91| 92 93 94 95 96 97 98 P9 00O (01 |02 |03 | OB | 06
camponeses 9 11| 9 9 12| 120 12 12 14 14 12 12 20 (9 |21 |20 |19 | H&
ndo-camponeseyg 6 6 5 5 2 2 2 2 6 6 8 8 4 4 2 2 4 4 14
sem informagéo | 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] L B
Total 15| 18| 15| 15/ 15 13 1% 1p 21 21 21 P1 P5 (25 (24 |23 |24 | 61

Fonte: Entrevista-questionario com trés integrantes dd M®m base em listas de presenca em reunidesegidi
Nacional (PESCHANSKI, 2007, p. 123).

Conclui-se, portanto, que a composicao social & M formada majoritariamente
por trabalhadores rurais, tanto no que se refesgaabase quanto a direcdo. Conforme
exposto, esses trabalhadores sédo expressdo desswode concentracdo de terras e do
aprofundamento das relagbes sociais tipicamenttatisias no campo, da expropriacdo
dos produtores de seu meio de vida, isto é, daagfmda forca de trabalho dos meios de
producdo, nivelando um universo mdultiplo de modales de trabalho na terra —
assalariados rurais permanentes ou temporariosseipos, parceiros, arrendatarios,
membros nao remunerados da familia, boias-fri@sre-assalariados — a condicdo de sem-

z

terra, isto é, de trabalhadores destituidos densei® de trabalho, em outros termos,
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proletarios. Condicdo em que permanecem nos acaempasn Segundo a pesquisa
Datafolha ja citada acima, 44% dos acampados do MST declaramo atividade
econdmica principal o assalariamento temporario trabalho de béia-fria.

Germer (1994, p. 276) considera que a base samwalMST compdem-se
predominantemente do semi-proletariado agrariceiitefo-se a longa histéria brasileira de
reformas conservadoras (ou, em termos gramscideagvolucdo passiva) entende que o
desenvolvimento do capitalismo no campo ndo rewmhon a estrutura agraria pré-
existente, mas promoveu sua adaptacao ao capitalisamsformando o latifundiario em
capitalista e os diversos tipos de de pequenosudgries dependentes ou agregados, em
trabalhadores assalariadoglefn p. 262). O autor chama a atencdo para a pouca
preocupacdo — observada na literatura sobre eséstagu — em examinar mais
profundamente o aspecto essencial do desenvohonuapitalista, que é a transformacéo
da estrutura de classes, fator importante paraarevin equivoco economicista. Diz
Germer: “o0 conteudo da transformacao capitalistagtéecultura costuma ser interpretado
de um modo predominantemente economicista, ou dejago-se excessiva ou guase
exclusiva énfase aos aspectos econémicos e teccasdgdem p. 263).

Frente ao crescimento do setor empresarial agricbtervado nos anos 1980,
Germer chama a atencdo para o0 movimento simultaseoempobrecimento e
proletarizacdo (integral ou parcial) da massa dgug@eos agricultores e de luta dos
segmentos intermediarios pela sobrevivéncia erat@g a estrutura comercial competitiva
da agriculturailem p. 267). Dada a complexidade do objeto, o auibfirtha que este
somente serd adequadamente interpretado a luztddues capitalista de classes em
formac&o, bem como dos conflitos fundamentais tpieregendraigem®.

Em seu estudo, Germer utiliza a area total degeromo critério de divisdo em

classes, tomando por base os dados do Censo Agésjede 198%5. Foram definidos

0 Em relagéio a literatura cujo argumento baseiaasénsignificancia do trabalho assalariado” em ¢étaa
outras formas de ocupacgédo agricola, Germer argancgre em grande medida as estatisticas nado idaniifi
de forma adequada o trabalho assalariado no cammpe ndo tém o objetivo de fazé-lo mais clara e
extensamente. Em sua concepc¢ao “as particularidadets vezes complexas, da formacédo do prcodetari
agricola conduzem a prépria negacdo da predommdcirabalho assalariado na agricultura capisabst
em sequéncia quase logica, ao esforco de ‘prova’ aagricultura possui particularidades que aatarn
imune a transformacéo capitalist&ldm).

1 O autor reconhece que esta pesquisa deve seadefiedrica e operacionalmente e que os critégos d
analise utilizados séo passiveis de criticas, donttonsideramos importante apresenta-la porquefeosce
um panorama geral da divisdo de classes no carepgyisa inovadora neste sentido.



como burguesia os proprietarios de extensdes da teaiores que 100 ha, a média
burguesia foi estabelecida entre 50 a 100 ha, aigmeq burguesia pertenceria as
propriedades de 20 a 50 ha e aos semi-assaladatlesam as propriedades menores que
20 ha. Para encaixar-se na condicdo de semi-dasalaia pesquisa considerou somente 0s
agricultores que, sendo proprietarios ou arrenatdle terra, ndo possuiam equipamento
de tracdo animal para explora-lalgm p. 268). Esta condicdo os relegaria a “semi-
autonomia” porquanto a precaridade da terra e demmacursos produtivos que
eventualmente possuem, os obrigaria a recorrerramalho assalariado, fora de seu
pequeno estabelecimento, a fim de completar a remdéar (dem p. 271).

O autor avalia que os sem-terra, em sua maiorapsguenos agricultores semi-
autdbnomos, cuja area total € menor que 20 hectarpse ndo tém terra propria ou néo
possuem equipamentos de tragcdo animal, ou ainda,pndsuem ambos e por isso
necessitam complementar a renda com o assalarienm@niviovimento sem-terra, neste
sentido, dividiria com o sindicalismo rural a orgagdo dos proletarios do campo.
Conforme nos instrui Germer, o sindicato de tradtines rurais possui uma base social
bastante heterogénea, predominando dois grandgsosanie atuacdo dos sindicatos: os
pequenos agricultores autbnomos (em seus diveegosestos) e assalariados rurais puros,
isto é, o proletariado do campo.

O sindicalismo ligado a CUT nasceu com maior foeydre os pequenos
agricultores, incluindo em seus primeiros anos tamlos pequenos agricultores semi-
assalariados, de cujas lutas surgiu o MST. Segaraidor, entre o final dos anos 1970 e o
inicio dos anos 1980, as lutas pela terra e andédacdes por mudancas nas politicas
agricolas estavam interligadas sob dire¢cdo da @Ua(CPT), contudo, apds a criagdo do
MST esta vinculagao progressivamente se desfez KEER 1994, p. 277).

Resgatando as idéias de lanni (2005, p. 145) -nthcalizacao rural foi o Ultimo
acontecimento politico importante no processo dmsformacdo do camponés em

proletario” — acrescentamos: o0 MST encontra-saizamesma deste desenvolvimento.
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lIl. A FORMA POLITICA — ANATOMIA DA ORGANIZACAO.

A forma e a funcdo de um organismo social est@mg#camente ligadas, ou seja,
na analise das estruturas sociais ndo é posspalasecom um cutelo a anatomia de sua
funcdo organica na medida em que séo interdepasgiehtisto equivale dizer que néo é
possivel entendé-las separadamente sem incorrearkitnariedade. Portanto, forma e
funcdo ndo devem ser separadas analiticamentejdmatpossivel afirmar a existéncia de
inter-relacdes entre estes dois elementos no antel® uma organizacdo politica (cf.
HIRSCH, 1990, p. 150). Assim, podemos dizer querméa politica do MST deve-se as
funcdes que tem assumido ao longo de sua histdoiaforme procuramos demonstrar no
primeiro capitulo, o MST se constrdi principalmentamo reacdo ao impacto devastador
do processo de desenvolvimento capitalista soleoaomia agricola de base familiar e
sobre o universo sécio-cultural camponés. A istovetde dizer que a proletarizacdo dos
pequenos produtores rurais, bem como sua orgaoizegiica dirigida inicialmente pelos
mediadores pastorais, encontra-se na raiz mesnmdSIo Por esta razdo, no inicio, o
Movimento consistia essencialmente na defesa datalirimediatos de condicbes de
subsisténcia como trabalho, moradia, alimentacgagaranca.

Pode-se dizer que inicialmente o MST visava objstide natureza econdmico-
corporativa. Contudo, seu desenvolvimento revelecoastrucdo de uma estrutura
organizativa que se expande para além dessesssesrgnediatos, a organizacao politica
construida dentro do movimento amplia os objetivesamente econdmico-sociais para a
esfera ético-politica. Desta forma, o Movimentotetina um corpo de reivindicacfes
concernentes a toda a sociedade, apresentandoaj@opnacional e, portanto, que toca
ndo apenas os trabalhadores rurais, mas a pr&pnma fde organizacdo social, ou seja, ele
sintetiza uma pauta politica com pretensfes uralizesites, totalizante. Este “projeto
popular para o Brasil” abrange propostas de casiieio-politico e econdmico para o
conjunto da populacéo brasileira. A distribuicdoeleda de forma a “dar poder aquisitivo a
populacdo” favorecendo sua “transformacdo em cigda&m decorréncia 0 acesso nao
apenas a terra para os pequenos agricultores, redsicacdo de qualidade, a saude, a
democratizacdo dos meios de comunicacéo, da riqézas universidades sdo alguns dos

elementos fundamentais deste Projeto (STEDILE, REXbes objetivos amplos orientados



ideologicamente exigem um planejamento de longagpeanecessitam de uma complexa
estrutura politica capaz de organizar o corpo deéamties em ambito local, estadual e
nacional.

Para a consecucdo de seu projeto politico naciendovimento constroi uma
estrutura organizativa institucionalmente similars apartidos politicos, portadora de
ideologia prépria que consiste num corpo de corepepoliticas que balizam as a¢bes do
grupo; um grupo de intelectuais dirigentes queasgmtam o elemento principal de coeséao
da organizacdo; uma camada média de militantesagjigala a direcdo a base e que os pde
em contato ndo apenas fisico, mas também moraéledtual; e, por fim, a base formada
pelas familias de trabalhadores rurais, homens gsmuaédios, cuja participacdo € dada
pela disciplina e pela fidelidade e constituem donga na medida em que existe quem o0s
centralize, organize e discipline. Elementos quesemconjunto conformam a estrutura do
partido (cf. GRAMSCI, 2001, v. 3, p. 315-319) e nngem a organizacdo do MST uma
“forma partido”.

Ao assumir fungbes de partido, portanto, a orggéiagolitica do MST ao longo de
sua trajetdria assume também a “forma” de um parhigste capitulo nos concentraremos
na descricdo e andlise das estruturas fundamegqteiscompdem a organizacdo do
Movimento. Nosso intuito concentra-se em ressadtanotavel similaridade entre os
elementos que compBem esta estrutura e as essrigssanciais dos partidos politicos,
mais especificamente dos partidos de criagdo extam parlamento, para utilizar a
terminologia de Duverger. Nosso interesse centrasiste em estabelecer o nexo entre a
forma e a fungéo das estruturas, procurando diefing partir de sua anatomia.

Trabalharemos principalmente com dois autores: WatdGramsci e Maurice
Duverger. O primeiro, por meio da analise das agieli histérico-politicas nas quais se
formam os partidos, nos fornece importante reféa¢neodrico para a caracterizacao das
funcdes do partido das classes subalternas naizagio da ética e da politica adequadas a
construcao da hegemonia do grupo social fundamdrgiad como dos processos educativos
concernentes a formacéo da consciéncia de clasgeafito Duverger nos servira de base
para andlise socioldgica das caracteristicas “riagicas” do partido, isto €, para a

definicdo de sua forma institucional.
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Duverger sublinha a importancia da “forma” ou datamia das organizagOes
partidarias “porque os partidos atuais se definartaimenos por seu programa ou classe
de seus adeptos do que pela natureza de sua @ggmizm partido € uma comunidade de
estrutura particular. Os partidos modernos se t=iaam, antes de tudo, por sua
anatomia” (DUVERGER, 1970, p. 15). Isto ndo sigrifique a estrutura seja mais
importante que a base social ou que o corpo deridasit mas sim que a organizacao
“tende a tornar-se um elemento essencial da acmadimo, de sua influéncia e de seu
papel” (dem). Por este motivo a forma politica que assumeyarozacdo do MST é central
para compreensado de sua atuacao, de seu progmasaaéancas firmadas com as demais
organizacdes da sociedade civil.

Embora esta distincdo ndo seja rigorosa na reldid@ncreta, analiticamente é
possivel caracterizar tendéncias gerais, diferadoialois grandes grupos de partidos: 1.
aqueles gque se constituem a partir do mecanisnitoralee parlamentar e; 2. aqueles de
criacdo exterior a esses mecanismideny p. 26). Os primeiros sdo consequéncia da
criacdo dos grupos parlamentares e posteriorm@steanmités eleitorais para em seguida
estabelecer uma ligagdo permanente entre esteseldoentos, constituindo o partido
estrito senso. Sua estrutura organizativa, portardastroi-se em torno dos mandatos
eletivos dos deputados e parlamentares. O segupolopor outro lado, comumente é
estabelecido por uma instituicAo preexistente (satds, igrejas, sociedades de
pensamento, associagles, etc.), cuja propria atieidse situa fora das eleicdes e do
parlamento.

Como exemplos Duverger (1970, p. 28) cita os pastidperarios e socialistas
criados a partir dos sindicatos ou o “Partido Aatielucionario” criado pelos calvinistas
nos Paises Baixos para opor-se ao Partido Consereatblico. A criagdo do MST deve-
se, sobretudo, a acdo de uma instituicao preetastisto €, a acdo da Comissao Pastoral da
Terra e de grupos da Igreja Evangélica de Confids@erana. Posteriormente o
Movimento atuara no interior do movimento sindioalal, apresentando, portanto, uma
dupla influéncia externa. A génese do partido giogma significativa relacdo com sua
estrutura definitiva, relacdo que dificilmente s&sigha. O Partido Comunista soviético, por
exemplo, tem sua origem num agrupamento clandegiassa em 1917 da ilegalidade ao

poder, conservando, contudo, caracteristicas nistdeesua organizacao anteriue serdo
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introduzidas em todos os partidos comunistas dodmueorganizados neste modelo
(DUVERGER, 1970, p. 30).

O MST, conforme procuraremos demonstrar neste @r@omo capitulo, conserva
0s elementos centrais da organizacdo e dos piscijietivos das Comunidades Eclesiais
de Base (CEBs), assim como perdura a influéncialddeca da Teologia da Libertagéo,
que foi somada as novas influéncias ideoldgicaboedalas na trajetoria politica do
Movimento, sem, contudo, ser suprimida.

As diferencas fundamentais entre os partidos partanes e os de fundacéao
externa sdo as seguintes: enquanto os primeirosr&iins em articulacdo com o ciclo
eleitoral e parlamentar, os segundos tém sua gémesafluéncia de associacdes da
sociedade civil como sindicatos, igrejas, assoeisacg@landestinas, etc. Os partidos de
criacdo externa sdo mais centralizados, nascenttia gi& cupula, isto €, os comités, as
secodes locais e as células sdo estabelecidos ia g@rtm centro preexistente (0 que
favorece maior coeréncia e disciplina), enquan® agl partidos parlamentares criam seu
organismo central a partir dos comités eleitor&spor ultimo: enquanto os partidos
eleitorais estdo empenhados em conquistar o0 maknocadeiras parlamentares, os partidos
externos estdo empenhados em “promover certosegalespirituais e morais na vida
politica, o que imprime a acdo educativa um lugar importante quanto as lutas
eleitorais”. “Dai resulta que os partidos de origetterna, mesmo ligados doutrinariamente
ao sistema parlamentar, ndo lhe dado jamais o0 mesioo que os partidos do primeiro
tipo” (idem p. 32).

Os partidos “burgueses® do século XIX — partidos parlamentares —, que
posteriormente sobrevivem como partidos conseresder liberais, possuem em sua
estrutura comités pouco amplos, independentes uns dutros, geralmente
descentralizados; pouco interesse na multiplicalz#o partidarios ou no enquadramento
das massas populares, interesse em agrupar pélsdesal Sua atividade esta orientada
internamente para as eleicbes e para as combingiditamentares, seu arcabouco

administrativo € embrionario, sua direcdo permageaedemente nas maos de deputados e

62 Conservamos a terminologia utilizada por Duvert@ob o mesmo nome, designam-se trés ou quatrs tipo
socioldgicos diferentes pelos seus elementos dg pak seu arcabouco geral, pelos lagos e atslmamuns
que ali se unem, pelas instituicdes dirigentes.ridngiro corresponde quase aos partidos ‘burguedes’
século XIX (...)" (DUVERGER, 1970, p. 35).
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apresenta uma forma individual muito acentuada, ésto verdadeiro poder pertence a
determinados grupos congregados em torno de ligeemdamentares. A vida do partido
reside na rivalidade desses pequenos grupos, airdow os problemas ideolégicos
desempenham apenas um papel secundario, “o petidabaseia-se de preferéncia no
interesse ou no habito”idem, p. 35). Em geral estes partidos sobrevivem com
financiamento publico, “estabelecido sobre o impbgtiem p. 36).

Por outro lado, os partidos socialistas da Europati@ental — partidos de criacéo
externa — possuem uma estrutura que repousa nadnaguento de massas populares téo
numerosas quanto possiveis. Nestes encontra-siestema de filiacdo preciso, completado
por um mecanismo de cotiza¢des individuais mugornoso, no qual apéiam-se as financas
do partido {[dem, p. 35). “Os comités dividem-se em ‘secdes’, grugestrabalho mais
amplos e mais abertos, nos quais a educacao palite membros assume lugar de grande
relevancia ao lado da atividade puramente eleitoRdra administracdo de um extenso
corpo de partidarios, bem como o recebimento d&sgcoria-se um corpo de funcionarios
permanentes. “Atenua-se o carater pessoal dosdidg: é estabelecido um sistema de
instituicbes complexas (Congresso, Comités NacsnalConselhos, Bureaux,
Secretariados), com uma verdadeira separacdo dggsddA doutrina é fundamental no
interior deste tipo de partido, a luta de tendéneiabstitui as agremiacdes pessoais e as
rivalidades. “O partido espraia-se além do domimiwamente politico para invadir o
terreno econdmico, social, familiar, etcildm, p. 36). Os partidos comunistapossuem
uma centralizacdo mais desenvolvida, um sistemigalgdes verticais que estabelece uma
separacao rigorosa entre os elementos da basea@igadireta entre as células, via
congresso), que os protegem contra dissensdesisbaly Dispensam atencdo apenas
secundaria as eleicdes, sua verdadeira acao emsenimo terreno da propaganda e da
agitacdo permanente, empregando métodos diretosagsionalmente violentos como
greves, sabotagens, golpes, datterf).

Em suma, as principais caracteristicas dos parteddernos sdo: 1. génese e
estrutura organizativa influenciada por institugpeeexistentes, externas ao parlamento; 2.

engquadramento de massas populares; 3. estrutumadarpor um sistema de instituicdes

3 Nesta categoria Duverger insere também os partfdssistas, contudo, como posteriormente ele
estabelecera diferencas entre estes dois partidomunistas e fascistas — preferimos trabalhar stenwm
o primeiro modelo para evitar confusdes.



complexas (Congresso, Comités Nacionais, ConseBuwgaux Secretariados, corpo de
funcionarios permanentes), com separacdo de podéresistema de filiagdo preciso,
completado por um mecanismo de cotizacdes indiiggdda centralidade da doutrina; 6.
maior centralizacao politica; 7. acdo educativacparte fundamental de sua atividade; 8.
atencdo apenas secundaria as eleicoes; 9. propagagitacdo permanentes.
Examinaremos cada um destes topicos que nos seodrao categorias de analise.
A partir delas verificaremos se € possivel — e e ipedida — afirmar que a estrutura
organizativa do MST assume uma “forma” partido.raFfans de analise separamos estas
categorias em dois temas centrais: estrutura argi@ra e orientacdo tedrica e politica
interna da organizacdo. Neste capitulo abordarenpgneiro tema que deve articular os
primeiros quatro pontos expostos acima. Os Ultimogo topicos (centralidade da
doutrina; centralizacdo politica; acdo educativeeicées; propaganda e agitacdo) —

organizados pelo segundo tema — serdo abordadm®xiano capitulo.

3.1. A estrutura organizativa do MST

Entre as principais influéncias recebidas da CPdag CEBs podemos elencar:
experiéncia organizativa de base igualitaria, o@et colegiada que admite participacdo e
envolvimento dos membros nas decisdes e atividabeggrupo, isto €, o modelo
parlamentar flexivel, que era a base das comursdadiesiais (FERNANDES, 1999, p.
74); a preocupacdo com a formacao politica e com agigimda consciéncia de clgsae
utopia socialista da Teologia da Libertacdo (Tdhém como seu papel de instituicdo
educativa da sociedade civil (BOFF, 1980, p. 5%8l, 18, 619). Contudo, ao longo de
sua trajetoria 0 MST alarga esses principios nadaegm que a luta pela Reforma Agraria
passa a ser portadora de uma luta por transformap@eis mais extensas, apoiada em um
corpo tedrico que alia os principios da TdL a uoabouco teérico mais amplo, formado
majoritariamente por autores marxistas. A ampliagdoorientacdo teorico-politica esta
diretamente relacionada a forma organizacional @uiovimento adquire ao longo dos

anos. Esta estrutura veio sofrendo mudancas, aefeentos e ajustes ao longo de toda a
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trajetéria do MST*. Todo o processo de desenvolvimento da organizagéiarcado por
esta mobilidade; no inicio porque era necessarszdyumaior autonomia, principalmente
em relacdo a CPT e as CEBs, mas também porqueesasadrio prover coesao interna ao
Movimento.

As comunidades de base, conforme ja exposto, fessanciais para 0s primeiros
passos na estruturacdo organizativa do Movimemtotudo representavam significativos
limites para a luta na medida em que optavam pelala& negociagdo com o Estado em
detrimento das formas de luta direta como ocupag¢édsrra. Com a fundacao oficial do
MST no 1° Encontro Nacional, em 1984, e depois eomealizacdo do 1° Congresso
Nacional, em 1985, o Movimento conquista maior aatoia em relacdo aos agentes
pastorais — 0 que significa que estes deixarandidigit” 0 movimento e passaram a apoia-
lo (NAVARRO, 2002, p. 203) — as estruturas tiveigume adequar-se no sentido de buscar a
formacdo de novos quadros para suprir a falta gestas da CP°. O resultado do
processo € uma complexa cadeia de instancias,esgetooordenacdes e ndcleos que,
segundo os documentos do Movimento, devem funcionganicamente (embora isso
ainda ndo tenha se realizado plenamente), contamtofuncionarios especializados para
as atividades diretivas. Conclui-se que, embordil8témembro da Dire¢cdo Nacional,
afirme que o MST nunca tenha tido a preocupacdo som‘organograma certinho”
(STEDILE & FERNANDES, 1999, p. 93), existe hoje uamapla estrutura que organiza

64 A mobilidade das instancias, contudo, nem sempptagejada, existem limites objetivos, de natureza
material. O niumero de componentes de cada instfmode variar de acordo com as circunstancias e a
disposigéo de militantes capacitados, assim cop@riadicidade de encontros e congressos, pois aedtés
limitados pelos recursos humanos e materiais digpian Segundo Juvenal Strozake, coordenador do det
direitos humanos do MST, o congresso nacional pejeodicidade € a cada cinco anos e deveria ter se
realizado em 2005 s6 aconteceu neste ano de 20@&2ySta em 18/ abr./ 2007, na Secretaria Nacidaal
MST em Séo Paulo).

% Pode-se dizer que a estrutura organizativa do pE&ou por uma verdadeira “evolucéo”. Em 1984, qu
havia em nivel nacional era somente a Secretaid@ohiE e a Comissao Nacional, instancia delibesative
contava com dornal Sem TerraEm cada estado havia também uma “referéncia”, seueetaria, ainda em
condi¢cdes precarias, pois dependia das organizagiesapoiavam o movimento, como associacdes
profissionais e igrejas, ceder os espagos paradesie arquivos (cf. STEDILE & FERNANDES, 1999, p.
87). Os setores de producédo e de assentamentogaronaese formar em 1986 no | Encontro Nacional de
Assentados, a partir da formagédo da Comissdo NalcitnAssentados, que mais tarde evoluiu paraa Set
de Assentamentosdém, p.88). Atualmente o setor de assentamentos transtese no setor de Producgéo e
na Confederacao das Cooperativas de Reforma Aglarigrasil (CONCRAB), instancia superior do sistema
cooperativista do MST. O Setor de Frente de Massatral para o trabalho de mobilizacao e assinulaigh
novos componentes ao movimento, comecgou a se d#genwnais tardiamente, por volta de 1989 ou 1990
(idem p. 93).

91



desde as familias acampadas e assentadas at&@oduacional. Configura-se, portanto
uma estrutura burocratfaue abrange desde a base até as instancias seerio

O MST se define como um movimento de massas (MS%2,1“apresentacao”;
SETOR FORMACAO-MST, 20054, p. 84; CONCRAB, [1995]2). A definicdo ndo deve
ser feita por uma distingdo numérica e sim de esay(DUVERGER, 1970, p. 99): pode-
se dizer que o Movimento esté estruturalmente dol{zara a organizacdo das massas na
medida em que apresenta como estruturas de basgle®s e as brigadas, responsaveis
pela organizacdo das familias sem-terra presemgsassentamentos e acampamentos.
Estas estruturas, como veremos, sao centralizaglas mstancias superiores e passaram
por sucessivas reformulacdes no esforco por formaor numero de militantes, abrindo
novos postos de lideranca, melhorando assim alg#&o interna.

Os partidos de massas tém como caracteristicatiesirio alicercamento nas
secdes, na centralizacdo e na articulagcdo entnestiicias iflem p.106). Diferente do
partido de quadros, que tem como caracteristicdaimental o objetivo de reunir pessoas
ilustres para preparar eleigdes, conduzi-las e enaintato com os candidatos, isto €, de
reunir pessoas influentes, cujo prestigio servirgalicdo ao candidato e lhe garantird mais
votos {dem p. 100), a estrutura de massa se deve a concepgédcsta do partido-classe:
“se 0 partido € a expressdo macica de uma classe,rshturalmente tender a enquadra-la
inteiramente, a forma-la politicamente, a dela tas elites de direcdo e de administracao”
(idem p. 103). Aqui reside o papel de organizador dermea intelectual e moral que o
partido operario assume no pensamento de Antoréen&r (GRAMSCI, 2001, v. 3, p.
18), isto é, o partido das classes subalternasréécapaz de formar uma vontade nacional-
popular capaz de transformacdo social radical ndidaeem que realizar um trabalho
educativo das massas, visando a organizacao ¢ @asseu conjunto e formando em seu
seio os intelectuais organicos capazes de sintedizatica e a politica adequada aos
interesses da classddm p. 87).

A estrutura organizativa do MST, portanto, se defiomo uma organizacdo de

massas que se empenha na educacdo politica deaseaebconsiste num sistema de

¢ Estamos diferenciando aqui burocracia (que cansisin corpo de instancias de decis&o e de funasnar
especializados) de burocratizacdo, que é justanaettistalizacéo destas instancias, cuja caratitarimaior

€ a permanéncia destas, mesmo apds perderem g@a fgobre este assunto consultar GRAMSCI, 2001, v.
3, p. 89-92).
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instituicdes complexas estruturadas em ambito natiestadual e local, articuladas entre
si e centralizadas politicamente, contando com arpacde funcionarios especializados.
Caracteristicas que em seu conjunto aproximam-sdolomgicamente dos partidos de
formacédo externa ao parlamento. Se comparadaudugatdo MST a estrutura organizativa
do Partido Comunista Francés, encontraremos un@elosimilaridade na organizagéo

geral, contando com estruturas muito proximas.

FIGURA 1: ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO PARTIDO COMUNIS TA
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FIGURA 2: ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO MST
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Guardadas as peculiaridades de cada organizacamaotos atencdo para as
seguintes similaridades entre os dois organograanasos possuem a preocupacao de ligar
as estruturas de base as instancias superio@®, igirna-se patente a preocupagdo com a
articulagcdo interna da organizagdo; ambas as giagpossuem uma cadeia complexa de
instituicdes composta por congressos, direcOediqadie secretarias, apontando para a
existéncia de militantes, direcdes e funcionéarisgeeializados; ambos apresentam um
grupo centralizador no topo da cadeia (no MST ecdio nacional e no Partido Comunista
Francés o comité central); ambas as estruturaseeen um sistema de representacao

indireto, isto é, os militantes de base néo eledieetamente a direcdo nacional, o processo

%8 Sobre o organograma conferir. FERNANDES, 2001,46-247; FERNANDES, 1996, p. 82-83; FEIX,
2001, p.125; STEDILE & FERNANDES, 1999, p. 81-9£T®R DE FORMACAO-MST, 2005a, p. 88-109.
Para informagcBes adicionais utilizamos as entr@vistAdelar Pizeta, coordenador nacional Setor de
Formacgéo, fevereiro 2007; Juvenal Strozake, coadtmnnacional do Setor de Direitos Humanos MSTi| abr
2007.
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passa por varias camadas internas antes de chegav@ por ultimo, ambas assentam-se
na organizacao de base dos militantes.

A estrutura do MST, articulada entre instanciabake, intermediarias e superiores,
consiste num “sistema cujas linhas gerais se ermonem quase todos os partidos
socialistas do mundo, na maioria dos partidos ica®le democrata-cristdos, num grande
namero de partidos de outras tendéncias” (DUVERGE®/{0, p.79). Os partidos
comunistas diferem por apresentar maior complexidaal hierarquia, o carater de base,
contudo, é idéntico, isto €, “o partido apresemtaeamo uma comunidade organizada, onde
0s elementos de base tém um lugar definido querdiei® sua importancia respectiva”.
(idem).

A rigor, existe no MST uma separacao de poderemteoior da organizacdao. O
orgao deliberativo central, que estabelece as dirgditicas e reformula os principios
organizativos € o Encontro Nacional. Ele funcigmatanto, como um “poder legislativo”.
As demais instancias sao responsaveis por aplitiaha politica, sédo, por conseguinte,
estruturas executivas (STEDILE & FERNANDES, 19998&-89). H4 ainda um complexo
sistema juridico responsavel por cuidar dos proaterde ordem disciplinar, que o
Movimento trata pormenorizadamente e extensamentedecumento especialmente
elaborado para o tema (MST, 19§%)

O Congresso Nacionk a despeito de encontrar-se no topo da estrunda,
constitui a principal instancia deliberativa, mas a instancia de participagdo em massa.
Até 2001 reunia cerca de quinhentos delegadosha @nfuncéo de estabelecer politicas
gerais (FEIX, 2001, p. 125). Atualmente o congresstsiste num espaco de celebracéo e
discusséo politica com intuito de fortalecer a ada&le a mobilizacdo por meio da reunido
dos militantes, simpatizantes e aliados do Movimef@f. JORNAL SEM TERRA,
jun./2007). E aberto as organizacdes e a partigpandividual de publico externo. Uma
ampla divulgacao, incluindo anuncio no joriahsil de Fato que € um manifesto aliado
do MST, garantiram a presenca de cerca de dezdltgpessoas no ultimo congresso

realizado em junho de 2067

® Trataremos do assunto de forma detida no proxapéuo.

0 Estiveram presentes 17.500 trabalhadores semder?4 estados do Brasil, 181 convidados internaso
representando 21 organizacdes camponesas de &b galmmigas e amigos” de diversos movimentos e
entidades, reunidos em Brasilia entre os dias1Blde Junho de 2007 (JORNAL SEM TERRA, jun./2007).
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O Encontro Nacionalocorre sem divulgacéo externa. E a instancia respe@| por
estabelecer de forma especifica a linha politica fala organizacdo. Pode-se dizer que € 0
organismo central do MST, cabe a ele eleger a Biré¢acional, reunindo-se a cada dois
anos (FEIX, 2001, p. 125). Atualmente o encontrtiarel compde-se de mil dirigentés
Participam do Encontro: os membros da direcdo natiada coordenacdo nacional e

representantes dos setores e dos estados.

A Direcado Nacionalé a instancia que se confunde com a AssociacamiNdde
Cooperativas Agricolas (ANCA) — a figura juridica ST, que recebe doacbes do
exterior e paga despesas. E o principal 6rgdo éixealo MST. Até 2001 tinha vinte e um
membros, dos quais apenas sete “publicos”, portfeesle seguranca. Reunia-se a cada
guarenta diasdem). Esta instancia se ampliou, contando hoje coses¢a membros, que
se reunem a cada quarenta e cinco ou sessentaalagpndo-se de representantes dos

Estados e dos setofés

A Coordenacdo Nacionalé o 6rgao executivo formado atualmente por trezent
militantes, sendo escolhidos de cinco a dez mengwosstado; mais os representantes dos
setores nacionais e das cooperativas, também slaite Estados, além da Direcdo
Nacional, composta por sessenta meniBro& Coordenacdo Estadualé um 6rgéo
executivo composto por um coletivo eleito no Enooiistadual. Este coletivo é formado
por membros da Direcdo Estadual, dos dirigentesada brigada (estrutura de base) e dos
setores estaduais. No caso de haver vinte brighelgainhentas familias no estado, havera
200 representantes de brigadas, cento e quargreEseatantes dos setores e mais trinta
dirigentes estaduais, num total de trezentos @tseteembros (SETOR DE FORMACAO
— MST, 2005a, p. 96).

O Encontro Estadual deve ocorrer uma vez por ano. Participam os mesntéao
direcdo dos setores e os coordenadores de nudeqse(representa cerca de trés mil e
setecentos representantes em cada estado), poslEmdmpliando para mais participantes

da baseiem p. 97). Os representantes que constitueDirecdo Estadual devem ser

" Segundo informacdo de Juvenal Strozake, coordenatonal do Setor de Direitos Humanos MST,
entrevista concedida em abril 2007.

21dem

3 Segundo informacdo de Adelar Pizeta e Juvenak&itey ambos membros da coordenacéo nacional do
MST, entrevistas realizadas em fevereiro e abr2@zy.
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escolhidos dentre as instancias de base. A cagadaride quinhentas familias havera um
dirigente, mais um coordenador estadual de cada semado aos representantes da
coordenacdo e da direcdo nacional. Por exemplwy estado todo houver vinte brigadas e
sete setores, com mais 0s trés representanteaaciteremos uma direcado estadual com
trinta representantes. Sua funcao consiste na eoa¢do politica nos estados, garantindo a

“organicidade” [dem p. 95) e a aplicacdo das linhas politicas nagona

As Brigadas sdo estruturas de base que foram implantadas teeoente (em
meados de 2005) para dar resposta a pouca coes@osigtema anterior — organizagéo de
nacleos por meio de regionais — ndo estava consdgsiuperar. Substituiram-se todas as
instancias regionais pelo sistema de “brigadastagEsédo formadas por acampamentos e
assentamentos proximos. Inicialmente a direcadalestastabelece quais deles fardo parte
da mesma brigada e escolhe o dirigente que a aum@éSETOR FORMACAO-MST,
20054, p. 90). Cada brigada tém atualmente cergaidbentas familias. Essas brigadas se
dividem emnucleoscom dez familias, no maximo, cada um. Temos, ptoteinqlienta
ndcleos para uma brigada de quinhentas familiasbiigadas sdo organizadas pelos
setores. Cada setor é formado por dez militanteis (@presentantes de cada nucleo), que
organizam cinco nicleos e séo escolhidos por SESQR DE FORMACAO-MST, 2005).
Atualmente existem oito setores organizados nabiwrde: Setor da Frente de Massas,
Producado, Educacdo, Formacao, Saude, Género, Czagéni e Cultura. Estes setores
compdem-se de coletivos de militantes responsgwiscuidar de assuntos especificos
dentro do Movimento. No conjunto, 0s setores compd@sstruturas transversais que
atravessam toda a organizacdo, estdo presentémntporem todas as instancias em nivel
regional, estadual e nacional e possuem uma coagéderpropria. Cumprem a funcéo de
“quebrar” a organizacao vertical e imprimir certaihontalidade a ela.

Os nudcleos devem reunir-se pelo menos duas vezem@®, congregando dez
familias que moram proximas. O encontro deve ggarozado pelos dois representantes do
nacleo (um homem e uma mulher), deve contar também um secretario e dois

tesoureiros. As reunides ndo sdo meramente buiEsapossuem um forte carater de
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motivac&o e identificacdo com o movimento por nuidMistica” " (cf.: idem p. 14, 15 e

18).

Figura 3: Os Setores devem organizar todos 0s nuoke

de mass:

Setor Frente

"

/

Setor de
formacéo

Setor de
Educacéo

'

;

Setor de
Saud

Conjuntos de 5 nucleos:

Fornecem 2 militantes para cada

setor

:

'

v

"

Setor de

Cultura

Setor de
Comunicacéo

Setor de

Setor de

Género

Producéo

Font&etor de Formagédo MST, 2005, p. 6 e 7.

Para direcao da brigada é escolhido um represendgacada cinco nucleos, isto é,
dez representantes para uma brigada de quinhemtélsat. A direcdo deve ser composta
igualmente por homens e mulheres. Nas reunidesiciparh, ainda, mais dois
representantes de cada setor “para manter a unefdacke todos os setorestié¢m p. 8),
num total de vinte militantés Na direcéo hé, portanto, trinta pessoas que deganir-se
uma vez por més pelo menos.

A coordenacdo das brigadas € composta por todoespensaveis por alguma
funcéo, nos nucleos ou nos setores, mais a dir&godois coordenadores de cada nucleo
(cinglienta nucleos, igual a cem militantes), dgresentantes de cada setor (oitenta

militantes), totalizando cerca de cento e oiteldk@rdncas mais a direcdo em cada brigada.

™ Trataremos do assunto pormenorizadamente nonpodapitulo.

> Uma brigada de quinhentas familias comp6e-se migiienta ntcleos, o que significa dez conjuntos de
cinco nucleos que deverdo ser organizados por setda. Portanto, se ha dois representantes a taoa ¢
ndcleos tem-se vinte representantes (representalitessetores e das comissdes: financas, secretaria,
disciplina e direitos humanos).
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Deve participar da direcao estadual um representintada brigada, ou seja, um militante
a cada cinquenta nucleos.

A estrutura de base € organizada de forma questod membros dos nudcleos
tenham funcdes definidas e sejam supervisionadosrp@rupo de liderancas (MST, 1990,
p. 7). Os numeros de postos diretivos sdo sigtifias, conforme exposto acima, sdo cento
e noventa postos de lideranca para cada grupo ddemias familias. Constata-se,
portanto, que o Movimento esta orientado para alamparticipacdo de todos os seus
membros em funcdes diretivas e organizativas. Bstpliacdo obedece aos principios
organizativos do Movimento, contudo é também untzssidade, pois garante a formacao
de quadros sem a qual a expansdo do MST ndo podein@d compreensdo dos nucleos
enquanto estruturas fundamentais para a perenitadeganizacdo foi gradualmente se
estabelecendo na dire¢do politica do MST. Isto \#dercia na atencdo que lhe é
dispensada a partir de 1990. As continuas e asitesceeformulagcdes organizativas se

fizeram sentir de forma inequivoca nas instancéakase.

3.1.1. A importancia dos nucleos de base

A percepcdo de que a base necessitava de umasbritura burocratica tal como

as instancias estaduais e nacionais representanaggnamde avanco para organizacao:

“A forma de organizacdo do MST durante todo estéopo [até 1990], se deu através de comissdes,
coordenacgles, setores, etc., onde conseguimoscigioi da distribuicdo de tarefas, procurando
envolver muitos companheiros e companheiras nasrs#is atividades para dar respostas aos
inlmeros problemas que encontramos dentro de rgsaizacdo. Com o crescimento do MST,
percebemos que € necessario dar maior organicatadevimento de massas, porgue as comissoes,
coordenagdes e setores ndo conseguem fazer is8, (90, p. 7).

Os nucleos representam um avanco ha organizacdmsia na medida em que
permitiram que as tarefas de base da militanc@ganizassem de forma mais sistematica.
Segundo o documento do MST, a principal funcdo mlodeos consiste em “aumentar
ainda mais a participacdo dos companheiros em tadadecisdes”. A necessidade de
organizacdo dos nucleos respondia ao risco de idgEa@io da base diante da presséao dos
adversérios politicos, que naquele momento, dedadEd90, era exercida principalmente

pelo governo federal:



“A fragilidade do movimento de massa, € muito geaedh relacdo ao inimigo. A organizacdo de
nucleos no movimento de massa possibilita maicarger e seguranca ao trabalho. O inimigo pode
destruir um ou alguns nucleos, mas ndo consedingiree destruir a todos'ldem p. 9).

Contudo, os problemas internos também impunhansfyanacdes na estrutura
organizativa, os documentos do MST revelam apreeesd relacdo a coesao entre as
estruturas. As preocupacgdes centrais recaiam pebeaeidade da organizacdo e o risco da
burocratizacdo, que ameacava a participacdo madsiwaassentados e acampados nas
mobiliza¢des (Cf. CONCRAB, 1995, p. 1).

Superar a burocratizacdo e integrar as familiapat® nas principais decisoes,
evitando que abandonem o movimento permanece comdas principais desafios do
MST no que se refere a sua organizacao politide. &am problema que esta na pauta de
discussdo da lideranca. Nos documentos do MST mqient do problema é patente a
necessidade de, por um lado, fazer com que addamdrticipem: “buscar formas de fazer
com que grupos de familias, os setores e as inggndiscutam as questbes
antecipadamente e enviem para as dire¢bes suadeasmpim, por outro lado, recebam o
retorno das decisGes tomadas” (MST, 1997, p.apdd FEIX, 2005, p. 110). Por outro
lado, ha dificuldade da prépria lideranca em cdasas bases: “Dificilmente consulta-se a
base para questdes mais amplas, salvo nos estadga @dquiriram uma organicidade
maior” (idem). Os objetivos dos nucleos revelam a necessidadentegrar a base a
organizacao:

“1. Organizar e articular os militantes do MET Ser um lugar de estudo, discussédo e aplicagéo das
linhas politicas do MST;3. Encaminhar as discussées do MSA; Encaminhar as tarefas
relacionadas as lutas do Movimento ou que estegdosdesenvolvidas em conjunto com outros
trabalhadores e com a sociedade cigil; Contribuir para o crescimento politico e formacéo
ideoldgica dos militantes e da massa organiz&.dder um elo de ligagéo entre as dire¢des de massa;
7. Conhecer, discutir e contribuir na elaboracéo @tmumentos e linhas politicas do MST;Dar
maior organicidade ao movimento de ma$sa)isciplinar a participagéo efetiva dos militantks
movimento;10. Contribuir na sustentacdo econémica do MST” (MEIQO, p. 10).

Esses objetivos podem ser resumidos em dois poptiogipais: formacgéo
ideoldgica e atividades praticas de militAncia,reerds quais estdo levantar recursos
financeiros, agitacao e propaganda:

“Exemplos de tarefas que podem ser executadas pétdeos: a) realizar pichacdo na cidade em
datas comemorativas; b) contribuir com as ocupagdefazer campanhas de solidariedade para
soltar companheiros presos; d) desenvolver atieisldithanceiras para angariar recursos para o
nucleo e para o MST; e) programar troca de expgda&rcom organizacdes urbanas; f) participar das
lutas concretas de outras categorias; g) vendéazmu assinatura do Jornal Sem Terra; h) participar
ativamente das mobilizagbes programadas pelo MSTpauoutras categorias, providenciando

transporte, comida, etc., para a massa de assentsh@dem p. 15-16).
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E importante ressaltar que a organizacdo dos rsidetambém de fundamental
importancia em dois aspectos principais: o congatioe os intelectuais e a base (entre os
organizadores, dirigentes do movimento e as fasnijiee ingressam na organizagao a partir
dos acampamentos) e a coordenacao das atividattespr O objetivo do contato é formar
a militancia, isto é, o tipo de contato que a dicedo movimento procura estabelecer se da
por meio da integracdo entre estudo e acao, oy aegvés das atividades praticas e na

educacéo, e também através da interacéo entrédiecigase.

Segundo Gramsci, do ponto de vista da funcdo deaugamizacdo que se propde a
transformagdes sociais significativas, a necessidigdelevacdo do nivel de consciéncia é
imperativa. Isto €, no trabalho de elaboracdo dgpensamento superior ao senso comum,
€ necessario que os intelectuais estejam em penteagentato com o0s “simples” e
encontrem nesse contato a fonte dos problemas eummdser estudados e resolvidos,
“assim depura-se os elementos intelectualistasatieera individual e se transformam em
‘vida” (GRAMSCI, 2001, v. 1, p. 100). Este contatornara possivel a construcdo da
consciéncia de grupo, ou seja, a consciéncia der faarte de uma determinada forca
hegemadnica, que representa a “primeira fase deulter@or e progressiva autoconsciéncia
na qual teoria e préatica finalmente se unificamleiy p. 103). Essa forca hegembnica
consiste em “uma unidade intelectual e uma éties@ada a uma concepcao do real que
superou 0 senso comum e tornou-se critica, mesmalentro de limites ainda restritos”
(idem p.104).

Os ndcleos representam a forma organizativa mdés @gra possibilitar que esta
funcdo seja executada. Antes de sua estruturagé&mtato com a base era extremamente
deficitario:

“No trabalho de massa, a distancia entre a duvidaesclarecimento, é muito grande, pois quem

deve esclarecer a dlvida na hora certa ndo setescernsto leva fortalecer a divida ainda mags, e
mentira passara por verdade” (MST, 1990, p. 9).

Para compreender satisfatoriamente esta necessldadegracéo entre educacéo e
acdo, ou entre teoria e pratica na construcdo denawimento de transformagéo social,
devemos discutir o que significa exatamente “formanilitancia”. E necessario ponderar

quais as reais possibilidades de organizagdo el uma massa heterogénea de homens,
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h& muito acostumada a passividade diante das sldesgnantes, massa que, grosso modo,
assimila a concep¢do de mundo predominante de fawritica, cuja agcdo em grande
medida corresponde a um conjunto de preconceigospddes contraditérias compostas de
concepcles passadas e presentes, de forma héger@elimentos estes que caracterizam o
senso comum. A forma de pensamento que caracterigenso comum pauta-se pela
auséncia de critica na medida em que ocorre de irmamesagregada, imposta
mecanicamente pelo ambiente exterior, ou sejajmodos muitos grupos sociais nos quais
todos estdo automaticamente envolvidos desde amdteda no mundo consciente. Neste
sentido os individuos participam da visdo de murd seu grupo de origem,

compartilhando assim o mesmo modo de pensar e agir.

Desta forma, continuamente “somos conformistas Igena conformismo, somos
sempre homens-massa ou homens-coletivos” (GRAM3@1, v. 1, p. 94). Por outro
lado, 0 bom senso caracteriza-se pela elaborac&ordaiéncia historica dos conceitos e
fatos, ou seja, compreende-se a historicidade maegsos sociais, 0 que permite também a
compreensdo de que certa concepcdo de mundo gstia la determinada classe, isto
implica no inicio da elaboragéo da consciéncialdese. Desta forma, ao criticar a propria
concepc¢do do mundo, tornamo-la unitaria e coerémea-se possivel eleva-la até o ponto
atingido pelo pensamento mundial mais evoluidomaora militdncia, portanto, significa a
elevacdo da consciéncia da massa de trabalhadarasgpe estes possam desempenhar

funcdes intelectuais dentro da organizacao.

A elevacdo do nivel de consciéncia da massa s&#ved na medida em que os
intelectuais sejam intelectuais organicos da massi@abelecendo com ela uma relacao
capaz de elevar as consciéncias do senso comuranasdnso. A falta de organicidade
desagrega esta relacdo intelectual-massa, afastapdgsibilidade da formacdo de uma
consciéncia coerente historicamente, ou seja, sc@ntia da luta de classes, impondo, ao

contrario, um tipo de ligacéo autoritaria e burtzeala.

A reestruturacdo continua das estruturas orgavézatdo MST, bem como o
conteudo dos seus documentos internos, sobretudécaaa de 1990, deixam transparecer
que o contato entre intelectuais e base ndo oaderiaaneira satisfatoria, constituindo em

entrave ao desempenho das fungbes educativas daizagdo. Deve-se levar em conta,
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contudo, que o reconhecimento de tal deficiéncia paote da diregdo do Movimento
aponta para a consciéncia da necessidade de uat@wodb apenas formal entre a base e a
lideranca. Os documentos da década de 1990 e tarokémais recentes, de 2005,
consistem em instru¢cdes de como implantar os nsidecomo organizar reuniées, bem
como, coibir e prevenir os abusos das liderancas.

A implantacdo dos nlcleos é resposta ao afastareetre as familias do MST e a
direcdo da organizacao, consequentemente, a falarticipacdo da base nas decisbes da
direcdo. Ainda hoje, tal organicidade ndo atingm nivel de desenvolvimento 6timo,
porquanto perdura uma grande distancia "entre cacesse fala e o que a direcdo fdfa”
Por esta razdo o Movimento continua reformulandts ®struturas, dispensando especial
atencdo aos nucleos de base. A isto se deve agiovanulacdo que muda toda a estrutura
das regionais, passando a organizar-se por meidrigedas. No limite, o que o MST
demonstra visar é a formacéo desta consciéncitag®eccom vistas a participacéo politica
ativa de toda a militancia, justamente porque dikgpende a sobrevivéncia do préprio
Movimento em longo prazo.

A busca por uma forma organizativa que permitagamzacao permanente do MST
esta no cerne das inovagdes apresentadas pelo BlaeinPara que a mobilizacdo seja
permanente e organica, trés questdes sdo fundamemte formacéo politica que imprima
constancia e solidez & militdncia; a coesao intentee base e direcdo — o0 que implica na
busca de solugdes para o problema da burocratizag@or fim, um projeto mais amplo,
capaz de aglutinar apoio de outros setores da acgaol Com relagédo a esta ultima questéo,
o MST tem dedicado esforgos para formular um pogjeie esteja inscrito numa concepcao

de sociedade na qual a reforma agraria seja uraldo®ntos fundamentais:

“Para alcangarmos os trés principais objetivos deimento — terra, reforma agraria e transformagao
da sociedade, temos que ter claro que ndo podeeixar dudo solto, pois a falta de organicidade
afeta 0 avanco ou até a vida do MST. Estamos pendebque nossas préprias limitacdes
organizativas, principalmente das nossas basef éifmodos nossos maiores freios para avangarmos.
A definicdo da nossa palavra de ordem que resurssomnubjetivo estratégico — ‘Reforma Agréria ,
uma luta de todos’, nos traz enormes novas e difesetarefas que s poderdo ser realizadas se
conseguirmos fazer com que nossa base eleve ssudriconsciéncia politica e de participagdo em
todas as atividades do MST e da luta de classes nomntodo (...). Temos que envolver nossa base e
toda sociedade neste processo de resisténcia teugdimsde um novo projeto para nossa sociedade”
(CONCRAB, [1995], p. 1).

78 Juvenal Strozake, coordenador nacional setortairbiimanos MST, entrevista, 18 abr. 2007.
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Trata-se especificamente de um novo projeto deedade, o que implica também
em uma nova cultura: “No MST estamos construind@ umava cultura, baseada na
formacdo de homens e mulheres novos, com valomsiigtas e com consciéncia de
classe” (SETOR DE FORMACAO-MST, 2005, p. 26). Istexpressa também na fala

das liderancas nacionais:

“(...) nds queremos e pretendemos construir uma nelacéo e uma nova estrutura econémica-social
e essa é a nossa proposta pra sociedade. Me paedentro do movimento a primeira preocupacgao
guando se pensa em construcdo de uma nova socié@dadenstrucdo de um novo ser humano. N&ao
é possivel pensar uma nova sociedade, com sereanbgique nds temos hoje, ou seja, um sujeito
gque nao |é, que nado estuda, que ndo se preocuparegente, em conhecer sua vida, em saber pra
gqué existe, em desenvolver suas faculdades... etoqu@s ndo conseguirmos despertar iSso no
camponés e nas outras pessoas € impossivel falaovarsociedade. Uma nova relagdo econdmica e
social sO é possivel a partir de uma construcdordenova mentalidade humana, é verdade que essa
construgéo dessa nova mentalidade humana, eleedtarenecessariamente ligada a realidade, ao seu
trabalho. Ndo da pra pensarmos apenas no estudootes®m pensarmos numa nova pratica
econdmica sociaf”.

Para a consecucao de seu projeto, 0 Movimentoréonsha estrutura que necessita
de certo grau de organicidade que garanta a vig@ola base e a formagcdo de quadros.
Para isto 0 MST precisa desenvolver funces edssatE evidente que existem enormes
obstaculos e que a proporgdo entre familias de bapeocesso educativo € bastante
desigual. Contudo, no ambito do programa, assimocos partidos comunistas que
desenvolveram escolas de quadros de forma sistem&th PCF que criou trés categorias
de formacéo (escolas centrais, escolas federaisodas elementares) (DUVERGER, 1970,
p. 193), pode-se afirmar que o MST esta voltada paormacao de quadros e para a agao
politica dos trabalhadores rurais. No Movimentosgxiuma evidente relacdo entre a
formacéo politica nas escolas de quadros e a dig&uas instancias, exatamente como
ocorre nos partidos comunistas e socialistas, magscp formacdo de quadros é parte

constituinte da estruturadém p. 194).

Com relacdo a educacao especificamente, existeestnaura a parte dos nucleos
de base. Inicialmente a formacé&o ocorria nas pepeunides dos nucleos: “Nas reunides
dos nucleos, devem ser tratados dois tipos de @sswestudo e atividades concretas. Isto
evita que se fique ou s6 estudando, ou s6 disaugndaminhamentos praticos” (cf.: MST,

1990, p. 11). Utilizava-se para isto os jornaissecartilhas produzidas pelo préprio

" Juvenal Strozake, Coordenacdo Nacional Direitanafios MST, entrevista em 18 abr. 2007.
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movimento. As reunifes entdo se dividiam entre tadese a discussao das tarefas da
organizacdo. No presente, o MST conseguiu conswoma estrutura muito mais
desenvolvida de formacao, isto ocorre por meio dis detores: educacdo (para ensino
fundamental e médio) e formacao (para educacatgaliOs cursos de formacdo ocorrem
na Escola Nacional Florestan Fernandes, no estad8ab Paulo, nas regides e nos
acampamentos e assentamentos. Para a liderang@nexiambém convénios com
universidades. A formacdo é adequada a cada “niv&d €, existe um “plano” de
formacédo, que contempla desde a base até a lideraatgonal. Voltaremos a este tema
adiante para trata-lo de forma mais detida.

A formacao politica, contudo, permanece diretamégsela aos acampamentos e
assentamentos, pois deles dependem a emergénuiwake militantes. Depreende-se disto
que a direcdo do MST esta permanentemente atept@blema da organicidade, isto é, de
sua ampla ligagdo com os problemas da base, mdsnambjetiva apresentar novas
questdes para ela, ou seja, a formacao politiéaoeisintada para ampliar as reivindicagdes
do campo econdmico para o politico, do grupo furefdal para os demais grupos
subalternos da sociedade, como é o caso dos desgadps urbanos, dos atingidos por
barragens, do movimento estudantil, com os quaisowvimento se articula atualmente,
procurando vincula-los a sua base por meio de agdbscas conjuntas. Para isto as
estruturas de base — brigadas e nacleos — saonfiemdas.

As secdes, invencao socialista de acordo com Davé¢t®70, p. 60), sdo estruturas
de base local que proporcionam maior centralizagé os comités. Enquanto estes sdo
fechados, as secdes sdo abertas e procuram emgasséieiras do partido. Nestas a
hierarquia € mais clara e a separacdo de tarefas precisa. Representam, de fato, o
fundamento da acdo partidaria: devem enquadraraagsas, proporcionar-lhes educacédo
politica e tirar de seu meio as elites popularescélulas, por outro lado, sdo estruturas
criadas pelos partidos comunistade(m p. 63) e repousam sobre uma base profissional,
isto é, retne todos os adeptos do partido que té@sono local de trabalho. Ndo devem ser
muito numerosas; no PCF de 1945 considerava-semnolideal entre quinze a vinte
adeptosiflem), isto torna possivel ao dirigente conhecer cadelono e manter com ele
contato pessoal. No MST a base local e a profiasiooincidem. Os trabalhadores sem-

terra tém nos nucleos a organizacio de seu loaabdadia, de trabalho e de militancia. E
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um sistema que se refere ndo apenas a vida paliticeus membros, mas a toda vida,
desde sua familia até seu local de trabalho e.|BiZ&r ha, portanto, distin¢do clara entre a
esfera publica e a privada. Em certa medida istallffa” o tipo de ligacdo que pretendia o
partido comunista: nele “n&o ha distingdo entréda publica e a vida privada — sO existe
uma vida partidaria”idem p. 153). Trata-se de “multiplicar os lacos de&adi#io de um
mesmo individuo (...) de modo a ndo deixar nenhatimadade fora do controle do partido”
(idem).

Enquanto o partido socialista deu origem as seg@egartido comunista as células,
o MST criou as brigadas e o0s nucleos, que reunesmegitos tanto das secbes
(centralizacdo, aumento do numero de adeptos,adivike tarefas, enquadramento das
massas, educacédo politica, formacdo de militampeahto das células (contato pessoal e
estreito entre liderancas e base). Por esta raz@mideos de base alcangcam importancia
fundamental no interior da estrutura organizatoasT.

A andlise dos grupos distritais do partido len@i®rna a proximidade estrutural
entre a organizacao politica do MST e os partidosrihcdo externa mais clara. Segundo
Lénin (2006) em 1902, os grupos distritais funci@m como intermediarios entre os
comités e as fabricas, isto é, ligavam a organagiassa de trabalhadores nas fabricas e
nos bairros operarios. A funcédo dos ndcleos de 8a9dST € justamente ser uma ponte
entre a massa de trabalhadores e a organizac@®sjawisam a transformacdo da massa
em militantes: “o objetivo com a organicidade, rabalho de base, na formacéo e lutas, &
fazer com que a massa va se transformando emdasse em militantes e os militantes
em dirigentes” (CONCRAB, [1995], p. 6). Assim com® grupos distritais, suas funcgdes
incluem “uma difusé@o rapida e correta da literatul@s panfletos, dos proclamas, etc.”,
visto que “vender ou fazer assinaturaJional Sem Terraconsta entre seus objetivos.
Além disto, tal qual a organizagdo de base leminiss nucleos sem-terra se propéem a
“educar toda uma rede de agentes, 0 que signiiabzar mais da metade da tarefa de
preparacao de futuras manifestacées e da inswrdicENIN, 2006, p. 5).

N&o € nossa intencdo, com esta aproximacdo, dizerogMST é um partido
leninista. Ainda que haja uma forte tendéncia listandentro do Movimento, como
veremos no proximo capitulo, sua linha politica a@lmma multiplicidade de matrizes

tedricas, a maior parte delas dentro do campo dwisnao. O que afirmamos é que, ao
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propor-se fungdes que extrapolam suas demanda®remuncorporativas, ao procurar
articular-se com outras fracbes das classes summdteao ampliar suas reivindicacdes
incorporando os interesses dessas outras fracdesladse, o MST constréi uma
organizacdo politica cuja forma € similar aos gagipoliticos, sobretudo dos partidos
socialistas e comunistas, que sdo partidos deaoriagterna ao parlamento e possuem
caracteristicas estruturais proprias.

Resta-nos ainda descrever de que maneira o M&hdmsua organizacdo. Até aqui
nossa analise nos conduziu a conclusédo de quesdaipima organizagdo politica similar

a um partido, contudo, o Movimento ndo se declamacctal, pelo contréario, diz Stédile:

“Talvez seja esta a grande contribuicdo histériba @ MST pode dar a outros movimentos de
massas: ‘vocés ndo tém futuro se ndo aplicarentipi@s organizativos, se ndo se constituirem
como organizacdo politica no sentido de luta dessels, e ndo partidaria™” (STEDILE &
FERNANDES, 1999, p. 81-82).

Contudo, perguntamos: 0 que € um partido sen&pressao da organizacdo de
uma classe social? Pode-se afirmar que o MST toffarraa” de um partido na medida
em que ele organiza uma fracdo da classe subaltsrsi@matizando os principios
organizativos e a politica adequada aos seus $sesale classe, favorecendo a formacao
da consciéncia critica de sua base, ou pelo melegma parte dela. Forma ndo € um

atributo de menor importancia para o MST:

“cada vez mais nos damos conta que o jeito de fat&0 ou mais importante que o contetdo. N&o
queremos deixar de valorizar o contetdo, pois gaewds avancar no dominio do conhecimento
cientifico e no resgate da histéria da luta daseldsabalhador®@ueremos chamar a atencéo que a
forma também forma” (CONCRAB, [1995], p. 8, grifos nossos).

O MST, conforme procuramos demonstrar até aqui,syposima estrutura
organizativa propria dos partidos politicos de esda. Esta “forma” assumida esta
diretamente ligada as fungbes que ele se propdergm de sua trajetoria, isto €, o
Movimento assume a tarefa de organizar uma padasalasses subalternas com vistas a
construcdo de uma nova hegemonia para transformaalitca da sociedade. Cabe ao
partido, justamente, a elaboracao da ética e dacachdequadas a um grupo social para a
difusdo de sua visdo de mundo e consequentemengtriogo da hegemonia sobre os
demais grupos sociais. Sua funcdo é criticar ooseamenum na medida em que a
consciéncia acritica ndo percebe que a realidadial $® composta por concepc¢des de

mundo concorrentes, dito de outro modo, por unedethegemonias. Ao apresentarem-se
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como universais as concep¢des dominantes mantéeparagdo entre dominantes e
dominados, mantém, portanto, sua hegemonia sololenaais classes sociais.

A existéncia dos partidos politicos na sociedadedenmta corresponde a
determinadas necessidades de organizacao poliscdalas pelas relacdes de forca dadas
historicamente nesta sociedade. O partido assuni&o em papel de dirigente de
determinada classe social, ele € a sintetizac&#eé histérica de uma vontade coletiva
reconhecida e afirmada parcialmente na acdo. O mogeincipe, desta forma, consiste
num organismo no qual se sintetizam germes de derdaletiva cuja fungcédo consiste em
se tornar universais, e que é precisamente o partiitico (GRAMSCI, 2001, v. 3, p. 16).
Contudo, é necesséario notar que essa vontade veolefio é espontadnea, ou seja, a
consciéncia de interesses coletivos nacionais, dmmo a consciéncia de classe ndo esta
dada naturalmente nas mentalidades individuais, gattrario, ela deve ser desenvolvida,
estimulada. Existe, portanto a necessidade de ent@gocial capaz de incitar esta vontade
coletiva como “consciéncia operosa da necessidatiirica” (dem p. 17) que congregue
elementos suficientes para transcender a situag@i@mico-corporativa a que 0S grupos
estdo restritos e que se configura como um entpava a formacdo de uma vontade
coletiva.

Reafirmamos que a organizacdo politica do MST eefmna posi¢cdo de incitadora
dessa vontade coletiva, de estimuladora e orgamiaada transcendéncia econdmico-
corporativa nas mentalidades da classe que repassgportanto, de elaboradora e difusora
de uma nova cultura, cujo conteudo consiste nageslhumanistas e socialistas (SETOR
DE EDUCACAO DO MST, 1996, p. 9).

3.1.2. A identidadedo Movimento

Este papel de organizador das classes subaltegraseip toda a histéria do

Movimento e reflete-se também em sua identifadeMST se define da seguinte forma:

“O MST, como movimento social de massa, a cada daseonjuntura e maior clareza dos seus
objetivos e carater vai experimentando novas fortkease estruturar organicamente. Mas foi e@om
definicdo de sua identidade, que seriamos um movime de massas com carater popular,

8 pelo termo identidade, estamos entendendo a fooma a direcao se define através de seus documentos
internos. Seria possivel discutir o processo dstcagéo da identidade entre os trabalhadores qupdam o
movimento e a sua organizacdo politica, contuda distussao néo sera feita, dados os limites eivaige
deste trabalho. Sobre os processos de identidabSiocconsultar: TURATTI (2005) e BARRA (2006).
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sindical e politicoque ficaram mais claros que as formas de estg#ardeveria permitir o avango
do movimento na questdo da mobilizagdo, no avarg® Idtas politicas e no econémico”
(CONCRAB, [1995], p. 2, grifos nossos).

Definir-se desta forma, implica também em oriestas atividades de acordo com
uma estratégia geral, isto é, de acordo com o tedrdo MST: “No momento que 0s
setores vao montar seu plano de acado, devem lgvaoeta que cada atividade deve visar
fortalecer o movimento nesses aspectos. Temoseastnatégia gerale cada acdo deve
estar ligada ou visar o fortalecimento desta eégrat (CONCRAB, [1995], p. 4, grifos
NOSsO0S).

O carater sindical do movimento justifica-se por suas lutas econdsngcastrutura-
se em torno da producaadém p. 5). As atividades de militAncia nas ocupacées
acampamentos, a organizagdo da producgdo, as cbeperam especial, sdo exemplos
dessas lutas econGmicas.

Qualquer partido que pretenda transcender a fauah de organizacdo social ndo
pode prescindir das conquistas econdmicas, pois ek unidade intelectual e moral, é
fundamental a unidade econémica e politica, da@oagreforma intelectual e moral ndo é
voluntarista, isto quer dizer que ela ndo pode gmds de uma reforma econdmica
(GRAMSCI, 2001, v. 3, p. 19).

Ao afirmar as demandas econdmicas das classestesubal o MST insere a
discussdo do antagonismo social, contudo, a direg@o pretende fazé-la num plano
corporativo, ja que seu carater vai além do sihd&@aambém politico. Apreende-se dos
documentos e na fala das liderancas, que os atgati&o deveriam se encerrar na luta pela
terra, pois, conforme ja exposto anteriormentepraxipais alvos consistiriam em: terra,

reforma agréria e transformacédo da sociedade:

“Aprendemos ainda que a luta pela terra ndo podeesteingir ao seu carater corporativo, ao
elemento sindical. Ela tem que ir mais longe. Sa tamilia lutar apenas pelo seu pedaco de terra e
perder o vinculo com uma organizacdo maior, apefa terra néo tera futuro. E justamente essa
organizagao maior que fara com que a luta pela sartransforme na luta pela reforma agraria. Al,
ja é um estagio superior da luta corporativa. Eegaplo & luta pela terra o elemento politico”
(STEDILE & FERNANDES, 1999, p.35).

Os objetivos do Movimento se ampliam em 2005 riefiiet o resultado de sua

experiéncia ao longo dos anos:

“1. lutar para construir umsociedade sem exploradores nem explorada®. Lutar pela reforma
agréria para garantir que a terra esteja nas méogudm nela trabalha e a servico de toda a
sociedade; 3. Lutar pela garantiatdgbalho para todas as pessoas com justa distribuig da
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terra, da renda e das riquezas4. Buscar permanentemente a justica social aadgde de direitos
econdmicos, politicos, sociais e culturais; 5. Bifin osvalores socialistasnas relagfes sociais e
pessoais; 6. Combater todas as formas de discgéunsocial éuscar a participacédo igualitaria
da mulher, homem, jovens e crian¢as/. Buscar a articulagdo comlatas internacionais contra

o capital e pelo socialismb(SETOR DE FORMACAO — MST, 2005, p. 62, nossodagrichamam
a atencao para objetivos que se expandem paradal&uaforma Agréria).

Podemos afirmar que o MST procura transcenderagiesecondmico-corporativo
nao apenas porque seus documentos e liderancascassim, mas principalmente porque a
direcdo da organizacdo demonstra através de suat&gga geral” a compreensao de que a
disputa por hegemonia se da no ambito da politicaie é fundamental para a intervencao
na realidade econdmica. As diretrizes politicasseagdes concretas do MST deixam
transparecer seu entendimento de que a organizpoftica € essencial para a
transformacgédo social, para a disputa da hegemamisgogiedade. Isto significa que a
estratégia do Movimento insere-se por meio dagatéiica no embate de relagbes de forcas
sociais.

Nas relacdes entre estrutura e superestrura, aipagao politica é uma forca
permanentemente organizada, capaz de potencialimaga do MST e sua capacidade de
transformacéo. Isto é de importancia fundamental,medida em que as condicbes
objetivas ndo geram de forma automatica a transfgéin de uma ordem, existe a
necessidade de uma organizacgao politica parag@ioride uma vontade coletiva nacional-
popular que dirija estas transformacdes.

O carater popular do movimento € justamente o segundo ponto a sedatho. No
segundo capitulo deste texto procuramos demonstn@o a base social do MST se
compde, bem como a orientacdo da organizacao paodbiizacdo da sociedade como um
todo e ndo apenas dos trabalhadores rurais. Eelente 0 movimento pretende expandir

suas bases:

“temos que envolver nossa base e toda sociedat® pregesso de resisténcia e construcdo de um
novo projeto para sociedade. Ou fazemos isto owsolieviveremos diante deste modelo. A reforma
agraria ndo avancara sem que transformemos a adele(CONCRAB, [1995], p. 1).

Por esta razdo o MST procura organizar trabalhaddee diversas categorias e
origens, através da “luta por reivindicacdes pagslgue atingem a todos, como: moradia,
saude, educacdo, etc. Dessa forma o movimento teroavater de movimento popular”
(CONCRAB, [1995], p. 5). O Movimento, que se defet@wmo movimento de massas e

organizacdo de massas, ou, conforme Stedile, cam® arganizacdo politica e social
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dentro do movimento de massas (STEDILE & FERNANDE®9, p. 81) — tem como
objetivo somente declarado internamente superacaaacteristicas de movimento e

transformar-se em uma organizacao de massas:

“Entendendo melhor o carater do MST e a necessidadsuperarmos as caracteristicas do

movimento de massas para transformarmos em uma orgaacdo de massasEsta organizacdo

de massas deve ter uma estrutura adequada pareaslsaus objetivosidem,grifos nossos).

A organizacao politica, desta forma, gradualmeapeia 0 movimento e tornando-
se majoritaria. Isto nos remete a Ultima caradteaisda identidade do movimento,
carater politico. A luta politica do MST em Uultima andlise é subjate a todas as
atividades que organiza:

“A luta pela reforma agraria no Brasil € uma luéacthsses, enfrenta-se os interesses dos latigndio
do governo e do estado, que juntos defendem oeésies da classe dominante. Por outro lado o
movimento atua na conjuntura brasileira, apdia icatols nas eleicdes e quer uma sociedade
diferente. Esses elementos ddo um carater patiticoovimento” idem).

Dado que as conquistas econdmicas nas condi¢destaspelo neoliberalismo séo
cada vez mais dificeis, conforme ja discutimos,awiho a esse fato que a reforma agraria,
nesses 23 anos de militdncia do MST, ainda ndomseretizou, como explicar o vigor de
sua organizacdo e o crescente numero de familasdgrem ao Movimento? O carater
politico que o MST conseguiu imprimir a sua luta Besponsavel pela persisténcia frente
aos inumeros e fortes obstaculos que Ihe sdo amegaelas for¢as politicas e econdmicas
opostas. Por meio da sua organizacdo politica,eoimglui a formacdo de um corpo de
militantes, o MST consegue articular necessidadesodlem econdmica, interesses
corporativos, aos interesses politicos, de cl&tselile corrobora com esta idéia ao afirmar:
“Se tivéssemos feito um movimento camponés apesaslptar por terra, esse movimento
ja teria terminado. Qualquer movimento camponés mpstringir sua luta ao aspecto
corporativo, sindical, estara fadado ao fracasSTEDILE & FERNANDES, 1999%. 35).

Esse carater politico ndo se forma depois do Mavimeconsolidado, mas
amadurece junto com a estruturacdo da organizAgadiretrizes definidas no 1° Encontro
do MST, em 1984, e no Congresso, em 1985, deixamsparecer essa progressiva
politizacdo na medida em que se posiciona contdastcas formas de exploragdo e
dominacdo. A dire¢cdo do MST, desta forma, demorgimpreensdo do embate politico
entre as classes: “o caréater politico do movimergempre esteve presente, desde o inicio

da organizacdo. Tivemos a compreensdo de que gdldaterra, pela reforma agraria,
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apesar de ter uma base social camponesa, someatéegada adiante se fizesse parte da
luta de classeslidem).

Este carater politico do MST que ordena e orgata@mto as estruturas quanto as
acOes préticas € o que Ihe empresta a “forma”’dmarBua composicdo demonstra que o

Movimento possui todos os elementos fundamentaisrdpartido politico.

3.1.3. A composicdo da organizacao

O MST define sua composicdo da seguinte formac@aemilitantes, base e massa.
Examinemos cada uma delas detidamente:

“Direcdo: E o nicleo dirigente responsavel pela direciopgsicdo, unidade e condugdo do
movimento. Deve existir: na base, no assentamestppnal, estado e nacional” (CONCRAB,
[1995], p. 5).

A lideranca pretende que a direcdo esteja presemtedos o0s niveis e instancias da
organizacao, isto é justificado porque em qualguganizacao politica a direcdo constitui
um elemento central, sem o qual ndo existe orge@izaA auséncia desta estrutura
representa um limite decisivo para o desempenhord#o de formac&o da consciéncia de
classe, funcdo essencial de uma organizacéo pabiticle um partido politico.

Segundo Gramsci, a direcdo consiste no elementoatdio principal de um partido
politico e se constitui num corpo dirigente, quatcdiza no campo nhacional e torna
eficiente e poderoso o conjunto de forcas agregaddes organizacdo politica. Este
elemento é dotado de forga coesiva, centralizadtisaiplinadora e inventiva. A direcao
por si s6 ndo forma o partido, mas tem maioresicéed potenciais de forma-lo a partir de

si prépria que a massa de homens comuns, pois:
“uma massa humana ndo se ‘distingue’ e ndo se todegendente ‘para si’ sem organizar-se (em
sentido lato); e ndo existe organizacdo sem irtedés; isto €, sem organizadores e dirigentes, ou
seja, sem que o aspecto tedrico da ligagéo tequiatiea se distinga (...)” (GRAMSCI, 2001, v. 1, p
104).
Esta massa de homens comuns a que Gramsci se cefesiste nos militantes
intermediarios entre a base e a dire¢do sdo uneatende ligacao no interior do partido. O
MST os inclui em sua composicao:

“Militantes : S&o os que dao sustentagdo e organicidade. S§oeosstdo construindo e fazendo
funcionar o organismo com suas varias partes. S@essoas mais conscientes, que fazem o vinculo
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entre os objetivos e as decisfes que a organizag@ocom sua estruturagdo na base e no meio da
base” (CONCRAB, [1995]p. 5).

Esta massa de homens “médios” participa da orggdmzpolitica na medida em que
sao disciplinados e fiéis ao corpo dirigente. Gtigamao existiria sem eles, mas também
nao existiria somente com eleBsta camada de militantes formada no interior da
organizacao constitui o elemerde articulacdo entre a base e a direcdo, e dewveé&ts
em contato fisico, “moral” e intelectual (cf. GRAKE 2001, v. 3, p. 315-319).

“Base: Sao trabalhadores que se identificam com a arge#io e sentem-se parte dela. S&0 os que ja
entendem os objetivos mais politicos da mesma. &Aaque mobilizam-se ndo apenas pelo
econdmico. Sdo os que dedicam parte do seu tempguestdes que ndo beneficiam apenas a si
proprios. O seu nivel de consciéncia politica jéna@s elevado. E com esta base organizada e
orientada pelos militantes e dirigentes € que varpostruir o corpo organizativo das instancias de
base, nos acampamentos, assentamentos, nas Cifla@™CRAB, [1995], p. 6).

Este € o elemento que Gramsci chama de uma “maskardens que sustenta a
direcdo a partir da confianca, lealdade e dis@pl{of. GRAMSCI, 2001, v. 3, p. 315-319).
A base, conforme expde a direcdo do MST, é o elemmganizado que ainda n&o atingiu
completa consciéncia de sua funcéo histoérica,lérmemnto que reconhece a importancia da
organizacao, contudo sua formacao ainda se enauwgraiveis iniciais. Por esta razdo sua
ligacdo ao movimento se da por via da confiangaakldde a direcdo, mas também pela
disciplina que a prépria organizac¢do deve impor.

O MST ainda distingue um ultimo elemento:

“Massa sao todos os trabalhadores que se mobilizam emo e objetivos comuns e que d&o

sustentagdo ao movimento. E a populacéo atingida pgensagens, que podem ou ndo se mobilizar.

A massa é diferente da base, no que motiva sualinagiio e no seu nivel de consciéncia. A

principal motivagdo de sua mobilizacéo para a lgéaalmente é econdmica ou outras questdes que

vao beneficiar a si proprios” (CONCRAB, [1995],6).

A massa estd no limiar entre a organizacdo e aeladBode-se dizer que é
constituida pelos trabalhadores que se mobilizdentpera, contudo ainda ndo fazem parte
da base do MST, dito de outra forma: participam ndovimento sem participar da
organizacdo, ou, sem assumir funcdes organizatises.nos remete a discutir oS nexos
entre a classe e o partido. O partido ndo se cdef@gom a classe, mas também néo se
destaca dela, pois ele é sua expressdo politiceexsbe porque a classe existe e
desaparecera se as classes deixarem de existir MGRA 2001, v. 3, p. 316). E
justamente por este motivo que a historia de urtideasd podera ser satisfatoriamente

contada se esta for também a historia do grupalsaeiqual representa.
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A natureza da participacdo entre direcdo, mil@anbase e massa € diversa, isto
quer dizer que as diferencas na participacdo nd@génas de grau: “um militante ndo é
duas ou trés vezes mais ligado ao partido do queadepto: € ligado diferentemente”
(DUVERGER, 1970, p. 152). A ligacdo a organizacaracteriza-se por sua qualidade e
ndo por sua intensidade. Ao longo desta analisecaaaa composicdo da organizacao
politica do MST, percebemos que o que diferencralitdncia de sua base séo os niveis de
consciéncia que cada uma alcanca acerca da lutdrega aliada a luta politica, bem
como a medida em que sdo capazes de associaiadgmatica, e assim cumprir funcéo
intelectual e pratica militante. A direcdo do MSassifica os niveis de consciéncia em
consciéncia social e consciéncia politica:

“Consciéncia socialé a consciéncia natural, é a que adquirimos c@a&ma igreja, no trabalho, na
comunidade, na familia, etc. Neste estagio as pessin tem uma visao critica das coisas, nao
conseguem enxergar as raizes de seus problemassg§oanossos verdadeiros inimigos e da classe
trabalhadoraConsciéncia politica esta ndo adquire de forma natural, deve serd@nas

discussdes, na formacéo, na luta. E pelo trabalmudscientizacdo com varias atividades é que
vamos adquirindo esta consciéncia. Neste estagiessoas ja tem clareza das causas reais de seus
problemas e sentem-se enquanto membro da clabathidora e desenvolve os valores da
solidariedade, do companheirismo. J& se desprenderdade de obter beneficios apenas para si
préprio” (CONCRAB, [1995], p. 6).

Consciéncia social ou natural, de acordo com a rigésc do documento,
corresponde a uma mentalidade acritica, sem nag&aalprépria historicidade. Conforme
ja discutimos acima, estas sdo caracteristicasedsoscomum. A consciéncia politica,
conforme podemos constatar, consiste na consciémitiaa, coerente, capaz da acao
organizada em prol de interesses de classe, justanseque caracteriza o bom senso.
Concluimos, portanto, que o MST prop6e-se a tatefalevar a consciéncia de sua bhse
esta funcdo, a rigor, € a funcdo do partido politteorizado por Gramsci. N&o
reproduziremos a mesma discussao feita anterioengaeremos apenas destacar que a
elevacdo do nivel de consciéncia da massa é elerherdamental para a constituicdo de
uma vontade nacional-popular, e em decorréncia, parganizacao da reforma intelectual

e moral, que, a rigor, consistem em func¢des dédpart

3.1.4. Sistema de filiacdo e mecanismo de cotizagdmdividuais

"9 “precisamos elevar a consciéncia de nossa baseC@NCRAB, [1995], p. 6).
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Com relacéo a filiacdo, em linhas gerais, os pastapresentam segundo Duverger
duas formas: direta e indireta. No primeiro casdittda de adesdo e pagamento de cota
mensal por individuos que sao assiduos as reud#sscao local. No segundo tipo ndo ha
adeptos ou membros do partido, apenas adeptos dgmsg de base: sindicatos,
cooperativas, sociedades mutualistas e agrupamieétsctuais (cf. DUVERGER, 1970,
p. 40). Os partidos indiretos sdo menos comuns; fteqiiéncia circunstancias politicas
particulares desempenham um papel essencial ngs¢eta: “a estrutura indireta parece
aqui o resultado da anterioridade do desenvolvimeios sindicatos em relacdo ao do
partido; a situacdo inversa ocasionando, pelo &oofra estrutura direta’idem p. 50).
N&o se pode falar em filiacdo direta no MST, dade gle ndo € um partido e sim um
movimento social, cuja organizagdo interna assume forma estrutural de partido. Nao
h4, portanto, filiagdo propriamente dita.

As familias que passam a mobilizar-se sob a dirdgdST, contudo, sdo instadas
a se tornar militantes, passando a fazer parte rdanzacdo politica. Conforme ja
discutimos acima, existe uma diferencga entre aggaatao no Movimento e a participagéo
na Organizacdo, embora a distingdo ndo possa iserdie maneira estanque. A rigor,
consideram-se parte da Organizacdo os individues apsumem cargos de lideranca,
enguanto aqueles que “se mobilizam” apenas powvo®gcondmicos, que nao atingiram
ainda a percepcdo da luta politica, sdo considerguirte da massa mobilizada
(CONCRAB, [1995], p. 6). A massa e a base compderfamilias sem-terra, isto é, a
forma de controle ndo é feita individualmente e siofetivamente, por familias. As
estatisticas do Movimento séo feitas a partir daslfas acampadas e assent&tiao que
se refere a Organizagdo o controle € sempre indilidsto €, ao tornar-se militante, o
individuo distingue-se da massa, por esta raz@mwate do nimero de militantes s6 pode
ser feito individualmenfé. Embora néo exista um sistema formal de filiag&anilitantes
possuem uma ligacdo mais forte com a organizagérinpa a uma filiacéo direta.

O Movimento € composto por todos aqueles que d®liman em torno da direcéo

politica do MST (tanto a “massa” quanto a base, iktancia e a direcdo): “S6 €

8 Na Secretaria Nacional fomos informados que a Hasklovimento é formada pro 150.000 familias nos
acampamentos e 370.000 familias nos assentameisites ¢ém 18 abr. 2007).

8 Stedile informa que “o MST tem mais ou menos 1B.08llitantes que estdo estudando e 140.000 familias
acampadas” (CARTA CAPITAL, 21 set. 2005).
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Movimento quem esta mobilizado e organizado permangente” (SETOR DE
FORMACAO-MST, 2005a, p. 87). Estar mobilizado sfgi participar assiduamente das
atividades do Movimento: “se em um assentamentan@beres, jovens e criangcas nao
participam das reunides, assembléias e mobilizagdesmo se estivessem fora da area de
reforma agraria. Dizemos que sao ‘matéria mortastem, mas ndo se desenvolvem, estao
em decomposicdo”’idem). A Organizagdo, por outro lado, é mais restritze
Movimento. Quando dizemos que o MST assume a “fqraraido” estamos nos referindo

a Organizacdo (composta por militantes de baséamntis intermediarios e dirigentes) e
nao ao Movimento como um todo.

As formas de aproximacado e assimilacdo ao Movimeétomultiplas, uma delas
consiste na aproximacdo por iniciativa do proprigeiso social. Esta forma ocorre
principalmente nos casos em que operarios, pequeeapsetarios, trabalhadores informais
urbanos, estudantes, etc., tomam a iniciativa deupar o Movimento. Este tipo de
aproximacao é dificultada pelo nivel de desconfiaguge suscita. O Movimento procura se
resguardar contra possiveis “olheiros” de seusigumpoliticos, dependendo a adesdo em
grande medida da persisténcia dos interessadoazemgarte do Movimenito

Uma segunda forma consiste na iniciativa do MSTnf@one vimos acima a
aproximacao a novos adeptos anteriormente eradz@gdor meio do trabalho de base das
CEBs. Atualmente o MST possui estrutura necesgara realizar este trabalho, que tem
sido direcionado especialmente para os jovens dé&fpe urbana (MST, 2001, p. 48).
Além disso, os coordenadores de nucleos nos agsemias e acampamentos tém a funcao
de selecionar os possiveis militantes a partiridelme integracdo as acdes que consistem
na organizacdo interna e nas acbes externas compagiies e manifestagdes publicas. A
medida que o candidato € selecionado, recebe eopata participar dos cursos de
formacéo, primeiro no proprio acampamento e pastegnte de eventos maiores, em

outros estados, conforme o desempenho de cadanteiit

8 |sto foi percebido em nossa investigacéo na megfdgue 0 acesso & pesquisa junto a militantesewldE
Nacional Florestan Fernandes (ENEFF) nos foi negAdarientacdo dada € que deveriamos procurar uma
secretaria regional onde havia maior possibiliddate dirigentes conhecerem melhor aqueles que deseja
agroximar do Movimento.

8 Segundo informagdo de Geraldo Gasparin — coordenpeldagogico da Escola Nacional Florestan
Fernandes (ENFF — MST) em 16 jul. 2005. A selea&itb&m pode ocorrer de maneira sistematica, atdevés
programas de formagdo. No ano de 2002, o Movimdatgou o Programa Nacional de Formacao
(www.mst.org.br), coordenado pelo setor de Formaddicional e contou com varios estagios organizativo
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Quanto a participacdo no Movimento, existem norm&snas que a disciplinam,
entre elas a contribuicdo para sustentacdo do Mmtontrabalho voluntario, participacao

de reunides e mobilizacdes e estudo:

“(...) 8. Toda familia assentada deve contribuir para &stetao do MST seja com produtos ou com
recursos financeiro®. cada familia assentada deve ter uma bandeira doevtBsua casd;0. cada
familia assentada deve doar 4 horas por més deltiaboluntario, para embelezar e melhorar a
aparéncia das pracas do assentamento. Estas lewerm der doadas de uma s6 vez ou parceladas;
11 todas as familias assentadas devem fazer pasteniideos de 10 familias, e participar das
reunides quinzenaig?.todas as familias deverédo participar das mobidieagonvocadas pelo MST.

A forma e os momentos serdo encaminhados pelogemadores dos nicleds3. todas as pessoas,
jovens e adultos nos assentamentos que sdo anedfabbeverdo participar dos programas de
alfabetizacao (...)” (SETOR DE FORMACAO-MST, 20@547).

As exigéncias feitas as liderancas vao além destasas, referem-se a principios e
valores. Os lideres devem desenvolver as seguintakdades: humildade, espirito de
sacrificio, ser exemplo na prética de valores efierente nos encaminhamentos, ser leal,
ser cuidadoso com a saude e a vida e alimentastwanfdem p. 41-45).

Conforme citamos acima, a contribuicdo para stesto do MST é uma das
normas do Movimento, contudo ndo se pode chamarcesitribuicdo de cotizacdo, dado
que diante das dificuldades financeiras que erdrenas familias que compdem os
assentamentos e 0s acampamentos, varias alteenafivasugeridas para concretizar esta
contribuicdo: por meio produtos agricolas, buscabalhos temporarios em forma de
empreitadas onde se empregue mao-de-obra volyntériartendo as financas para as
brigadas, etc. (SETOR FORMACAO-MST, 2005a, p. $8kto conclui-se que a maior
parte dos recursos que o MST utiliza para suasedaspprincipalmente para a formacéao de
militantes, advém de convénios com o Estado, dedsae contribuicbes materiais e
financeiras de entidades ndo governamentais nal Bras exterior.

J& tratamos da questdo do financiamento publicM8® no primeiro capitulo e

acreditamos ndo ser necessario voltar ao tema,rdenas apenas que a liberacdo de

para a formacgdo de militantes. Em cada Estadoeexistois militantes formadores como coordenadores,
responsaveis por implementar o programa atravésagfies praticas, avaliagdes, planejamento e
acompanhamento. Cada coordenador possuia uma edpli@® monitores, cada monitor tem a tarefa de
organizar uma turma de 50 jovens militantes, digtdos pelo interior do Estado. Esses jovens mié&sao
coordenadores dos nulcleos de base, representatesetbres do MST nos assentamentos, pessoas que
assumem alguma fun¢do orgénica na base. Em caaldoEst MST pretende ter mil jovens participando de
um programa de formacao permanente que vinculéud@s as tarefas praticas e organicas das famies
assentamentos e acampamentos. O programa int¢hs tadricas, debates quinzenais em assentamentos,
acampamentos e cidades do interior, préximos aal lde moradia dos alunos militantes. Inclui também
atividades praticas, de organizacdo de mobilizagéeecordo com o calendério nacional.
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recursos do Estado limita e compromete as acoeM8d: “por meio delas [das
contribuicbes financeiras] o governo limita a raflitacdo e assegura um mecanismo
potencial de controle” (SORJ, 1998, p. 32).

3.5. O funcionamento das estruturas e sua funcao Iftica

Faz-se necessario tratar do funcionamento dagwsts de base para que possamos
confrontar o conteddo dos documentos com andlisgsirieas do Movimento. Nosso
principal intuito é discutir em que medida estartfia partido” alcanca o cumprimento das
funcdes especificas de partido em dois sentidasga &laboracéo da politica adequada para
atingir os interesses da classe que representay gue se refere a educacao politica e
formacdo da consciéncia de classe, elementos iemaaa a formacdo de dirigentes
politicos, mas que tem como pressuposto a integragée lideranca e base, assim como
entre teoria e pratica. Em ambos os casos a cogséoa é de fundamental importancia.

Conforme dito antes, o risco de afastamento erase k lideranca € uma das mais
presentes ameacas desintegradoras ou paralizattorfsl®vimento. E deve-se perguntar
em que medida a organizacdo politica supera efitauldade. Até aqui procuramos
demonstrar que os frequentes reordenamentos dastuem$ estdo prioritariamente
orientados para este propdsito, contudo ha evidém® que o nivel de articulacdo entre a
direcdo e o conjunto das familias sem-terra aiadace de coeséao.

O MST ainda hoje se encontra em um dilema entdeasmndas imediatas da base
(cuja resposta parte de uma acdo democratica, dms@aorganizacdo descentralizada de
poder, com divisdo de tarefas em setores e instsiun@ deciséo) e os objetivos em longo
prazo do Movimento, como a transformacao socia{lSEX, 2001, p. 112), para os quais
h& necessidade de estruturas centralizadorasv@iassie serem encaradas como nao-
democraticas. Existem, evidentemente, interessesneepcdes divergentes acerca da
reforma agraria entre a base e a lideranca do Mawion A motivacdo da grande maioria
dos trabalhadores, advindos do campo ou da cidsate, aderir a0 Movimento possui

carater pratico, imediato. Nas palavras da acampad4ST, Dulce:

“Queria comprar um sitio para morar, mas tudo carhg, gasta. Queria um pedaco de terra para
terminar os dias, plantar (...). O nosso maiortolyjed ser assentado e produzir o alimento, ossrut
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para ter dali, sem agrotoxico, vai ser tudo orgamiatural. L4 eu posso ter as minhas hortalicas,
cultivar e vender na cidad&®.

Esse descompasso entre os objetivos da baseidedanta torna-se mais patente
guando se trata das decisdes que envolvem a oaganizla producdo nos assentamentos.
Mostra disto € que do total das familias assentdelsde o inicio do MST, cerca de 35% se
desvinculou formalmente da organizataQualquer que seja a modalidade de organizacéo
adotada (posse individual da terra ou parcelameld@sta com estabelecimento de
cooperativas) problemas de ordem ideologica e enmad se impdem. No caso da
propriedade individual da terra, as possibilidadkesiesvinculacdo econémica e politica do
Movimento sdo maiores. A partir do momento em guaabalhadores deixam de ser sem-
terra e se tornam proprietarios sua perspectivaifit@de, sua preocupacdo premente
passa ser a producdo, a militincia no MST, porfamtapa um plano secundario. As
politicas publicas de crédito rural, os subsidissprecos minimos e as tarifas aduaneiras
passam a ser as principais inquietaces e istm@saos proprietarios rurais. “E a partir
desses temas que as novas liderancas de grangegiarts rurais conseguem unificar e
mobilizar o apoio, até mesmo, dos pequenos progsitarais” (SORJ, 1998, p. 26), que, a
despeito de suas diferencas em relacdo ao tamathprdpriedades, véem nos grandes
proprietarios a chance de conseguir ganhos econénifoportantes. Sua militancia,
portanto, deixa de ser ao lado dos sem-terra, e a@dmesmo ser contra eles. Sob o titulo:
“Assentados se unem a fazendeiros para expulsatesesnem SP”, matéria do jornal
Folha de S.Paulo

“Ex-sem-terras instalados no assentamento Ibiti@ra, Pitangueiras (364 km ds&do Paulo),
pediram o apoio de fazendeiros para expulsar 40dlis de sem-terra que chegaram anteontem ao
local (...). Das 43 familias, que estédo assentaddscal desde 1998, 40 ja subscreveram um abaixo-
assinado que sera entregue hoje ao Itesp (Fundizstiiato de Terras do Estado de S&o Paulo) e a
Feraesp (Federacdo dos Empregados Rurais Assekrda Estado de S&o Paulo) pedindo a
remocao imediata dos acampados. Segundo o coomtethacissentamento, Valdir Alves da Silva,
41, quatro proprietarios rurais da regido ja tersrcomprometido a assinar o documento. ‘Nossa
relagdo com os fazendeiros hoje é boa. Eles térilaoga na gente e tém medo de os acampados
invadirem suas areas’ afirmou” (FOLHA DE S.PAUL®,&jo. 20035°.

8 Dulce Clélia S. Silva, do Acampamento Méario Lagodximo a cidade de Ribeirdo Preto. Entrevista
concedida na Unicamp, no dia 21 jun. 2005.

8 Segundo Stedile, das 480 mil familias assentamléango dos vinte anos de sobrevivéncia do Moviment
cerca de 300 mil permanecem ligadas ao MST (CARBRITAL, 21 set. 2005).

% Em outra matéria sob o titulo “Questdo agrariasdé Agricultores fecham o transito em ato no DF.
Integrantes de seis entidades de trabalhadoreis hicgueiam o trénsito durante toda a tarde denorgm

frente ao Palacio do Planalto (...). Os manifestar(centenas de ex-sem-terra assentados e pequenos
produtores, principalmente) estdo em Brasilia desdédtimo dia 17" (FOLHA DE S. PAULO, 27 set.
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No caso da gestdo coletiva da terra, o conflittreetiderangca e base nos
assentamentos encontra seu ponto de acirramerdefingzdo do modelo de organizacao
da producdo. O cerne da questéo é a discordartceacnassentados, que em sua maioria
preferem um sistema individual de producéo, e ecdw, que prioriza a coletivizacdo da
terra e o estabelecimento de cooperativas. Pararegdd o sistema cooperativo €
fundamental porque, além de favorecer a maior piidade da terra por meio da
cooperagao, consiste numa experiéncia prévia denovo modo de organizacdo da
producdo que se fundamenta na distribuic@o igualigacoletiva dos recursos materiais e,
portanto, difere do modelo capitalista, desempetdassim um papel educativo, pois “a
organizacao do trabalho influencia a formacéo desciéncia do camponés” (STEDILE &
FERNANDES, 1999, p. 100). Além disto, segundo $#edi sistema de cooperativismo
agricola facilitaria 0 acesso ao crédito e as naeasologias, criaria condicbes ou
facilidades para trazer energia elétrica, aguarerttzae escola perto do local de moradia
(idem).

Deve-se notar também que o sistema de coopergbingsorciona sustentacao
material e politica para o MST, pois mantém umadgép organica entre assentamento e
organizacao politica favorecendo a formacéo edif@y de novos quadros. Por outro lado,
0s agricultores sem terra advindos de um longonalizante periodo nos acampamentos,
quando as relacdes entre as familias ja comecandeiariorar e os conflitos se acirrar, ndo
possuem coesdao suficiente para ver o projeto dgabrcom bons olhos. Além disto, outras
preocupac¢des se impdem como: o ritmo de traballeada um, isto é, a possibilidade de
alguns sustentarem a producdo enquanto outros faxgpo-mole”, a preocupagédo com a
heranca dos filhos, o desejo de escolher de fandigidual o tipo de alimentos a produzir,
bem como a escolha individual dos mercados e fedwes para seus produtos
(BRENNEISEN, 2003, p. 77-79).

A despeito desses desencontros, para tentar iraptamo sistema cooperativo, ao
longo dos anos 1990, a dire¢do adotou préaticasuieote das familias que ingressam nas

ocupacdes em areas estratégicas para producaoesc@ipacdo dos produtos. A forma

2001).0s ex-sem-terra, portanto, unem-se as eesdatd trabalhadores rurais e ndo mais ao MST
exclusivamente para lutar por suas demandas.
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tradicional de selecéo, considerada mais justasmdm-terra, era o sorteio. Contudo, este
novo procedimento determina que as liderancas magidacam uma selecdo das familias
por meio de entrevistas. Desta forma, somenterafida que concordassem previamente
com a modalidade organizacional j& definida pelagdio seriam conduzidas as ocupacdes
(idem p. 66). Neste caso, ndo era possivel discutetivaimente e escolher a forma de
organizacdo da produgcdo mais conveniente para rafliag® pelo contrario, seriam
preliminarmente escolhidas pelo nivel de aceitagée apresentassem em relagdo ao
modelo coletivista.

As liderangas do Movimento, contudo, atestavdegaimidade do procedimento,
pois defendiam que a selecdo poderia ser maivafgtie o sistema aleatério na escolha
das familias com maior consciéncia politica. Nestetido, o sistema de sorteio seria um
desvio, um “democratismo”. Diz uma das liderangad’drana: “Erramos quando fizemos
sorteio das familias. Essa visdo do igualitarisdmdemocratismo, isso ndo funciona! O
processo tem sido o da sele¢édo natural. S0 aanesede acampamentadém p. 68).
“Selecdo natural” neste caso significa uma espdeig‘evolugcdo da consciéncia pelo
sofrimento”, no qual os oportunistas “ndo resisteN#s palavras de uma das liderancas:
“0 processo de assentamento seleciona as pesspadd(resiste aquele que tem realmente
necessidade e aquele que ideologicamente enterde futuro € esse (...). Os que nao
aceitam a organizacao vao abandonanit@nhg p. 67).

A idéia que o sofrimento possui uma dimensédo etizato sentido de maior
consciéncia politica ndo encontra respaldo neneodat e nem na realidade efetiva. Esta
percepcdo fundamenta-se, sobretudo, numa concemjifiiosa da purificacdo pelo
sofrimento, isto é, na idéia cristd da salvacd®o pekrificio. Esta forma de conceber o
processo de formacao politica, contudo, ndo é mhrteorpo tedrico preconizado pela
Teologia da Libertacdo, como veremos adiante. Etedenodo, uma interpretacio

distorcida de seus preceitos.

O processo educativo pressupde a interacdo engitosutautbnomos. Uma pratica
ou situacdo que tolha a liberdade e a autonomiasdfestos pode ser nomeada como
qualquer coisa menos como um processo educativbalialho de elaboracdo de um
pensamento superior a0 senso comum necessita ticpermanente e dialético entre os

intelectuais e “simples”. Isto ndo quer dizer g@e havera conflitos, pelo contréario, eles
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existem, mas na relacdo pedagdgica ndo pode predoencoercdo e sim o convencimento
por meio de argumentos tedrico-politicos. Em oufpatavras, para que 0O Processo
educativo ocorra ndo basta o contato, mas a qdalidaste contato € de fundamental
importancia. Ele é a fonte dos problemas que dessmaestudados e resolvidos e € também
0 meio pelo qual os elementos intelectualistasadiereza individual devem se transformar
em “vida” (cf. GRAMSCI, 2001, v. 1, p. 100). Estentato ndo coercitivo tornara possivel
a construcdo da consciéncia de grupo, ou seja,naciémcia de fazer parte de uma
determinada forca hegemonica, que representa anépd fase de uma ulterior e
progressiva autoconsciéncia na qual teoria e préitialmente se unificam”, consiste numa
primeira fase da superacdo do senso comum, daregdstcritica dos sujeitos, mesmo que

dentro de limites ainda restritadém p. 104).

A experiéncia concreta mostra que o sofrimento s@paz de produzir passividade
e conformismo. Este longo processo de soffiment® amampamentos ao contrario de
produzir uma concepcédo critica, autbnoma e livigbacpor produzir comportamentos
tipicos dos grupos dominados — doceis e submiddesta situacdo, diante da imposigcéo
das liderancas desta modalidade de producéo, aest@xaustos trabalhadores aceitar o
projeto da dire¢cdo ou continuar de forma indefimdaluta, para a qual jA ndo possuem
recursos materiais, emocionais ou psicolégicosnt@ialisto, poucos argumentos podem
contrapor-se a posicao de Brenneisen quando afjireaesta visdo das liderancas leva a
uma Unica constatacdo possivel: “quanto mais passimais maleaveis, mais ajustaveis,
melhores as intencdes da direcdo do MST, pelo menogue se refere a modalidade

organizacional pretendida para os assentament@is T(BRENNEISEN, 2003, p. 69).

O insucesso das convicgdes e das praticas da aiesg&elacdo a implantacdo do
modelo coletivista levou a direcdo a uma reavatiagddesde 1995 vém ocorrendo
discussdes internas no intuito de solucionar olpnod. Na avaliacdo de Stedile, 0 modelo
cooperativista implantado de uma sO vez ndo deto garque “em primeiro lugar, o
método é muito ortodoxo, muito rigido na sua aghoa Em segundo porque ele ndo € um
processo, € muito estanque” isto quer dizer quegearenta dias deve-se reunir 0s
agricultores e montar a cooperativa. A experiémma assentamentos mostra — diz o
dirigente do MST — que o0 processo deve ser mai®.lékxs formas de cooperagdo nao

podem ser rigidas, devem ser variaveis, podend@rvda ajuda mutua até formas
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complexas de cooperativismo (STEDILE & FERNANDESR99, p. 99-101). Neste
sentido, as liderancas estaduais e regionais passapropor um modelo de organizagao
semicoletivo, no qual parte da &area ndo seria dnacia e deveria ser destinada a
organizacao coletiva, enquanto outra parte sevidida entre as familias (BRENNEISEN,
2003, p. 71). Esta seria uma situacdo transitoom © objetivo de convencer 0s

trabalhadores da viabilidade das cooperativas adugéo agricola.

O periodo de 1986 a 1990 ¢ interpretado como usgada grande avanco na qual o
Movimento aprende — com os fracassos e os éxitrg, dbmo por meio do estudo — 0s
caminhos a trilhar para a implantagdo da producgéeticista. Avalia-se a necessidade do
desenvolvimento das condigcdes subjetivas antes naamtacdo deste modelo de
organizacdo da producao. Por condi¢gbes subjetiviiegdo do MST entende: “o grau de
consciéncia politica e a historia de participac@® uwma determinada comunidade
adquiridos na luta para a conquista da terra” (SLERR FERNANDES, 1999, p. 102). O
avanco em relacdo as antigas concepc¢fes mostralaeg@rcepcdo da necessidade de
compreensdo do nivel de consciéncia da base, eeeonréncia do nivel de aceitacdo do
novo modelo de cooperacdo: “a forma de cooperagéicoda ndo é determinada pelo
MST, pela Concrab. N&o adianta fazer uma reunidassentamento e dizer: ‘vocés vao
implantar uma cooperativa’. Vai ser um fracassesk que tém que discutir que tipo de
forma pode ser assimiladaidém. Embora essa orientacdo nem sempre seja respeitad
pelas liderancas locais (Cf. BRENNEISEN, 2003, ;. 01-102), no ambito da direcao
nacional percebe-se uma avaliacdo das praticasitbe&#s como negativas para a
organizacdo e para a formacéo politica e conseguente uma mudanga na orientacao

geral da politica do Movimento para a implantacd® aboperativas de producédo agricola.

Ainda que as cooperativas sejam instaladas, @@elts recursos publicos para a
reforma agraria pelo MST consiste hum outro porger&gico. O Movimento recebe
recursos do governo via organizacao de cooperatvagassentamentos e gere as verbas. O
MST, portanto, mantém o vinculo com estes traballesdpor meio das cooperativas, que
passam a ser instrumentos politicos: “O Sistema&adivista dos Assentados (SCA) tem
caréater politico e econémico. As cooperativas degelocar sua infra-estrutura, recursos e
pessoal a disposicdo das mobilizacdes e lutasgasliem prol da reforma agréaria e da
transformacéo social” (JORNAL DO MST, jul. 19%HudSORJ, 1998, p. 32). Ainda:
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“Desta maneira, o MST deverd discutir com as familhicampadas a forma de construgdo dos
investimentos e o melhor método para se gararglao de produgcaddo podemos abrir mdo do
controle politico do créditopois ele é o alicerce que dara sustentacao am.pkssim, tanto o
crédito fomento como o crédito de producdo (investito — Pronaf A) deverdo ser objetos de
debates e discussdes, buscando ter um melhor leostrcial da aplicacédo destes recursos” (MST,
2001, p. 91, grifos nossos).

Na medida em que 0s novos “com-terra” se sentdmdts e ndo desejam
permanecer cooperados, os conflitos aparecem erpsel@cirrar até ao ponto do “racha”,
isto €, de sua ruptura com 0 Movimento. Em circmstas extremas pode ocorrer inclusive

~

o apelo a lei para resolucdo dos impasses. A raat@f vai abrir inquérito sobre

m A

‘pedagio’ é ilustrativa desta situacao:

“O diretor-geral da Policia Federal, Agilio MonteifFilho, determinou aos superintendentes
regionais da PF em 12 Estados que abram inqu@arasapurar dendncias de cobranca de ‘pedagio’
pelo MST. As denuncias foram feitas por ex-senmatagsentados e confirmadas em investigacao do
Incra (Instituto Nacional de Colonizacdo e ReforAmgaria. (...). O objetivo das sindicancias foi
apurar irregularidades na aplicacdo de recursokcpaino projeto de assisténcia técnica Lumiar e

dos créditos destinados ao financiamento da pradagéicola de assentamentos beneficiarios do
Programa Procera” (FOLHA DE S. PAULO, 14 out. 2000)

Conforme procuramos demonstrar, a categoria “sera“t esconde uma imensa
variedade de perspectivas do que seja a reform@iagOs sem-terra consistem nas
familias de base, mas sdo também os militantesequergem de seu seio e assumem
diferentes perspectivas da luta. Uma grande vateed#e concepg¢fes de mundo, de
tradi¢coes, de convic¢des, de preconceitos e crexmjasa-se entre a base e sua dire¢do. A
concepcgao vulgar da politica, entendida estritaeneomo esfera de agcdo dos politicos
profissionais e intimamente ligada a defesa degages nem sempre gerais ou publicos se
faz presente de forma sensivel entre a base e dnageprta rejeicdo da organizacao
politica. Em Ribeirdo Preto no estado de S&do RPasl@acampados ndo sabiam definir o
MST, muitas vezes referindo-se ao movimento corffmadtido dos sem-terra”, excluindo-
se do partido e ndo se identificando com a categegim-terra por ndo participar da
politica: “ndo era incomum ouvir os acampadosvidwio Lago dizerem que ndo queriam
ser sem-terra, porque ndo queriam fazer ‘politepénas desejavam ter um pedaco de terra
para reconstruir a vida” (BARRA, 2006, p. 9-10).

Por outro lado, na fala das liderancas locais gionais percebe-se uma
“simplificacdo” das motivacdes que levam a bas@@-se aos objetivos da organizacao.

Nas palavras de uma das liderancas estaduais:
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“h& movimentos neste meio que tem interesses, enéi@ria, que ndo € fazer a reforma agréria.

Querem, no maximo, conseguir algum pedacinho da terse aproveitar dos trabalhadores na

corretagem de terra, na assisténcia técnica, mahavos. Usam a questdo da reforma agraria como
elemento mobilizador para se aproveitar do pontwigi& pessoal, politico, se eleger. E ai, nos

discordamos (...) € a forma de combater também @.Ni®rmalmente esses grupos que tém esse
tipo de método de luta pela terra, eles sao faitids pela direita”dpud FEIX, 2005, p. 115).

Em Construindo o Caminhe- cartilha do MST de 2001 — a direcdo pretende
sintetizar os esfor¢cos empenhados na construcdtogonento ao longo de sua historia e
definir para seus militantes “o que de fato é o M$Jiz o texto: “somos um movimento
social em permanente construgcdo. Somos caminhéates longo caminho. E que, a cada
quildmetro, nos deparamos com novos desafios. Qage axige novas reflexdes e
elaborac¢fes, novas solugdes” (MST, 2001, p. 5)teNlexto a direcdo faz uma autocritica,
chamando para si a responsabilidade da pouca caoetsfina, o trecho € extenso, no

entanto julgamos importante transcrevé-lo integealte:

“Deve-seresponsabilizar as dire¢des locais, estaduais éamat pela grande maioria dos problemas
existentes, por ndo se dedicarem a buscar forrmétwdos eficientes para resolver os problemas e
democratizar as decisdes, sendo os primeiros axdanplos.Predomina o presidencialismo ou a
direcdo de um homem.sbemos deficiéncias em todos os aspectos nesti@naias. Age-se como o
clinico que receita remédios mas ndo acompanhaierpie. Quando ele retorna ja traz outra doenga.
Geralmentea massa acha que os dirigentes usufruem de prigdégomo carros, casas boas,
dinheiro, telefone, avido, etEmbora sejam instrumentos de trabalho, ndo se plimkr que sejam
usados somente para o traballidéo falando que a grande maioria ndo se dediestado nem ao
trabalho produtivo e possui dificuldades de pencebédo. Se detém em problemas particulares
diariamente. Sendo assim, diminui a massa nas Q@epaos setores se reduzem a poucas pessoas,
as finangas acabam passando por fortes cris€s(idem p. 195, grifos nossos).

O documento, bastante revelador dos desvios egmalsl com as quais a direcao se
depara e procura sanar, mas que ao mesmo tempive@reproduz nas suas diferentes
instancias, coloca em relevo também a dificulda@lassimilacdo por parte dos assentados

de um padrao de producédo menos poluente e nocracopambiente:
“Continuamos com descontrole total em determinadp®ectos dentro das areas de assentamentos.
Os projetos, na sua totalidade, influenciam e aoodam os assentados a gastarem parte dos
recursos com adubos quimicos e venenos, ha queariratiscriminadamente, derrubadas e venda de
madeira em varios lugares, embora tenhamos avah@ddm p. 200).
Esse documento apresenta um avanco porque demansdraxtensa reflexdo dos
problemas envolvidos na clivagem entre a basédehca, bem como das dificuldades de
comunicacao e de compreensao mutua. A distanc@isacao entre o que se diz e 0 que

se ouve dificulta ainda mais as relacdes, que li@saptam conflitos de ordem material e
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cultural em torno da organizacdo da producdo e slifasentes concepcdes. Diz o
documento:

“(...) as idéias sdo transmissiveis por meio dguligem: assim, alguém podera ter uma idéia da
estatua se o escultor explicar o que pretende fazgr De certo ocorre que a ‘estatua’ que
concebemos e oferecemos em palavras para os @gsent € a mesma que estes ‘enxergam’, esta
de ‘cabeca para baixo’. Seria 0 mesmo que tomarfalina e tentar ler o que nela esta escrito pelas
costas. E assim que nossa teoria de cooperacécesal educacio se reproduzem na cabeca de cada
camponés”iflem,p. 204-205).

Estas distancias e descontinuidades somadas aitssliimpostos pela prépria
estrutura — os limites materiais para a pequenadiarproducdo no modelo econémico
neoliberal; a extensdo das organizacdes de massaificulta participacdo democrética
direta; a precariedade das condi¢cdes de vida npaame acarretam a pouca formacao
escolar, técnica e politica da massa da populagéd, bem como a sobrevivéncia de
formas arcaicas de poder no campo que garantemmatengdo de relagbes fundadas no
patrimonialismo e no clientelismo — séo respon&pelas contradicdes que permeiam o
Movimento, que ao mesmo tempo em que apresentarelagio interna conflituosa, é
responsavel por enormes ganhos politicos e econérpara as classes subalternas.

Segundo alguns autores, o Movimento promove a dextipacdo no campo atraves
de suas ac¢des contra o latifundio, pela democtdtizda propriedade da terra, aumentando
a possibilidade e a capacidade de organizacdo idessos segmentos dos trabalhadores
rurais. Embora seja critico da organizagao poldiwdST, Zander Navarro relata como as
regides rurais brasileiras antes adormecidas ddopda vista econdmico, tornam-se
relativamente dindmicas com a presenca dos assemiasndo Movimento. A organizagao
dos sem-terra e seus lideres, ou seja, esse “nomjunto de agricultores-tornados-
dirigentes-municipais” passa a pressionar maisngamente as instituicbes locais,
exercendo maior vigilancia sobre as préaticas paBtie em consequéncia disto, 0 MST

contribui para a democratizacdo dos municipios @sti#o implantados os assentamentos:

“Como resultado, a multiplicacdo dos assentamemios praticamente todos os estados tem

provocado, especialmente, a renovacéo politicaedesscdes rurais, democratizando-os lentamente

e produzindo novas préticas sociais, antes comasdegpecialmente pelos grandes proprietarios de

terras” (NAVARRO, 2002, p. 213).

Nessa mesma direcédo, Lede al. (2004) ao efetuar uma detalhada investigacao
sobre os impactos regionais de assentamentos, musua maioria sdo originarios de

ocupacdes de terra conclui que “a passagem pavadicéo de ‘assentado’ da um novo
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lugar social para essa populacéo e coloca novossata cena econdmica, social e politica
local, o que traz consequiéncias ndo somente pasavilas, mas para a regido onde esta
inserida” (LEITE et al., 2004, p. 257).

Pode-se dizer que os avancos proporcionados psEntamentos sdo de ordem
politica, social e econdmica. Pode-se falar em gamlcondmicos na medida em que esta
camada da populagéo, de baixa escolaridade e damladfdes de subsisténcia, encontra
nos assentamentos a possibilidade “de centraresticégias de reproducédo familiar e de
sustento no proprio lote, complementarmente langandio de outras fontes de renda e de
trabalho fora do lote”idem p. 258), que supre moradia e insercdo no merdad@abalho.
Além disto, a existéncia dos assentamentos e dég@® publicas a eles associadas que,
embora de forma precaria, viabilizam a implantag&oalguma infra-estrutrua, também
atua como fator gerador de postos de trabalho géicodas, tais como: construcdo de
casas, estradas, escolas, contratacdo de profgssorgimento de transporte alternativo,
etc. {dem p. 259). No que se refere a producéo agropecuwama das principais mudancas
trazidas pelos assentamentos consiste na ofemiandemaior diversidade de produtos no
mercado local, especialmente em areas antes mom@ulou de pecudria extensiva,
“significando uma espécie de ‘reconversao produtva regides de crise da agricultura
patronal” (...). Essa diversificacdo tem influéntaato sobre a qualidade de vida quanto
sobre os aspectos ambientaigie(r).

Com relagcdo aos indices so6cio-econdmicos, a psqdemonstrou que a
potencialidade de geracdo de renda nos assentarmoritribuiu para que boa parte da
populacdo assentada superasse o nivel da linhaolbieza, embora com variacdes
regionais. Esta estimativa é confirmada pelo né@lconsumo das familias assentadas
como pela avaliacdo de suas condi¢cbes de vidaetsolor no que se refere a moradia,
saude, educacéao e alimentagderf). A escolaridade apresenta os dados mais not&reis:
86% dos 92 assentamentos investigados existemasscastas 84% foram criadas apés a
instalacdo do assentamenidefn p. 96). Fato que aponta para a importancia paliiios
assentamentos no movimento de pressdo sobre osepopi@blicos responsaveis pela
prestacdo de servi¢cos essenciais as camadas rixais ta populacéo.

Deve-se sublinhar que a representacado politicandesesses de classe nao se faz
pelo atendimento de demandas individuais e dosegges imediatos dos componentes da
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classe separadamente. A esséncia da ética e pdiliequada aos interesses do grupo
fundamental consiste na defesa das demandas d#e @as seu conjunto, capazes de
garantir uma situacdo politica e econbmica maioréaxel ao grupo como um todo,
portanto a partir de objetivos politicos amplosstdesentido, 0 MST estaria efetivamente
representando os interesses de sua base e cardobpositivamente com 0 processo
democratico brasileiro na medida em que, atraveésids acoes, garante a permanéncia do
tema “reforma agraria” no cenario de debates poBtida sociedade brasileira, demanda
gue na opinido de Navarro seria enfraquecida oueltdénada sem a existéncia da
organizacao dos sem-terra. Contribui ainda pamessa a terra a um nimero significativo
de familias rurais pobres, democratizando, portanpoopriedade de terras. E por ultimo,
contribui com a democratizacdo da vida politica deguenos municipios, em face da
constituicdo de novas formas de representacdmegdeizacdo que o Movimento estimula
nos assentamentos.

Nesse sentido, José de Souza Martins apontava gamacipio democratico que se

encontraria na raiz mesma das reivindicacoes darivento:

“O Movimento dos sem-terra € que é portador e mtaggo moderno, porque questiona a estrutura
de propriedade e por meio dela questiona a estrdeipoder: questiona a propriedade concentrada
injustamente, anti-social, e, em consequéncia, tignes o poder oligarquizado e, no fundo,
antidemocratico. O Movimento é o Unico agente $axigroclamar todos os dias que a questao
agraria ndo € s6 nem predominantemente uma questimica. Ela é uma questdo politica”
(MARTINS, 1996, p. 5).

Como procuramos demonstrar, a coesao interna eriange para efetividade da
participacdo de todos os membros na organizacés processos democraticos no interior
do movimento e que, portanto, esta relacionadaameipacao politica dos sem-terra — ndo
€ uma questao resolvida dentro do MST. Pelo coofrarMovimento esta permeado de
contradicbes e pode-se dizer que coexistem prat@magitivas de mandonismo ao lado de
estruturas modernas e democréticas que favorecgroaesso formativo de sujeitos
criticos, livres da passividade que as classes rgortes procuram impor. O cerne das
reivindicacdes do MST consiste na ruptura com &stie antidemocraticas na sociedade,
que séo os latifundios, é, portanto, uma reivingiogpolitica pro-democracia. Contudo, em
seu interior as praticas abusivas e anti-demoesatinda ndo foram totalmente abolidas.
Assim — em nosso modo de ver — a melhor forma deide funcionamento da

organizacdo politica do MST em sua articulagdo eoilvase se faz pela utilizacdo do
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conceito de liminaridade que Turatti (2005) utilipara analise dos acampamentos do
MST.

Este conceito pode ser de fundamental importarasia gompreensao dos processos
sécio-politicos que ocorrem no interior do MST a sonexdo com as relacdes externas a
ele. Deve ser entendido no mesmo sentido em qu#izado para o estudo dos ritos de
passagem, os quais sdo decompostos em “prelimi(deeseparacao), liminares (margem)
e pés-liminares (agregacéo)” (TURATTI, 2005, p..@9¢ste sentido, devemos considerar
0 acampamento, enquanto situacao liminar, comaaagpale seu universo social anterior,
ou seja, a situacao de alienacdo e passividade @gjgem terra permaneciam (situacao
preliminar), cumprindo as normas rituais (caraztatas pela provisoriedade e precariedade
do estado atual — liminar) que os qualificam pare @agregacéo social futura, ou seja, a
posse da terra que engloba beneficios sociais @etoos que configurariam uma nova
situacgao (situagao pos-liminargién).

Assim, 0 acampamento carrega&thosdo tempo pregresso ao mesmo tempo em
que convive com as transformacdes preparatériao ram tempo futuro. Essethos
permanece em menor ou maior grau nos assentamaatt@glo de estruturas modernas, de
instancia de decisao parlamentar, configurando mélgama entre o passado e o presente.
Situacdo que se traduz em conflito. As divisbesMavimento, além dos motivos ja
expostos, se ddo também pela perda de prestigitiddéaancas frente as promessas de
proprietarios de terras, 0s quais comumente trde&ores por votos; ou pela intolerancia
da lideranca em receber criticas (inclusive sobapda expulsdo), as quais crescem na
mesma propor¢cdo em que se alonga o processo deassato idem p. 90). Por outro
lado nos deparamos com a existéncia de uma estrque possibilita a participacio
democratica, englobando ac6es como: elei¢des diamticas, reunibes periddicas destas,
assembléia dos acampados como instancia maximaaikid, resolucées do Movimento
discutidas com a base através dos coordenadomgaipes, etc. Donde podemos concluir
que O0s acampamentos e assentamentos, em sua ristieateheterogénea, possuem
instancias politicas capazes de promover a pagéip democratica, contudo transpassadas
por praticas autoritarias e clientelistas.

Nesta situagdo liminar caracterizada pela tramnsdade encontramos relagbes

sociais, valores, costumes e praticas em confl@oncepg¢des clientelistas, fundadas em



relacbes de dependéncia, no favor e na submisgi@vate-se com novas concepcdes de
producéo da terra baseadas no cooperativismoaalmdcdes que apontam para a tentativa
de constituicdo de consciéncias com maior grau udenamia e politizacdo. Por este
motivo ndo se pode considerar tal transica@tth@sresignativo camponés para condi¢cao

de consciéncia critica uma passagem logica e fantkenconcluida e observavel:

“O processo de substituicdo de valores que condazeubordinacdo por valores criticos que incitem
a contestacdo e gerem uma consciéncia criticaalidade nos sujeitos integrantes do MST se d4,
realmente, mas numa proporgédo muito pequena” (TURAZD05, p.71).

A partir desta oOtica € possivel compreender tami®oonflitos ideoldgicos entre a
lideranca do MST e a base. E preciso observar guérabalhadores sem-terra s&o
mobilizados pelos militantes que apontam, num grom@omento, para a possibilidade da
posse da terra e este anseio esta na raiz da sivagéo. Neste caso, a propriedade € o
proprio motor da luta dos acampados e assentaéssltRdo disto é a dificuldade por parte
do Movimento na implantagcdo e manutencdo das catyp&s de producdo agricola. A
proposta do Movimento, de coletivizagdo da terpgagenta “uma alteracdo marcante com
relacdo a forma tradicional de cultivar a terr&nmalde chocar-se com alguns valores
tradicionais do patrimonio”’idem p. 72). Neste sentido o MST poderia assumir uma
dimensdo conservadora ao conduzir os sem-terra dugar no processo produtivo
conjugado com a propriedade privada, colocandcaaondicdo de meros consumidores.

Esse lugar no processo produtivo, contudo, éradate mobilizacdo dos sem-terra.
Os conflitos ocorrem na medida em que os objetioBovimento se expandem para um
processo de transformacdo social mais amplo e qmarestacdo das formas vigentes de
propriedade da terra. Em decorréncia, na concepgdmeranca a luta pela terra passa a
ser um meio — uma forma de mobilizar os trabalheslourais e colocar em relevo a
concentracao da propriedade fundiaria como elenmntstitutivo do sistema capitalista no
Brasil — e ndo mais um fim, ou um fim secundéarigagealizacdo tem como condi¢cdo a
transformacédo social. Contudo, uma vez mobilizagela terra, ao conquista-la pode
ocorrer a desvinculagdo das familias sem-terra dganacdo politica, por
desconhecimento ou discordancias dos propositogicpsl do Movimento. O MST,
portanto, coloca-se num dilema ao organizar osalinalblores rurais sob a bandeira

conservadora da pequena propriedade, uma vez gpeisdtorna-se um entrave para a
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organizacao coletivista da producdo, projeto quensere na luta por uma sociedade
socialista, que teoricamente deve extinguir a pedpde privady.

Certamente este é um problema que estd no campoalise da direcdo, mostra
disto é que existe uma discusséo interna sobreazegsos de titulacdo da terra (MST,
2001, p. 76). Atualmente para se chegar ao titefmitivo da terra existe um processo de
cadastramento das familias, autorizacdo da ocupacdcebimento da Carta de Anuéncia
(documento utilizado para obtencéo de crédito yuRPabcesso cuja realizacao esta prevista
no prazo de um ano pelo Incra. No segundo anosintsnento todas as familias devem
receber o titulo da terra (intransferivel por deasd e o carné para pagamento dos custos
que o Incra teve para implantar o assentamentoS® &lcontrario a esta conduta e propde
“romper com este sentimento de propriedade que mtexaa ver com a garantia de
producéo e de prosperidade das familias assent&las’proposta consiste na necessidade
de estabelecer um processo de titulacdo que remiltéulo de Concessao Real de Uso da
Terra, que garantiria a posse da terra e ndo sua pdajpiee Esse titulo asseguraria a posse
da terra para as familias que desejassem ficae &y como também resguardaria o uso
pelos seus filhos e netos. “A diferenca é que goianfhmilia desistir da terra, ela recebera
o valor daquilo que ela construiu com seu suoroese#ia pago nada pela terra, visto que ela
€ um bem da natureza e, portanto, de toda a sodeedao devendo ser objeto de compra e
venda ou ‘negociata”idem p. 77-78).

Em linhas gerais, podem-se agrupar os problemasambs ao funcionamento
pleno da estrutura organizativa ao nivel da baseé&scategorias: @roblemas de ordem
material: o modelo econdmico da agricultura brasileira qugilegia o agronegocio e
dificulta a sobrevivéncia do pequeno e médio pradw desvinculacdo da organizacdo a
gue estdo sujeitos os assentados que recebem a passdual da terra; o tempo

prolongado e precarizado nos acampamentos que cdelsea a desisténcia de muitas

87 A teoria marxista prevé a extincdo gradual da gedpde privada, comegando o processo pela grande
propriedade: “Expropriagcdo gradual dos proprietafiondiarios, fabricantes, proprietarios de fersve
armadores navais (...)” (MARX & ENGELS, 1989, p.11A pequena propriedade para Trotsky deve ser
preservada até que os camponeses entendam quetieizanjdo deva ser efetuada: “o camponés contéinuar
proprietario de seu lote de terra enquanto elerfgr@ehar necessario e possivel” (TROTSKY, 198®&2).

A grande diferenca entre um processo que prevénai¢do gradual da propriedade privada para caletiv
um processo que recria a pequena propriedade pasdcoletiviza-la é justamente o conflito suslota
pelas expectativas que séo criadas num primeiroemtme a resisténcia ao processo posterior. Patar8e
(2006, p. 61) a parcelizagdo da terra € um retsocesestaria mais distante da nacionalizacdo da ter
(verdadeira reivindicag&o progressista) que a grandpriedade.
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familias; os limites materiais para a formacaotmalidos militantes de base e a prépria
extensao territorial e numérica do movimento; gpblemas de ordem politico-
ideoldgica a descontinuidade entre as concepc¢des tradisienailgarizadas da politica e
0s objetivos politico-econbmicos em longo prazoditecdo; os desafios politicos de
implantacdo de uma democracia efetiva nas orgaiesade massa e a deficiéncia na
formacédo escolar, técnica e politica das famileas-terra; cproblema de ordem sécio-
cultural : o desencontro entre as concepgoes tradiciongisattucédo da vida presentes na
base e a orientacado coletivista da lideranca éagéde conflituosa ao longo do tempo nos
acampamentos que inviabiliza a convivéncia nosnéssentos S80 0S principais entraves
na dimensdo sécio-cultural, que favorecem o afastéon da base em relacdo a
organizacao.

O conjunto desses elementos €, em grande medsp@ansavel pelas contradicdes e
pelo amélgama no interior do Movimento entre eldw®rarcaicos, conservadores e
elementos modernos, potencialmente emancipadorasteDdo exposto, conclui-se que,
apesar de assumir uma “forma” estrutural de padide propor-se fungdes especificas dos
partidos politicos direcionados para transformag@esais profundas, o Movimento esta
ainda muito longe de atingir a coesdo interna rs&ciEs para que possa desenvolver

plenamente as tarefas que propde.
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IV. ORIENTACAO TEORICA E POLITICA INTERNA DA ORGANI  ZACAO.

Neste capitulo devemos examinar a doutrina e #@igaointerna da organizacao,
elementos centrais para o funcionamento organidd®®. Para comprovar nossa hipoétese
de que a organizacdo do MST assume uma “formadpartial qual no capitulo anterior,
devemos confrontar o estudo das estruturas palititta MST com as caracteristicas
fundamentais dos partidos externos apresentadadparger, que sao (além daquelas ja
expostas): centralidade da doutrina; maior cemtigéio politica; acdo educativa como parte
fundamental de sua atividade; atencdo apenas swtangs eleicbes e propaganda e

agitacéo permanentes.

4.1. Centralidade da doutrina

Um conjunto de concepgdes teorico-politicas defow objetivos gerais da
organizacdo e atua sobre a estrutura organizatedme a “linha politica” do MST. Essas
concepcles sao “traduzidas” em principios que debalzar a acdo dos militantes em
todos os niveis e setores da organizagdo. Temasnpm ndo apenas uma relagdo intima
entre orientacdo ideoldgica, estrutura organizativacdo concreta dos militantes, mas
observa-se uma centralidade da doutrina como blaliaadas estruturas e da atividade
pratica da organizacgao.

Utilizamos o termo “concepcdes tedrico-politicpata definir as matrizes teoricas e
praticas que orientam a a¢do politica do movimeRtopregaremos também o termo
ideologia como conjunto de idéias politicas quenanh esta acdo. Neste sentido operamos
uma aproximacdo entre os termos teoria-politicalatpa. A teoria entendida como
sistema coerente de idéias aproxima-se do combeifilosofia como concepcao elevada de
mundo (filosofia dos filésofos ou concepcdes daggs dirigentes). A filosofia, uma vez
em movimento na histéria e em relacdo dialética eorealidade material, se reflete na

acdo dos homens, que é precisamente sua poligste Nentido:

“A histéria da filosofia tal como € comumente ewtiela, isto € como histéria das filosofias dos
filosofos, € a historia das tentativas e das itikda ideoldgicas de uma determinada classe de
pessoas para mudar, corrigir, aperfeicoar as cgespde mundo existentes em todas as épocas
determinadas e para mudar, portanto, as normasrdiita que lhes sdo relativas e adequadas, ou
seja, para mudar a atividade préatica em seu caifj(BRAMSCI, 2001, v. 1, p. 325).
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Contudo, essa filosofia somente transforma-se ela &0 alcancar as massas e
neste movimento adquire o carater de ideologiateNsentido, a distin¢do entre filosofia e

ideologia € de grau e ndo de qualidade. Deve $endida como:

“vulgarizagdes’ filosoficas que levam as massag@o concreta, a transformacéo da realidade. Isto
€, elas serdo o aspecto de massa de toda concéifosdica, que adquire no ‘filosofo’
caracteristicas de universalidade abstrata, forteghpo e do espaco, caracteristicas peculiares, de
origem literaria e anti-histérica” (GRAMSCI, 20041, p. 312).

Deve-se entender ideologia, neste sentido, comergiracao de conceitos tedricos
que potencializa a acdo concreta das massas. ¢egieda difere, portanto, do significado
gue assumiu na teoria marxista classica e que gearfienplicitamente um juizo de
desvalor” {dem p. 20852,

Gramsci encontra no proprio pensamento marxiarmpggara sua interpretacdo da

ideologia enquanto elemento organico, necessasiratura:

“deve-se recordar ao mesmo tempo a afirmacéo del&€dg que a economia s6 em ‘Ultima andlise’
€ 0 motor da histéria, que deve ser diretamenteatada ao trecho do prefacioGiitica da
economia politicaonde diz que os homens adquirem consciéncia atttos que se verificam no
mundo econdmico no terreno das ideologias” (GRAM2001, v. 3, p. 50).

Feitos os esclarecimentos tedricos, passemos panalise. Segundo Stedile dois
fatores influenciaram de forma determinante a tibage ideoldgica do movimento: o
primeiro € uma “espécie de pragmatismo” e o seguéid@ Teologia da Libertacdo
(STEDILE & FERNANDES, 1999, p. 59). Comecemos pségundo jA que na ordem

cronolégica ele vem primeiro.

4.1.1. Teologia da Libertacdo

8 para Gramsci é um erro atribuir a0 mesmo termoldgéa tanto a superestrutura necessaria de uneantegda
estrutura, como as elucubrac¢des arbitrarias derndieizdos individuos. Ocorre que o sentido pejooatiornou-se
exclusivo, o que deformou o conceito de ideoloGi@msci reconstréi o processo de formacéo da irtEgao pejorativa
do conceito: “1. identifica-se ideologia como serdistinta da estrutura e afirma-se que ndo sdaeasldgias que
modificam a estrutura, mas sim vice-versa; 2.afismague uma determinada solucdo politica é ‘idécddgisto €,
insuficiente para modificar a estrutura, mesmo gcedite poder modifica-la; afirma-se que é in@dtupida, etc.; 3.
passa-se a afirmar que toda a ideologia é ‘pui@émgia, indtil, estlpida, etc.idem p.237). Por esta razéo, é necessario
que se faca uma distingdo entre ideologias histodnte orgénicas, ou seja, necessarias a deteemasaditura, e
ideologias arbitrarias, racionalistas, “desejadads’ideologias historicamente organicas, necess&@a uma validade
“psicolégica”, elas organizam as massas humanasaforo terreno sobre o qual os homens se movimeaidauojrem
consciéncia de sua posi¢éo, lutam, etc. As ideadogrbitrarias criam apenas “movimentos” individuaipolémicas.
Contudo, Gramsci ainda atribui uma certa utilidadeste tipo de ideologia: “elas ndo sédo complettamenteis, ja que
funcionam como o erro que se contrapde a verdadafiema” {dem).
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A Teologia da Libertagéo (TdL), fenébmeno especifiecAmérica Latina e corrente
minoritaria da Igreja Catodlica e de setores deralgligrejas protestantes, em especial da
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana, utilizainstrumental marxista para leitura da
realidade social aliada a uma religiosidade livexrt& milenarista. Desta combinacéo
resulta a antecipacdo do reino messianico de Cpata o presente. Esta é uma das
principais razdes porque desde seu surgimento a€hdbntra oposicdo das alas mais
conservadoras dentro das igrejas. Boff procuraidducas principais motivacdes e

principios diretores da TdL:

“Faz-se mister apontar pistas de acdo pastoralamedias quais a igreja e os cristdos ajudem no
processo de libertagdo integral. A fé crista tnaa sontribuicdo especifica no processo mais global
de libertagdo dos pobres, privilegiando os meios vidlentos, a forca do amor, a capacidade

inexaurivel do dialogo e da persuasdo, procuramdender também a luz de critérios éticos,
firmados na tradicdo, a violéncia as vezes inegitperque imposta pelos que ndo querem nenhuma
mudanca’(BOFF, 1982, p. 40).

A libertacdo integral propagandeada pela TdL dsmreentendida como espiritual
através da salvacdo messianica proposta pela metista e politico-social proposta pela
praxis marxista. A libertacdo adquire um caratéegral na medida em que percebe o ser
humano em sua totalidade, com necessidades mstgridjuico-emocionais e espirituais.
A salvacdo, neste sentido, ndo se limita ao resgspeitual do pecado, mas pretende
também o resgate material da pobreza e inteleotoedd da submissédo e passividade
diante das injusticas, assumindo uma posicao aritmti-capitalista. Esta concepc¢ao
apresenta, portanto, umafinidade eletiv® entre utopia revolucionéria marxista e

messianismo religioso. Boff critica duramente, chado de inimigos da tendéncia da

89 O termo afinidade eletiva, segundo Michel Léwy t®ma origem em uma doutrina alquimista que buscava
explicar a fusdo dos corpos pela afinidade entmettos de sua composicdo quimica (LOWY, 1990)p.18
segundo a crenga dos quimicos europeus do sécull), ¢ atomos mantinham-se unidos por forca de
afinidades muatuas. O conceito torna-se conheciElempregado no tema do romance de Goethe, “Afiaglad
Eletivas”, publicado pela primeira vez em 1809. ta®mance, o termo é transposto da quimica para as
relacdes pessoais, porém as ultrapassa alcancauwsiiascdes. Nele, as pessoas se atraem podafiaie se
juntam, se ligam sem nada modificar nelas mesmas tah unido acaba por fundar outras categoria® @sm
classes, as profissdes, a nobreza, etc. (MUELLEBS,Ip. 285). O termo alcan¢a o campo sociol6gicees
transposto do titulo da obra de Goethe para asangdicial de Max Weber, ficando mais conhecidartir joie

sua obraA Etica Protestante e o Espirito do Capitalisritela Weber busca investigar em que pontos certas
afinidades eletivas podem ser discernidas enterrdetadas formas de crenca religiosa e a éticaathalho

(cf. WEBER, 1988). Em vista disto, podemos comptlee conceito dafinidade eletivana medida em que
elementos de campos distintos, como a religidopelidica ou a religido e a economia, por exempd, s
elegem e se atraem mutuamente, num processo Stnbifite vai originar uma combinacdo portadora de
caracteristicas de ambos os campos.
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libertacado integral, “aqueles que ndo alcancanurex dimensao libertéria na fé cristd e na
vida de Jesus, os que reduzem a expressao darfasape ambito do culto e da piedade
(...)” (idem). Esta fé militante tem por principios a defesas dbireitos humanos,
principalmente dos pobres; dendncia das violéraiasistema capitalista e a constituicdo
de comunidades de base, onde 0 povo expressantdimarticula sua fé com realidades da
vida que o oprimem.

A TdL tem como caracteristica fundamental a heBugoa biblica a partir de uma
Otica do oprimido, ou a partir da opcdo pelos pebMeste sentido ndo € um corpo de
doutrina, mas um tipo de pratica histérica libéatd6endo assim, o marxismo € usado
como chave tedrica para a producdo da TdL pelécarhistorica que enseja. Para Boff, o
marxismo gera uma pratica historica efetivamengaga e consciente e por isSso mesmo
dotada daquilo que a religido procura, a eficddéauma preocupacédo com a efetividade da
crenga, 0 que equivale dizer que a religido neleesl® eficacia e esta € encontrada no
marxismo {dem p. 45).

O grande empecilho da apropriacdo do marxismo gga eorrente teologica € que
ela somente é possivel se for parcial, ou sejateswielementos no marxismo que ndo sao
passiveis de afinidade com a religido, pois pressmppor si mesmos a superacdo da
religido, o que os tedlogos chamam de “ateismo istafx O impasse € resolvido pelos
proprios teodlogos da libertacdo, na medida em i se considera este aspecto do
marxismo central para sua teoria de leitura dada#¢ social, dito de outra forma, o
suposto ateismo marxista ndo influencia a aprdfiagor parte da TdL de outros
elementos como o conceito da luta de classes ituealelo materialismo histérico. Neste
sentido, o marxismo € util & teologia na medida aque, como teoria cientifica das

realidades histéricas, serve de instrumental écprétistd da justica e da paz:

“(...) importa conhecer de modo o mais cientificosgivel esta realidade, superando o mero
empirismo ou uma concepcédo funcionalista da sodedpme satisfaz os interesses dos idealistas e
dos poderosos” (BOFF, 1996, p. 96).

Diante do exposto, pode-se afirmar que a TdL faz wso instrumental do
marxismo, utilizando-o como uma ferramenta intelagtum instrumento de analise social,
provendo a teologia explicacdes de no¢cdes cemteass ela: povo, pobre, historia e praxis
politica. A afinidade eletivase dara, portanto, no interior da TdL, entre o Sia@ssmo

religioso de superacédo de uma ordem injusta e sgi@sque pressupde a implantacédo de
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uma nova ordem, onde se estabelecera o novo honaemowa mulher, e certos elementos
da utopia revolucionaria marxista, isto é, naqqgile se refere a uma nova ordem, na qual
as relacdes operem numa condi¢do igualitaria etdita opressdo e da violéncia. Gotay
define o elemento utdopico do marxismo enquanto wspécie de humanismo que

representa as projecdes dos

“desejos da humanidade de justica, igualdade edhloe, que o comunismo procura realizar
mediante a criagdo de condigbes em que o homeguetzecontrolar todas as forgas que agem sobre
ele e afirma-se como senhor de seu proprio dest®BOTAY, 1996, p.81).

Neste sentido, tanto 0 marxismo quanto a fé cgété portadores de uma utopia
revolucionaria expressa num humanismo que surgeteldor da propria fé e que constitui
uma forca mobilizadora da libertacdo. Um outro pode convergéncia é a opcao
preferencial pelos pobres feita pela TdL e a cédade do proletariado na teoria marxista.
Na leitura da realidade da TdL ha implicitamente emgajamento de classe que
corresponderia a 6tica do oprimido. Dito de oudranfa, ha uma aparente afinidade entre a
visdo da TdL e a teoria marxista, na medida querimepa supde uma correlacdo
transcendental entre revelacdo de Deus e clamgualwes, enquanto o marxismo supde o
desvelamento das estruturas opressoras sobre sseslérabalhadoras e o lugar do
proletariado como agente de transformacao social.

A TdL influi na formacéo ideolégica do MST por @iéntes vias: por meio do
contato com os padres da Comissdo Pastoral da (&%), que sédo adeptos da TdL e
organizam o Movimento em seus anos de formacdommo da relagcdo pessoal com
agentes pastorais e dos cursos ministrados pel8s;GEainda por meio da “mistica”,
elemento fortemente presente na organizacao amjda h

E possivel identificar nas praticas, discursos iacfpios das CEBs os elementos
politico-religiosos que vao constituir os principidiretivos e conformar a estrutura
organizativa do MST. A seguir elencaremos algursseseprincipios:

- A preocupacdo com a formacdo politicaas CEBs apresentavam preocupacao

com a educacéo, de forma que procuravam fomerdédde a alfabetizacdo até a

formacdo politica. E justamente esta a pratica d8TMpreocupar-se com a

educacado de base como pressuposto para a formal¢#ap
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“l& onde as CEB’s constituem o Unico espac¢o sawighnizado de luta, elas preenchem mdltiplas

fungBes, que vao desde a alfabetizacdo até a édupagtidaria, passando pela luta propriamente

econdmica (...) Isso se deu na primeira parte deegisténcia, nos inicios dos anos 70, quando a
sociedade civil ndo dispunha ainda de 6rgdos m®mara essas fungdes como escolas, sindicatos,
etc. E isso continua 14 onde esses 6rgdos ainddorém implantados, como em certas areas da

floresta” (BOFF, 1980, p. 618).

A formacgdo da consciéncia de classé& conscientizacdo no interior das CEBs
encontra momentos diversos para acontecer, elagaaspaco tanto nas reunides
de oracdo e leitura do evangelho, quanto nos emsorde aprofundamento

chamados de “treinamentos”, Boff menciona tambémedatros de formacéao”. Nos

momentos especialmente reservados para o treinaraeotrmacédo sdo oferecidos
subsidios analiticos mais precisos, tais como rutash de classes no pais e a
analise das relacdes de classe. Para Boff ediaréa como a CEB contribui para a
criacdo de uma visdo de fé ndo so diferente daselos opressores, mas inclusive

contraria. Em suas palavras:

“A Fé adquire assim um contelido popular. Ela passislegitimar o projeto de dominacdo das
classes dominantes e a legitimar, pelo mesmo maowanedo processo de libertagdo do povo
oprimido. O discurso da fé passa a ter uma est&rutual do tipo: ‘nés, os pobres e eles, 0s ricos™
(idem,p. 596).

A utopia socialista Esta dimensédo da constituicdo formativa da CE® petece
ser homogénea em todas as localidades, apareoentte rhais radicalizada ou mais
amena nas diferentes regides, porém, como partstitttiva da Teologia da

Libertacdo e seu referencial marxista, esta presemts discursos de seus

representantes:

“No interior das CEB's e a partir de suas aspiragdgraticas mais radical ao modelo capitalista,
rejeita-se em principio um modelo ‘terceirista’ Bepta-se a vista na dire¢do de uma ‘nova
sociedade’ que normalmente toma o nome de ‘satialisPelo menos € assim que se passa na
Igreja do Acre. ‘Socialismo’ como projeto histérigpie ndo fique na pura utopia precisa de um
contetido concreto minimo. Fala-se entdo da ‘a@eoi social dos meios de producéo’, ou, numa
férmula mais popular, da economia nas maos do pmanizado” idem p. 619).

Como instituicdo educativa da sociedade civiA CEB cumpre o papel educativo

de elevacao das consciéncias e direcdo da massaqrastrucao da hegemonia das

classes subalternas. Segundo Boff:

“La onde essas organizagfes (os sindicatos) n&tesxiainda, como no interior da floresta ou ao
longo dos rios, as CEB’s vém a funcionar como imséntos de luta variada. Tém entdo um caréter
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plurifuncional: podem servir para educacgédo, esparta pela terra, educacao partidaria, etc. Oay sej

realizam aquelas fun¢des que normalmente sdo prieascpor instituicbes apropriadas numa

sociedade mais diversificadatiém p. 604).

A TdL, atuando em conjunto com as CEBs €, portamtma matriz do modelo de
organizacdo concebida no MST, uma vez que suaséimfilas se estendem as linhas
politicas mais gerais, a concepcéao do papel educdtis movimentos populares e ainda a
utilizacdo instrumental do marxismo, que Stedilantch de pragmatismo. Antes de entrar
neste assunto, contudo, faz-se necessaria umaeiaé&krca da Mistica. Bogo a entende

como.

“uma coisa do coracao, do sentimento, alimentad&fa esperanca de alcancar aquele sonho, ideal
objetivo seja la 0 que se queira o que importeigfoese transforme em ‘uma causa’ consciente, que
se passe a viver por ela e por causa dela” (M984,9. 15).

Para Leonardo Boff:

“(...) ndo se trata de uma doutrina ou ideologias e uma experiéncia fundante da realidade em
seu carater incomensuravel a razdo analitica. #datique dela se deriva € a veneragdo, 0
encantamento e a humildade diante da realidad¢arfrate esta atitude face ao mistério, vivida em
profundidade, chama-se mistica” (MST, 1998a, p. 27)

Temos aqui duas definicbes que a partir de linguagbferentes, apresentam o
mesmo sentido geral, a saber, o de que Misticadeawle o entendimento analitico e o
conteudo especificamente religioso. Algo que sesgta maior que o individuo e por isso
mesmo |he desperta veneracdo e fé, ao mesmo tempue lhe da forgca para transpor
obstaculos na medida em que se confia que o prdprstério” que esta contido na
Mistica provera forcas e ndo apenas isso, tralzaksar favor daqueles que fazem o bem.

Esta nocdo resulta na potencializacdo da atividalitante:

“Mistica significa, entdo, o conjunto de convic¢g@efundas, as visdes grandiosas e as paixdes
fortes que mobilizam as pessoas e movimentos ntad®rde mudangas ou que inspiram praticas
capazes de afrontar quaisquer dificuldades ou r#asta esperanca face aos fracassos histoéricos”
(idem p. 37).

O grande diferencial entre o MST e as outras orgadies politicas da sociedade
civil € que neste Movimento as derrotas, os fraxaesas perdas sado encarados como fases
de aprendizado. A dimenséo religiosa se apropriarooita competéncia das adversidades
para delas retirar forcas para continuar lutandest® sentido, os simbolos, os rituais, o

apelo para a afetividade e a espiritualidade serv@mo poténcias revigorantes para 0s



militantes do MST. Entre as inUmeras passagensdaosmentos internos do MST que

tratam deste assunto sob este prisma, citamos:

“A mistica é, pois, 0 motor secreto de todo o campsso, aquele entusiasmo que anima

permanentemente o militante, aquele fogo interigr glenta as pessoas dentro da monotonia das
tarefas quotidianas, por fim, permite manter a soba e a serenidade nos equivocos e nos
fracassos. E a mistica que nos fez antes aceitard@mota com honra do que buscar uma vitdria

com vergonha, porque fruto da traicdo aos valotieeste resultado das manipulacdes e mentiras”

(MST, 1998a, p. 38).

A mistica é composta por atitudes que sdo dessjéeinterior do Movimento,
entre elas estdo: dedicacao, entusiasmo, ousamhi@stidade, simplicidade, disposicéo,
companheirismo, afetividade, disciplina e contridioi financeira para sustentacdo da casa
e do movimento. Constituem também a mistica algusiasacdes” e elementos advindos
da criatividade e da espiritualidade dos militariese elas: a beleza do ambiente, o clima
de confianca, a alegria, a musica, a poesia, as,a$ simbolos, os gritos de guerra, “tudo
deve exprimir os valores e as certezas que aninagsarcaminhadaidem p. 10).

A mistica é também formada por valores. Sao &ST( 1998, p. 4):

1. A solidariedade Segundo Ademar Bogo, o MST ndo quer apenas nwsistema
explorador da sociedade capitalista, quer, acintadi® mudar o ser humano;

2. A beleza os assentamentos devem ser “verdadeiros jardindiamar atencao pela
beleza fisica, com arvores, flores, frutos, agu#d, casas bonitas, rocas bem
cuidadas, animais bem tratados e pessoas saudawans alimentadas;

3. Valorizacdo da vida a defesa da vida deve estar acima da defesatdodo
crédito, da educacéo, etc.;

4. O gosto pelos simbolosSegundo Bogo, os simbolos sdo as representactes
materiais das utopias, sdo 0 meio de comunicacd® efiaiente entre as pessoas
qgue fazem parte de uma organizacado e garantendadenpolitica entre elas. S&o
eles: a bandeira, as ferramentas de trabalho, iaiatde estudo, o hino do MST, e
todo simbolo que possa estar ligado a identidaddalomento.

5. O gosto de ser povosao incentivadas as participacbes ativas em tedas
manifestacdes populares, festas religiosas emestddo, Carnaval, elei¢cdes e lutas

massivas, de forma a estar totalmente integratiosaciéncia popular”.
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6. Defesa do trabalho e do estudoestes sédo valores fundamentais para o MST,
através deles o Movimento acredita transformar@grias consciéncias e com isso,
transformar o Brasil.

7. Capacidade de indignar-se ou seja, sentir profundamente qualquer injustica
cometida contra qualquer pessoa em qualquer partenchdo é qualidade do
revolucionario.

A mistica consiste, portanto, na tradu¢cdo em liggoa simbdlica e afetiva da
identidade do Movimento concebida pela direcao,tenthém uma forma de comunicar
suas concepgodes politicas a base, dito de outreafa mistica € uma forma pedagodgica de
traduzir a ideologia através de linguagem simbglieafacil acesso as camadas laicas e aos
estratos populares. E justamente essa “nova ronpatguma mensagem que se relaciona
intimamente aos conflitos mais imediatos dos semastgue se refere a propria condi¢éo de
expropriados, ou de pobres conforme a TdL, quegoesi prové solidariedade e fé na
conquista dos ideais.

O contelido da mistica cada vez mais esta ligadieritidade e aos valores sem-
terra construidos pela organizacdo, sendo utilizad@o uma pratica de motivacéo da acéo
€ ao mesmo tempo como técnica para produzir corgaiéle grupo econémico. Por esta
razdo, em todas as reunides de nucleos a dire@@daogue se pratique a mistica que “é
uma forma de trazer presente aspectos da reakdddeitopia que todos possam observar e
sintonizar os sentidos em busca da unidade e @zipatdo dos aspectos estratégicos a
alcancar” (SETOR DE FORMAGCAO, 2005, p. 14). Poaesiz&o os simbolos se referem a
histéria do Movimento: bandeira, o boné, os hirass ferramentas de trabalho e a lona
preta. A direcdo orienta que se mantenham “museos’assentamentos para guardar as
“reliquias que ajudaram a fazer a lutalefm p. 58).

O conjunto de “convicgdes profundas, visbes grasadice as paixdes fortes” que
define a mistica e que mobiliza as pessoas repeepeecisamente a forca das ideologias
quando em movimento no seio das massas, pois estasstem em “vulgarizacdes
filosoficas que levam as massas a agdo concret&arsformacdo da realidade”
(GRAMSCI, 2001, v.1, p. 312%°. A mistica é, portanto, aquilo que Gramsci em uma

% |déia esta que se aproxima da concepcdo de MiBodel: “Esses mitos politicos, estabelece Soés, s
‘conjuntos de imagens capazes de evamar bloco e somente pela intuicdntes de qualquer andlise
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apropriacédo critica de Croce chama de religid@Jasto €, uma filosofia como concepcao
de mundo que se transformou em norma de vida ¢w,déi outra forma, concepcao de
mundo realizada na vida pratica. Esta concepcdeldgio deve ser compreendida fora de
seu uso original, pois em sua utilizacdo correridéeéeum aspecto do senso comum.
Religido aqui ndo se refere a uma divindade ou wnafdes, mas significa
fundamentalmente fé no grupo social.

Para Gramsci, no processo de difusdo de novas poiee de mundo, 0 elemento
de maior peso politico é a participacdo em umanizgado. Isto porque, ao nivel das
massas a filosofia s6 pode ser vivida como fé mpasocial (GRAMSCI, 2001, v. 1, p.
109). As conviccdes fortes e a defesa dos intesefsgrupo serdo providas num primeiro
momento pelo grupo social. Esta seria a fase Irdeiaim processo educativo na formacao
da consciéncia popular autbnoma. ldentificam-sestaddéorma, religido - ideologia -
filosofia - politica. Elos inseparaveis dos difdemn niveis de consciéncia e agdo no
movimento de elaboragcdo de uma visdo de mundo.

A mistica, como uma religido laica, auxilia e iacit coesdo do Movimento como
um corpo uno, favorecendo sua dinamica. Segunde Q@89, p. 22) — fundamentado em
Durkheim — nenhuma outra estrutura na sociedadeateapacidade da religido em seu
aspecto de cimento social. O conteudo deste cinmnisiste na constru¢cdo do consenso,
que por sua vez relaciona-se intimamente com das@dade, e por isso ela é fundamental
para o Movimento, porque chega a aproxima-la dafotes socialistas”. A solidariedade ¢é
neste sentido, o elo entre os valores cristdoddeass socialistas no MST. Neste sentido, 0
pensamento de Durkheim aproxima-se do pensamentoGidemsci, pois ambos
compreendem a religido neste papel de construteracahsenso, essencial para a

consolidacédo e manutencéo dos grupos sociais:

“tanto Gramsci quanto Durkheim sabem que a religido possui mais a capacidade de organizar as
sociedades modernas como um todo. Porém eles busxsammiversos religiosos o elemento ideoldgico
gue solda os individuos e os diferentes grupoais¢ORTIZ, 1989, p. 22).

Neste sentido, a mistica no MST na medida em gu&tignd 0 consenso interno, esta
voltada para o projeto mais abrangente de constrdiegemonia a partir do processo

educativo e formativo da militdncia, elevando asscéncias e capacitando o movimento a

refletida, a massa dos sentimentos’ desejada plata golitica” (Sorel, 1990, p.115pud MIGUEL, 1998,
s/p, grifos do autor).
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interferir na estrutura a ponto de modifica-la ealedo este objetivo as Ultimas
consequéncias, que consistem em transcendé-lauag&t da Mistica possui um papel
educativo na medida em que sua linguagem rituzdigticapaz de repetir a mesma idéia de
diferentes formas. As novas concepcdes das maspasapes, por sua debilidade, podem
se perder quando confrontadas com as convic¢@mdoos, socialmente conformistas, que
obedecem aos interesses das classes dominante® &sim, todo movimento cultural
gue pretenda substituir o0 senso comum e as vetiraepcdes de mundo deve levar em
conta a necessidade da repeticdo dos préprios argas) variando literariamente a forma.
A repeticdo, neste sentido, € o meio dialético refitaz para agir sobre a mentalidade
popular (cf. GRAMSCI, 2001, v. 1, p. 110).

Os rituais podem ser entendidos, sobretudo copetigdes que reforcam os mitos
(BENOIST, 1994, p. 94, ELIADE, 1994, p. 17) ou @eeorio cultural que o grupo
sustenta como verdade. Neste sentido o fatoresbigno MST supre tanto a necessidade de
repeticdo através das “misticas” quanto novas égguos através das quais se fazem estas
repeticdes. A mistica circula por todas as instcidesde os acampamentos até o0s
encontros nacionais. Ela potencializa a agao de haseiras principalmente. Em primeiro
lugar porque se configura em um tipo de linguagenbdlica que pretende gerar acéo
intuitiva, isto é, antes mesmo de atingir a compsée e se tornar norma de vida. As
musicas, as representacdes, a simbologia possuanfoama propria de comunicacao que
perpassa a afetividade e a razdo. A forga revalacia se reveste de paixao, reforcando
desta maneira fortemente o sentido de misséo igist&m segundo lugar porque engendra
0 sentimento de pertencimento ao grupo e de smdke. A solidariedade pode ser
considerada o ponto comum entre 0 universo religieso politico, este elemento é
reivindicado tanto pela Teologia da Libertacdo coopgdo pelos pobres, quanto pela

utopia socialista do Movimento, como sentido dégassocial e igualdade.

4.1.2. Pragmatismo

O segundo fator que influenciou a trajetoria idgala do MST — de acordo com
Stedile — “é o fato de estar sempre muito ligadeedidade, ao dia-a-dia” 0 que determina o
desenvolvimento de “uma espécie de pragmatismotjameze o dirigente: “ndo o

pragmatismo nas idéias, mas nas necessidadesag ddaitilizar o que dé certo, ndo podes
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ficar defendendo uma idéia pela idéia em si. Maslaeda certo ou ndo” (STEDILE &
FERNANDES, 1999, p. 59). Saber exatamente o qudfisig este pragmatismo é nossa
tarefa neste momento.

Conforme procuramos expor, a Teologia da Libertagédssui um conjunto de
crencas e de concepcdes de mundo balizadas pelgatracristd que se apropria
parcialmente do marxismo, isto é, utiliza-o enqoasitave de leitura da realidade social,
sem, contudo absorver a teoria integralmente, wa@nas Gltimas consequiéncias. O MST,
embora se “emancipe” formalmente da Igreja mantéseb influéncia ideologica da TdL.
As falas dos militantes e dirigentes ainda hoje c@tvegadas da simbiose entre valores
cristdos e ideais revolucionéarios. Por exemplotrederir-se a Ernesto Che Guevara, uma
das liderancas estaduais diz: “N6s achamos quesa@loresque, quem sonha com a
transformagédo social, devera se guiar swéidariedade,no espirito de sacrificip no
desapego as questdes materigig” (apud FEIX, 2005, p.104, grifos nossos). Chamam-
nos a atencgao os termos em destaque por estarémgamente ligados a uma concepcao
crista de sacrificio que privilegia as virtudessebens ndo-materiais. Além disto, Stedile
afirma que “a maioria dos militantes mais prepasado movimento teve uma formacéo
progressista em seminarios da igreja catélica” e ‘gucontribuicdo que a Teologia da
Libertacdo trouxe foi a de ter abertura para vadasas” (STEDILE & FERNANDES,
1999, p. 59) Em seguida acrescenta:

“Em suma, incorporamos dela a disposi¢do de eb&atas a todas as verdades e ndo somente uma,
porque esta Unica pode ndo ser verdadeira. Todmpseose abasteciam na Teologia da Libertagdo — o
pessoal da CPT, os catdlicos, os luteranos — nsisagam a pratica de estar abertos a todas as
doutrinas em favor do povoidemn).

Conclui-se, portanto, que o pragmatismo mencionpolio Stedile na realidade
corresponde a mesma utilizacdo instrumental do istacx operada pela TdL. Por esta
razdo ndo ha impedimento para utilizacdo heter@g@aeautores classicos marxistas e de
pensadores contemporaneos ndo marxistas, cujo rpengaem diversos aspectos nao
podem ser acomodados num unico sistema tedricemteerStedile diz que ndo se defende
“uma idéia pela idéia em si”, mas na medida emao®vimento necessita reorganizar-se
ou que encontra algum problema, procura a solugd® mais diversos autores,

frequentemente dentro do arcaboug¢o marxista.
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Este corpo tedrico compreende entre 0os pensaddsssoos: Marx, Engels, Lénin,
Mao Tse-Tung e Rosa Luxemburg. Entre os pensadwme®nais: Josué de Casfro
Manuel Correia de Andradfe Celso Furtado, Florestan Fernandes, Paulo FrBmesy
Ribeiro, José de Souza Martins e Caio Prado Jretod estrangeiros: James Péfras
Marta Harneckéf. Ainda, em termos de experiéncia, Stedile citafsL@arlos Prestes,
Ernesto Che Guevara e José MartEntre os dirigentes politicos estéo: Fidel Castro
Sandino, Emiliano Zapata, Nelson Mandela, Gandhin®a Machéf, Amilcar Cabral’,
Patrice Lumemb#, Agostinho Netd’ e Martin Luther King.

Essa miriade de autores e correntes teorico-psatiéo reflete apenas o ecletismo
ideoldgico do movimento, mas também o conjuntoetiel&ncias existentes no interior do
grupo dirigente. Isto quer dizer que a politicatieéedo Movimento pode ser mais ou
menos influenciada por este ou aquele grupo delacmm as relacdes de forgas internas.
A formulagdo de um sistema ortodoxo baseado nuow@aede pensamento especifica ndo
€ concebida pela tendéncia pragmatica da direca@® também néo é possivel porque entre
os dirigentes existem orientacdes teoricas diversAslinha politica do Movimento,
portanto, é resultado da correlacdo de forcas nbitdnda dire¢cdo nacional. Dada a
preponderancia dos grupos que defendem a utilizagmmental — ou pragmatica como
quer Stedile — do marxismo, a politica sera orimtaesta direcdo. Temos, portanto, uma
possivel tensdo entre grupos pragmaticos e grugesoigicos no interior da direcédo

nacional:

“Possivelmente existem dentro do MST divergénoisvantes — embora ndo sejam explicitadas —
entre uma lideranca mais pragmatica, centrada tengdo de concessfes do governo, e outra mais

°1(1908-1973), pernambucano, médico, biélogo e &sadios problemas da fome. Autor do liGeografia

da Fome em que revelou ao pais e ao mundo as mazelasausas da fome no Brasil, em especial no
Nordeste.

92 pernambucano, professor de Geografia, considemadios maiores especialistas sobre o Nordeste.

% Sociélogo norte-americano, professor da Univedsidde Nova York. Especialista em América Latina e
Movimentos sociais.

% Socibloga e historiadora chilena. Escreveu de dadlidatica cadernos que explicaram a obra de Mam
Varias pesquisas e ensaios sobre a esquerdadatieigeana.

% (1853-1895), lider da luta pela independéncia ulsaCPoeta, jornalista, escritor.

% (1933-1986), lider revolucionario, foi um dos faddres da Frente de Libertacdo de Mogambique. Foi
eleito o primeiro presidente de Mogambique indepatel

%7 (1924-1973), lider revolucionario, foi um dos faddres do Partido Africano da independéncia da éein
Cabo Verde.

% (1925-1961), lider revolucionario do Congo, foi dos fundadores do Movimento Nacional Congolés, em
1958.

99 (1922-1979), médico, poeta e lider revoluciondhio Angola. Foi o primeiro presidente da Republica
Independente de Angola, em 1975.
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ideoldgica e rigida, cujo objetivo central é enfracer e denunciar o governo. Para esta Ultima, os
sem-terra sdo parte da massa dos sem-teto, semeddusem-emprego e sem-comida do pais, e a
luta pela terra, parte da luta pela transformagésodiedade brasileira” (SORJ, 1998, p. 31).

Acrescenta Feix (2005, p. 113): “os estudiosodMBI defendem que ha, pelo
menos, duas tendéncias no interior do Movimentqostura de negociacdo (também
chamada sulista), e a postura do enfretamentagta)ft A idéia de uma disputa ideoldgica

interna é reforcada pela fala de um dos dirigesesésduais do Movimento:

“Eu vejo internamente no Movimento, nés temos \wdepacos muito ricos de debate, de troca de

idéias. Acho que as decisdes que sao tomadas nonilao séo frutos disso. Ndo é algo que vem

pronto, alguém que diz: ‘ndo é isso, vamos seguiil@’ Nao, sempre tem um processo de debate
nas instancias nacionais, estaduais até se tomas agefinicdes (...) Logico, ha divergéncia de
idéias” @pud iden

Essa disputa ideoldgica interna se faz patentposisdes teorico-politicas de dois
dos mais destacados lideres nacionais do movimesgponsaveis entre outras coisas pela
formacdo interna: Jodo Pedro Stedile e Ademar Bd&jedile é responsavel pela
divulgacédo externa dos projetos do MST atravésntiewdstas, artigos e livros publicados
na midia eletrénica e impressa, bem como pelastpadee cursos para formacao interna,
enquanto Bogo, além de assinar parte consideravehaterial formativ’®, também se
dedica aos cursos e palestras ministradas aoamé#. Conforme veremos a seguir Stedile
e Bogo possuem filiacdes tedricas e posicdes gaditiliversas e mesmo (aparentemente)
opostas. Advertimos, contudo, que estas diferedeasm levar em conta que o material
consultado é de carater diverso. Bogo assina arimaios textos formativos internos,
enquanto Stedile produz muito mais artigos e eistt@y publicadas no site do MST e em
jornais e revistas, de carater publico, portanto.

Esta diferenca deve ser levada em conta na medidgue o Movimento procura
resguardar-se de possiveis ofensivas de seus agsmmliticos. O impacto de afirmar a luta
armada publicamente, dada a violéncia ainda muisemte no campo, certamente néo
seria tética adequada. Por esta razdo acreditaneo$tgdile deva agir com muito mais
cautela daquela que seria requerida num documenéono ou exposicdo oral para

militantes. Em outros termos, acreditamos que [Bteglin certa medida suavize suas

10 |sto é, da parcela de material que esta assipai,a grande maioria dos documentos e cadernos de
formacéo ndo esta subscrita.
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posicdes para adequa-las a um publico externoe mga exclui — em nosso modo de ver —
a possibilidade de percebermos sua orientacdagacdiin linhas gerais.
Ao ser perguntado sobre o carater da transformsmé@al defendida pelo MST, isto

€, se esta seria uma transformacéo socialistajeSsedesquiva:

“Nédo gostamos de rétulo, pois simplifica e redido estamos preocupados se a reforma agraria é
capitalista ou socialistaO que nos preocupa mesmo é entender a sociedzglieiba, identificar os
principais problemas e apresentar solugées” (STED1997a, p. 86, grifos nossos).

Contudo, Stedile define-se como um “socialistatéag”. Diz ele:

“Pessoalmente, em termos de valores, sou um staialiistdo. Foi na Igreja que aprendi os valores

humanitarios da fraternidade, igualdade, e uns@associalismo, que € o resgate da igualdade e da

justica social, também na economia e no acessobens. Sonhamos em construir uma nova

sociedade no Brasil que consiga resolver os pra@deata todos"idem p. 87).

Para o dirigente, cujas “motivacdes ideoldgicas ddigesgatar o que significa o
socialismo” {den), os valores religiosos da fraternidade e iguadadidos a igualdade
econdmica e justica social constituem o cerne defr de uma nova sociedade. Estamos
diante, portanto, de uma concepcéo similar aqueraulada pela TdL. Sua convicgédo de
que a luta do MST alcancara éxito estd permeadamelao cristd do triunfo final dos
justos: “nossa luta € justa. E quando a causat&, jpsr mais que lancem mentiras contra
ela, dia mais dia a verdade prevalece” (CADERNOSTERCEIRO MUNDO, 1999, p.
23). O socialismo cristdo de Stedile vale-se dagite igualitario do socialismo enquanto
“valor” orientador de uma nova sociedade. Nao seepilar, portanto, de um projeto
socialista que inclua a ruptura violenta com asugsias de poder capitalistas, mas sim uma
“humanizacéao” destas, de forma que “todo mundoadrdbalho, ndo apenas alguns, onde
todo mundo tenha casa, onde todo mundo tenha aaesdocacdo” (STEDILE, 1997, p.
86).

Segundo Stedile “ndo faz parte da estratégia domemto militarizar-se ou fazer
uma luta radicalizada”, diz ele: “nés temos comaitdoa a de que nossa forca é a
guantidade de povo organizada” (CADERNOS DO TERGEIMRUNDO, 1999, p. 18).
Para ele, a arma do Movimento é a consciéncia dasops e a luta armada seria uma
acusacao “das forcas reaciondrias” para crimimatizdovimento:

“Quando os pobres da terra comegam a organizaasetentar democratizar, eles procuram usar
todos os argumentos junto a opinido publica pasasatanizar. Querem lancar a opinido publica
contra nés, recorrendo a todo tipo de mentiradusie a de que queremos levar o Brasil a luta
armada” {dem).
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Os objetivos do MST — de acordo com o dirigentstariam ligados a promog¢éao

humana e social do despossuido rural:

“O MST tira a pessoa da pobreza e transforma aguaddee, aquele jeca-tatu e caipira num cidadéo,
um sujeito consciente — nds o transformamos nuisileir®. Isto é o que as elites ndo querem. Elas
ndo temem que ocupemos terras. O que elas temara ésgpobres virem gente — ai ficam com
medo, porque este novo cidaddo deixa de ser lgibral, deixa de ser massa de manobra e se
torna um cidadao consciente que olha para o fufigetr).

Stedile também n&o é contrario a concentracdo daripdade fundiaria, mas é

contra o latifindio improdutivo, diz ele:

“Ora, se o0 sujeito é grande proprietario, vamososude mil hectares, mas produz, ele ja esta

cumprindo a funcdo social daquele bem da naturera ® sociedade. Temos que nos dedicar ao

latifandio improdutivo, que ndo estd cumprindo fwagdo social, pois € um bem da natureza que

deveria estar a servico de toda a sociedade est&o(8TEDILE, 1997, p. 84).

Sem discutir se os grandes produtores de fato mumgpuncéo social ou se, em
grande medida, sua producéo esta orientada paracuiltura de exportacao, cujo resultado
econdbmico é apropriado de forma privada, Stediteyma demonstrar que o MST é um
movimento pacifico, cujo objetivo é a promocdo dasessidades fundamentais do ser
humano e da participagdo dos estratos subaltemagda politica do pais. Da simbiose
entre socialismo e valores cristdos resultalwmanismo reinvidicatériocuja defesa da
necessidade de transformacado social se da podeiasgociacdo, orientada politicamente
de forma pragmatica, isto €, por idéias que “ddtmte

Stedile entende que a Unica forma das forcas p@sulzonquistarem espago no
debate pelas reformas econémicas e sociais, quiréin contempladas pelo governo do
PT contrariando as expectativas do MST e da CP@agmr meio da organizagdo popular

em torno de um projeto unificado:

“A correlacéo de for¢as sociais atual é desfavdrpae a classe trabalhadora, pelo longo periodo
historico de refluxo do movimento de massas. | guer dizer que nédo haja lutas sociais. Mas nédo
existe um movimento crescente e massivo que censtrganicamente uma unidade popular em

torno a um projeto unificado de mudancas. E preesonular lutas sociais e a construcdo de um
amplo movimento de massas unitario, que consigsostapor a hegemonia do capital financeiro,

que se expressa nas mais diversas esferas daagliedas vezes até no movimento sindical”

(JORNAL DA DEMOCRACIA SOCIALISTA, 2004, p. [2]).

Para o dirigente, as mudancas podem vir com ale¢do popular e com a
discussdo de um “outro projeto popular, nacioraternativo para o Brasil” (CADERNOS
DO TERCEIRO MUNDO, 1999, p. 22). A questdo ndo s@ como superacdo do
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sistema capitalista, mas de seus governantes @ rdesialidade capitalista que aprofunda a
miséria e as diferencas sociais. Superar o nealibero — nas palavras de Stedile —
coincide com a superacdo do governo que o susfetea). As mudancas, portanto,
estariam inseridas dentro da legalidade e do faacento normal das instituicbes. O
papel do MST, neste sentido, seria “botar o povouaae discutir um projeto alternativo
para o Brasil” idem p. 23), fazendo pressao para que uma sociedadgusia se imponha
por meio das reformas propostas pelos movimentgailges. Em sua concepcao a
“esquerda social” (sociedade civil organizada) iggearganizar-se para a disputa da

hegemonia na sociedade:

“Precisamos organizar a disputa da hegemonia rnedsmte, como nos alertava Gramsci. Ndo apenas

fazer lutas econbémicas, corporativas, que podemitagesem pequenas conquistas sociais para a

classe, mas que nao organizam a classe para madsmgstantivas, nem disputam projetos na

sociedade” (JORNAL DA DEMOCRACIA SOCIALISTA, 2004).

Stedile, portanto, entende que as mudancas ssoiaiente sao possiveis a partir da
construcdo da hegemonia das classes trabalhadaresoagiedade civil por meio da
organizacao politica das massas. A esta concepgammdo, adiciona os valores cristdos da
TdL, marcados fortemente por concep¢cfes humarestasitrarias a violéncia, pincelando
ainda alguns exemplos da Revolugédo Chinesa, queagma difusamente em entrevistas e
artigos (STEDILE, 1997a, 2004). Conforme podemosichor, ao referir-se ao
pragmatismo que orienta as linhas politicas do M&é&dlile referia-se a corrente ideoldgica
da qual é parte integrante e que tem sido prepanttiecomo veremos adiante.

Bogo coloca-se claramente em um campo oposto faomista. Em conferéncia
ministrada para militantes da Consulta Popgfiautiliza largamente o termo “revolug&o”.
Trata especificamente do instrumento politico, Btala organizacdo politica necessaria
para a concretizagdo da revolucdo brasileira. Raaeacterizar esta organizacao

fundamenta-se em Lénin:

“A nossa organizacdo sera feita se as agbes dajiadarem a construir essa organizagdo. Entdo
poderiamos dizer de outra forma o que Lénin disbeesa teoria: sem a acao revolucionaria ndo
haver4 organizacdo revolucionaria! O Lénin dizissaedeoria revoluciondria. Estou aqui
parafraseando; como tudo aqui a gente pode ir raisdo, porque a gente ndo é dogmatico, entdo
vamos fazendo as inversdes que s&o permitidas”

1011] Assembléia Nacional dos Lutadores e LutadomPalvo, Goiania-GO, marco de 2005.
192 Exposicdo oral de Ademar Bogo durante a Il AsséiabNacional dos Lutadores e Lutadoras do Povo,
Goiania-GO, marc¢o de 2005.
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Em seu julgamento a esquerda brasileira ndo élua@woaria, assim como o
sindicalismo é burocratico, diz o dirigente:

“Nos temos uma esquerda — ndo é verdade que n&s tema esquerda, nds temos uma esquerda,

mas ela ndo tem autonomia. Ela ndo € uma esquerdiucionaria! Talvez temos muita esquerda e

poucos revolucionariod facil ser de esquerda, o dificil € ser revoludioo! Talvez esse conceito

precisa ser depois trabalhado. E nessa situacandgupodemos equipam outro tipo de esquerda
gue tenha um projeto que possa aglutinar as pesgoagenham interesse em transformacéo dessa
sociedadeA histéria nos legou também um tipo de sindicatismarocratico. E nos temos ddvidas se
esse sindicalismo ainda tem sentidde(m grifos nossos).

Bogo avalia que houve um recrudescimento das Ip@sulares de caréater
transformador, entende que tanto a esquerda pesdau autonomia, isto é, esta
comprometida com projetos alheios as demandas @@sufjuanto o sindicato e a igreja
ndo podem ser entendidos como instrumentos defdrares;do socialigem). Contudo, o
maior prejuizo para as esquerdas — em sua avaha@io desprezo pela utopia socialista”.

Bogo afirma com todas as palavras a necessidaddperar o projeto socialista:

“Eu nao sei se tem alguns companheiros que temawropde timidez para se reportar a ela, mas a

palavra socialismo custa a sair nas nossas prauinkios precisamos discutir essa questdo se

queremos de fato construir algo que va para o @mnsocialismo; é necessario definir essa questéo,
termos isso claro’iden).

Toda a exposicdo é permeada por citacOes de LEom.relacdo a necessidade de
organizacdo da classe, de prepara-la para o mordangééervescéncia revolucionaria, diz
Bogo:

“nds precisamos nos preparar para aquilo — queliteteoje com outras palavras — que Lénin disse:

nds precisamos nos preparar para a efervescémtid,Ba Revolugcdo vem com duas maos: ela vem

pela preparacao da luta de classes, tem que prepauta, tem que organizar a classe; e ela vem
também por essa efervescéncia, por esse momeotaaienario que surgeidem).

Bogo defende a criacdo de uma organizacdo poliica seja autbnoma e néo
burocratizada, que represente 0s interesses dseclpeparando-a para 0 momento da
“efervescéncia’, isto €, para o confronto abertcldsses. E patente, portanto, pela citagcio
de Lénin e pela sua explanacdo que o dirigentenéate processo de transformacao social
COMO um processo revolucionario cuja ruptura cosistema capitalista ndo exclui a luta

armada;

“Precisa-se de quadros! Os movimentos sociais @ao dapacidade para fazer isso! Entdo, nés
precisamos ter um pouco essa vigd@uestdo ndo € preparar a luta armada, que um sBaDeus
ajudar, terd que virMas € a gente se preparar no sentido da segudmgesisténcia (...)idem).
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O dirigente ressalta a necessidade de quadrosedié m@volucionario que se
distanciem de liderancas reformistas: “o trabalbobdse é que faz a diferenca entre as
idéias reformistas e as idéias revolucionariasa Rebria n6s ndo sabemos quem é
revolucionario, quem é reformista ou quem € cormr, nOs sabemos pela pratica”
(idem). Bogo faz parte, portanto, da “ala ideologica”dieecdo nacional, que defende a
revolucdo socialista para transformacgéo sociagjmate

Evidentemente as analises de Stedile e de Bogsu@ws pontos de interseccao.
Ambos avaliam que as esquerdas de forma geralnémfneuma crise por duas razodes
principais: 1. no Brasil em virtude da derrota dojgto popular de Lula em 1989; 2. no
cenario internacional em virtude da derrota ideicBb)gom a queda do muro de Berlim e do
final dos regimes socialistas (FEIX, 2006, p. 2@)constatacdo da crise da ideologia
socialista, contudo, ndo conduz a uma critica aidablogia, mas a uma critica das
estratégias socialistas, portanto, a tarefa dosmamtos e organiza¢gdes populares passa a
ser a busca de novas estratégias. Para Bogo, fentko em Lénin, a propaganda
ideoldgica deve receber especial atencdo. Ha nidadssde “ir a todas as classes da
populacdo na condi¢cdo de tedricos, propagandiatitadores e organizadores”, se faz
necessario uma organizacdo que possibilite o trabd¢ base, de educacao politica para
um reascenso das masSasStedile afirma a necessidade de um projeto pofrdate &
crise ideoldgica, que se deve também a ausénciaundeprojeto alternativo ao
neoliberalismo e a dificuldade das esquerdas eagboliticamente para derrotar o modelo
financista hegemonico (FEIX, 2006, p. 21).

Concluimos, portanto, que a necessidade de umt@rpjgpular é central para
ambos os dirigentes. A diferenca é que enquant® Bag uma critica a todo o sistema
capitalista, Stedile refere-se especificamente aafisade neoliberal de exploragéo
capitalista, externando o alcance que o projetallaogode assumir no pensamento de
cada um. Em outras palavras, Bogo pensa o0 projefoulgr como um projeto
revolucionario, enquanto Stedile volta-se para unjepo alternativo ao neoliberalismo,

portanto, um projeto de reformas.

183 BOGO, Ademar. Instrumento PoliticBxposicéo oral durante a Il Assembléia Naciowal Idutadores e
Lutadoras do Povo, Goiania-GO, marco de 2005.
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A acirrada disputa ideolégica no interior da diegédica que a doutrina € central
para a organizacdo na medida em que a partir deldracados os grandes objetivos ou
linhas politicas que definirdo a acdo do MovimeR@ara consecucao destes objetivos faz-
se necessaria uma estrutura material de organiz@gfforme vimos acima, embora a TdL
tenha recebido influéncias posteriores no intet@MST, apresenta ainda hoje uma grande
proeminéncia sobre a ideologia do Movimento, remiatla e enriquecida pelas diferentes
correntes sustentadas pelo corpo dirigente. Mutascteristicas organizativas foram
determinadas pela influéncia das CEBs e da TdL. IN#@palongaremos no exame destas
influéncias sobre a estrutura uma vez que ja atlimos acima, queremos apenas recordar
seus elementos centrais: a direcao coletiva, agfqranlamentar de deciséo e as instancias
responsaveis pela educacio popular. E necesséritydo, incluir o leninismo entre as
influéncias atuantes na conformacdo da estrutuganarativa do MST. Seu principal
propagandista, Ademar Bogo, assume grande impaatéacdisputa ideoldgica interna e
sua influéncia reflete-se na estrutura politicangipalmente na criagdo de instancias
capazes de atender a necessidade de formacdo deogjuia da unidade ideoldgica,
atribuicao do centralismo.

Bogo prop6e a Consulta Popular a criagdo de ustrtimento politico de natureza
partidaria”'®%. O dirigente evita a palavra “partido”, emboraegspropondo a criacéo de
uma organizacdo de “natureza partidaria’. Posseeteporque manter a denominacéo de
movimento social apresenta maior possibilidade glegacdo de diferentes estratos da
esquerda, inclusive de elementos dos propriosdearipoliticos. Os elementos essenciais
qgue caracterizam uma organizacdo deste tipo — deglBmgo — seriam: programa,
principios, organizagcdo e distribuicdo de tareffizz¢do coletiva, unidade ideoldgica,
teoria, propaganda (jornal), formacdo de quadrssnbologias proprias relacionadas ao
movimento {dem). Elementos estes presentes em grande medida emtgincipios
organizativos e as linhas politicas do Movimentqr@grama do MST esté expresso tanto
nas linhas politicas de cada setor quanto no Bréjepular para o Brasil (vide Anexo I).

Os principios organizativos do MST s&o os seguifites

104 1dem.
195 Encontramos uma pequena diferenca entre o grupprideipios organizativos expostos por Stedile

(STEDILE & FERNANDES, 1999, p.41): Dire¢éo coletiva— colegiado dirigente; Divisdo de tarefas—
“aprendemos que a primeira pergunta que se deee ffera o militante é a seguinte ‘O que tu gostala
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“1. Vinculagdo permanente com as massasao é possivel organizar um movimento social sem u
trabalho permanente de base e de enraizamentoasss$n na nossa base social;u?a de massa
Nunca nos iludimos com as boas vontades do gowerrautoridades de plantdo. A Reforma Agraria
somente avancaria com luta, e, sobretudo comdigasassa, em que o povo se envolvesse no maior
namero possivel. Nao ha outro caminho de mudangalssem que o0 povo esteja organizado e
mobilizado (...); 3.Divisdo de tarefas Todas as atividades dentro do movimento sempaamfo
realizadas pelo maior niumero possivel de pessoas,ferma de comissdes; Birecdo coletiva
Todas as instancias do movimento, desde comissdmse dentro de um acampamento, até as
insténcias nacionais sdo exercidas coletivameatéonma de colegiado, sem distingdo de poder. E
onde haja divisdo de responsabilidadeg 8isciplina. Nenhuma organizag¢ao social, por menor que
seja, nem mesmo um time de futebol funciona sehnéwer um grau de disciplina, que é na esséncia
a existéncia de regras coletivamente discutidasspeitadas pelos individuos que quiserem fazer
parte delas (...); 6zormagéo de quadros Nenhuma organizacdo podera ter sucesso se rigargre
seus préprios quadros. Ou seja, se ndo prepararestudo e capacitacdo seus membros, para
lutarem para alcancar os objetivos sociais da @ge#io; 7. Por Ultimo, sempre procuramos
desenvolver anistica. Nao como uma forma alienada, mas como liturgie gjudasse a motivar
nossa base, animé-la e conscientiza-la atravéisntelss de nossa cultura, de nossos valores, de que
€ necessério lutar. E de que é possivel haver ooiadade diferente, uma sociedade mais justa e
fraterna” A Necessidade da Reforma Agraria — M$997, p. 33ApudFEIX, 2001, p. 123).

Conforme se observa aqueles elementos listadoB@po como componentes de
uma organizacao de “natureza partidaria” estdo @mnnsaioria presentes nos principios
norteadores da organizagdo politica do MST. Par¢haneexaminar esta natureza
partidaria, contudo, faz-se necessario discutitiaudacdo entre as linhas politicas do MST

e 0S mecanismos de centralizacéo.

4.2. Politica Interna

4.2.1. Linha politica e centralizacao

As linhas politicas consistem nas diretrizes dfipas que devem balizar as acdes
de toda a organizacdo e séo definidas no EncordoioNal. Cada um dos setores possui
uma linha politica orientadora (Anexo Il). Estashas politicas, bem como as demais
discussdes que ocorrem em todos 0s eventos nagigegundo as normas da organizacgao,

devem ter passado por um processo de discussdlexdioenas instancias de base, isto €,

fazer no MST?' No conjunto, surge uma diversidadeagtiddes e habilidades. (...) Ha pessoas que ja s
aposentaram e nos procuram porque querem militaM8d” (idem); 3.Disciplina — “Se ndo houver o
minimo de disciplina pela qual as pessoas respe#tentecisdes das instancias, ndo se constréi uma
organizagao, isso é regra democratica. N&o é rslite ou autoritarismo. Repito, até para combatetos
desvios basistas, que a democracia também exigraBoou regras para serem seguidasEstido —
compreende educacao basica e formacao de quadrdxrfdacdo de quadros— técnicos, politicos,
organizadores e profissionais de todas as ardagafela terra e reforma agraria — em massa através de
pressao popular; Vinculacdo com a base sociat “é preciso criar mecanismos para ouvir, consuia
abastecer da forca e da determinagéo do povo. Testrs menos quando ouvem o povo”.
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nos acampamentos, nos assentamentos e nos disetsoss, de modo que, quando 0s
delegados forem para discusséo, levarao as postigddmse. Carvalho (2002, p. 248)
afirma que a reflexdo e o debate dos temas pamnosntros e congressos nacionais
ocorrem desde os nucleos de base até o nivel daadirnacional, sugerindo que as
discussdes partem da base para a dire¢do. Corinalisando os documentos internos e o
Jornal Sem Terrgercebe-se claramente que o encaminhamento eedaiamento das

discussbes cumpre uma trajetoria diversa, ist@ &edice para a base. O material — fonte
das reflexdes nos niveis intermediarios e de baddormulado sempre pelas instancias
nacionais. Para o V Congresso Nacional realizad@@0d7 as discussdes foram feitas por

meio de cartilhas formuladas pela direcéo:

“A discussdo do programa agrario do MST ja comeeoser feita nos nucleos, brigadas e

coletivos Sem Terra, desde novembro de 2006. Armhr texto contido na cartilha: ‘A Reforma

Agréaria Necessaria: Por um Projeto Popular paragacultura Brasileira’ (fruto do debate de

todas as instancias nacionais e dos coletivosettges nacionais), militantes do Movimento que

estdo acampados e assentados debateram e mflstitzre a atual conjuntura agréria do pais”

(JORNAL SEM TERRA, Fev./Mar, 2007, p. 11).

Nas estruturas de base sao utilizadas as reudé&esgicleo para a discussdo dos
temas encaminhados pela direcdo: “todos os assdetasm ir para reunido. A direcao
encaminha perguntas para serem discutidas. Oserwatdres anotam as sugestdes e levam
para a direcdo” (SETOR FORMACAO-MST, 2005, p. 9% Wnhas politicas, portanto,
recebem “contribuicdes” da base, mas sdo formuladatecididas pela direcdo. Este
funcionamento vertical ndo € reconhecido pelogeliries do Movimento, isto €, eles ndo
concordam com esta analise. Na cartilhi@odo de Trabalho e Organizacdo Poputar
estabelecida uma diferenca entre a estrutura akgitorizontal. Na vertical, segundo o
documento: “se d& muito valor para as instanciasatrhente eleitas, onde a organizacéo
funciona por representantes (...) 0s representaé@msabem o que seus representantes estao
decidindo” (SETOR DE FORMAGCAO-MST, 2005a, p. 82). Kdovimento ndo se
reconhece nesta forma de organizacdo. A forma m@@ra em que se espelha é a
horizontal:

“‘onde se valoriza todas as organizacbes de lbpse, passam a funcionaomo se fossem
instancias de decisao (...). Portanto, a estrutarezontal funciona em circulos, ndo de cima para
baixo. Todos os membros da organizagdo sao inmesta tem direito dar opinides e sugestoes
para se tomar conscientemente as decisdesh( grifos nossos).
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Pode-se dizer que o MST possui uma ligacdo vérénae suas instancias de
decisdo na medida em que existem organismos subdaB a instancias superiores.
Duverger (1970, p. 83) esclarece que “num sentatalgchama-se ligacéo vertical a que
une dois organismos subordinados um ao outro: y@mplo, uma secdo comunal a um
comité de distrito e uma federacdo provincial, uiederacdo provincial e o Comité
Central” dem). A ligacdo horizontal por outro lado é definidan®m “uma ligacdo entre
dois organismos situados no mesmo nivel”. A orgagdim do MST apresenta uma ligagcéo
vertical na medida em que se empregam delegac@emstancias de base para compor
organismos superiores, conforme Duverger, estaitesr € tipica do tipo de ligacao
vertical. Mas ha também ligacBes horizontais: ojutto de nucleos forma a brigada e
possui coordenacdes e dire¢cdes no mesmo hiveliposstato ndo apenas por meio da
cupula, mas diario, uma vez que sua unidade d&ngla é também seu local de moradia.
Existem ainda no Movimento as ligacfes transversgie sdo os setores. Conforme
expusemos anteriormente, os setores estdo pregmtésdos 0s niveis e possuem uma
coordenacdo propria. No MST, portanto, hd uma fanista de articulagéo, isto € possivel
para Duverger que afirma ser “falso opor os pastiddigacdes horizontais e os partidos a
ligacOes verticais: pode-se apenas opor os paradbgacOes puramente verticais e 0s
partidos a ligacBes mistas, por sua vez vertich@igontais, estando bem entendido que as
primeiras geralmente predominam sobre as segufidasi p. 86).

N&o se deve confundir, contudo, ligacdes vertieaigyacdes horizontais com a
centralizacdo, embora estejam relacionadas. Asepas— ligagdes horizontais e verticais
— “definem modalidades de coordenacdo dos elemelstdsmse que compdem o partido;
centralizacdo e descentralizacao referem-se atigmaidos poderes entre os escaldes de
direcdo” (dem p. 88). A centralizacdo pode assumir duas fornaagocratica — ou
burocréatica — e democratica. Na primeira, todadeassdes vém do alto e sua aplicacéo é
controlada localmente por representantes da c{uldm p. 92). Caracteriza-se, portanto,
por um distanciamento entre os grupos dirigentas massas populares que compdem a
organizacdo. Ha preponderancia de uma parte sobweaoy baseado num programa de
predominio dos pequenos grupos e nao nos interdssesnjunto da organizacdo. Este
tipo de organizacdo desfavorece a formacao polfiisamassas populares na medida em

gue impedem a unidade intelectuais — massa, queetcando “unidade mas pantano,
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superficialmente calmo e ‘mudo’, e ndo federacdos rwaco de batatas’, isto €,
justaposicdo mecanica de ‘unidades’ singularesc®maxao entre si” (GRAMSCI, 2001,

v. 3, p. 92). O centralismo democratico, por olddo, baseia-se:

“numa continua adequagédo da organizacdo ao reatemreal, um modo de equilibrar os

impulsos a partir de baixo com o comando pelo, altba continua insercdo dos elementos que
brotam do mais fundo da massa na soélida molduraamirelho de direcdo, que assegura a
continuidade e a acumulacéo regular de experi€rcig. Ele requer uma unidade organica entre
teoria e pratica, entre camadas de intelectuaiassas populares, entre governantes e  governados”

(idem).

O centralismo democratico pressupfe discussfesslima base antes que as
decisbes sejam adotadas para esclarecer o cedisoiglina rigorosa apos estas decisdes
(DUVERGER, 1970, p. 93). O carater democratico aepartido centralizado, portanto,
concentra-se no cuidado constante de manter coobatoa base, “de estar a escuta das
massas”ifem).

No MST as instancias de base ndo tomam nenhunsfidete carater politico. Esta
€ uma funcéo da direcdo. A participacdo da basessenge a dar opiniées e sugestdes nos
espacos instituidos para isso, para esclareceregddi e a aplicacdo pratica da linha
politica. Conclui-se, portanto, que a organizag@®&T é fortemente centralizada no que
se refere as decisdes politicas e descentralizadasua aplicacdo pratica, conforme
esclarece Stedile: “Somos centralizados na linhditigeg o jeito de aplicar é
completamente descentralizado” (STEDILE & FERNANDHES99, p. 89). Esta forma de
funcionamento — discussfes na base antes das ea@sdlisciplina na aplicacdo das
mesmas — aproxima-se teoricamente do centralismodd@tico. Vejamos o problema com
mais detalhes.

Embora a direcéo rejeite ter sua organizacaoifitasta como vertical, assume o
centralismo. Entende que o centralismo democrdiis®ia-se no respeito as opinides e a
submisséo destas a vontade da maioria, de formaapms podem apresentar seus pontos
de vista e disputa-los. Na medida em que se todexiado, deve prevalecer a vontade da
maioria” (SETOR DE FORMACAO-MST, 2005a, p. 15).

Em linhas gerais distinguem-se trés -caractergstibasicas do centralismo
democratico: 1. continua adequacéo de acordo cdimpslsos de baixo”, 2. insercdo dos
elementos da massa no aparelho de diregcdo e Jadeniorganica entre a direcdo e as

camadas populares, isto é, a base da organizagdocapitulo anterior procuramos
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demonstrar que a estrutura organizativa do MSTorgo de sua trajetoria, sofre continuas
reformulacdes no intuito de prover maior organidelantre base e dire¢cdo. Sua historia é
marcada pela mobilidade continua, principalmente angpliacdo das instancias de
discussao e reflexdo na base. As direcdes de éatompliaram, 0 que sugere que NoOvos
elementos se inseriram entre elas. Segundo Pe&ck2087, p. 97-98) a Direcdo Nacional
no periodo de 1988 a 2006 apresentou oscilacdes eimios de pouca ou nenhuma
renovagdo em sua composicao e ciclos de abertomv@ membros. Mas somente em
2006 houve um significativo salto no numero de comgmtes da Direcdo Nacional que
passa de vinte e quatro para sessenta e um merapmgando, portanto, para a recente
integracéo de novas liderant&s

Peschanski demonstra também, conforme ja disseamisriormente, que
alargamento na composicéo da Direcdo Nacional sgorele & ampliacdo da participacéo
de trabalhadores rurais. Em 2006 a proporcdo dgedies é de quarenta e quatro
camponeses para quatorze ndo camponeses (PESCHARIBK| p.123):

Conclui-se que a estrutura organizativa do MSTgoega atualmente dois dos
fatores principais do centralismo democratico: riddéidle continua das estruturas e
absorcado de elementos da base na direcao. Estw d#tor, contudo, € muito recente e,

portanto, ainda ndo apresenta resultados detertaghao funcionamento da organizacao

1%6«Entre 1988 e 1997, um mesmo grupo concentrou frafiertante das vagas disponiveis na DN [Dire¢&o
Nacional]. Ano a ano, a renovacao das liderancasfixa, o que indica uma tendéncia de pouca abertura na
instancia. Das trinta e oito pessoas que ocupararmango na Direcdo no periodo, 57,9% ficaram mais d
que dois anos — 18,4% ficaram seis e 15,8%, oitove. Quase 16% dos dirigentes ficaram apenas om an
no cargo, ou seja, ndo completaram os dois anavatwato. Nesse periodo, ocorreram dois fendmenos,
simultaneos: a permanéncia de algumas liderancBNndurante varios anos e, especialmente nos dos a
de fundagédo da instancia, a saida de vérios diggeantes que completassem o tempo total de sedatnan
(...) Entre 1998 e 2003, a pouca abertura que exéfieou no periodo anterior diminuilEm 1998, oito
novas pessoas entraram na DN, representando 38#tadtoem 2000, 12, 48% das cadeiras; e, em 2002,
nove, o que corresponde a 37% da Dire¢édaxa de renovagdo € maior do que a observada @ &
1996 Em 1998, 33% da lideran¢as que estavam na inatéiacdécada anterior continuavam no cargo; em
2002, o percentual passou para 7%. Em) 2004, iniciou-se uma nova fase na composi¢cabMaem que
novas liderangas ocuparam mais cadeiras do queuasjd haviam estado na instancia em outro momento
Nesse ano, 0 nimero de vagas passou para vintre,quove das quais ocupadas por dirigentes qaenfo
reeleitos. Duas pessoas chegaram ao cargo, apas s&to dirigentes em outros anos que néo os ddatan
anterior. Assim, treze liderancas, representandé B4 total, chegaram a Dire¢do pela primeira ven. E
2005, ndo houve mudancgas na composicdodas as vinte e quatro cadeiras foram ocupaelas mesmas
pessoas do ano anterior.(Efn 2006, ocorre uma grande transformacgdo na B#6 das liderangas de 2005
foram reeleitas. Ha dezoito pessoas que ja paatiip da Direcdo na composicdo da instancia em 2006
representariam 75% das cadeiras, se o total fasse e/ quatro. Mas, nesse ano, o nimero de vagasypa
para sessenta e um — mais do que o dobro em redacanteriorForam quarenta e trés novas liderancas
para a instanciacorrespondendo a 70% do total de lugares” (PESTHHEY, 2007, p. 97-98, grifos nossos).
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para que se possa chegar a conclusfes definitiimsltimo problema se coloca: a
unidade orgéanica entre a direcdo e as camadasgoepulN&o se pode dizer que haja
coesao interna suficiente para possibilitar a plategracdo entre a maioria das familias
que comp0de a base nos acampamentos e assentamarnidsranca, conforme ja discutido
anteriormente. Em outras palavras, ainda ndo hgaticidade” suficiente para que este
tipo de centralismo se estabeleca completamentedirécdo tem consciéncia desta
deficiéncia:

“Preocupar-se com democracia e ndo com a orgadiiélaser antidemocratico por natureza, pois a

organicidade é o elemento fundamental para queassskpossam participar das [decisfes], dando

suas opinides para que as instancias tenham neaiemos para decidirem questdes menores, e as

bases possam contribuir na implementacao das @scsitaminhadas pelas instancias” (SETOR DE
FORMAGCAO-MST, 2005a, p. 16)

Conforme procuramos demonstrar no capitulo anterigstem ainda profundas
dificuldades de ordem econbmica, politica e séaitucal que impedem a fluéncia das
relacbes entre base e lideranca, tais como: fataniitantes, pouca gente preparada
tecnicamente, grande parte dos assentados fora alamento, divisdo interna dos
assentamentos e acampamentos, militantes e degeabm métodos de diregcédo
equivocados, pouca participacdo das bases nasssiimsie decisdes dos estados, varios
desvios ideoldgicos na base e de direcdo. O canpiedtes fatores representa um entrave
para a consolidacéo do centralismo democréaticoedida em que dificulta a relacdo entre
base e lideranca, que permanece fortemente marngelta conflito entre diferentes
concepcOes acerca do cerne do Movimento, isto &jgiificado e alcance da luta pela
terra.

A participacdo por meio da divisdo de tarefas didasancas coletivas esta entre os
principios organizativos e existem estruturas pfneorecé-la, assim como existem
mecanismos para favorecer as discussoes politisasineis de base, contudo o problema
da democracia ainda esta presente e se expresdaguwsentos internos e nas palavras de
uma militante da Direcdo Estadual do MST: “ndo d& gizer que essa democracia das
discussbdes, do encaminhamento esteja acontecendodana base do MST assentada e
acampada. Entdo, nesse sentido ha um limaeld FEIX, 2005, p. 111). Citamos ainda a

fala de um outro dirigente estadual do movimenta paplicitar este problema:

“No6s temos defendido que o MST s6 vai avancar quazld for dos trabalhadores, ndo s6 da
Direcdo. E esse debate existe. E esse debatedestéo da organicidade, que as familias
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participem do MST, ndo s6 os militantes e os dirigs do MST. Ainda nds estamos nesta fase dos

grupos que mais debatem no MST, que sdo os diggenbs militantes. Entdo, essa ainda ndo é uma

democracia da forma que nds queremos, ainda M86sétemos essa clarezapld FEIX, 2005, p.

111).

Em grande medida esta situacdo tem sua origenagra¥ada pelo desnivel de
formacéo escolar e politica entre a grande mattwsatrabalhadores, que em geral é pouco
escolarizada e o grupo minoritario que compde ecéd nacional, cujos membros, em sua
maioria, possuem formacéo supelibr A superacdo desta diferenca ainda é bastante
limitada e alcanca apenas um pequeno grupo qua pastegrar os estratos intermediarios
de lideranca na organizacéo. Esta situacéo é calacebmo um problema pela direcdo na
medida em que isto gera uma assimetria de podpedimdo a participagdo democratica e
a consolidacéo das liderancas coletivas em todas@scias:

“Toda dire¢do democrética deve funcionar de forolativa. Mas a dire¢do para ser coletiva, deve
ter dominio de conhecimentos e nivel de consciépaiiica elevada. Onde um domina apenas o
conhecimento, concentrard também o poder em suas, mpéis saber é poder'Vendo de outra
forma,a organizacdo que em vez de qualificar as instanaaalifica apenas um ou alguns lideres,
corre o risco da destruicdo pelo subjetivismo, @poismo ou pela repressadOs ideais
revolucionarios nao podem depender de uma s6 p@gssaaserem defendidos e alcancados. Tudo
deve ser obra coletiva mesmo que as vezes asdaalgiti individuais estejam em destaque” (SETOR
DE FORMACAO-MST, 2005a, p. 17, grifos nossos).

Diante disto compreende-se a necessidade da faom@€ novos quadros. Esta
formacédo se da ndo apenas através dos cursos$pmas também no préprio exercicio da
discussao politica nas diversas instancias do mentio A formacao politica est4, portanto,
inserida nos mecanismos de participacdo e tomaddededes. Donde se conclui que,
embora o centralismo no MST né&o possa ser quadicamo plenamente democrético, a
estrutura possui mecanismos de participacdo querdeem a formacao politica dos
trabalhadores sem terra. O processo democratitenglido pelo MST ndo esta baseado na
democracia fundamentalmente como um valor intrmsec de ampla e igualitaria
participacdo — mas, sobretudo, em seu carater foond por meio da participagdo nos
féruns de discussao no interior da organizacd@mdu&T procura formar sua lideranca.

Segundo Adelar Pizeta (coordenador nacional dor skt formacdo) a estrutura

descentralizada de acdo e a distribuicdo de tarptateres e responsabilidades consiste

197 Ex-seminaristas que aderiram ao movimento e desamapam importante papel em sua formagéo s&o
parte da dire¢do nacional atualmente, segundafargriou Geraldo Gasparin — coordenador pedagogico d
ENFF em julho de 2005.



“num instrumento formador de militantes” para ofigagao (dem p.48, 51, 52,53). Neste
sentido, os mecanismos de participacdo que comp@emnganizacdo do MST estao

profundamente intrincados a formacéo politica daisaihadores sem-terra.

4.2.2. Mecanismos de participacdo

Os espacos disponiveis para a participacdo dasdasessembléias realizadas nos
assentamentos e acampamentos; reunifes dos n(elatss comissdes (disciplina,
seguranga, financas, etc.); reunides para mobdlzade massa; lideranca coletiva de
ndcleos, setores e brigada; o congresso e enastadual e o congresso nacional.

A dindmica das reunides dos nucleos deve favoregarticipacdo das familias e
habitua-las a expressar-se em publico. No iniciocdda encontro deve haver um
“aquecimento”, isto é, uma dinamica de interacaieens participantes — as pessoas sao
incentivadas a falar sobre si mesmas, sobre a momgu nacional, sobre algum tema
abordado peldornal Sem Terrau sobre um simbolo do MST (cf. MST, 1990, p. ).
organizacdo da reunido deve ser feita com antecedé&n devem ser designados os
coordenadores da reunido (que ndo necessariandnts £oordenadores de nucleo) e um
secretario — diferente para cada reunido para qupossa “fazer com que todos os
membros do nucleo aprendam a escrever e anotarme brganizada”idem p. 14). As
reunides devem ter seu horario de inicio e térmigorosamente respeitado, por isto 0s
presentes na reunido devem pedir autorizacdo garatisar(idem Ver também MST,
1992, p. 18).

Para assumir cargos de lideranca, sejam quaisiferem nivel local, estadual e
nacional — existem duas formas que coexistem:ddsi@ indicagdes. Ocorrem eleicdes
para escolha da Coordenacdo Nacional (segundomaf@o de Juvenal Strozake —
coordenador nacional do setor de direitos humandegl8T) e para Direcao Nacional (cf.
PESCHANSKI, 2007). Para escolha dos representalitessetores na direcdo nacional,
contudo, ha indicacdo, segundo Strozake. Por datto, nos niveis de base ocorre

predominantemente a indicacdo. Seguntitaaual de Organizacéo dos Nucleos

“Dos setores e comissdes, devem participar os aangi@sque sdo indicados para a execugao de
tarefas ou assumir cargos de coordenacgéo, ou doeE&xemplo: as Diretorias das Associacdes e
Cooperativas, sdo para alguns companheiros, enibola que haver participacdo de todos os
associados” (MST, 1990, p. 25, grifos nossos).
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Segundo esclarece Strozake em entré¥fstancedida na Secretaria Nacional do
MST, o Movimento nunca optou pela linha das elegi@ entender que elas nem sempre
refletem a vontade da maioria. Para ele a ausé&lwiaonsenso pode levar a rupturas

internas:

“Porque as vezes... bom existe uma duvida, temesdquidir, tomar um encaminhamento, néo foi
possivel chegar a um consenso, a saida seria egdodl A resposta € sim e ndo. Porque vai pra
eleicdo se as duas partes que estdo defendendarmadan ponto de vista, ndo se entenderem e ndo
houver uma colaboracao a eleicdo pode rachar,ugeitosque foi eleito ou a proposta mais votada
ndo quer dizer que sera a melhor porque o out@vVadminar. Entdo nés temos um entendimento
gue temos que chegar o maximo possivel ao consiésce possivel achar e entender que a elei¢éo
€ uma solucao para todos os males. Ela é validdaeel que ser utilizada mas ndo como um dogma,
sendo vocé racha, quando vocé vai pra eleicddfonfossivel chegar a uma decisdo, quem tem um
voto a mais ganhou, ganhou e ndo ganhou”.

Para compor os cargos de lideranca, no entanisteex algumas exigéncias tais

BN

como: respeito a “questao de género” (as lideratigasm ser formadas sempre igualmente
por homens e mulheres), capacidade de intervirezdana exposi¢cdo, conhecimento e
pratica, disciplina e vinculagdo com a base. Seg@8ttbzake o “candidato” deve comecgar

a

“participar dos nucleos de familias, depois dissadep participar de uma comissdo num
acampamento,a partir de sua participacdo, se elegaba se destacar, que ele consegue expor, tem
um espirito de lideranca, ele pode ir para a comcio regional, ir para a coordenacgdo estadual, ir
para a direcdo estadual e a partir disto ele pogera coordenagdo nacional e para a direcdo
nacional, enfim, tudo depende de seu compromisscsud postura pessoal, da sua forma de se
expressar (...). [O dirigente é escolhido tambéath glisciplina. Entdo depende da disciplina, da
compreensao politica que ele tem, do que ele fids, intrigas que ele cria, da capacidade,
habilidade. Entdo é um conjunto de forcas e daupasto sujeito pra ele ser ou ndo ser liderarea...

o trabalho que ele desenvolve la na base delesama@mento ou no estado”.

Conclui-se, portanto, que no MST os militanteddse e intermediarios (na medida
em que sdo indicados pelos dirigentes para ocupstop de lideranga) se caracterizam
mais como delegados da direcdo que representaptdsask, pois devem garantir a
aplicacdo das linhas politicas decididas pelos msg#s centrais e ndo simplesmente
representar os interesses das familias sem-test@afdéma de delegacédo de poder pelo alto

aproxima-se muito do centralismo dos partidos castas, nos quais

“cada delegado de um organismo inferior ndo € omsfvel perante seus mandantes, porém
perante o0 organismo superior: tem ele portantoocdever por este ao corrente das dissidéncias
eventuais que surjam no grupo que lhe é confindo, para defender o ponto de vista dele, mas
para provocar a intervengao salvadora no cenBOMERGER, 1970, p. 84).

1% Em 18 de abril de 2007.
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4.2.3. Disciplina
A direcdo do MST entende que

“a disciplina numa organizagdo social de massa mililantes ndo se fundamenta na coercdo, nem
no temor do castigo, mas sim, na consciéncia gal#&i na educacao socialista dos militantes, para
compreensdo do seu dever revolucionario, na reapiidsde pessoal pelos cuidados com a

organizacao e na lealdade & classe trabalhadoi&T (992, p. 7).

7

A disciplina, portanto, é resultado do trabalhcuadivo “realizado a nivel
individual e coletivo” {dem). Existem normas politicas da organiza¢do e nordes
comportamento pessoal. As normas politicas nados@d aquelas formuladas desde o
congresso de fundacdo do MST, em 1984, e estastretps nas cartilhas e documentos
nacionais nas quais se fixam regras gerais (censisfs linhas politicas e os principios
organizativos aprovados nos Encontros Nacionaratam dos objetivos norteadores da
acao politica da organizacdo). Além destes existenmormas ddornal Sem Terraa
politica de relacdes internacionais (que se fazamio do setor de Relac¢des Internacionais
e da Direcao Nacional); o manual dos nucleos; esimdentos do Sistema de Cooperativas
Agricolas {dem p. 13). Existem ainda as normas politicas doadest Os documentos
nacionais orientam as atividades de todos os menlar@rganizacdo, em todos os estados,
contudo, pode haver documentos e acordos coletilairados e decididos apenas em
nivel estadualiem p. 13-14).

As normas de comportamento pessoal referem-sglages interpessoais na base,
entre a militincia e a direcdo e tém como objepiriocipal a corre¢cdo dos erros, vicios e
violagdes de conduta em todos os niveis. Entrs estanas constam: traicdo dos principios
do Movimento; oportunismo, personalismo; propagands “segredos” ou coisas internas
do Movimento que venham a prejudicar a organizadésyinculacdo dos interesses da
classe trabalhadora e dos sem terra; autoritarsaimso de poder; falsear informacfes em
relacdo ao estado, regido ou municipio; criticarganizacdo ou algum companheiro em
publico, desrespeitando as instancias onde devabsedado o assunto; roubo, distorcéo,
corrupcao, agressao fisica; ndo cumprimento dosrds\sem causa justificada; introducéo
de bebidas alcodlicas e outros tipos de desviosratmalho; abandono de sua tarefa e
reunides sem a devida autorizacao e atitudes imenaipublicoiflem p. 18).

As formas corretivas sdo compostas por dois eltsdrasicos: 1. mecanismo de

correcao; 2. as penalidades a serem aplicadizs) (p.20). O mecanismo de correcdo é uma
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espécie de tribunal — que deve analisar, invesigarlgar se houve transgressdo das
normas ou ndo. Para isso existem comissdes deltiacgue devem ser integradas por trés
membros do MST. Deve haver uma comissdo para daed isto €, em nivel nacional,
estadual e local. Os componentes destas comissiiemdser militantes do MST e possuir
comportamento “exemplar e responsavelef p. 21). A comissdo de disciplina nacional
deve cuidar do comportamento de todas as instarag@nais (direcdo e coordenacdo
nacional, executiva nacional do Sistema de Codpast coordenacdo nacional dos
setores, secretaria nacional). Da mesma forma assam estadual deve cuidar da
disciplina de todas as instancias estaduais e assamde base tratar dos problemas
ocorridos nos acampamentos e assentamentos.

As penalidades aplicadas “sdo uma espécie degoastirretivo” (dem p. 24).
Devem objetivar a recuperacdo do militante. Asagepodem ser: 1. de natureza
econdmica (pagar com dias de servico, reparar dam@strimonio); 2. de natureza moral
(desculpar-se em publico) e; 3. de natureza palftestituicao do cargo, transferéncia para
outro setor, etc). Sua aplicacdo ocorrera de acwnoo grau de responsabilidade que cada
militante exerce na organizacdo. “Em todo o prare$s investigacdo e julgamento o
acusado deve ter o direito de defender-g#&nj p. 25). Esta aplicacdo deve ocorrer em
niveis diferenciados e crescentes de acordo coravédgde e a incidéncia ou reincidéncia
da infracdoiflem p. 26). Somente a direcdo nacional e estadualpas autoridade para
aplicacdo de penas. E possivel ainda a apelac@ogsamstancias superiores: primeira
apelacdo para a coordenacdo estadual; em segueldg@ppara a direcdo nacional e em
Ultima apelacdo para a coordenacdo nacional. @rjuggto da coordenacao nacional sera
definitivo.

Todo processo de andlise de um caso e aplicacémdgoena deve ser registrado
em caderno especial pela comisséo de discipliieany( p. 28). Configurando, portanto, um
complexo mecanismo judiciario que objetiva mantettisciplina entre os membros de

forma preventiva e corretiva.

4.3. Acdo Educativa
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A educacdo no Movimento dos Trabalhadores Rurais-¥erra responde a uma
necessidade prética e imediata: capacitar os maendordlovimento para assumir posicoes
dentro das inUmeras instancias da estrutura o@@orzal, e, além disso, formar quadros
capazes e ideologicamente preparados nao aperagipgir, mas também para colocar-se
no debate conjuntural da sociedade, pessoas gsamatesmistificar o trabalhador rural
engquanto “atrasado” e “analfabeto”, dito de outmarfa, apagar a idéia do famoso “Jeca-
Tatu”, o camponés simplorio e ignorante, aquém eloate politico nacional. Objetivos
estes que, em Ultima andlise, ligam-se a propasteoplial do Movimento, a Reforma
Agréria.

Ocorre que, nos documentos do MST e nos discule®glirigentes e intelectuais
ligados ao Movimento, Reforma Agraria pressupfgonmiais que distribuicdo de terras e
condicbes de permanéncia no campo, pressupfe tamioéwctania, direito a educacgéo
integral, saude, boa alimentacdo, vestuéario, ac&satormacao, lazer, servicos publicos
fundamentais como energia elétrica, 4gua encanaidéeena de esgotos, formacao politica
e condicdes de trabalho que garantam ao trabalhadarsituacdo econémica capaz de
inseri-lo no mercado e de sobreviver dignamentpragposta de educacédo no Movimento,
portanto, esta vinculada as “necessidades e ofiateda luta pela Reforma Agréria e pelas
transformacdes sociais mais amplas em nosso 244’IIART, 1997, p.15).

Atingir este nivel de educacédo, contudo, represant enorme desafio tendo em
vista a precariedade da educacéao publica brasiggiteendo-se que no campo os problemas
se agravam e se aprofundam. Segundo dados doutmsBrasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE} até 2003, 8,9% da populacéo urbana maior de 4§ & idade era
analfabeta, enquanto na area rural o indice pammmdaixa etaria € de 27,2%. Se
levarmos em conta o analfabetismo funcional, oeé@sdsobem para 20,7% na zona urbana
e 48,9% na zona rural.

Por esta razdo a educacdo no MST inicia-se coffalzetizacdo, passa pelo ensino
fundamental e técnico, alcancando a formacdo dg@ede militantes, o que engloba
ensino superior, seja de maneira formal ou atraleésconvénios com universidades
publicas para cursos intensivos, embora tais ineis ainda ocorram de maneira

localizada, néo atingindo de forma homogénea oucwojdo Movimento. Atualmente, o

199 \www.ibge.gov.br
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MST conta com 1.800 escolas de ensino fundamematad, 160 mil criancas e adolescentes,
com 3.900 educadores, além de 250 educadores apmham nas cirandas infantfs
Além disso, sao cerca de 3 mil educadores de difalgéo de jovens e adultos trabalhando
com cerca de 30 mil alfabetizandos. Hoje, sdo @%@rjs inscritos em cursos universitarios
e mil em cursos técnicos, 58 estudando medicinaCeilma. Em 2006, o governo da
Venezuela disponibilizou quinhentas vagas em cusspgriores para integrantes da Via
Campesina brasileira (FLORESTA, 2006, p. 93).

A educacao no MST, desde a Ciranda até os cuestimmiacdo, possui um carater
politico-ideoldgico. A prépria nocédo de educadgrtéan um significado mais amplo. Uma
vez que a formacado ocorre na sala de aula e nagratravés das ocupacdes de terras, das
marchas, das manifestacbes publicas, das reund®sitleos de acampamentos, etc.,

todos os integrantes do movimento cumprem um gapehtivo:

“Entendendo a educacdo em seu sentido mais amgllgianado aos processos de formagéo
humana, podemos afirmar que educadores e formadorBtST séo todos os que fazem a luta pela
terra e pela Reforma Agraria, nas suas mais disedlaensdes, na perspectiva da formacédo da
pessoa humana (histérica) e da formacéo da coesxiéa classe” (CALDART, 199p.15).

Neste sentido, sdo as lutas do Movimento a es&ruhaterial que condiciona as
consciéncias engajadas no MST, isto €, sua condig@mdmica e social como pressuposto

para sua consciéncia de classe e sua formacaaddgylesl

“E ainda mais, acreditando que é a existéncia lscorreta do ser humano o objeto fundamental da
formacdo de sua consciéncia (de pessoa, de ctissayndo), podemos também afirmar que, afinal
de contas, é o MST enquanto Movimento de luta bari@nquanto organizacdo politica dos
trabalhadores sem-terra, o grande educador/formdalquem nele participa ou com ele se envolve.
Dai se constitui toda a riqueza pedagdégica queesdottra nas diferentes situacdes formativas”
(idem p.16).

Nos Objetivos Sdcio-Politicodos Assentament@stdo configurados os principais
elementos da funcéo formativa do MST. Os assentamelevem:

“a) Ser uma forma de resisténcia ao capitalismo: eéa flusdo que organizando economicamente
0s assentamentos conseguiremos nos libertar daragf@b capitalista, por isso devemos continuar
lutando;b) Vincular-se a um projeto estratégico de mudancaalsedade, e, portanto, de lut);
Transformar a luta econdémica em luta politica ecidgica; d) Provar que a reforma agraria é
viavel, ndo s6 do ponto de vista da justica sonials também do ponto de vista do desenvolvimento
econbmicog) Servir de exemplo, de propaganda e de aliancasaiadade para que se unam na luta
pela reforma agrarid) Aumentar o poder de barganha e pressdo dos adsemtante do Governo;

g) Acumular forgas para a transformagéo da sociedgdériar melhores condigfes de vida para as
familias assentadas: habitacdo luz elétrica, sagdigcacdo, cultura, e sempre ir melhorarijlo;
Formar e capacitar quadros politicos e técnicos gpar MST e para o conjunto da luta dos

110 Educacéo para criancas de 0 a 6 anos nos assattiara@campamentos, no inicio do Movimento era
chamada de “Creche”.
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trabalhadores; J) Contribuir para a construcdo do Homem Novo e ddh&tuNova; pessoas
responsaveis, politizadas, culturalmente desert@dvisolidarias e fraternas uns com os outros”
(CADERNO DE COOPERACAO AGRICOLA n°. 5 — MST, p. WudFEIX, 2001, p. 146, grifos
Nossos).

Fica patente, diante do exposto, que os assentasneumprem uma fungéo que vai
além da melhoria das condi¢Bes socio-econdmicasatialhador. Eles estdo integrados na
propria estratégia politica de transformacdo socklsse carater formativo dos
assentamentos é claro nos documentos oficiais dp, pt8icipalmente no que se refere ao
sistema de cooperacao. Pela cooperacao os trabedsatbEvem desenvolver a consciéncia
critica e politica e desempenhar uma atuacao golgmpre mais engajada no MST e na
sociedade. Além disso, o sistema cooperativistaépuma necessidade fundamental para o
processo de formacdo de militantes, que €, atrdaésooperacdo, liberar pessoas para
participar dos movimentos e organizacdes populatesprindo desta forma, uma fungéo
ao mesmo tempo objetiva (material) e formativadidgica). Isto €, no periodo em que o
militante estiver afastado de suas atividades pivaii para atuar na militancia, ele néo
sera prejudicado financeiramente, o trabalho algrico assentamento sera realizado pelos
demais membros do seu grupo coletivo, sem énusopaiitante.

A educacdo no MST, portanto, esta associada ballia produtivo e claramente
articulada a uma ideologia anti-capitalista, dem@mrque o0 processo educativo deve
assumir-se como elemento de transformacédo dasgdmsdde vida em todos os aspectos:
econdmico, social, politico e cultural. Isto ficastante evidente nos cadernos de formacao
que definem o carater da educagdo no MST como

“(...) um processo pedagdgico que se assume colft@@oou seja, que se vincula organicamente
com 0s processos sociais que visam a transforndgdociedade atual e a construcéo, desde ja, de
uma nova ordem social, cujos pilares principaiaragp justica social, a radicalidade democratica e
os valores humanistas e socialistas” (CADERNO DEJEBGCAO- MST, 1996, p. 6).

4.3.1 O setor de educacao

Atualmente todas as atividades relacionadas aaedaocinfantil, fundamental e
média sdo articuladas peletor de EducacdoEste setomasce em 1987, lanca suas
primeiras sementes em 1983, quando no assentaMewtoRonda Alta, no Rio Grande do

Sul, surge a primeira escola, fruto da preocupagé@orelacdo “ao que fazer’ com as
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criancas acampadas. Além da preocupacdo com g&tukas criancas em idade escolar
gue passavam a viver no acampamento, havia umam@ncupacao, especificamente com
o tipo de escola que essas criancas poderiam, \@riage ter. Quando usamos o termo
“tipo de escola” nos referimos a que tipo de odHe&b politica essas criancas estariam

sujeitas nas escolas publicas:

“Um fato que certamente contribuiu para que a prpacdo coletiva aumentasse foi o de que em
algumas escolas de assentamentos comecaram aharahadofessoras (es) de fora, que
desconsideravam toda a histdria daquelas famitiagas vezes tentando fazer com as criangcas um
trabalho ideoldgico contra a Reforma Agréria. Taltenha sido este conflito uma das origens da
discusséao sobre o que seria chamado depois deegowd diferente” (CALDART, 1997%.31).

Em 1985 da-se o inicio da articulagdo nacional peaegdo do Setor de Educacéo.
Em 1987 acontece o primeiro encontro que reunjpeasoas que comegavam a organizar
este trabalho nos Estados onde o MST ja estavandduaEste encontro reuniu
representantes de sete Estados e aconteceu nidESpitto. O periodo de 1989 a 1994 foi
bastante importante para estruturacdo do SetoddeaE&o no movimento, uma das razées
para isso foi o cenario politico da época. Come&@b de Fernando Collor de Mello em
1990, passa a ocorrer uma forte repressao potitisanovimentos sociais, o que fez com
gue o Movimento se voltasse para sua estruturaggmiaativa, sendo um dos momentos
considerados mais fecundos para a elaboracdo pgdag&ntre os avancos da época,
pode-se citar em janeiro de 1990 o primeiro cuesMdgistério, voltado para as escolas de
assentamentos, em Braga, no Rio Grande do Sulagéorde um Coletivo Nacional de
Educacédo, responsavel pelo trabalho em cada Estadieas novas frentes de trabalho: a
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacaatiinfpara criancas de 0 a 6 anos.
Surgia ainda nesta época a preocupa¢do com cesosds de segundo grau (Magistério e
0 Técnico em Administracdo de Cooperativas — TAC).

O ITERRA (Instituto Técnico de Ensino e PesquisaRaforma Agraria) criado em
janeiro de 1995, em um seminario cedido pelos fogipuchinhos, coordenado pela
CONCRAB (Confederacdo das Cooperativas de Reforgrarf), oferece também cursos
técnicos ligados a producdo e a administracdo ,rw@ho o supletivo Técnico em
Administracdo de Cooperativas, que tem equivalédeignsino médio e é reconhecido

pelo MEC (Ministério da Educacéo e Cultura). Em@@dmecaram as articulagbes para
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viabilizar as parcerias para o acesso dos semdeurdversidade’. No final de 1996, o
Coletivo Nacional do Setor de Educacédo decide grdgdo de comissdes especificas por
frentes de trabalho. Cada frente tem suas questdescaminhamentos especificos e
comeca a exigir um processo de organizacao e efipacio maior.

Percebe-se que a medida em que mudam as concepesteategias gerais do MST,
muda também as estruturas organizativas que topwssivel a efetivacdo das novas
orientacdes. Ao longo desta historia foram senastroidos principios norteadores, que de

certa forma sintetizam o conceito de educacéo deaMovimento. S&o eles:

“1l. A educagdo que nds queremos/precisamos ndo aeoetema escola, mas a luta pela
escolarizacédo é fundamental;Nossa luta é por escolas publicas de qualidad&rabalhamos por
uma escola que assuma a identidade do meio rdm@ls@ esta visando somente facilitar o acesso a
escola, em virtude da necessidade de transpoideagadiireas urbanas, defende-se a possibilidade de
uma escola que se vincule organicamente com alaealido meio rural. “O desafio é a combinagéo
entre uma formagéo ampla, critica e aberta, e omaaf;do que ajude concretamente na insercado de
estudantes e educadores nos processos de um powdetdesenvolvimento rural, que é exatamente
0 que a existéncia destes assentamentos projfet&alorizamos as educadoras e educaddses;
Expressamos a nossa profunda crenca na pessoa éenaa sua capacidade de formagéo e
transformacao;6. Acreditamos numa educacdo que valorize o saber edosadores (as)7.
Queremos educar para a cooperagdd)m curriculo organizado com base na realidade seno
permanente moviment®,. Criagdo de coletivos pedagogicos — professoréalirando a partir de
grupos e nao isoladamentd). Uma educacado que se alimente da Utopia — “a ut@p@conviccao

na possibilidade de mudanca. Isto tem a ver commtancionalidade da formacdo politica e
ideolégica, bem como a inclusdo de atividades cutares que trabalhem a sensibilidade e os
valores ligados a esta utopia}l. Enquanto seguimos a luta pelos nossos direitosrjiegamos a
trabalhar com eles” (cf. CALDART, 1997, p. 39,fgsi nossosj*.

E patente, portanto, que o tipo de escola que drivento quer esta voltada para as
demandas especificas dos contextos em que esd@@ass neste caso, o contexto rural, e
para além disto, um novo rural — o assentamentdSD concebe uma escola inclusiva, de
massas, mas também uma escola militante. Em nedeuseus documentos ou discurso
dos dirigentes do movimento ha um encobrimento idiaal politica e ideolégica da
educacdo que o MST quer construir. A orientacddabksta, portanto, € declarada e

expressa.

1 De 26 a 28 de abril de 1996 aconteceu, em Prai@d8rSP, o Primeiro Encontro dos estudantes
universitarios do MST, numa promoc¢ao conjunta corederacdo dos Estudantes de Agronomia do Brasil —
FEAB (CALDART, 1997, p. 38).

112 posteriormente 0 Movimento sistematiza e orgasezs principios da seguinte forma: 1. Educagéogara
transformacao social; 2. Educacao de classe, naassiganica ao MST, aberta para 0 mundo, voltada pa
acdo, aberta para o novo; 3. Educagéo para o hialeab cooperagdo; 4. Educacéo voltada para essvari
dimensdes da pessoa humana; 5. Educacdo como srgoesnanente de formacédo/transformagcdo humana
(MORISSAWA, 2001, p. 246).
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4.3.2. O Setor de Formacao

O Setor de Formacéofoi criado para suprir instrumental tedrico neéesspara
orientar a acdo do militante. Sua criacdo eviderwiaarater ndo voluntarista da
organizacao, que valoriza a teoria como fundameatia compreensdo do contexto em que

atua, potencializando, portanto, a acao:

“Embora a prépria luta, em suas variadas formga, ese si elemento fundamental na formacéo do
militante, seu desenvolvimento depende de queddai@ uma formacédo sociopolitica da qual os
trabalhadores em geral sempre foram privados. Gmenper o sistema capitalista, as razdes
historicas da situacéo dos trabalhadores, as afiesis a0 modelo politico e econémico vigente, etc.
é fundamental para o engajamento consciente doseseah (MORISSAWA, p. 2001, 205).

O Setor organizou, entre outras atividades, cypsso®dicos de formacédo politica,
chamados de escolas sindicais. No inicio eramzeglds em conjunto com o movimento
sindical vinculado & CUT (Central Unica dos Trabalbres) nos diversos Estados em que
o0 MST estava organizado. Nesses cursos, os tralmatiea articulavam estudos tedricos
com suas praticas de luta, fomentando a consciécriiwa de classe. Eles foram
interrompidos no final dos anos 1980, devido a dingdo da participacdo do movimento
sindical. A partir de 1990, o MST passou a investir um espaco proprio de formacao
criando sua primeira escola nacional, o Centro @jgaCitacdo do Contestado, em Cacador,
SC, para atender a formagé&o dos diversos setorBdionento: formacéo, escolarizacao,
supletivos de 1° e 2° graus, magistério e técniwoaeministracdo de cooperativas.
Atualmente a escola ndo estd em funcionamento. @rvimto opta a partir de 1999 por
descentralizar os cursos de formacado, que passmoreer nos EstadtS. Como subsidio
a formacao dos militantes, o MST comeca uma lirdhpublicacbes proprias, sob forma de
cadernos, cartilhas, boletins e livros. A cole€@adernos de Formacgémor exemplo,
iniciada em 1984, trata de temas ligados aos dssafbo Movimento: sua prépria
organizacdo; PNRA; reforma agréaria na Constituirgigcao lgreja-Movimento; teoria da
organizacao; sindicalismo; participacdo da muletr,

Em janeiro de 2005, foi inaugurada a Escola Natibloestan Fernandes (ENFF),
em Guararema no estado de S&o Paulo, voltada fic@p®ente para a formacdo de

quadros e contando com a colaboracédo de profesdaseaniversidades conveniadas ou

113 Informagdes fornecidas por Geraldo Gasparin, @wmdor pedagogico da Escola Nacional Florestan
Fernandes- ENFF, em visita realizada em 16/07/2005.



préximas ao MST, entre elas a Universidade de 8amRUSP), Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), a Universidade Federal FlumgeerUniversidade Federal do Rio
de Janeiro, Universidade Federal de Santa CataFpatificia Universidade Catolica
(PUC-SP), Unesp - Marilia, Universidade de Camganande - PB e a Universidade de
Juiz de Fora - M&* A ENFF, por meio de seus quadros dirigentes sporesavel pela
articulacdo do conjunto da formacdo no MST em tamoseus niveis, em escala nacional.
Compete a escola nacional, portanto, ndo apenasv@g¢do que ocorre em seu espaco
fisico, mas o planejamento e execucdo de programdsrmacdo em todos os Estados
onde o Movimento esté organizatfo

Segundo oProjeto Politico Pedagogico do Curso Basico de rRacdo de
Militantes,a ENFF:

“surge com o proposito de pensar/programar e desemva formacgdo politica ideoldgica dos
militantes e dirigentes do MSBurge para ser a Escola de Formacado de QuadPasa tantogeve
primar pelo estudo cientifico, e reflexdo da pratigolitica e organizativa, capazes de fazer as
mudancgas necessarias, envolvendo o conjunto dgaadata nossa Organizacagssa pratica deve
contribuir para a qualificacdo dos militantes/dirites, na busca de solugbes para os diferentes
problemas que a conjuntura e a realidade nos imMpf8ETOR DE FORMACAO-MST, 2005b, p.

1, grifos nossos).

A ENFF concebe a formacéo dos trabalhadores sememm niveis: base, militantes
e dirigentes, utilizando metodologias especificasapcada grupo. O nivel de base
compreende a formacao local no estado onde o matintem sua representagcao, seja
acampamento ou assentamento. Esta tarefa cabe tao d® formacdo de cada
estado/regional e auxilia os Monitores do Progr&laeional de Formag&o de Basde(Mm
p. 1-2). O Curso Basico de Militantes é organiza@oforma itinerante, com duragéo
minima de setenta e cinco dias, tendo como objéfpassibilitar a militancia ter o
conhecimento da diversidade cultural, geograficmnémica, etc. do nosso pais e das

formas de lutas e de organizacdo do MST nos estéidesn p. 5)*'°

14 1dem
115

A partir do ano de 2001, iniciou-se essa metodalo@i Curso percorreu os seguintes estados: Parana
(Centro de Formagdo Salete Strozack), Sergipe $@uis), Alagoas (UFAL — Campus de Agronomia),
Pernambuco (Centro de Formacado Paulo Freire), G@idstro de Formacéo Canudos), Rio Grande do Sul
(Centro de formacdo Sepé Tiaraju). No ano de 288lizamos a XXIII Turma no Centro de Formacao
Maria Olinda no estado do Espirito do Santos e dVXXurma no estado do Maranhdo no Centro de
Formacédo Padre Josimo Tavares. O rodizio do arRD0®& serd Regido Centro Oeste no DF Entorno e na
Regido Nordeste no Rio Grande do Noridéfn p. 6).
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O nivel de militantes para todas as areas e dgedtes, considerados como de
“elevado nivel de conhecimento”, é coordenado [g&tor Estadual de Formacao e pelo
Coletivo Nacional de Formacéo. Desenvolve-se agrale cursos nacionais e regionais,
bem como nos estados por meio das escolas estadadisigada estadual, etadm —
(para uma descri¢cdo detalhada dos cursos vide ‘®HEX

Entre suas funcdes, a ENFF estabelece:

‘a) Devera ser a Escola Superior para formacao derQu&uliticos para a organizacgéo,

para a luta pela transformacgéo da sedied

b) Aperfeicoar a formacdo da consciéncia, para quemiitantes se transformem em
guadros com elevado nivel de conhecimento, que dtée seguranca e firmeza ideoldgica
para agirem.

c¢) Contribuir na busca de solugdes para os desafiesacprganizacdo enfrenta. Por isso, ndo
pode ser uma escola voltada para manuais e progrdendormacao estaticos. Devem ser
dindmicos, no entanto, mantendo sempre o rigotifimne a linha politica da organizagéo.

d) Nao deve assumir jamais a caracteristica de tlidio” em que funciona apenas no
lugar onde esta sua estrutura fisica. Deve terssda, mas a préatica formativa deve estar
distribuida em todos os espacos onde o nivel dmaftfo correspondente a ela se faz
necessario.

e) Relacionar-se com todos os espacos de reflex@onsg cursos escolares ou nas discussfes
dos setores. Por isso ela ndo é “uma equipe” deafitores” mas a inteligéncia da
organizacao, assumida por centenas de militantadwn;es diversas dentro do MST.

f) Assumir os diversos cursos em andamento: magistééicnico em cooperativismo,
enfermagem, pedagogia, historia, filosofia, PéadBacéo, etc. e, coloca-los na grade dos
cursos da Escola. Ter uma proposta de curricuibogguanta além da formacao técnica nas
diferentes é&reas, a formagdo politica e ideoldgi€xiar uma coordenagdo com
representantes de todos setores nacionais, comas&rs trimestrais.

g) Garantir que estes cursos, técnicos e em convéainsuniversidades, ndo rumam para um
desvio de apenas graduar pessoas, profissionadizsigpara terem diploma e prestarem
servico para o0 MST sem serem militantes.

h) Firmar convénios, formal ou informalmente, com wasversidades apresentando para
cada curso sua proposta de curricalim uma visdo marxista, tendo como elemento
organizador a luta de classes garantindo a istplinariedade numa unidade horizontal e
vertical do processo, possibilitando o desenvadvito da consciéncia politica da juventude.

i) Orientar as pesquisas para que estejam de acamio as necessidades do MST e
envolver-se no acompanhamento daquilo que secbstdando de “Tempo Comunidade”.
Este tempo deve ser considerado periodo de apesiidie de pesquisa, pois é onde se
consegue comprovar a veracidade da teoria nac@t&fSETOR DE FORMACAO-MST,
2005b, p. 2).

Note-se que as fungbes que a Escola Nacional spder consistem
fundamentalmente em formar uma direcéo politica p@ansformacdo da sociedade”. Os
quadros politicos desta dire¢cdo devem ter formagéioiente para aliar a teoria a pratica,
ou nas palavras registradas no documento, para@ugir‘firmeza ideoldgica”, integrando
conhecimento tedrico e técnico ao politico, de rnmargue a formacéo seja adequada aos

diferentes espacgos de atuacdo dos militantes. Onuato revela que, embora o MST

dedique grande atencédo a educacéo escolar e tésmicabjetivo ndo se restringe a esfera
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da educacédo, mas inscreve-se no interior de unrgragpolitico. Por esta razdo 0s cursos
de formacao estdo articulados aos cursos escoleste sentido, 0 processo educativo que
se desenvolve no interior do Movimento deve sersidemado como um elemento
importante para a concretizacdo do processo dgftramacéo social concebido pelo MST.

Para consolidar seu projeto politico pedagogicBN&F conta com uma estrutura
organizativa formada por coletivos de militanteddife¢c&o politica nacional da escola esta
“diretamente vinculada a orientacdo politica dae€io Nacional e do Grupo de Estudos
Agrarios” (ENFF-MST, 2005, p. 1). A escola contarcas seguintes instancias para sua
organizacao:

“1. Conselho Paolitico constituido por membros da Direcdo Nacional e5tdlopo de Estudos
Agrérios, mais representantes dos diversos setocetetivos da estrutura. Sua fungdo consiste
em: a. discutir a politica e as atividades de formac&@o &mbito regional, nacional e
internacional. Definir os cursos na area de gra@lwaextensdo e pés-graduacgdo, além da
formacéo politica e ideolégica nos cursos e em saglfwrmais; b. discutir e propor os
curriculos de todos os cursos, acompanhar os cersoandamento e os centros/escolas de
formacéo; avaliar e encaminhar as atividades deapdo no MST¢. cuidar da elaboracédo e
producéo tedrica do Movimento, edicdo de mater@isntacdo de pesquisas e socializagdo de
seus resultadosl, desenvolver acdes com as coordenagfes politicagpgicas dos diferentes
cursos e centros de formacéo, intercambio de éqmas, de aprofundamento dos desafios, de
estudo pedagodgico, discussao e preparacdo de ahateatagogicoidem p.1).

2. Coordenagdo Geral Constitui-se dos coordenadores dos coletivos e ddcleos
permanentes da escola (trés militantes de cada ows nlcleos mais os representantes dos
coletivos). Sua funcdo € realizar discussdes, ay@#s e encaminhamentos referentes as
atividades desenvolvidas pelos nucleos e colefidesn)

3. Coordenagéo Politica constitui-se do Conselho da escola (sete dirgg@ré um membro da
administracdo. Sua funcd@o consiste em dirigir pégiag, administrativa e politicamente a
ENFF (idem).

4. Colegiado composto de trés representantes de cada turmia, dos de cada nudcleo
permanente, além da coordenacao geral e politms @ofessores voluntarios. Sua fungéo é
fazer o debate do processo pedagdgico e orgamzaipartir das questdes e definicdes dos
nacleos(idem).

5. Nucleos permanentesparticipam da coordenacdo dos cursos nos nuokeosilitantes em
atividade na ENFF e os alunos dos cursos na esaolanal. Cada nucleo tera um coordenador
para cada curso. Funcao: estudos politicos e aaards {dem p.2).

6. Coletivos de trabalho sua funcéo esta relacionada as atividades detemgéio da estrutura
fisica, pedagdgica e politica da ENFF. Atualmentéstem coletivos de construcéo,
manutencado, limpeza, paisagismo, administracdoinitaz produgdo, coordenacdo politica
pedagdgica. Cada coletivo tem um planejamento eréediscutido e aprovado na coordenacao
geral e na coordenacgdo politica da esfdim).

7. Assembléia realizadas bimestralmente para fazer encaminhasagerais debatidos nos
nlcleos, coletivos, colegiados e coordenacbesmBém um momento de confraternizagdo da
ENFF” (idem).

As diferentes instancias no interior da ENFF resjgon a necessidade de divisdo de

tarefas, mas também se referem a participacdo ivaletas decisbes. Embora as

deliberaces finais sejam do Conselho Politicormé#éalo pela Diregcdo Nacional e pelo

172



Grupo de Estudos Agrarios, isto €, por dirigentegistem canais de comunicagao para que
possam ser ouvidos desde os militantes que coopammmcoletivos de trabalho até
coordenadores dos coletivos e nudcleos. Esta formafudcionamento permite uma
importante experiéncia de participacdo democratiaaega, portanto, também um carater
formativo. Deve-se sublinhar que a dire¢do politioaMovimento ndo apenas articula-se
com a Escola Nacional, mas esta diretamente vidawaela, dado que a Direcdo Nacional
€ parte do 6rgao diretivo maximo da ENFF. Estarsetedo entre as estruturas revela a
orientacdo do MST: a formacéo de dirigentes ndoagpeapazes de administragéo técnica
das estruturas internas ou dos assentamentos,anatetctuais formados no interior da
militdncia sem-terra. Este € um fator fundamerm@ahaz de imprimir maior autonomia ao
Movimento na medida em que ele possa encontrag satrs quadros intelectuais capazes
de direcdo e de ensino, deixando assim de depetakerintelectuais externos ao
Movimento. Esta tarefa obviamente é extensa e deveconsiderada em longo prazo,

contudo, revela o carater educativo-formativo dé&cEN

4.4. Agitacdo e Propaganda

Entre as funcdes ddornal Sem Terraconstam: “a) ser um instrumento de
formacéo; b) ser um instrumento de agitacao era)reenstrumento organizador coletivo”
(JORNAL SEM TERRA, n° 106, ago.1991, p. 12-13). agitacdo consiste em fazer
denuncias do “carater explorador, repressivo elditala classe dominanteitlém. Ela
deve, portanto, “criar um sentimento anti-capitalignti-governo”iflem). Desta forma, o
jornal “deve ser um instrumento que motive, estenmuanime, induza as classes
trabalhadoras a se revoltarerdgm). A segunda fungdo — ser um instrumento de formaca
— pode também ser chamada de propaganda, pois oevi€hde a propaganda como

instrumento de formacéo:

“A propaganda visa formar uma consciéncia da radéd a propria consciéncia govo que ndo
tem modo de pensar préprio porque tem a cabeca fmta classe dominant® camponés, por
exemplo, que diz ndo querer a revolugdo porque toémr a terra.... S6 que ele ndo tem terra...
entdo, esta defendendo a terra do latifundiario éjgeem tem a terra” (MST, 1991, p. 61, grifos
Nossos).

Neste sentido a agitacdo e a propaganda sdo nmgsitas de desvelamento da

dominacdo entre 0s grupos sociais e da construedanth consciéncia autbnoma de
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interesses de grupo social, impulsionando assirspaié politica com o ingresso de grupos
anteriormente adormecidos pela subordinacdo idealdta relacdo de forcas sociais. Em
suma, agitacdo e propaganda servem como instrusngubiticos de formacdo de
consciéncia de classe e construcdo da hegemomgaudo social subordinado. O processo
de elevacéo da consciéncia, necessario para adaontka classe para si consiste, portanto,
na formacdo de uma consciéncia autbnoma, ou sggapossui uma ética e uma politica
adequada a sua situacdo de classe, isto ficarad@rdocumentos do MST: “A propaganda
visa, portanto, adequar o pensamento do povo idadalem que vive. Ndo € colocar idéias
na cabeca do povo, é colocar idéias do povo nacaatbele mesmo”idem). Em outra
cartilha do MST [é-se:

“Nossa luta por Reforma agraria e por uma novaesiacie nos levou a perceber que precisamos lutar
também por uma nova comunicacdo, diferente da doaglp que as elites praticam em seus
veiculos de comunicaca®or isso queremos uma comunicacdo que nos tomsrientes da nossa
cultura, da nossa dignidade, dos nossos interesdasossa capacidade de mudar, de transformar a
sociedade” (MST, 2001, p. 139, grifos nossos).

Por esta razdo o setor de comunicacdo do MSTirstéido no interior de um
projeto politico de constru¢cdo de uma nova hegemn@egundo Gilmar Mauro, dirigente
do MST, “uma nova hegemonia que objetive fins jsist@o se constrdi com meios
injustos”, por esta razdo, os “desafios importantesonstrucdo dessa nova hegemonia”
estdo situados na comunicacéo, no estudo e naagzagQio, em novas formas de luta, na
formacédo de quadros e num novo instrumento polfd®T, 2004, s/p.). Fica evidente que
a direcdo do Movimento utiliza dornal Sem Terraa Revista Sem Terra todos o0s
recursos disponiveis ao Setor de Comunicacdo (Gaimnitaria, companhias de teatro,
cineclubes, internet, etc. — cf. MST, 2001, p. 138) com o intuito de inserir-se na disputa

ideoldgica, uma vez que seus inimigos politicosaanrse destes recursos:

“E por isso que amidia tem um tratamento diferenciado para os monio®e sociais nds
ameacamos a situacdo confortavel da classe donmenda midia, n6s e nossas mobilizagdes
recebemos vérios tipos de tratamento: a) primeles nos ignorapmdo mencionam nada do que o
MST faz; b) quando ndo d& para igno@mnidia comeca a ‘bater’ no MSdriando e divulgando
aspectos negativos da luta e da organizacdo. Rizsgmos um movimento violento e radical, que
estamos isolados, sem articulagdo com outros motsa&lo campo e que somos um movimento de
ilegalidade nas acdes; omitem informag¢des como a violéncia sofrida peles gerrase os
resultados de nossa luta; d¥ Unicos espagos que nos dao na midia sdo quasalizamos
ocupagdes e mobilizagbes nacionais, ou quando acemt massacregMST, 2001, p. 138-139,
grifos nossos).
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As classes antagonicas na sociedade, portantcsugros nos aparelhos de
hegemoni&d’ — imprensa (jornais, revistas) e meios de comgéiiz@m geral — poderosos
aliados para a divulgacdo de concepcdes de murmdie-$& dizer que tanto os partidos
guanto a imprensa participam da mesma categoria eparelhos de hegemonia, atentando
ndo obstante, para o lugar protagonista atribuioio @ramsci ao partido politico na
construcdo da hegemonia das classes subalternas.sPeatentar, contudo, que o jornal é
um importante instrumento do partido politico nadida em que cumpre duas funcdes
fundamentais: informacao e dire¢édo politica geZél GRAMSCI, 2001, v. 2, p. 218).

O setor editorial, que inclui: “editoras (que tém programa implicito e explicito e
se apbdiam numa determinada corrente), jornaisigmsitrevistas de todo tipo, cientificas,
literarias, filolégicas, de divulgacéo, etc., pditds diversos até os boletins paroquiais”
(GRAMSCI, 2001, p. 78) séo reputadas por Gramsuicca parte mais consideravel e mais
dindmica do aparelho de hegemonia das classes dot@# Contudo, a imprensa nao é
Unica nesta funcéo ideoldgica:

“tudo o que influi ou pode influir sobre a opinigdblica, direta ou indiretamente, faz parte desta
estrutura. Dela fazem parte: as bibliotecas, asla&scos circulos e os clubes de variado tipoaaté
arquitetura, a disposi¢cdo e o nome das ruas. N&xearia a posicdo conservada pela Igreja na
sociedade moderna se ndo se conhecessem o0s edfiutosos e pacientes que ela faz para
desenvolver continuamente sua segao particulaa dsstutura material da ideologiadgmn).

Ao demonstrar que as linhas editoriais guardanex@es com interesses de grupos,
Gramsci sinaliza para uma funcdo que é especifisapartidos politicos: sintetizar ou
influenciar a concepcdo de mundo e a ética adequadaeterminada classe,
universalizando-a para o conjunto da sociedadeG&RAMSCI, 2001, p. 221-224). Estas
funcdes de partido — em especial a informacdo eirec&d politica — podem ser
identificadas entre as “fungbes do nosso jornal”:

“a) Informar : “é através do jornal que todos os meses ficamlosrglo como estao as lutas em todos
os estados (..). E possivel também receber infiiesa sobre diversos assuntos e fatos que
acontecem na sociedade brasileitg”formar: “nosso jornal também quer formar a consciéncia do
trabalhadores rurais, apresentando informacde®tasre temas de estudo que possibilitam fazer
discussfes que unificam o entendimento sobre @adal brasileira’c) Organizar: “uma de nossas

17 por aparelho de hegemonia entendemos a “orgapizagierial voltada para manter, defender e
desenvolver a ‘frente’ tedrica e ideoldgica de wiaase dominante” (GRAMSCI, 2001, v.2, p.78). Grams
nesta passagem refere-se somente aos aparelhdass@a dominante (ver também GRAMSCI, 2001, v.3,
8136 e 137, onde o aparelho hegembnico de umaatassiste na manutengdo de sua preponderance sobr
0 resto da sociedade civil). Contudo, acreditames por derivagdo podemos atribuir a construgéo de
aparelhos ideoldgicos alternativos aos dominardés lasses subalternas em seu processo de canstie
hegemonia.
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preocupacfes é avangarmos na organizacdo doshadbeds sem-terratl) Troca de experiéncia

“no jornal sdo colocados relatos das atividadeBbzeztas em cada estad@) Unidade politica

“esta é a tarefa mais importante que cumpre o lj@am Terra. Sem unidade politica ndo existem

condi¢cdes para uma organizacado nacional funcigras, esta unidade politica se transforma em

unidade de acdo” (JORNAL SEM TERRA n°. 119, set2] §0 3).

Conclui-se, diante dos dados coletados e dassasakmpreendidas, que a
organizacao politica do MST ndo apenas possuitesgiproprias dos partidos politicos,
como também insere-se na disputa de hegemoniaseqdesenvolve na relagdo de forcas
sociais. Assume, portanto, ndo somente uma “foranadp” como também esta orientada
para o cumprimento das funcdes centrais dos parfiditicos das classes subalternas.
Essa andlise, contudo, deve ser feita com cuidadmedida em que ndo se pode afirmar
gue o MST seja um partido politico estrito sens®gee permanece sendo um movimento
de massas. No entanto, ndo se pode negar tambémMB8& é mais que um movimento
de massas tradicional. Sua importancia no cenérlidiqgn nacional, a extraordinaria
resisténcia ao longo de duas décadas — superaftuidez caracteristica dos movimentos
sociais —, bem como a notavel dimensdo numérica ajeenca, fazem do MST um
fendbmeno singular que tem atraido a atencdo deliests das mais variadas areas e

constitui ainda um vasto campo a ser exploradotpelda social.
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CONCLUSAO

Frente as barreiras estruturais que limitam asilitdades de realizacdo da
organizacdo politica no campo, como afirmar que maavimento rural como o MST
assume uma “forma partido”? De fato, conforme ai@ramsci € “quase” impossivel criar
partidos camponeses, pois as dificuldades pararmsantram-se nas proprias condi¢cdes de

vida a que os camponeses estao submetidos:
“Mas se pode dizer quelada a dispers@o e o isolamento da populacdo reral dificuldade de
concentra-la em sdlidas organizacdes, convém in@imovimento a partir dos grupos intelectyais
em geral, porém € a relagdo dialética entre as altizess que se deve ter presente. Pode-se também
dizer que équase impossivel criar partidos camponeses no demstrito da palavrao partido
camponés so6 se realiza, em geral, como forte d¢erdm opinido, ndo sob formas esquematicas de
enquadramento burocratico; contudo, até mesmosééegia apenas de um esqueleto organizativo é
de imensa utilidade, seja para uma certa selec&ohdmens, seja para controlar 0s grupos
intelectuais e impedir que os interesses de castiramsportem imperceptivelmente para outro
terreno” (GRAMSCI, 2001, v. 5, p. 76, grifos nogsos

Ao analisar dPartido da A¢dma Italia do século XIX, Gramsci aponta como falha
central que impossibilita uma revolucdo de “contegdcobino®'® a dificuldade de
estabelecer uma ampla alian¢a que congregasseostitdelectuais dos estratos médios e
inferiores” quanto os camponeses, bem como suaissémaodvioderados partido das
camadas dominantes. A existéncia de um partido caégpnaquela conjuntura de fato era
algo impraticavel, “dada a disperséo e o isolameéatpopulacéo rural e a dificuldade de
concentra-la em sélidas organizacdes”. Por est@orazimpulso deveria ser “externo”
aguela classe, deveria vir dos intelectuais, enalgeertencentes as classes médias.
Conforme procuramos demonstrar, as condicOes @edad trabalhadores rurais do Brasil
das décadas de 1960 e 1970, sdo bastante divexrgaslak vividas pelos italianos do

século XIX. Isto se deveu principalmente ao aprd&amento do capitalismo no campo. O

18 Jacobinismo no pensamento de Gramsci pode serditede duas formas: como um conceito tedrico e
como uma experiéncia histérica. Como experiénisigbtica nos remete a Revolugéo francesa, referseda
acdo concreta dos jacobinos e suas particularidaieso contelddo tedrico significa uma “encarnacao
categorica do Principe de Maquiavel”, refere-se@uteldo revolucionario dos jacobinos, e a formaao
conduziram a criacdo de uma vontade coletiva (AMSCI, 2001, v. 3, p. 16-17). O jacobinismo de
contelido, ou seja, o carater revolucionario fragcémmetralmente oposto ao carater submisso din@da
Acao, que nao foi capaz de fazer frente a revolpedsiva na Italia do século XIX.
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que queremos dizer € que com o cataclisma quesesgml a implantacdo da empresa
capitalista na agricultura, bem como a Ditaduraithtile sua politica de expansédo do
agronegocio e concentracao fundiaria, os pequagrasutiores foram “arrancados” de seu

isolamento. Este foi um dos elementos centraisqu&ibuiu para a destruicdo da pequena
producéo de subsisténcia, e, portanto de sua autarpodutiva.

Os trabalhadores rurais foram, em certa medidgaflms a concentracdo, dado que
nao havia emprego para sua forca de trabalho npacann nas cidades. Este fator aliado a
um fendmeno tipico da América Latina, a Teologid. ibertacdo e a acao de outros atores
pertencentes a partidos e sindicatos rurais, favanelementos que convergiram para a
organizacao dos trabalhadores rurais. Conforme &ams trabalhadores de fato ndo se
organizaram por si proprios, a organizacdo a rigoriniciada por uma classe média
urbana, representada pelos agentes pastorais, umpriam a funcdo de intelectuais
organicos do MST no inicio de sua jornada. Portarwodicdes especificas da Ameérica
Latina e do Brasil convergiram para que este tipoodjanizacdo, cujos limites s&o
teorizados pelas correntes marxistas, pudesseptmarss obstaculos materiais e se
concretizar.

Concordamos, portanto, que seja quase impossiiel gartidos camponeses no
sentido estrito da palavra, contudo a criacdo da arganizacao politica de base rural foi
possivel. O MST ndo é um partidtricto sensppara isto ele deveria reconhecer-se como
tal, e este ndo é o caso, bem como ndo € uma pagani de base camponesa. A classe
social que compde sua base — conforme procuranmsrdtrar no segundo capitulo deste
trabalho — é composta de trabalhadores rurais assailariados ou assalariados puros, isto
€, proletarios. Contudo ele propde-se funcdes déidpae para isto constréi uma
organizacao politica similar aos partidos politjapse possui muito mais que um esqueleto
organizativo, possui de fato um enquadramento batico. Por esta raz&o, pode-se afirmar
que o MST assume a “forma partido”.

As questdes engendradas pela investigacdo dos temesrnentes a forma politica
do MST séo de natureza distinta: tedrica e politsproblemas teoricos e politicos que o
tema nos impde estdo de tal forma imbricados qumifan somente um tratamento
conjunto, porquanto torna-se impossivel divididesn prejuizo da andlise. Desta forma, a

reflexdo tedrica nos levara a conclusdes politasasca do objeto de estudo, da mesma
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forma que as concepcdes politicas deste nos réinetémportantes reflexdes teoricas. Isto
porque — de acordo com a concepc¢ao dialética —reeagfo da realidade se da no
movimento interno dos fendmenos e ndo na “dissetatgfisuas partes isoladas, de forma
que encadeiam-se, num nexo organico, a filosofim|itica e a historia®.

Dos questionamentos que dirigiram nossa investigagdrimeira inquietacao
referia-se a acdo dos partidos como expressaacpalids classes sociais e a possibilidade
de o MST assumir funcdes de partido das classedtsutas do campo ao incorporar e
elaborar a visdo de mundo dessas classes. Paradeata questdo, devemos nos remeter as
funcdes politicas de uma organizacao no que tangeeacdo das demandas do grupo no
debate publico e aos ganhos politicos e econbrpa@sa classe que representa.

Conforme ja dissemos anteriormente, a representpgliica dos interesses de
classe nado se faz pelo atendimento de demandasdunais e dos interesses imediatos dos
componentes da classe. A esséncia da ética e iiagpatiequadas aos interesses do grupo
fundamental consiste na defesa das demandas d# @as seu conjunto, capazes de
garantir uma situagdo politica e econdmica mai®réaxel ao grupo como um todo,
portanto a partir de objetivos politicos amplos.

Por esta razdo ndo se pode aceitar os argumentdgudes criticos do MST como,
por exemplo, José de Souza Martins, quando afiueaagdirecdo do Movimento deixa de
representar os interesses legitimos de sua bageopor demandas que ndo estdo em
consonancia com as concepcgdes dos trabalhadoregsam

Notemos que a critica de Martins (2000, p. 40) ésvao carater da luta do MST
ter se tornado “partidaria” e, portanto, ndo sersnina luta social pela terra. Se bem
entendemos, Martins critica o envolvimento de sstonédios da sociedade na organizacao
sem-terra. Conforme afirmamos acima, esta orgadizagmente foi possivel pela direcao
politica de uma classe média urbana, representlda pgentes pastorais e pelos demais

atores envolvidos na defesa dos interesses daahealmres rurais nas décadas de 1960 e

119 Os sistemas filoséficos estdo necessariamentdoiga um momento histérico, pois sdo “manifestacdes
intimas das contradi¢cdes que dilaceram a socied@RAMSCI, 2001, v. 1, p. 204). Eles sdo concebiams
histéria e por meio dela encontram elementos p@arar ou ser superados. Em outros termos, nadeexis
concepcdo de mundo que seja extra-histdrica. Asdila, como concep¢do de mundo, uma vez em
movimento na histéria e em relacdo dialética comatidade material, se reflete na acdo dos honogresé
precisamente sua politica. Isto é, toda politiceeralida como agdo concreta na histéria, orientpetes
limites impostos pela estrutura e por concepc¢deanutalo. Contudo, a filosofia da praxis estaria ladé se
ndo chegasse a identidade também entre histéri@itcgn Neste sentido, diz Gramsci: “o politicoun
historiador, o historiador € um politico (...) atbria € sempre histéria contemporanea, isto &jqad|(idem.
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1970. Contudo, deve-se chamar atencdo para o eguéra afirmar que esta € uma luta
apenas dos setores médios. Peschanski (2007)iradeanima detalhada pesquisa acerca da
composicdo da Direcdo Nacional do Movimento desdeaacriacdo em 1988 até os dias
atuais, mostra que a direcdo sempre foi majoriteetde formada por trabalhadores de
origem rural. Ndo se pode afirmar, portanto, quairacdo do MST seja estranha aos
sujeitos que compdem a classe. E possivel afirimagsge existem tensées no interior do
Movimento, conforme procuramos demonstrar no tesceapitulo deste trabalho. Estes
conflitos, contudo, refletem deficiéncias de ordematerial, politica e cultural, que
representam entraves para a organizagao politicdesea.

O processo educativo ndo pressupde a ausénciandl@éosp pelo contrario, ele
consiste na confrontacdo de vises de mundo, @eedibs perspectivas sobre a propria
forma de vida da classe. A organizagdo de uma ca@gopulacdo ha muito acostumada
a passividade diante das classes dominantes sssé&/@lopor meio do confronto do senso
comum, que, grosso modo, assimila a concepc¢éo ddomqredominante de forma acritica,
cuja acdo em grande medida corresponde a um confmtpreconceitos, de nocdes
contraditérias compostas de concepcdes passadessentes, de forma heteréclita. As
visdes de mundo submissas as classes dominantesiodmmpazes de gerar movimentos
politicos autbnomos e por essa razao, qualquegéatirpolitica que se proponha a sintetizar
a ética e a politica adequadas a uma classe neagssate tem que passar pela critica do
senso comum, o que nao se faz sem conflitos.

Representar os interesses da classe, como disse@wsjgnifica permanecer ao
nivel do senso comum ou visar apenas interessediatoe ou particulares, pois desta
forma torna-se impossivel uma acao coletiva quergeonha a ganhos a longo prazo para
0 conjunto da classe social.

A permanéncia do tema “reforma agraria” no cendei@ebates politicos, o acesso
a terra a um numero significativo de familias reirpbbres, a democratizacdo da vida
politica dos pequenos municipios, além dos avaecosdmicos proporcionados pelos
assentamentos, que dinamizam econfmica e soci@nmeiseu entorno, consistem em
avancos politicos e econémicos concretos propaados pela acdo politica do MST

configurando, assim, a efetiva representacdordesesses de sua base.
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Pode-se dizer, portanto, que o MST assume func@&gpaitido das classes
subalternas na medida em que efetivamente repeesEntinteresses destas classes,
alcancando ganhos politicos e econémicos paragpgramo um todo, a partir de objetivos
politicos amplos. Para responder a estas funcddevimento constr6i uma organizacao
politica similar aos partidos politicos, assumindua “forma partido”.

No que toca a fungcdo educativa dos partidos paoditidas classes subalternas,
conforme procuramos demonstrar durante a expogigd@esquisa, o0 MST encontra
enormes dificuldades de ordem material, politi@sldgica e sécio-cultural para alcancar
toda a expressiva extensao de sua base. O prabedeanacdo da consciéncia critica da
realidade nos sujeitos integrantes do Movimentarecde fato, contudo, numa proporgéo
ainda pequena em relacdo ao numero de familiageseangue compde o MST. Contudo, a
construcdo da Escola Nacional Florestan Fernamdesforco em suprir escolas para os
assentamentos e acampamentos, bem como os cucsaoseimplantados pelo MST,
revelam a centralidade da educacgédo e da formadé@peara realizacdo do projeto de
sociedade idealizado pelo MST, que consiste em “oova ordem social, cujos pilares
principais sejam, a justica social, a radicalidaeéenocratica e os valores humanistas e
socialistas” (CADERNO DE EDUCACAO- MST, 1996, p. 6)

Quanto ao processo democratico interno, a estrotgemnizativa do MST congrega
atualmente dois dos elementos principais necessanofuncionamento do centralismo
democratico: mobilidade continua das estruturam@ recente absorcdo em grande escala
de elementos da base na direcdo. Contudo, ndo dee hper que haja coesao interna
suficiente para possibilitar a plena integracageeatmaioria das familias que compde a
base nos acampamentos e assentamentos e a lidefarglacdo entre base e lideranca
permanece fortemente marcada pelo conflito entferetites concepcbes acerca do
significado e alcance da luta pela terra — refldwoalcance ainda restrito do processo
educativo. Portanto, ainda ndo ha “organicidadgficente para que este tipo de
centralismo se estabeleca completamente.

Embora o centralismo no MST ndo possa ser qualdicaomo plenamente
democratico, suas estruturas organizativas estdtadas para participacdo como
instrumento de formacgdo politica dos militanteto Iguer dizer que a organizagdo sem-

terra procura formar sua lideranca por meio daigiacao nos foruns de discussdo no
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interior do Movimento. As instancias de decisdodivasdo de tarefas estao presentes em
todos os niveis no MST por necessidades organ@tivas também em grande medida
porque desempenham uma tarefa formativa.

Diante do exposto, pode-se dizer que o MST possia astrutura cuja “forma
partido” Ihe capacita a exercer parte das funcégasnizativas e formativas aspiradas pelos
partidos politicos das classes subalternas. Contaslaganhos politicos e econémicos
advindos da luta partidaria ndo sdo resultados aapeo funcionamento de estruturas
internas. As aliancas que sdo estabelecidas coderasis organizagdes, bem como a
atuacdo da organizacdo em relacdo aos adversamiitcqs e com o Estado séo
determinantes para a legitima representacédo daedses da base.

Neste aspecto, o MST tem se colocado num campoartastperigoso. O
financiamento publico, que quadruplica sob o governla, e a ambigua relacdo que
mantém com seu aliado histérico — o PT — podenivafeente comprometer a radicalidade
das criticas do Movimento aos impactos nocivosaldiga do governo aos interesses dos
sem-terra. Além disto, conforme ja dissemos anteeate, 0 movimento corre o risco de
ser incorporado a “classe politica conservadoraoglenada” na medida em que sua
proximidade ao governo lhe propicia intervir ingtibpnalmente nas politicas estatais por
meio da indicacao de funcionarios do governo.

A permanéncia desta situacdo pode levar ao esvaatande qualquer conteudo
revolucionario que o movimento queira manter, fdpemla revolugdo passivee do
transformismoo seu veiculo de mudancas sociais. Se esta taadéacconsolidar, os
opositores politicos diretos do MST — os grandespipetarios rurais — terdo alcancado
éxito, como historicamente ocorre no Brasil, impddi transformacfes radicais na
estrutura fundiaria, neutralizando as forcas papslaor meio da absor¢do molecular — no
Estado — das suas liderangas, esvaziando-lhesuguagnteddo revolucionario.

Contudo, nenhuma tendéncia no ambito da praticaharpode converter-se em lei
natural e inexoravel e, embora a politica brasilsgja marcada pela histérica revolucéo
passiva, as possibilidades estdo abertas e a&efkedrica e politica servem justamente
para pensar estas possibilidades.

Nossa pesquisa se prop6s ao estudo sistematitan “desidade organizativa” que

tornou possivel a insercdo politica na relacdo atea sociais de uma camada da
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populacdo historicamente ausente do debate publidas decisdes mais importantes no
ambito das politicas de Estado. Nosso interessgege a importancia do MST como
experiéncia politica inovadora das classes subaedo campo e que, por esta razao,
coloca novos desafios para a teoria social e pajitmas também pela sua evidente
importancia para a efetividade da democracia ngiBifdosso estudo, portanto, ndo tem o
intuito de concluir este assunto, ao contrariosaqgwincipal interesse € incitar a reflexao
tedrico-politica sobre a necessidade e a legitidedda representacdo politica das classes
subalternas — do campo e da cidade — para que psts®am encontrar espaco de
participacdo efetiva — e ndo apenas aparente pronosssos decisorios de interesse publico

no Brasil.
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- ANEXO I -

‘“PROJETO POPULAR PARA O BRASIL”

Desde 1997 o MST articula-se com movimentos saisli@oliticos e religiosos por
meio da Consulta Popular, que redune também artestedelectuais filiados a partidos
politicos (JORNAL SEM TERRA, fev./1998, p.9) paradiacussédo de um Projeto Popular
para o Brasil. Este projeto ainda esta sendo dikgueformulado e desenvolvido, contudo
algumas “medidas urgentes” em torno das quais asultanPopular deve mobilizar a
populacdo ja foram definidas. S&o elas (texto malegente retirado do JORNAL SEM
TERRA, ago./1999, p.9):

1. Interromper a remessa de capital para o extatoves do controle do fluxo do
capital especulativo, e a supressao, e a suspedospagamento da divida externa,
com uma profunda auditoria sobre sua natureza,

2. Reducdo da taxa de juros e suspensao do pagadzedivida interna.

3. Anulacdo de todos os incentivos ficais conceslidis grandes empresas,
implantacdo de impostos sobre as grandes fortufiasadizacdo rigorosa sobre o
recolhimento de impostos dos bancos.

4. Suspensao e revisdo de todas as privatizac@eplesas estatais estratégicas.
Ruptura do acordo com o FMI, feito ilegalmergeque estabelece as medidas
acima.

6. Confisco dos 7,4 bilhdes de reais que oito grandancos ganharam com a
especulacado cambial, em apenas trés dias em j&@%eiro

7. Implantagdo de um programa massivo de investosgarodutivos, com 0S recursos
oriundos das fontes acima relatadas, na agricult@taavés da Reforma Agraria —,
nas pequenas e meédias empresas, na construcabitded@popular, e nos setores
de educacdo e saude, gerando rapidamente milhdesndeegos e fazendo a
economia voltar a crescer.

8. Medidas de combate ao desemprego, garanticadelio a todos e congelamento

das taxas dos servigos publicos as familias seraltra.
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9. Renegociac¢ao das dividas, revisdo do pactodtderda Lei Kandir e do FEF.

10. Aumento de salarios e das aposentadorias.

11. Um programa de distribuicdo de renda, para ariamercado interno.

12. Democratizacdo dos meios de comunicacdo sdeiamassas (televisédo, radio,

jornais).

Na cartilha elaborada pelo MST (2008 Reforma Agraria Necessaria: Por um
projeto popular para a agricultura brasileitaesta sintetizado o programa do Movimento

para o campo (exporemos o texto de forma resumida):

A Reforma agraria tem por objetivos gerais:

a) Eliminar a pobreza no campo;

b) Combater a desigualdade social, todas as formasmeracdo dos camponeses e a
degradacdo da natureza que tem suas raizes nantragde de propriedade e da
producao no campo;

c) Garantir trabalho e educacdo para todas as pespoasvivem no campo,
combinando com distribuicdo de renda,;

d) Garantir a soberania alimentar de toda populacasilbira, produzindo todos os
alimentos necesséarios com qualidade e desenvohahdwrcados locais;

e) Garantir a participacdo igualitaria das mulheres gwem no campo em todas as
atividades, em especial no acesso a terra, na giode gestdo, buscando superar a
opressao histérica imposta as mulheres;

f) Preservar a biodiversidade vegetal, animal e @llue cada regido do Brasil, e que
formam nossos distintos biomas;

g) Garantir condicdes de melhoria de vida para todgseasoas e oportunidades iguais
de trabalho, renda, educacdo, moradia e lazemamndo a permanéncia no campo,
em especial a juventude (MST, 2006, p.20-21).

Em outubro de 2005 o MST através de seu site teaniet, divulga a Carta da

Assembléia Popular — Mutirdo por um Novo Brgsinde divulga a agenda de lutas

comuns dos movimentos sociais pertencentes a Assienkfopular:
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1. Lutar por uma reforma politica de fato, que mude o processo de

representacdo politica.A crise politica atual revelou que os brasileirdo n

acreditam nos atuais politicos. Acontece que tersd de representacdo nao
respeita a vontade do povo. Depois de eleitogenfia o que querem. Existem
varias propostas de reforma apresentadas. Umas debm aval da OAB,

CNBB e entidades, que defende a introducdo demsenas de democracia

direta, de plebiscito, de revogar mandatos eteci®amos lutar, precisamos
promover amplos debates exigindo mudancas norsgpelitico-eleitoral e na

organizacao sécio-politica e econdémica.

2. Auditoria e suspensdo do pagamento da divida extesn Esta previsto na
Constituicdo brasileira que deveriamos fazer unditdria da divida externa e ver
0 que ja foi pago e o que devemos de fato pagBradil ja pagou mais de uma vez

sua divida externa. Por isso é urgente e necessanditoria da divida externa.

3. Lutar pela valorizacao do salario minimo e das ap@sntadorias.O aumento
do salario minimo e da aposentadoria sdo as paisciprmas de recuperar a renda dos
mais pobres. E a melhor forma de garantir a disigio de renda. O governo Lula, em
campanha, havia se comprometido a dobrar seu  poadésitivo durante os quatro anos.
Se ele cumprisse a promessa, hoje o salario minsegundo o DIEESE, deveria ser de
454 reais, e em maio do ano que vem, deveria eebab,00. Mas o0 governo enviou
mensagem ao Congresso, propondo um salario dere3slg para 2006. Lutar pelo

projeto de aposentadoria das donas de casa.

4. Lutar pelo direito ao trabalho e pela reducdo da jonada de trabalho.

Milhdes de brasileiros estdo desempregados ortahalho informal. O direito ao
trabalho é fundamental. A maioria de nossos jow@astém essa oportunidade. Por isso
precisamos desenvolver uma luta pelo direito dwathe,

em especial para os jovens da cidade e do campo.



5. Lutar contra o pagamento da divida interna e osltos juros com dinheiro

do Orcamento publico, que é nossoO governo esta gastando mais de 120
bilhdes de reais por ano em juros da divida iatel® € o Banco Central que
marca a taxa de juros todos os meses. E hoje é@is aita taxa de juro do
mundo. O governo usa o0 dinheiro do povo para fieansaos bancos. Isso

precisa acabar.

6. Lutar por uma politica externa soberana baseada nprincipio da

solidariedade entre os povos e na defesa da bioelisidade

 Contra os acordos da ALCA e da OMC;

* Pela retirada das tropas brasileiras no Haiti;

* Pelo fim da exploracéo por parte da Petrobides @utras empresas brasileiras nos
paises vizinhos;

» Mobilizar-se pela adeséo a Alianca Bolivariana Américas -ALBA.

7. Lutar pela educacao publica gratuita e de qualidde para todos,

garantindo o acesso ao ensino médio e fundamenpara todos e dobrando

As vagas nas universidades publicablos temos muitas universidades publicas.
Poderiamos dobrar o numero de estudantes, comsasase instalacdes, apenas
aumentando os professores, 0s cursos, 0s horas®s e investimentos.  Garantir  que
essas vagas sejam prioritariamente destinadas ao

jovens mais pobres.

8. Realizar uma jornada nacional pela reforma agraia e em defesa das aguas
articulada com:

* As lutas pela demarcacdo de todos os territimaigenas e quilombolas;

» Por um novo modelo de desenvolvimento agricola;

» Por uma agricultura livre de transgénicos;

 Contra a privatizacdo das aguas, somando-se gacdna pela revitalizacéo e

contra a transposicao do Rio S&o Francisco.
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9. Lutar para que os recursos do orcamento publicasejam destinados
prioritariamente para as politicas sociais, como sale e educacao.
* Propor mecanismos de controle popular sobre léticps publicas;

» Programar jornadas nacionais em defesa dasgaglipiiblicas;

10. Promover uma jornada nacional de luta pela denwratizacdo dos meios de
comunicacao.

« Estimular todos os meios e praticas de comunicpo@ular, comunitarias e livres;

» Combater o atual monopdlio dos meios de comuamac

» Somar-se a semana de lutas pela democratizagdoalos de comunicagéo a
realizar-se em torno do dia 17 de outubro de 28fitafo do site www.mst.org.br, acesso
em 09/04/200Y.
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- ANEXO Il —

Devido aos limites deste trabalho ndo transcreveseas linhas politicas de cada
um dos setores, mas exporemos em linhas geraiasfpsrorientacdes da direcdo para os
setores de producdo e de formacdo, pois estas aflir@tamente sobre a estrutura
organizativa. Esses setores possuem pontos det@amteem determinados momentos

chegam a confundir-se.

Linhas Politicas para a organizacéo dos assentamest(MST, 2001, p. 73- 106):

1. O controle politico sobre o projeto de assentamen®a divisédo da area

2. O sorteio em grupo de familias “cada familia acampada deve procurar outras
familias com as quais se identifica, organizangar@sm grupo para que, durante o
sorteio, este agrupamento de familias figue reumidma mesma localidade no
futuro assentamento”;

3. O processo de titulagdo “o0 MST ndo estd propondo a titulacdo imediata das
familias, mas sim a promoc¢do — com a nossa baseumdiebate sobre o processo
de titulacdo, em vistas de garantirmos a posseseifouto da terra”;

4. A organizacdo das moradias nos assentamentodevem ser planejadas em
conjunto, seja ela organizada em nucleos de familiecleo habitacional ou
agrovilas;

5. A organizacdo dos nucleos de bas® mesmo grupo de familias que vive nestas
pequenas comunidades fara parte do mesmo nudclbasae(...). O fundamental é
compreender que esse agrupamento minimo deverd tedas as familias da
comunidade e ndo apenas os cadastrados. O nucdkeiost@ncia basica para gestao
do assentamento”

6. A organizacdo da producdo e da cooperacdo agricola MST traca um plano de
producdo que devera ser discutido entre as famHisse plano devera levar em
conta as necessidades béasicas de alimentacdonuiiadaarticuladas as atividades

de producéo e industrializacdo para abastecimentaatcado local e regional. “O

20z



objetivo € planificar as acbes econdmicas”. O abatpolitico do crédito é o
“alicerce que dara sustentacdo ao plano”;

7. A formacdo como método de acompanhamento e qualificdo da consciéncia
deve ocorrer em dois niveis pelo menos: 1. serivaaéstingindo os moradores dos
assentamentos, atraves dos cursos de formacacadsgna producdo, das jornadas
de reforma agréaria e das brigadas de formacgé&o) direzionada para liderancas e
militantes.

8. Elementos complementares a serem consideradas préprios assentados devem
prover 0s Sservigos internos nos assentamentosivae interno, posto de gasolina,
mercado, mecanico); a escola devera localizar-sgaldo assentamento e possuir
professores do MST; deve haver uma infra-estruto@al (local de reunibes,
espacos de lazer, etc); a producédo agricola caldgve ser um objetivo de todos os
assentados; cultivar a religiosidade “libertadora; embelezamento do
assentamento deve ser um valor; cultivar os sirsbalanotivacéo ideoldgica, 0s

habitos de salde e a luta de massas.

Linhas Politicas da Formacéo no MSTiflem, p. 108 — 124):

“As Linhas Politicas da Formacdo no MST, que rdém O processo em Seus
diferentes niveis, desde a base nos estados atévetmacional e que, em tragos gerais
pode ser explicitada (concebida) como sendo: apuarwesso permanente e sistematico; b)
€ parte integrante da organicidade; c) o pontoaiitda deve ser a pratica social dos Sem
Terra, recheada de contradi¢cdes, desafios e padaitEs para, a partir dela, ter acesso a
teoria, ao conhecimento cientifico (...)".

1. Os métodos de formacaoa) massiva para “apressar a multiplicacdo deaniks e
quadros”; b) completa — aliando teoria e disciplin@abalho produtivo,
companheirismo, etc.; ¢) permanente — o trabalhdodeacdo deve ser diario,
“insistindo sempre na necessidade de adquirir addh leitura”;

2. O Processo de formacado néo € tarefa apenas do Setier formagéda o conjunto

da organizacdo deve assumir esta funcéo, “todgsildantes e dirigentes devem
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ser formadores da base e de novos militantes pemmiédio de supraxis (discurso

e pratica politica-organizativa);

O carater da formacgéo politica deve estar ligado a formagdo da consciéncia
politica dos componentes da organizacdo (elevaedocodsciéncia social para a
consciéncia politica);

Compreensdo do momento histérico e das necessidadesorganizacao manter

a organizacdo mesmo em momentos de crise;

Como se deve formar um militante, um quadro do MST a formagao deve
ocorrer por meio da préatica concreta de trabalhm oopovo, da experiéncia de
vida, da ciéncia, da cultura, da disciplina, donegi®, pela convivéncia e partilha
comunitaria, pelo espirito de sacrificio, pelo &b produtivo e pela critica e auto-
critica.

Qualidades e virtudes pessoais de um militante e den formador: saber ouvir,
estar sempre disposto e alegre, ser organizadtaredas e fungdes, defender com
firmeza suas convicgbes e principios da organizagltar aberto a novas
experiéncias e sugestbes, ser humilde, solidaricompanheiro, alimentar a
esperanga, estar sempre no meio do povo, indignaostra qualquer injustica,
cultivar quotidianamente valores humanistas e 8stza, querer sempre aprender,

saber respeitar as diferencas e zelar pelo patrinodtetivo.
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- ANEXO Il =

“CURSOS PARA MILITANTES E PARA MASSA” 1'%

1°. Cursos Massivos Estaduais

. Curso Basico para militantes membros das brigds® 4 800 participantes):

- destes cursos devem participar os coletivoetigess, coordenadores de nucleos e
demais militantes;

- Meta: em torno de 25 pessoas por brigada,;

- Duracgéo: 25 a 30 dias;

- Periodo: a cada 4 ou 5 meses (duas vezes ao ano)

- Conteudo: o setor estadual programa as etapagndo incluir temas como:
conjuntura, filosofia, histéria, economia polititamas atuais, organicidade, setores, etc.
Obs.: no final do curso, a direcdo das brigadadaap definir as atividades que cada
militante vai realizar apds o curso [0 chamado fiemmomunidade”, quando os militantes
desenvolvem atividades de aplicacdo do conteludeeagido, seja por meio de cursos

ministrados ou atividades programadas. E uma falerfanultiplicar militantes*.

. Curso Béasico para lideranca dos acampamentosididéntes):

- Pablico: liderancas dos acampamentos;

- Duragdo: em torno de 30 dias;

- Periodo: 3 etapas durante o ano;

- Conteldo: basico sobre o MST, Reforma Agradacionamento da sociedade,
organicidade, como organizar novos assentamenttssicay disciplina, metodologia de

trabalho de base, etc.

2°. Cursos massivos em todos o0s acampamentos (adios dentro dos

acampamentos)

120 Texto extraido ddvétodo de Trabalho e Organizacdo Popul&etor de Formacao — MST, fevereiro
2005, P. 101 E 102.

121 segundo informagéo de Geraldo Gasparin, coordemadiagogico da ENFF — julho/2005.
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- Publico: coordenadores e coordenadoras dos ogidle familias, setores e
equipes;

- Planejar reuniées com nucleos de familias;

- Conteudo: basico sobre o MST, a sociedade esaanproposta de Reforma
Agraria;

- Periodo: a cada 3 meses, com duragdo de umaagoaetapa.

3°. Cursos técnicos profissionalizantes

Organizar cursos de formacdao técnica para terasadamilias:
- um técnico em agroecologia entendido em plantitiivo e selecdo de sementes;
- um agente de salde comunitaria;
- um técnico entendido em cuidados animais e &oiag animais de pequeno porte;

- um mecanico entendido em apicultura e outros;

4°, Cursos de graduacao

Devemos investir o maximo de esfor¢o para questodasas criancas e juventude
estudem nas escolas publicas municipais até coenmetivel médio. Tornar “obrigatério”
o estudo até o segundo grau completo.

- Através de convénios organizar cursos técniaes magistério;

- Investir em cursos de graduacdo universitarigimo a formacdo de turmas
proprias para jovens camponeses em areas comogqmeda agronomia, medicina,
economia, direito, histéria, filosofia, etc.

Obs.: Em todos estes cursos devemos estabelecga tararia que contemple os
problemas do campo e assuntos voltados para agaora consciéncia. Nesse sentido, a

Escola Nacional Florestan Fernandes deve ser @tiz@dora destes cursos.
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