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RESUMO

Com o estudo de caso de duas empresas, procurou-se verificar através do mesmo
até que ponto a educacdo contribuiu para o desenvolvimento econdomico de Blumenau e
investigar os impactos provocados no mercado de trabalho pela implantagao de novas
tecnologias. No periodo de colonizacdo alemd, a organizacdo do trabalho era
interfamiliar. Os conhecimentos eram transmitidos de pai para filho, e a religido auxiliava
a preservar a cultura germanica, facilitando o dominio dos dirigentes da coldnia sobre os
habitantes. A atividade econdmica na colonia de Blumenau era baseada na produgao e no
beneficiamento de produtos agropastoris, para subsisténcia e exportacao, estruturando-se
forte mercado interno que, associado ao processo de acumulacdo de capital e a
conhecimentos técnicos trazidos pelos imigrantes, constituiram infra-estrutura para a
industrializagdo. Nessa conjuntura, surgiram induastrias, como a pioneira Gedriider
Hering, em 1880, especializada no ramo téxtil, e: Johann Karsten, Empresa Garcia,
Curtume August Otte, Eletro-Aco Altona, Cremer, Fabrica de Tecidos Renaux, Empresa
Buettner, Companhias Hoepcke. O ensino profissionalizante era realizado no préprio
local de trabalho, e em alguns casos os conhecimentos técnicos eram adquiridos pelos
filhos de donos das empresas através de estdgio na Alemanha. Durante a I Guerra
Mundial, o Governo Brasileiro preocupou-se em criar escolas publicas, com receio de
que os alemaes viessem a criar uma nagao a parte, com administracao propria, dissociada
do estado nacional, apesar de estarem em territorio brasileiro. Por isso em Santa Catarina
as escolas publicas apareceram principalmente nos municipios que tinham escolas
alemas. Esta politica nacionalizadora perdurou até 1938, com grupos escolares sendo
implantados nos centros urbanos e escolas reunidas, nas zonas rurais. Os interesses
passaram a nao ser mais os mesmos do periodo de colonizagdo: muitos deles tornaram-se
antagdénicos entre as classes dos empresarios € dos trabalhadores. Surgiram entdo os
centros de aprendizagem no interior da empresa. Escolas industriais foram disseminadas;
havendo novo regime disciplinar para preparar os futuros trabalhadores a atender as
necessidades capitalistas. A constituicdo de 1934 delegou a Unido a responsabilidade de
tragar as diretrizes educacionais. Para educar mao-de-obra nao qualificada, o governo
Brasileiro investiu no sistema educacional técnico, criando o SENAI (Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial) e o SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial)
em 1942 ¢ 1946. A Escola do SENAI de Blumenau somente foi fundada em 1956, mas
em 1946 ja funcionava o primeiro curso profissionalizante nas dependéncias das empresas
acentuando as diferengas sociais. A globalizacdo da economia ocorrida de modo
acelerado nos anos 90 abriu o mercado; os produtos asiaticos ameagaram as industrias
nacionais, principalmente as téxteis. Frente a esse desafio as empresas pesquisadas
adotaram a terceirizagdo, banco de horas, novas gestoes de trabalho, demissdo e cursos
supletivos. A educacao sempre esteve presente: na colonia, no surgimento da industria, no
seu crescimento e desenvolvimento e na introdugdo de novas tecnologias. S2o necessarios
recursos humanos qualificados para enfrentar os desafios impostos pela globalizagdo da
economia.
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ABSTRACT

The present work - a study case in two companies - has aimed at verifying to what
extent education has contributed towards the economic development of Blumenau and at
investigating the impacts caused in the market by the establishment of new technologies
During the German colonization time, the work organization was interfamilial. The
teachings were passed down from father to son, and religion helped to preserve the
German culture, making the dominion of the colony rulers over the population easy. The
economic activity in the Blumenau colony was based on the production and processing of
agricultural and pastoral products, both for subsistence and exportation, providing a
strong home market which, associated to the process of accumulation of capital and to
technical know-how brought by the immigrants, made up an infrastructure for the
industrialization In this situation, industries originated, such as the pioneer Gedriider
Hering, in 1880, specialized in the textile sector, and others: Johann Karsten, Empresa
Garcia, Curtume August Otte, Eletro-Aco Altona, Cremer, Fabrica de Tecidos Renaux,
Empresa Buettner, Companhias Hoepcke. The applied teaching was carried out at the
very workplace, and in some situations, the technical know-how was secured by the
company owners' sons through internship in Germany .During World War I, the Brazilian
Government was concerned in creating public schools, fearing that the Germans would
create a separate nation, with its own administration, apart from the national state, though
being located in national territory. For this reason, in Santa Catarina the public schools
started especially in the municipalities where there were German schools established.
This nationalizing policy lasted until 1938, with school groups being established in the
urban centers and united schools, in the rural areas. The interests were no longer the same
as those of the colonization period: many of them have become opposing between the
businessmen and workers classes. The in-company learning centers arise. Industrial
schools are spread out; there is a new disciplinary regime for preparing the future
workers as to meet the capitalist needs. The 1934 constitution delegated the Union the
responsibility of sketching the educational guidelines. As to educate the unqualified labor,
the Brazilian Government invested in the technical educational system, by creating
SENAI (National Service for Industrial Learning)and SENAC(National Service for
Commercial Learning) in 1942 and 1946.The SENAI school in Blumenau was only
founded in 1956, but in 1946 the first applied course was already available in the facilities
of the company stressing the social differences: education was available for the privileged
few. The economic globalization has opened the market; the Asian products have
threatened the national industries, especially the textile ones. To cope with conjuncture,
the firms researched adopted the following alternatives: third-party services, time
database, new management for work dismissal and short-term courses and agreements
with both state and municipal organizations. Education have always been there: in the
colony, at the arrival of industry, in the growth and development, and in the introduction
of new technologies, as qualified human resources are necessary in order to face the
challenges imposed by the economic globalization.



INTRODUCAO

Procurou verificar-se com o presente trabalho até que ponto a
educacdao contribuiu para o desenvolvimento econdmico de Blumenau
(SC) e para realizd-lo foram feitos estudos de casos em industrias
daquela cidade.

A escassez de estudos sobre o tema serviu de estimulo a autora
para reunir subsidios sobre a contribui¢do da educagdo para o
desenvolvimento econdmico de uma determinada regido, pesquisando a
colonizacdao no Estado de Santa Catarina e como o comércio ¢ a industria
surgiram na regido do Vale do Itajai, onde esta localizada a cidade de
Blumenau.

O primeiro capitulo aborda a Colonizacdo no Estado de Santa
Catarina; como surgiram as primeiras colonias e sua instalacdo; onde se
situaram; informacdes sobre os primeiros habitantes e o aparecimento do
comércio.

No segundo capitulo, realizou-se um estudo sobre os
empreendimentos industriais no Vale do Itajai no periodo de 1850 a
1990, verificando como ocorreu o processo de industrializacdo nessa
regido e qual foi a contribui¢do dos imigrantes alemdes com os seus
habitos, costumes e conhecimentos técnicos para a implantagdao das
industrias. Durante o levantamento de dados foi constatado que muitos
imigrantes que se fixaram na regido de Blumenau j& possuiam
determinado oficio, o que facilitou o desenvolvimento da colonia.

Na colonia se desenvolveu primeiramente o comércio e depois a
industria, mais especificamente a industria téxtil, dai a necessidade de

estudar o desenvolvimento de toda a tecnologia implantada pelos



imigrantes alemaes. O terceiro capitulo aborda o desenvolvimento das
maquinas do setor téxtil, a evolucdo da matéria-prima, a criagcdo de novas
fibras, sua utilizag¢do pela industria téxtil, seus tipos e caracteristicas.

As industrias cresciam e era necessario implantar maquinas e
equipamentos, nova tecnologia. Analisou-se como ocorreu a transmissao
do conhecimento e da tecnologia entre os imigrantes e seus filhos, bem
como destes para os habitantes que ja se encontravam, a época, no Vale
do Itajai — os indios e os colonos. Nesse periodo, o individuo deixava
suas vestes de homem rural e passava a vestir trajes de operario, o que
lhes conferem nova aparéncia, provocando uma outra maneira de ser e,
conseqiientemente, de agir.

Primeiramente foram implantadas escolas particulares que se
caracterizavam por transmitir valores culturais basicos da coldonia e que
ministravam o ensino da lingua alema. Os conhecimentos técnicos eram
inicialmente transmitidos no préoprio local de trabalho e os filhos dos
donos de empresas realizavam estdgios na Alemanha. No quarto capitulo
se verificard a relagdo da educag¢do e trabalho.

A formag¢ao da sociedade industrial em Santa Catarina foi marcada
pela presenca da pequena propriedade familiar e pela ousadia de homens
fortes, que abriram a mata virgem. Com a unido de sua pertinacia ao suor
do colono e do operario, foi possivel concretizar esta sociedade, porque
o homem deixou o campo e dirigiu-se para a fabrica, fazendo surgir as
industrias no Vale do Itajai.

Através da leitura e da pesquisa sobre a imigrag¢do, da inveng¢do
das maquinas de tecer e a matéria-prima utilizada pela industria téxtil
buscou-se verificar, na pratica, qual o atual estdgio de desenvolvimento
econdmico das empresas do Vale do Itajai. Para tanto, no capitulo cinco,
consta um estudo de caso feito em industrias de Blumenau, recalizando

entrevistas com chefias ¢ trabalhadores dessa empresa, seguindo-se um



roteiro pré-estabelecido e também visitas aos representantes sindicais
dos trabalhadores. Com a pesquisa, ¢ possivel entender a dindmica de
como se organiza uma empresa, como os diversos setores desenvolvem
seu trabalho, como sdo introduzidas novas tecnologias, novas gestdes de
trabalho. Essas transformag¢des tecnoldégicas que estdo ocorrendo
atualmente tém atingido a todas as atividades humanas e a todos os
paises que estdo ou ndo investindo em novas tecnologias. Essas
inovagdes vao de produtos a processos industriais, de novas maquinas a
sistemas computadorizados, processadores, portanto, de informacao. Sao
movidas, armazenadas e integradas em redes por processos
microeletronicos sofisticados que tém alcancado todas as partes do
mundo.

Observou-se que o desenvolvimento tecnoldégico provocou uma
mudanga social que exigiu a adapta¢do do trabalhador a nova realidade, ¢
isso implicou a necessidade de novos parametros de agdao que requerem
treinamento especifico.

No final da pesquisa, uma andalise dos aspectos estudados durante
o desenvolvimento do trabalho em func¢do das informacg¢des adquiridas
possibilitou a comprovacdao de que a educacdo esta presente em todos os
lugares e que, sem ela, ¢ impossivel haver desenvolvimento na empresa

e, conseqiientemente, na sociedade.



CAPITULO I
COLONIZACAO NO ESTADO DE SANTA CATARINA



1.1 INTRODUCAO

No periodo de 1580 a 1649, quando houve a unificagdo da Coroa
Portuguesa e da Espanhola, os portugueses passaram a preocupar-se com
a fixa¢do da fronteira meridional de sua coldonia na América. Assim, 0s
bandeirantes, homens de posses da Capitania de Sdo Vicente, comecaram
a deslocar-se com escravos e agregados para terras catarinenses, onde
fundaram ao longo da costa, Sao Francisco, em 1658; Desterro, em 1673;
e Laguna, em 1676. Também foi fundada a coldnia de Sacramento,

defronte a Buenos Aires, em 1680.

A Capitania de Santa Catarina era de escassa
populagdo. D. Jodo V promoveu, entdo, através da
resolucdo de 1° de agosto de 1746, a colonizagédo de
agorianos e madeirenses, que comeg¢aram a chegar
em 1748, vindos das superpovoadas ilhas
portuguesas do Atlantico, ordenando o transporte de
casais das ilhas de Madeira e dos Agores que foram
enviados para o Pard, Maranhdo e Santa Catarina.
Em seu conjunto, estima-se a vinda para Santa
Catarina de 6.000 acorianos, entre 1748 e 1756
(PIAZZA, 1989, p.45).

Muitos desses imigrantes eram agricultores e pescadores. Portanto,
“a atividade econdémica era a da pequena propriedade, de producgdo
agricola diversificada, como farinha de mandioca, aglicar, aguardente,
peixe seco, arroz, milho e café. Também se plantava algoddo, para suprir
o artesanato, que se resumia na fiagdo e tecelagem de panos grosseiros e
na producao de renda” (HERING, 1987, p. 20).

Nessa época havia também exportagdo de madeira e de couros
crus, que eram destinados aos portos do Sul, até o Prata, do Rio de

Janeiro e do Nordeste.



Essa populagdo litordnea ndo podia, porém, ocupar
todo o seu tempo em suas atividades particulares.
Era-lhe exigido o cumprimento da funcdo militar
junto as milicias encarregadas da defesa da costa,
bem como a contribuicdo para a manuten¢do da
tropa e burocracia administrativa (HERING, 1987,

p. 21).

A economia urbana, no primeiro século e meio de colonizacao,
praticamente inexistiu. A economia era mais voltada para a exploracao
do solo. O comércio estava limitado aos pequenos mercadores
ambulantes, que percorriam o interior a procura de fregueses.

Segundo Oswaldo Cabral (1968, p.100) em Santa Catarina, no ano
de 1810, a produgdo total foi de 401.397 cruzados, para uma exportagao
de apenas 188.257 cruzados, avultando como principal género, tanto de
consumo quanto de exportagdo, a farinha de mandioca[sic], da qual se
abasteciam importadores desde o Rio Grande do Sul até Pernambuco,
seguindo-se o arroz, a aguardente, o café, o alho, a cebola, o peixe seco,
o feijao e, em pequena quantidade, milho, algodao e o linho.

Com a vinda da familia real para o Brasil, surgiu uma politica de
povoamento em que a exploracdo econdmica foi feita através da divisdo
de terras, distribuidas aos imigrantes de origem alema. Nesse periodo, a
atividade econdmica no Sul era voltada para a agricultura, diversificada e
em pequena escala, o que ndo acontecia nas demais partes do Brasil.

Assim, a colonizacdao alema concentrou-se em Santa Catarina e no
Rio Grande do Sul, por pressio dos grandes plantadores de café em
relacdo a concessdo de terras a estrangeiros, e muitos foram os
imigrantes que permaneceram na Regido Sul, praticando atividades
relacionadas a agricultura de subsisténcia. Neste sentido, surgiram varias
colonias, onde eram distribuidos pequenos lotes aos imigrantes que

permanccessem na regiﬁo.



Logo depois da independéncia do Brasil, em 1822, o
Imperador D. Pedro I exp6s ao parlamento a
necessidade de povoar terras novas e anuncia que
apelara para agricultores livres, brancos, mas nio
portugueses, pois que a instituicdo da escravatura
degradou o trabalho manual aos olhos dos luso-
brasileiros (ROCHE apud HERING, 1987, p. 25).

Varios foram os imigrantes que chegaram a regido: irlandeses,
belgas, franceses, poloneses e russos. JA em 1836 vieram imigrantes
italianos. Porém, foram as colonias alemas as primeiras a se
desenvolverem economicamente, passando da agricultura a

industrializacao.

As razdes que levaram milhdes de alemées a imigrar
foram, basicamente, as mesmas que induziram
irlandeses, italianos e outros povos marginalizados
pelo menos transitoriamente, pelo processo de
industrializagdo, a adotar atitude idéntica. Qualquer
grupo humano em crescimento, cuja técnica de
producdo ndo se desenvolve, acaba esgotando os
recursos naturais do territério em que vive. O
aumento demografico tem que, mais cedo ou mais
tarde, esbarrar com a disponibilidade limitada
destes recursos, disponibilidade esta que sé pode
ser ampliada através do uso de técnicas novas, o
que geralmente implica uma mudanga do modo de
producdo vigente (SINGER, 1977, p.86).

A década de 50 do século XIX foi marcada por grande numero de
imigrantes vindos da Europa, como conseqiiéncia da Lei n® 601, 18 de
setembro de 1850, em Santa Catarina conhecida por Lei das Terras, ¢ a

colonizagao passou a merecer atengao especial.

Esta lei dispunha sobre as terras devolutas do
Império determinando a medi¢do, a demarcagdo ¢ a
utilizagdo para a colonizagcdo. Especificava também
sobre a reserva de terras para os indigenas, a
funda¢do de povoacdes, sobre a aquisicdo de terra
por estrangeiros e sobre o ingresso de imigrantes
europeus, as custas do Governo Imperial (PIAZZA,
1989, p. 70).



A lei, contudo, causou muitos atritos entre os latifundiarios das
areas acucareiras e cafeeiras e aqueles que viam na pequena propriedade
a possibilidade de desenvolver a economia nacional. Na mesma época,
foi aprovado também o transporte para imigrantes a fim de estabelecer
colonias no estado. Em 1879, por outro lado, foi criada a Inspetoria

Geral de Terras e Colonizacao.

A companhia de colonizagdo, geralmente uma
sociedade andénima constituida no pais de
emigracdo, comegava por tentar obter um contrato
de coloniza¢do do governo de um pais de imigracao.
Por este contrato a companhia se obrigava a
introduzir, no pais, um certo nimero de imigrantes
em determinado periodo de tempo, e a instalar os
servigos publicos necessarios ao seu
estabelecimento na terra, tais como transporte,
demarcacdo de terras, saude, educag¢do, etc. Em
contrapartida o governo do pais interessado na
colonizagdo concedia uma area de terra companhia e
a subvencionava, pagando-lhe certa quantia por
imigrante, por quilémetro de estradas construido,
etc.(SINGER, 1977, p.88).

Sendo assim, no Primeiro Reinado, sdo fundadas as colonias Nova
Italia, Itajai e Vargem Grande; no Segundo Reinado, as coldnias
Industrial do Sai, Flor da Selva, Blumenau, Dona Francisca, Militar
Santa Tereza, Teresopolis, [tajai-Brusque, Nacional Angelina, Militar de

Chapeco, Grao-Para e Jaragua.

A distribuicdo dos imigrantes no Estado de Santa Catarina, por
nacionalidade ¢ a seguinte:
ALEMAES — Blumenau, Gaspar, Indaial, Timbé, Rodeio, Harmonia e
Rio do Sul, Joinville, Jaragud do Sul, Brusque, Bom Retiro, Salto
Grande, Alto Perimp6, Sdo Bento, Itajai, Palhoca, Santo Amaro, Rancho

Queimado, Teresopolis, Sdo Bonifacio, Anitapolis, Luis Alves, Sdo José,



Sdao Pedro de Alcantara, Angelina, Tijucas, Boiteuxburgo, Nova Trento,
Campo Alegre, Tubardao, Rio Fortuna, Brago do Norte, Capivari, Pedras
Grandes, Orleans, Criciuma, Mae Luzia, Ararangua, Canoinhas, Cacador
e Concordia;

ITALIANOS - Vale do Rio Tubardao: Tubardao, Urussanga, Criciuma,
Jaguaruna e Orleans e ainda em Tijucas, Rodeio, Nova Trento, Ascurra,
Ararangua, Brusque, Cacador, Campos Novos, Chapeco, Concordia,
Cruzeiro e Timbo;

POLONESES - Harmonia, Itaiopolis, Mafra, Canoinhas, Porto Unido e
Cacador;

RUSSOS - Urussanga, Criciima, Harmonia, Porto Unido, Cagador,

Cruzeiro, Concoérdia e Chapeco.

Devido ao grande numero de colonias, sao objeto deste estudo
somente aquelas de maior importancia para o desenvolvimento

economico do Estado de Santa Catarina.

1.2 PRIMEIRO REINADO
1.2.1 Coldnia Nova Italia

A vinda de imigrantes italianos para o Brasil estava ligada a
situacdo do pais de origem: “A primeira metade do século XIX
caracterizou-se por uma série de revoltas liberais nos estados italianos,
ora com o objetivo de estabelecer regimes constitucionais, ora contra o
dominio estrangeiro. Aos movimentos revoluciondarios aliavam-se as
crises economicas” (PIAZZA, 1989, p. 58).

Os primeiros imigrantes eram originarios da ilha da Sardenha,

local submetido em determinados momentos a dominagdo francesa.
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A firma colonizadora Demaria & Schutel encontrou dificuldades
para estabelecer a coldnia, por falta de experiéncia. Isto propiciou
momentos de tensdo entre os imigrantes € os proprietdrios da empresa.
Outro aspecto negativo esta relacionado com os ataques constantes dos
indigenas, levando os imigrantes a perderem a coragem de desbravar a
mata tropical do Municipio de Sdao Miguel, que ficava as margens do Rio
Tijucas. Somente quando a dire¢do da empresa passou para o sui¢co Luc
Montadon Boiteux foi que se iniciou a comercializacdo das mercadorias
produzidas pelos imigrantes e conseqiientemente a situagdo da empresa
melhorou, conseguindo recuperar seu capital. Construiu-se uma escola,
esta era particular, pois nao existia o Sistema Brasileiro de Educag¢do e
se destinavam aos filhos dos imigrantes, os filhos dos nativos eram
excluidos.Também foram construidos uma capela e um cemitério.

Essa coldnia serviu, mais tarde, de apoio para as coldnias Sao
Pedro de Alcantara e Angelina, bem como para as do Vale do Itajai,

como Brusque e Blumenau (1860).

1.2.2 Coldnia de Itajai

A Coldnia de Itajai estava localizada onde hoje ¢ o Municipio de
Porto Belo. Ela representou a penetragao gradual e sistematica de
imigrantes luso-acorianos ao longo do rio Itajai-Ag¢u, que servia de base
para a Colonia Sao Pedro; em 1850, auxiliou, também, na fixacdo da

Coldnia de Blumenau.



11

1.3 SEGUNDO REINADO

1.3.1 Colonizacdo Alema (Colonia Alema)

1.3.1.1 Colonia de Blumenau:

Na metade do século XIX, a Europa, em especial os estados de
lingua alema, passaram por periodos de dificuldades financeiras devido
ao crescimento excessivo da populagdao. Isso era provocado, também,
pelo fato de estarem as propriedades rurais sob o poder da aristocracia, o
que dificultava a vida dos camponeses. “O regime politico era o
absolutismo dominante apds a implantagdo da Dieta, em conseqiiéncia do
Congresso de Viena, em 18157 (PIAZZA, 1989,2 p. 70).

Foram esses fatores que atrairam a vinda de um numero muito
grande de alemides, acreditando que aqui existiriam condi¢des para
melhorar sua situagdo sdcio-econdmica.

O imigrante alemdo concentrou-se mais nas regides Sul e Sudeste,
estabelecendo algumas lavouras cafeeiras em regime de parceria com o0s

proprietarios.

O povoamento e a distribuicdo de terras no Vale do
Itajai seguiu a forma propria das 4areas de
colonizacdo alemd no Sul do pais, para as quais, por
sua vez, foi estabelecido paralelo com o sistema
conhecido por Waldhufendorf adotado pelo
campesinato alemdo nas regides montanhosas e de
floresta da Alemanha, desde a Idade M¢édia
(SEYFERTH, 1974, p. 47).

Segundo HERING (1987), o Waldhufendorf, caracteristico da
Floresta Negra, Odenwald, leste do Mittelgehing e das florestas das

terras baixas do norte da Alemanha, consiste na distribui¢ao de lotes
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continuos (Hufen) as familias camponesas. A Hufen era demarcada a
partir de uma via fluvial, indo do vale até o topo de uma montanha em
estreitas faixas de terra que variavam de 100 a 300 metros de largura, por
mais quilometros de extensdo, constituindo a propriedade particular do
camponeés.

Entretanto, muitos foram os problemas enfrentados por essa
colonizagao. Para auxiliar a adaptagdao, foi criada a Sociedade de

Prote¢do aos Imigrantes Alemaes.

Em 1846, foi enviado ao Brasil o jovem Hermann
Bruno Otto Blumenau, como procurador da
Sociedade Protetora dos Imigrantes alemées no Sul
do Brasil, com sede em Hamburgo.(...) Este torna-se
também regente das cadeiras de Mineralogia e
Quimica no Rio, mas ao chegar aqui verificou que a
escola sequer estava instalada. Blumenau
permaneceu no Rio alguns meses, submeteu planos
de colonizagdo ao governo imperial, visitou
colonias alemdes no Rio Grande do Sul e Desterro
(Floriano6polis) capital da Provincia de Santa
Catarina. Em fins de 1847 associou-se a um outro
alemdo, Ferdinand do Hackradt, a quem conhecera
no Rio, e resolveu explorar pessoalmente a regido
do Vale do Itajai, para verificar a possibilidade de
ali localizar o projeto de colonizagcdo que tinha em
mira” (SINGER, 1977, p.94)

No entanto, a “Sociedade de Prote¢cao dos Imigrantes” foi extinta,
sendo que “Blumenau e Hackradt resolveram, em face de tudo isto,
constituir uma firma particular e tentar executar o seu plano por conta
propria. A firma comegou por adquirir terras a margem do Itajai, num
total, em 1850, de 155. 000 jeiras” (SINGER, 1977, p. 95) '

Hermann Blumenau chega a Alemanha em 1849, em uma época em

que existiam numerosas companhias que disputavam as preferéncias dos

! Jeiras: Antiga unidade de medida de 4area de superficie agraria, equivalente a 400 bragas
quadradas, ou seja, 0,2 hectare.
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imigrantes. Em situagdo desvantajosa diante dos demais competidores
financeiros mais poderosos, ele consegue recrutar somente 17 imigrantes,
em 1850, cujo destino era a Colonia de Blumenau.

Eram originarios principalmente do norte da Alemanha (Saxo6nia) e
exerciam as mais diversas profissdes: carpinteiro, marceneiro,
charuteiro, funileiro, ferreiro e lavrador. “Deve-se ressaltar que o Dr.
Blumenau teve uma preocupacdo em selecionar os imigrantes, ndo s6 no
tocante as qualidades pessoais, mas principalmente quanto as aptiddes,
no sentido de haver uma diversificacdo profissional” (PIAZZA, 1989, p.
72). Por outro lado, a predominancia dos artesdaos sobre os lavradores
firmaria a base econ6mica na regiao.

Paralelamente a constru¢do da coldonia, novos 1imigrantes
chegavam, entre eles o naturalista Fritz Miiller, que mais tarde auxiliaria,
com seu trabalho, as pesquisas de Darwin.

Cada familia adquiria um lote através de pagamento a Sociedade
de Protecdo aos Imigrantes que comprava as terras do Governo
Brasileiro. Na época o trabalho era feito com a participacdo de todos os
seus membros, com excecdo dos i1dosos e das criancas pequenas. O
homem derrubava as arvores, a mulher realizava os servi¢cos domésticos,
e ambos preparavam a terra e faziam o plantio e a colheita. A produgdo
de fuba e farinha expandiu-se muito rapidamente nas colonias, sendo que
os engenhos e atafonas eram movidos a for¢ca animal. Os arados, os
animais de tracdao, os reprodutores e até as rocas eram alugados; o
agricultor, como forma de pagamento, dava a seu proprietario um tergo
ou a metade da colheita.

Em 1859, j4 existiam engenhos de farinha e de agucar, alambiques,
moinhos de milho, serrarias, fabricas de vinagre e de cerveja e olarias.
No ano seguinte, a colonia passou para a responsabilidade do Governo

Imperial, deixando de ser estabelecimento particular, embora o Dr.
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Blumenau permanecesse na administragao.

O desenvolvimento da colonia se deu, ainda, com a entrada de
italianos (1875) provenientes do norte da Itdlia, da regido trentina.

A colonia projetou-se a partir de 1877, com a exportagdo de
acucar, aguardente, charutos, madeiras serradas, araruta, manteiga e
couros, através da Companhia de navegacao Fluvial de Itajai-Blumenau.
Os alemaes também deram inicio a producdao de carne defumada,

lingliicas e queijos de variados tipos.

Figura 1 — Colonizag¢do Alemd em Santa Catarina

JOINVILLE

JARAGUA DO SUL

BLUMEHAU ITAJAI

SAO PEDRO DE ALCAHTARA

FLORIAHOPOLIS

Fonte: HERING (1987)
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1.3.1.2- Colonia Dona Francisca

A vinda de imigrantes para essa colonia ocorreu em 1851,
estabelecendo-se na atual cidade de Joinville, onde se situa os rios
Cachoeira e Bucarein. “A area inicial da colonia, dote da princesa Dona
Francisca, filha de Dom Pedro I, casada com o principe de Joinville, era
de 25 léguas em quadro, fechando-se seu perimetro em 1872 com 155.812
ha. ou seja, 1.558.12 km?.” (HERING, 1987, p.34)

O contingente imigratorio aumentava progressivamente, crescendo
também a heterogeneidade étnico-cultural:sui¢cos, noruegueses, alemaes,
dinamarqueses. Eram oficiais do antigo exército alemao, capitalistas,
agrimensores, tedlogos, médicos, artesdos. Os agricultores ja possuiam,
naquela época, boas técnicas de cultivo, pois utilizavam arado puxado
por cavalo.

Em 1865 foi aberta uma estrada em dire¢ao ao planalto norte-
catarinense, dos campos de Sdao Miguel e ao Vale do Rio Sao Bento,
denominada Estrada da Serra, posteriormente chamada de Estrada Dona
Cristina, facilitando assim a exportacdo de erva-mate.

Em 1866, a colonia passa a ser chamada de Joinville,

desligando-se de Sao Francisco do Sul.

1.3.1.3 Colodnia Itajai-Brusque

Em 1860 recebeu imigrantes de origem germanica, vindos do
sudeste da Alemanha (Baden), mais tarde completada por imigrantes
italianos e franceses. Passou a ser chamada de Brusque, em homenagem
ao presidente da provincia, Francisco Carlos de Aratjo Brusque. Media

1936 km? ¢ era dividida em quatro distritos.
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Nessa colonia, como acontecia na Colonia de Blumenau, a familia
participava de todo o trabalho na agricultura. Varios eram os produtos
comercializados: fuba, farinha de mandioca, milho, cana-de-ag¢tcar ¢
fumo. Ja “a cana-de-actcar era largamente cultivada em Brusque. Seus
derivados, agucar, melado e cachacgas, além do consumido em casa,
alcancavam bom pre¢o no mercado” (HERING, 1987, p. 43).

Os imigrantes dedicavam-se a uma agricultura de subsisténcia e, ja
nesse periodo, iniciavam a transformacdo de produtos agricolas . Essa
transformacao artesanal foi aprendida junto aos nativos, pois o
conhecimento que eles trouxeram da Europa ndo dava conta dessa nova
realidade.

Em Brusque, encontramos ainda, como atividade rendosa, a
exportagcdo de madeira. Em 1880, ja havia 38 serrarias, de propriedade
de comerciantes. Havia também olarias, que fabricavam tijolos para a
construc¢ao das casas. O comércio era feito através da troca de produtos,
ou seja, o agricultor procurava um vendeiro, nome pelo qual os
comerciantes eram chamados, que trocava os produtos da coldonia por

outros ali ndo produzidos.

O vendeiro ndo apenas ditava os precos aos colonos
isolados nessas comunidades, por assim dizer no
meio da floresta, mas era também o ‘facheiro da
civilizagdo’, com as novidades que trazia de fora,
verdadeiras preciosidades do mundo moderno que
tornavam dificil avaliar uma troca justa, sem falar
que a nog¢do de capital e dinheiro, clara aos
vendeiros, era muito abstrata para quem estava
envolvido na luta primitiva pela sobrevivéncia,
frente a natureza (BUGGENHAGEN, 1941, p. 49).

Os produtos que o vendeiro comercializava com os colonos eram
adquiridos através de transagdes realizadas com os atacadistas,

geralmente importadores e exportadores. Com isso realizavam-se as
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transa¢des € os negocios iam crescendo, servindo ao mesmo tempo de
“casas de crédito”, chegando muitas vezes a funcionar como filiais de
bancos internacionais que faziam operacdes em grandes centros.

Os primeiros colonos atuaram quando aqui chegaram na
agricultura de subsisténcia, embora fossem de origem urbana. Tinham as
mais variadas profissdes como: alfaiates, sapateiros, teceldes,
carpinteiros, ferreiros. “O crescimento econdmico, amparado no
artesanato, promoveu uma industria fabril familiar até transformar-se nas
industrias téxteis dos dias atuais” (PIAZZA, 1989, p. 76).

A tradig¢do tecela existia desde 1862 e ampliou-se com a chegada
de teceldes poloneses de lingua alema. Através da construg¢ao de teares
de madeira, passaram a fabricar tecidos, como auténomos ou trabalhando

para o empresario Carlos Renaux, em 1892.

1.3.2 Colonizacgao Italiana

Para o Brasil, veio um grande contingente de italianos. Os fatores
que levaram a isso foram, de um lado, as dificuldades econ6micas na
Italia, principalmente na agricultura, considerando-se que as terras
estavam nas maos de um restrito numero de pessoas; de outro lado, a
instabilidade politica decorrente da unificagdo dos estados italianos.
Assim, tinham esperanc¢a de encontrar no Brasil melhores condi¢des de
vida.

A imigrac¢do italiana ocorreu através do contrato celebrado em
1874 entre o Governo Imperial e o comendador Joaquim Caetano Pinto
Junior, que se comprometeu a trazer 100.000 imigrantes em dez anos.
Aqui chegando, os italianos tiveram problemas para adaptar-se, pois nao

conheciam a realidade brasileira. Muitos deles dispersaram-se por toda a
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provincia.

“Instalaram-se na bacia do Rio Itajai, quer na Colonia Blumenau,
as margens do Itajai-Ac¢u, a partir de 1875; quer na Coldnia Brusque,
junto ao Itajai-Mirim e seus afluentes. Dai, espalharam-se pelo vale do
Rio Tijucas e alcan¢aram, também, as margens do Rio Luis Alves, onde
fundaram a coldonia do mesmo nome.” (PIAZZA, 1989, p. 80). No
entanto, alguns prosseguiram em dire¢do ao Vale do Rio Tubardo, a
partir de 1877, ¢ a outras localidades do sul de Santa Catarina, como
Urussanga e Ararangud. Em 1875, chegam a Blumenau 30 familias,
provenientes de Trento; seguiram em direcdo ao Rio dos Cedros.
Dedicam-se ao cultivo de feijao, batata-doce, milho, videiras e também a
criacdo de bicho-da-seda e tornam-se grandes produtores de arroz.

Outros localizaram-se na “picada” de Rodeio; eram provenientes
de Trentino. No ano seguinte (1876) surgiu outra coldnia, que recebeu o
nome de Ascurra, lembrando a vitoria brasileira na Guerra do Paraguai.

Ficava localizada as margens do Ribeirdo Sdo Paulo e do Guaricana.

1.4 O SURGIMENTO DO COMERCIO EM SANTA CATARINA

1.4.1 Desterro

Na regido de Desterro houve uma grande expansdo de casas
comerciais. As d4reas que apresentavam maior desenvolvimento no
comércio eram Nossa Senhora do Desterro (hoje Florianépolis), Laguna,
Brusque, Blumenau e Joinville.

No Desterro, desenvolveram-se grandes casas comerciais, onde a
imigracdo era, em sua grande maioria, alema, o que facilitava muito os

contatos e a confiangca para comercializagao dos produtos, entre os
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negociantes que residiam nessa regido ¢ os empresarios de Brusque e de
Blumenau. Dessa forma, inameros comerciantes auxiliaram no
desenvolvimento econdmico da regido, como, por exemplo, a empresa
Bade & Wellmann. Seus proprietarios, donos de empresas de
importacdo/exportacdao em Hamburgo e Desterro, vieram a desentender-

se, 0 que ocasionou a criagao da casa comercial “Carlos Hoepcke”.

Wellmann, ao desmembrar-se da sociedade, prestou
auxilio financeiro e técnico ao varejista Fernando
Hackradt, que prosperou e chamou, para guarda-
livros, o sobrinho, professor na Pomerania
(Alemanha) e, na época, serrador de madeira em
Blumenau, Carl Hoepcke. Hackradt aos poucos se
afastou do negécio, tornando-se consul da Prussia
no Desterro. Seu filho, Fernando Hackradt Jr., que
entrou em 1871 na firma, saiu em 1898, ficando,
como associados, os irmdos Carl e Paul Hoepcke,
até 1894. Carl Hoepcke transformou a antiga
sociedade na maior empresa comercial catarinense,
tendo como herdeiros os filhos Carolus e Max.
Através do casamento das filhas, novos acionistas
foram atraidos, entre os quais Zipser-Molenda,
Weineck Alperstedt, e ampliou-se o negoécio. Os
parentes da esposa de Carolus Hoepcke, Dietrich e
Hans von Wangenheim, tornaram-se grandes

acionistas e principais diretores da empresa
(HERING, 1987, p. 61).

Mais tarde, com a segunda guerra mundial e com a perseguicao
contra os alemaes, o controle acionario da firma passa para o Sr. Aderbal
Ramos da Silva, casado com Ruth Hoepcke, filha de Carl Hoepcke.

Segundo HERING, muitos ligados a familia Hoepcke tinham algum
grau de parentesco com os Hering e os Renaux, de forma que eles
impulsionaram o comércio na regido de Desterro, o qual permanece até

. .2
os dias atuais.

2 Entrevista realizada com Maria Luiza Renaux Hering na FURB (Fundagio Universidade
de Blumenau em 1996)
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Os senhores Ernest Vahl (consul austriaco) e Franz
Sallenthien, importante colonizador de Itajai, dono
de serraria em Brusque [...] contrataram, no fim do
século XIX, dois especialistas da Alemanha:
Ernesto Stodieck, comerciante ferragista diplomado
em Solingen, ¢ Hermann Beck, técnico téxtil da
Baviera, que logo se tornaram procuradores e
proprietarios da firma — a partir de entdo, Ernesto,
Beck & Cia. (HERING, 1987, p. 62).

Temos, ainda: os Busch e os Schmithausen, que se dedicaram ao
negdcio de artefatos de couro. Desterro exportava café, fécula, tapioca,
couro cru, O0leo de peixe, 6leo de nogueira e linhaga para pintura. A
capital tinha — e tem — como industria a Fabrica de Rendas e Bordados
Hoepcke. Outra firma “de destaque [foi] fundada por André Wendhausen,
que se especializou no comércio importador/exportador e, como suas
congéneres, deveu sua importancia ao fato de ser correspondente de
varios bancos, nacionais ¢ do exterior” (HERING, 1987, p. 62).

Estas foram algumas das importantes iniciativas comerciais que
ocorreram na localidade de Desterro, que mais tarde se chamaria de

Florianopolis.

1.4.2 Itajai

Em Itajai também surgiram muitas casas comerciais. Entre elas,
convém citar a de maior porte, que pertencia as familias Malburg e
Konder. Foi fundada em 1860, por Nicolau Malburg, imigrante da regiao
do Mosela e professor em Pocinho, as margens do Itajai. “Da mesma
forma, Marcos Konder, professor rural, emigrado da Mosela com a

finalidade de educar os filhos de Nicolau Malburg, tornou-se procurador
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deste e quatro anos ap6és formou sua préopria firma comercial,
enriquecendo com a exportagdo da madeira” (HERING, 1987, p. 63).

O comércio de Itajai, a época, voltava-se principalmente para a
exportagdo de madeira, tendo sido criados setores para importagdo e
exportagdo, nos quais havia representacdo de companhia de navegacao e
de bancos. A firma Konder era 1importadora e responsavel pela
exportagdo de muitos géneros coloniais. Mais tarde montou escritorio de
comissdes e despachos e tornou-se agente do Banco Nacional do
Comércio e do Banco Alemado Transatlantico.

Os produtos de Blumenau e de Brusque eram exportados por uma

companhia de navegacdo de Itajai.

Em 1877, Guilherme Asseburg, consul alemdo em
Itajai e proprietario da firma Asseburg, a qual mais
tarde associou-se Willerding, também de Itajai,
criou a primeira empresa de transportes fluviais.
Lanchas a vapor passaram a ligar duas vezes por
semana o porto maritimo a Blumenau, em
substitui¢do as balsas, barcagas e canoas”
(HERING, 1987, p. 66).

Essa facilidade em criar empresas para exportar produtos de
Blumenau e de Brusque se devia a localizacdo geografica estratégica de

Itajai, que possuia um dos melhores portos do Estado.

1.4.3 Brusque

A Colonia de Brusque foi fundada em 1860. “Os primeiros
imigrantes da Colonia de Brusque foram 54 agricultores alemaes, e por
mais quatorze anos a grande maioria de seus colonizadores continuou a

ser formada por camponeses alemaes”.(DIAS, 1987, p. 99).
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Como registra HERING (1987), em 1860 os relatorios da diretoria
da coldnia ja indicavam a existéncia de cinco casas de negocios, subindo
este nimero para quatorze em 1876.

Havia nessa coldnia, como “apontava a estatistica: dois ferreiros,
um padeiro, trés sapateiros, dois alfaiates, seis marceneiros, seis
carpinteiros, trés pedreiros e um fabricante de embarcag¢des” (PIAZZA,
1981, p.117)

Brusque, como as outras coldnias, tinha producao diversificada,
que também era exportada. A produ¢do do ano anterior [1862]: 524
arrobas de fumo, 497 arrobas de acucar, 51 barris de aguardente, 529
alqueires de farinha de mandioca, 4.378 de milho, 737 de feijao, 3.259 de
tubérculos diversos, e 1.031 de arroz. Varios foram os comerciantes em
Brusque. O primeiro foi o itajaiense Joaquim Pereira Liberato; em
seguida vieram os alemaes e merece mencdo a cervejaria de Friedrich
Wilhelm Thies. “... O comércio brusquense, contudo, culminaria em
grandes vendas: Krieger, Buettner, Bauer ¢ Renaux, as trés primeiras
fundadas por alemaes imigrados pouco depois da funda¢do da coldnia”.
(HERING, 1987).

Guilherme Krieger, padeiro de Oldemburg (Alemanha), que chegou
a Brusque em 1861, tinha seus negoécios de exploragdo de madeira,
criagcdo de gado e cultivo de cana-de-agucar em varios locais: Cedro,
Aguas Negras, Porto Franco, Riberdo do Ouro e Morro do Bau

(Blumenau).
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Krieger fez encomenda a Alemanha de maquinaria
para a raspagem, prensagem ¢ secagem da mandioca,
a fim de produzir a fécula, que se tornaria
importante artigo de exportacdo. A interrupg¢do das
relagdes com a Europa, na Primeira Guerra, impediu
o recebimento das maquinas, significando prejuizo
nao s6 pelas parcelas pagas em adiantamento, mas
pela compra dos bonus de guerra (Kriegsanleihen)
em que se envolveram alguns imigrantes alemaes, e
que nunca foram resgatados” (HERING, 1987, p.
71).

Muitas foram as dificuldades encontradas pelos imigrantes para

fortalecer o comércio da cidade. Outro imigrante que possuia comércio

em Brusque era Eduardo Von Buettner, vindo da Silésia, que emigrou

para o Brasil em 1851. Ele e sua familia trouxeram o instrumental

necessario para a fabricacdo de charutos, pois havia na colonia uma

grande produc¢do de fumo.

Eduardo von Buettner

Em 1875, fixou-se em Brusque, adquirindo terras
em Aguas Negras (rumo a serra de Vidal Ramos), no
distrito do Cedro, no Brilhante (a caminho de Itajai)
e no Bau (em Blumenau). Explorou inicialmente a
madeira, plantou café e cana-de-ag¢tcar, construindo
uma torrefagdo para os grdos e uma destilaria para a
produgdo de alcool, que deveria servir ao projeto de
iluminagdo da Vila de Itajai. Transferindo-se de
Aguas Negras para o centro de Brusque, abriu uma
loja de fazendas, secos, molhados e armarinhos,
girando sua atividade em torno da producdo agricola
da regido. (HERING, 1987, p. 71).

faleceu em Brusque em 1902. Outro

comerciante influente a época foi Jodo Bauer, que nasceu em 13 de

novembro de 1849, na Baviera, vindo para o Brasil com 11 anos de idade,

em companhia de seu pai viavo Balthazar Bauer. “Jodo Bauer, assim,

iniciou-se no Brasil ¢ logo apdés teve de dedicar-se ao trabalho num

engenho de serra, localizado na Guabiruba, a 12 km de Brusque, onde

trabalhava, muitas vezes, até 24 horas por dia. Tal tipo de trabalho era,



24

na verdade, uma dura escola, que deixava pouca margem de lucro, o que
desanimava o pai” (PIAZZA, 1974, p.28).

Por encontrar dificuldades em viver em Brusque, Jodo Bauer
resolveu residir em Itajai, onde iniciou suas atividades em uma padaria,
como ajudante de padeiro. Com o trabalho, juntou algumas economias,
que lhe permitiram a compra de terras em Guabiruba, onde ja possuia um
engenho de serra. Posteriormente abre uma loja em Brusque.

Em 1871, casa-se com D?* Maria Olinger, de origem
luxemburguesa. Desse matrimonio nasceram os filhos Jodo, Leopoldo,

Matilde, Jacob, Augusto ¢ Maria Rosa, sucessores nos negdcios do pai.

A sua casa comercial, ‘gracas ao seu espirito jovial,
bem disposto, pronto a servir’, passou a crescer e a
servir ‘a qualquer hora do dia ou da noite, em
feriados ¢ mesmo aos domingos, quando os colonos
do interior lhe traziam, ap6és a missa, 0s seus
produtos agricolas, em troca de mercadorias de seu
comércio’ (PIAZZA, 1974, p. 29).

Além de produtos agricolas, comercializavam-se madeiras da

regido.

Em 1890, paralelamente a venda que mantinha com
sua mulher, Jodo Bauer desenvolveu seu primeiro
plano para o aproveitamento da madeira de
excelente qualidade da regido (canela, peroba,
cedro, imbuia, 06leo[?], cambard), que era
desperdicada no proprio preparo das terras para a
formac¢do de rogas. Seu projeto consistiu na oferta
de crédito aos colonos para a compra de 20 serras
Tissot (grade vertical com wuma lamina) e na
posterior exportagdo das tabuas serradas pelo porto
de Itajai. (HERING, 1987, p. 73).

O porto de Itajai era um dos maiores de Santa Catarina, através

dele se realizavam as exportagdes de madeira e demais produtos
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agricolas da regido do Vale do Itajai. Houve, entretanto, uma
significativa contribui¢do de Jodo Bauer para o municipio de Brusque: a
instalacdo de uma usina hidrelétrica que aproveitava uma bonita queda
d’agua do salto da Planicie Alta. “Com esse empreendimento ‘langou os
fundamentos de novos tempos, impulsionando definitivamente a indastria
téxtil de Brusque, na época representada por Carlos Renaux, Gustavo
Schlosser, Edgar Buettner e Rodolfo Tietzmann e suas proprias
industrias’” (PIAZZA, 1974, p. 29). A usina hidrelétrica foi inaugurada
em 13 de novembro de 1913. “Mas Jodo Bauer teve outros
empreendimentos como a instalacdo da primeira fabrica de tecidos de
seda natural com teares de ferro, e fabrica de gelo, fazendas e
armarinhos” (PIAZZA, 1974, p. 30).

O comerciante Carlos Renaux nasceu em Loerrach, no antigo
Grao-Ducado de Baden, a 11 de margo de 1862, filho de Johann Ludwig
Renaux e D* Sofia Ludin. Emigrou para o Brasil em 1882, com apenas 22

anos.

Renaux dirigiu-se inicialmente a Blumenau, para a
localidade de Salto Weissbach, provavelmente
encaminhado por Luis Altenburg, ja mencionado
antigo comerciante na regido, o qual o empregou
como caixeiro no negoécio de seu genro, Theodor
Liiders. Posteriormente foi a Gaspar, onde o proprio
Altenburg tinha uma casa de negocio, conhecendo ai
a cunhada deste, Selma Wagner, professora em
Blumenau e filha do mais préspero colono da
regido, o pioneiro Pedro Wagner (HERING, 1987, p.
75).

Em 1884, passa a gerenciar a firma Asseburg & Waiilerding,
tradicional no ramo do comércio de transporte de Blumenau e de Itajai.

No ano de 1888, vai para Brusque como gerente dessa firma,
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estabelecendo-se por conta propria em 1890, colocando uma venda

comercial.

[Carlos Renaux] empregou, contudo, principios
comerciais até entdo desconhecidos, ou melhor, nao
usados no local, ao substituir a troca em espécie das
mercadorias por dinheiro, e ao imprimir maior
exatiddo a essas trocas, pesando os produtos
agrarios e escrevendo a diferenga favoravel aos
colonos, no crédito destes. Naturalmente essas
praticas mais racionais tiveram aceitacdo geral e
significaram o crescimento de sua venda, a tal
ponto que, dez anos apo6s a vinda ao Brasil, esteve
pronto a dar o passo decisivo na histéria econdmica
de Brusque, criando sua primeira industria.
(HERING, 1987, p. 75)

Também atuou na politica local, sendo superintendente municipal
(prefeito), presidente da camara e deputado estadual em 1891. Assim, a

industria de Carlos Renaux teve inicio em 1892.

1.4.4 Blumenau

Nessa regido havia, em 1861, cinco casas comerciais, passando
para 27 em 1885. “A maior, fundada em 1855, além da venda semi-
oficial de Victor Gaertner, sobrinho do doutor Blumenau, era Mayer ¢
Spierling, que, segundo referéncias, foi liquidada em 1884, devido a
oscilacdo de pregos, causando grandes transtornos a populagdo.”
(HERING, 1987, p. 65). Nessa ¢época, diversos eram os produtos

exportados de Blumenau para a Alemanha.

Na exportagdao, os nomes mais tradicionais foram os
de Victor Gaertner, ja citado (manteiga, ovos,
lingiiica); Jens Jensen (manteiga, banha, ovos,
lingiiica e alguns produtos coloniais); Fridenreich
(cerveja); Hosang (cerveja); Rischbieter (cerveja,
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fumo, charutos, vinagre, ovos, manteiga, lingiiiga,
banha); Bayer (idem); Krueger (galinhas, manteiga,
ovos, toucinho, peles de cac¢a, araruta, milho,
farinha de milho); Probst (fumo etc.); Lange
(galinhas, manteiga, banha, arroz, lingiiigca,
toucinho, carne salgada e milho; Peters e Wille;
Hartwig Baumgarten (galinha, ovos, lingiigca,
toucinho, manteiga, araruta); Schrader (arroz) e
Holetz (HERING, 1987, p. 65)

Em algumas dessas casas comerciais realizaram importagdo de
produtos como ferragens, combustiveis, cimento, porcelanas e vidros,
tintas, drogas, tecidos, artigos de moda. Isso favoreceu o crescimento
economico da regido. A firma, Paul & Cia fo1 a primeira casa comercial a
promover a importagdo direta da Alemanha.

Também outras iniciativas ocorreram nessa regido para
incrementar crescimento econdmico. Podemos citar o s6cio da firma

Salinge & Cia.:

Feddersen desenvolveu uma série de atividades
voltadas ao beneficiamento dos produtos regionais,
visando uma producdo mais homogénea que
assegurasse melhores condi¢des de conservagdo e
exportacdo. Instalou moinhos de farinha,
descascadores de arroz, serrarias e melhorou a
cultura do fumo, selecionando sete diferentes
qualidades, exportadas para o mercado alemfo. Para
a embalagem dos produtos desenvolveu fabricas de
caixas, de arame farpado e latoaria. Paralelamente
prestou assisténcia aos colonos, fornecendo-lhes
técnicas mais aprimoradas de producdo ao
substituir, por exemplo, os antiquados cilindros de
madeira, na moagem da cana, de pouco rendimento,
por moendas de ferro, e introduziu também tachos
de cobre, grandes e rasos, para o cozimento da
garapa, assim como alambiques para o fabrico da
cachaga. A firma foi ao mesmo tempo responsavel
pela introducgdo de centrifugas de leite ¢ maquinas
de cortar forragens, aprimoramentos técnicos que se
espalharam por toda a regido (HERING, 1987, p.
66).
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Em outros momentos, essas iniciativas provocariam o surgimento
das primeiras industrias da regido. Através das casas comerciais de
beneficiamento se originaram as industrias de beneficiamento
agropecuario, sobretudo do leite, passando logo em seguida para a
exportacdao da manteiga. “Foi assim que se originou a Companhia Jensen,
fundada em 1867 por Jens Jensen, marinheiro do Mar do Norte. Jensen
instalou-se em Blumenau como colono e pequeno comerciante,
expandindo sua firma na agricultura e na industria e comércio de
derivados de pecuaria” (HERING, 1987, p. 67).

Outras firmas de beneficiamento surgiram no municipio, tais como
Hermann Weege S.A. (1901) e Hardt (1905). Segundo HERING (1987), a
industria surgiu como alternativa e causa de desenvolvimento econdmico
no Vale do Itajai a partir do momento em que o solo, apds trinta anos de
exploragdo continua, manifestou sinais de esgotamento, sem que
houvesse intengdes ou projetos para a recuperagdao do sistema produtivo
de pequena propriedade.

Assim, a agricultura deixa de ser a principal atividade

econdmica na regido, surgindo o processo de industrializacdo.



CAPITULO 11
EMPREENDIMENTOS INDUSTRIAIS - 1850 ATE 1990
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2.1 INTRODUCAO: REVOLUCAO INDUSTRIAL NO SECULO
XVIII

Durante a revolucdo industrial’® ocorrida na segunda metade do
século XVIII, foram introduzidas inovagdes tecnoldgicas em diversos
paises.

Tal revolugdo se materializou com a introdug¢ao da maquinaria e
criagcdo do sistema de fabrica, provocando diversas mudangas de ordem
econdmica, politica e social em varios paises. Uma delas foi a reducao do
naumero de trabalhadores, transformando drasticamente as suas
qualifica¢des, em diversas fabricas, dando origem a revolta contra esses
efeitos, levando a intensos conflitos entre a classe trabalhadora e os

proprietarios das fabricas.

A classe média vitoriosa e os que aspiravam a essa
condi¢do estavam contentes. O mesmo ndo acontecia
aos pobres, aos trabalhadores (que, pela prdpria
esséncia, constituiram a maioria), cujo mundo e
cujo estilo de vida tradicional tinham sido
destruidos pela Revolu¢do Industrial, sem que
fossem substituidos automaticamente por qualquer
outra coisa.’” E essa desagregagdo que forma o cerne
da questdo dos efeitos sociais da industrializagdo
(HOBSBAWM, 1986, p. 79).

Como se viu, a industrializagdo também propiciou desajustes
sociais de tal ordem que a classe dos menos favorecidos, a dos
trabalhadores, apresentava problemas de moradia e satde, devidos as
condi¢cdes insalubres no trabalho e aos salarios baixos que percebiam,

mal permitindo a sua sobrevivéncia.

> As palavras ‘revolugdo industrial’- com letras mintsculas - costumam referir-se ao complexo de inovagdes
tecnoldgicas que, substituindo a habilidade humana pelas maquinas e a for¢a humana e animal pela energia da fonte
inanimada, introduzem uma mudan¢a que transforma o trabalho artesanal em fabricagdo em série e, ao fazé-lo, dao
origem a uma economia moderna (LANDES, 1994, p.05).
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Aludiremos de passagem as condi¢gdes materiais em
que se realiza o trabalho na fabrica. Os d6rgdos dos
sentidos sdo todos eles igualmente prejudicados
pela temperatura artificialmente elevada, pela
atmosfera poluida com os residuos das matérias-
primas, pelo barulho ensurdecedor etc., para ndo
falarmos do perigo de vida que advém das maquinas
muito préoximas uma das outras, as quais produzem
sua lista de acidentes [...] A diretriz de economizar
os meios sociais de producdo, diretriz que se
concretiza de maneira cabal e forgada no sistema de
fabrica, leva o capital ao roubo sistemdatico das
condigdes de vida do trabalhador durante o
trabalho. O capital usurpa-lhe o espago, o ar, a luz
e os meios de protecdo contra as condigdes
perigosas ou insalubres do processo de trabalho,
para ndo falarmos nas medidas necessarias para
assegurar a comodidade do trabalhador (MARX,
1989, p. 488).

A industrializagcdo ndo s6 provocou mudancgas significativas na
vida do trabalhador, como alterou todo o processo de trabalho nas
fabricas. Surge entdo nas industrias uma disciplina que ¢ imposta ao
trabalhador pelas maquinas e pelos supervisores, reconhecendo que todos
os minutos da jornada de trabalho sdo importantes para aumentar a
producdo. A mao-de-obra era constituida de homens, mulheres e
criancas; nao havendo no inicio da industrializagdo jornada de trabalho
definida. Ocorre, entdo, minuciosa divisdo do trabalho, facilitando a

producdo em larga escala, aumentando assim o lucro do capitalista.

A subordinag¢do técnica do trabalhador ao ritmo
uniforme do instrumental e a composi¢do peculiar
do organismo de trabalho formada de individuos de
ambos os sexos e das mais diversas idades, criam
uma disciplina de caserna, que vai do extremo
regime integral da fabrica. Por isso, desenvolve-se
plenamente o trabalho de supervisdo [...] dividindo-
se os trabalhadores em trabalhadores manuais e
supervisores de trabalho, em soldados rasos e em
suboficiais do exército da industria (MARX, 1989,
p.485).
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A divisdao do trabalho passa a existir nas fabricas e surge também
a divisdo de classes em capitalistas e trabalhadores, estes classificados
em diversos cargos, dependendo do papel que executavam no processo

produtivo.

A fabrica passou a ser mais do que uma unidade de
trabalho de maiores dimensdes. Tornou-se um
sistema de producdo baseado numa defini¢do
caracteristica de fung¢des e responsabilidades dos
diferentes participantes do processo produtivo. De
um lado, havia o empregador, que ndo apenas
contratava a méao-de-obra e comercializava o
produto acabado, mas também fornecia o
equipamento fundamental e supervisionava seu uso.
(LANDES, 1994, p.6).

4

E a exploracdao do trabalhador pelo capitalista: o trabalhador
detentor da forg¢a de trabalho e o capitalista detentor do dinheiro. O
trabalhador necessita vender sua forgca de trabalho aos capitalistas; estes
lhes pagam determinado salario, obtendo grandes lucros.

“O trabalhador, ndo mais capaz de possuir e fornecer meios de
producdo e reduzido a condigdo de operario (palavra que ¢é significativa e
simboliza bem essa transformacdao de produtor em simples trabalhador)”
(LANDES, 1994, p.6).

A classe trabalhadora, ao produzir acumula¢do do capital, produz,
em proporcdes crescentes, os meios que fazem dela, uma populagdo
excedente, que constitui um exército industrial de reserva de
trabalhadores disponiveis no mercado de trabalho para responder as
necessidades de mao-de-obra que os capitalistas possam vir a ter. Tais
modificacdes ocorreram durante a revolug¢dao industrial, mais
especificamente na Gra-Bretanha, afetando todos os paises do mundo,
entre eles a Alemanha.

No campo foram introduzidos técnicas de recuperagdo da terra,
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drenagem, irrigacdo, mistura de solo arenoso com argila e calcdrio,
terraceamento dos morros € o uso mais racional de fertilizantes com o
estudo da quimica do solo, importagdo de guano ¢ emprego de fosfatos e
nitratos. Ocorre nesse periodo a utilizacdo de maquinas agricolas como:
arado metalico, ceifadeira, debulhadeira etc. Na pecudria também ha
modificacdes para melhorar a qualidade da carne. Quando se tornou
evidente que podiam ser alcancados altos lucros na agricultura, os
senhores proprietarios da terra exigiram mais dos camponeses e estes,
que pagavam pelo uso da terra, reivindicavam a aboli¢do das obrigagdes
servis. Aparecem conflitos entre os proprietdrios da terra e os
camponeses. Os proprietarios de terras transformam-se em capitalistas
querendo cada vez mais lucros para aplicar em novos investimentos,
enquanto o camponés, cada vez mais explorado, transforma-se em
trabalhador assalariado. Essas transformacgdes tecnoldégicas ampliaram a
produ¢do que, a partir de certo momento, excedeu os meios de
subsisténcia disponiveis, desencadeando o processo imigratdrio de
alemdes para os Estados Unidos, para o Brasil e para a Austrdlia em

busca de um novo mundo.
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2.2 DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL NO VALE DO ITAJAI

2.2.1 Imigragdao e Desenvolvimento Econdmico

No Brasil, no século XIX, ocorreu um movimento migratorio dos
paises europeus afetados pelas mudancas ocasionadas pela Revolucao
Industrial .

“O sistema de colonizacdo tera mais sucesso no extremo sul do
pais (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand), e em maiores
proporcdes no Espirito Santo, longe, nestes casos, da agdo perturbadora e
absorvente da grande lavoura” (GOULARTI FILHO, 1997, p.15)

Os 1imigrantes em Santa Catarina tiveram inicialmente como
atividade principal o trabalho na lavoura. “Em 1860, existiam na coldnia
547 familias, com 450 homens ¢ 447 mulheres, e em 1861 531 familias,
com 548 homens ¢ 710 mulheres” (PIAZZA, 1974, p.14)

Com isto, diversas eram as profissdoes dos imigrantes. O quadro a

seguir mostra, numericamente, as especializagdes em trés anos seguidos:
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TABELA 01: OFICIOS DOS IMIGRANTES

ESPECIALIZACOES 1861 1862 1863
Marceneiros 09 13 14
Carpinteiros 09 14 17
Segeiros 02 03 04
Construtores de Canoas 01 01 01
Construtores de Engenhos 02 02 02
Torneiros 03 03 03
Tanoeiros 03 05 06
Pedreiros 07 12 12
Cavouqueiros - 02 02
Carniceiros 01 01 01
Alfaiates 03 06 06
Sapateiros 05 06 08
Seleiros 03 05 05
Funileiros 01 01 01
Ferreiros 03 05 08
Mecénicos 01 01 03
Armeiros 01 01 01
Relojoeiros 01 01 01
Caldereiros 01 01 01

FONTE: PIAZZA, Walter F. A modernizacido e as elites emergentes: a construgdo alema.
Floriandépolis: UFSC, 1974

Surgem primeiramente as pequenas propriedades onde era
desenvolvida a agricultura de subsisténcia, posteriormente
comercializando os produtos da coldnia, sendo este fator determinante

para a acumulacao de capital, possibilitando a industrializag¢ao.

* A tabela acima 4 cumulativa (ano a ano), sendo que de 1861 a 1863, chegaram muitos profissionais na col6nia de
Blumenau.



36

Estas se desenvolveram porque muitos imigrantes que aqui se
fixaram ja desenvolviam alguma atividade industrial no pais de origem,
ou possuiam conhecimentos técnicos em determinada 4rea. Uma das
regides que sofreu muita influéncia da colonizagdao alema, colocado
anteriormente foi a Regido Sul, mais especificamente no Estado de Santa
Catarina, no municipio de Blumenau, com a sua economia voltada para a
subsisténcia, em cujas propriedades os imigrantes fabricavam queijo,
manteiga e outros derivados do leite, e também os embutidos de carne
suina, uma atividade rentdvel. “Em 1853 j4 existiam, conforme dados
daquela época, 2 engenhos de agucar e aguardente e outros tantos de
farinha de mandioca. Dez anos mais tarde, em 1863, j4 se menciona a
existéncia de 55 engenhos de acticar e aguardente, 52 de farinha, 3
fabricas de cerveja, 2 de vinagre, 6 manufaturas de charutos e 4 pequenas
serrarias” (HERING, 1950, p.161).

Essas atividades destinavam-se a atender as necessidades

imediatas dos imigrantes.

Nesta fase, os estabelecimentos comerciais mais
importantes eram as vendas, que funcionavam como
termometros reguladores da economia local, pois
eram nelas que os agricultores trocavam seus
produtos agropecuarios por manufaturados e outros
nao produzidos na colonia (sal, querosene e outros);
delas dependia toda a atividade econdmica local,
desde a fixag¢do de precos para a compra e venda
dos produtos, até a orientagdo ao colono do que
deveria plantar (logicamente essas diretrizes
visavam a exportagcdo). Além disso, as vendas
funcionavam como uma espécie de banco, onde o
colono depositava o fruto de seus excedentes,
percebendo para tanto pequenas taxas de juros,
enquanto os empréstimos eram fortemente onerados”
(KRZIZONOWSKI, 1992, p.13).

[sto provocou acumula¢do do capital, devido as transacdes de

compra ¢ venda, ou através dos empréstimos ¢ das pequenas poupancgas,
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que os vendeiros aplicavam nas pequenas produg¢des (serrarias e
engenhos), objetivando sua ampliacdo e aumentando, assim, a
exportacdao. Esta relacdo entre o produtor e o intermediario (vendeiro),
permitiu a acumula¢do de riqueza , pois os custos do trabalho ficavam
com o produtor e o intermediario, o vendeiro, determinavam o pre¢o do
produto. Foi dessas casas comerciais que posteriormente surgiram as
industrias. Em 1868, alguns produtos da colonia foram exportados para
outros paises: aglcar, a aguardente, farinha de mandioca, madeira.

Nesse periodo a produgdao nao mais se restringia a atender o
abastecimento local, mas os produtos eram também comercializados para
os estados das regides Sudeste e Nordeste e exportados para a Alemanha.
Isto possibilitou as condi¢gdes necessarias para que os I1migrantes
amealhassem algum capital para aplicar em ramos em que tinham alguma
experiéncia. Dessa forma, o sistema de “venda” e o comércio de
importacao-exportagdo promoveram a acumulacdo de um excedente
econdmico, possibilitando a industrializacdo. Com isto, a industria téxtil
implanta-se na regido, constituindo-se no que evoluiria para caracteriza-

la como um dos mais importantes polos téxteis do Brasil.

O tipo de colonizagdo favoreceu numa medida
importante a industrializagdo de Blumenau. Criou
um excedente econdmico, que permaneceu, em
parte, em Blumenau, e foram divididos entre
comerciantes de exportagdo e importagdo, diferentes
comerciantes e varejistas colonos mais abastados ¢
artesdos, e permitiu, assim, a constitui¢do de uma
boa base financeira indispensavel a todo inicio
industrial (MAMIGONIAM, 1965, p. 398).

Aos poucos os imigrantes come¢am a exercer com maior
freqiiéncia na atividade artesanal, que favoreceu o desenvolvimento de

pequenas ¢ médias empresas familiares.
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Estas eram dirigidas por empreendedores de origem
germanica. Estes se utilizavam de recursos
acumulados da exploracdo agricola e comercial para
a capitalizagdo das fabricas, e como néo
desfrutavam de nenhum beneficio fiscal do governo,
reaproveitavam e investiam nas fabricas boa parcela
de suas rendas. Desta forma, as fabricas
transformavam-se em empreendimentos soélidos e
com produtos de excelente qualidade, pois
dispunham de  mao-de-obra especializada e
equipamentos modernos importados da Alemanha
(KRZIZANOWSKI, 1992, p.15).

A industrializacdo no Vale do Itajai teve inicio com a atividade
manufatureira dos imigrantes. A primeira tentativa foi “em 1866, quando
o Dr. Blumenau, para implantar a industria téxtil, mandava vir da
Alemanha um tear de ferro para um grupo de colonos interessados. Em
virtude, porém, das dificuldades encontradas na importacdo do fio e¢ da
venda dos manufaturados, a fabrica deixou de funcionar ap6s um ano de
atividade.” (COLOMBI, 1979, 10)

Com isto, a induastria téxtil implanta-se na regido de
Blumenau, constituindo-se no que evoluiria para caracteriza-la como dos

mais importantes polos téxteis do Brasil.

2.2.2 Os Primeiros Empreendedores no Vale do Itajai:
2.2.2.1 Primeira Fase: 1850 a 1915: Implantag¢dao das Industrias
2.2.2.1.1 Blumenau

A industrializacdo na regido de Blumenau ocorreu por iniciativa
de diversos empreendedores alemaes, oriundos do norte da Alemanha,
que trouxeram consigo a concep¢ao econdmica das regides luteranas, com

énfase sobre o artesanato que vieram ao Brasil buscar novas perspectivas
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de vida. Entre esses estao os imigrantes Hermann e Bruno Hering, que
emigraram em 1850, da regido da Saxonia, Alemanha do Norte, trazendo
técnicas téxteis, dando inicio a Industria Téxtil. “Os irmaos Hering,
descendentes de uma familia com tradi¢cdo secular em tecelagem e
malharia, trouxeram da Saxonia, tradicional centro da industria téxtil,
experiéncia suficiente para implantar em Blumenau a induastria téxtil”
(COLOMBI, 1979, p.13)

Segundo HERING (1987), a familia Hering tinha tradi¢cao secular
no ramo téxtil. Viveu inicialmente em Chemnitz, ¢ depois em Hartha,
ambas cidades da Saxonia. Os registros da Igreja desta ultima pardquia
indicam que deste 1676 todos os membros do sexo masculino da familia
foram, sem excecdo, teceldes ou mestres de tecelagem e malharia.

PIAZZA (1974,p.20), diz que Hermann Hering aos 15 anos fez-se
aprendiz de uma pequena fabrica de artefatos de malha em Chemnitz e
depois em Hartha, ambas cidade da Saxonia. Durante trinta anos
trabalhou nessa profissdo em sua patria, passando pelos graus de oficial e
proprietario-teceldao. Tornou-se, desse modo, um dos sdécios da firma
Gebriider Hering, de Hartha, que em consequéncia da crise resultante da
bancarrota vienense de 1875, passou a sofrer sérias dificuldades, pois as
formacdes do império alemao levaram a faléncia grandes e pequenas
empresas. Com essa situagdo critica, Hermann Hering, vendeu tudo o que
tinha, ¢ em 1878 deixou a mulher e sete filhos ao encargo do irmao
Bruno, e emigrou para o Brasil, desembarcando no porto de Sao
Francisco do Sul.

Aqui, trabalhou em algumas firmas locais, fabricou charutos e
instalou um botequim. Como sua profissdo de tradi¢do era téxtil, adquiriu
em Joinville um tear circular manual e um caixote de linhas. Logo apos
escreveria para a familia, pedindo que viesse para o Brasil. Vieram os

filhos mais velhos com o irmao Bruno, em agosto de 1880.
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Os irmdos Hermann e Bruno Hering se instalaram na
principal rua da coldénia ¢ com o auxilio do tear redondo
de malharia iniciaram a produg¢do de camisetas. A forga
de trabalho é eminentemente doméstica, ja4 que os dois
irmdos saxdes contavam, além da tradi¢do ancestral e
experiéncia pessoal no ramo téxtil, com o trabalho dos
filhos de Hermann na produg¢do.(DIAS, 1987, p.108).

As economias trazidas e guardadas pelo patriarca Hermann
possibilitaram adquirir o primeiro tear, bem diferente das simples
maquinas de tecer usadas anteriormente na SaxOnia. Neste tear a
mercadoria saia pronta, enquanto no tear circular que havia em
Blumenau, a fazenda da malha era produzida em metros, precisando ser
cortada e costurada, sendo que para movimentar este tear era necessario
conhecer o seu mecanismo, e dispor, por exemplo, de agulhas de
tricotagem e regular as rodelas. A vinda de Bruno ao Brasil fo1 o que
impulsionou o inicio da empresa Hering. “O tio Bruno manteve-se
solteirao. Ele carregava o seu cavalo ou o burro com algumas duzias de
camisas ¢ saia, vendendo-as de casa em casa, até Itajai. Ao quanto sei, no
comec¢o todo o trabalho na fabrica era manual” (PIAZZA, 1974, p. 21)

Em 1880, houve uma grande enchente em Blumenau, que afetou a
agricultura e a empresa Hering. Alguns anos depois a féabrica ¢
transferida para o bairro de Bom Retiro, devido a necessidade de energia
para a industria téxtil.

No ano de 1882, adquiriram uma maquina especial para costura de
malhas, aumentando a capacidade produtiva da empresa. Para isso, os
filhos de Hermann aperfeigoaram-se em costura. HERING (1987), dizia
haver dificuldade ainda de adaptagdo técnica para a maquinaria de pecas
solicitadas aos parentes na Alemanha e caréncia no fornecimento de

matéria-prima.
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De 1880 a 1893, no estabelecimento de Hermann e
Bruno Hering, todo o trabalho era efetivamente
manual e executado pelos filhos do primeiro. A
familia com tear, maquina de costura, prensa etc.
entregou-se ao trabalho de produzir artefatos de
malha, cuja aceitagdo obrigou-a a ampliar as
instalagdes. Em 1893, possuiam trés espuladeiras e
cinco teares. (PIAZZA, 1974, p.21).

Com a aquisicao destes equipamentos ¢ ampliagcao das instalagoes,

a familia passa a produzir cada vez mais, atendendo as solicitagcdes dos

moradores da regido. Em 1905 “deu-se inicio ao plano de verticalizagdo’

de uma alvejaria e de uma tintura bastante rudimentar, mas aperfeicoada
em 1906 gracas a utilizagdo de corantes e anilina importados de Baden,
Alemanha” (HERING, 1987, p. 97).

Para que ocorresse o desenvolvimento das industrias era

necessario, porém, importar maquinarios ¢ equipamentos.

Por essas razdes, ¢ também devido a fraqueza da
economia escravocrata, 0os investimentos na
industria téxtil de algoddo no Brasil foram
moderados até a metade da década de 1880. Niao se
dispde, para esse periodo, de dados sobre as
exportagdes de maquinaria industrial para o
Brasil,discriminados por industrias. Mas ha
indicagdes, a partir de dados para os periodos
subseqiientes, de que uma grande proporgéo,
provavelmente entre 40% e 50% dessas exportagdes,
era de maquinaria téxtil. Além do mais, parte da
maquinaria para a geragdo de energia (maquinaria
hidrdulica, rodas d’adgua, maquinas a vapor,
caldeiras etc.), também foi importada para a
instalagdo de tecelagens de algoddo (SUZIGAN,
1986, p.125).

> Verticalizagdo: é a atuagio de uma empresa em mais de um estdgio do processo produtivo, o que freqiientemente
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No ano de 1910 ocorre a instalagdo da primeira fiagdo, evitando,
assim, a dependéncia da importacdo de fios. “Dessa forma, em 1914,
possuia a industria uma fiacdo de 2.600 fusos, 10 espuladeiras, 90 teares
circulares e 100 maquinas de costura”. (PIAZZA, 1974, p. 21).

As maquinas eram adquiridas em empresas da Alemanha, sendo
que os filhos e netos de Hermann Hering realizavam estdgios nessas
industrias, trazendo inovagdes tecnologicas para Blumenau.Neste mesmo
periodo houve a passagem de economia agraria, que era dominada pela
habilidade artesanal, para economia dominada pela industria e,
conseqiientemente, pela fabricagdo mecanizada. Também a medida que as
fabricas os transformaram em operdrios, 0s camponeses passavam a
absorver e reproduzir componentes institucionais e ideoldgicos do
capitalismo, alterando seus valores culturais.

Foram adotadas a parcializagdo das tarefas e, aos poucos, cles
foram sendo enquadrados em categorias. No entanto, “o sistema de
producdo domiciliar ¢ deficiente em dois aspectos: o artesdo doméstico
raramente tem habilidade bastante para fazer produtos acabados
individuais da mais alta qualidade, e tampouco pode competir com a
fabrica na produ¢do em massa de artigos padronizados” (LANDES, 1994,
p.124).

As industrias artesanais locais ndo podem competir com as
industrias de produ¢do em série que atendem a qualidade ¢ a quantidade
de pedidos realizados pelos clientes.

Os Hering iniciam entdo nesta época uma fase de investimento em
novos equipamentos € maquinas, importando da Europa. Era necessario

que os equipamentos uma vez no Brasil, fossem instalados. Desta forma,

ocorre por meio da fusdo de varias empresas que atuam em diferentes estagios.
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Os primeiros mestres, todos estrangeiros ou filhos
destes, foram os responsaveis pela instalacdo das
maquinas menos complicadas, sendo solicitado
auxilio técnico externo somente em montagens mais
dificeis, como no caso da fiagdo. Os contratos de
trabalho ndo eram regidos por lei, e uma atitude
paternalista caracterizava o relacionamento do
empregador com os operdrios, definido como
‘responsaveis, perfeccionistas, déceis e
extremamente cumpridores do dever’ (HERING,
1987, p. 102).

O desenvolvimento econdmico da Hering, de 1893 a 1915, quanto

a capital, fundos, im6veis e maquinas, estava assim distribuido:

TABELA 02: INDUSTRIATEXTIL - COMPANHIA HERING
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO: CAPITAL —-FUNDOS-
INVESTIMENTOS (IMOBILIZADO)

ANO CAPITAL FUNDOS IMOVEIS MAQUINAS

1893 31.100,00 — 15.600,00 6.300,00
1895 58.500,00 4.150,00 25.900,00 13.500,00
1900 127.950,00 8.460,00 67.000,00 28.700,00
1905 203.230,00 34.246,00 81.000,00 47.000,00
1912 573.780,00 130.166,00 169.560,00 153.000,00
1915 875.000,00 284.050,00 263.636,00 385.995,00

FONTE: HERING (1987,p. 105).

De 1893 a 1915, a Industria Téxtil Cia. Hering aumentou seu

patrimodnio, investindo em imoveis e maquinas, oportunizando com isto

uma melhoria na qualidade de seu produto para conquistar novos

mercados. Além dos Hering, outros imigrantes trouxeram também seus

conhecimentos e recursos que impulsionaram a induastria local .

Karsten viera em 1860 de Schleswig-Holstein,
Alemanha, para trabalhar numa fazenda de café no
Rio de Janeiro, onde permaneceu por um ano.
Depois se mudou para Blumenau, estabelecendo-se
como colono no interior, na localidade de Testo
Salto, distante alguns quilémetros do centro da
cidade. Na sua coldnia instalou um pequeno moinho
ou atafona e, em 1896, construiu uma serraria
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(HERING, 1987, p. 106).

Aproveitando a queda d’dgua do Rio Testo, Johann Karsten

resolveu instalar uma tecelagem. Associou-se a um amigo, Heinrich

Hadlich, que era um pequeno comerciante.

Enquanto:

Sendo assim, (...) o alemdo, Johann Karsten,
aproveitava as instalagdes de seu moinho de fuba da
regido do Testo Salto para a instalacdo de uma
fabrica de tecidos. Esta iniciativa também foi bem-
sucedida, e a empresa Karsten é hoje uma das
maiores exportadoras de Blumenau na linha de
cama, mesa ¢ banho (Jornal Diario Catarinense
02/09/1992 - Diario Especial)

Johann Karsten encarregou-se da construgdo do
prédio, Heinrich Hadlich partiu em 1881 para a
Alemanha com o propoésito de adquirir as maquinas
necessarias e encontrar um técnico disposto a
supervisionar o funcionamento delas. No Rio de
Janeiro, Hadlich encontrou-se com um técnico de
tecelagem, Gustavo Roeder, convidando-o a
participar da viagem e do projeto de fundagdo de
uma fabrica téxtil (HERING, 1987, p. 107).

As mdaquinas adquiridas na Alemanha pelo técnico Roeder foram

seis teares € uma pequena fiagdo de 300 fusos. Somente em 1883 que foi

concluida a montagem do primeiro tear, pois houve a necessidade de

reparar e

substituir pegas,

que haviam sido danificadas durante o

transporte da Europa até Blumenau.

Como as demais, para iniciar suas atividades a empresa teve de

investir

equipamentos

que eram provenientes da Alemanha.

Verificamos que devido a investimentos e conhecimentos técnicos,
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Deu-se entdo, inicio a firma Roeder, Karsten e
Hadlich. Em 1882 ela adquiriu 1.875 quilos de
algoddao a 400 réis o quilo (...) Em 1885 retirou-se
da firma o so6cio Roeder ¢ o mesmo fez em 1886 o
socio Hadlich, continuando, pois, Johann Karsten,
que a dirigiu de 1894 a 1914, tendo em 1915
entregue-a [sic] a seus filhos Christian e Jodo,
sendo sua razdo social Karsten Irméos. (PIAZZA,
1974, p. 22).

Gustav Roeder funda outra fabrica de tecidos, a Empresa
Industrial Garcia que inicia suas atividades com trés teares, adquiridos
em razdo da sociedade anterior. Em 1889, a empresa foi vendida para
Nicolau Malburg, comerciante de Itajai, passando depois para H.Probst e
Luis Sachtleben, comerciantes de Blumenau, e F. Busch. “Na época de
sua venda por Roeder aos trés comerciantes de Blumenau, em 1889, a
empresa Garcia ja contava com 32 teares e recebeu, no inicio do século,
um dinamo para a producao de eletricidade”. HERING (1987). Em 1913,

o numero de teares era superior a 100 (cem).

Além das empresas na d4rea téxtil encontramos outros em

Blumenau tais como:

O curtume, teve também a sua origem por volta de
1880. Foi August Otte, emigrado em 1878 da
Alemanha, quem estabeleceu aqui o primeiro
curtume, que ¢ hoje a firma Curtume Oswald Otte
S.A . Este se tornou escola de aprendizagem para
diversas firmas congéneres, ndo s6 de Blumenau,
como de Municipios vizinhos.Fora da mencionada
firma, os principais estabelecimentos de curtume na
nossa zona sdo hoje as firmas de Walter Thomsen,
Irmdos Huscher e Curtume Sender S.A ., neste
municipio; de Carlos Scheidemantel e de Carlos
Probst, nos municipios de Timboé e Rio do Sul,
respectivamente (HERING, 1980, p. 11).
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Também surgiu na época, uma cooperativa de plantadores de
algoddao, que contava com a participacdo de 40 colonos. As sementes
eram provenientes do Estado de Pernambuco, mas as condigdes
climaticas da regido determinaram que os colonos permanecessem com 0O
plantio do café. A cooperativa funcionou somente por quatro anos. Por
isso, a partir de 1883, o fio de algoddao passou a ser importado,

encerrando a fabrica de fiacao.

Ainda nos anos da casa dos 80 deu-se inicio a mais
outro ramo do nosso parque industrial, o da
metalurgia. O seu pioneiro foi Karl Ernst Auerbach,
que imigrou em 1886 da Alemanha (Saxdnia),
fundando em Itoupava-Seca uma pequena fundigdo,
da qual se desenvolveu, pouco a pouco, a atual
firma Eletro-A¢o Altona S.A. A primitiva firma
Auerbach foi, também, escola de aprendizagem para
diversas fundi¢des da redondeza (HERING, 1980, p.
11).

Com a crise provocada pela [* Guerra Mundial em 1915, as
empresas de produtos alimenticios encontraram mercado satisfatorio para
a exportacao. Surgem, entdo, as fabricas de banha e de conservas, cujo
pioneiro foi Heinrich Hemmer. No mesmo ano aparecem as fabricas de
chocolate (Saturno), de chapéus (Nelsa) e de gaitas (Hering).

No final do Império e inicio da Republica, Blumenau ja
possuia 50 estabelecimentos responsaveis pela fabricagdo de laticinios
(manteiga, queijo, nata) que eram mandados para Sdo Paulo, Rio de

Janeiro e Pernambuco.
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2.2.2.1.2 Brusque:

Na regidao de Brusque os imigrantes eram provenientes do sul da
Alemanha, de tradicdo catdlica, mais camponeses do que artesdos, muito
embora possuissem alguma experiéncia no ramo téxtil.

A colonia de Brusque também sofreu o mesmo processo que a
colonia de Blumenau, iniciando sua atividade com a agricultura de
subsisténcia. A Industria Téxtil também se desenvolveu no municipio de
Brusque por iniciativa do empreendedor Carlos Renaux. Nasceu em
Loerrach, no antigo Grao-Ducado de Baden, em 1862. Em 1882 emigrou
para o Brasil chegando ao Rio de Janeiro e rumando, depois, para
Blumenau. Iniciou suas atividades profissionais como caixeiro na casa
comercial do Sr. Luerdes.

A primeira industria téxtil foi implantada em 1892, “pelo vendeiro
Carlos Renaux, responsavel também pela instalagdo da primeira fiagao
em todo o Estado. A presenca de mercado, a possibilidade de exploragdo
de mao-de-obra com conhecimentos técnicos e a existéncia de capital,
neste caso, estimulou nesta coldnia a instalacdo da induastria téxtil”.
(DIAS, 1987, p.109).

Nessa ¢época, havia 8 teares movidos manualmente, que
funcionavam dentro do armazém que servia também de deposito de
mercadorias. O capital era proveniente da sociedade realizada
inicialmente com um agricultor de Brusque, de nome Augusto Klappoth,
que possuia também uma cervejaria no centro. Também fazia parte da
sociedade Paul Hoepcke, comerciante de Desterro que, com a morte de
Augusto Klappoth, assumiu o capital deste, ampliando a tecelagem para
56 teares e instalando uma tinturaria a vapor. “Como ndo havia energia

suficiente na vila (Stadtplatz) para impulsionar os teares, foi a fabrica de
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Carlos Renaux instalada na estrada de Pomeranos, a trés quilometros da
sede municipal, para aproveitar a for¢a hidraulica do ribeirdo ali
existente” (PIAZZA, 1974, p. 40).

A forga hidraulica do ribeirdo foi um dos fatores que possibilitou
a implantacdo da Fabrica de Tecidos Renaux. “Em 1899, sete anos apos
sua fundacdo, a fabrica contava com 26 teares de segunda mao em
funcionamento e mais 25 para instalagdo futura. Os teares foram
importados da Inglaterra, através da Companhia A. C. de Freitas”
(HERING, 1987, p. 128). Em 1900, a empresa Renaux tinha 100
empregados, com 51 teares na fiagdo e 25 pessoas em quatro maquinas de
fio e trés macaroqueiras.

A administracdo da empresa era eminentemente familiar; reinava
um relacionamento patriarcal; os operdrios e o dono da empresa eram
uma grande familia. Havia a preocupag¢do com os problemas de saude,
alimenta¢dao e moradia dos empregados.

“No caso de dividir-se a atividade familiar entre o trabalho na
fabrica e o trabalho na terra, a mulher ¢ os filhos menores cuidavam do
servico doméstico e da plantacdo na pequena roga em torno da casa; o pai
e os irmdos mais velhos, quando retornavam da fabrica, auxiliavam
nessas atividades.” (HERING, 1987, p. 153).

O homem nao se desligou da terra, pois, paralelamente ao servigo
na fabrica, executava trabalhos na agricultura. “O operario estava sujeito
a uma vida de ambi¢cdes modestas. Sua escolaridade em geral consistia
em trés anos de aula, porque dai em diante sua vida se dividiria entre o
trabalho na fabrica e o plantio doméstico. (HERING, 1987, p. 156).

Os operarios viviam apenas com o essencial. Sua ambi¢cdo se
resumia a adquirir um terreno para a construgdo de uma casa € uma
bicicleta.

Naquela época ja havia um plano de assisténcia social, que
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mantinha uma horta para a alimentacdo dos operarios e assisténcia
médica, auxilio para enterros e empréstimos para a compra da casa
propria. Verificou-se a atitude paternalista de Renaux com relagdo a seus
empregados. Segundo depoimento de Maria Luiza Renaux HERING, a
fabrica, na verdade, era uma grande familia e todos participavam de
todas as atividades do municipio. Essa preocupacdo com os empregados
era uma atitude comum entre os primeiros empresarios.

Quanto ao preparo do algoddo na época era feito manualmente.
Depois de implantada a fiacdo, foi instalada uma tinturaria, cujo
processo de tingimento era bastante rudimentar. As cores eram somente
azul-enxofre, vermelho-turquesa e preto-oxidado.

Conseguir o vermelho e o preto, que eram cores puras, exigia-se
bastante habilidade. Foi necessario importar uma caldeiraria a vapor, que
era alimentada com lenha das matas préoximas, onde a floresta ja era
secundaria. Com a instalagdo da usina hidrelétrica pelo comerciante Joao
Bauer, mais maquinas puderam ser instaladas na fabrica. Essas maquinas
eram adquiridas através de casas importadoras.

Tanto em Blumenau como em Brusque, os empresarios alemaes e
seus descendentes foram obrigados a investir em tecnologia, alterando a

produgdo e os processos de trabalho.

E de consenso geral entre os autores catarinenses
que a inovag¢do empresarial (segundo a teoria de
Schumpeter), ligada a outros fatores de maior
importancia, promoveu a industrializagdo em Santa
Catarina. O empresario inovador, neste caso, esteve
representado pela mentalidade dos alemdes, através
de sua experiéncia e know-how que, transferidos e
postos em préatica, abriram espag¢o ao descobrimento
e criagdao de novos mercados, em fung¢do do
desenvolvimento capitalista (BOSSLE, 1988, p.35).

Assim como foi abordado anteriormente, a industrializacdo em
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Santa Catarina, principalmente no Vale do Itajai, se deu devido a
iniciativa de imigrantes, através de conhecimentos técnicos e
investimentos em maquinas e equipamentos. No entanto, algumas
maquinas e equipamentos sofreram adaptagdes de acordo com a realidade

local.

Em geral as méaquinas tinham condi¢des muito duras
para as industrias brasileiras; a proposta comum de
depdsito de um terco do prego estabelecido em
contrato era dificilmente acudida. O método de
aquisicdo de maquinas consistia na ida do
proprietario da fabrica a Europa, para a escolha de
material e fechamento dos contratos. (PIAZZA,
1981, p. 133).

As industrias téxteis do Vale do Itajai tinham que ter oficinas de

reparos para as pecas das maquinas.

O industrial responsavel pela Unido Itabirana
declarou, na década de oitenta, a respeito desse
problema, que ‘nossas maquinas sdo montadas de
maneira impropria e mal manejadas; somos tdo
dependentes que, ou imobilizamos recursos em
equipamentos de reserva ou somos obrigados a
suportar as nossas maquinas paradas, a espera de
uma pequena peca que ainda ndo pode ser fabricada
em nosso pais (STEIN, apud HERING, 1987, p.133).

A matéria-prima — o algoddo — era importada da Inglaterra; depois
da implanta¢do da fiag¢do, o algodao era adquirido no Nordeste. As tintas
eram vindas da Alemanha. Durante a I* Guerra Mundial, a importa¢do de
tintas foi interrompida, provocando a necessidade de introduzir outros
métodos para substitui-las. Desenvolveu-se a cor marrom, que era
produzida a partir da seiva da bananeira. “Essa musécea, nativa da Serra
do Moura, tinha seu tronco cortado e preparado por um farmacéutico de
nome Baier e por Seemann, comerciantes em Tijucas e Nova Trento. A

tinta era vendida em Florianépolis e, de 14, remetida para Brusque”.
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(HERING, 1987, p. 135).

Os tecidos fabricados na época eram destinados mais a populagdo
rural, que ndo exigia muito do produto. Na regido de Blumenau, Hering ¢
Karsten atendiam ao consumo da populacdo de colonos, produzindo
roupas de malhas e tecidos resistentes. Em Brusque a fabrica Renaux deu
inicio a produc¢do de tecidos chamados Suicos. Segundo HERING (1987),
a tecedura basica dos Sui¢os que era conhecida entre os operarios como
sal com pimenta, devido a trama constituida de quatro fios brancos e
quatro pretos, ou mesmo vermelhos e azuis. Entre os Suicos se incluiam
os panos vermelho e branco para as roupas de cama e os destinados as
calgas e camisas dos trabalhadores. Esse tipo de tecido era o unico até
1918. Os tecidos produzidos na regido sofriam a concorréncia dos
importados, por isso os empresarios locais reduziam seus precos para
conquistar os consumidores. Para que esses tecidos fossem produzidos,
era necessaria mao-de-obra capaz de atender as necessidades do mercado,
o que foi possivel pela experiéncia de muitos empresarios e imigrantes
no ramo téxtil, favorecendo muito o crescimento da industria nessa
regido. “Os ‘teceldes de Lodz’, como sdao rememorados localmente os
artesdos poloneses, foram os responsaveis pelo treinamento inicial da
mao-de-obra em Brusque, orientada, até entdo, para o trabalho na
lavoura” (HERING, 1987, p.146). Os teares utilizados por esses
poloneses eram manuais, com engrenagens mecanicas. O trabalho era
doméstico, os teares eram de madeira, construidos por eles proprios.
Eram simples e possuiam quatro lancadeiras.

Outro empresario que surgiu na época foi Eduardo Von Buettner,
também nascido na Alemanha. “Em julho de 1875, dirige-se para
Brusque, onde, para acimulo de capital, teve uma loja de fazendas, de
secos ¢ molhados e armarinhos, além de torrefagdo e moagem de café e

serrarias; tudo, enfim, girando em torno da producdo agricola da regiao”
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(PIAZZA, 1974, p. 25).

A empresa Buettner surge da habilidade doméstica da esposa e da
nora, que produziam aventais e toalhas bordadas. “Para aprimorar esse
trabalho e dar-lhe, mesmo, o carater de uma industria, o filho de
Eduardo, Edgar, foi para a Alemanha aprender a técnica do bordado”
(HERING, 1987, p. 171). Em 1898 tem inicio a fabrica de bordados. “Em
9 de fevereiro de 1898, sob forma de firma individual, estabelece-se, com
o auxilio de seu filho mais velho, Edgar, uma fabrica de bordados finos,
que se especializou em cortinados e foi a primeira do Brasil, no género,
comprando, entretanto, tecido ja& pronto para ser bordado” (PIAZZA,
1974, p. 25). Iniciando com duas maquinas a pedal, eram feitos bordados
em ponto corrente e artigos como pelerinas, sombrinhas, aventais. E
posteriormente, cortinas, mosquiteiros € pano para bordar.

No ano de 1914, a empresa importa da Saxdnia 8 teares. Seus
produtos eram vendidos para as companhias Hoepcke, Wendhausen ¢
outras de Floriandpolis, Blumenau, Joinville, Jaragua do Sul, Curitiba e
Pelotas.

Em 1915, a empresa Buettner instalou uma pequena tecelagem,
com tinturaria e alvejantes. “No inicio da década de 1930 foi instalada a
fiacdo e, no final da década, a seccdao de tinturaria para acabamento de
fios e tecidos. A partir de entdo, a diversificacdo de sua linha de
producdo tornou-se uma constante. Adquiriram conceito no mercado
nacional as suas toalhas de mesa xadrez e jacquard”.(PIAZZA, 1974, p.
26). Mais tarde, foi necessario aumentar o numero de maquinas, que

foram importadas.

Tem inicio, entdo, a automatizagcdo do parque fabril:
em 1953 foram comprados os primeiros 4 teares
automaticos aleméaes ‘Dornier’; em 1956 mais 17
teares automaticos ‘Ribeiro’, em 1962 mais 6 teares
automdaticos ‘Ribeiro’; em 1965 outros 41 teares
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automaticos ‘Howa’, em 1971 mais 38 teares
automaticos, sendo 26 ‘Howa’ e 12 ‘Ribeiro’, em
1973 mais 12 teares automaticos ‘Ribeiro’ e, em
1971, no processo de automac¢do, foi importada da
Austria uma maquina automatica de estampas
‘Johannes Zimmer’. (PIAZZA, 1974, p. 26).

Em 1971 a empresa ja& exportava para varios paises, como
Alemanha, Inglaterra, Estados Unidos, Canada, Africa do Sul, Japdo e
Australia.

Em 15 de fevereiro de 1896 chegou ao Brasil Gustavo Schldsser.
“Era de uma familia de origem germanica, da localidade de Zgierz, em
Lodz, hoje na Polonia, mas que, na época da imigracdo para o Brasil
(1895) estava sob dominag¢do russa”. (PIAZZA, 1974, p.36). Em Brusque,
trabalhou como técnico para a empresa Renaux, nela permanecendo
durante 15 anos.

Depois, resolveu colocar seu proprio estabelecimento, em parceria
com os dois filhos. “Os filhos de Gustavo Schldsser haviam trabalhado
como teceldes na fabrica Renaux e, em 1908, de fevereiro a agosto,
estiveram no Rio de Janeiro trabalhando no mesmo ramo para uma firma
de nome Printz & Cia” (HERING, 1987, p.173).

Adquirindo experiéncia, retornaram a Brusque e, com um tear de
fabricacdo doméstica e outro para jacquard, comegaram a produzir
toalhas de mesa e de rosto com flores na bainha em jacquard e lencgos
especiais para os italianos irem ao cemitério. “A produ¢do mensal no
inicio da funda¢do da empresa — 1911, conforme registro — era de 400
metros de tecidos por més” (HERING, 1987, p.173).

O inicio do século vai se caracterizar pela utilizacdo da energia
elétrica, ndo s6 na iluminagcdo, mas também pelas pequenas usinas

hidraulicas da industria catarinense.
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F. Busch (pai), o pioneiro da eletrificacdo, foi quem
construiu, em 1909-1910, uma pequena usina
hidroelétrica no Gaspar Alto. Como essa usina
provasse, desde logo, ser demasiado pequena,
formou-se outro grupo, chefiado por P. Christian.
Feddersen, ao qual coube terminar, no inicio de
1915, a usina do Salto. Essa construgao foi, sem
davida, para aquele tempo, um empreendimento
arrojado, e bem cedo a firma proprietdria Feddersen
& Jensen e Zimmermann entrou em dificuldades
financeiras. Assim, a usina foi adquirida por um
grupo financeiro de Sao Paulo, que formou a
Empresa Forga e Luz de Santa Catarina S. A.
(HERING, 1980, p 12).

Este fato influenciou no crescimento das industrias da regido, que
adquiriram maquinas e equipamentos mais aperfeicoados, aumentando

assim a producdo e competindo com outras industrias no mercado interno

e externo.
2.2.2.2 Segunda Fase: De 1915 até os dias atuais
2.2.2.2.1 Investimentos e Diversificacdo da Industria Téxtil

A segunda fase permitiu investimentos e diversificagao da
industria. Assim como ocorreu com as industrias brasileiras, também as
localizadas no Vale do Itajai, tiveram de investir mais em equipamentos
e maquinas, permitindo com isto condi¢cdes de atender o mercado interno
e externo. A tabela a seguir, com dados de 1883, 1915 e 1948, demonstra
a evolug¢do da producao industrial no municipio de Blumenau, do final do

século XIX a meados do século XX.
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TABELA 03: PRODUCAO INDUSTRIAL — FINAL DO SECULO XIX A MEADOS

DO SECULO XX

BASE TERRITORIAL 1883 (antigo/ mun. de 1915 (antigo mun. de 1948 (atual
blumenau) blumenau) mun. de
blumenau)
Area / Populagdo 9.460 km”’ 9.460 km?’ 1.054 km?’
18.000 hab. 60.000 hab. 47.000 hab.
Unidade de Valor Contos Valor Cr$ Contos Valor Em Cr$
de réis da 1.000,00 de réis Cr$1.000 1000,00
época Atuais da época atuais
(1/25) (1/20)
RAMO INDUSTRIAL
Téxtil ca 20 ca 500 ca 150 ca 3.000 125.000
Metalurgico | ----- | -mme--- ca 50 ca 1.000 19.500
Laticinios 100 2.500 1.240 24.800 24.000
Alimentos/ Bebidas 284 7.100 1.712 34.200 23.600
Madeiras/ Artefatos 137 4.400 117 2.300 12.000
Diversos cas ca 125 ca 30 ca 600 ca 20.000*
Total(niimeros 224.100
redondos, em parte,
estimativos)
Per Capita 546 14.625 3.301 65.900 Cr$4.800,00
Cr$800,00 Cr$ 1.100, 00
Fonte: HERING (1980, p. 19).
Notas:*ca- significa capacidade
Se observarmos o quadro acima, notaremos que a industria

primaria se desenvolveu em relacdo a industria secundéria, segundo o

autor. “Algumas outras medidas de incentivo a industrializagao
brasileira, como o cdmbio favoravel as importacdes de méaquinas, também
colaboraram de maneira decisiva. Permitiram a importagcdo de méaquinas,
que, de outra maneira, seriam inacessiveis aqueles empreendimentos
catarinenses que geraram industrias” (BOSSLE, 1988, p. 35)

Essas medidas vieram a afetar as industrias do Vale do
Itajai, como registram, os dados da tabela abaixo sobre as maquinas

adquiridas pela entdo chamada Comercial Gebriieder Hering, atual Cia
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Hering, que evidenciam a desvalorizagdo cambial permitida ao
empresariado catarinense para compor sua capacidade produtiva com

maquinas importadas.

TABELA 04: MAQUINAS IMPORTADAS - HERING ( DE 1892 A 1913)

ANOS (1) VALORES CONTOS DE REIS | (2) CAMBIO MIL REIS/LIBRA
1892 6:335 19,9
1894 13:512 23,7
1900 28:784 25,2
1902 40:249 20,2
1907 97:180 15,9
1913 361:161 15,0

FONTE: BOSSLE, Ondina Pereira, (1988, p.45).

Na tabela acima pode-se observar, que a desvalorizagdo cambial
permitiu a Comercial Gebriieder Hering, aumentar a sua capacidade
produtiva com maquinas importadas. Ondina Pereira Bossle (1988, p.45),
discrimina os equipamentos importados em 1913: uma fiacdo de 2600
fusos, 10 espuladeiras, 90 teares circulares e 100 maquinas de costura.

Para exportar seus produtos téxteis, a regido de Blumenau teve de
melhorar seus meios de transporte, construindo diversos portos, ferrovias
e obras de urbanizagdao e também aprimorar o maior acesso aos portos
para escoamento da producdo. Em 1909, ficou pronta a construgdo da
Estrada de Ferro Santa Catarina, que desempenhou um papel de destaque
na interliga¢do de Blumenau com Itajai.

Varias foram as medidas para facilitar cada vez mais a
industrializacdo no Vale de Itajai. “Portanto, a constituicdo de uma
regido industrial ndo ¢ algo auténomo, desvinculado de um contexto
maior. Ela recebe impulso do exterior e reage a ele” (GOULARTI
FILHO, 1997, p. 27)

Além de recursos financeiros, a regido recebeu a transferéncia de

tecnologia da Alemanha para a importagao de maquinas, equipamentos,
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matéria-prima, como também novas técnicas de trabalho, fazendo com

que muitas industrias alterassem a planta das industrias.

Os contatos com a Alemanha foram fundamentais
para a aquisi¢cdo de matérias-primas semi-
elaboradas (fios de algoddo, placas de ferro
cromado, latdo, soda cdaustica etc.), maquinas e o
fornecimento de técnicas e de novos conhecimentos
industriais (know-how). Além disso, a Alemanha
figura, ainda, como um dos maiores importadores de
produtos blumenauenses (KRZIZANOWSKI, 1992,

p.16).

A primeira guerra foi, sem duavida, muito importante para a
industria brasileira, principalmente a téxtil, pois as fabricas instaladas
no periodo anterior recorreram as suas reservas acumuladas, tanto na
reposicdo de equipamentos obsoletos quanto na ampliagcdo de suas
instalagdes produtivas. Os lucros auferidos no periodo da guerra serviram
de incentivo para fundar novas fabricas. Houve, entdo, nesse periodo, a
reaplicacdo de lucros para aquisi¢do de equipamentos mais produtivos.
“Fica claro, portanto, que a economia catarinense comec¢a a participar do
contexto econdmico nacional a partir da Primeira Guerra Mundial,
através de novos espagos conquistados pela industria téxtil” (BOSSLE,
1988, p. 65).

A respeito da industria téxtil catarinense, “observa-se nao
obstante, que a plena utilizagdo da capacidade produtiva ocorrerd na fase
inicial do periodo de 1914-1945° com a deflagragio da I* Guerra
Mundial.

Ressalta-se “que esse periodo se caracterizou pela transigdo entre

os estagios de predominancia das industrias artesanais para as fabris de

% Entre 1901 e 1912, constatou-se expressiva ascensio das importacdes de bens de capital do exterior, verificando-se
quase simultaneamente um dos principais surtos de industrializagdo dos anos anteriores a 1945. (CUNHA, 1982,
p.115)
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pequeno porte” (CUNHA, 1982, p.115).

Nessa fase, houve a necessidade de ampliar o parque industrial,
bem como das demais industrias brasileiras, importando maquinas e
equipamentos, alterando também os métodos de trabalho, melhorando
assim os indices de importagdo.

Era necessario cada vez mais importar maquinarios téxteis para o
Brasil, como ocorreu no periodo de 1893-1939, como demonstra a tabela

a seguir:

TABELA 05: IMPORTACAO DE MAQUINAS TEXTEIS DE 1893 A 1939

Periodos £(precos 1913) Periodos £ (precos 1913)

1893-1895 349.094 1921-1923  469.517
1896-1901 140.880 1924-1926 771.091
1902-1906 186.209 1927-1929 491.029
1907-1910 409.757 1930-1932 223.540
1911-1913 582.847 1933-1934 395.241
1914-1920 126.345 1935-1936 570.997

1937-1939 676.311

FONTE: SUZIGAN (1986, p.149).

Esta importacdo de maquinarios téxteis no Brasil, neste periodo,
demonstra o crescimento na produgdo de produtos téxteis.A substitui¢ao
de maquindrios na industria brasileira afetou principalmente o setor

téxtil.

Que alguma substitui¢do de maquinaria obsoleta por
moderna foi realizada ¢ evidente, pois, enquanto em
1929 havia apenas 2622 teares ¢ acessoOrios
automaticos em opera¢cdo no Brasil (no total de 79
249 teares), em 1936 esse nimero havia aumentado
para 6657 (no total de 80 903 teares), com um
decréscimo correspondente no numero de teares
comuns em operacdo de 76 627 em 1929 para 74 246
em 1936. Entretanto, o numero total de fusos e
teares em operagdo mostra apenas um pequeno
aumento durante a década de 1930: de 2651 108
fusos em 1929 para 2 765000 em 1939 e de 79249
teares em 1929 para 80903 em 1936 (SUZIGAN,
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Nessa época, também houve um aumento do preg¢o do algoddo e a
concorréncia entre as industrias nacionais reduziu as margens de lucro
das fabricas de processamento. A partir de 1918 a induastria téxtil de
algoddao experimentou uma severa crise, € 0 governo requisitou uma
concessdao de empréstimos. A situacdao melhorou somente no periodo de
1924-1926, ¢ reduzindo em 1927-1929, embora os investimentos ainda
estivessem em niveis elevados. Para tanto, a balangca comercial de Santa

Catarina no periodo de 1921-1930 atingiu os seguintes indices:

TABELA 06: BALANCA COMERCIAL DE SANTA CATARINA
[INDICES DE 1921= 100

EXPORTACAO — IMPORTACAO
ANOS Exterior Cabotagem Exterior Cabotagem
1921 100 100 100 100
1922 150 98 215 110
1923 200 110 170 180
1924 262 170 124 270
1925 336 210 90 320
1926 291 160 145 270
1927 321 196 134 279
1928 360 206 159 305
1929 290 202 123 330
1930 448 165 250 270

FONTE: BOSSLE (1988, p.77).

A autora salienta ainda que “as exportagdes para outras regides,
realizadas por cabotagem, sofreram mais acentuadamente os efeitos da
politica cambial, j4 que se negociava mais com o interior do que com o
exterior”.

A industria, entdo, se desenvolve. A I* Guerra Mundial repercutiu
na economia brasileira, provocando ruptura do modelo primaério-
exportador, com queda das importacdes, que seriam substituidas pela

industria nacional, que por sua vez expande significativamente. Isto
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possibilitou a industria de Blumenau se abrir para o mercado nacional.

Portanto, os téxteis catarinenses em 1920, estavam mais voltados
ao mercado interno e local. Ndo havia concorréncia nessa década, com a
indastria de Sao Paulo ou do Rio de Janeiro. Seu principal mercado
consumidor fora do Estado constituia-se daqueles que se dedicavam a
fabricacao de tecidos grossos de algoddo, como os estados do Nordeste ¢
de Minas Gerais. Santa Catarina podia oferecer-lhes uma linha de
producdo mais variada, como o vestuario de malhas e guarni¢cdes de cama
e mesa.

A “guerra e a recessao mundial de 1929-1931 ocasionaram a
imigracdo de alemdes com experiéncia fabril para Blumenau, em
decorréncia da alta inflagdo que se abateu sobre a Alemanha. Essas
imigracdes trouxeram grandes vantagens para as industrias locais, além
de possibilitarem a criagdo de muitas outras” (KRZIZANOWSKI, 1992,
p.18). Houve um aumento da mao-de-obra disponivel nas industrias
blumenauenses, incrementando a produ¢do de produtos, como também o
barateamento dos custos com a forga de trabalho. Mais uma vez podemos
observar o dominio dos capitalistas sobre os trabalhadores nas empresas,
possibilitando as induastrias um significativo aumento da producao téxtil.

O aumento da producgdo levou algumas industrias a investirem em

equipamentos. Foi o caso da empresa Hering:

Em 1940 o parque de maquinas abrangia 325 teares
circulares, 280 maquinas de costura e, como
complemento a modernizacdo do processo de
malharia, ‘pequena instalacdo para mercerizar’.
Ressalta-se, de acordo com a observagdo deixada
por Curt Hering, que ‘metade das maquinas foi
adquirida a época de bom cambio’, caso evidente de
que a alta da moeda funcionou indiretamente em
beneficio da industria. (HERING, 1987, p.208)
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Diante do exposto, verificou-se que os investimentos em maquinas
foram primordiais para o crescimento da industria téxtil, como demonstra

abaixo a tabela da Companhia Hering:

TABELA 07: INVESTIMENTOS EM MAQUINAS - COMPANHIA HERING

ANO TEARES FUSOS MAQUINAS DE COSTURA
1880 r e 1
1915 90 2600 (ignorado)
1929 170 4230 130
1955 240 13200 350
1975 (*) 195 (**) 46456 (***) 1734

FONTE: FIGUEIRA (1980,p.110)

NOTA:(*) teares automaticos, com capacidade total de 34 toneladas/dia;

(**) fusos convencionais - deve-se acrescentar 1452 fusos automaéaticos de espulia;
(***) maquinas industriais com capacidade de 45000 dazias/dias.

Outra industria téxtil que investiu em tecnologia foi a empresa
Garcia. Em 1927 dispunha, além da fiacdo de 4800 fusos, de 216 teares,
estreitos e largos, e de 70 motores com 500 hp. Essa empresa
desenvolveu-se, segundo HERING (1987), em virtude de “criagdo e
desenvolvimento de elementos humanos proprios, com o aproveitamento,
em parte, do conhecimento de técnicos suicos e de alguns velhos alemaes

vindos antes da Primeira Guerra”.

A capacidade de adaptacdo da Garcia nos anos de
corte as importagdes foi tal que a empresa foi capaz
de construir, em suas oficinas, teares automaticos
para o fabrico de panos de 2, 30 a 3, 30 metros de
largura, tanto lisos quanto felpudos, teares jacquard
e de outros tipos. Os teares eram construidos em
série de doze, em fundi¢do propria, com ferro de
excelente liga. Apés a Segunda Guerra é que foram
importadas maquinas de procedéncia belga, suiga,
inglesa e alema para tecelagem, fiagdo, tinturaria e
acabamento, ‘com doélares fechados’, financiamento
do Banco do Brasil. (HERING, 1987, p.223)
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Neste periodo o Banco do Brasil passou a atuar no
desenvolvimento do Pais. Para que fossem exportados os produtos
téxteis, foram mnecessarios novos investimentos dos empresdrios e
medidas governamentais para facilitarem a importagdo de equipamentos,

maquinas e instrumentos.

TABELA 08: IMPORTACAO DE MAQUINAS TEXTEIS NO PERIODO
de 1941 a 1960, EM TONELADAS E VALORES CORRENTES

ANO TONS US$1000 ANO TONS UsS$1000
1941 3.138 1.844 1951 26.912 48.949
1942 2.397 1.854 1952 31.107 53.499
1943 1.030 1.142 1953 14.722 24.436
1944 794 1.021 1954 10.357 19.195
1945 26.021 19.868 1955 8.290 15.422
1946 6.205 6.922 1956 6.785 10.896
1947 15.697 22.552 1957 4.759 8.954
1948 18.265 28.939 1958 5.377 9.120
1949 19.573 30.615 1959 4.585 7.998
1950 15.356 25.314 1960 4.344 7.648

FONTE: PROCHNIK (1989, p.13)

Na tabela acima pode ser verificado que o periodo em que houve

maiores investimentos em maquinas téxteis foi entre 1949 a 1952.

No pods-guerra, a importacdo de maquinas téxteis foi
feita praticamente sem restrigdes cambiais até 1947.
Com a exaustdao das reservas nacionais, um sistema
de licenciamento das importa¢des foi implantado em
1947. Neste processo, as importagdes de maquinas
téxteis foram situadas em uma das categorias
prioritarias, permitindo a continuidade do ciclo de
investimento. PROCHINIK (1989, p.13)

A produgdo téxtil aumentou significativamente
entre o pré ¢ o pos Il Guerra Mundial, evoluindo
sua producdo de 9.382.935 m de tecidos, em 1937,
para 14.441.570 m, em 1946, o que equivale a uma
taxa anual de crescimento de 4,9%. Em 1947 houve
queda, com recuperagdo no ano seguinte (15,7
milhdes de m). O crescimento da produg¢do decorreu
primordialmente da intensificagdo do uso do fator
trabalho, pois o acréscimo no ntimero de fusos foi
da ordem de 5%, registrando-se variagdo negativa
no parque de teares. CUNHA, (1982, p.144)
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Em 1953, a nova taxa de cambio era de 36,7 cruzeiros por dolar,
elevando o custo das novas instalagdes, desestimulando muitos
empresarios a investirem em equipamentos. No periodo de 1970 a 1987, a

importacdo de maquinas teve a seguinte situagao:

TABELA 09: IMPORTACAO DE MAQUINAS TEXTEIS ENTRE 1970 E 1987
(MILHOES DE DOLARES DE 1987)

ANO VALOR ANO VALOR
1970 176.576 1976 337.793
1971 242.277 1977 200.669
1972 340.027 1978 222.372
1973 404.508 1979 239.758
1974 491.150 1980 253.406
1975 550.094 1981 151.954

FONTE: PROCHNIK (1989, p.14)

Na década de 50 e¢ de 70, os ciclos de investimentos declinavam
quando o governo retirou as facilidades concedidas para a aquisi¢do de
novos bens de capital. No setor téxtil, segundo Victor Prochnik (1989,
p.14), o prego de aquisicdo das maquinas ¢ uma variavel fundamental no
processo de concorréncia. Os incentivos para sua compra, portanto, tém
grandes impactos sobre a decisdao de investimento, ¢ a sua retirada acaba
por criar uma espécie de reserva de mercado para os que investiram no
periodo mais favoravel.

Quando ocorre a percepcao de que o complexo precisa reequipar-
se tendo como uma das causas o retardo de novos investimentos, cresce a
expectativa dos empresarios sobre a concessdo de incentivos para a
compra de maquinas novas. A populacdao ¢ prejudicada por essa espera,
pois a falta de novos investimentos aquece o mercado, permitindo a
pratica de precos mais elevados. Sente-se a falta de uma politica
industrial, que possibilite as industrias adquirir equipamentos
assegurando-lhes condigdes para competir com os mercados externos.

Os gastos com maquinas ¢ equipamentos téxteis na década de 80
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foram:

TABELA 10: GASTOS COM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS TEXTEIS
NA DECADA DE 80 (MILHOES DE DOLARES 1987)

ANO INDICE TOTAL PROD. NAC. IMPORTACOES
(A+B) A) (B)
1980 100 360.693 107.286 253.406
1981 64 229.647 77.694 151.954
1982 48 174.161 62.061 112.101
1983 32 116.361 55.320 61.041
1984 23 83.684 51.617 32.067
1985 35 127.065 71.011 56.054
1986 81 293.760 152.819 140.941
1987 96 347.429 208.500 138.929

FONTE: PROCHNIK (1989, p.15)

Conforme a tabela acima, as importagdes sofreram alteracdes com
as mudancas decorrentes das medidas econdmicas tomadas pelo governo,
como a recessdao levando as empresas a investir menos em novos
equipamentos (1983-1985).

De acordo com relatéorio de pesquisa sobre as inovagdes
tecnoldgicas na area téxtil, realizada pelo SENAI/SC (1987), o filatorio
open-end nas empresas pesquisadas no Vale do Itajai somente foi
introduzido no periodo entre 1976 e 1980, e a maior concentragdao de
implantacdo ocorrendo entre 1976 a 1985, com as seguintes marcas:
Ingolstadt (Schuber-Salzer), Schalfhorst, Varimex Wifma e Auto-Coro
(Itamasa). Ja as marcas de teares sem lan¢adeiras mais difundidas foram:
Sulzer (Ruti), Ribeiro e MAV (Itamasa).

Essa implantag¢dao se iniciou antes de 1970, intensificando-se de
1976 a 1985. Quanto aos demais equipamentos, como conicaleiras,
existem um total de 144 méquinas, 25 tém DM (dispositivo
microeletronico), com marca Schweiter, e sua implantagdo ocorreu entre
1976 e 1980. Maquinas circulares de grande didmetro totalizaram 324; 02

tém DM, a marca ¢ Paolo Orizio e o periodo de implantagdo foi de 1981 a
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1985. Existem 28 urdideiras, das quais 02 tém DM.

As causas que levaram a implantacdao das inovacgdes tecnoldgicas
foi a necessidade de aumentar a produtividade, reduzindo o custo da
mao-de-obra.

No setor de tecelagem, com relacdo aos teares sem langadeiras,
sem DM e com DM, nas urdideiras, como também na malharia, na fase de
maquinas circulares de grande diametro, as empresas viram no aumento
de produtividade e na melhoria da qualidade do produto os principais
motivos para implantar as inovag¢des. Os obstdculos encontrados para a
introdu¢do de novas tecnologias foram o alto custo, instalagdes
inadequadas e a dificuldade para importarem equipamentos.

Para que fossem introduzidos esses novos equipamentos e
maquinarios nas empresas, fol necessario preparar recursos humanos,
pois a introducdao de novo equipamento ou maquina exigia a capacitacao
de quem vai opera-los. Os programas de treinamento sdo desenvolvidos
pelas empresas e pelos fornecedores dos equipamentos.

E o que se pode verificar na tabela abaixo, que mostra o nimero

de empregados envolvidos com novas tecnologias no Vale do Itajai.

TABELA 11: NUMERO DE EMPREGADOS ENVOLVIDOS COM
NOVAS TECNOLOGIAS NO VALE DO ITAJAI

Etapas/Fases Empregados Total de empregados %
envolvidos com
inovagio
Fiagdo 178 1.472 3,87
Tecelagem 180 1.404 3,93
Malharia 3 138 0,07
Acabamento 11 1.566 0,25
TOTAL 372 4.580 8,12

FONTE: SENAI/SC (1987, p.16)

Os empregados envolvidos com inovagdes tecnoldgicas somam
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372, e o setor que apresenta menor numero de empregados envolvidos
com novas tecnologias ¢ o de malharia com 0,07%, o acabamento com
0, 25% e o maior numero estd nas maquinas do setor de tecelagem com 3,
93%.

Segundo o Relatéorio, no Estado as empresas pesquisadas sdo
tradicionalmente de capital privado totalmente nacional e com grande
grau de integrag¢do vertical. Assim, as industrias téxteis no Vale do Itajai
investem em determinados setores para competir no mercado externo. Os
fios e tecidos de algodao produzidos sdo de pouca mistura, e os indices
de produtividade sdao elevados. “Em 1989 foi aprovado o Programa
Setorial Integrado Téxtil, que previa metas de crescimento, modernizagao
tecnologica e da administragcdo da producdao, formagdo de mao-de-obra e
fornecimento de insumos” (SASSE, 1992, p. 2)

Esse programa ndao funcionou. Na década de 90, o Brasil entra na
abertura comercial, reduzindo-se as aliquotas incidentes sobre as
importacdes. Com a globalizacdo da economia as industrias brasileiras
encontraram dificuldades para exportar, isto ocasionado pela falta de
investimentos em novas tecnologias. Com a reestruturacao tecnoldgica
dos parques fabris dos paises desenvolvidos e da industria dos tigres
asiaticos, houve o aumento da competitividade, principalmente no setor
textil.

E dificil produzir em Blumenau, porque, “além da concorréncia
estrangeira e das industrias instaladas em regides abarrotadas de
incentivos fiscais, a maioria das grandes empresas estd endividada, e
assim nao consegue crédito para modernizar o parque fabril e depender
menos da mao-de-obra local, que comparativamente tornou-se mais cara”
(BRANDAO, 1997, p. 24)

Estes sdao efeitos da globalizagcdo, da carga fiscal. Sdo necessarias

medidas governamentais para diminuir os juros, pois “Juros elevados,
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investimentos reduzidos. Os atuais niveis de juros reais da economia
brasileira inibem a capacidade de crescimento e modernizacdo das
industrias” (AMATO, 1995, p. 4). Sao estes fatores que impedem as
industrias brasileiras de investir em tecnologia. E necessario que o
Governo brasileiro tome medidas urgentes no setor educacional, pois os
trabalhadores devem ser preparados para atuar nas novas tecnologias
mais complexas e com programas de qualidade e produtividade. A crise
que o setor téxtil de Blumenau sofreu remonta a 1992.

A modernizagdo do segmento téxtil e do vestudrio catarinense

exigia uma grande atualizacdo de mdaquinas e equipamentos utilizados

nas fabricas.

Nas fiagoes, foi necessario substituir os filatdrios
convencionais (com 9,5 milhdes de unidades em
opend-end automatizados e que permitem um grande
aumento na produtividade - em 1993 ndo passavam
de 192 mil no pais. As tecelagens, por sua vez,
devem partir rapidamente para os teares de pinga e
a jato de ar - com menos de 24 mil unidades em 170
mil unidades em funcionamento nas industrias
brasileiras -, substituindo os teares com lancadeira,
que ainda representam mais de 80% do parque
instalado). (Jornal Didrio Catarinense, 26/03/96)

De acordo com Carlos Schmidt, presidente da Cremer “além do
fator de mao-de-obra dos incentivos em outros estados, ha ainda o custo
do capital. Nas 4reas incentivadas o dinheiro ¢ mais barato para
investimentos em modernizagdao ¢ automagdo, absolutamente necessarias
para toda as empresas” (BRANDAO, 1997, p. 26)

Esta situagdo que o Brasil enfrenta, incluindo Blumenau, deve-se a
falta de visao de futuro dos nossos empresarios: tinham mao-de-obra e
crédito barato e as empresas faturavam alto. “A globalizag¢dao forgou as
empresas a se modernizarem rapidamente e a revisarem seus processos de

producdo, em que a preocupacdo voltou-se muito mais para a qualidade
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do produto” (BENTO, 1996, p.3)
Muitas empresas passaram a reavaliar seus métodos de
administrar, introduzindo novas metodologias de trabalho, como a da

Qualidade Total.

Com a implementacdo do processo Kambam, onde
cada um sabe qual é a sua responsabilidade sem
necessidade de cobrangas, foi eliminada a
burocracia e cada funciondrio foi conscientizado
sobre a importincia do seu trabalho. Dentro do
processo de mudancas também foram criadas as
células de produg¢do. Estas sdo, na verdade, equipes
de costureiras que trabalham em conjunto e recebem
de acordo com a produg¢do do grupo. (BENTO, 1996,

p- 3)

Mesmo sem prever a globaliza¢do, os empresarios do ramo téxtil
tiveram de se render ante a realidade de seus efeitos e passar a investir
em tecnologia para continuar dominando o mercado nacional e competir

com os demais paises, oferecendo produtos com qualidade e menor prego.



CAPITULO III

O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NA AREA TEXTIL
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3.1 EVOLUCAO DAS MAQUINAS TEXTEIS

3.1.1 HISTORICO

A industria téxtil ¢ uma das mais antigas do mundo. O homem
aprendeu a utilizar as fibras como o linho, a 13, os pélos dos animais e
algodao, passando a transforma-los por processo manual.

“Os dados de maior confian¢a nos levam a crer que o Egito (...) e
a India, com seus famosos panos para vestimentas, constituiram o bergo
da Industria Téxtil. Em épocas mais recuadas, esta atividade veio a
transformar-se numa opera¢do doméstica tdo vulgarizada que chegou a
ocupar metade da populagdo da India” (RIBEIRO, 1984, p.2)

No inicio da fiacdo, foi utilizado o fuso manual, no qual as fibras
eram desembaracgadas e estiradas manualmente, sendo o fuso girado para
aplicagdao das fibras. Surgiria mais tarde o torno de fiar, que apesar de
ter um sistema idéntico ao anterior, aumentava a velocidade da torcgao.

No torno de fiar de pedal, a fiandeira permanecia com as maos
livres, podendo estirar maior quantidade de fibras, sem interromper o
enrolamento. Este torno viria a ser aperfeigoado, mais tarde, por
Leonardo da Vinci. “Em suma, a evolu¢do da fiacdo se processou em
quatro estagios, a saber: 1°)Fuso Manual, 2°) Torno de Fiar de Mao, 3°)
Torno de Fiar a Pedal e 4°) Torno de Fiar de Leonardo da Vinci”
(RIBEIRO, 1984, p.3)

Os teares aparecem na era Cristd com quatro ou mais ligas,

proprios para a fabricacdo de tecidos fantasias.
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O tear de esticar também comegou a ser usado no
Oriente Préximo, na Siria e nos assentamentos
copticos no Egito, provavelmente por volta do
século IV. Ndo pode haver muitas davidas sobre a
predominancia  das influéncias chinesas na
introdu¢do do tear de esticar e no desenvolvimento
de tecidos com teares de esticar, mas oS contatos
com a China tornaram-se mais fracos depois do
século III e, por volta do século VII, o contato
direto foi totalmente perdido (USHER, 1993, 341).

Nesse mesmo século, sdo inventados o tear de meias e de fitas, e
também o tear de malhas. A primeira maquina para a fabricacdo de

malhas ¢ inventada em 1589 por Willian Lee.

A maquina era originalmente projetada para ser
trabalhada com os pés, de modo que em alguns
aspectos ela é apenas um elemento de uma grande
classe de méaquinas acionadas por pedais inventadas
no século XVI; entretanto, ela era muito mais
automatica que a maioria das maquinas de sua época
e, através de sua historia subseqiiente, ela passa a
ocupar um lugar notdvel na histéoria da competigdo
entre as maquinas e o trabalho manual. (USHER,
1993, p. 364).

Era capaz de fazer a tela para a fabricagdo de meia com emendas.
Mais tarde foi adaptada para a fabricagdo de meias de seda. Ja o tear de
fita’ teve inicio na Holanda, e no final do século XVII, seu uso foi
estendido as regides mais importantes da Alemanha, Suig¢a, Inglaterra e
Franca.

A maquina de fiar em foi criada em 1730 por John Wyatt e Lewis
Paul. “No momento em que John Wyatt encontrou Lewis Paul, ja
concebera, segundo seu filho, Charles Wyatt, a idéia de uma méaquina de

fiar” (MANTOUX, 1957, p. 200).

"Tear de fitas que transforma o algoddo em fitas.
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O funcionamento desta maquina é: o contetido de cada carda, apos
ter sido enrolado, ¢ reunido de forma que toda a massa forme uma
espécie de fio grosso. Em 1733, o teceldao John Kay inventou a

lancadeira-volante (fly-shuttle).

Nascido em 1704, perto de Bury, no condado de
Lancaster, John Kay comegou a trabalhar a servigo
de um dos mercadores manufatureiros de
Colchester. Em 1730, estava ocupado na fabricacdo
de pentes para teares. Ele era, portanto, meio
tecelio e meio mecédnico: ele mesmo utilizou os
instrumentos que viria depois a aperfeigoar. (...) A
inven¢do da langadeira-volante foi provocada por
uma série dificuldade pratica [sic], experimentada
no dia-a-dia pelos fabricantes. (MANTOUX, 1957,
p. 196).

Em sua estrutura existe pente ou sarrafo que foi construido de
modo a deixar espacos nas duas extremidades das caixas, e a parte
frontal da estrutura do pente ¢ alargada para fornecer um espago para que
esta possa correr. As curvas da langadeira manual sdo substituidas pelas
linhas retas, as extremidades sdo protegidas por ponteiras de metal para
facilitar a passagem dos fios na urdidura que ficam no trajeto em que ela
deve correr.

As pequenas tiras de madeira completam as caixas nas

extremidades do pente.

O “pegador” ¢ feito de pedacos de couro pesado,
unidos por um pedaco de madeira. O teceldo coloca
a lancadeira em movimento dando um golpe brusco
na correia amarrada ao pegador. A lancadeira ¢
segurada e paralisada suavemente, sem ricochete. A
destreza para fazer isto como se deve, através de um
simples movimento da méao, s6 pode ser adquirida
depois de muita pratica. A lancadeira volante
aumentou a velocidade de tecelagem, pois liberou
uma das maos do operador e possibilitou que este
usasse uma mao exclusivamente na manipulagdo do
pente (USHER, 1993, p.374).
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Desta forma, ela possibilitou o aumento da velocidade dos teares.
A langadeira-volante somente em 1760 difundiu-se por toda a industria
téxtil. Sendo assim, em 1738, Lewis Paul (Birminghan) alterou o sistema
de fiagcdo, fazendo com que a 132 e o algodao cardados passassem por dois
cilindros, que giravam em velocidades diferentes, passando depois pelo
fuso e dando-lhes a torcedura conveniente. O filatéorio conhecido como
“Spinning Jenny” surgiu entre 1764 e¢ 1767, criado pelo carpinteiro-

teceldo James Hargreaves.
A maquina em sua forma primitiva era de estrutura
e funcionamento simples. Compunha-se de um
caxilho retangular montado em quatro pés. Em uma
de suas extremidades ficava uma fileira de fusos
verticais; transversalmente, duas barras de madeira,
conectadas uma na outra e montadas numa espécie
de carrinho, deslizavam a vontade, para frente e
para tras. O algoddo, previamente cardado e torcido,
passava entre as duas barras, indo depois se enrolar
nos fusos. Com uma das maos o fiandeiro fazia ir e
vir o carrinho, com a outra ele girava uma
manivela cujo movimento se comunicava aos fusos.

O fio era assim estirado e torcido ao mesmo tempo
(MANTOUX, 1957, p. 208).

Esta maquina era simples e barata, ndo ocupando muito espac¢o nas
oficinas. Produzia de 6 a 7 fios ao mesmo tempo, chegando mais tarde a
produzir 80 fios simultaneamente. Em 1779 aparece o filatéorio continuo
de Arkwright. Ele “tinha sob seu comando os servigos de um relojoeiro
de Warrington e os meios financeiros e os conhecimentos técnicos de
Strutt, fabricante de teares de meias de Nottinghan” (USHER, 1993, p.
389). Esta maquina, semelhante a inven¢do de Lewis Paul, utilizava
tambores para estender a mecha para passar para o fuso, sendo que o fio
saia mais forte, pronto para ser usado na urdidura. Ela necessitava de
maior energia para o seu funcionamento do que a forca humana e por isso
foi instalada em moinhos ou em fabricas, sendo que o operario fosse mais

qualificado.
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Neste mesmo ano, “foi inventada a fiandeira
automatica mula por Samuel Crompton, que
combinava algumas caracteristicas do filatdrio
continuo e da Jenny. Duas mudangas essenciais
foram feitas: os fusos eram montados no carro e a
barra rigida foi substituida por um ou mais pares de
rolos” (USHER, 1993, p. 391)

Apesar de inovador, esse equipamento apresentava
alguns defeitos, para cuja corre¢do foram
necessarios operadores mais qualificados, alterando
o padrdo de remuneracdo dos trabalhadores. Em
1787 o tear mecanico foi inventado por Edmund
Cartwright. “Essa maquina teve dificuldades para se
popularizar, em virtude de algumas deficiéncias
mecdnicas (o problema principal era como conseguir
velocidade sem romper demais os fios), e sua
difusdo pode ser diretamente vinculada as
flutuagcdes na demanda de tecidos e, portanto, no
custo do trabalho manual” (LANDES, 1994, p. 91).

O lancamento dessa maquina no mercado foi lento nas duas
primeiras décadas do século em virtude da Guerra dos Sete Anos e das
barreiras alfandegdrias que isolaram a Inglaterra de importantes
mercados. Somente em 1820 a sua capacidade técnica fica superior a do
tear manual.

O filatério com anel, inventado em 1828 nos Estados Unidos e que
aos poucos foi difundindo-se mundialmente, ndo exige que o operador
tenha muita qualificagdo. Os teares automaticos, implantados em 1900,
substituem definitivamente os teares manuais.

No século XIX, varias foram as inovag¢des introduzidas nos
filatorios, que preparam a fibra para transformar-se em fio. Para tanto,
foram criados varios tipos de abridores, de batedores, de cardas e de
laminadeiras.

O processo de fiacdo com anel apresentava problemas de torcao e
de enrolamento do fio, somente solucionado com o surgimento do
filatério open-end, que separa a tor¢do do enrolamento do fio. Essa
maquina veio simplificar a preparacdo para a fiacdo, eliminando vérias

maquinas ¢ operadores.
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Em 1937, a primeira maquina de fiar com rotor open-end foi
patenteada pelo dinamarqués Berthelsen, mas somente em 1963

comegaria a ser comercializada.

O ‘filatorio open-end com rotor’, que comegou a ser
empregado em 1970 aumentou consideravelmente
sua importagdo no periodo de 1977 e 1978,
provocando o desaparecimento das seguintes
ocupag¢des na Aarea téxtil: limpador de filatorio
(1960), alimentador de abridores (1970), operador
de batedores (1970), operador de cardas (1970),
operador de passador (1980), operador de
macaroqueira (1980), fiandeiro (1980), trocador de
espulas de filatéorios (1980), abastecedor de
filatério (1980), limpador de cilindro (1980),
trocador de viajantes (1980), transportador de
espula de filatéorio (1980) e operador de conicaleira
(1980). (SENAI/DN, 1987, p50)

Estas maquinas possibilitaram a induastria téxtil um aumento na
producdo, tornando o produto mais uniforme e de melhor qualidade,
vindo assim provocar uma alteragdo no processo de produc¢do.Tais
transformag¢des resultam de inovagdes tecnoldgicas provocadas pela
introdu¢do de maquinas com dispositivos eletronicos no processo de

fabricag¢ao do setor téxtil.

3.1.2 MATERIA- PRIMA

Na industria téxtil, a matéria-prima classifica-se em fibras:
naturais, artificiais ou quimicas. As fibras naturais comegaram a ser
utilizadas no século XIX, e sao encontradas na pecuaria (produgao de 13),
na agricultura (algodao, linho, juta) e outras.

“Os comprimentos aproximados de algumas fibras naturais sdo de

25 a 35 mm para o algodao, de 30 a 300 mm para a l1a e de 300 a 600 mm
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para o linho” (RIBEIRO, 1984, p.34).

As fibras artificiais ou quimicas sdo produzidas a partir da
matéria-prima macromolecular de origem animal ou vegetal, como a
celulose e a proteina. As sintéticas sdo obtidas por uma liga quimica de
seus constituintes elementares. Sdo elas: a viscose, cupramonio
(Bemberg), a nitrocelulose, fibras de acetato, fibras de poliamida
(ndilon), fibras de poliéster, fibras de acrilico, fibras oleofinicas
(polietileno, polipropileno), poliuretano-lycra, fibras de vidro. Surgiram
em 1884 e eram feitas da regeneragdao de celulose, em um processo

desenvolvido por Hilaire de Chardonnet.

O conde francés de Chardonnet apresentou em 1889
na Exposicdo Mundial de Paris os primeiros tecidos
feitos com nitro-seda artificial. A mesma seda
artificial foi produzida pelo inglés Swan e usada
como filamento incandescente em Idmpadas
elétricas, depois de ter recebido um segundo
tratamento. A questdo como e de que se fazia o
liquido para a fiagdo estava resolvida. Chardonnet
usava celulose, tratava-a com acido nitrico e acido
sulfurico, dissolvendo-a numa mistura de alcool e
éter. (ERHARDT, 1976, p.9).

Em 1898, aparece o rayon acetato. A viscose foi descoberta em
1892 pelos ingleses Cross e Bevan, que transformaram a celulose em um
liquido viscoso para a fiacdo. No Brasil, a viscose (fibra com alta
hidrofilidade), ¢ introduzida em 1926, pela empresa Reunidas Matarazzo,
e o acetato em 1931, pela Rhodiaceta, subsidiaria da Rhone-Poulenc.
Mas, a revolu¢do da industria téxtil aconteceu com a produg¢do de fibras
sintéticas, que provocaram mudang¢as no processo de novos produtos.

Sao fibras sintéticas: o nailon, o poliéster e o acrilico. O nailon
substituiu a seda natural; o acrilico, a 13a; o poliéster foi introduzido
misturado ao algodao ou a 13, resultando os fios mesclados.

O quimico americano Wallace H. Carothers produziu as fibras
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poliamidicas em conjunto com um grupo de pesquisadores. A corporacao
industrial Du Pont de Nemours Co, financiou as pesquisas e usufruiu dos
resultados.

Ja a fibra de nailon ¢ resistente a tracdo e a fungos e bactérias. O
rayon ¢ utilizado na producdo de tecidos planos e malhas. Também ¢
aproveitado para fabricar tapetes, carpetes, pneumaticos, redes de pesca,
correias transportadoras e objetos de uso militar. Apds ser texteurizado,
o nailon é conhecido por helanca, usada para confeccionar vestimentas
em geral, principalmente da linha esportiva.

O processo de utilizagdo do nailon ¢ o mesmo da seda. Ela pode
ser alvejada e tingida com os mesmos materiais usados para a seda. Para
o tingimento, sdo utilizados corantes dispersos, desenvolvidos para as
fibras de acetato de celulose, mas, ndao sendo resistentes a acao da luz e
da lavagem, sao mais aproveitadas para a fabricagdo de lingerie. O nailon
também pode ser tingido, adicionando pigmento na massa de fiar. Ele
possibilitou a elaboracdo de procedimentos especiais ¢ a adaptagdo de
aparelhagem convencional ao controle de qualidade na matéria-prima. As
adaptacdes foram: aumento da capacidade de dinamoOmetros, novos
dispositivos para a determinag¢do da regularidade, criacdo de métodos
para testar a extensibilidade e o poder de recuperacdao dimensional de
filamentos texturizados. Foram também realizados métodos especiais
para avaliar o grau de polimerizacdo dos filamentos de poliamida.

Os filamentos de nailon ja eram importados para uso téxtil em
1950, mas a sua producdo somente ocorre em 1955, na usina construida
pela Rhodia S/A, subsididria do grupo francés Rhone- Poulenc.

Outra fibra importante ¢ o poliéster sintético, estudada pela
primeira vez por um grupo de pesquisadores da empresa Du Pont. A
pesquisa foi abandonada em razdo de dificuldades para obter o ponto de

fusdo, por reacdo do acido succinico com o etilenoglicol. Mais tarde, os
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quimicos ingleses J. R. Whinfield e J.T. Dickson (Calico Pribters
Association) retomaram a pesquisa, obtendo o resultado desejado.

O poliéster possui caracteristicas semelhantes as do ndilon, mas se
mostrou superior ao mesclar-se com o algodao, a linha e a 1a. O poliéster
¢ conhecido pelas marcas Dacron, Diolen, Tergal, Terylene, Tetron e
Trevira. O filamento liso ¢ utilizado na producdo de tecidos para cortinas
e coberturas de estofados, substituindo o nailon e a viscose, por seu
menor custo. Também pode ser utilizado na produc¢dao de aglomerados
(Bedin) para uso na construg¢ao civil e na industria automobilistica.

Com a introducdo do poliéster, houve a necessidade de serem
criados equipamentos de tintura de alta temperatura (aproximadamente
130° C) e alta pressdao, e desenvolver corantes e produtos auxiliares,
como Oleos lubrificantes, amaciantes, dispersantes, resinas para
acabamento e outros. Como a tenacidade do poliéster é alta, foram
criados equipamentos de tecelagem e malharia com alta velocidade de
producdo, como os teares sem lancadeira. No Brasil, a introdu¢do dessa
fibra, de custo muito baixo, s6 ocorreu em 1955.

Ja as fibras acrilicas foram obtidas em laboratério em 1931 (1.G.
Farben) pelo pesquisador F. Rein. Varias outras empresas realizaram
pesquisas. Com as marcas Dralon o laboratéorio Du Pont chegou a
denominada Fibra A, depois conhecida por Orlon, Acrilon, Creslan e, por
ultimo, Zebran.

Quando misturada a 13, ndo ao algoddo, essa fibra ¢ utilizada na
producdo de tecidos e malhas para a confecgdo de blusas, suéteres,
cobertores, meias e abrigos esportivos. Tem ainda utilidade na fabricacgao
de perucas e de cabelos para bonecas.

A introducao dessa fibra provocou alteragdes no processo de
beneficiamento, mais especificamente nas 4areas de tintura e de

estampagem. No principio houve dificuldades com a tintura, so
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resolvidas com a introdu¢do de corantes cationicos e auxiliares de
tintura, especialmente desenvolvidos para as fibras acrilicas.

A utilizacdo comercial dessa fibra ocorreu somente a partir de
1958, com o consumo em pequena escala, quadro que se alterou apenas
em 1968. A popularizagdo da fibra acrilica reduziu o consumo da fibra de

~

13.

3.1.3 PROCESSO DE FABRICACAO

As diversas matérias-primas que vimos anteriormente sofrem uma
série de transformacdes, ou seja, passam por diversos processos de
fabricacao, divididos em setores, como: fiacdo, tecelagem plana e
malharia. E por meio desses processos que sido fabricados produtos
intermediarios ou sofrem beneficiamento, tornando os produtos aptos

para utiliza¢do nos varios ramos industriais ou de consumo final.

3.1.3.1 Fiacgao
3.1.3.1.1 Introducao

A industria téxtil tem inicio na fiagdao. O algoddao chega em fardos
a fabrica, onde sofre um processo de limpeza em que sao retiradas
impurezas, como: cascas, caro¢cos ¢ folhas. Depois vai para os batedores,
e ¢ transformado em rolo de manta destinado as cardas (processo
tradicional). Nas cardas, o algoddao ¢ novamente limpo, separado em
fibras, sofrendo operacdo de paralelizacdo e estiragem, afinando o
produto, formando fitas. Esse processo difere conforme o tipo de fio

cardado ou penteado.
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3.1.3.1.2 Fio Cardado

No caso de fio cardado, a fita vai para o passador, que uniformiza
o peso da unidade de comprimento, ¢ afinam o produto, paralelizando as
fibras. Isto feito, as fitas vao para as macaroqueiras, que afinam mais o
produto, através da paralelizagdo das fibras, aplicando uma pequena
torcdo para que ele mesmo possa ser enrolado e desenrolado,
transformando o pavio. O filatério transforma o pavio da magaroqueira
em fio, dando a estiragem e a tor¢ao final do produto. Os fios sao
enrolados em embalagens que, uma vez cheias, sdo transportadas para as
conicaleiras.

As conicaleiras recebem o fio enrolado em espulas do filatorio e
as transferem para outras embalagens de tamanho e peso compativeis com
final que se requer do fio. Na mudan¢a de embalagem sdo eliminadas
algumas irregularidades existentes, como pontos grossos ou fracos dos
fios, sendo que algumas conicaleiras executam até a emenda automatica
dos fios rompidos” (SENAI, 1987, p. 14).

Desta forma, o fluxograma do processo de fabricacdo do fio

cardado é:
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Figura 2: Fluxograma do processo de fabricag¢do do fio cardado.

SALA DE ABERTURA

PASSADOR

MACAROQUEIRA

FILATORIO

CONICALEIRA

Fonte: Empresa Hering (O modelo que era utilizado para fabricagdo do fio Cardado é o Sistema Europeu).

3.1.3.1.3 Fio Penteado

No fio penteado (fio mais limpo, mais fino e com maior
resisténcia), as fitas vao para as reunideiras, laminadeiras e penteadeiras
tendo como produto final as fitas, que apds limpas, vao para os
passadores que uniformizam o peso/unidade de comprimento (através da
duplicacdo), afinam o produto, paralelizando as fibras, transformando-o

em fitas. Estas vao alimentar as magaroqueiras que afinam o produto,
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paralelizando as fibras, aplicando uma pequena tor¢cdo para que ele seja
enrolado e desenrolado, formando o pavio. Também as fitas de algodao
vao para o filatério, transformando-se em fios que vao ser enrolados nos
conicais para serem comercializados ou utilizados na tecelagem da
industria que os produziu. O fluxograma do processo de fabricagdao do fio

penteado é:

Figura 03: Fluxograma do processo de fabrica¢do do fio penteado.
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PASSADOR

Fonte: Empresa Hering (O modelo que era utilizado para a fabricagdo do fio penteado ¢ o
Sistema Europeu.



83

113

Portanto, “a qualidade e a quantidade de fios produzidos
dependem de trés componentes basicos, tomando-se como matéria-prima
o algodio: da qualidade da fibra de sua titulagem®, do tipo de fio
produzido (cardado ou penteado) e do nivel tecnoldégico das maquinas,
(filatério em especial)” (DIEESE, 1997, p. 90).

A introducao do filatéorio Open-End alterou o processo produtivo
da industria téxtil, reduzindo o numero de etapas e de maquinas como:
macaroqueira, retorcedeira ¢ conicaleira. Isto possibilita maior producao,
menor espaco fisico e reduz a quantidade de residuo, requerendo menor
atencdo do operador. Além de eliminar as impurezas da fibra, possibilita
também maior uniformidade no fio, fazendo a tor¢ao necessaria,
diminuindo a freqiiéncia da ruptura do fio.

As transformacdes tecnoldgicas, ocorridas na década de 80 nos
diversos paises centrais e em alguns paises asiaticos provocaram

alteragdes no processo produtivo como:

Na sala de abertura, as operagdes contém
dispositivos eletrdonicos de controle; as cardas tém
processo de alimentacdo automatica e maquinas de
mistura de fardos de matéria-prima, controles
eletronicos para medir e regular o peso por unidade
de comprimento da mecha produzida; as passadeiras
utilizam auto-reguladores e a troca dos vasos ¢
automatica; as magaroqueiras adquiriram mais
velocidade, mas passaram a ser eliminadas, com a
introdug¢do dos filatorios Open-End. Estes passaram
por transformagdes radicais: de anéis e fusos para
rotores; de uma velocidade ¢ 18 mil r.p.m. (anos 60)
para 80 mil r.p.m. e até 100 mil (com algodio de
boa qualidade e rotores de 32 mm, com titulo acima
de 30), nos anos 80 e 90 contém dois robds
acoplados ao filatério para realizar a emenda do fio
e troca dos conicais; o operador (ou ajudante)
realiza apenas as operagcdes de carregamento da
estagcdo de carga, controla o inicio do enchimento
dos conicais ¢ ajuda o rob6 a fazer a emenda do fio,

® As propriedades das fibras determinam a qualidade do fio nos seguintes aspectos:massa,
tenacidade,elasticidade, resisténcia, tamanho da fibra e sua coloragdo ou capacidade de
absor¢do ou capacidade de absorcdo das cores(DIESSE, 1997, p.90)
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caso este ndo consiga nas trés tentativas que tem
para fazé-la. Tem ainda um computador a bordo que
da todas as informagdes sobre a quantidade e
qualidade produzidas (DIESSE, 1997, p. 90).

Estas mudancas no processo produtivo possibilitaram um aumento
na produtividade e na qualidade dos produtos téxteis, tendo como

conseqliéncia uma maior competitividade entre as industrias.

3.1.3.2 Tecelagem

Na tecelagem convencional os fios sdo entrelacados,
transformando-se em tecidos planos. Portanto, os fios vém das
conicaleiras para as espuladeiras, que passam para embalagens especiais,
conhecidas como espulas. Estas seguem dentro de uma guia, denominada
langadeira, que atravessa no sentido longitudinal, através da cala, os
chamados fios de urdume. Esses sao um conjunto de fios enrolados
paralelamente num grande carretel que formardo a base dos fios
transversais no entrelacamento para a formacao do tecido.

Os fios de urdume sao submetidos a uma forte tensdo, passando
pelas engomadeiras, que os recobrem com uma goma, evitando assim as
rupturas dos fios durante o tecimento, proporcionando menor nimero de
aradas do tear.

“Os produtos oriundos das espuladeiras (as espulas, que contém os
fios da trama) e das engomadeiras (os rolos de urdume, que contém os
fios do urdume), apo6s a operagao de rematacdo, seguem para o tear,
equipamento que realiza o entrelacamento desses dois fios, dando origem
ao tecido propriamente dito” (SENAI, 1987, p. 15). Ao final desse
processo, o tecido estd pronto para ser comercializado, mas comumente

ndao estd pronto para ser utilizado como bem de consumo, necessitando
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passar antes por processos de acabamento.

Deve-se ressaltar que os fios produzidos na fiagdo, além de terem
utilidade na fabricacdo de tecidos, também podem ser aproveitados para a
fabricacao de malhas. Os teares utilizados para producdo de malhas sdo:
circular, Kettenstuhl, Roschel e retilineo. A utilizacdo do tear com ou
sem lancadeira depende do tipo de tecido que vai ser fabricado pela

industria.

A diferenciagdo entre as varias geragdes de teares ¢
util para se entender as mudancas tecnoldgicas e o
papel do trabalhador em cada uma delas: no tear
manual ¢ o teceldo que controla os movimentos
essenciais do tear; o tear mecadnico comporta uma
arvore central acionada por um motor e o0s
movimentos sdo comandados a partir desta arvore,
cabendo ao teceldo a fazer a troca da espula e
emendar os fios rompidos; o tear automatico liga a
renovagdo da trama a troca da espula, que ¢
colocada manualmente, mas ja4 hd um automatismo
eletromecédnico de parada do tear; no tear sem
langadeira ou maquina de tecelagem, o mais
avancado, a inser¢do da trama ¢ assegurada por um
dos <cinco tipos de dispositivos diferentes da
langadeira: projétil, lance tnico, duas agulhas, jato
de agua e jato de ar. O mais avancado ¢ este ultimo
e consiste no langamento do objeto que contém o fio
da trama por pressdo (DIEESE, 1997, p. 91).

Ao longo da histéoria da industria téxtil, podemos notar que
houveram diversas alteragdes introduzidas nos teares, sempre baseadas

nos problemas ocorridos nas empresas, durante o processo de fabricacao.

3.1.3.3 Acabamento

No ramo de acabamentos, diversos s3ao o0s processos que

constituem os produtos téxteis: Alvejamento, tinturaria, estamparia etc,
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conferindo-lhes a cor desejada e determinado aspecto, um toque

especifico e outras caracteristicas que estejam em consonadncia com o

mercado a que se destinam.

“As caracteristicas sdo incorporadas aos produtos por meio de um
complexo conjunto de maquinas, cuja seqiiéncia de passagem varia
conforme a natureza da fibra (natural ou quimica) ou do tipo de
acabamento requerido” (SENAI, 1987, p. 16).

Nesta parte do processo produtivo téxtil, sdo determinadas as
cores, o brilho, a suavidade ao tato, a estabilidade dimensional dos fios,
tecidos ou malhas. Na malharia, os fios formam lagadas que se
entrelagam, dando origem a malha. Para isto, sdo executadas diversas
operacgdes como: navalhagem, chamuscagem, desengomagem,
merceriza¢do, cozinhamento, alvejamento, tingimento, estamparia e
polimerizagao.

De acordo com o Relatorio do SENAI, descrevemos abaixo as
operagdes de diferentes formas de acabamento voltadas para os tecidos e
malhas:

'] Navalhagem: consiste em cortar as partes dos fios que sobressaem na
superficie dos tecidos;

Chamuscagem: elimina os pélos dos tecidos;
Desengomagem: remove a goma usada nos fios de urdume e de outras
substancias gordurosas;

'] Mercerizagao: confere brilho, maior poder de absor¢do e maior
resisténcia ao tecido composto por fibras vegetais, principalmente o
algodao;

'] Cozinhamento: promove a remo¢do da camada de gordura natural que
envolve as fibras vegetais. No caso das fibras sintéticas, o processo
denomina-se purga;

7 Alvejamento: promove a obten¢do da cor branca no tecido;
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7 Tingimento: consiste na aplicagdo de corantes nos tecidos;

"] Estamparia: aplicagdo localizada de pigmentos ou corantes formando
desenho e/ou padrodes;

'] Polimerizagdo: operagcdo por meio do qual ocorre a fixag¢do dos

diversos acabamentos pelos quais passa o tecido.

A introduc¢ao na industria téxtil de maquinas como: filatéorio open-
End, o tear sem lancadeira e os dispositivos microeletronicos
incorporados ou agregados nos equipamentos possibilitaram a melhoria
da qualidade dos produtos téxteis fabricados pelas industrias, tendo como

conseqliéncia um aumento da produtividade.



CAPITULO 1V

EDUCACAO E TRABALHO
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4.1 INTRODUCAO

Neste capitulo, se abordard a relacdo Educacdo — Trabalho. A
Educacdao pode ser desenvolvida na familia, na religido, no interior da
escola e, formal ou informalmente, no interior da fabrica. Assim,
procura-se investigar que tipo(s) de educacgdo estd(dao) voltada(s) para o
imigrante, que no inicio atuava na agricultura com sua familia,
posteriormente preparando seus descendentes e os colonos para o
trabalho na industria. E verifica-se como ocorreu o processo de
transformacao do agricultor, do empreendedor e seus subordinados, e
qual a influéncia da escola e da religido no desenvolvimento industrial.
Segundo FRIGOTTO (1996, p.100), sob a perspectiva das classes
dominantes, historicamente a educacdao dos diferentes grupos sociais de
trabalhadores deve dar-se a fim de habilita-los técnica, social e
ideologicamente para o trabalho.

Trata-se de subordinar a fung¢dao social da educacdo de forma
controlada para responder as demandas do capital. Porém, qual ¢ a real
funcdo da educa¢do e a quem deve atender? aos interesses de uma classe
ou aos do individuo? Como deve ser desenvolvida a qualificagdo para o
trabalho? O que ocorre com os individuos que estdo fora do mercado de
trabalho? Quais as causas que os levaram a ser excluidos? Quais as
conseqiiéncias que isso acarretara para eles? Que fatores provocaram tais
mudancas? O que tem sido feito pelas organizagcdes para amenizar estas
conseqliéncias? Essas sdo algumas das questdes que serdo analisadas
neste capitulo, mais especificamente na Regido Blumenau, onde foi

realizada a pesquisa de campo.
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4.2 EDUCACAO E TRABALHO EM SANTA CATARINA

A imigrag¢do alema para o Brasil atingiu seu auge entre 1880 e
1890. Isso ocorreu porque haviam crises conjunturais na Alemanha,
decorrentes da violenta mudanga econOmica, de estado agrario para
estado industrial. “... sdo grandes mudangas tecnologicas, econdmicas e
sociais, que abalaram as antigas estruturas da sociedade européia, e que
levam o consentimento de maes, esposas e filhos em acompanhar os
chefes de familia rumo a América. (HERING, 1995, p. 16).

As primeiras levas de imigrantes eram provenientes do sudoeste da
Alemanha. Posteriormente, do centro e do norte do pais vieram os
camponeses que se identificaram com muitos distritos téxteis. Os
trabalhadores alemaes esperavam encontrar no Brasil, além do progresso
material, condi¢des para o desenvolvimento de suas capacidades. Assim,
o 1imigrante alemao adquiriu terras e extraiu delas os produtos
necessarios a sua sobrevivéncia e a da familia.

A maior predominancia de alemaes, no Brasil, encontra-se na
Regido Sul, mais especificamente em Blumenau, Santa Catarina. Breve
resumo da vida colonial mostrara no que culminaram os esforcos de
homens e mulheres nos primeiros anos de colonizacdo no Vale do Itajai.
Do ponto de vista econdmico o que caracterizou a regido foi a policultura
de subsisténcia.Este conhecimento da terra foi adquirido com os nativos,
que depois foram excluidos pelos 1migrantes durante todo o
desenvolvimento da regido.

A lavoura que garantiu essa subsisténcia foi basicamente a do
milho e do aipim - das suas safras dependem a classificacdo do ano
agricola. Os produtos agricolas destinavam-se a trés finalidades: a

alimenta¢dao, o trato dos animais e a industria de transformag¢do, que
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incluira bovinos para o leite, suinos para carne, ¢ aves para carne € ovos.

Criavam- se também eqiiinos para tragao.

A criagdo de animais domésticos consumia 1/3 (um
ter¢o) das atividades didrias do agricultor, o resto
sendo absorvido pelas plantagdes de aipim, milho,
batata-doce, feijdo, e das forrageiras como abdbora,
amendoim, aveia etc. Os afazeres domésticos, as
transa¢cdes comerciais, os reparos do cercado, nas
carrocas e nos ranchos eram feitos nos intervalos do
trabalho na lavoura. (HERING, 1995, p.117).

O trabalho na colonia era diversificado e todos participavam dos
afazeres, tanto agricolas quanto domésticos. Segundo MARX (1984, p.
884), “Nas coldnias, a coisa era diferente. Nelas o regime capitalista
esbarra no obstdculo do produtor que, possuindo suas proprias condigdes
de trabalho enriquece com seu trabalho a si mesmo e ndo o capitalista”.

O trabalho na terra era executado por seu proprietario, esposa e
filhos, que come¢avam a atividade na agricultura na mais tenra idade.
“Toda a economia familiar do pequeno agricultor pode ser regulada
através da orientagao pela tarefa; mas na familia pode existir uma divisao
do trabalho, uma distribui¢do de tarefas, e¢ relagdes disciplinares de
empresarios/trabalhador entre o agricultor e os filhos. Até neste caso o
tempo comeg¢a a transformar-se em dinheiro — dinheiro do empresario”
(THOMPSON, 1991, p. 49).

Havia, portanto, a participagdo da mao-de-obra infantil nos

trabalhos de agricultura, e também da mulher.

Do grdo-ducado de Esse, por exemplo, sabemos
através de depoimentos de Karl Kautsky e Eugen
Katz, que sobretudo nas propriedades campesinas o
trabalho infantil alcangava exatamente o grau de
intensidade que hoje caracteriza as comunidades
teuto-brasileiras. A possibilidade de usar a crianca
para trabalhos agricolas ou pastoris determinava, ali
como aqui, a atitude do camponés para com a
escola: todas as tentativas de vigarios e professores
no sentido de limitar o trabalho infantil sdo mal
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sucedidas, pois o0s camponeses encaram com
hostilidade a escola que lhes subtrai uma parte dos
bragos infantis (WILLEMS, 1980, p. 244).

As jornadas de trabalho eram longas: iniciavam as 6 da manha
durante o inverno e as 5 no verdo, prolongando-se até o pdr-do-sol;
algumas vezes trabalhavam sob a luz dos lampides. O trabalho, de
maneira geral, pouco diferenciava do que estavam acostumados a
executar em seu pais de origem.

Na coldnia ndo havia divisdao de classes; a organizagao de trabalho
era interfamiliar. Sendo assim, além dos trabalhos domésticos e na
lavoura, a mulher auxiliava o marido na venda de seus produtos. “... a
esposa detinha importantes encargos econdmicos. Cabia-lhes, por
exemplo, a venda dos produtos artesanais feitos na oficina integrada a
casa e, com freqiiéncia, a compra de matéria-prima, o que a obrigava, no
minimo, caso quisesse dar bom destino a produc¢dao do negdcio familiar, a
ter no¢des de qualidade e das regras do mercado.” (HERING, 1995, p.
13)

Naquela época, ja havia preocupag¢do com o produto e com as
regras de mercado. Essa nocdao de qualidade do produto era transmitida
de geracdo a gerag¢do, juntamente com os conhecimentos bésicos dos
oficios paternos, a preserva¢do da cultura germanica e da religido. “O
estrato artesanal se destacava dentro da sociedade alema por principios
rigidos e pela exigéncia de uma conduta irrepreensivel. As regras a que
os artesdos eram submetidos asseguravam-lhes sua prépria identidade,
cuja transmissdo pode exatamente ser entendida como ‘missdao especial
da mulher’ ” (HERING, 1995, p. 13).

O papel da mulher durante esse periodo era transmitir os habitos e
atitudes aos seus filhos e aos demais membros da colonia, para

posteriormente trabalharem nas industrias. Isto ocorria também através
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da escola. Havia uma preocupacdo muito grande com a introdugao de
escolas no periodo de colonizagdo. “Nas zonas coloniais de Santa
Catarina predominavam as escolas particulares, que se caracterizavam
por transmitir valores culturais béasicos das comunidades a que serviam e
ministravam o ensino em lingua ndo vernacula — geralmente alemao ou
italiano” (FIORI, 1991, p. 68). O objetivo era preparar os filhos dos
imigrantes para ocupar futuras posi¢des na colonia e manter vivas as
tradigdes de seu pais de origem.

“Esta assimilacdo incompleta dos alemaes no padrao cultural do
Novo Mundo era caracterizada pelo uso exclusivo ou parcial da lingua
alema no falar cotidiano, e por um estado de afinidade cultural, politica e
sentimental a terra paterna o que freqiientemente antagonizava e
deslocava sentimentos semelhantes para com o pais de residéncia”
(DALBEY, 1971, p. 125).

Ante tais circunstancias, para a transmissao desses valores os
dirigentes da colonia de Blumenau implantaram escolas particulares, com

recursos financeiros provenientes da Alemanha.

Desligados do pais paterno, 0s alemaes
estabeleceram escolas a fim de preservar o melhor
de suas caracteristicas raciais e folcloricas. Com
uma evidente ajuda pecunidria da Alemanha, estas
escolas particulares, sob instrutores alemaes tornar-
se-iam o marco cultural mais importante na
preservagdo do DEUTSCHTUM. De fato, na
mudanca de século estas escolas tinham-se
infiltrado tanto nos Estados do Sul, que o governo
brasileiro, assediado pelos seus préprios problemas
or¢camentarios crdnicos encorajou as escolas
alemdes a continuarem suas atividades na auséncia
de um sistema escolar nacional concreto (DALBEY,
1971, p. 126).

Estes recursos vieram a favorecer a instalacdo de escolas
particulares alemaes, predominando os valores e tradi¢gdes desses

imigrantes. Essas escolas eram destinadas aos filhos dos imigrantes,
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sendo que aos filhos dos demais membros da coldnia, havia uma certa
restrigao.

A colonia comega a prosperar, seja na producdo de produtos em
oficinas artesanais, seja na agricultura. “Nas coldnias, ndao havendo ainda
a dissociac¢do entre o trabalhador e suas condi¢des de trabalho inclusive a
raiz destas, a terra, ou ocorrendo ela apenas esporadicamente ou em
escala limitada, também ndo ha a separacdo entre a agricultura e
industria, nem se verifica a destrui¢dao da industria doméstica rural”
(MARX, 1984, p. 888).

A agricultura, portanto, possibilitou a Blumenau a industria de
beneficiamento, fazendo surgir aos poucos fabricas de laticinios e
salsicharias que ficariam conhecidas em todo o Pais. Ocorreu, entdo, o
crescimento do comércio, com a venda dos produtos rurais, acumulando,
capital, que seria aplicado nas experiéncias artesanais e fabris dos
imigrantes alemaes, surgindo a industria téxtil.

Nao héa davidas de que, com a transmissdo dos valores germanicos,
a educacdo veio a ter uma grande influéncia no desenvolvimento

econdmico da regido, possibilitando assim a efetivacdo da industria.

a passagem do feudalismo para o sistema
capitalista ndo representou a superagcdo de uma
sociedade marcada pela opressdao, servilismo e de
desigualdade de classes por uma sociedade livre e
igualitaria. A superagdo do servilismo e da
escraviddo ndo foram pressupostos para a aboligdo
da sociedade classista, mas condigd0o necessaria
para que a nova sociedade capitalista pudesse, sob
uma igualdade juridica, formal e, portanto, legal
(certamente ndo legitima), instaurar as bases das
relagdes econdmicas, politicas e ideoldégicas de uma
sociedade de classes (FRIGOTTO, 1996, p. 27)



95

Sendo assim, com a industria surge uma sociedade de classes, pois
nao ¢ somente a familia que participa na produ¢do dos produtos; outros
trabalhadores se agregam ao processo, tendo como conseqiiéncia a

sociedade de classes.

No principio, bastavam as forcas dos membros da
familia para transformar o que se produziria no tear
circular em tecidos aproveitaveis. Mas, ao serem
adquiridos o segundo e o terceiro teares, teve de
procurar novos operarios. Ja ndo bastavam os
espacos estreitos. Foi construido um simples rancho
de madeira no patio, a que se chamou casa das
maquinas (Maschinenhaus), em cujo interior
estavam trés teares circulares, algumas méaquinas de
costura, uma prensa, algumas maquinas de tecer
meias ¢ a mesa de corte. Mas em breve nem isto era
mais suficiente, nem o terreno atendia as exigéncias
do crescimento. (HERING, 1980, p. 25).

Na familia, cada membro participava da producdo, cada um
ajudou a construir os pilares da induastria. De acordo com o depoimento
de Minna Hering, ancestral dos primeiros fabricantes de malha do Brasil
(1883), que foi extraido do livro “O papel da mulher no Vale do Itajai
1850-1950” de Maria Luiza Renaux HERING (1995, P. 148):

. Hermann gira a maquina circular; o que exige,
devido a terrivel parada, muita for¢ca. Bruno corta
as camisetas e os casacos, molda e prensa os
mesmos, faz viagens de negdcios etc. Hannchen esté
sentada, desde cedo até, a noite, na maquina de
costuras, o que ¢ muito cansativo para ela; Nanny
fica em pé, de manha até a noite, na maquina de
tricotagem, onde ela é muito esforgcada.Lieschen
aprendeu o corte e, depois de ter cuidar da roupa,
ela costura, Gretchen e Max vido duas vezes a
escola, mas também sdo obrigados a realizar
pequenos servigos na fabricagdo. Agora veja
querida Aurelle, cada qual trabalha de acordo com
suas forgas, entdo eu preciso cuidar para que as
forcas do grupo sejam restituidas com alimentos
substanciosos.
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A divisdo do trabalho iniciou-se com a especializagao das tarefas,

a organizac¢do da empresa e a introducdo das maquinas.

Nem a hierarquia, nem a divisdo de trabalho
nasceram com o capitalismo. A divisdo social do
trabalho, a especializacdo das tarefas ¢é wuma
caracteristica de todas as sociedades complexas e
nio um trago particular das sociedades
industrializadas ou economicamente evoluidas.
(MARGLIN apud GORZ, 1996, p. 43)

Os conhecimentos técnicos eram adquiridos pelos trabalhadores
inicialmente através de um especialista, ou seja, um técnico, que muitas
vezes era o proprio dono da empresa, ou alguém contratado, um mestre-
artesdo, que transmitia o conhecimento no proprio local de trabalho.

Sendo assim, citamos o depoimento do técnico alemao Walter
BUECKMANN (HERING, 1987, P.148), que veio para Brusque em 1900,

que define a dificuldade de treinar o pessoal nas fabricas:

O amaciamento das maquinas foi feito normalmente,
mas depois ... meu Deus! ensinar gente, em parte
criangas, € que nunca viram uma maquina por
pequena que fosse, em movimento. Colocar essa
gente diante das grandes fiandeiras, vencer o medo
e ensinar as maos duras e calejadas pelo trabalho na
roca a emendar os fios e fazer a tiragem etc., isso
foi de erigcar os cabelos, alids, como uso penteado
ericado, ndo precisava usar escova. O clima ¢
adverso, dias com excesso de umidade, outros secos
demais, nas semanas e meses em que sozinho tive
que enfrentar essa situag¢do tdo precaria e as vezes
tdo fora do comum me deu vontade de largar tudo.
Como invejo os colonos que, tranqiiilamente,
racham lenha no fundo do quintal e ao escurecer
guardam o machado, sem preocupac¢ido, desfrutando
o final do dia, enquanto que meu sono ¢
atormentado por problemas.

Naquela ¢época, o ensino profissional enfrentou inGmeras

dificuldades, pois nao havia preparo dos membros da coldnia para
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atuarem nas industrias téxteis. Sendo assim, alguns moradores de
Blumenau tém a possibilidade de enviar seus filhos a Alemanha, para
estudar e receber o preparo para uma profissdo adequada. Este fato veio a
favorecer o processo de dominagdo, ou seja, a continuidade do poder da
classe dominante. Quanto aos demais, aos excluidos era permitido
somente a condicdo de aprendiz na prdopria empresa. Isto proporcionava
um conhecimento pratico e repetitivo, mas os excluiam de conhecimentos
que favorecem a condi¢dao de cidadao alfabetizado, como conhecimento
tedrico, matematica etc...

Entdo, em 1892, houve a implantacdo do melhor estabelecimento
de ensino, tendo sido escolhido como inspetor escolar o pastor H.
Faulhaber, que foi designado pelo Conselho Superior Eclesiastico de
Berlim para ser pastor da Igreja Evangélica em Blumenau e que veio a
contribuir com ensino.

No ano de 1899 havia 124 alunos, que recebiam aulas em quatro
classes separadas, com quatros professores. A escola recebia uma
subvencdo anual de 1.000 marcos do Imperador da Alemanha, além de
cobrar mensalidades de 2, 3, 4, 5 mil réis por aluno. ’

Do governo do Estado de Santa Catarina a escola recebe
igualmente uma subvencdo de 4 § 800 mil réis anualmente. Por isto a
escola tem a obrigacdo de ensinar o idioma de portugués e dar uma certa
porcentagem de até 33 % de aulas gratuitas aos alunos.

Quanto a valorizagcdo do professor, recebiam 20$000 réis por més,
ndo eram bem remunerados ¢ eram ajudados pelos colonos com verduras
e artigos para sua sobrevivéncia. O professor era responsavel pela

educacao dos filhos dos imigrantes e a eles eram confiados a transmissao

’Valor de mil réis: real , plural reis.Segundo Principe Dom Bertrand Orledes ¢ Braganca ,
mil reis ¢ equivalente a 0,90 gr de ouro. Conto de reis sdo mil mil reis ou seja 900gr x R$
18,00 ( prego médio da gr/ouro) = R$ 16.200,00
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de valores. “Em toda Nacao civilizada a casa paterna passa ao professor
todos os direitos e obrigagdes perante a crianca durante o tempo das
aulas” (FAULHABER, 1990, p. 25). Assim, ao professor era também
dado o direito de manter a disciplina na escola. “Para que todos se
habituem a obedecer em todas as suas situagcdes da vida, nisto consiste a
grande for¢a do carater alemao” (FAULHABER, 1990, p. 25).

Os valores necessarios que os futuros trabalhadores das industrias
recebiam das escolas eram a obediéncia e o respeito a hierarquia. Era na
escola que aprendiam as atitudes comportamentais que deveriam ter na
empresa.

Em 1904, houve a implantacdo da Sociedade de Escolarizacao de
Santa Catarina, que substituiu a Sociedade de Professores e Escolas da
Colonia, sugerindo a melhoria de ensino, a sele¢do de professores,

material e distribui¢cdo de recursos oriundos da Alemanha.

Eram dadas nog¢des de leitura, escrita e matematica,
e posteriormente criou-se “um ensino de nivel mais
elevado, ao lado das primeiras letras em alemdo,
latim, portugués, francés, matematica, geografia e
histéria.O término do curriculo desta escola
correspondia ao grau do Abitur (exame conclusivo
do Segundo Grau) da Alemanha e¢ dava o direito a
um ano de servigco militar naquele pais” (HERING,
1995, p. 99).

O nome dado primeiramente a escola Dom Pedro II, que funciona
até hoje, foi Escola Nova. A religido continuava a ter grande influéncia
sobre a educagdo dos filhos dos imigrantes e colonos. O trabalho, que era
considerado um dever religioso, era um meio de satisfazer as
necessidades determinadas pela tradicao.

“Nao ha duavida de que, ao lado de outros fatores, os estimulos
vindos do protestantismo incentivaram as atividades profissionais

contribuindo para que a mentalidade econ6mica se transformasse, aos
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poucos, no que hordiernamente se chama de mentalidade capitalista”
(WILLEMS, 1980 p. 257)

“E perfeitamente razoavel, por exemplo, argumentar que a ética
protestante constituiu uma sang¢do religiosa para um padrao
comportamental ja estabelecido e, ainda assim, continuar a lhe atribuir
uma influéncia consideravel como defensora e propagadora desse padrao
diante de sistemas de valores rivais” (LANDES, 1994, p.29).

A religido e a educagdo tiveram, assim, grande influéncia para que
houvesse 0 desenvolvimento industrial do municipio e,
conseqiientemente, o aparecimento do capitalismo E alguns estudos
realizados na Alemanha revelam que grande parte do capital estd na mao
dos protestantes. “As principais caracteristicas do povo alemao, e que
ainda sdo cultivadas, sdo a organizag¢do, a limpeza e a disciplina” (Jornal
de Santa Catarina, p. 3, 1996). Este fato pdde ser observado quando
foram instaladas as primeiras industrias téxteis, como verificamos no
histérico da imigracao.

O ensino profissionalizante continuava sendo ministrado no
interior das industrias, como ¢ o caso da fundi¢cdo, que hoje ¢ conhecida
como Eletro-A¢o Altona S.A, servindo de aprendizagem de oficios a

outras fundi¢des da regido.

O surgimento desses centros de aprendizagem no
interior da empresa, mas ndo desvinculados da
producdo, e a disseminagdo das escolas industriais,
ocorrem como mais um elemento do processo de
instauragdo nas fabricas de um novo regime
disciplinar. Regime que aos poucos vai instalando-
se como resposta a resisténcia dos trabalhadores aos
mecanismos tradicionais de coer¢do, ao aumento da
dimensdo das unidades de producdo e do numero de
trabalhadores a serem controlados e manipulados,
ao acréscimo da populacdo flutuante e a
complexidade cada vez maior do aparelho produtivo
(BRYAN, 1993, p. 20).



100

As escolas de aprendizagem que funcionavam no interior das
fabricas procuravam preparar os futuros trabalhadores para executar
fungdes com atitudes profissionais que fossem ao encontro das

necessidades dos capitalistas.

Nos tempos do artesanato os conhecimentos sobre
produtos e¢ processos eram dominados e integrados
numa pessoa. O artesdo conhecia esses dois
aspectos: ele “projetava" e desenhava os produtos
que iria  produzir, obtinha as ferramentas
necessarias e desempenhava as tarefas de produgdo,
geralmente com o auxilio de aprendizes. A medida
que estes aprendiam com o mestre-artesdo, garantia-
se a continuidade do oficio e dos conhecimentos e
habilidades a ele associados. (FLEURY, 1995, p.34)

Com o surgimento das industrias, o trabalhador cada vez mais
passa a ndo executar as tarefas anteriores; ele deixa de conhecer o todo,
executando somente as partes.

Muitos empresarios enviavam seus filhos a Alemanha para
adquirirem novos conhecimentos que seriam introduzidos em suas
empresas. E o caso de Hermann Hering, que “preocupado com o futuro da
empresa e de seus filhos - observa COLOMBI(1979, p.27) - “Hermann
Hering, além de transmitir-lhes os seus conhecimentos técnicos, procurou
envid-los ao exterior para o aprimoramento técnico e cientifico,
acompanhando a evolu¢do industrial européia.Em 1892, Max, aos 17
anos, foi enviado a Alemanha, onde até 1894 recalizou diversos cursos,

especializando-se no setor técnico”

Cada vez mais, sdo lancadas as bases para a
introdugdo de industrias que, mais tarde, se
transformariam em grandes empresas, através de
conhecimentos técnicos, divisdo de trabalho,
evolu¢do de técnicas e introdu¢do de novos
equipamentos.Os operarios especializados vieram
quase todos da Alemanha, entre a m#ao-de-obra néo
especializada ha muitas mulheres com a fundagdo
das fabricas téxteis deu-se o primeiro passo em
direcdo a uma industrializacédo importante.
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Conservou-se, no entanto, a sedentoriedade dos
operarios. Estes residem geralmente a consideravel
distancia da fabrica e em terras prdoprias. Os
especialistas de categoria mais elevada, os
empregadores tratam de fixa-los nas imediagdes da
fabrica em terras proprias (WILLEMS, 1980,
p-250).

Nesse periodo ja existia uma diferen¢a de classes, favorecendo os
especialistas, dando-lhes melhores condicdes de moradia; os outros
residiam em terrenos mais afastados. Mesmo assim, havia, a época,
bastante paternalismo por parte do capitalista para com seus empregados.
Isso podemos observar na industria Hering (1880): a Bruno Hering, com
seu idealismo, se devem inimeros empreendimentos na area social, como
uma biblioteca para os empregados da empresa e criagdao de uma caixa
agricola.

De acordo com Neide FIORI,(1991, p.110) no ano de 1906, havia,
segundo o relatorio do superintendente de Blumenau (abrangia os
distritos de Gaspar, Blumenau e Indaial), havia 3.972 alunos,
matriculados em seus 112 estabelecimentos de ensino. Quanto ao idioma
em que eram lecionadas as diversas disciplinas, 4 escolas faziam-no em
portugués, 5 ministravam suas aulas em portugués e alemao e, nas
restantes escolas, ensinava-se em alemao, italiano ou em polonés.

No ano de 1911 foi realizada, no Estado de Santa Catarina a
reforma de ensino, com Vidal Ramos no governo. Nessa reforma, ndo era
exigido que os professores atuantes nas colonias fossem bilingiies.
Somente em 1913 foi inaugurado em Blumenau o primeiro grupo escolar,
que se chamou de “Luiz Delfino”, pois até entdo as escolas eram
particulares e mantidas pelos imigrantes.

Durante a 1* Guerra Mundial, em razao do estado de beligeradncia

existente entre o Brasil e a Alemanha, a ndo-assimilacdo dos alemaes a
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vida brasileira transformou-se em grave Por isso, todas as escolas alemas

foram fechadas temporariamente e o Governo Brasileiro estabeleceu uma

espécie de escola publica nas regides por elas abrangidas.

Coerente com esse modo de entender, Orestes
Guimardes'’ procurava nomear s6 professores e
diretores bilingiies, para as escolas de regides de
imigracdo, principalmente as habitadas por alemaes,
tendo nessa politica de ensino, (...) teve o brilhante
apoio de Henrique da Silva Fontes. Os inspetores
Escolares que atuavam nas zonas de nacionalizagdo
deviam  igualmente conhecer o idioma da
comunidade local, como fiscalizadores e
orientadores do ensino da regido. (FIORI, 1991, p.
114).

A preocupacao do Governo Brasileiro era que o dominio de

por¢cdes de terras brasileiras por alemaes viesse a criar uma nac¢do a

parte, com administragcao propria, dissociada do Estado nacional, apesar

de estarem em territorio brasileiro.

A mensagem governamental apresentada ao
Congresso Representativo, em 1915, reconhece
claramente o esfor¢co da populagio da zona rural no
que se refere a instrugdo. Menciona-se Blumenau por
seus resultados educativos, afirmando-se ainda que,
nesse municipio, existe a menor taxa de
analfabetismo do pais, estando abaixo da encontrada
no Distrito Federal.A eficiente escola de
alfabetizacdo alemd se compara, em alguns casos, a
da corte e as européias. Intimamente ligada ao
‘espirito  germénico’, disciplina cria  habitos
rotineiros, método, ritmo, obediéncia, respeito ao
trabalho, qualificando os individuos para o convivio
social. Reproduz o etnocentrismo intimamente
imbricado ao ethos do trabalho Ilivre(FIOD, 1995, p.
159-160).

1 O Governador Vidal Ramos, foi buscar em Sdo Paulo, Orestes Guimaries, para solucionar os problemas

educacionais em Santa Catarina.
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Naquela época, portanto, existia dois tipos de estabelecimento de
ensino primdrio em Santa Catarina: a escola que era destinada a zona
colonial, habitada pelos imigrantes e seus descendentes, € outra que
servia a comunidade brasileira. “No ano de 1915, havia 25.777 alunos
nas escolas catarinenses. Os estabelecimentos de ensino particular e os
publicos municipais tinham um corpo discente de 16.903 alunos (66%);
a responsabilidade do governo do Estado era de dar ensino a apenas
8.874 alunos (34%)” (FIORI,, 1991, p. 118)

Nas coldnias alemds havia a predominancia do ensino particular.
Neste sentido, na escola de alfabetizacdo se transmite os habitos

alemaes.

Criam-na pelas atividades econdmicas e sociais que
desenvolvem, como por exemplo, aquelas
estabelecidas entre o vendeiro e os colonos, as
quais exigem contar, ler e escrever. As relagdes
educativas consubstanciadas na escola de contetdo
geral refletem relagdes humanas que privilegiam a
comunica¢do escrita entre os homens, como na
Europa. Todavia, a escola ndo se restringe aos
habitos imprescindiveis, a leitura e a escrita.
(FIOD, 1995, p.160)

O or¢camento do Governo do Estado de Santa Catarina, para o setor
educacional, ndo comportava um numero tdo elevado de clientela. Isso
ocorreu porque algumas escolas particulares de origem estrangeira, que
recebiam auxilio do pais de origem, deixaram de funcionar, passando
seus alunos a freqiientar os estabelecimentos de ensino publico.

A escola publica era vista com certa desconfian¢a pelos teuto-
conservadores. Existia uma competi¢cdo entre a escola publica e a
paroquial ou comunal. Sendo assim, “os professores das escolas
particulares foram intimados a prestarem exame de portugués, geografia,

historia patria e educacdo civica, matérias cujo ensino passou a Ser

exigido na lingua vernacula” (MOSIMANN, 1934, p. 49).
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Por outro lado, “A escola publica era leiga e desafiava os fervores
religiosos dos catdlicos, era usado como instrumento de nacionalizagao
e, por wuso, havia de encontrar a resisténcia das escolas
evangélicas”.(WILLEMS, p.290, 1980)

Dessa forma ao ser criado o Ministério de Educacdo e Saude
Publica ¢ que se vai notar uma maior centralizagdo das decisdes e uma
unificagdo da politica educacional.

(3

No ano de 1917 havia em Blumenau, “ como escolas estaduais, 1
Grupo Escolar e 9 Escolas isoladas, todas perfazendo uma matricula total
de 574 alunos. Paralelamente, funcionavam 123 outras escolas onde,
salvo exce¢do, ndo se ensinava o portugués e cuja matricula era de 5061
criancas” (FIORI, 1991, p.104-105)

O Municipio de Blumenau possuia, em 1933, os seguintes

estabelecimentos de ensino:

TABELA 12 : JARDINS DE INFANCIA

COLEGIOS A QUE ESTAO ANEXOS MATRICULA FREQUENCIA
Escola Nova Alema 33 29
Colégio Sagrada Familia 55 48

FONTE:SILVA( 1934, p.50)

TABELA 13: ENSINO PRIMARIO

COLEGIO MATRICULA FREQUENCIA
Grupo Escolar Luiz Delfino 290 235

Colégio Santo Antdnio (Curso Priméario e 185 160

Médio)

Escola Nova Alema 171 166

Colégio Sagrada Familia 220 181
Itoupava Seca 82 80

Ponta Aguda 64 53

Total 1012 875

FONTE:SILVA(1934, p.50)
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TABELA 14: CURSOS COMPLEMENTARES

COLEGIOS A QUE ESTAO ANEXOS MATRICULAS FREQUENCIA
Grupo Escolar Luiz Delfino 40 34
Escola Nova Alema (Nao estd equiparada) 55 50
Colégio.Sagrada Familia (Ndo estd equiparado) 20 17
Total 115 101
FONTE:SILVA(1934, p. 50)

TABELA 15 : ENSINO GINASIAL

ESTABELECIMENTOS MATRICULA FREQUENCIA
Curso Ginasial do Colégio “Santo|147 133

Antdénio”

Colégio “Sagrada Familia” 9 8

Total 156 141

FONTE:SILVA (1934, P. 50)

No estado de Santa Catarina, a politica nacionalizadora adotada

por Orestes Guimardes (1929) perdura até 1938.

As escolas implantadas

Fundada inicialmente no que ele denomina de acdo
indireta, essa politica se caracteriza pela criacdo de
escolas publicas nas regides habitadas por
imigrantes estrangeiros. Nos centros urbanos, sio
implantados os Grupos Escolares. Nas zonas rurais,
Escolas Reunidas em substitui¢gdo a escola de um so6
professor responsavel por todas as séries. As acdes
diretas referem-se as orientacgdes legais contidas no
estatuto geral da Instrugdo Publica de 1914, o qual
reorganiza o funcionamento das escolas particulares
(FIOD, 1995, p.180).

procuravam atender as necessidades da

comunidade blumenauense, que cada vez mais precisava de recursos

humanos para atuar nas empresas emergentes, permitindo, assim, a

estruturacdo de cursos profissionalizantes.

O orgamento do estado de Santa Catarina em 1936 era de 21900: $
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100, e para a educagdo era de 5263: 352 $ 000 com percentual de 24, 3
%. As mudancas econOmicas e educacionais implantadas no estado,
possibilitaram a instalagdo de novas empresas, como também alteragdes
administrativas em outras.

Surge entdao nesta época, a empresa Cremer, fundada por Werner
Siegfried Cremer e 1inicialmente instalada em Porto Alegre. Por
dificuldades em adquirir matéria-prima naquela regido, transferiu-se para
Blumenau.

Ja a empresa Hering (1928) adotou uma nova forma juridica de
sociedade anonima, enfrentou crises econOmicas até 1934, tornando-se
posteriormente na maior malharia da América Latina. Com o
desenvolvimento industrial em Blumenau, cada vez se fez mais presente

a divisao do trabalho.

. a divisdo social do trabalho encontra-se em ritmo
acelerado e a estrutura social torna-se mais
complexa com o crescimento do proletariado e da
pequena burguesia. Ocorre também a transformacgéo
de setores da antiga classe dominante em
empresarios industriais tudo isso contribuindo para
que a estrutura de classes, antes relativamente
estavel e simples, se torne cada vez mais complexa
e instavel (MACHADO, 1989, p. 32).

Os interesses ndo sao mais os mesmos do periodo da colonizagdo;
muitos deles ficaram antagdnicos entre as classes dos empresarios e dos
trabalhadores. O ensino técnico ou profissionalizante continuava a ser
ministrado no prdoprio local de trabalho, e enviavam os técnicos para
outros paises para adquirir conhecimentos tecnologicos. O ensino
profissionalizante era realizado por iniciativa das proprias industrias,
sem preocupacdo dos governos municipais e estaduais.

Na década de 30, foi fundada a Escola Agricola para meninos

carentes que recebiam alimentacdo, escolaridade e instrugdo
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profissionalizante, sob a orientacdo das irmas franciscanas. Este fato
confirma que desde o inicio da implanta¢do da col6nia as escolas criadas
possibilitaram a exclusdo dos nativos e de seus filhos.

A situacdao educacional no Estado apresentava-se da seguinte

forma;:

TABELA 16 : NUMERO DE UNIDADES MATRICULA FREQUENCIA

Ano 19351936 1937 1935 1936 1937 1935 1936 1937
Estabelecimentos
Escolas Isoladas 818 866 971 4562 50814 56108 | 33957 | 36760 | 40795
Est.
Escolas Isoladas 564 611 706 23164 26038 29417 17369 | 19018 | 21226
Mun.
Escolas Part. 610 636 661 25200 26335 27490 | 29824 | 20823 | 21578
Subven.
Grupos Escolares 49 55 56 13056 15273 16390 9889 | 11139 | 12053
Normais primdérias 41 46 53 1770 2127 3619 1420 1730 3038
TOTAL 2082 2214 | 2447108811 120587 | 133030| 83459 | 89470 | 98690

FONTE: Relatorio de atividades do Governo do Estado de Santa Catarina, 1938 p.15

Houve uma evolugdao quantitativa dos sistemas de ensino tanto
estaduais como municipais. J4 o ensino particular teve um decréscimo no
numero de matriculas.

Até essa época, o ensino continua a ser dado geralmente em
alemdo, no curriculo escolar. Sao incluidas algumas disciplinas sobre o
Brasil, ¢ o ensino da lingua nacional figura apenas como disciplina
obrigatdria.

Em 1940, “o or¢amento do Governo do Estado de Santa Catarina
era de 40.212: 673%$300, com uma verba de 8.383: 140$000”(Relatério do
Governo do Estado de Santa Catarina, 1940, p.7).

Neste mesmo ano foi instalado o Instituto “Sagrada Familia” em

Blumenau, com 42 alunos no 1° ano fundamental e 26 no segundo.
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A tabela abaixo demonstra que, o ensino primario fundamental ¢ o

mais difundido no Estado em 1941:

TABELA 17: ENSINO PRIMARIO EM SANTA CATARINA

ENSINO

ESPECIFICACAO Pré- Fundamental [ Fundamental | Complementar Total

Primario Comum Supletivo

Infantil
Unidades 19 2.221 28 69 2.256
Escolares
Matricula Geral 1.313 133.587 1.627 3.968 140.495
Matricula.Efetiva 1.001 115.587 981 3.525 120.593
Freqiiéncia Média 736 100.672 808 3.401 105.617
Aproveitamento 490 66.600 650 2.298 70.038

FONTE: Relatorio de Exercicio de 1941. Governo do Estado de Santa Catarina. i

O ensino primdario de

Santa Catarina destacava-se no Pais,

havendo por parte do Governo investimentos e assisténcia. O mesmo

relatorio apresenta também uma tabela sobre a situacdo das escolas no

Estado.

E o que se pode observar a seguir:

'O Relatorio,

coloca que a modalidade de ensino, primario geral, sdo as

seguintes:pré-

primario maternal,ndo existente no Estado;pré-primdario infantil, geralmente conhecido por
“jardins de infancia”; fundamental comum, ensino basico no pais, denominado comumente
“primario”, fudamental supletivo, para maiores de 14 anos; e primario-complementar, para
adolescentes que ja tenham frequentado o fundamental comum.
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TABELA 18 : SITUACAO DO ENSINO PRIMARIO EM SANTA
CATARINA.

|ESPECIFICACAO ENTIDADE MANTENEDORA
Unido Estado | Municipio | Particular Total
Estabelecimento 1.165 1.019 72 2.256
Unidade 1.211 1.019 107 2.337
Turnos 1.522 1.077 133 2.732
Classes 3.876 2.747 343 6.966
Pessoal Docente 1.807 1.031 260 3.098
Matricula Geral 85.676 44.118 10.701 140.495
Matricula Efetiva 73.826 37.665 9.102 120.593
Freqiiéncia Média 4884 32.391 8.342 105.617
Aproveitamento em geral 44.004 19.609 6.425 70.038
Promocgoes 33.945 16.063 4.577 54.585
Conclusdes/Curso 10.059 3.546 1.848 15.453

FONTE: Relatério de atividades do Governo do Estado de Santa Catarina, 1941

A maior incidéncia do ensino primario ¢ nos estabelecimentos de
ensino estadual e municipal, isso porque muitas escolas foram fechadas,
como ja citado anteriormente, em virtude dos conflitos ocasionados pela
1* Guerra Mundial.

A tabela a seguir mostra as despesas estaduais com assisténcia

educacional e cultural.

TABELA 19: DESPESAS ESTADUAIS - ASSISTENCIA
EDUCACIONAL E CULTURAL (1940)
VALORES EM CONTOS DE REIS

ESPECIFICACAO 1938 1939 1940 1941

Total .......... 6.888 8.391 9.548 10.597

Pessoal ....... 5.626 6.620 7.164 7.641
Custeio Material....... 191 279 357 526

Construgoes... 986 1.400 1.933 2.238

Outras/ Despesas. 85 92 93 92

Subveng¢des e Auxilios 362 493 494 492
Total Geral............... 7.250 8.884 10.041 11.089

FONTE: Relatorio de atividades do Governo do Estado de Santa Catarina, 1941
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As despesas com pessoal sdo maiores do que aquelas com material,
como construgdes € outros gastos.

A crescente preocupacdo do Governo Estadual e dos municipios
em relacdo ao ensino primario ¢ em fun¢do do crescente desenvolvimento
das industrias, que necessitavam cada vez mais de pessoas para atuar nos
postos de trabalho, entendendo as instru¢des para o manuseio das
maquinas. A intenc¢do ¢ fazer com que os futuros trabalhadores adquiram
atitudes comportamentais que auxiliem na atua¢do da industria.

“O 1imigrante, socializado como trabalhador livre, j& possui
habitos, costumes, tradi¢do e cultura requeridos pelo trabalho fabril”
(FIOD, 1995, p. 224).

A Constituicdo de 1934 delegou a Unido a responsabilidade de
tragar as diretrizes educacionais. Somente em 1937, quando houve a
reestruturagao do Ministério da Educac¢dao ¢ Saude Publica, pelo Ministro
Gustavo Capanema, a Superintendéncia do Ensino Profissional foi
extinta, sendo substituida pela Divisdo de Ensino Industrial, orgao
subordinado ao Departamento Nacional de Educacdao. Para a diregcdo da
Divisdo de Ensino Industrial foi nomeado o Engenheiro Francisco
Montojos. Através dessa reforma, as escolas de aprendizes passaram a

ser chamadas de Liceus e Ensino Profissional.

Assim na Coréia, como no Brasil, o Estado
desempenhou um papel ativo, criando mecanismos
para o desenvolvimento da for¢a de trabalho. Para
educar uma mao-de-obra ndo qualificada oriunda de
zonas rurais, ambos os governos investiram na
implementagdo de um sistema educacional técnico.
No Brasil, o SENAI (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial) e o SENAC (Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial) foram
criados em 1942 e 1946, respectivamente (FLEURY,
1995, p.151).
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Os cursos desenvolvidos pelos liceus eram destinados aos
trabalhadores das classes menos favorecidas e, por iniciativa de
empresarios ¢ do presidente Getulio Vargas, ¢ implantado o SENAI
(Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), institui¢cdo mantida pelas
industrias através da destinag¢do de 1% da folha de pagamento para o
custeio do 6rgao; se tiver mais de 500 empregados, a empresa contribui

com 1, 2%. A dedugdo sobre o montante de 1% obrigatdrio para todas as

r

empresas ¢ destinado ao treinamento e formagdo de técnicos de

qualificag¢do de nivel médio.

A criagcdo do SENAI, portanto, constitui a extensao
a todo o setor industrial da experiéncia, cuja
eficiéncia ja havia sido comprovada, do ensino
ferroviario. Extensdo tornada compulséria pela acdo
do Estado, tendo como principal objetivo assegurar
ao capital o controle da formagdo técnica e
ideoldgica da forga de trabalho. A forma final em
que se cristalizou esse objetivo foi produto da
conciliagdo das propostas da burocracia
governamental e dos representantes do capital
industrial (BRYAN, 1983, P.11)

Era necessario, implantar uma instituicdo que preparasse o0s
futuros trabalhadores, adquirindo conhecimentos como habitos e atitudes,

atendendo assim aos anseios dos capitalistas.

O Delegado Regional que sucedeu o Ivo Cauduro
Piccoli foi Flausino Mendes da Silva e Antdnio
Theolindo Trevisan, este ultimo Chefe da Divisdo
de Ensino. Ambos foram os que implantaram o
SENAI nos Estados de Santa Catarina e Parana.
Naquela época, entdo o SENAI de Santa Catarina
ficou integrado a 7°Regido Administrativa, sediada
em Curitiba no Estado do Parana (GUBERT, apud
GOMES, 1987, p. 75)
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Primeiramente os cursos funcionaram no interior das fabricas ou

em prédio alugados.

A escola do SENAI de Blumenau somente foi
fundada em 1956, sendo que em 1946 ja funcionava
o primeiro curso, de Ajustador Mecéanico, nas
dependéncias da Empresa Eletro-Ag¢o Altona. Tinha
a durag¢do de trés anos e¢ era chamado de Curso de
Aprendizes de Oficio (CAO). Os demais, de
aspirantes a industria (CAI). Na empresa Garcia ¢
na Cia.Hering funcionavam cursos de aspirantes a
Indtstria. O curriculo era composto das seguintes
disciplinas: Matematica, Portugués, Ciéncia e
Legislacdo do Trabalho (GOMES, 1987, p.11).

Os alunos dessas escolas profissionalizantes eram preparados para
atuar nas industrias: aprendiam a operar maquinas, utilizar equipamentos
e instrumentos de medidas, como a terem atitudes profissionais de
disciplina, cumprir horarios, aceitar ordens e outras.

Segundo E. P THOMPSON (1991, P.70), em seu artigo “O tempo,
a disciplina do trabalho e o capitalismo industrial, “hd uma outra
instituicdo externa a fabrica cujo auxilio teria de ser pedido para se
inculcar a no¢do de ‘economia do tempo’ — a escola. Clayton queixava-
se de que as ruas de Manchester estavam cheias ‘de garotos esfarrapados
e desocupados’(!) “que ndao andavam apenas a perder tempo, mas iam
também adquirindo habitos do jogo”,etc. Ele recomendava que as escolas
ensinassem oficios, frugalidade, ordem e pontualidade:os escolares sdo
obrigados a levantar-se cedo e a observar horarios em grande
pontualidade!”.

Esta ¢ uma das fung¢des da escola profissionalizante: além de
ensinar oficios aos futuros trabalhadores, auxiliar a industria a molda-los

a fim de que produzam mais e melhor.
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A clientela atendida por estas escolas, em sua grande maioria, ¢
proveniente das classes menos favorecidas.

“O Rev.William Turner, que escrevia em Newcastle em 1786,
recomendava as escolas de Raikes como modelos de ordem e de
pontualidade e citava um fabricante de linho de Gloucester que afirmava
terem as escolas operando uma transformacdo extraordinaria: eles estdo
agora (...) mais dbéceis e obedientes, ¢ menos briguentos ¢ vingativos”
(THOMPSON, 1991, p.71).

Havia nessas escolas, nas salas de aula, uma disciplina militar. Os
alunos pouco podiam expressar-se; o importante era aprender o oficio e
fazer o que mandava o instrutor.

No ano de 1954, foi implantado o Departamento Regional de Santa
Catarina, com sede em Floriandépolis. A partir dessa data, a institui¢do
responsavel pela formagdao de mao-de-obra para as industrias
catarinenses passou a ter administragcao propria.

Em 1956, o treinamento de menores-aprendizes no local de
trabalho apresentou 2.134 inscritos em 33 empresas, com 70 programas.
“No ano seguinte, implantou-se, no SENAI de Santa Catarina, o Training
Whithin Industry (TWI), que foi apresentado as induastrias catarinenses.
Em 1959, o TWI atingia, no Estado, o nimero de 32 empresas, com um
total de 760 participantes” (GOMES, 1987, p. 81)

No ano de 1960, foi realizado um seminario sécio-econdmico entre
a Secretaria de Educacdo ¢ a Federagao das Industrias de Santa Catarina,
durante o qual foi sugerido um Planejamento na area educacional a ser
apresentado ao candidato que assumisse o Governo do Estado em 1961.
Ele previa um plano de recursos federais, estaduais, municipais e
particulares que possibilitasse a integracao de mais 239.000 criangas no
sistema educacional pré-primario, ao primario, ao médio e aquele

vinculado a processos de formagao e orientagdo profissional.
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Em 20 de dezembro de 1961, o Ministério da Educacgdao e¢ Cultura
implantou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, que fixou a aplicacédo
de pelo menos 20% da receita proveniente de impostos na manutenc¢do e
na expansao do ensino.

Com a implantacdo desta lei, o ensino médio passou a ter novas
perspectivas organizacionais, pois vinha ao encontro com o
desenvolvimento economico do pais. Ela previa educagdo para todos os
individuos, cabendo ao poder publico a iniciativa de coordenar o ensino
em todos os graus dos estados brasileiros.

Esta legislagdo atendia aos interesses da organizagdo econdmica e
politica do pais e das estruturas dominantes, enquanto que as outras
classes sociais ficaram mais uma vez desfavorecidas. Se a educacao deve
partir da realidade do homem brasileiro, ndo era esta ao menos a intengao
das classes dirigentes.

Sendo assim, em Blumenau, na gestdo do prefeito Hercilio Deike,
de Blumenau, houve grande preocupacdao com a instru¢do primaria.
Também foi incentivado o ensino superior, tendo sido criada a Faculdade
de Ciéncias Economicas da Fundacdo Universidade de Blumenau. Na
administracdo do prefeito Carlos Curt Zadrozny, construiram-se salas de
aulas em varios estabelecimentos municipais e, com a contribui¢do da
comunidade, foram feitos os primeiros blocos da FURB (Fundagao
Universidade Regional de Blumenau). Ainda em 1968, criou-se a
Comissdao Municipal de Ensino.

Por tudo isso, “em 1966, o movimento escolar primario do Estado,
acusou a matricula inicial de 461.894 alunos. Desses, 294.833 foram
aprovados, 114.690 reprovados e 52.370 evadidos. As diversas redes
escolares contavam com 5.819 estabelecimentos, dos quais 4.740 eram
escolas isoladas, havendo o total de 9.149 salas de aulas.O total de

professores em exercicio, esse ano, era de 13.965. (SANTOS, 1968, p.62)
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Neste mesmo ano a distribui¢cao dos alunos por rede escolar, foi
atendida pela “rede estadual 82,1%; 12,5% pela municipal e a particular
5,2%. Nota-se também que 76,1% dos estabelecimentos de rede estadual
sao escolas isoladas; 14,5% sdo escolas reunidas e 9,4% sdao grupos
escolares. Na rede municipal, 96,4% sdao escolas isoladas; 2,5% sao
escolas reunidas; e 1% sdo grupos escolares” (SANTOS, 1970, p.42,)

Os dados demonstram que o numero de reprovados ¢ grande, bem
como o numero de alunos que abandonam as escolas. Muitos dos que sao
reprovados desistem da escola. Provenientes de classes menos
favorecidas, muitas vezes tém como causa a necessidade de auxiliar no
sustento da familia; as vezes, o problema ¢ a incompatibilidade do
calendario escolar estipulado pela Secretaria de educag¢do com o trabalho
agricola nas zonas rurais.

“Havia em 1966, 421 cursos de nivel médio em Santa Catarina,
assim distribuidos: secundario, 136 cursos; agricolas, 5 cursos;
industrial, 12; comercial, 61; normal, 207” (SANTOS, 1970, p .43)

Para que acontecessem todos esses cursos foram necessarios

recursos financeiros, como demonstra a tabela abaixo:

TABELA 20: GASTOS COM A EDUCACAO NO ESTADO DE SANTA
CATARINA

TOTAL DE RECURSOS (Cr$)

ESPECIFICACAO 1965 1966 1967 1968

Fundo Nacional de|{805.500, 00 280.000, 00 594.613, 00 408.276, 00
Ensino Primario
Fundo Nacional de|[769.700, 00 660.000, 00 1207.131, 00 [792.541, 00
Ensino Médio
Salario Educagdo Cota |187.177, 00 582.120, 00 623.700, 00 953.550, 00
Federal

TOTAL 1.762.337, 00 11.522.120, 00 2.425.444, 00 |2.154.367, 00

FONTE: GRUPO EXECUTIVO DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO apud SANTOS,
1970, p.114.

De acordo com a tabela acima, houve um decréscimo na aplicacao
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de recursos para o ensino primario, comparado o periodo de 1965 com o
de 1968. Isso aconteceu com o ensino médio. Quanto a cota federal do
salario-educacdo, a aplicagcdo foi gradativa.

As despesas com a educacdo em Santa Catarina, no periodo de
1964 a 1968, na rede municipal, estadual e federal, foram da ordem de

Cr$ 40.375.541, 00. E o que demonstra a tabela abaixo:

TABELA 21: DESPESAS COM ENSINO PRIMARIO E MEDIO EM
SANTA CATARINA — De 1964 a 1968
DESPESAS COM O ENSINO PRIMARIO E MEDIO ( CR$)

ANOS ESTADUAIS MUNICIPAIS FEDERAIS TOTAL

1964 9.481.604,19 714.689,96 266.523,16 10.462.717,31
1965 17.452.028,37 - 699.589,00 18.151.617,37
1966 28.750.514,46 2.395.119,20 884.895,37 32.030.529,03
1967 36.894.245,95 4.417.494,28 1.231.898,11 42.543.638,34
1968 40.375.541,00 - - 40.375.541,00

FONTE:BALANCOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA apud SANTOS( 1970, p. 120.)
NOTA: As despesas federais sdo relativas a Escola Industrial Federal de Santa Catarina.

De acordo com a tabela acima, as despesas na area da educacgao
aumentaram no Estado de Santa Catarina.

Nesta época, conforme o Prof. Silvio Coelho dos Santos, o salario
do docente em 1966 era de NCr$ 111, 00 na rede estadual; somente os
municipios de Blumenau e Joinville remuneravam seus professores
melhor do que o Estado.

Em 1970, o prefeito de Blumenau Eveldsio Vieira, ampliou e
construiu diversos prédios escolares e foram implantadas a 5* ¢ a 6°
série em dez escolas municipais, além do apoio dado as escolas estaduais
e particulares. Nesse mesmo ano, foi fundado o Jornal de Santa Catarina
e o sistema de telefonia DDD, ligando Blumenau ao resto do mundo. Ja
no governo de Felix C. Theiss foi criada a Faculdade de Educac¢do Fisica
e Desportos (FURB) e construiram-se mais escolas municipais. Foram

também concedidos auxilios as APAEs na FURB e bolsas de estudos para
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universitarios, surgindo a Associa¢gdo dos Professores do Médio Vale do
Itajai (1973) e a institui¢do de protecdo aos menores (1974).

O desenvolvimento da industria téxtil em Blumenau permitiu a
implantagdo de diversos cursos na area de manutencdo e técnico, que
foram ministrados pelo Centro de Formag¢do Profissional do SENAI, tais
como:

] Cursos Ordinarios (14 a 18 anos): Ajustador Mecanico, Marceneiro,
Mecanico de Auto, Mecanico Eletricista ¢ Torneiro Mecanico.

] Cursos Extraordindrios (MEC-SENAI, 18 anos): Ajustador
Mecanico, Eletricista Instalador, Desenho Técnico Mecanico, Leitura
de Desenho Técnico, Mecanica de Auto e Torneiro Mecanico.

"] Cursos Extraordindrios (SENAI-EMPRESA, para adultos):
Aperfeigcoamento em Mecanica de Auto e Mecanica de Motores

Mecanico de Emergéncia para Motorista.

Como na educagdo brasileira havia interferéncias que visavam a
sua adaptacdo as novas exigéncias politico-ideoldgicas que vinham
ocorrendo desde a implantacao da reforma universitaria em 1968, houve a
ampliacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da educagdao de 1° e 2° Grau
(Lei 5692/71). Nesse sentido, a educa¢do passa a ter um ensino
profissionalizante no ensino de segundo grau, pois tinha como objetivo
fornecer as empresas estrangeiras (multinacionais) mao-de-obra
abundante, porém suficientemente “educada”. Portanto, todo o sistema de
ensino (primario, gindsio e colegial) passa a ser profissionalizante.

“Esta lei, visava na fusdo do primario com o ginasio, proporcionar
aos alunos um minimo de iniciag¢do profissional, uma vez que os ultimos
quatro anos eram orientados para o trabalho. E o ensino de 2° Grau de 3°
e 4% séries tinha um cardter terminal e profissionalizante. Desta forma

acreditava-se que ao final do 2° Grau o aluno estaria apto a exercer uma
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profissdao de nivel médio” (CASTRO, 1982, p.76)

A implementacdo da lei falhou, porque ndo houve planejamento
prévio por parte das autoridades educacionais quanto aos recursos
financeiros e humanos necessarios para alcangar seus objetivos.

O pais, no entanto, possuia recursos humanos para organizar um
programa de educacdo voltado para o homem, como Paulo Freire, que
propdés um método de alfabetizagdo partindo da realidade das classes
populares. Contudo, como se sabe, o método dele ndo conseguiu, junto
aos oOrgdos dirigentes, o apoio necessario para a sua implementagdo e
devida utilizacao.

A Lei 5692/71 tinha como objetivo realmente preparar mao-de-
obra qualificada para as empresas. Esta lei ainda trata da denominag¢do de
formas de formacgdo profissional tais como: Iniciagdo para o Trabalho,
Aprendizagem Industrial para alunos de 14 a 18 anos, Qualificacdo
Profissional e Habilitacao Profissional. No entanto, em Santa Catarina,
assim como em todo o Pais, as habilitacdes foram escolhidas sem
planejamento prévio e as escolas preparavam mao-de-obra ociosa. As
habilitagdes deveriam atender as necessidades do mercado de trabalho ¢
poderiam sofrer alteragdes de acordo com os avanc¢os da tecnologia.

A vista de tais questdes, pergunta-se: como poderiam as
habilitacdes adotadas pelos estabelecimentos publicos serem modificadas
de acordo com os novos avangos tecnoldgicos, se os recursos destinados
a educacdo eram escassos € ndo permitiam acompanhar tais avangos?

A recomendag¢do do art. 1°, pardgrafo Unico, da Lei de 1° e 2°
grau, de entrosamento e intercomplementariedade dos estabelecimentos
de ensino entre si, ou com outras institui¢gdes, tais como escolas técnicas

federais, SENAI, SENAC, DNMO e a PIPMO "% encontrou dificuldades

2 DNMO(Departamento Nacional de Mao-de-Obra) e PIPMO(Programa Intensivo de Mao-
de-Obra), eram realizados convénios com o SENAI, para desenvolvimento de cursos com
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em sua execucao.

Pergunta-se qual a clientela atendida pelas instituicdes de
formacdo profissional? A clientela continuava sendo as classes populares
que tinham pouco acesso as escolas por falta de recursos financeiros,
necessitando ser profissionalizadas para ingressarem no mercado de
trabalho.

Assim, a Lei 5692/71 vigoraria até a implantacao da Lei 7044/82,
que dispensa a obrigatoriedade do ensino profissionalizante nas escolas
publicas.

Em 1986, foi criado o Forum Nacional em Defesa da Escola
Publica, que atuou em favor da democratizagdo ¢ melhoria da qualidade
de ensino no pais. Posteriormente a isto, varios foram os debates para
elaborar a nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo. Em 1989, entrou
em tramitagdo no Congresso substitutivo de autoria do deputado Jorge
Hage, vindo a ser aprovada em 13 de maio de 1993, ¢ somente entrando
em vigor 20 de dezembro de 1996.

Em Santa Catarina, em 1992, o nimero total de escolas (urbana,
rural) mantidas pelo governo ¢ de 13.508, com 1.161.550 alunos e 63.136
docentes.A taxa de analfabetismo em 1991, no municipio de Blumenau
foi de 91,9 % , muito acima da média do Estado, que foi de 86,3%.

Em 1993, Blumenau, possui educag¢ao infantil (creche e pré-
escola), ensino de 1° e 2° Grau, oferecidos pelas redes estadual,
municipal, particular e o ensino superior pela Fundacdo Universidade
Regional de Blumenau. A rede municipal de ensino apresenta as
seguintes unidades de ensino: 16 escolas basicas estaduais, 13 colégios
estaduais, 1 conjunto educacional estadual, 1 Centro de educacdo de

Adultos (estadual), 1 escola técnica de 2°Grau (estadual), 47 unidades

durag¢do de 60h a 400h).
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municipais de pré-escolar (creche e pré-escolar), 08 escolas isoladas
municipais, 05 escolas isoladas municipalizadas, 01 grupo escolar
municipal, 05 escolas reunidas municipais, 27 escolas béasicas
municipais, 01 escola municipal de ensino profissionalizante de 2 °Grau,
01 escola municipal supletiva, 14 polos de ensino supletivo de 1° Grau
(extensao da escola municipal de educacdao alternativa), 01 centro
municipal de educacdo alternativa, 07 colégios particulares, 01 escola
basica particular (pré,1°e8°) escolas particulares(pré 1° a 4°/ 1°grau), 01
universidade(vinculada a Prefeitura Municipal).

Quanto ao numero de alunos estdo assim distribuidos:

QUADRO 01: DISTRIBUICAO DA POPULACAO ESTUDANTIL -
NIVEL DE ESCOLARIDADE (1993)

REDE PRE- 1°GRAU 2°GRAU 3°GRAU TOTAL
ESCOLAR

Estadual 1.391 17.695 7.186 | @ ------- 26.272

Municipal 6.140 21.274 91 7.104 34.609

Particular 433 4725 2.203 | a------ 7.361

Total 7.964 43.694 9.480 7.104 68.242

FONTE: Relatorio da Prefeitura Municipal de Blumenau, 1996.

O relatério coloca que “as informacdes sobre a escolaridade no
municipio de Blumenau, contidas na analise Socio-EconOmica realizada
pela FURB, destacam que: o grau de escolaridade da populacao
pesquisada na cidade esta, decrescendo”.

Os indices de analfabetizacdo em Blumenau tém melhorado nos
ultimos anos, ou seja, em 1960 (82, 4%), em 1970 (89, 8%) e em 1991

(91,9%). Os dados sobre o analfabetismo estdo assim distribuidos:

QUADRO 02: DADOS SOBRE A ALFABETIZACAO

AREAS Pop.Total com 5 anos ou Alfabetizados Percentuais
mais
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Pop. Total 190.699 175.208 91,9
Urbana 168.123 155.331 92,4
Rural 2.576 19.877 88,0

FONTE: Relatorio da Prefeitura Municipal de Blumenau, 1996

Apesar dos indices de analfabetismo da zona rural serem inferiores
aos da zona urbana, o nivel de escolaridade ¢é baixo.

Desta forma, ¢ necessario que autoridades governamentais,
escolas, universidades federais e particulares, e a iniciativa privada
procurem, em ac¢ao conjunta, dar condi¢gdes para que a maioria da
populagdao tenha acesso a educacdo, destinando recursos para que todos

tenham qualidade de vida.



CAPITULO V

ESTUDO DE CASO NAS INDUSTRIAS TEXTEIS DE BLUMENAU
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5.1 INTRODUCAO

A educac¢do para o trabalho, desde o inicio da colonizagdao ocorreu
no interior das fébricas e, durante muito tempo, assim era feita a
transmissdao dos conhecimentos técnicos necessarios ao desempenho das
variadas tarefas exigidas pelas organizagcdes. Esta transmissdao de
conhecimentos era feita ficando o instrutor lado a lado com o aprendiz,
que aprendia a fazer fazendo.

Essa educacdo do trabalho ndo implica somente em
desenvolvimento de habilidades técnicas que permitam ao trabalhador
executar sua tarefa; ¢ muito mais ampla, e objetiva “construir” o
trabalhador de acordo com a necessidade do capital. “Esta possibilidade,
na sua forma mais plena, implica a supressdao da relacdo capitalista que,
dominantemente, transforma o trabalho de criador da vida humana em
alienador da vida do trabalhador” (FRIGOTTO, 1996, p. 32).

O trabalhador, portanto, ndo tem visdao do seu trabalho no interior
da fabrica e ndao conhece os reais objetivos do dono da empresa. Assim,
“a inten¢dao do capitalismo, a objetivagdo, ndo visa somente a limitar o
campo de trabalho, mas também a impedir que qualquer trabalhador
compreenda os lacos e a dialética do conjunto e, por conseguinte, a
politica da empresa” (MACCIO, 1996, p. 177).

Assim o trabalhador produz sob o controle do dono da empresa — o
capitalista —, a quem pertence seu trabalho. O produto, por sua vez, ¢ de
propriedade do dono da empresa, ndao do trabalhador. Este s6 recebe um
salario didrio por seu trabalho, que corresponde aos meios necessarios
para sua subsisténcia, o que garante sua reproducdo como assalariado.
“Toda produg¢do, capitalista (...) tem esta caracteristica: em vez de
dominar as condi¢cdes de trabalho, o trabalhador ¢ dominado por elas”

(MARX apud GORZ, 1996, p. 14).
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Isso foi constatado durante o desenvolvimento desta pesquisa. O
artesdo executava todo o processo e¢ era dono do produto. Com o
crescimento da industrializag¢do, surgiram novos métodos de trabalho e as
tarefas passaram a ser divididas entre os trabalhadores, tornando-se cada
vez mais especializadas e parceladas (“taylorismo").

"Assim, Taylor institucionaliza definitivamente a heterogestao
como fundamento basico da organizagao capitalista do trabalho, tirando
do trabalhador a possibilidade de penséa-lo, cria-lo, controla-lo"
(KUENZER, 1986, p. 30).

O trabalhador passa cada vez mais a executar fun¢des menos
qualificadas e sub-remuneradas. Surge entdo a necessidade de separar
cada vez mais as fun¢des administrativas das de produg¢do. E a subdivisao

da empresa em setores.

FAYOL (1975) complementa a obra de Taylor;
mostra que o exercicio de cada fun¢do depende de
um conjunto de habilidades proprias, ou seja,
existem pessoas que nascem aptas para administrar,
devendo apenas submeter-se a uma adequada
preparacdo, enquanto outras nascem para executar.
A grande contribuigdo de Fayol foi 0
estabelecimento do processo administrativo,
presente até hoje na teoria da administragdo, que
expressa a separagdo entre administracdo e
execucdo: prever, organizar, coordenar, comandar e
controlar (KUENZER, 1986, p. 30-31).

Em toda industria existem os que planejam, os que comandam e
aqueles que executam, cada qual cumprindo um papel que ¢ determinado
pelo capitalista, sempre com o objetivo de produzir cada vez mais, para

obter maiores lucros.



125

Produzir e dominar; dominar aquele a quem se obriga
a produzir e que se escraviza a objetivos que lhe sdo
desconhecidos, a instrumentos de trabalho dos quais
lhe impde minuciosamente o modo de usar: a vontade
de dominio estd profundamente inscrita na natureza
da maquinas, na organiza¢do da producgdo, na divisdo
do trabalho que ela materializa: o capital, seus
representantes e funcionarios de um lado; os
executantes do processo de produgdo, de outro.
GORZ (1996, p.11)

E através do investimento em novas tecnologias que o capitalista
cada vez mais mantém seu poder, seja com relacdo a seus subordinados,
seja com relacdo a seus concorrentes. "Neste sentido, podemos afirmar
que o desenvolvimento do processo tecnoldogico nas relagdes capitalistas,
ao reproduzir o conhecimento e os seus respectivos detentores, refletiu,
no processo de trabalho, a concentragdo ¢ o dominio da tecnologia pelo
capital, de um lado e, de outro, a aliena¢do do trabalho” (KAWAMURA,
1986, p. 21).

Surgiram novas formas de administrar as organizacdes € o0s

trabalhadores.

Ford criou o trabalhador intercambiavel: tal como
trocar pe¢as num automodvel, a troca e a reposigdo
dos trabalhadores eram minuciosamente planejadas,
utilizando-se  principios de padronizagdo do
trabalho e do trabalhador. A substitui¢do poderia
demandar um pouco mais ou um pouco menos de
tempo e dinheiro, mas devia ser sempre
considerada. A contribuicdo do trabalhador era
analisada de um ponto de vista mecanico, como uma
peca (FLEURY, 1995, p. 38).

Este modelo exigia o minimo de aptiddes fisicas do trabalhador,
mas, em contrapartida, necessitava de uma equipe de engenheiros
comandando os projetos e a produ¢do nas empresas. Assim, "a maioria

das empresas ocidentais passou a agir como se o ‘problema da
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organizagdo da produc¢do’ j& tivesse sido definitivamente resolvido:
quaisquer que fossem as caracteristicas de produtos e mercados, a
organiza¢dao da producgdo passou a estar sempre pautada no modelo
organizacional fordista de produc¢dao em massa” (FLEURY, 1995, p. 39).

Porém, o desenvolvimento de mnovas tecnologias criou a
necessidade das empresas buscarem diferentes formas de administracao,
no sentido de melhorar a produtividade. Esta necessidade surgiu também
da abertura de mercado, a chamada globalizagao da economia, que “¢ um
processo de aceleracdo capitalista, num ritmo jamais visto, em que o
produtor vai comprar matéria-prima em qualquer lugar do mundo onde
ela seja melhor e mais barata” (NASCIMENTO NETO,1996, p. 82).

Muitas organizagdes foram afetadas por esse fendmeno na
economia e precisaram introduzir novas tecnologias e formas
diferenciadas de gestdo do trabalho, para melhorar a capacidade de
producdo de suas empresas.

Considerando tais mudancas, foi realizado estudo de caso no
periodo de 1996 a 1997 em duas empresas brasileiras do setor de
confec¢do e de produtos cirargicos, situadas, ambas, na regido de
Blumenau.

O presente estudo procurou verificar as transformag¢des ocorridas
nas empresas com a introdu¢ao destas novas tecnologias, ¢ a forma como

os trabalhadores sdo preparados para enfrenta-las.

5.2 CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS

As empresas pesquisadas sdo de grande porte, de capital nacional
e com longa tradicdo no ramo téxtil. A opcdo por duas empresas téxteis

deveu-se a tradi¢do do ramo, ja que foi nessa regido ¢ com esse tipo de
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produtos que se iniciou o desenvolvimento industrial catarinense, cujas
atividades comeg¢aram durante o século XIX e inicio do atual. Estas
empresas sdo heterogéneas, o que permitiu verificar a preocupacgao de
ambas no investimento em tecnologia e na forma de preparar os
trabalhadores para essas mudancas.

A empresa A procurou investir em outros segmentos de negocios
transformando-se em uma holding (1995), ja a B, introduzia novos
produtos.

Na década de 70, a empresa B foi buscar tecnologia alema para o
lancamento de um novo produto.

Na primeira empresa, havia, em 1994, na unidade téxtil, 9.290
trabalhadores e, em 1997, 5.435; na segunda empresa havia, em 1994,
2.505 trabalhadores em todo o grupo e, em 1997, 1.214 . O faturamento
anual da empresa A em 1994 ¢ de 314.595 mil de doélares; o da B,
112.647 mil dolares. No ano de 1997 a Empresa A faturou 307.869 mil
dolares e a B 140.440 mil dolares. Houve um decréscimo no numero de
trabalhadores, o que ¢ possivel concluir que o faturamento cresceu
independente do deste fato e como conseqiiéncia a adocdo de novas
tecnologias reforga procedimentos de exclusao social e

descomprometimento das empresas com a realidade social.

1 . . .
* Dados fornecidos pelas empresas durante as entrevistas com os diretores.



Grdfico 1 - Numero de trabalhadores:

Numero de Trabalhadores 1994/1997
Empresas A ¢ B

B 094
O 1997

Grdfico 2 — Faturamento das empresas:

Faturamento das Empresas 1994/1997  (*)
Empresas A ¢ B

W 1994

307
b 1997

,,,,,,,, 140 | -

(*) em milhdes de dolares
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A empresa A ¢ familiar, mas seus membros, atualmente, so
permanecem no conselho, escolhendo a diretoria e fiscalizando e
supervisionando a administrac¢ao.

Essas empresas, quase do mesmo ramo, iniciaram suas atividades
como empresas familiares e estdo passando por um processo de
reengenharia. A empresa A iniciou este processo em 1994 e a B comegou
em setembro de 1995, quando contratou uma diretoria para realizar as
alteracdes administrativas. Somente o setor de manufatura ¢ dirigido por
um funciondrio da empresa (setor responsavel por toda a parte de
desenvolvimento).

Ambas as empresas passaram por transforma¢des na 4area
administrativa, no desenvolvimento do produto e do processo. As
empresas deixaram a época do artesanato para trds e passaram a

racionalizar o trabalho para aumentar a produtividade.

A grande organizagdo baseada na tecnologia
automatizada, a articulagdo do trabalho morto com o
trabalho vivo, no processo de producdo, desenvolve
uma nova forma de 'saber fazer', que ultrapassa o
conhecimento de transformacdo da  matéria,
estendendo-se ao conhecimento das relagdes sociais.
Refere-se ao conhecimento técnico para o exercicio
da programagdo, coordenacdo e controle de
atividades  parcelarizadas e reintegradas na
dinamica do trabalhador coletivo. Ademais, a
introdugdao crescente e continua de inovacgdes
tecnologicas de processo ou de produto passa a
solicitar atividades de reciclagem da forga de
trabalho (KAWAMURA, 1986, p. 20).

Estas mudancas que as empresas sofreram em todo o mundo
afetaram também as empresas pesquisadas, pois cada vez mais havia a
necessidade de atender ao mercado nacional e internacional. Para isso,

foram necessarios investimentos em tecnologia.
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Segundo Salsato e Mackenzie, citados por FLEURY (1995, p. 34),
"tecnologia ¢ um pacote de informag¢des organizadas, de diferentes tipos
(cientificas, empiricas...), provenientes de varias fontes (descobertas
cientificas, patentes, livros, manuais, desenhos...), obtidas através de
diferentes métodos (pesquisa, desenvolvimento, coOpia, espionagem...),
utilizada na producdo de bens e servigos”.

Neste sentido, a tecnologia empregada nas empresas A ¢ B tiveram
maiores investimentos na década de 70, em virtude das facilidades de
financiamento existentes a época no Pais. A necessidade de investir em
tecnologia continua imperiosa, para aumentar a produtividade e atender a
um mercado cada vez mais exigente.

Dessa forma, foram coletados dados, durante as entrevistas, sobre
as alteragdes ocorridas, e como os trabalhadores eram preparados pelas

empresas.

5.3 POLITICA DE RECURSOS HUMANOS: GRAU DE INSTRUCAO,
QUALIFICACAO PROFISSIONAL, FORMACAO E TREINAMENTO.

A politica de recursos humanos das empresas sofreu varias
transformacg¢des, nas dreas de recrutamento e selecdo, qualificacao,
requalificagdo e treinamento. Essas mudangas contribuiram para que as
empresas pudessem competir cada vez mais com suas concorrentes. Com
relacdo ao recrutamento dos trabalhadores, os procedimentos sao
explicados a seguir:

O recrutamento para a drea operacional na empresa A era sempre
externo. Para a area administrativa, era feito o reaproveitamento do
pessoal, com divulgacao realizada através de cartazes, jornais e radio.
Segundo o Gerente de Desenvolvimento de RH: "Na sele¢do de pessoal

realizamos uma entrevista para fazer uma triagem, em que sdao usadas
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dinamicas de grupo e algumas outras técnicas psicoldgicas. Depois, o
candidato realiza uma entrevista final com o gerente de sua futura area”.

A empresa verificava, desde o inicio, as caracteristicas pessoais
do candidato e sua capacidade para trabalhar em equipe. Essa alteracgao
ocorreu em funcdo da introducdo de novas gestdes de trabalho. Outros
aspectos sdo observados na selecdo: comunica¢dao verbal, iniciativa para
a resolucdo de problemas, identificagdo com os objetivos da empresa.

“O que muda qualitativamente, como tendéncia para aqueles que o
processo produtivo necessita, ¢ a passagem de um trabalhador adestrado
para um trabalhador com capacidade de abstracdo mais elevada e
polivalente” (FRIGOTTO, 1996, p. 202).

Durante a pesquisa, observou-se que a empresa valorizava mais as

caracteristicas do candidato do que seus conhecimentos técnicos.

o desenvolvimento dos novos requisitos
comportamentais, educacionais e de conhecimento
do processo produtivo, exigidos dos trabalhadores,
tem levado as empresas a introduzirem inovacgdes
em suas politicas de pessoal e de relagdes
industriais.(...) é crescente 0 numero de
experiéncias com novas politicas de saldrios e
carreiras, desenhadas com intuito de desenvolver o
compromentimento dos funcionarios com o0s
objetivos da organizagdo e estabilizar o vinculo
empregaticio (CARVALHO, 1996, p. 107).

A empresa necessitava de um profissional mais polivalente, que
soubesse trabalhar em equipe e que tivesse uma visdo do todo na
producdo, isto ¢, uma forma que a administragcdo encontrou para baratear
os custos com mao-de-obra.

Na empresa B, o recrutamento interno ¢ realizado de duas
maneiras: 1°)divulgar, pelo mural, a existéncia da vaga; 2°) convidar as

pessoas qualificadas para assumir as vagas. Isso ¢ feito através de
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consulta aos dados de cada trabalhador que a area de Recursos Humanos
possui. "Noés vamos procurar no computador as pessoas aptas para
determinado cargo. Procuramos com isso valorizar o pessoal da empresa”
(Supervisor de RH).

No ano de inicio da pesquisa, em 1996, a empresa ndo possuia
profissional para a area de recrutamento e sele¢do. Sua intengdo era
utilizar os servigos do SINE para a area operacional; para outros cargos,
a selecdo era feita por profissionais terceirizados. Como pode ser
observado na empresa B, a presenca da terceirizagdo no setor de pessoal
reduziu custo com pessoal. Até que ponto esse tipo de trabalho ¢ valido,
pois a empresa terceirizada pouco conhece a realidade da fabrica para
quem esta prestando servigos, principalmente no que tange a parte
tecnologica?

Na empresa A, o potencial do empregado era analisado para uma
provavel promog¢ao. "Nesse processo de selecdao do candidato a promocgao
também serve para coletar dados sobre o levantamento de necessidades
de treinamento e pode acontecer da seguinte maneira: 1°) promover o
trabalhador diretamente; 2°) abertura de vaga, com recrutamento interno;
3°) o gerente escolhe os candidatos e solicita ao RH uma avaliagdo”
(Gerente de Desenvolvimento de RH). Esta atividade era um dos meios
que o RH utilizava para obter dados e levantar as necessidades de
treinamento, pois muitas vezes precisava preparar o pessoal para
enfrentar novas situagdes na empresa. A empresa fazia o levantamento de
necessidades anualmente, mas este ano (1996) passard a fazé-lo
semestralmente, pois estava enfrentando transformag¢des réapidas. "A
empresa, na metade do ano, toma rumos diferentes com os resultados que
estdo sendo alcancados, pois o que levantamos no inicio do ano nao
interessa mais. Por isso, é preciso rever este trabalho” (Gerente de

Desenvolvimento de R.H. - empresa A)
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Na empresa B, o levantamento de necessidades realizava-se de
acordo com aquelas atividades que a supervisdo priorizava para o ano.
Neste sentido, as mudancas ocorridas na economia, tanto nacional quanto
internacionalmente, levaram muitas empresas a modificar suas
estratégias de administragao.

Quanto ao levantamento de necessidades, as empresas procuravam
verificar que tipo de profissional era necessario para atender ao mercado
como também exigir mais reduzindo gastos com a forga de trabalho.

Com a introdugdo da ISO 9000, a empresa A precisou fazer um
trabalho de sensibilizagdo de toda a equipe. "NoOs temos varios tipos de
treinamentos. No que se refere ao treinamento externo, enviamos o
pessoal para fora, para participar de cursos, congressos, feiras etc. Os
treinamentos internos nos mesmos desenvolvemos, como: ISO 9000,
14000, e preparamos multiplicadores para atuar com os demais
trabalhadores. O analista de treinamento auxilia o multiplicador em todo
o trabalho, bem como assiste a primeira reunido” (Gerente de
Desenvolvimento R. H.)

A ISO 9000 e a 14000 trouxeram ainda mais preocupa¢do com a
qualidade do produto, embora esta sempre tenha existido desde o
surgimento da empresa.

A empresa B realizava treinamento interno com instrutores do
setor de RH e preparava os trabalhadores para a 4rea operacional. Existia
também o supervisor da qualidade, que ministrava cursos e preparava os
multiplicadores para atuarem nas diversas dreas da organizacdo. Percebe-
se, aqui, a preocupag¢ao com a falta de preparo das chefias.

“Os cursos desenvolvidos anteriormente eram mais voltados para a
area técnica, mas vamos ministrar cursos na area de supervisdo e
geréncia. A grande maioria de nossos supervisores era de operadores,

pois, embora possuam tempo de servig¢o, capacidade, sempre falta algo e,
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na situacdo atual da industria téxtil, a competitividade é coisa vital: - Ou
voceé tem ou morre!” (Supervisor de RH- empresa B).

Estas transformac¢des foram provocadas pelas novas exigéncias do
mercado, de maior competitividade das industrias, e ambas as empresas
contrataram na época servigos de consultoria para ministrarem
treinamentos. "O papel do RH ¢ pensar a empresa macro, e dos analistas
de treinamento ¢ a empresa por unidade de negocio. Cada analista
verifica os problemas de areas: vagas, necessidades de treinamento ¢
também problemas trabalhistas” (Gerente de Desenvolvimento de RH -
empresa A).

Com a introdugcdo de novas tecnologias, as duas empresas
constataram o baixo nivel de escolaridade de seus trabalhadores e
iniciaram gestdes com vistas a minimizar esse grave problema.
“Comecamos a pensar muito no ensino regular, pois muitos trabalhadores
da area operacional ndao possuiam o 1° grau completo. Desta forma, a
empresa realizou um convénio com o Centro de Educacdo de Adultos
[mantido pela Secretaria Estadual de Educacdo], para ser ministrado o
ensino supletivo, que acontece fora do hordrio de trabalho. O método ¢
individualizado e consistia em fornecer apostilas aos trabalhadores, que
estudam em casa e vem ao CEA para sanar duvidas” (Gerente de
Desenvolvimento de RH - empresa A).

A empresa B também utiliza tal programa de ensino supletivo
desde 1994.

“No entanto, as evidéncias sao de que o problema, além de ser
decorréncia da precaria oferta do sistema educacional, foi gerado pela
propria induastria, que insistiu em praticas de recrutamento que nao
privilegiam o grau de instrucdo, levando a constitui¢do de um estoque de
mao-de-obra de baixo grau de instrugdao. (CARVALHO, 1996, p. 120).

“Os trabalhadores que nao tiverem o 1° grau completo serdo os
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primeiros a sairem na hora de reduzir funcionarios” (Supervisor de
Departamento - empresa B). Este provavelmente serd um argumento de
peso nas futuras demissdes.

Sera realmente necessdria a conclusdao do ensino de 1° Grau para
que o trabalhador possa operar uma mdaquina, melhorando o seu
desempenho profissional e poder enfrentar as novas tecnologias, ou a
empresa criou mais um pré-requisito para demiti-lo ou seleciona-lo?

Durante a pesquisa, observou-se que para operar determinadas
maquinas, ndo era necessario ao trabalhador ter muitos conhecimentos.

Quanto a escolaridade, como poderdao os trabalhadores, apos
enfrentar longas jornadas de trabalho, dedicar-se ao curso? Um exemplo
dessa dificuldade foi encontrado na empresa A: as costureiras realizavam
o curso supletivo, mas desistiam, pois tinham dupla jornada de trabalho,
a do emprego ¢ a de doméstica.

A qualifica¢do e a requalificacdo dos trabalhadores das empresas
A e B sdo feitas no SENAI de Blumenau e CETIQT/SENAI-RIJ.

De acordo com o Relatério do DIEESE (1997, p. 31), no Brasil as
empresas estdo exigindo o 2° grau de instru¢do, nestes ultimos anos,
devido ao desemprego generalizado e ao baixo saldrio dos mais
formalmente qualificados. Por outro lado varias pesquisas (Humphrey,
apud Leite) tém monstrado que a introdu¢do de novas maquinas e
equipamentos controlados por computadores pouco tem alterado o nivel
de qualificacdo dos trabalhadores.

Na 4rea de supervisdo e geréncia, algumas vezes contratamos
outras institui¢des, pois alguns cursos do SENAI/SC nao correspondiam a
necessidade da empresa e cobram para ministrar os cursos” (Analista de
Treinamento — empresa A)

O treinamento dos trabalhadores ocorria também pelos fabricantes

das maquinas ou fornecedores, dentro da empresa.
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Quadro 3 — Setor de Recursos Humanos das empresas:

EMPRESA A

EMPRESA B

Setor Operacional: Recrutamento Externo
Setor Administrativo: Reaproveitamento de Pessoal
Final: Entrevista com Chefe do Setor

Setor Operacional: Terceirizados
Setor Administrativo: Reaproveitamento de Pessoal,
Mural, Convites e outros.

Requisitos:

Anteriormente - Profissional Dominio de

uma determinada area;
Atual - Trabalhar em equipe, comunicagio
verbal, iniciativa para resolugdo de
problemas, identificagdo com os
objetivos da empresa;

Requisitos:

Idem da Empresa A

Na empresa havia pessoal para realizar o Recrutamento e
Selegdo.

Nao havia pessoal para realizar o Recrutamento e
Selegdo.

O levantamento de necessidades de treinamento:

1° Ao realizar entrevista (recrutamento interno) para
promover um empregado, o setor aproveitava colher
dados para necessidades de treinamento.

O levantamento de necessidades de treinamento era feito
mediante solicita¢do do supervisor da area.

O levantamento de necessidades de treinamento era feito
anualmente passando a ser semestralmente em virtude
das mudangas

Tecnologicas.

O levantamento de necessidades de treinamento era
realizado anualmente.

Investe em treinamento como: cursos, congressos, feiras
etc...

Realiza treinamentos internos e externos.

A qualificagdo e requalifica¢do dos trabalhadores sdo
feitas no SENAI e o CETIQT/RJ

Idem

Na area de Supervisdo e Geréncia — terceirizados.
SENAI/SC nio atende as necessidades de treinamento e
existem custos para ministrar cursos.

Os cursos do SENAI sdo ainda ministrados

54

INTRODUCAO DE NOVAS GESTOES DE TRABALHO: POLIVALENCIA

NO TRABALHO, SISTEMA DE QUALIDADE E CELULA

Na empresa A, em

1976,

foram introduzidos o CCQs

pioneiramente no Estado de Santa Catarina. Surgido no Japdo (1962), e

implantado no Brasil

primeiramente

pela Volkswagen (1972),
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contagiando a Embraer ¢ a Johnsons & Johnsons. No ano de 1995 a
empresa tinha 110 equipes de CCQ, trabalho voluntdrio com a
preocupa¢dao de melhorar processo e qualidade de produto e meio
ambiente. Eram feitas reunides em que os trabalhadores apresentavam
sugestdes para a melhoria do produto ou do processo de fabricagao.
Segundo Freyssenet e Hirata, citados por LEITE (1994, p. 41),
qualquer que seja, entretanto, a compreensdo a respeito de sua relagao
com a estrutura organizacional, existe um certo consenso no sentido de
que, além dos objetivos técnicos relacionados a melhoria da qualidade e
a economia de custos, os CCQ tém também um objetivo ideoldgico
expresso na busca gerencial de envolver os trabalhadores com as metas
das empresas e criar uma identidade entre a direcdo e os operarios.
Embora sirva como meio disciplinar, o CCQ também ¢ um espaco
para os trabalhadores colocarem todos os problemas concretos,
relacionados com a organizacdo do trabalho e com a criatividade deles
em soluciona-los. "Contribuindo com uma parcela maior de suas
faculdades para um trabalho em equipe, da qual se percebe parte
integrante, e para seus objetivos comuns (os da empresa, ¢ claro) o
trabalhador passa a ter maior grau de auto-estima” (RUAS, 1993, p.119).
A introducdo de organizag¢do, na empresa A, em 1982, como
tentativa de estruturar o modelo da qualidade, baseou-se primeiro no
modelo da Embraer, que atribui para cada parte da organizagdo a
responsabilidade pela defini¢do dos processos e, principalmente, a de
elaborar suas proprias normas. Segundo o Gerente de Qualidade, o
modelo ndo funcionou, pois era muito burocratico, viavel para fabricar
avidoes, mas ndo para a realidade da empresa. Posteriormente, foi adotado
o modelo da COSIPA (Companhia Siderurgica Paulista), que consiste em
um sistema de normas técnicas que orienta cada trabalhador, cada um

podendo 1é-las ¢ sanar sua duvidas sobre padrdoes operacionais. Em 1988,
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[13

foi introduzido um sistema de normatizagao técnica que atingiu o “ chao
de fabrica e de engenharia”, mas ndao o gerencial.

Portanto, o sistema de qualidade foi instituido de baixo para cima,
ao contrdrio do método adotado por outras empresas. Em 1992, foi
elaborado um projeto para a adequag¢dao da ISO 9000, iniciando-se o
processo de cima para baixo, definindo-se as func¢des gerenciais e
melhorando a interpretagcdo dessas fung¢des ¢ das habilidades de cada
departamento.

Esse trabalho durou cinco anos e somente em 1996 a primeira
unidade téxtil estava apta a buscar a certificagdo da ISO 9001, tendo
continuidade em outras areas, sendo que a prdéxima seria a area de
exportacao.

A empresa B também procurou buscar exemplos em outras
empresas, inclusive as auditadas. "Tenho certeza de que a ISO 9000 ¢ um
modismo. No6s podemos ter qualidade numa empresa, e ter clientes
satisfeitos, sem ter certificado. Podemos ter um sistema de qualidade
interna sem ter a burocracia exigida pela norma, s6 precisamos ter
dominio dela. Existem muitas industrias que estdo entrando em faléncia.
Muitos tentam obter a certificacdo da ISO 9000", porque ndo deixa de
ser um trunfo de marketing. A ISO 9000 deve ser uma conseqiiéncia do
atendimento ao cliente” (Supervisor de Laboratério e Qualidade -
empresa B).

Esta afirmacdo comprova o equivoco na implantagdo do Sistema de

'* ISO 9000-Norma Internacional para Padroniza¢io dos Produtos e Servigos composta por 20 requisitos em que
cada empresa é avaliada para receber a certificagdo: 1) Responsabilidade e administragdo; 2) Sistema de qualidade;
3) Analise critica do contrato; 4) Controle de projetos; 5)controle de documentos de dados;6)Aquisi¢édo de produtos;
7)Produto oferecido pelo cliente 8) Rastreabilidade; 9) Controle do processo; 10) Inspecdo e ensaio; 11) Situagdo e
inspe¢do e ensaio; 12) Equipamento de medi¢@o e inspegdo; 13) Produto ndo conforme; 14) Agdo corretiva e agdo
preventiva; 15) Armazenamento ¢ manuseio de embalagem; 16) Registro da qualidade 17) Auditoria da qualidade;
18) Treinamento; 19) Servigo associado; 20) Técnicas de estatisticas.Ramires Gaspar Focaga -Depoimento do
Técnico de ensino industrial do Senai de Itajai

" Na empresa A foi criado um setor da qualidade ¢ na B funcionava em conjunto com o
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Qualidade e descrédito da parte de quem deveria implanta-lo, isto
provocado pela falta de preparo do gerente, pois na época da pesquisa a
empresa estava passando por um processo de reengenharia. Em funcao
das mudancas administrativas houve a incorporacao do setor de qualidade
com o de laboratdrio'”, que passou a estabelecer as diretrizes referentes a
ISO 9000. Deste modo, as instru¢des sdao normatizadas, catalisadas e
emitidas para os demais departamentos. ApoOs isso, os trabalhadores sdo
treinados nelas e organizam as normas de seus setores. Em 1996 a
empresa estava passando por uma fase de transi¢do e lutava pela
sobrevivéncia. Para o gerente de RH'®, a certificacdo da ISO 9000 néo vai
trazer dinheiro para a empresa. Acredita que pode haver garantia da
qualidade do produto sem ter toda essa estrutura. Futuramente, a empresa
pensa em retomar este trabalho.

Os Programas de Qualidade Total (PQT) que surgiram no Brasil
foram baseados no modelo de administracdo japonesa, utilizado nas
empresas brasileiras, cujo objetivo era capacitd-las para responder
rapidamente as flutuagdes do mercado, através de instrumentos e técnicas
que visam atingir um elevado padrdao de qualidade, associada a uma
reducao de custo do produto e uma grande elevag¢do de produtividade.Em
1994, foi introduzida a gestdo da qualidade e todos participaram de
treinamento. Havia um empenho muito grande dos trabalhadores em
relagdo a melhoria da qualidade do produto. Hoje (1996) ndo esta sendo
encarado da mesma forma, isto ocorreu, talvez, porque muitas pessoas
que participavam do processo de implantagdao do sistema nao estdo mais
na fabrica e os que estdo atualmente ndo fizeram parte desse periodo”
(Instrutor de Fiagcdo - empresa B)

A ISO ¢ um mecanismo que foi implantado nas induastrias para

laboratorio.
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inser¢ao na competitividade do mercado mundial. Fortemente marcada
pelo dominio dos grandes grupos econdmicos e financeiros mundiais, ¢ a
imposi¢cdo de todos os capitais, implantando nas empresas programas de
qualidade e novas tecnologias de produc¢dao e a necessidade de maior

(13

envolvimento do trabalhador em “vestir a camisa da empresa”. Tudo isso
para atender a produtividade e a qualidade para competir.

Nas empresas pesquisadas, o que houve foi um grande
investimento no programa de treinamento da qualidade. Muitos dos
treinandos foram demitidos ou foram para outras empresas por ndo haver
continuidade do trabalho. Também verificou-se que cada empresa
adaptou o programa da qualidade de acordo com a sua realidade. A
implantacdo do programa da qualidade total nas industrias brasileiras
possibilitou questionarmos se até entdo ndo se produziam os produtos
com qualidade ou se foram medidas para dificultar a exportagcdao dos
produtos brasileiros para outros paises.

Quanto as mudancgas tecnoldgicas, segundo o Gerente de
Desenvolvimento de RH da empresa B, exigem outros desenvolvimentos.
“E colocado com muita clareza: tecnologia sem desenvolvimento nao
existe. Estdo sendo trabalhadas pessoas; ou vocé as treina ou vocé as
perde. Sem treinamento ndo tem conversa”.

Essas mudancas vieram a exigir maior desempenho do trabalhador
na empresa ¢ maior exigéncia quanto ao nivel de escolaridade.

Havia uma intensificagdao do trabalho e a introducdo da nog¢ado de
polivaléncia. Foi necessario que a empresa desse treinamento aos
trabalhadores, ndo s6 sobre trabalho em grupo, mas sobre como lidar com
as novas maquinas que possuem dispositivos microeletronicos (DM), ou
seja, mudang¢a do perfil do trabalhador.

“No Brasil , as empresas estdo exigindo o 2° Grau de instrugao,

' _RH-Profissional que atua no Setor de Recursos Humanos
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nestes ultimos anos, devido ao desemprego generalizado e ao baixo
salario dos mais formalmente qualificados. Por outro lado varias
pesquisas tém demonstrado que a introdu¢cdo de novas maquinas e
equipamentos controlados por computadores pouco tem alterado o nivel
de qualificacao dos trabalhadores.”( DIEESE, 1997, p. 31)

Hoje (1996) estd muito claro que a empresa precisa de um
trabalhador mais preparado, mais polivalente'’.

Essa polivaléncia no trabalho ocorre em ambas as empresas,
intensificando cada vez mais o trabalho e introduzindo novas maquinas

para competir com mais eficiéncia.

Sobre polivaléncia, termo ambiguo, ¢ preciso
distinguir entre o trabalhador multifuncional e
trabalhador multiqualificado: enquanto o primeiro
se caracteriza por operar mais de uma maquina com
caracteristicas semelhantes o que pouco lhe
acrescenta em termos de desenvolvimento e
qualificagdo profissional - o segundo desenvolve e
incorpora diferentes habilidades e repertorios
profissionais. Trata-se, portanto, de duas visdes
sobre o trabalho: uma, aditiva (adicionar mais
tarefas as anteriores, visando geralmente a
intensificagdo do trabalho); e outra, integrativa
(definir o papel dos trabalhadores diretos, ao invés
de especificar-lhes as tarefas) (SALERNO, 1996, p.
57).

Esta polivaléncia veio ndo so6 atender as mudancas ocorridas nas
industrias pesquisadas, mas também baratear os custos com a mao-de-
obra, intensificando o trabalho e exigindo cada vez mais do trabalhador
sob a ameaca de demiti-lo.

Ao introduzir novas gestdes de trabalho, as empresas enfrentaram

resisténcia por parte dos gerentes, pois alguns poderes dos gerentes

'7_Trabalhador Polivalente:Aquele que tem multiplas tarefas no processo produtivo, podendo operar simultaneamente
varias maquinas ou executar varias tarefas numa maquina(operagdo, limpeza, inspengdo etc.)**Ver o Relatorio de
Pesquisa conveniada com o DIEESE — Escritorio de Santa Catarina ¢ SINE/Nacional de Emprego, 1997, p.9
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tradicionais tornaram-se obsoletos. Essas mudancas na forma de
administrar provocaram alteracdes de mentalidade, ndo s6 dos
empresarios, mas também dos operarios.

A "fragmentacao do trabalho taylorista-fordista" levou ao méximo
a parcializagdo e a especializacdo como forma de intensificagcdo no
trabalho na produc¢do seriada. A geréncia, por outro lado, tinha o
monopo6lio de conhecimento de toda a organizagdo. Terd a resisténcia dos
gerentes sido motivada pela perda de poder em fungcdo da administragao
participativa ou da intensifica¢do de trabalho?

Muitos trabalhadores aceitavam as novas gestdoes de trabalho, pois
caso nao o fizessem poderiam perder o emprego. "Nos estamos lutando
por centavos, todo mundo economiza, todo mundo faz o possivel para
manter a produtividade na empresa; caso contrdrio, o nosso concorrente
vem e domina o mercado” (Supervisor de Treinamento - empresa B).

Nao estaria a empresa adotando medidas para a sobrevivéncia no
mercado nacional e internacional? A implantagdo da ISO 9000, a meu
ver, seria uma forma de criar barreiras as empresas dos paises menos
desenvolvidos, dificultando a exportacdo de seus produtos, fazendo com
que os paises mais desenvolvidos, pudessem ditar qualquer prego.

Nesse sentido, ambas as empresas apresentaram melhoria na
comunica¢dao interna. Os trabalhadores tinham livre acesso a
Administracdo, na chamada "politica de portas abertas", e a discussao
dos problemas que a empresa enfrentava em seu cotidiano era feita em
conjunto.

A empresa B fazia reunides diarias, chamadas "sala de guerra",
quando eram apontados problemas encontrados em 4areas que exigissem
solucdes rapidas, nos niveis de geréncia e supervisao.

Nas empresas foram realizados treinamentos das seguintes

gestdes: CCQ, células, CEP, just-in-time ¢ kanban. Entretanto, a empresa
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B interrompeu tal treinamento em virtude da redug¢do de trabalhadores.

A necessidade de modernizagao, advinda do surgimento de novas
tecnologias em todas as areas industriais, obrigou as empresas a
modernizarem, igualmente, seu sistema de administragdo. "O trabalhador
nao ¢ mais aquele individuo que executa tarefas fragmentadas, como
foram adotadas pelo taylorismo e fordismo; hoje (1996) ele deve ser mais
polivalente, conhecendo boa parte do grupo de maquinas que existe no
setor. Ele passa a gerenciar todo o trabalho. Isso nada mais ¢ do que o
trabalhador tomar decisdes de minifabricas” (Gerente de Qualidade -
empresa A).

Na empresa A, nos setores de tecelagem, alvenaria e tinturaria
existia multifuncionalidade. Na confec¢do, foram introduzidas células de
manufatura, nas quais se revezavam as costureiras em diversas
atividades. Nestas células, existia um lider informal que organizava o
trabalho, tendo a colaborag¢ao do facilitador do processo. Na empresa B,
as células foram implantadas nos setores de fiagdo e confec¢ao."As
células ou ilhas de fabricacdo constituem-se, por sua vez, numa forma de
organiza¢dao de producdo em que as maquinas sdao dispostas em grupos de
forma a acompanhar o fluxo das pecas” (LEITE, 1994, p. 40).

“Um membro, ao entrar na célula, recebe treinamento que acontece
dentro da sala de aula” (Gerente de Qualidade - empresa A). Desde a
selecao eram verificadas as caracteristicas pessoais do trabalhador que
atuaria na célula.

Estas sdao formas de envolvimento e incitacdo dos operdrios na
empresa, com uma disciplina mais sofisticada de vigilancia e de
responsabilizagdo individual, uma profunda intensificagdo e controle do

trabalho.

A grande mudanga ¢é saber trabalhar em grupo.
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Anteriormente, a costureira nao tinha uma visao do
produto. Neste trabalho da célula o que se pretende
¢ que ela tenha uma nova visdo do cenario mundial
e que esta competindo com a chinesa que ganha 40
délares por més. Na verdade, o que se quer é que
elas se organizem para que o conjunto tenha bom
resultados para a empresa e para o Pais. Elas se
reunem todos os dias 10 minutos para discutir como
vdo organizar o trabalho (Gerente da Qualidade -
empresa A).

“No sistema de células, os trabalhadores ndo podem olhar para o
lado, ou seja, o proprio colega de trabalho ¢ o fiscal, porque a producao
e o ganho do setor ¢ coletivo” (Chefe do Departamento Cultural do
Sindicato dos Trabalhadores em Fiacdo e Tecelagem - entrevista
realizada em 1996). Este esta sendo utilizado pela empresa como um
meio de controle do trabalhador sobre a producdo, ou seja, dividindo o
lucro a todos os membros do grupo.

Na empresa A existia uma equipe que cuidava da qualidade e cada
um atendia uma determinada area. Em alguns momentos a equipe podia
atuar como consultoria interna; em outras situa¢des, realizar treinamento
e auditoria.

De acordo com LEITE citado no Relatorio do DIEESE (1997,p.31),
ha resisténcia empresarial em adotar trabalhos em equipe, as empresas
tém gasto pouco em qualificagdo e mais em treinamento que se destinam
a programas comportamentais e motivacionais: “despertar no trabalhador
espirito de corporagdo em relagdo as estratégias empresariais, questdes
relacionadas ao tipo de atitude esperada do trabalhador no cotidiano da
producdo, e ndao em nog¢des técnicas, operacionais ou formag¢dao basica”.
Ha, portanto, um carater ideoldgico nas estratégias e nas acgoes
empresariais. A empresa nao esta preocupada com a formagao
multiqualificada dos trabalhadores para que possam desempenhar suas

tarefas com autonomia e poder de decisao.
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Em ambas as empresas a preocupagdo com a qualidade sempre
existiu, desde sua implantagdo. Um exemplo disso ¢ o fato de que na
empresa B, em 1979, houve a introdu¢dao de normas técnicas que foram
aplicadas nos laboratorios, ndo atingindo a fabrica como um todo. Em
1987/1988, foi criado o ntcleo de normatizagdao, que elaborava normas
para todos os setores. A fabrica de adesivos foi incorporada e recebeu o
certificado ISO 9002, em fun¢do do mercado ser bem especifico (a
industria automotiva). Na unidade téxtil, a prioridade em buscar a
certificagdao deixou de existir em fung¢do da falta de investimento técnico,
tendo como consequéncia a crise no setor.

“Assim, a empresa nao fez as adaptacgdes técnicas das normas
como sao exigidas pela ISO 9000 e o trabalho nao evoluiu, chegando até
em alguns casos a ndo ter conformidade com a norma no sentido de
documentar, o que estd sendo realizado nos setores”. (Supervisor de
Laboratério ¢ de Qualidade — empresa B). Em ambas as empresas
houveram campanhas de conscientizacdo sobre a qualidade, palestras,
cursos, reunides. A empresa B estd passando atualmente (1996) por uma
fase de transicdo e luta pela sobrevivéncia. Para o gerente de RH, a
certificagdo da ISO 9000 ndo vai trazer dinheiro para a empresa. Acredita
que pode haver garantia da qualidade do produto sem ter toda esta

estrutura. Futuramente, a empresa pensa em retomar este trabalho.

Portanto, ¢ preciso que as organizag¢des se conscientizem de que,
ao 1mplantar o modelo japonés para alcancar maiores indices de
produtividade e dominar o mercado, sdo necessdrias adaptagdes a sua

propria realidade empresarial.
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Quadro 4 — Implanta¢do de novas gestoes de trabalho:

EMPRESA A

EMPRESA B

- Havia um setor para implantar o Sistema de Qualidade;

- O Setor de Qualidade funcionava junto ao
Laboratdrio de Qualidade;

- Houve Sensibilizagdo para implantar a ISO 9000 e
14000 formagdo de multiplicadores para atuarem junto
aos trabalhadores administrativos e operacionais;( de
baixo para cima)

- Houve sensibilizagdo aos trabalhadores da ISO 9000,
preparando multiplicadores para as diversas areas;

- Na fabrica de adesivos foi incorporada a ISO ,
recebendo certificado ISO 9002;

- Na unidade téxtil, a prioridade em buscar a
certificagdo deixou de existir em fungdo da falta de
investimento técnico, tendo como conseqiiéncia a
crise no setor;

- Foi interrompido em 1996, pois a empresa lutava
pela sobrevivéncia;

Obstéaculo - implantagdo da ISO 9000 e a 14000, baixo

nivel de escolaridade dos trabalhadores; - Idem;

- 1996 - 110 equipes - CCQ(1976), trabalho voluntario,
melhoria do processo, qualidade do produto e do meio - Implantacdo de CCQ;
ambiente

- Melhoria na comunicagdo internas -Idem;

- Treinamentos: Just-in-time, Kamban, CCQ ¢ CEP

-Idem; (interrompeu devido a redugdo de trabalhadores;

- Existem multifuncionalidade nos setores de tecelagem,
alvenaria e tinturaria;

- Na confecc¢do foram introduzidas células de manufatura;

-Implantadas nos setores de fiagdo e Confeccao;

5.5 REESTRUTURACAO

PRODUTIVA/NOVAS

TECNOLOGIAS

REORGANIZACAO INDUSTRIAL/TERCERIZACAO

As transformacdes econdmicas provocaram alteragdes profundas

nas empresas, sendo necessdrios maiores investimentos em tecnologia

para a aquisicdo de novos equipamentos ¢ implantagdao de novas gestdes

de trabalho.

Na empresa A, o setor de fiacdo foi desativado em razdo do

elevado custo de aquisi¢do de novas maquinas e equipamento. Os fios a

passaram a ser adquiridos de outros paises, como: Argentina, India e




147

Paquistao.

As empresas A e B tiveram de realizar alteragdes em seus setores
de fiagcdo. Enquanto a primeira o desativava, a segunda decidia a jungao
de seus dois setores em um unico. Na empresa A, muitas maquinas seriam
vendidas e, na empresa B, o prédio da fiagdo 1 foi reaproveitado como
depdsito.

A causa de fechamento do setor de fiacdo da empresa A foi o alto
custo do algoddao que como ndo estava sendo mais viavel produzir fios,
os equipamentos ficaram obsoletos, perdendo competitividade no
mercado . As maquinas da fiacdo sdao do tipo filatéorio open-end, usadas
para reaproveitamento dos residuos de fiagdo e malha, e datam de 1980.
Ja na malharia, os investimentos eram constantes, ¢ na areca de tinturaria
os investimentos eram maiores.

“O projeto de melhoria seria a aquisicdo de uma rasgadeira nova,
para aproveitar melhor os residuos na drea de corte, ou de outra fébrica,
para fazer o desfibramento e o fio”.(Supervisor da Unidade Téxtil -
empresa A).

Na empresa B, as méquinas mais modernas estavam no setor de
fiacdo e tecelagem. Também foram adquiridas méquinas Chelovaq,
empacotadeira automatica e maquinas de crepom, com controle
eletrdnico.

Sobre a procedéncia das maquinas na empresa A: as rasgadeiras
sao da Espanha, no caso da malharia; os ultimos teares sdo da Alemanha,
sendo os demais ingleses e italianos. Os teares sdo circulares e existia
um projeto para trocar todos os teares retilineos que fazem as golas e
punhos da camiseta. "A grande maioria de teares sdo PCs embutidos,
todos eles com coletor de dados incluindo maquina para obter
produtividade, verificando as paradas de maquina, a tensao do fio, a

ruptura”.(Gerente de Centro de Servigcos - empresa A).
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Em 1995, foi feita a substitui¢cdo de maquinas obsoletas, japonesas
e italianas. No caso da tinturaria, as ultimas mdaquinas vieram da
Alemanha e da It4alia. Na area de acabamento, todo o equipamento era
adquirido na Suica. "Elas estdo todas automatizadas, ndo precisa tanto da
mao do operador” (Gerente do Centro de Servicos - empresa A).

Os teares da empresa B eram procedentes da Suica; na fiacdo, as
maquinas vieram da Alemanha, a exce¢do das compressas e das
empacotadeiras, que sdo nacionais.

As maquinas na area de fiacdo sao: Sala de abertura (3) que
mistura o algoddo, cardas (30) antes eram de 44 passadores, 1° e 2°
passagem (10), normalmente trabalhamos com &8 na fiagdo 1,
macaroqueira (8), autocoro que recebe direto a matéria-prima, que nao
val para magaroqueira, filatério (71) convencionais e (6) filatorio open-
end, autocoros (12), retorcedeiras (8), mas em funcdo da desativacdao da
tinturaria havia somente 20. Elas estdo paradas atualmente (1996) e
somente sdo utilizadas para retorcer o fio para fazer o crepon-creme(fio
azul para identificar a atadura).O crepom ¢ feito com fio singelo”
(Instrutor de Fiac¢ao)

Na empresa A, "as maquinas de acabamento e alvejamento e as
cozinhas de cores sdao controladas conjuntamente por um gerenciador,
auxiliando na recuperacdo de banhos, com redug¢do do desperdicio no
processo, que no ano passado era de 2, 3% e hoje (1996) é de 1%. Na
area de corte, foram introduzidas infestadeiras para cortador via on-line,
que opera via cabo, bem como uma maquina etiquetadora. No depdsito,
houve a implantagcao de um co6digo de barras para cada lote de malha, em
que se trabalha com o radio-freqiiéncia, e a malha que mais gira fica num
local de livre acesso para facilitar o trabalho das empilhadeiras. A
tendéncia ¢ reduzir o estoque. As vantagens deste processo sao:

velocidade, flexibilidade de produc¢do, atendimento rapido ao cliente e
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reducdo de custo". (Gerente de Centro de Servigos - empresa A).

Os aspectos observados para a aquisi¢cdo de novas maquinas ¢
equipamentos durante a pesquisa foram a tecnologia e o custo. “Nem
sempre a maquina mais barata ¢ a pior € nem sempre a mais cara ¢ a
melhor” (Supervisor da Unidade Téxtil-empresa A). Essa empresa optou
por investir mais em equipamento que incorpora tecnologia de ponta. Na
sua maior parte, essas maquinas sdo produtos importados. “No bordado,
as maquinas sdo antigas, trabalham bordando pecas prontas, e estamos
migrando para maquinas que podem trabalhar tanto com peg¢as prontas
como com pecas abertas; estamos saindo de madquinas que trabalham com
uma velocidade de 650 pontos por minuto para 800 pontos por minuto.
As peculiaridades dos pedidos dos <clientes sdo armazenadas
eletronicamente; se existe outro pedido, ¢ sé substituir o disquete ou
emitir uma ordem on-line, se enquadra e da o comando para a produgao”
(Supervisor de Centro de Servigos - empresa A).

Para adquirir uma nova mdaquina ou equipamento, a empresa
analisava primeiro a necessidade do equipamento; e realizava uma visita
técnica ao fabricante.

As maquinas conicaleiras e cardas foram sendo substituidas
na empresa A. Na estamparia foram introduzidas maquinas com
dispositivos microeletronicos. Existia a possibilidade de estampar até 12
cores em metro. Outro projeto da empresa foi fazer uma diferenciagdo
nos produtos, eram usados pequenos detalhes para individualiza-los.

As empresas pesquisadas enfrentaram alguns obstdculos para a
aquisi¢cdo de novas tecnologias. Estes obstaculos foram a dependéncia
tecnologica de outros paises, porque o Brasil apresenta um atraso nessa
area, e o parque industrial esta defasado, investindo pouco em P& D. De
acordo com o depoimento na época do Gerente do Centro de Servigos -

empresa A “Precisamos muitas vezes recorrer a financiamentos. Na
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empresa serdo feitos projetos de viabilidade financeira. Nesta nova
administracdo esta facil de investir. Procuramos atender ao cliente
fazendo diferenciais que o concorrente ndao tem. Como acontece isto?
Investindo em tecnologia e flexibilidade”. Esta preocupacdo em atender o
cliente foi a forma que a empresa encontrou para sobreviver no mercado
global e competitivo.

No ano da pesquisa (1996), na empresa A foi percebida a
necessidade de treinar cada vez mais o pessoal a medida que foram sendo
introduzidas as novas maquinas. A empresa estava preocupada em
oferecer um treinamento mais profundo para a supervisdo, na parte
técnica e comportamental. Necessitava de supervisores polivalentes, que
cuidassem também ndo somente da produtividade, mas de tudo o que
acontecesse durante o processo de fabricagdo do produto. Foi mudado o
perfil do supervisor e, ap6s o novo treinamento, muitos nao tiveram
condigdes de permanecer no cargo.

A empresa B enfrentou problemas desse tipo em 1995, pois estava
passando por um processo de reestruturagdo e incentivava seus
trabalhadores a melhorarem seu nivel de escolaridade.

Na empresa A, na época, havia resisténcia da supervisdo com
relagdo as mudancas introduzidas com as novas gestdes de trabalho. Na
empresa B isso ndo ocorreu com tanta intensidade, pois ndao havia ainda
grandes investimentos na unidade téxtil em maquinaria e equipamentos.

Na empresa A, houve mudancas significativas no lIay-out da
fabrica, no processo de fabricagdo e na melhoria da qualidade do
produto, oferecido com maior diversificacdo, utilizando também fibras
sintéticas.

Com relagdo a problemas técnicos, ambas as empresas afirmaram
que os enfrentaram em suas areas de producdo, sempre que a empresa

precisava adaptar o fluxo de produgdo as novas tecnologias. Existia uma
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equipe de técnicos e engenheiros para acompanharem e realizarem os
testes praticos, moldando toda a producdao. Na empresa B, houveram
casos em que tiveram de adaptar as maquinas ao ramo médico-hospitalar.

“As maquinas sdo automatizadas no setor de embalagem e
exigiram treinamento bésico para a programacao” (Supervisor de
Manufaturas)

Estas maquinas das empresas pesquisadas tiveram de ser adaptadas
ao produto, processo, mercado e estratégia adotada para competir no
mercado.

Na empresa A ¢ na B houveram, na época da pesquisa, reducao de
pessoal. “Veja bem, nas antigas maquinas de tingir, ndés tinhamos duas
maquinas por homem. Esse homem fazia o qué? Ele operava a maquina,
abria as valvulas da dgua, de papoula), de esgoto, adicionava os produtos
quimicos e acompanhava o processo de tingimento. Em 1996, o operador
simplesmente coloca a malha na maquina e tira. A parte de comando da
valvula, do tempo, temperatura e adesdo de produtos ¢ feita por
microprocessadores” (Supervisor da Unidade Téxtil).

O supervisor justificava que a empresa ndo necessitava de um
numero tdo elevado de empregados, pois a maquina fazia esse trabalho. O
numero de trabalhadores necessarios era menor, mas precisavam de mais
conhecimentos técnicos. O que aconteceria entdo com os tintureiros que
existiam na empresa? Ao mesmo tempo que procuravam investir em
tecnologia, para competir cada vez mais no mercado nacional e
internacional, as empresas dispensavam muitos profissionais. De acordo
com o Gerente do Centro de Servigos - Empresa A: “O medo surgiu
quando apareceram os primeiros computadores. Houve uma dificuldade
muito grande dos funciondrios mais antigos em manusear e€ssas novas
maquinas. Acredito que o nivel de escolaridade contribuiu para a nao-

assimilag¢ao do tipo de tecnologia”.
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Isso ocorreu também na empresa B, quando houve a junc¢ao dos
dois setores de fiagdo em um Unico. O nimero de maquinas para cada
operador foi alterando de acordo com a introducdao de novas tecnologias.

“Se falarmos de filatéorio hd 6 méaquinas para cada operador, as
cardas sdo para 2 operadores, com um ajudante que ajuda a operar a
carda e o autocoro. Os passadores sdo 4 maquinas para cada pessoa. As
macgaroqueira sao 2 maquinas para cada operador. Quando entrei na
empresa os operadores cuidavam de 4, depois 5, ¢ até que chegaram a
conclusdo que poderia ser 6 maquinas para cada operador” (Instrutor de
Fiacdo - empresa B)

“A tendéncia ¢ aumentar a produtividade da empresa, enxugar cada
vez mais o trabalho bragal bruto, mas aumentar o qualificado” (Gerente
do Centro de Servigos - empresa A).

De acordo com RIFKIN (1995, p.16) , o conceito de que a
inovagao tecnoldogica estimula o crescimento permanente € o emprego
tem enfrentado uma obstinada oposi¢cdo ao longo dos anos. No primeiro
volume de “O Capital”, publicado em 1867, Karl Marx argumenta que os
produtores procuram continuamente reduzir custos da mao-de-obra e
obter maior controle sobre os meios de producdao, substituindo
trabalhadores por bens de capital, sempre e onde for possivel. Os
capitalistas ndo lucram apenas com a maior produtividade, custos
reduzidos e maior controle sobre o processo de producdao, mas
paralelamente, com a criacdo de um imenso exército de trabalhadores
desempregados, cujo poder de trabalho estd prontamente disponivel para
exploragdo(...) Marx prognosticou que a maior automag¢dao da producgao
acabaria por eliminar completamente o trabalhador (...) A maquinaria
substituiria seres humanos.

Neste sentido, muitos setores da empresa terceirizaram seus

servigos. Com a implantagdo de novas tecnologias, as novas exigéncias
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do mercado de trabalho sdo: conhecimentos técnicos e dominio de outros
idiomas. A empresa precisa de pessoal técnico que ndo sé conhecessem
seu trabalho, mas que dominassem um idioma estrangeiro para facilitar a
transferéncia de tecnologia.

O processo de terceirizagdo ocorreu em ambas as empresas, nos
setores: de servigcos, area produtiva, confeccdo e alguns setores
administrativos.

Na empresa B, os dois setores de fiagdo existentes foram reunidos
num sé. No setor de tecelagem, boa parte ¢ terceirizada na empresa A.
Neste setor, os teares sdao mais rapidos e mais monitorados. Houve uma
¢época em que a empresa construiu teares, devido a uma politica de
substituicdo e altissimas taxas alfandegarias. Naquela época, a empresa
procurou desenvolver tecnologia propria e, mesmo nao chegando a
atingir um nivel de ponta, competiu nesse mercado.

Com o intuito de reduzir custos, ambas as empresas terceirizaram
alguns setores. Na empresa A, por exemplo, na drea de recursos humanos
foram as seguintes 4areas: Refeitério, Administracdo de Pessoal,
Seguranca Patrimonial, Cargos e Saldrios e partes dos setores de
recrutamento ¢ selecdo/treinamento. No Setor de Manutencdo foram as
seguintes areas: desenvolvimento de pecas, oficina-satélite, climatizacgao,
cletroeletronica ¢ automacgao de escritorio/industrial.

“A terceirizagdo, em alguns setores, foi positiva, em outros, nao.
Ela ndo ¢ uma panacéia. Alguns aspectos devem ser observados, como:
1°) os seus terceirizados devem ser mais especializados do que sua
organizag¢ao; 2°) a empresa terceirizada deve manter seu pessoal treinado
para atender ao cliente. Algumas empresas ndo analisam bem que setores
devem ser terceirizados” (Gerente da Qualidade)

As empresas terceirizadas muitas vezes ndo conseguiam

acompanhar o desenvolvimento tecnoldégico, possuiam equipamentos
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obsoletos e o trabalhador, em contrapartida, ndo tem direito a nada. "A
terceirizacdo na planta da fabrica vai acabar, pois existem trabalhadores
ligados a empresa e outros ndo. Estes ultimos reivindicam os mesmos
direitos trabalhistas para o sindicato” (Chefe do Depto. Cultural do
Sindicato).
Na

¢poca da

pesquisa (1996), notou-se muitos dos

trabalhadores demitidos, criavam micro-empresas que eram contratados

que

pelas grandes empresas. Isso foi observado mais na empresa A, mas como
uma micro-empresa pode ter mais equipamentos avancados do que a
empresa de médio e grande porte? A terceirizagcdo veio favorecer as
empresas no sentido de reduzir os encargos sociais, possibilitando com

isto investir em tecnologias.

Quadro 5 — Reestruturagdo Pradutiva / Novas tecnologias
Reorganizagdo Industrial / Terceirizagcdo

EMPRESA A EMPRESA B

O setor de Fiacdo foi desativado em razdo do elevado
custo de aquisi¢do de novas maquinas e equipamentos;

Foi realizado jun¢do da fiagdo com outro setor;
(Fios importados da Argentina, India e Paquistdo)

As maquinas vendidas: setor de fiagdo, malharia e As maquinas mais modernas estavam no setor de fiagao

tinturaria (investimentos eram constantes);

e tecelagem;

As maquinas mais aperfeicoadas eram:
rasgadeiras (Espanha - Malharia), os teares
(Alemanha, Inglaterra e Italia);

Foi feita substituicdo de maquinas no setor de tinturaria
provenientes da Alemanha e da Italia. Na area de
acabamento eram provenientes da Suica;

As maquinas adquiridas sdo: chelovaq,
empacotadeira automatica e maquinas de
crepom, com controle eletronico;

Teares (Suica), fiagdo (Alemanha) compressas e das
empacotadeiras (Brasil);
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Mudangas: lay-out da fabrica, processo de fabricacao,
melhoria da Qualidade do produto, maior
diversifica¢do, utilizando fibras sintéticas

A empresa estava sofrendo processo de reestruturagdo
administrativa;

Quanto a manutengao técnica, enfrentaram em suas areas
de producao; (equipe técnicos e engenheiros para
acompanhar os testes praticos);

Houve casos que tiveram que adaptar as maquinas ao
ramo médico-hospitalar;

Introducdo de novas tecnologias - redu¢do de pessoal; Idem;

Terceirizagdo de setores(servigos, produgdo, confecgdo e

e . Idem;
alguns setores administrativos) na empresa;

Terceirizagdo: RH ( refeitorio, administracdo de pessoal,
seguranc¢a patrimonial); Manutencdo (desenvolvimento | Terceirizagdo: RH (recrutamento e selegdo, seguranga
de pegas, oficina-satélite, climatizagio, eletroeletronica | patrimonial).

¢ automacdo de escritorio/industrial).

5.6 REESTRUTURACAO PRODUTIVA E EMPREGO:

A globalizagdao da economia atingiu todas as industrias brasileiras,
exigindo dos empresarios maiores investimentos tanto na aquisi¢dao de
equipamentos como também nas novas formas de administracdo. Muitos
empresarios procuraram novas alternativas para administrar suas
empresas como participar de semindrios, congressos, palestras e
encontros, buscando solugdes no sentido de melhorar a produtividade de
suas organizagodes, para obter, em conseqiiéncia, maiores indices de
competitividade.

Com as novas atividades industriais, novos produtos, novas
maquinas e equipamentos, sistemas informatizados em lugar das velhas
formas de producdo, também as funcdes dos trabalhadores se alteraram
substancialmente. As empresas passaram a modificar o processo e a
organizacao do trabalho, adotando novos métodos e técnicas, e filosofia:
circulos de controle de qualidade, Just in Time, Kamban e Controle
estatistico do processo ¢ da producao. O sistema de certificagdes ISO

normatizou critérios que medissem a qualidade dos produtos.
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O conjunto dessas tecnologias (de produtos,
produc¢do, processos e de organizagdo), combinado
com fortes pressdes politico-ideoldgicas de grandes
coporagdes produtivas e financeiras e de paises
lideres mundiais, caracterizam esse complexo
processo como flexivel e globalizante. Ou seja,
como um fendmeno mundial, que atravessa todos os
tipos de fronteiras, eliminando barreiras
alfandegarias, institui¢des reguladoras nacionais,
conceito de soberania, modificando regulamentacdo
do mercado de trabalho e de representacdo sindical”
(Relatério DIEESE, 1997, p. 9).

Estas mudangas ocorreram em todas as organizagdes mundiais,
com a introdu¢do de novas tecnologias e novas técnicas de gestdo de

trabalho. Neste sentido,

A essas transformagdes se sobrepuseram dois
movimentos que mais marcaram as relacdes
internacionais centro-periferia: um movimento de
reversdo do fluxo financeiro internacional, até o
final da década de 80, da periferia para o centro,
por conta do pagamento da divida externa, e, dai em
diante, um retorno desse fluxo, agora mais
profundamente marcado pela volatilidade e,
portanto, pelo curto prazo e pelo carater
especulativo. Por outro lado, garantidor de um
enorme volume de reservas que acabou dando
sustentagcdo ao plano de estabilizacdo atual; o outro
movimento, no plano da politica econdmica ¢ da
ideologia, de corte neoliberal, que vai caracterizar
progressivamente os planos de estabilizacdo desde o
Plano Bresser, e se revela em toda a sua plenitude
nos planos Collor e Real (Relatério DIEESE, 1997,

p.9).

Houve também a liberagdo das importagdes, com reducdo de
tarifas e valorizacdo cambial, o que provocou dificuldades para a
exportagdo dos produtos das empresas nacionais. A partir de 1990, tais
mudangas levaram os empresarios a reac¢des mais drasticas, com
alteragdes emergenciais que buscavam salvar suas empresas da crise que

assolava igualmente o ramo téxtil.
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As empresas brasileiras reagiram as modificagdes provocadas no
quadro econdmico mundial, demonstrando notavel capacidade de
adaptacdo a nova realidade. Essas mudancas sdo o objeto da pesquisa
realizada nas duas empresas blumenauenses do setor téxtil.

A empresa A, em 1994, possuia em sua unidade téxtil 9.290
trabalhadores; em 1997, o total era de 5.435, denotando reducao de 41,
5% no quadro de mao-de-obra. Na empresa B, o numero de trabalhadores
em 1994 era de 2.505 em todo o grupo, e, em 1997, passou para 1.214. A
reducdo foi, entdo, de 51, 5%. De acordo com dados do Sindicato dos
Trabalhadores das Industrias de Fiacdao e Tecelagem de Blumenau, em
1994 havia 30.859 trabalhadores. Em 1997 passou para 21.960, uma
reducao de 8.899 trabalhadores. Em janeiro de 2000 eram de 21.303
trabalhadores. Houve na industria téxtil de Blumenau 4.211 admissdes
com 3.011 demissdes. No més de julho o nuimero de trabalhadores era de
21.251 empregados, ¢ as admissdes foram de 589 trabalhadores e 337
demissdes. Edmundo Peres Gongalves, Secretdrio Executivo do
Sindicato, diz que a jornada de trabalho ¢ de 44 h semanais.

Também houveram alteracdes no plano de cargos e saldrios entre
1995 e 1996. No caso dos cargos horistas, foi feita a descrigdo de todas
as funcdes/cargos avaliados, passando o nimero de 250 para 80 cargos.
Na area de fiagao existiam os seguintes cargos: operador abridor,
operador batedor, operador de penteadeira, operador de magaroqueira,

operador de espularia, operador de conicaleira e operador de filatdrio.

Figura 4 - Ocupagdes que sofreram alterag¢do — Empresa A:

Operador Abridor
Operador Batedor
Operador de Penteadeira
Operador de Magaroqueira

Fiandeiro

Operador de Espularia
Operador de Conicaleira
Operador de Filatorio
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Todos estes cargos passaram para a denominag¢do "fiandeiro". No
setor de beneficiamento, existiam os seguintes cargos: operador de
maquina de alvejar, operador de pad-back, operador R-Jet, operador
secador, operador willown, operador de rama, operador de calandra,
operador de peluciadeira e transportador. Foram todos alterados para
tintureiro [ e tintureiro II, criando-se, posteriormente, os cargos de
operador de maquina de beneficiamento I e II. Os primeiros atuam na

area imida e os segundos, na area seca.

Figura 5 — Setor de beneficiamento — Empresa A:

Operador de Maquina de Alvejar Beneficiamento [

Operador Pad-Back
Operador R-jet
Operador Secador
Operador Wilhown Tintureiro 1
Operador de Rama ell
Operador de Calandra
Operador de Peluciadeira
Transportador

Beneficiamento II

No plano administrativo, segundo o analista de cargos e salarios, a
reducdao ndo foi grande, ocorreu a diminui¢do do nimero de cargos de

350 para 250.

“A jornada de trabalho foi mantida, e a producdo
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aumentando a medida que sdo introduzidas novas tecnologias; isto

provocou maior produtividade e maior qualidade. Em contrapartida, o

trabalhador ndo ganhou nada com isto, pelo contrdrio, ganhou aumento

na producao, onde tinha 2 teceldes ficou 1, vindo a dobrar a quantidade

de teares". (Presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas Induastrias de

Fiacdo e Tecelagem de Blumenau).

As modificagdes na area administrativa foram:

QUADRO 6: MODIFICACOES NA AREA ADMINISTRATIVA

ESTRUTURA ANTERIOR

ESTRUTURA NOVA

Presidente Presidente
Vice-Presidente ~ |eemmmnmaa-

Diretor Diretor

Gerente Gerente de Departamento
Chefe Gerente de Sec¢do
Supervisor Supervisor

Encarregado Lider de grupo

A industria téxtil sofre pela concorréncia acirrada.
No mercado interno, as empresas nao estavam
acostumadas a ter de competir com a concorréncia
sem o apoio da 'ciranda' financeira, com pouco
dinheiro no mercado, custo cada vez menor. Por ser
um ramo de mao-de-obra intensiva, este foi o
caminho mais facil de combater o custo: redugao do
efetivo. Isso levou a organizagdo a tomar algumas
decisdes quanto a sua postura e a propria estrutura
organizacional. Eliminou o nivel de vice-presidente
e de lider de grupo na area administrativa e/ou de
apoio. (Analista de Cargos e Salarios)

Na empresa A houve enxugamento paralelo/vertical, criando

unidades de negdcios, reduzindo custos ¢ agregando valor ao produto e

desenvolvendo artigos mais elaborados.

A empresa B também sofreu alteragdes. Os proprietarios passaram
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a fazer parte do conselho, que contratou uma diretoria para administrar
os negdcios da organizagdo. Todo o comité executivo € terceirizado,
ficando apenas o setor de manufatura sob o controle de um funcionério.
Quanto as alteracdes tecnologicas, houveram poucos investimentos, a
empresa estava passando por um processo de reengenharia.

Neste sentido, a terceirizagdo contribuiu para reduzir e aglutinar
arcas/departamentos/se¢des e setores, como:

Diretorias (anteriores) - controle, financeiro, recursos humanos,
industrial, materiais, marketing e exportacdo. A atual Superintendéncia
de Mercado Nacional responde por toda a area de produ¢dao, manutencao,
administrativa (juridico, controle, financeiro). Na drea comercial ficou, a
Superintendéncia de Mercado Internacional responde por todas as
atividades ligadas a exportagdo. Ja a Diretoria Administrativa responde
pela area de Recursos Humanos e pela de Informética.

Ainda no setor de Recursos Humanos havia os seguintes
departamentos com os respectivos gerentes: Servigo Médico (1),
Relagdes  Industriais (1), Remuneracao (1), Treinamento e
Desenvolvimento (1), Recrutamento e Selecdo (1), Administracdo de
Pessoal (1), Seguranca Patrimonial (1) e de Refeitério (1).

No ano de 1995 este setor ficou apenas com: Gerente de Recursos
Humanos (1) e Gerente de Desenvolvimento de Recursos Humanos (1).

Segundo o Analista de Cargos e Salarios, a tendéncia era a
extingao dos cargos no setor de RH. Ficou dividido em GI, G2 e G3, com
mudanga nas atribuigdes.

Anteriormente a d4rea industrial era formada pelos seguintes
gerentes: Gerente de Fiacdo (1), Gerente de Malharia (1), Gerente
Técnico (1), Gerente de Beneficiamento (1), Gerente de Confeccdo (1),
Gerente de Engenharia Industrial (1), mais 20 gerentes de secdo. Na area

de materiais era: Gerente de Compras (1), Gerente de PCP Distribuicao,
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mais trés gerentes.

No setor de controle: Gerente de Auditoria (1), Gerente de
Controle (1), Assessor Juridico, mais 4 gerentes de se¢do. Na darea
financeira Gerente de Riscos/Operagdes Financeiras (1), Gerente de
Planejamento Financeiro e Mercado de Capitais, mais 2 gerentes de
se¢do, perfazendo um total de 4 diretorias, 14 Gerentes de Nivel de
Departamento e 32 Gerentes de Secdo.

Em 1996 o setor ficou assim: (1) Superintendéncia de Mercado
Nacional, Gerente de 1* Linha, (1) Gerente da Unidade Téxtil, (1)
Gerente de Centro de Servicos, (1) Gerente de Logistica Servigos ao
Cliente e (3) Gerentes de Vestidrios, mais 16 Gerentes a nivel de se¢do.
O total era de: (1) Diretoria, (7) Gerentes a nivel de Departamento e 16 a
nivel de secao.

Diante do exposto, percebe-se que a empresa A reduziu o nimero
de trabalhadores em todos niveis. No mesmo ano da pesquisa o
Presidente do Sindicato colocou que: “A globalizacdo ¢ extremamente
prejudicial para o trabalhador, nés percebemos que ele perde o emprego ¢
¢ contratado por outro saldrio, ou ¢ reaproveitado por uma empresa
terceirizada, perdendo as conquistas sociais, ou seja, sa0 poucos OS
beneficios oferecidos atualmente”.

O trabalhador que permanece na empresa sujeita-se a fazer todas
as atribui¢des que lhe sdo ordenadas, ele ndao tem escolha.

De acordo com o depoimento da Chefe do Departamento Cultural
do Sindicato dos trabalhadores de Fiagcdo e Tecelagem, “A mudanca da
tecnologia na empresa atingiu a dignidade do trabalhador; ele aceita
executar qualquer trabalho, esta atitude ¢ uma necessidade de
sobrevivéncia”.

O trabalhador aceitava as normas que lhe eram impostas, eram

dadas as atribui¢cdes do cargo como forma de garantir seu emprego. "E
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necessario aperfeicoar a constru¢do das maquinas para exercer maior
pressdo sobre o trabalhador” (MARX, 1989, p. 470).

Na empresa B, de acordo com informag¢des obtidas no RH, houve
na época a adequacdo da linha de producdao da empresa, sendo suprimidas
além da tecelagem de felpudos, urdideira seccional, tinturaria e
confec¢do de felpudo, onde foi feita uma redu¢do de 450 postos de
trabalho. Também ocorreu a terceirizacdo da manutencdao dos setores de
fiacdo e tecelagem, no total de 60 postos de trabalho.

As 4reas em que se encontra a mao-de-obra especializada sdo:
manuten¢ao, administragdo e chefias.

Segundo o Supervisor de Recursos Humanos da empresa B, os
conhecimentos essenciais para o trabalho na organizagdo eram:
informatica, eletronica, manutenc¢ao, conhecimentos gerais,
funcionamento das maquinas, estatistica, gestdo da produg¢ao e geometria,
dependendo do cargo do trabalhador.

No que se refere a redugdo dos trabalhadores na induastria téxtil,
“o Sindicato dos Trabalhadores das Industrias de Fiacdo e Tecelagem de
Blumenau, que contou com 40 mil trabalhadores nos anos 80, tinha 32
mil associados em 1995 e hoje contabiliza apenas 24 mil. No total,
contando-se os trabalhadores do vestuario, calcula-se que houve 10 mil
demissdes na industria téxtil somente em 1996” (BRANDAO, 1997, p.
26).

Diante disto, na época foi assinada a convencdo coletiva que criou
o piso livre e o banco de horas. Os trabalhadores "estdo comegcando o ano
com 2, 5% acrescidos ao salario (retroativos a setembro) e com garantia
de pagamento de 25% do adicional noturno (5% a mais do que foi
estabelecido em lei). Também ganham vantagens adicionais, como o
saldrio prévio extra para demitidos que tenham mais de 45 anos de idade,

sO para citar uma. Tudo isso para flexibilizar a relagdo trabalhista e dar
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folego para as empresas terem competitividade no mercado globalizado”
(WEISS, 1998, p. 3)

Mas, o presidente do Sindicato dos Trabalhadores, Osmar
Zimmermann, disse em 1996: que “a lei aprovada ¢ um retrocesso”,
porque “derruba conquistas historicas e cria a figura do tarefeiro”. O
trabalhador passou a ser contratado para cumprir uma tarefa, ndo existe
mais um contrato de trabalho bilateral com a empresa, com direitos e
obrigagdes de ambas as partes.

O contrato de trabalho era extremamente vantajoso para as
empresas, pois reduzia taxas e impostos, diminuindo encargos sociais.

“A empresa vai contratar, por exemplo, um trabalhador para
produzir 1.000 camisas, ndo importa em quanto tempo, se ele fizer em 5
dias ou 10 dias o pagamento vai ser o mesmo. Isso poderd provocar uma
sériec de danos ao trabalhador, ou seja, o aumento de doencas
profissionais como a DORT (Disturbios Osteomusculares Relacionados
ao Trabalho e estresse, entre outras” (Presidente do Sindicato).'®

“(...) o capital induz o trabalhador a empregar realmente maior
forca de trabalho” (MARX, 1989, p. 468). A qualidade do produto por
sua vez nao serda afetada, pois se o trabalhador ndo produz a contento,
ndo recebera por isto. Quanto a jornada de trabalho ela ndo era
totalmente flexivel, ou seja, ndo podia ser inferior a 32 horas como nao
pode ser superior a 56 horas. Existe a garantia de que o trabalhador tenha
pelo menos um domingo de folga no més.

Segundo o depoimento do Presidente do Sindicato dos

" Os distirbios do Sistema Osteomuscular Relacionados ao Trabalho tém-se constituido um
grande problema de saude publica em muitos paises industrializados.A terminologia
“Disturbio Osteomusculares Relacionados ao Trabalho” tem sido preferida por alguns autores
a outras, tais como Lesdes de Traumas Cumulativos — LTC, Lesdes por Esfor¢cos Repetitivos —
LER, Doenga Cervicobraquial Ocupacional — DCO e Sindrome de Sobrecarga Ocupacional —
SSO, por evitar que na propria denominacdo ja& se apontem causas definidas como por
exemplo, “cumulativo” nas LTC e “repetitivo” nas LER) e os efeitos(como por exemplo,
“lesdes” nas LTC e LER)- Livro de Medicina do Trabalho coordenado pelo Prof® Sebastido
Ivone Vieira-Editora Genesis, Curitiba, p.254, 1999
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Trabalhadores de Fiacdo e Tecelagem: “Como a industria téxtil ¢ feita de
picos, no més de janeiro e fevereiro ndo existe produg¢do, porque a
colecdo de verdao ja foi produzida e para fabricar a estagdo inverno ¢
muito cedo. O que ocorria era que muitos trabalhadores eram demitidos e
recontratados no més de mar¢o. No més de abril ¢ maio ha um incremento
na producdo. Em muitos casos os trabalhadores que permaneciam na
empresa nos primeiros meses do ano recebiam folgas, mas em
contrapartida, nos meses seguintes trabalhavam sabados e domingos”.

A flexibilidade existia no tratamento da sobrecarga de
trabalho. Criou o banco de horas e acabando com as horas extras. O
excesso pode ser compensado em outros dias, sem acréscimo de salario,
desde que nao exceda, no periodo méximo de 120 dias, a soma das
jornadas semanais de trabalho previstas no limite maximo de 10 horas
diarias.

De acordo com o Secretario Executivo do Sindicato dos
Trabalhadores em Fiacdo e Tecelagem, a conveng¢do de julho de 2000
acabou com o Banco de Horas nas empresas em 31 de agosto deste
mesmo ano, porque tinha empresas que faziam rodizio de 6 por 2, ou
seja, 6 dias de trabalho e 2 de folga e ndo respeitavam as regras do jogo.
Hoje a empresa deve pagar horas extras.

O treinamento da mao-de-obra era feito fora do hordrio de
trabalho. Nesta nova versdo ndo eram pagas nem como horas normais,
nem como horas extras que os empregados despendessem fora do horario
normal de trabalho para participassem de treinamento ao qual aderissem
com livre e espontdnea vontade.

O presidente do Sindicato dos Trabalhadores de Fiacdo e
Tecelagem colocou, em 1996, que: “Se ndo concorddssemos com esta
clausula do contrato, teriamos novas demissdes, ou seja, 0o empresario

demite seu trabalhador e vai buscar outro treinado no mercado de
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trabalho.”

Segundo Luiz Marinho, Presidente do Sindicato dos Metalurgicos
do ABC, a forga sindical e o governo dizem que o contrato de trabalho
por tempo determinado gera emprego, mas os proprios empresarios dizem
que nao ¢ a solucdo para o desemprego. (Folha de Sdao Paulo, 08/02/98).
Ele serve para reduzir os custos das empresas e retirar os direitos de
trabalhadores.

No debate realizado pela Folha de Sdao Paulo e Instituto Atlantico,
dias 2 e 3 de fevereiro 1998, cujo tema era: "Propostas para as Mudancas
das Relagcdes de Trabalho", foi colocado o peso, na folha de pagamento,
dos encargos sociais sobre os salarios. O Professor José Pastore
argumentava que os encargos sociais representam 102% do valor do
salario. Ja4 Luiz Marinho, dirigente sindical, opunha-se, pois no célculo
dos encargos sociais representam apenas 27% do valor do salario.

“A informalidade no mercado de trabalho é uma situacdo em que
uma das partes ganha e duas perdem: ganha o empresdrio que contrata a
mao-de-obra ilegal para ndo pagar encargos sociais, perde o trabalhador,
que ndo tem beneficios equivalentes aos dos que estdo empregados do
mercado formal e perde, sobretudo, o Estado, que ndo arrecada nada.”
(Revista Noticias,18/03/96, p.10).

Desta forma, todas as modificacdes realizadas no interior das
organiza¢des como a introdu¢do de novas tecnologias ¢ alteragcdo na
legislacdo do trabalho, s3o mecanismos que também favorecem a
desativag¢ao dos sindicatos.

Sendo assim, ¢ necessario que haja discussdao global entre
trabalhadores, empresdrios e governo para encontrarem solu¢des para a
situagcdo do desemprego estrutural que vem afetando toda a sociedade

brasileira.



166

Quadro 7 — Reestruturag¢do produtiva e emprego:

EMPRESA A

EMPRESA B

-Maiores investimentos em tecnologia;

+Houve Pouco investimento em tecnologia, pois estava
passando por processo de reengenharia;

-Mudanga no processo de organizacdo do trabalho,
adotando novos métodos, técnicas, filosofia: circulos de
controle de qualidade, just in time, Kanban e controle
estatistico do processo e producio;

-Implantacdo de novos métodos e técnicas como:CCQ e
células

-Alteragdes no planos de cargos ¢ salarios durante

1995/97.

-Cargos horistas foi realizada descrigdo de todas as

fungdes/cargos avaliadas;

-Na Fiacao houve alteragdes e no plano administrativo, a

redu¢do nao foi muito grande 350 para 250;

-Houve enxugamento paralelo/vertical, criando

unidades de negdcio, reduzindo custos e

agregando valor ao produto desenvolvendo

artigos mais elaborados;

- A terceirizacdo contribuiu para aglutinar areas/
departamentos/secdes e setores.

-A empresa contratou uma diretoria para administrar os
negodcios dos proprietarios, passando a fazer parte de um
conselho; O comité executivo ¢ terceirizado e o setor de
manufatura ficou sobre a responsabilidade de um
funcionario. A terceirizag@o contribuiu para aglutinar
areas/ departamentos/secdes e setores.

-Na empresa foram suprimidas: tecelagem de felpudos,
urdideira seccional, tinturaria e confeccao de felpudos (
redugdo de 450 postos de trabalho).

-Terceirizacdo da manutencao dos setores de fiagdo e
tecelagem, (60 postos de trabalho).

- As areas em que se encontra mao-de-obra especializada
sd30: manuten¢do, administracdo e chefias.

- Idem
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CONCLUSAO

No periodo da colonizagdo alema, a organizagdao do trabalho era
interfamiliar. Os imigrantes aprenderam com os nativos todas as técnicas
de plantio. Os conhecimentos eram transmitidos de pai para filho, e a
religido auxiliava a preservar a cultura germaéanica, facilitando assim o
dominio dos dirigentes da coldnia sobre os seus habitantes.

A colonia alema preocupava-se com a educacdao. Implantou-se
escolas particulares, porque o Sistema Brasileiro de Educac¢do nao estava
organizado, sendo excludentes pois eram destinadas aos filhos dos
imigrantes e serviam para transmitir valores culturais basicos as
comunidades que vieram a ter grande influéncia no desenvolvimento da
regiao.

O desenvolvimento da industria ocorreu com a implantagdao da
divisdo do trabalho, a especializacdao de tarefas e a introdug¢do de novas
maquinas. Nesse tipo de induastria, o trabalhador cada vez mais passou a
ndo executar o trabalho na sua totalidade, deixando, conseqlientemente,
de conhecer o todo. O colono e o nativo passaram a vestir o uniforme de
fabrica, a venderem sua forca de trabalho, perdendo o dominio sobre o
artesanato, passando a serem meros cumpridores de ordens dos
capitalistas.

A nao-assimilacdo da vida brasileira pelos alemdes, e a
dificuldade em controla-los transformaram-se em preocupag¢do para o

Governo Brasileiro que, com a I° Guerra Mundial, procurou desativar
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todas as escolas particulares, em idioma alemao, e criar escolas publicas
com ensino em portugués, que vieram a atender as necessidades das
industrias emergentes.

Naquela época os conhecimentos técnicos eram transmitidos aos
aprendizes no proprio local de trabalho, pelos trabalhadores qualificados,
Enquanto para as classes menos favorecidas — os filhos dos nativos —
prevalecia o ensino mais voltado para o aspecto profissionalizante
(Trabalho Manual), para as classes de maior poder aquisitivo, filhos dos
imigrantes, o ensino era mais voltado para o aspecto da intelectualizacao,
para o aprimoramento das letras e das humanidades e estes, eram
enviados a Alemanha para adquirir conhecimentos técnicos.

Os interesses passaram a ndao serem os mesmos do periodo de
colonizacdo: muitos deles tornaram-se antagdnicos entre as classes dos
empresarios e dos trabalhadores.

O ensino técnico-profissional continuava sendo, portanto,
destinado aos filhos de familia de poder aquisitivo baixo. Dessa forma,
acentuavam-se as diferencas sociais, embora esta ndo fosse a intengao
proposta pelos educadores do Manifesto de 1932, pois a educacao
continuava sendo elitizante.

Sendo assim, no ano de 1942 apareceu no cendrio brasileiro a
Reforma Gustavo Capanema, que visou o ensino secundario e técnico
industrial. Nesse mesmo periodo o ensino profissional foi reformado e
criou-se um sistema para a formacao de trabalhadores para a industria
atendendo assim industrias nascentes, preparando mao-de-obra
qualificada para suas necessidades especificas. Convém salientar que se
destacou nessa missdo o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial-
SENAI.

Decorreram dai as condigdes para implantar a Lei de Diretrizes ¢

Bases da Educagao (Lei 4024/61), prevendo educagdo para todos os
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individuos e cabendo ao poder publico a iniciativa de coordenar o ensino
em todos os graus ¢ estados brasileiros.

Com a introdug¢dao da Lei 5692/71, as escolas publicas coube a
obrigatoriedade de preparar mao-de-obra qualificada para o atendimento
das necessidades da industria e, com isto, torna-la abundante e necessaria
para a manutenc¢dao das estruturas politicas e econdmicas vigentes no
Pais.

Dentro desse contexto, a lei falhou em sua implantagdo. Nao
houve um planejamento prévio das autoridades educacionais quanto aos
recursos financeiros ¢ humanos necessarios para o atendimento aos seus
objetivos: as escolas passaram a preparar mao-de-obra que se tornaria
ociosa ¢ sem condi¢des de atender as necessidades econdmicas do pais.
Esta lei vigorou até 1982, quando foi assinada a Lei 7044/82, que
dispensou a obrigatoriedade da profissionalizagdo nas escolas publicas.
A luta de toda a comunidade académica e dos professores da rede publica
para proporcionar ensino de qualidade a populacdo brasileira foi muito
grande.

Para isto, foi criado o Forum Nacional em Defesa da Escola
Publica, que atuou em favor da democratizagdo da educa¢do. Também
houve a implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢dao Brasileira,
em maio de 1996. Mas, segundo Demerval Saviani, a orientagao
neoliberal adotada pelo governo Collor e Fernando Henrique Cardoso
vem caracterizando-se por politicas claudicantes: combinam um discurso
que reconhece a importancia da educagcdo com a reducdo dos
investimentos na area e apelos a iniciativa privada e organizag¢des nao-
governamentais, como se a responsabilidade do Estado em matéria de
educacdo pudesse ser transferida para uma etérea “boa vontade publica”.

A solug¢do para a educagdao ¢ o Estado assumir a responsabilidade

de possibilitar a democratizagcao efetiva da educagcdo, como também de
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colocar como principal prioridade destinar-lhe mais recursos financeiros.
Deve também haver a valorizagdo profissional dos professores e dos
demais funcionarios que atuam em diversas unidades de ensino
brasileiras. Demerval Saviani coloca ainda que a conjuntura em que entra
em vigor a nova LDB se assenta em significativas transformag¢des da base
material da sociedade, identificadas como uma nova Revoluc¢ao Industrial
cuja base cientifica ¢ dada pela microeletrénica e cuja expressao
tecnologica se traduz na automag¢ao dos processos produtivos, marcando,
pela via da informatica, a vida social em conjunto. O autor adverte que ¢
a era da maquina inteligente.

Com a globalizacdo da economia, houve abertura de mercado, ¢ a
introducdo de produtos asiaticos levou muitas empresas a faléncia. Para
solucionar esse problema, muitas industrias brasileiras investiram em
tecnologia aumentando a produtividade e, como conseqiiéncia,
melhorando a competitividade. Surgiu entdo a flexibilizagdo dos
processos de trabalho e producdo, atendendo assim as novas exigéncias
do mercado mundial, combinando produtividade, capacidade de inovagao
e competitividade. Assim, na pesquisa de campo realizada em industrias
de Blumenau foi constatada a introducdo de novas maquinas e novas
formas de gestdo do trabalho.

A globalizacdo da economia trouxe a substituicdo da pericia
humana pela pericia da méaquina, o trabalho humano por forgas
mecanicas, ocasionando o desemprego, pois cada maquina introduzida
nas industrias provocou a reducdao do numero de trabalhadores nas
empresas, provocando o empobrecimento nos paises, principalmente do
terceiro mundo. Durante a pesquisa, 0s empresarios argumentaram que
precisavam reduzir o custo da mado-de-obra e sentiram-se forcados a
tomar medidas como a demissdo de diversos trabalhadores. Mas sera

somente esta a causa do desemprego? E necessdrio que as empresas
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sobrevivam as mudan¢as do mercado, mas sera que ¢ necessaria a
reducdo dos trabalhadores? Nas empresas pesquisadas, foi ainda
constatado que os demitidos continuavam trabalhando em empresas de
facgOes, na chamada terceirizacdo do trabalho.

Essa terceirizagdo favoreceu a quem? ao trabalhador ou ao
capitalista? Nas facg¢des, os trabalhadores que saiam das empresas
pesquisadas executavam o mesmo trabalho, recebendo o mesmo salario,
passando aos poucos a ganharem pelo que produziam. E o chamado
tarefeiro, tendéncia nas industrias brasileiras, ap6s aprovado o novo
contrato de trabalho. Isto levou o trabalhador a perder todas aquelas
conquistas trabalhistas alcancadas durante o desenvolvimento da
industria. No decorrer da pesquisa observou-se que existia um salario
varidvel, na forma de participa¢do no lucro.

Como alternativa para solucionar a crise das industrias em
Blumenau criou-se o Banco de Horas. Atualmente ndo mais existe, pois
muitas industrias ndo estavam cumprindo o que fora determinado pelo
Sindicato dos Trabalhadores de Fiagdo e Tecelagem.

No periodo em que se realizou o estudo de caso nas empresas
houve também um aumento da jornada de trabalho. Observou-se ainda
que as maquinas das empresas que prestavam servigos na forma
terceirizada muitas vezes nao sao tdo aperfeigoadas quanto as das
empresas pesquisadas.

Com a introdu¢do de novas tecnologias e novas gestdoes de
trabalho, as empresas pesquisadas passaram a se preocuparem com a
escolarizacdo dos trabalhadores. Para isto, realizaram convénios com o
CEA (Centro de Educa¢do de Adultos), que ministra curso supletivo.
Mas, como oportunizar educacdao ao trabalhador, se ele deve realizar o
curso apos o horario de trabalho? Esta maneira de educacdao nao estaria

perpetuando o poder dos dirigentes e continuaria ocorrendo uma
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diferenga de educagdo, ou seja, uma voltada para a classe dominada e
outra para a classe dominante. A escolaridade ndo estaria sendo utilizada
como argumento para a ndo-contratacdo de trabalhadores, formando um
exército de reserva?

Estas mudanc¢as levaram o trabalhador a passar das tarefas
fragmentadas para um trabalhador polivalente. Esta polivaléncia
provocou a intensificacdo do trabalho, trazendo em contrapartida,
valorizagao do trabalhador de acordo com as tarefas que desempenha?

Neste sentido, observou-se ainda que essas novas gestoes de
trabalho foram adotadas em determinados setores das empresas.

O Sistema de Qualidade Total foi empregado por ambas as
empresas, mas em virtude da reducdo do quadro de trabalhadores, houve
interrup¢do dessas atividades, principalmente na empresa B. Os
dirigentes das empresas constataram que cada empresa tem sua cultura,
que deve ser levada em conta quando da introducdo de inovagdes
organizacionais.

As geréncias devem repensar suas diretrizes de trabalho e as
formas de administrag¢do; entretanto, algumas questdes cruciais podem
ser levantadas a respeito desse processo: como ter um trabalhador
criativo, participativo, se existe a demissdao que o amedronta no seu dia-
a-dia? Como pode haver a reducao do desemprego se ndo existe recursos
financeiros para as classes menos favorecidas realizarem cursos de
qualificacdo profissional ou outros cursos que possibilitem atender as
novas exigéncias do mercado de trabalho?

Atualmente ¢ consenso entre os especialistas em organizacao do
trabalho que as empresas devem preservar o capital intelectual (toda
capacidade intelectual dos trabalhadores da empresa), evitando a
intensificacdo de trabalho que provoca doencgas (estresse ,entre outras) e

as demissoes.
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No que se refere a introdu¢do de novas maquinas, ocorreram
investimentos de ambas as empresas pesquisadas.

Véarias tém sido as iniciativas do governo federal e do estadual
para fornecer incentivos financeiros as empresas. Em Santa Catarina
houve a implantacdo do PRODEC, que ¢ um pacote de incentivos fiscais
para novos investimentos especificos no setor. O Estado de Santa
Catarina criou o PRODEC (Programa de Desenvolvimento da Empresa
Catarinense), através da lei n°10474, de 18 de agosto de 1997, que visa
possibilitar recursos financeiros para as industrias de varios ramos.

Tais recursos tiveram como objetivo evitar a evasdao de algumas
empresas para outros estados, o que aumentaria o desemprego. Mas ¢
preciso haver mais ac¢des por parte das autoridades governamentais em
buscar solugcdes para o desemprego.

Uma das medidas para estimular o desenvolvimento industrial ¢ a
geracdo de empregos deve ser o treinamento e a requalificagao
profissional dos trabalhadores. E preciso, portanto, que as institui¢cdes de
formacdo profissional invistam mais em programas de ensino e reavaliem
os programas de seus cursos. E imprescindivel a discussdo envolvendo
todas as camadas da populacdo para reduzir ou eliminar o desemprego.
De acordo com dados do Banco Mundial de 1998, 41% dos brasileiros
sobrevive abaixo da linha de pobreza; 18,7% destes vivem em absoluta
miséria; 44% das pessoas mais pobres do hemisfério estdo no territdrio
brasileiro, que ironicamente ¢ o pais mais rico da regido, sendo
responsavel por 40% do PIB. Agravam-se os problemas sociais,

aumentando assim a violéncia no pais.
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ANEXOS



QUESTIONARIO DE ENTREVISTA COM GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

I-SETOR DE RECRUTAMENTO E SELECAO

1.1-Como ¢ realizado o Recrutamento e Selegdo na empresa ?

INTERNO:

EXTERNO:

1.2-Como o Setor de Recrutamento e Selecdo verifica a necessidade de contratar pessoal ?

1.3-Como ¢ feita a selecdo de pessoal?

1.4-Quais os procedimentos da empresa quanto a contratagdo de pessoal?

1.5-Quais os requisitos exigidos dos trabalhadores com a introducdo de novas tecnologias:

Raciocinio 10ZICO......cceevvirierinieniieiereeeeeee e ()
Habilidade para aprender novas qualificagdes............ ()
Conhecimento técnico geral..........coceveveeniercieneennenne ()
Responsabilidade com o processo de produgio.......... ()
Grande capacidade de concentragfo...........ccceevueeurennen. ()

COMUNICAGAD ESCTIAL...veererieerierieeereerireereeereesivenereenes
Coordenagdo Motora
Comunicagdo verbal...........ccoeevveeiieiiieniecieeieeeee e
Destreza Manual

Iniciativa para a resolu¢do de problemas..................... ()
Identificag@o com os objetivos da empresa................. ()
Habilidade para manutengao..........c.ccvevereeeeruennennenn ()
OULTOS. ..ottt ettt ettt e bt et eebeesebeeeaeeveessesaeenseas ()

1.6-Quais as areas do conhecimento essenciais para o trabalho na empresa:
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Antes das NT Depois da NT
Informatica () ()
Eletronica () ()
Processo Global de Fabricagio () ()
Funcionamento de Maquinas () ()
Manutengao () ()
Eletricidade () ()
Mecanica () ()
Estatistica () ()
Conhecimento geral () ()
Gestio de Producdo () ()
Geometria () ()

Outras:

II-SETOR DE TREINAMENTO:

I-DADOS GERAIS:

1.1-Quantidade de turnos de trabalho:

1.1.2-Numero de empregados:
1.1.3- Na produgao:

1.1.4- Na manutengao:

1.1.5- Outros Setores:
1.1.6-Total:

1.2.1-Definir quais as categorias de trabalhadores existentes:
1.2.2-Na produgio:

2.2.3-Na manutengao:
2.2.4-Outros (Supervisao e outros)

II-QUANTO AO PESSOAL OCUPADO:

2.1-Nivel de emprego antes da incorporagdo das novas tecnologias:?
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2.1.2-Total de empregados nos setores de Fiagdo e Tecelagem, em todos os turnos:

Operadores de Maquinas:
Profissionais de Manutengdo ¢ Técnicos:
Outros:

2.2-IMPACTOS DAS NOVAS TECNOLOGIAS SOBRE O EMPREGO:

2.2.1-Total de empregados na Fiacdo e Tecelagem, em todos os turnos, antes e apds a incorporacdo das novas
tecnologias:

-operadores de maquinas:

- profissionais de manutengdo e técnicos:

-Outros:

2.2.2-Postos de trabalho de operadores de maquinas e auxiliares suprimidos e criados apds a implantacdo das Novas
Tecnologias, na Fiagdo e Tecelagem:

2.2.3-Numero de postos de trabalho para profissionais de manuten¢do e técnicos suprimidos ou criados, apds a
introdug@o de Novas tecnologias, na Fia¢do e Tecelagem:

2.2.4-Indicar quais as tarefas dos operadores que foram alteradas com a incorporagdo das Novas Tecnologias, na
Fiagdo e Tecelagem

2.2.5-Indicar quais as tarefas dos auxiliares que foram alteradas com a implantacdo das Novas Tecnologias, na
Fiacdo e Tecelagem:

2.2.6-Em quais areas encontram-se os trabalhadores mais qualificados na empresa?

HI-IMPACTOS DAS NOVAS TECNOLOGIAS SOBRE O TRABALHO:

3.1-Houve aumento (ou reduc¢do) dos deslocamentos espaciais dos operadores de maquinas?De quais operadores?Por
qué?

3.2-Com a introdugd@o de novas tecnologias houve modificacdo do produto ou melhor no processo de trabalho?
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IV- QUALIFICACAO:

4.1-Quais os conhecimentos exigidos antes e depois das Novas Tecnologias dos:
Fiandeiros:
Teceldes:
Operadores:
Profissionais de Manutencao ¢ Técnicos:
Outros:

4.2-Nivel de Escolaridade exigidos para os:
Fiandeiros:
Teceldes:
Demais Operadores:
Profissionais de Manutencao ¢ Técnicos:

Outros Profissionais:

V-EXPERIENCIA PROFISSIONAL

5.1-Os empregados que trabalham com novas tecnologias sdo :

Recrutados de outras empresas ()
Aproveitados no proprio setor ()
Sao de outros setores da empresa e treinados ()

5.2-Existe algum critério de selecdo para os empregados que vao atuar em novas tecnologias quanto ao tempo de
servigo?

5.3-Qual o setor que apresenta maior indice de rotatividade na empresa?Qual a ocupacdo que apresenta maior
indice?Por qué?
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5.4-Qual a categoria que é comum haver promogao?

5.5-Na empresa existem planos de cargos e salarios?

VI-TREINAMENTO:

6.1-Como ¢ realizado o levantamento de necessidades de treinamento na empresa?

6.2-Com a introdugdo de Novas Tecnologias, quais os profissionais que receberam treinamento?

6.3- E é realizado pela:

Empresa )
Fornecedores ()
Firmas Especializadas ()
SENAI ()
Outros ()

6.4-Os treinamentos foram realizados :

Antes da incorporag@o das Novas tecnologias ()
Durante a incorporagdo das Novas Tecnologias ()
Depois da incorporagdo das Novas Tecnologias ()

6.5-Com a introdug@o de Novas Tecnologias houve necessidade da empresa em incorporar novas formas de gestdo
no trabalho? Quais? E que procedimentos foram utilizados pela empresa?

6.6-Ao introduzir novas formas de gestdo de trabalho que modifica¢des ocorreram na empresa ?

6.7- Houve resisténcias por parte dos empregados? Em caso afirmativo, diga quais? E em que setores?
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6.8-Quais os obstaculos encontrados pela empresa para introduzir as novas formas de gestdo de trabalho?

6.9-Existe um setor proprio que cuida da introducdo de novas gestdo de trabalho?
Sim () Nao ( ) Qual?

6.10-As novas gestdo de trabalho contribuiram com a melhoria da qualidade do produto?
Sim () Nao( ) Por qué?

6.11-A empresa ja recebeu certificagdo da ISO 90007

6.12-Outras Observagoes:

QUESTIONARIO DO EMPREGADO

I-DADOS GERAIS:
1.1-Nome:
1.2-Setor de atuagao:

1.3-Ocupagao:
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1.4-Nivel de escolaridade:

1.5-Qual a sua jornada de trabalho?

1.6-Vocé recebe por tempo ou por tarefa?

1.7-Qual ¢ a quantia de seu salario?

1.8-Quanto tempo trabalhou ou trabalha na empresa?
1.9-Vocé ja esteve desempregado?

Sim ( ) Nao ( ) Em caso afirmativo quanto tempo?

1.10-Como vocé ficou sabendo da disponibilidade de vaga na empresa?

II-RECRUTAMENTO E SELECAO:

2.1-Como vocé ingressou na empresa € em que ano?

2.2-Qual o procedimento que a empresa adotou depois da sele¢ao?

2.3-Que tipo de treinamento inicial vocé recebeu antes de exercer sua fungdo?

2.4-A empresa tem planos de cargos e salarios ?

2.5-Quais os tipos de cursos que vocé realizou pela empresa?

2.6-Como a empresa faz o levantamento de necessidades de treinamento? Vocé acha qua atende as necessidades dos

empregados para conseguir executar suas fungoes?

2.7-A empresa também oportuniza cursos de seu interesse?Quais?

II-INTRODUCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS:

3.1-Quais as dificuldades que vocé encontrou quando foram introduzidos novas tecnologias na empresa?

3.2-No seu entender houve resisténcias de alguns colegas quanto a introdugdo de novas maquinas e equipamentos?
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Sim( ) Nao( ) Porque?

3.3-A empresa ofereceu treinamento para operar as novas maquinas e equipamentos?

3.4-A empresa introduziu novas técnicas organizacionais( CCQ, CQT,JIT, Kanban e outras ?
Sim( ) Nao ( ) Quais?

3.5- Como foi feita a introducdo destas técnicas nos setores da empresa?

3.6-No seu entender houve resisténcias de alguns de seus colegas de trabalho, quanto a introducdo desta novas

técnicas organizacionais?

3.7- Quais os principais obstaculos que vocé sentiu que a empresa enfrentou para introduzir as novas tecnologias e as
novas técnicas organizacionais?

3.8-Quais as mudangas que vocé percebeu no seu setor e na empresa com a introdugdo de novas tecnologias e de
novas técnicas organizacionais?

3.9-Na sua opinido a introdu¢do de Novas Tecnologias, melhorou a qualidade do produto e aumento da
produtividade? Sim( ) Nao ( ) Por qué?

Outras Observagoes:



195

QUESTIONARIO PARA A ENTREVISTA NA EMPRESA

NOME DA EMPRESA:
ENDERECO:

MUNICIPIO: ESTADO:



ENTREVISTA COM CHEFIAS DE_PRODUCAO

NOME DO ENTREVISTADO:
IDADE: NACIONALIDADE:
CARGO: OCUPACAO:
SETOR DE ATUACAO:

I-INFORMACOES GERAIS:

1-Que tipo de treinamento vocé€ recebeu para ocupar este cargo?

2-A empresa exige alguma experiéncia anterior para ocupar o cargo?
3-Que tipo de incentivos a empresa oferece para vocé€ ocupar este cargo?
4-Quais das seguintes se¢des que existem na empresa:

4.1-Fiagdo

4.2-Tecelagem

4.3-Malharia

4.4-Acabamento

4.5-Confeccdo

4.6-Laboratorios

4.7-Automagio Industrial
4.8-Planejamento e Controle de Produgao
4.9-Recrutamento e Selecdo
4.10-Treinamento

4.11-Outras(Quais) ()

e e e Y
— O

A~ AN AN A~
N N N N

5-Nivel de utilizagdo da capacidade instalada(%)

II- QUANTO AS INOVACOES TECNICAS INCORPORADAS:

2.1-Filatorio Open-End () Quantos?
2.1.2-Tear sem langadeira () Quantos?
2.1.3-Tear sem langadeira () Quantos?
2.1.4-Maquinas com dispositivos microeletronicos ( ) Quantos?

2.1.5-Conicaleira com dispositivo microeletronicos () Quantas?
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2.1.6-Cardas com dispositivo microeletrénico () Quantas?

2.2-Quais os principais obstaculos encontrados para a implantagdo das inovagdes:

Seu alto custo ()
Dificuldades Técnicas para adapta-la ao processo de produgdo ( )
Instalagdes inadequadas ()

Oferta limitada de equipamentos do mercado interno
Oferta limitada de pegas de reposigdo no mercado interno
Dificuldades para importar equipamentos

Dificuldades para importar pegas de reposi¢do
Assisténcia técnica deficiente

Escassez de mao-de-obra qualificada

Nivel de Escolaridade dos empregados

Outros - Explicar

AN AN AN AN AN AN AN

2.3-Quais os principais tipos de transformagdes organizacionais introduzidas:

2.3.1-CQT ()
2.3.2-CCQ ()
2.3.3-JIT ()
2.3.4- Kan ban ()
2.3.5- Gat ()
2.3.6- Outras ()  Explicar:

2.4-A empresa encontrou dificuldades para introduzir as novas gestdo de trabalho?Se houve quais foram os

obstaculos?

2.5-Com a introdugdo de novas tecnologias, quais os procedimentos deste setor quanto ao treinamento do pessoal
?7Quem realiza o treinamento?

3-ASPECTOS TECNICOS DA EMPRESA:
3.1- Numero total de maquinas neste setor :
Sem DME:
Com DME:

3.2-Quais os tipos de acabamento efetuados:

Dentro da Empresa Fora da Empresa
SENAI Outros
3.2.1-Alvejamento () () ()
3.2.2-Tinturaria () () ()
3.2.3-Estamparia () () ()
3.2.4-Apresto () () ()
3.2.5-Outros () () ()

4-RESULTADOS DAS INOVACOES TECNOLOGICAS

4.1-Quais os tipos de maquinas e equipamentos que foram excluidos da producdo em fungdo das inovacdes
tecnologicas?

4.2-Com a implantagdo das Novas Tecnologias:

4.2.1- Houve a criacdo de novas se¢des de produgdo na empresa? Quais?



4.2.2-Houve modificagdo de lay-out?

4.2.3-Houve alteragdo no processo de fabrica¢do?

4.2.4-Houve melhora na qualidade do produtos?Quais? Por qué?

4.2.5-Houve alteragdo na diversificagdo dos tipos de produto?

4.2.6-Houve maior integragdo do processo de producdo?Em quais fases de produgio?

4.2.7-Houve aumento de problemas técnicos na produ¢do?Em quais fases?Qual o percentual?

4.3-Quais os principais problemas técnicos que ocorrem no funcionamento das novas maquinas na sua parte:

4.3.1-Microeletronica:
4.3.2-FEletronica:
4.3.3-Elétrica:
4.3.4-Mecanica:
4.3.5-Hidraulica:
4.3.6-Pneumatica:

4.3.7-Outros: Quais?

Outras observagdes:
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