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A rentabilidade da pecuaria de corte no Brasil

Mariane Crespolini dos Santos', Walter Belik?, Sergio De Zen’ e Luiz Henrique de Almeida®

Este artigo teve como objetivo realizar uma analise da pecuaria de corte no Brasil. Iniciamos apresentando a
abordagem institucionalista para o entendimento do processo de desenvolvimento econdémico e a sua relevancia
para a dinamica. Na sequéncia é apresentada a evolugdo historica da pecuaria de corte no Brasil dando destaque
para a questdo das externalidades provocadas pela sua expansio ¢ o mercado global de alimentos. Na parte
empirica, trabalhamos com os dados de 193 propriedades modais de pecuiria de corte obtidas em levantamento
do Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea/Esalq/USP), no petriodo de 2002 a 2014, em
13 estados brasileiros, onde concentra-se 90% do rebanho nacional. Nesse levantamento foi possivel verificar
que, em mais de 40% das propriedades de pecuaria de corte as receitas ndo sio suficientes para cobrir os custos
efetivos e as depreciagdes, ¢ em mais de 90% as receitas ndo remuneram o custo de oportunidade do capital
investido. As motivacdes dos pecuaristas para continuarem na atividade sdo elucidadas, mas, sem davida o
aparato institucional brasileiro favorece as caracteristicas do modelo produtivo predominante.

Palavras-chave: pecuaria de corte, rentabilidade, uso da terra, desenvolvimento rural.

The livestock profitability in Brazil

This article will perform an analysis on the Brazilian livestock production. We begin presenting the institutional
approach to understand the economic development process and its relevance for the dynamic. Subsequently the
livestock production evolution in Brazil will be shown, highlighting the externalities provoked by its expansion
and the global food market. In the empirical part, we worked with data from 193 modal livestock properties,
obtained through field research, developed by the Center for Advanced Studies in Applied Economics
(Cepea/Esalq/USP), in 13 Brazilian states. This states gathered possessed 90% of the national cattle flock in the
period from 2002 to 2014. The research showed that more than 40% of the livestock properties had no
sufficient revenue to cover the effective costs and depreciations, and in more than 90% of the properties
revenues did not paid the opportunity cost of invested capital. The livestock producers’ motivations are clarified,
although, without a doubt, the Brazilian institutional apparatus favors the characteristics of the predominant
production model.

Key-words: beef cattle production, profitability, land use, rural development.
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INTRODUGCAO

A pecuaria de corte no Brasil teve inicio
praticamente no mesmo periodo da colonizagio.
Primeiramente, a atividade forneceu animais patra
outras culturas e, em seguida, atendeu a demanda
interna por proteina animal. A partir da década de 30,
com as politicas de ocupacdo e desenvolvimento, o
governo passou a estimular a ocupagio do Centro-
Oeste. Neste processo, inicialmente a pecuaria de corte
extensiva se apresentava como a Unica atividade
econdmica, posteriormente outras atividades também
foram implantadas.

Ap6s a ocupagio do Centro-Oeste, ja na
década de 70, o Estado brasileiro enfatizou a
importancia do desenvolvimento da regido da
Amazonia e a expansio da pecudria caminhou para essa
regido. Ao exigir baixos niveis de capital, pouco preparo
para o solo e poucas restri¢des associadas a relevo, apos
a retirada da madeira, a pecuaria de corte exerceu um
papel importante como atividade econémica pioneira.

A ocupagio dessas regides com a expansio da
fronteira agricola, que continua acontecendo, apresenta
externalidades ambientais negativas e denota a baixa
eficiéncia na utilizacio dos recursos naturais. Em
relacdo ao desenvolvimento social, a pecudria tem um
alto potencial de geracio de empregos por area, mas o
atual modelo de exploracio — baseado na ocupacio
extensiva do territério nido favorece a geragio de
empregos. Ademais, a exploracdo da pecudria em areas
da floresta amazonica, reservas extrativistas e terras
indigenas provoca conflitos e as disputas pela posse de
terra continuam acontecendo.

Argumentamos neste artigo que O contexto
histérico e os incentivos governamentais, lentamente,
construfram instituicGes que acabam por legitimar esse
modelo de pecuaria de corte extensiva. Nesse sentido, a
produtividade, assim como a rentabilidade desta
atividade poderiam ser muito mais expressivas, se
houvessem esforcos para intensifica-la.  Outras
motivagoes permeiam as decisoes de investir e produzir
dos pecuaristas brasileiros e estdo ligadas ao processo
de valorizacdo das terras ocupadas. Para demonstrar
este argumento, trabalhamos comparativamente os
dados de rentabilidade de 193 propriedades de pecuaria
de corte, em 13 estados brasileiros.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Existe uma discussdo importante sobre o que
permeia e  diferencia o  crescimento e o
desenvolvimento econémico. O primeiro representa o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), que além
de nio refletir as redugbes das desigualdades sociais,
captura apenas os bens comercializados. Ja o
desenvolvimento econémico é um conceito muito mais
abrangente, onde “a melhotia na qualidade de vida deve
claramente ser o eclemento essencial (...) de todo
exercicio econ6mico’ 1.

Politicas publicas efetivas que possam alcancar
o desenvolvimento  econémico dependem de
intervengdes cotretas e para tanto torna-se necessirio
desprender-se do paradigma neoclassico de que, no
longo prazo, o equilibtio e o desenvolvimento serdo
atingidos. No mundo real, ha assimetrias de
informagdo, os agentes nio sio substantivamente
racionais e tampouco maximizadores de lucro .
Consequentemente, o mercado nao ¢ apenas um ponto
de equilibrio entre preco e quantidade ou oferta e
procura, mas sim o resultado de constru¢oes sociais,
que refletem o ambiente institucional em que se
inserem. B uma realidade muito mais complexa onde,
as institui¢des cumprem o papel de reduzir a incerteza e

incentivam o avanco das a¢bes humanas coordenadas
B3l

“As instituicoes sao as restricoes
impostas pelos humanos nas suas
interacées. Consistem em regras
formais  (constituicoes, leis,
estatutos, regulamentos e direitos
comuns) e informais (convengoes,
normas, e codigos de conduta). As
instituicbes ~ definem, (.., as
combinacées de  risco e
recompensa que podem  ser
construidos com ©0s  recursos
disponiveis em uma economia’ 4.

A sociologia economica agrega conceitos
importantes a economia das institui¢des. A interagio
entre direitos de propriedade, estrutura de governanga,
regras de troca e concep¢io de controle estabelecem os
contornos daquilo que denominamos o mercado. Um
ponto fundamental destacado por essa corrente é que
“Leis e praticas aceitas frequentemente refletem os
interesses das forcas mais organizadas da sociedade” I5I.

506 Seguranga Alimentar e Nutricional, Campinas, 21(2):505-517, 2014.



Pecuiria de corte. Santos ¢ al.

Em sociedades com crescimento econdémico,
com concentracdo de ativos e de renda, é complicado
formar estruturas de cooperagdo. A confianga é apoiada
em vinculos hierarquicos localizados, bloqueando a
ampliacio do circulo de relagoes sociais. Desta forma, o
desenvolvimento nao reside em dons naturais, na
acumulacio de riqueza, ou tampouco nas capacidades
humanas, mas sim nas instituicGes, nas acoes
coordenadas dos individuos e dos grupos sociais mais
organizados 9],

Nesse  sentido, a  agricultura e o
desenvolvimento rural brasileito s6 podem ser
entendidos a partir da organiza¢do dos grupos sociais e
das institui¢cdes construidas a partit da sua interacio.
Enquanto area de conhecimento, o rural tem sido
analisado em oposi¢do ao conceito de urbano e estd
amparado fundamentalmente na producio Contudo, a
literatura recente ja aponta um consenso entre Os
autores baseado em quatro pontos:

i) rural nio ¢ sinénimo de agticola, assim como nio
tem exclusividade sobre este;

i) Se o estabelecimento ¢ multifuncional (produgio
agricola, industrial, servicos ambientais, moradia social
etc.), as atividades desenvolvidas pelos agentes tornam-
se pluriativas;

iii) as areas rurais devem ser definidas a partir da sua
densidade populacional que deve ser relativamente
baixa;

iv) no ha um isolamento absoluto entre espagos rurais
e areas urbanas, ja que redes mercantis, sociais e
institucionais se estabelecem entre estes espagos 7],

Haveria um quinto ponto a ser destacado que
¢ a importincia maior do rural nas politicas de
Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN). Isso porque
as maiores propor¢des da pobreza no Brasil ocorrem
no meio rural e consequentemente, a falta de acesso ao
alimento também ocorre nestas areas. Além disso, o
meio rural é determinante para a garantia da seguranga
alimentar de toda a populacio nas suas diferentes
dimensoes®.

5 Segundo o Suplemento Especial de Seguranca Alimentar e Nutricional da PNAD —
Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios do IBGE de 2013, uma propor¢io
40,1% da populagio residente no setor rural declarou estar em situagio de inseguranca
alimentar (fraca, moderada ou grave) em comparacio com 23,3% dos residentes no meio
urbano.

Levando-se em consideracio esses aspectos,
podemos afirmar que os territrios rurais ndo sio
definidos pelos limites fisicos, mas sdo resultados do
modo de organizacdo social e no uso dos sistemas
naturais. Isto abre campo de cooperacio entre ciéncias
sociais e naturais no conhecimento desta telagio 11,
Tanto que, a prépria legislacdo destaca a funcio social

da propriedade rural:

“A fungio social é cumprida
quando a propriedade rural atende
simultaneamente, segundo graus e
critérios estabelecidos nesta lei, os
seguintes  requisitos: I = —
aproveitamento racional e
adequado; IT — utilizacio adequada
dos tecursos naturais disponiveis e
preservacio do meio ambiente; IT1
— observancia das disposi¢oes que
regulam as relagdes de trabalho;
IV — exploragio que favoreca o
bem-estar dos proprietarios e dos
trabalhadores” (Artigo 186 da
Constitui¢ao Brasileira) .

Em alguns setores da agricultura brasileira, as
propriedades rurais ndo cumprem devidamente a sua
funcio social, como prevé a lei. Isto é um processo
atual, mas que tem em suas rafzes a propria formacao
economica e institucional brasileira. A pecudria de corte
tem apresentado diversos exemplos nesse sentido.

Com as primeiras ocupagOes portuguesas no
Brasil, a pecuaria de corte provia proteina animal para a
populacio e também animais para tragio nos cultivos
agricolas. De forma extensiva e rudimentar, a atividade
tornou-se um importante fator de ocupagio e
integragdo do territorio Pl

Depois do desenvolvimento das regides Sul,
Sudeste e litoranea, a ocupagdo de novas areas ocorreu
principalmente rumo a pouco habitada regiio do
Centro-Oeste brasileito. No fim da década de 30,
Vargas lancou o programa “Marcha para o Oeste”,
justamente para povoar aquele territério 0. Apds
aloumas décadas, a2 medida que esse processo se
acentuou e as areas foram se esgotando, a necessidade
de novas terras comecou a pressionar a regiao da
Amazonia. Alguns autores chamam este processo de “a
colonizagio pela pata do boi” 111,

No inicio dos anos 70 o Governo Federal deu
inicio aos programas de incentivo a colonizagdo e a
construcio de rodovias na regidao, dentro dos chamados
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Planos Nacionais de Desenvolvimento (PND I, II e
III). Com esses programas, aumentaram oOs
investimentos de capitais estrangeiros, promovendo a
consolidacio de uma infraestrutura capaz de alavancar
o desenvolvimento de areas fronteiricas na floresta 12,

Com objetivo de contribuir para a
transformacdo de grandes areas de mata em 4reas
cultivaveis e também confiantes nas promessas dos
lideres politicos, brasileiros dos estados de Sdo Paulo e
Parani, e mais tarde do Rio Grande do Sul, mudaram-
se para as regides de fronteira. Em 2012, no
levantamento realizado pelo Cepea (Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada da ESALQ — USP)
no estado do Pari, 90% dos pecuaristas que
participaram da reunido tinham estes estados como
origem.

Como resultado do processo histérico e
também influéncia politica, os interesses da grande
propriedade fundidria resistem a qualquer forma de
restricio ao direito de propriedade da terra, seja
opondo-se a legislagio fundiaria, seja sabotando sua
efetiva aplicagdo.

O item I do § 2° do Art. 6° da Lei 8.629/1993
3 estabelece que o aproveitamento racional e
adequado para a propriedade onde ocorre a atividade
pecuaria deve atender um indice minimo de lotagdo
(em Unidade Animal — 450 kg/hectare) definido pelo
Poder Executivo e especifico para cada Microrregido
Homoggnea. Se o pecuarista alcanga esse indice, todas
as areas de pastagens nativas e plantadas sdo
consideradas efetivamente utilizadas (Item II, § 3° do
mesmo Artigo) 3. Em outras palavras, obedecendo o
indice de lotagdo especifico, a propriedade é produtiva.

Caso a propriedade ndo cumpra os ctitérios de
funcio social, 2 mesma estd sujeita a desapropriacio
por interesse social para fins de reforma agraria, ou seja,
um processo de carater sancionatério (de acordo com
Art. 184 da Constituicio Federal de 1988) B. No
entanto, o Art. 185 considera como excecdes a esse
tipo de desapropriacdo: I — a pequena e média
propriedade rural, assim definida em lei, desde que seu
proprietario ndo possua outra; e 1I — a propriedade
produtiva I8,

Desta forma, as leis que conformam o
ambiente institucional regulatério da propriedade de
terras no Brasil sdo ineficientes para coibir o seu uso
especulativo na atividade pecudria. Principalmente em
regides de baixa densidade populacional, nio ha
atividade econdémica capaz de competit com a
combinacdo de ocupagio de terras devolutas, a
extracio da madeira, a instalagdo da pecuiria de corte e
a posterior valorizagdo da terra [14,

Mesmo que o crescimento do rebanho e da
agroindudstria  suscite empregos, estes ndo  sdo
suficientes para promover o desenvolvimento rural em
todas as suas esferas. Nos principais estados
produtores, poucos estabelecimentos ocupam a maior
parte da area agricultavel. No Mato Grosso do Sul, por
exemplo, 10% dos estabelecimentos sio maiores que
mil hectares e ocupam aproximadamente 80% da area
agricola total sob uso das propriedades no estado,

Figura 1.
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Figura 1. Propriedades acima de 1.000 hectares ocupando a drea agricola total e pelo nimero de propriedades, por
UF, em 20006.
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Fonte: Censo Agropecuario IBGE, 2006 151,

Além dos problemas sociais, os impactos
ambientais da atividade sdo expressivos, ainda mais nas
regides de fronteira agricolas. A pecudria exige baixos
niveis de capital, pouco preparo para o solo e
apresenta poucas restricbes associadas a relevo ¢ a
areas livres de troncos em florestas recentemente
desmatadas. Esses fatores fazem da pecuaria a
atividade mais intensamente associada aos processos
de desmatamento na maior parte da regido Amazonica
{7,

Em 2013, a area total desmatada na
Amazonia Legal foi 4,3 vezes inferior a de 2003,
mesmo assim, entre 2012 e 2013 o wvalor voltou a
subir. No ultimo ano, a 4area desmatada no Pard —
estado onde a pecuaria de corte ¢é expressiva,
representou 40,7% do total da area desmatada na
Amazoénia Legal, como demonstrado na Tabela 1.

6 Neste artigo, a definicio de fronteira ¢ a estabelecida por Neiva 119, A ocupagio de
dreas primitivas ¢é realizada primeiramente pela fronteira demogrifica, com pequenos
produtores, colonos e artesaos. Em seguida, vem a frente economica, representada por
capitalistas e grandes produtores. A fronteira agricola ¢ econdmica.
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Tabela 1. Taxa de desmatamento anual (km?/ano)

Anos

Estados
2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013+
Acte 1.078 728 592 398 184 254 167 259 280 305 199
Amazonas 1558 1232 775 788 610 604 405 595 502 523 562
Amapé 25 46 33 30 39 100 70 53 66 27 11
Maranhio 993 755 922 674 631 1271 828 712 396 269 382
Mato Grosso 10405 11.814  7.145 4333 2678 3258  1.049 871 1120 757 1.149
Pard 7145 8870 5899 5659 5526 5607 4281 3770 3008 1741 2379
Rondénia 3597 3858 3244 2049 1611 1136 482 435 865 773 933
Roraima 439 311 133 231 309 574 121 256 141 124 185
Tocantins 156 158 271 124 63 107 61 49 40 52 43
AmazoniaLegal 25396  27.772  19.014 14286 11.651 12911 7464 7000 6418 4571 5843

* Valor estimado

Fonte: Prodes/INPE, 2014 [18],

No bioma Amazonia, em areas O Brasil ocupa posicdes de lideranca

produtivas, ou seja, aquelas que ndo sdo Atea
de Protecdo Permanente (APP) ou Resetva
Legal (RL), onde ha pecuiria de corte
estabelecida, o extrativismo madeireito e nio
madeireiro, ecoturismo ou ainda estocagem de
carbono nao conseguem competir
economicamente [19,

Além do desmatamento, a pecuiria
provoca outros impactos ambientais relevantes
nao s6 na Amazénia mas também em todas as
regiGes brasileiras. A reducio da biodiversidade
devido a destruicdo dos biomas naturais, a
compactagao e erosio do solo,
consequentemente o assoreamento dos tios e
também a expressiva emissio de Gases do
Efeito Estufa.

Estes impactos poderiam ser mitigados
se 0 manejo do rebanho bovino fosse realizado
de forma mais intensiva. Por exemplo, Almeida
20 demonstrou que criando os animais em
sistema  extensivo, mas finalizando em
confinamento, a reducdo da emissio de CO2
equivalente emitido seria de 17% menor por
quilo de carne.

Complementarmente aos motivos de
especulagdo, outros fatores também estimulam
a atividade na abertura de novas areas. Por
exemplo, o avanco e consolidacdo de outras
culturas agricolas, como a cana de aglcar e a
soja [211,

510

no comércio mundial de produtos agricolas e

isso, sem duvida, tem proporcionado
consequéncias  positivas para a balanca
comercial brasileira, assim como para a

estabilidade econdmica interna. No entanto,
aumentos na produgio e exportagio nio
necessariamente se traduzem por
desenvolvimento social e tural e também
podem colocar em risco a seguranca alimentar
se nao houver uma estratégia voltada para
garantir alimentacdo a pregos acessiveis para a
populagao 2,

Com o processo de globalizacdo, ha
um novo modelo de organiza¢io imposto ao
setor rural, onde o mercado global e o sistema
de linha de montagem orientam a formagio
dos “Impérios Alimentares” . Desta forma,
nem todas as mudancas institucionais tem
impactos positivos para a sociedade 24,

A supremacia dos mercados globais
pressiona o prego dos alimentos, as
desigualdades de acesso aos mesmos, assim
como os desperdicios, elucidando  as
contradigbes do regime alimentar mundial 1?3,
Essas contradi¢oes se espelham na demanda
crescente pelas carnes processadas e a falta de
orientacdo e regulacdo por parte das politicas
publicas de forma a promover uma pecudria
sustentavel.
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MATERIAIS E METODOS

O custo de produgio de pecuaria de
corte é acompanhado pelo Cepea/Esalq/USP
através do sistema de painel desde 2002. Até
Junho de 2014 foram realizados 193 painéis de

pecuaria de corte, em 13 estados brasileiros.
Nestes estados concentram-se 90% do rebanho
nacional, de acordo com o IBGE ['3. A Figura
2 apresenta os painéis de pecuaria de corte e
também de pecuaria de leite. O raio dos
circulos representa o nimero de vezes em que a
regido foi visitada.

Figura 2. Painéis de pecuaria de corte e de leite realizados pelo Cepea, 2002 a 2014.

Categoria

I Corte
Bl Leite

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do Cepea 291,

Dada a dinimica e mudanca da
atividade, os painéis sdo realizados anualmente
e as regides voltam a ser visitadas a cada dois ou
trés anos. O objetivo consiste em definir e
caracterizar as propriedades tipicas de cada
regido. Apds este levantamento, a evolugdo dos
precos dos insumos é acompanhada
mensalmente com a finalidade de fazer o
acompanhamento dos custos de producio
dessas atividades.

Sistema de Painel

Enquanto metodologia de
levantamento de dados primarios, o painel ¢é
uma técnica de avaliacdo qualitativa comumente
utilizada na investigacdo social. Este método
revela mais informagdes do que as obtidas a
partit de outros tipos de levantamentos, tais
como as pesquisas individuais. Isto porque os
participantes sentem-se livres para revelar a
natureza e as origens de suas opiniGes sobre um
determinado  assunto,  permitindo  que

pesquisadores entendam as questSes de uma
forma mais ampla [*7].

Uma das principais vantagens deste
método é o seu custo baixo sem
comprometimento  da  qualidade  das
informages. A metodologia de painéis vem
sendo largamente utilizada nos Estados Unidos
pelo seu Departamento de Agricultura. No
Cepea, a2 metodologia vem sendo utilizada ha
dez anos, com resultados bastante satisfatérios.

A técnica de painel consiste em uma
reunidlo com um grupo formado por
pesquisadores, técnicos regionais e produtores
para discussdo e entendimento do sistema de
producdo agropecuario tipico de uma dada
regido. Participam por volta de oito a 12
pessoas. As reunides sio agendadas com
antecedéncia, utilizando-se de contatos em
sindicatos regionais.
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Nos painéis, para que todos os
participantes  interajam,  utiliza-se = um
computador portatil e um aparelho destinado a
projetar a planilha de levantamento de dados
das propriedades rurais previamente elaboradas.
Esta planilha contém os seguintes topicos:

- Descricdo da propriedade: contém dados
gerais sobre a area total da propriedade e da sua
subdivisio em area de benfeitorias, pastagem
cultivada e perene, area destinada a agricultura e
areas de mata nativa (reservas florestais, brejos,
morros, entre outros). Nesta planilha, levanta-se
também o valor do hectare e o valor pago pelo
arrendamento da 4rea para estimativa do capital
investido e custo de oportunidade da atividade,
respectivamente.

- Inventario: contém dados das construcoes e
benfeitorias da propriedade tipica,
considerando o valor de uma nova construgio,
vida util, valor residual e demais especificacoes.
Além disso, da mesma forma sio coletadas
informacées de maquinas, implementos,
equipamentos e utilitarios da propriedade. Para
as maquinas sio estimados os valores para
calculo do custo operacional a partir da
manutencio e gasto de combustivel. De forma
semelhante os custos com combustivel também
sdo estimados para os utilitarios utilizados na
atividade.

- Rebanho: compreende dados sobre a raga dos
bovinos, quantidade de bezerros, vacas e touros
— diferenciando-os em categorias. Também sao
levantados os indicadores de producio como
taxa de mortalidade (pré e pods desmama),
relacao vaca/touro, idade do primeiro parto,
intervalo entre partos, crias produzidas por
vaca, taxa de natalidade (multiparas e matrizes),
idade de abate do boi gordo ou venda do
animal, taxa de lotacdo de pasto e total,
producido de leite por animal, descarte de
animais, ganho de peso e informacdes de
comercializagdo (compra e venda) do rebanho.

- Pastagem: compreende a area de pastagem e a
sua vida util; nesta planilha sdo calculados os
custos para a formacio/reforma, comegando
pelo de operagdo, mio de obra e por fim dos
insumos utilizados. Além disso, sao levantados
os dados do manejo da manutenciao da(s)
area(s) de pasto da propriedade.

- Agricultura: descreve os dados, caso na
propriedade tipica exista area também com
agricultura. So levantadas informagdes sobre a
formagdo e manejo da lavoura. Na atividade
leiteira ¢ mais comum a presenca de agricultura
que varia normalmente de areas destinadas para
milho silagem, cana-de-agtcar e culturas de
inverno —  destinadas  normalmente 2
alimentacao dos animais.

- Mao de obra: contém o levantamento do
niamero de funcionirios da fazenda e
respectivos salarios com suas respectivas taxas e
recolhimentos; apresenta também o pro-labore
do proptietario, além dos dias trabalhados ao
ano pelos funcionarios

- Suplementacdo: dados  referentes a
suplementagio  mineral do rebanho da
propriedade tipica, possui a discriminagio dos
produtos utilizados, pregos, e a categoria do
rebanho que consome os produtos e suas
respectivas quantidades. Também ¢ analisada a
forma da distribuicdo da suplementagio aos
animais.

- Alimentagdo: caso a propriedade tipica faga
uso de dieta com concentrado e volumoso para
engorda dos animais, nesta planilha sdo
apresentadas as informagdes de produtos
utilizados, o preco, a categoria do rebanho que
o consome e suas respectivas quantidades.
Também ¢é analisada a forma da distribuicio
dos alimentos aos animais.

- Sanidade e medicamentos: sio informados
todos os processos e operagoes relacionados a
vacinagio, uso de medicamentos, identificagdo
e insumos para reprodugdo. Assim como 0s
dados de dieta, sdo apresentados os insumos
utilizados, periodo e categotia do rebanho. Na
producio de leite sdo considerados também os
dados especificos da ordenha dos animais.

- Geral: os dados que nido foram coletados nas
planilhas anteriores estdo contidos nesta, tais
como custos administrativos, energia, impostos,
seguros, juros de custeio e financiamentos, etc.

Vale destacar que os indices e custos
declarados pelos participantes ndo  estdo
relacionados com as suas  respectivas
propriedades, tampouco com a soma e média
das propriedades dos participantes.
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Propriedade tipica

Pela metodologia de painel, busca-se
estabelecer os modelos produtivos que mais
ocorrem regionalmente. E importante destacar
que esse modelo, chamado de propriedade
modal, tipica ou reptresentativa, ¢ a moda da
produgio e ndo a média do que se encontra na
regido. Registra-se a estrutura que representa
melhor o tamanho e o sistema produtivo das
propriedades locais que ofertam a maior parte
da producio — ainda que estas sejam em menor
numero. No inicio da década de 1960, Plaxico
& Tweeten P8 ja destacavam que o sistema de
fazendas representativas ¢ aplicavel para
estudos e politicas publicas para unidades
produtivas do meio tural.

Em algumas 4reas, a impossibilidade
de determinar a tipicidade faz com que mais de
uma propriedade, ou os sistemas de producio
representados sejam estabelecidos — situagdo
comum no levantamento de dados da pecuaria
de corte. B o caso de regides para as quais
acaba sendo necessario definir, por exemplo,
uma propriedade tipica de cria de gado e, na
mesma regiao, uma propriedade tipica de recria
e engorda.

Ao final desse debate, pode-se dizer
que toda a caracterizagdo da propriedade tipica
da regido tem o aval dos produtores rurais.
Com isso, os indices de produtividade, custos
de implantacio, custos fixos e varidveis, ou seja,
todos os nimeros resultantes do painel tendem
a ser bastante préximos da realidade da moda
da produgio regional.

Hsta metodologia de definicdo das
propriedades tipicas ¢ uma adaptagio de
sistemas de levantamento e acompanhamento
de custos feitos em outros paises, inclusive,
através deste método a rede Agri Benchmark
de economistas e especialistas agricolas
compara os custos de producdo entre seus
pafses membros para graos, pecuaria de corte,
ovinocultura, entre outros; Além de participar
desta rede, o Cepea/Esalq/USP usou esse tipo
de metodologia para outros trabalhos de
pesquisa de reconhecido tigor técnico como o
Banco Mundial.

Calculo do custo de produgio

Os dados da  definicio  das
propriedades tipicas e preenchimento das
planilhas base dos painéis resultam nas
planilhas de andlise administrativa. O calculo
dos resultados é baseado na metodologia de

Matsunaga e¢f al. 1%, do Instituto de Economia
Agticola (IEA).

Custo Operacional Efetivo (COE)

O Custo Operacional Efetivo (COE)
refere-se a todos os gastos assumidos pela
proptiedade ao longo de um ano. Divide-se
este item em custos vatiaveis e custos fixos. Os
custos vatidveis, como o nome ja define, sio os
custos que variam conforme a quantidade
produzida, —por exemplo: vacinas e
medicamentos, suplementacio mineral,
concentrado, manutencdo de benfeitorias,
maquinas, forrageiras perenes e anuais. No caso
da utilizagdo de maquinas e implementos em
operagbes como a manuten¢io de culturas
perenes, anuais e pastagem, os valores da hora-
maquina e hora-implemento também sdo
determinados. Além dos custos vatidveis
também sio contabilizados os custos fixos, ou
seja, aqueles gastos que nao variam com a
quantidade produzida, como, por exemplo,
algumas benfeitorias, impostos, como o ITR e
contribuicio sindical.

Custo operacional total (COT)

O Custo Operacional Total (COT)
refere-se 2 soma do COE com o valor das
depreciagbes de benfeitorias, maquinas e
implementos e animais de servico. A
depreciagdo das pastagens é contabilizada pelos
gastos com insumos para reforma e
remuneragio da mio de obra para esta
atividade. Neste item também hi também a
inclusio do pré-labore, referente a retirada
mensal do produtor de acordo com sua
participagdo no  processo  produtivo da

propriedade.
Calculo das depreciagoes

A depreciagio das maquinas e dos
implementos utilizados é igual aos calculos das
depreciagbes de construges, benfeitorias e
equipamentos. Todos levam em consideragao a
depreciacio linear, utilizando apenas o valor
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unitario, o valor residual e o tempo de vida util
em anos de cada bem, com a formula descrita
abaixo.

PR Valor de novo—Valor de sucata o
Depreciagio Linear = —————————— 0]
7 Vida til (anos) v

Custo total (CT)

Refere-se a soma do COT com a
remuneracdo sobre o capital investido em
benfeitorias, maquinas, implementos,
equipamentos, utilitarios, animais e forrageiras
perenes, utilizando-se da taxa de 6%, referente
a aplicacdo financeira em poupanca, sobre o
montante aplicado nesses itens. Além da
remuneragio sobre o capital investido, ha
também o custo de oportunidade da terra, que
acrescenta o valor do arrendamento mais
utilizado na regido (ex: sacas de soja, arroba de
boi, etc.), na area utilizada pela pecuaria leiteira
e de corte.

Valor de novo+Valor de sucata

Remuneracéio do Capital = ( > ) 0,06 @

Calculo da margem bruta (MB)

A MB ¢ obtida a partir da subtragio do
custo operacional efetivo (COE) da receita
bruta calculada em cada painel. A partir desse
dado ¢ possivel obter o retorno operacional
efetivo anual por hectare, por arroba e litro de
leite de cada regido em estudo.

Margem Bruta = Prod.média + preco médio — COE (3)

Calculo da margem liquida (ML)

A ML ¢ obtida a partir da subtragio do
custo operacional total (COT) da receita bruta
calculada em cada painel. A partir desse dado é
possivel obter o retorno operacional total anual
por hectare e por litro de leite de cada regido
em estudo.

Margem Liquida = Prod.média * preco médio — COT 0]

Acompanhamento mensal de precos

Ap6s a realizacio do painel, a evolucio
dos custos é acompanhada com periodicidade
mensal. Por meio de pesquisas telefénicas em
revendas de produtos agropecuarios, sao
captadas as variacbes dos precos dos produtos
em cada municipio onde fora realizado o painel.
S4o obtidas também as explicacdes do mercado
para tais mudancas de precos, que serdo
essenciais para o entendimento das variagOes
regionais dos custos.

Para a pecuaria de corte, sio coletados
precos de aproximadamente 4.000 insumos por
més. As variagdes dos precos nominais dos
insumos alimentam a estrutura formada pelas
informagoes originais obtidas no painel.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Rentabilidade

Antes de apresentar os resultados ¢
importante fazer um destaque em relagio a
metodologia utilizada. Nos resultados dos
painéis, a valorizacio da terra ndo ¢
considerada. Qualquer previsio sobre este
indicador poderia ser subestimada ou ainda
superestimada, dadas as incertezas decorrentes
da previsio dos valores imobilidrios para
propriedades rurais.

Considerando o Custo Operacional
Efetvo (COE), dos 193 painéis de
propriedades representativas, 181 apresentam a
Receita Total superior ao COE. Em outras
palavras, isso significa que 93,78% das
propriedades  apresentam  Margem  Bruta
positiva. Desta forma, estas propriedades sio
vidveis economicamente no curto ¢ médio
prazo.

Em relacio ao Custo Operacional
Total (COT) que engloba o COE mais as
depreciagdes, 112 propriedades  tipicas
apresentam Receita Total superior ao COT, ou
seja, 58,03% apresenta Margem Liquida
positiva. Hstas sdo as proptiedades que no
longo prazo (tempo em que terdo que renovar
os equipamentos e reformar as pastagens) sio
capazes de pagar as suas dfvidas.
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No entanto, 41,97% das proptiedades,
apés o petiodo de depreciacio dos
equipamentos, nao conseguira reinvestir na
atividade, vendendo a 4rea. Com o valor obtido
pela terra, esses produtores certamente
conseguem pagar as dividas e ainda obtém uma
reserva para investir em outra atividade. Este é
justamente o processo de especulagio descrito
por Reydon [, que ocorre com a compra,
manutencio e posterior revenda da terra.

Considerando o Custo Total (CT), ou
seja, aquele custo que considera o custo de
oportunidade do capital investido, onde o custo
de oportunidade da terra é determinado pelo
valor do arrendamento, apenas 15 painéis
apresentam Receita Total supetior ao CT. Isso
significa que na maioria absoluta dos painéis
realizados, 92,23%, as receitas geradas nio sdo
suficientes para pagar o custo de oportunidade
do capital investido.

Considerando o periodo de analise,
2002 a 2014, ndo houve melhorias significativas
entre os anos em relacio a rentabilidade.
Houve, em alguns parametros, melhoria nos
indicadores de produtividade, como lotagdo por
area, idade de abate, taxa de mortalidade, entre
outros. Como agenda, sugere-se que sejam
analisados horizontes temporais para uma
mesma propriedade. Isso permitira verificar se,
em anos em que hd elevacdes expressivas do
valor da arroba ou do bezerro — como os
recordes de pregos registrados em 2010 e em
2014, o retorno econdémico compensa o de
anos antetiores.

Outro indicador de rentabilidade que
deve ser observado é o comparativo as
propriedades de agricultura. Apenas para
exemplificar, no municipio de Navirai/MS na
safra 2013/2014, de acordo com os painéis do
Cepea realizado pela equipe de grios, o
produtor de soja nao é proprietario da terra, ou
seja, ¢ arrendatirio e obteve como margem
bruta R$2.280,36/hectare e como margem
liquida R$1.864,12/hectate. No  mesmo
municipio, para 0 mesmo periodo, o pecuarista,
proprietario da terra, teve margem bruta de
R$789,59/hectare ¢ R$540,45/hectare como
margem liquida.

Fatores culturais

Nos painéis sempre existe uma
reclamacdo que a atividade ndo ¢
remuneradora. Esta reclamacido acompanha a
expectativa de rentabilidade em comparacio
com os agricultores, principalmente produtores
de soja, como apresentado anteriormente.

Se a reclamagio ¢é frequente, qual a
motivagio para 0os pecuaristas continuarem na
atividade? A motivagio mencionada em
praticamente 100% dos painéis refere-se ao
baixo risco da atividade. Mesmo que em um
ano o clima seja severo e, por exemplo, uma
seca acabe com o pasto, dificilmente esse
produtor ird perder toda a sua produgio, assim
como ocorre com o produtor de soja. Esse
produtor tem a op¢do de entrar com
suplementagio mineral e algum tipo de racio,
ou ainda, pode vender os animais antes que
esses comecem a perder peso.

Aliado a0 rtisco, mas diferentemente
dele, tem a incerteza em relagio ao futuro.
Neste caso, 0 pecuatista sabe que mesmo que
tudo seja diferente do que ele espera, ele ainda
tem a terra como um capital atraente com
relativa facilidade para transforma-se em
moeda. Terra também ¢é um ativo que nio se
torna  obsoleto e, salvo em caso de
superutilizacdo, também nio se deteriora
completamente.

A expectativa em relagdo ao aumento
da terra nao é mencionada de forma direta. No
entanto, ao fim do painel quando os resultados
sdio apresentados aos  partticipantes, nas
propriedades em que a receita nio cobre o
COT e o CT, os produtores afirmam que ¢é
aquilo mesmo que acontece, quando o pasto
estd esgotado e ndo ha recursos disponiveis
para reforma-lo, o produtor vende a drea.

Além disso, a liquidez da atividade é
outro fator importante. Um produtor de soja,
por exemplo, vende a sua produgio duas vezes
por ano (safra e safrinha). Ele pode optar por
esperar precos melhores estocando a sua
producio. No entanto, estocar implica em mais
custos.
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Ja o pecuarista pode vender o animal o
ano todo, sem custos adicionais de estoque.
Além de vender o boi gordo, aquele animal
pronto para o abate, o pecuarista pode vender
qualquer um dos seus animais. Por exemplo,
em uma propriedade de ciclo completo, ele
pode vender o boi magro para uma
propriedade de finalizacdo, vender o bezerro
para engorda, ou ainda pode vender as vacas
reprodutoras para abate.

Dessa forma, ha uma liquidez de
mercado muito maior do que a do produtor de
soja que se da em cada uma das fases da
produgio. Estas sdo vatiaveis que o modelo de
custo de produgio anual, como o aplicado
neste artigo, ndo consegue captar. Para isso,
seria crucial realizar uma andlise com horizontes
temporais plurianuais. Além disso, em um
cenario de emergéncia, que precise de dinheiro
rapidamente, o pecuarista nio precisa esperar o
tempo de colheita para receber seu dinheiro.

Por fim, outro fator frequentemente
mencionado ¢ o histérico familiar. O pai ou avo
aventurou-se na atividade e este produtor
continua. Este, inclusive, ¢ um motivo pelo
qual o pecuatista nao inova. Ele prefere manter
o modelo de produgio como o dos seus
antepassados.

CONCLUSOES

Os dados apresentados demonstram
que a melhor alternativa economica para
muitos pecuaristas seria vender os seus ativos e
investir o dinheiro no metcado financeiro. Este
resultado ocotre, pois a metodologia ndo estima
a valorizacio da terra. Com efeito, ndo apenas a
rentabilidade da venda dos animais é um fator
importante na tomada de decisio por parte do
produtor, mas a expectativa de valorizagdo da
terra também ¢ um motivo relevante.
Comparativamente a outras atividades agricolas,
o baixo risco e a elevada liquidez sio
determinantes na decisdo de produzir dos
pecuaristas.

A revisdo de literatura indica que a
escolha produtiva pela pecuaria de corte,
motivada também pelo uso especulativo da
terra, ndo ¢ coibida pelo modelo das
instituigoes brasileiras formais que regulam a
propriedade de terras por meio da sua funcido
social. O cenario é de mudancas. Com a ctise

alimentar mundial e a alta dos precos dos
alimentos ¢ importante compreender esse
processo para nortear as politicas piblicas para
um desenvolvimento rural socialmente mais
justo e mais eficiente no uso dos recursos
naturais, garantindo a seguranca alimentar no
campo e na cidade.
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