YHUBEP3UTET Y KPAT'YJEBIY
ITPABHHU ®AKYJITET

INPEJIMET: H3Bemraj o ouenu ypaheHe 1okropeke qucepraunje kanauaara mp JIparana
Munuaparosuha

Onnykom Hacrapro-nayunor seha [Tpastor daxynrera y Kparyjesiy 6poj 4270/12.2 on
28.12.2015. romune, ¢opmupana je Komucuja 3a oneny u onbpany TOKTOPCKE AMCEpTalUje Mp
Jlparana Munuaparoseha, mox HasuBoM Opzanuzauuja u O0elamHoCH ROAUNUje ORUme
HAONEHCHOCHU Y NpeGeHuuju 1 penpecuju Kpumunaiumema, y cactaBy: npod. ap Cranko
BejatoBuh, pexosuu mnpodecop Ilpasuor ¢akynrera YHusepsutera y Kparyjesuy, npod. ap
Bpanucias Cumonosuh, penosuu npodecop [Ipasror dakynrera YHusepsurera y Kparyjesiy
u nipod. ap Boxkupap bBanosuh penosuu npodecop Paxynrera 3a 6e30e1HOCT YHHUBEP3UTETA Y
Beorpany (Mentop). Hakon meta/sHOr Tperiiesia W aHaidnse mucaHor pana, Komucuja nogHocH
Behy crnenehu:

nN3BEWNTAJ

I IMOJALIM O KAHJIUJATY

1. OcHoBHH OHorpadcku nmoaauu

Kaununat mp Jparan Munuaparosuh pohen je 1979.romune y CapajeBy, i€ je JKUBHO ca
TIOpOAMIIOM 710 M30ujama rpahanckor pata y buX. OcHOBHY MIKOIY 3aBpuiKoO je y BraceHuun
(Perry6mxa Cpricka) ca outndaHuM ycrexoM. Cpefiiby LIKOJTy yHYTpallsuX nocjiosa y CpeMceKoj
Kamennnu 3appmmo je mkoicke 1997/1998.romume ca ommunum  ycmexom. [lkosncke
1998/1999.roaune, ymmcao je OcHOBHe CTyauje Ha [TonMIujcKoj akaIeMHjH KOj€ je 3aBpIIHO Y
oxTo6py 2002. romume, ca mpoceuHoM oueHoM 8,61. Y 2003.roaunu ymumco je Marucrapeke
crynuje Ha ITonuimjckoj akazeMuju. Marucrapcky Tesy HOJ HasHBOM KpumuHanucmu4ka
OenamHoCH RONUNUje U capadia ca OpzaHumMa npasocylja y npemrpueuUdHOM NOCHIYNKY,
yenemno je onbpanno 17.12. 2007. romuse, mpej KOMHCHjOM y cactaBy: npod. ap Munan
Munommesuhi-nipeacenuuk, mpod.ap Braaumup Kpusokanuhi-mentop u nou. ap Tatjana Jlykuh-
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YjaH, M THME CTEKa0 AaKaJeMCKO 3Bame Marucrpa KpHMHHATHCTHYKO-0e30e/HOCHHX
Hayka.Tokom pama y MVII-y 3aBpmmno je BHIe crielijaTuCTHUKUX Kypcesa U noxahao je Buie
CeMHHapa.

Pagau onHoc y MuHHCTapCTBY yHYTpallmux nociaosa, [lonunujekoj ynpasu Hoeu Can
3acuoBao je 01.08.2003.roxune. ¥V [lomunujckoj ynpasu Hosu Can, paawo je Ha crienehum
paaHHM MecTHMa: NMOMONHMKA KOMaH/IMpa W 3aMEHHMKa KOMaHIHpa y IOJHIM]CKO] MCIIOCTABH,
o(uiMpa 3a KOHTPOJIY 3aKOHUTOCTH Pajia IOJIMIHje ¥ KOMaHIupa IOJIMIH]CKe HerocTaBe. Tokom
nepuoaa ox 01.01.2011-01.08.2012.06aBssa0 je u nociose npeacennika Komucuje 3a perapame
npuTyk0u y npyrom cteneHy 3a mnoxapydje Ilomuumjcke ynpase Hosu Cax. Y aBrycty
2012.roaune npenasu y CrienujaiHy aHTHTEPOPUCTHYKY j€IMHHUIIM Ha paJHO MecTo oduIMpa 3a
KOHTPOJIY 3aKOHUTOCTH pajia, re U JaHac paju.

2. Hay4Ho ucTpakHMBa4YKH paJ KAaHIHIATA:

2.1.HaumoHaauu 1 mehhyHapoaHH HAyYHH CKYIIOBH

1. Hayunu ckyn ca mel)ynaponuum yuemthem [Ipaso u ghopensuxa y KpuMuHanucmuyu,
xoju je onpxan y Kparyjesiy, ox 15. 10 17. centem6pa 2010.roqune. 360pHuK panosa ../Ipaso
u hopensuxa y kpumunanucmuyu’, KpuMuHanucTHYKo-nonunujcka akanemuja, 2010. romine,
cTp.217-227.1SBN 978-86-7020-171-2;

2. Melynaponnu Hayudu ckyn Janu Apuubnaoa Pajca, onpxan y beorpany 3.1 4. mapra
2011. rogune, y opraHusanuju KpuMHHAIHCTHYKO-NONMIMjCKE akanaemuje. 300pHHK panoBa
wArchibald Reiss days*, Volume II, Academy of Criminalistics and Police Studies, Belgrade,
2011, pp. 609-617. ISBN 978-86-7020-190-7;

3. Hayuna xondepenuuja ca mehynapoauum yuetnhem Criminalistics/criminal investigation in
Europe, onmpwxana y JbyGmanu 22. u 23, centemOpa 2011. romune. 300pHHK
anctpakara, Criminalistic/criminal investigation in Europe: state of art and challenges for the
future“, Ljubljana, University of Maribor, Faculty of Criminal justice and security, 2011, pp.
165-167. ISBN 961-6821-12-4;

4. Hayunu xoupepenunuja ca Mmehymaponuum yuemheM Internacional scientific conference,
security in the post-conflict (western) balkans: transition and challenges faced by the Republic
Macedonia, onpxana y Oxpuay 27. u 28. maja 2011. roaune. 360pHuK pajosa ,,[nternacional
scientific conference, security in the post-conflict (western) balkans: transition and challenges
faced by the Republic Macedonia®, Volume II, Faculty of Security-Skopje, 2011, pp. 113-127.
ISBN 978-608-4532-18-7;

5. Hayuna xougepenumja ca Mmehynapomuum yuemhem CysOujaree Kpumunana u esponcke
uHmezpayuje, ¢ OCBPTOM Ha BHCOKOTEXHOJOMIKH KpHMUHAT, oxpxana y Jlakrammma, 28-30.
mapra 2012. romuue. 36opuuk pamosa ,,Cys30ujame KpHMHHANAa H €BPOINCKE HHTErpauyje, ¢
OCBPTOM Ha BHCOKOTEXHOJOLIKH KpHMMHAN", BuCOKa IIKONA YHYTPallbHX IOC/IOBA Yy bama
JIymu y capammsu ca Hans Zajdel donnaumjom, Bama Jlyka,ctp. 423-435. ISBN 978-99938-43-
36-8.
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IL OIEHA PAJIA (xputepujymu IlpaBuinuka YHusep3urera 0 NpHjaBu, H3paau
u oa0paHu AoKTOpcKe Auceprauuje, [Ipuior dpoj 2, rauka 2.)

1. 3nauaj U JONPHHOC JOKTOPCKE JHCEPTALMjE €A CTAHOBHIITA AKTYEJHOT CTAKA Y
HAY4YHO] o0J1acTH

EduracHo cympoTcraB/barke KpPHMHHAIMTETYy OJ CTpaHe MOJHLHjE [0/pa3yMeBa
H3HAJIaXKEee U NPHMEHY Pa3HOBPCHHX Mepa MpeBeHIMje M perpecuje. PempecuBHa 1e1aTHOCT
MOJIMIMje, Ka0 HaKHA/JHA aKTHBHOCT, yCMEpeHa je Ha IOCIeIHIly, KOjOM C€ PEaKTHBHO JIeiyje
TOCIIC U3BPIIEHOI KPUBHYHOT Aena (post festum), JOK je OCHOBHA KapaKTEpUCTHKa IPEBEHLIH]E
TJIAHCKO IIpey3MMarhe akTHBHUX Mepa IIpe HacTaHKa KPUMHHAIIHOT aKkTa (anfe delictum), paau
FbETOBOT CIIPEYaBamba.

[Tocebuy ymory y mHpeBeHIHjH W penpecHju KPUMHHAIUTETa HMa ITOJHIMja OIIITE
HaJUIe)KHOCTH jep je HajBehu Opoj nonuiujckux mnocioBa [IpaBHIHUKOM O YHYTpalllbeM
ypehemy u cuctemaTusanuju paaHux mecta y MYIl-y craBbeH y HaIeKHOCT YHU(DOPMHUCAHO]
TOJIMIH]H OJTHOCHO TIOJIMIH]H OTINTE Ha/UIeXHOCTH. [lonunuja onire HauIekKHOCTH TIOCIIOBE U3
CBOT JeJIoKpyra obaBiba Ha Oe30eTHOCHUM CEKTOpHUMa, HENpeKuaHo 24 yaca.

[MpunagHunu MOJUIMje OMNIITe HAIJISKHOCTH 300T HEMNPEKUIHOT IIPHCYCTBA Ha
Oe30elHOCHMM CEKTOpUMA MPBU M3Ja3e HAa MECTO H3BpIUCHA KPHBHYHOT JeNa, MPHKYILbajy
uHpOpMalHje O KPHBHYHHMM JIeJHMa H HM3BPIIHOIMMA, CaMOCTAIHO M 3ajeIHHYKH ca JApYIHM
OpraHu3allMOHNM jeHHUIIAMa TIOJIUIHje PAacBeT/haBajy M OTKPHBA]Y KpPUBHYHA JieNa, IpoHaiase
JIMIA 32 KOjUMa Ce Tpara, HeMmoCpeAHO MO H3BPIICHOM KPHBHYHOM JIeNly XBaTajy M3BPLIHOLE U
CaMHM CBOjUM TIPHCYCTBOM [PEBEHTHBHO Jeiyjy y onapehenoj mepu. O CBHX NOJHMIM]CKHX
IOCJIOBA KOjU ce 00aBibajy Ha 6e30¢JHOCHOM CEKTOpY, CIIpeyaBame H Cy30Hjarme KpUMHHATHTETA
NpeJCTaB/ba NPUMAPHH 3ajaTak mojumuje omurte HamiexHoctH. Craepajyhu y  cBoj
HAyYHOHUCTPAXKMBAYKH (OKYC NPEBEHTHBHO M PENPECHBHO TMOCTYName, YKasuBarmeM Ha
MPHCYTHE MpPAaKTHYHE M HOPMATHBHE MpoOiaeMe M Mpe/UlarameM HHXOBHX pelieHa, OBa
JMcepTalyja jaje AonpHHOc oborahuBary 3Hamba KPUMHHATHCTHKE, @ THME H H>EHOM pa3Bojy
Kao Hayke.

V Halloj CTPYYHO] W HAy4YHO] JIUTEpaTypu npodiieMaTHKa  PErnpecHBHOr IMOCTYyTNarba
MOJIMIIM]€ pa3MaTpaHa je ca pasJHYuTHX acreKaTa, ajd je Beoma Maiu Opoj CTpY4YHHX pajoBa
KOjH Cy pa3MaTpajld CyLITHHCKe NpobiieMe MONHIHje y pernpecuBHOM nocTynamy. Kanaupar
Mp Jlparan Munuzaparosuh je y AucepTanMjH ymnpaBo yKasao Ha [0jeIMHE CYLITHHCKE
npobiieMe TOJHIM]Ee y PENPECHBHOM IOCTYMAlhy KOjH YTHYYy Ha EHY €(EKTUBHOCT H
eukacHOCT y Cy30Mjiby KpUMHHAIMTETa.  YKa3WBambeM Ha IpobleMe y pernpecHBHOM
MOCTYNamy Kao ILITO Cy He3aJ0BOJbaBajyhiu HHUBO capajirmbe IMOJHLHje M JaBHOT TYXKHONA Y
MpeUCTPayKHOM TOCTYIIKY, YIpOjkaBarbe JbYACKHX IpaBa rpaljaHa NPHMEHOM TOJIHIHM]CKHX
osnamnhera, HepealHo NPHKa3HBAKE OCTBAPEHHX Pe3yNTaTa pana y pelpecHBHOM MOCTYNamy U
yrpokapame 6e30eIHOCTH MpHITaJHAKa TOJNHIM]e | Mpe/UlaralbeM MeXaHu3ama 3a yHarpeheme
paza TOJNHMIMjE Y OBOj O6IacTH, OBa JHCEepTalHja CBAKO JONMpHHOCH oborahuBamy 3Hama
KPUMHHATHCTHKE U YHanpehemwy npakce MojauLIuje y peNpeCHBHOM MOCTYNAbY .
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Kpajem 20. u mouyerxkoM 21. Beka nomuuije y CAJl W mojeauHe e€BpOICKE MOJIHIH]E
npeayseiie Cy HU3 MpOMEHa pajau yHanpehema onnoca usmely nonunuje u rpahana, ¢ o03upom
Ja I0Tajlallllbe METOJE paja IOJHIUje HHCY Iaje ouekuBaHe pesyntare. [lonuimja, rpahanu u
cyGjeKTH y JIOKallHO] 3ajeIHHIM MOoYe/IH Cy Ja capaljyjy W Jia 3ajelHHYKH pelnaBajy 6e30eaHocHe
npobieme. OBe MpoMeHe y pajy IMOJIHIHje, O3HAYMIIE Cy MOYeTaK paja MOJHIHje Y 3ajeIHHIIH.
Pan nonuuuje y 3ajeHUIN 03HAYHO je IPEKPETHHILY Y OJHOCY MOJIHIHje, rpajana u cybjekarta y
JIOKaJIHOj 3aj€HUIM ¥ CYIUITHHCKH je MPOMEHHO NPUCTYIT MOJIHIHje Y pemaBamy 6e30e1HOCHHUX
M ApYyrux mpoGiieMa y JoKanHoj 3ajennuiy. CyIuTuHa paja NoJMIMje Y 3ajeIHUIH 3aCHOBaHa je
Ja nojuuMja ca rpaljanuMa u apyrum cybjextuma uneHtudukyje 6e3beqHocHe npobieme U aa
3ajeIHMUKH ca rpaljanuMma u cyOjeKTHMa JIOKaJIHE 3aje/IHHIIE YUECTBYj€ Y IbUXOBOM pelLIaBamby,
nenyjyhu Ha y3poke W yclioBe KOjH JOBOJE JI0 H3BpIlerha Hekor aenukrta. [lomummja Cpbuje je,
nmoueTkoM 21. Beka, y ckiomny pedopme, npeaysesna Mepe Ha UMILIEMEHTAIMjH pajia MOIHLHje Yy
zajequuuy. [Tocye oBor neprosa Ha TepuTopHju Cpbuje npeay3umMaHe cy pa3IHYHTe aKTHBHOCTH
Ha IUIaHy INpeBeHLWje W pana nonunuje y 3ajenuunu.CarnenaBajyhu mpeay3eTe akKTHBHOCTH
nonmuije CpOuje Ha MaHy paja IMOJHIMje Y 3ajeTHUIH, 3aTHM OpraHH3aldjy W HauuH paja
nonuije y 3ajepuunu y CAJl, Mramuju, Hemaukoj, Typckoj u [losbekoj, Kao U y MojelMHUM
OuBmuM penybiukama COPJ u pesynarte UcTpaXcuBarba IyTeM MHTEpPB]y ca NpeAcTaBHHLUMA
yeTHpH HajBehe nmonunujcke ynpase (beorpan, Hosu Cax, Huin u Kparyjesai) u npecTaBHHKOM
Ynpage nomimje MYTI-a PC, oBa aucepranuja ykasyje Ha CyIITHHCKe MpoOaeMe KOju yTHUY Ha
HE3aCTYIUBEHOCT paja MOJHIMje Y 3ajeHHI U Tpeiaxe MpakTHYHA pellera Koja O moria
YHaIpeJUTH pajl NOJHIU]e Y 3a)e/HHIH.

V 0B0j AMCEpTALMjH KAHAWAAT je yKa3ao Ha nojeauHa mnpolOiieme Koju y Hajehoj mepu
yTHYy Ha e()HKAaCHOCT IOJIMIHje KaKO y pernpecHju Tako M y IMPEeBEHUM]H KPUMHHAIUTETA.
Henedunucan HaulH KapujepHOT pasBoja MOIHIK]CKHX CITy)KOeHHKa, He3a 0BobaBajyhu oaHoc
nojuuuje ¥ rpahana, HEMoCTOjame CTAHAAPAHHX OMEPATHBHUX MpOLEAypa y paiy IMOJIHLH]E,
HHM3aK HHBO MOTHBAIMje IIOJNHIH|CKUX CIy)KOEHHKa, HerocTojarse Ne(HHHCAHMX M JaCHHX
KpUTepHjyMa 3a oapehuBame 6poja MONHIM]CKUX CITyKOCHHKa, CIIOpHA pelliekha 0 00pa3oBHOM
npoduiy MOJHIHM]CKHX CIy)KOCHHKA W HayMHY CTPYYHOI ycaBpllaBamba YHHE CYILITHHCKE
npobjeMe KOjH yTHYy Ha e()UKACHOCT MOJIHMIMje Y MPEeBeHLHjH H PEIPECHjH KPHMHHAIHUTETA.
AKTeylHaA pellera ¥ CTalbe y IPaKCH [0 HABEJCHHM IUTamHUMa  HHKAKO HHCY Y QYHKIM]H
npodecrHoHaTH3aItje MOIHIH|e U HETATHBHO C€ OJ[pakaBajy Ha HheHy e()UKaCHOCT y TOCTyNamy.
Vka3uBameM Ha OBe MpoOJIEME W TpejylarameM pellerha 3a CBaKd I0jeIHHAaYHU NpodieM, 0Ba
quceprandja oboraliyje  KpUMHMHATUCTHUKY  TEOpHjy, a TpakcH OTBapa IyT Ka
npodecHoHanM3alMji nonuje U menoj Behoj eduxacHocTH omHocHO Behoj GesdbemHocTH y
IPYKaBU.

Kanaupat mp Jlparan Munuaparosuh nopea WHTEpBjya, y AHCEPTALMjH j€ NPENCTABHO
pesysITaTe jOII JiBa MCTpaXKHBamba, myTeM aHkere. [IpBo HcTpaxkuBame peanusosano je 2011.
rofiMHe Ha MoApyyjy noauuujckux ynpasa Hosu Can u beorpan u mume je odyxsaheno 415
TOJIMIIM|CKHX CJTy)KOEHHKa MOJMIMje OMIITE HAIEKHOCTH KOjH ITOJHIM]CKE Noc/oBe 00aBibajy
y TOJIMIMjCKUM HCIIOCTaBaMa y OBE JIBE MOJIMIMjCKE yrpaBe. [pyro HcTpakuBame peau30BaHO
je 2014. roauHe W OHO je CHTYpPHO JIO caja HajcBeoOyXBaTHHje HCTPAXKMBAILE Y HAILO) MPAKCH,
peaaM30BaHo je Ha noapy4jy ueie Penybmuke CpOije OIHOCHO y CBUX 27 NOJMIM]CKHUX YIIPaBa.
VKYIHO je aHKeTHpaHo 359 MOoJMIMjCKUX CIyKOeHHKa. Y HCTpaKuBamy CY YYECTBOBAJIH CBH
pykoBomuonu y Ympasu/Onesbery MoJuiMje (HayeTHHK, 3aMEHHK HauyeJIHHKa, PYKOBOJIMIIALL
ozceka) y cBHX 27 MOJHIKjCKUX yrpasa U pykoBoauonu y ITC/ITH (komanaup uiin 3aMEHHK HITH
NMOMORHMK KOMAHAUpa) y CBHM MOJMIMjCKUM CcTaHHnama/ucrioctapama y Permy6numu CpOuju u
jenan Opoj opuumpa y VYnpasu/Onesberby MoNulmje.yY 0BOM MCTpakKuBaiby UCIIMTAHHIIH CY Ce
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M3jacCHUJIH Ha 15 MuTama YjH Cy OArOBOPH 3HAUYAjHH 3a TMpOoQecHOHATH3alHU]y U yHarpeheme
epukacHOCTH paja monuimje. Pe3dynaraTw HCTpakuBama IMpPEICTAB/ECHH Y OBOj JHCEpPTALHjH
oborahyjy Hauly TeopHjy HOBHM ca3HamuMa, a IIpakCy ycMepaBajy Ha INpaBH MyT Ka
npodecHoHanu3anuju u Behem creneny 6e30eaHOCTH CBHX Tpahjana.

Canpxaju W pe3ynTaTH HCTpaXKMBama OBe JHcepTallije uMajy nocebaH 3Hayaj 3a
pedopMy TOIHIKjE U 32 Pa3BO] KPUMHHAIMCTHKE Ka0 HAyKe.

2. Ouena na je ypahena qoKTopcka JHcepTaALHja Pe3yJaTaT OPHIHHAIHOL HAYYHOT pajia
KaHaujaaTa y oaropapajyhoj nayunoj obsactu

Komucuja cmatpa na IoKTOpcKa aucepranuja 1o HazuBoM Opzanusayuja u deramuochi
nouyuje onuime HAONEHCHOCMU Y NPESeHUUjU U penpecuju KpUMUHAIUmMemd, TIpeacTaB/ba
pe3yJiTaT OpPrUHaJHOI Hay4yHOr paja KaHaupara mp Jlparana Munmaparosuha y obnactu
KPUBHYHOIIPABHUX HAyKa, OJHOCHO Yy 00JacTH KpHMHHATHCTHKe. J[HcepTaumja je pesyirar
CaMOCTAJIHOI pajia KaHJulIara KOjH apryMEHTOBAaHO, CHCTEMATH4YHO M KPUTHYKH H3BOJH
3aKJby4yKe O MpoOiieMHMa KOjH Cy MpeIMeT UCTpakuBamba. JIoKTopecka auceprainuja cajipiku CBe
noTpeOHe eeMEeHTe OPrHHAIHOT, KBAJIHTETHOT, HAYYHOI W CTPYYHOI HCTpa)KMBama, a ciaeaehu
HAy4YHO 3aCHOBAaHE METOJOJIOIIKE IIOCTYNKe, KaHAWJAT AHAJTMTHUKHA TPHCTYNA MPeaMeETy
UCTpaKUBama, CBe0OYXBATHO I'a carjie/iaBa 1 JOHOCH YTeMEJbEHE 3aKIbyUKe.

Kangumar je npoydyuMo M KOpPUCTHO OOMMHY W IIpaBHIHO oJaOpaHy, peJeBaHTHY
HHOCTpaHy W  jgomahly juTeparypy M3 00JacTH Koja je NpeAMeT HCTpaxkmpama. M3dop
THTEpaType je NMpHMEpeH 3aaToM LHJbY MCTPaKHBama, LITO je KaHIHaaTy oMoryhuio na
U3BPIIN KBAJIMTETHY aHAIN3y U Johe 10 HayuyHO BaJbaHMX 3aKJbyvaKa.

Kanmunat mp Jparan MunuaparoBuh nokasao je HEONXOIHY YMEIIHOCT, KPHTHYHOCT H
COCOOHOCT 3a caMoCTalaH Hay4yHd paj, Ipd Tome OaBehm ce TemMoM Koja 3axrTesa
HHTEPIUCIUIUIMHAPHA ¥ MYJITHIUCIUIIHHAPHA 3Haba U3 00/1aCTH KPUMHHAIMCTHKE, KPHBHYHOT
TpaBa, KpUBHYHO-TIPOLIECHOT TIPaBa, MOJMIIM]jCKOT [IpaBa i OpraHu3alije | II0CI0Ba MOJIHIH]E.

Pesynrati ucTpakMBama KaHAWAATa NPEICTaB/bajy BpeJaH W OpruHajiaH JIONPHHOC
yHanpehey KpUMHHAIHCTHKE W yHarnpehemy Npakce MOMMIHMjC y NPEBEHIMjH H pPENpecHju
KpUMHHATUTETA.

3. IlperJiex ocTBapeHHX pe3y/TaTa paja KAHAHIATA Y HAYYHO] 00J1acTH

Mp Jlparan Munuaparosuh y cBom mocajauimem HaydHoM paay oOjaBuo je Behu Opoj
pajoBa U3 HayyHe 06JIaCTH KPUBHYHHX HayKa, IPBEHCTBEHO H3 00/1aCTH KpUMHHAIMCTHKE.Ped je
o cneaehum pagoBuma:

1. Musmaparosuh, [..(2008). Kpumunanucmuuxku u KpUGUYHONPOYECHU ACNEKNMU
yeuliaja na nodpyujy epada Hosoz Cada, Beszbennoct, MYII PeryGimke Cpbuje, 6p. 1-2, ctp.89-
119.,JSSN 0409-2953,[M52].[pax auje esupentupan y COBISS-u].

2. Muauaparosuh, J1.,(2008). Kpumunarucmuuku u KpusuU4HONpOYECHU aCNEKmu
OCHOBA CYMIbe U OCHOBAHE CYMIbe Y HOBOM 3aKkonuxy o kpuguunom nocmynky, Hayka Oe3denHoct



nonuiyja, KpuMuHanIuCTHYKO-TONMIMjCKAa akagemuja, ©Op. 3, crp.107-130., ISSN (354-
8872,[M52],[pan nuje esunentupan y COBISS-u].

3.Muanaparosuh, /., (2009). 3aopoicasaree nuya y noaumusHoM 3aKOHOOAECMEY
Penybnuxe Cpbuje, Besbemnoct, Op. 3, ctp.204-218., ISSN 0409-2953,[M52], [pan Huje
eBuzeHTHpad y COBISS-u].

4. Munugparosuh M., (2010). Ilpasnu ocnos nadszopa KoMyHUKayuja nymem
menegonckoe nucmunea, Y: 300puuk panona: ,JllpaBo u ¢opeH3MKa y KpUMHHAJIHCTHIH,
Beorpax: KpumuHamucTHUko-moNuIUjcKa akaneMmuja, crp.217-227.ISBN 978-86-7020-171-2,
[M63],[pan Huje eBunentupan y COBISS-u].

S.Mumuaparosuh, 1., (2011).Cooperation between the police and the public prosecutors
office in preliminary criminal proceedings,Y: 30opuuk panosa: ,Jlann Apumbanma Pajca®,
beorpax: KIIA, ctp. 609-617.,ISBN 978-86-7020-190-7, [M33],[pan HHje €BHIECHTHpaH Yy
COBISS-u].

6. Xynuh-TTasnoeuh,B., Mummaparosuh,/l., Kosauesuh-Jlenojesuh,M.(2011).7he role
of the school police officer in the prevention of school crime in Serbia. In: D. Maver, B.
Dobovsek, D. Frangez (Eds.), Criminalistic/criminal investigation in Europe: state of art and
challenges for the future, Ljubljana: Faculty of Criminal justice and security, pp. 165-167., ISBN
961-6821-12-4,[M33],[pan nuje esunentupan yCOBISS-u].

7. Mumuh, H.Mwmaparosuh, ., (2011).Jonpunoc mucuje OEBEC-a peghopmu
nonuyujcke odyke y Penybnuyu Cpouju, Y: 360opuuk panopa: Cy30Hjame KpHMHHAJA Yy OKBHPY
MelyHapoaHe HonHIujcke capaime, beorpan, KpuMHHATIHCTHUYKO-IIOIHMIMjCKA aKaJEMHja,CcTp.
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4. OueHa HenyweHOCTH 00HMA JOKTOPCKE AHCEPTAIH]e

Komucnja cmatpa jia jokropeka aucepranyja mp Jparana Munuaparosuha rmoa HazuBom
Opeanuzayuja u denamuocm Roauylje OnUime HAOEHNCHOCMU Y HpeGeHuuju U penpecuju
Kpumunaiumema, y OTIIYHOCTH MCITyH>aBa IIOCTaBJ/BEHE 3aXTEBE Y MOIJe/ly 00MMa M KBaJIMTETa
pana ¢ 003MpoM Ha TeMy Koja je npHjaBbeHa U ogoopeHa. Teopujcka U npakTHYHA UCTPaKUBakba
OJIrOBapajy HacJIOBY JIOKTOPCKE JHCEPTalHje, a MOXKEe ce KOHCTATOBaTH U Mel)ycoOHO NoKaname
000peHHX [MJbeBa MCTpPa)KUBama M IMJbEBA IIOCTABJLEHHX Y paay, 3aTUM, OJO0OpPEHHX H
IpUMEHEHUX METOJIa, Kao 0/100peHe U 3aBplieHe CTPYKTYpe paja.

5. Ilpuxa3 crpykrype u caap:kaja uspalene 1okropcke qucepranmje

Pyxomuc pokropcke auceprauuje Opeanuzayuja u O0enamHocm ROJAULUje ORUIme
HAONIeHCHOCHU Y NPeGeH U 1 penpecuju Kpumunaiumema, ooumMa je 299 ctpanuna, oj 4yera
275 crpanuna TekcTa, 13 cTpanuna nomuca kopuinhene suteparype ¥ 11 cTpanuiia nmpusiora, ca
186 Gubnuorpadekux jemmuuna, kao u 273 ¢yc nore. [uceprammja caapxku 33 TabenapHa
nperyiena u 29 ciuxka.

Jlucepranuja ce cacToju 0J YBOJHHX HallOMEHa, IIECT JEJIOBa, 3aKJbydka, Iperjiena
xopuinheHe JuTepatype W npuiora. Y yBOAHHM HanomeHama (ctp. 1-11) xanaupar je oapeano
npodJieM, MPeaMET U IHJbEBE CBOje JHcepTallije, MOCTaBHO XUIIOTETHUYKH OKBHP HCTPaXKMBaH-Aa,
yKa3zao Ha MeToje KopumrheHe y oOpaau mnpeaMeTHe NpodiieMaTHKe, Kao Ha ONPaBJaHOCT EeHE
uspaze. [IpBu meo muceprarnuje HocH HaszuB ,,OpraHi3alMoHa CTPyKTypa noaumuje PenyOiike
Cp6uje* (ctp. 11-36). Y okBHpYy OBOT Jiejia pajia HaJla3H e LIeT TeMaTCKUX LeJIMHa 1o cieaehum
HacioBuMa: ,,JlojaM ¥ KapaKTepUCTHKE OpraHu3alHone CTPyKType nonunuje’, ,,Opranusamniona
cTpykTypa mojuimje’, ,,Opranuzainona CTpykTypa MHHHCTapcTBa YHYTpallFbUX I0CTIOBA™,
,,Opranuzaimja u Hajuiexnoct Jupexunje nomunuje”, ,,Cexropu y MHHHCTapCTBY YHYTpalIEbbHX
nocyosa®, ,,OcTane opraHu3alMoHe jejuHuile y MHHUCTAPCTBY YHYTpalIbuX rnocnosa’. Ipyru
JIE0 JUCEpTalMje HOCH Ha3uB ,, JIeNOKpyr paja NOJHLHje OIMIUTE HAaUIEKHOCTH y 00aBibarby
HOJIMLU] CKUX nocoBa™ ( ¢tp. 37-71) caapiu yBOJHE HAIIOMEHE M YETHPH TEMAaTCKE LEIHHE MO
cinenehuM HazuuMa: ,,[IpeBEHTHBHO MOCTYNARKE MOIHUIHjE OIIITE HAUIEKHOCTH, ,,PenpecHBHO
NocTyname MONMIHje OMIITE HaMIeKHOCTH®, ,Be30eHOCT ydeHMKa y MLIKoJlama-nmpojeKar
[Ikoncku nonuuajan®, IlocTymame mnonumije M0 H3gaTUM Hapendama W ymyheHum
samonuunama®, Tpehu meo mucepraiuje HocH HasuB ,IIpoGnemMu y penpecHBHOM IOCTyHamby
nomiruje’ (ctp. 72-119) u campku 4eTHpH TeMaTcke lenuHe noj cienchuM HasuBHMA:
,Capama ToNHIMje U jaBHOT TyXKHOLA y MPeIHCTPaXHOM TOCTYNKY ™, ,,Mepere neppopmaHcu
TIOJNHIIHje Y PENPECHBHOM MOCTyNamy", ,,YrpoxkaBarme JbyJICKHX MpaBa rpahaHa pernpecuBHHM
mocTynameM monunuje”, ,,Vrpoxkasarbe 6e30eIHOCTH NpUNAIHUKA MOJMUKMjE Y H3BpLIABaIbY
TOJIMITH] CKUX TIocIoBa®. UeTBpTH Jieo AucepTalije HocH HasuB ,,Opranu3anuja u paji MOJIHLH]e
y 3ajeIHMIM-aKTyeJHo ctambe W MoryhHoct ynanpehema™ (ctp. 120-174) campxu yBoaHE
HAIIOMEHE H UeTHPH TeMaTcKe LeJuHe o ciaeaehnm Hasusuma: ,,Ilojam nosmumje y 3ajetHuimn ",
.Opranuzanmja paza noiuuuje y 3ajemnuunm y PenyOmaumuu Cpbuju®, .YnopeiHu npukas
opraHM3aIMje paja MOJHIHje Y 3ajeIHALU™ i ,,Pe3y/TaTi HCTPaKIBAKa O OPraHU3aLHjH U paxy
nomuumje y 3ajennnuy y Pemy6muuu Cp6uju. Iletn seo paga Hocu Hasus ,IIpobiemu Koju
yTHdy Ha eUKACHOCT TOJHMIMje Y NPEBEHIU]H | Penpectjn KpumuHanutera™ (ctp. 175-241) n
CaipyKu MIeCT TeMaTCKHX memuna noj ciexehum nHasusima: ,KapujepHu pa3Boj INOJHIH]CKHX
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cinyxxoenuka®, ,,Kapakrepuctuke o0pa3oBHOr npoduia noJuuujcKux ciyxdennka®, ,,Cranaapan
U cTaHjapau3alMja nocTynama MOoIHIH|e Y TPHMEHH MTOMHIHjCKUX oBlamhema™, ,,Onpehusame
ONTHMAIHOT Opoja MOJMIHM]CKHX cily:KOeHHKa 3a MOoApydje MOJUIHjcKe Hermoctase™, ,,OmHoC
nonuuMje u rpahana” u ,,MoTHBaH]a MOJUIH]CKUX clykOenuka™. IllecTu €0 pana HOCH HA3HMB
~AHalnza pesynrara McTpakuBama® (ctp. 242-266) U OH ce cacTOju U3 JIBe TeMaTcKe LeJIHHe
nox cnenehu HasuBuMa: ,Marepujan u Merone™ u ,Pesynrata HCTpaKMBama-IUTAKA U HUX0BA
aHamm3a“. Ha xpajy mucepraumdje natr je 3akpydak (ctp. 267-274), momuc kopuiuhene
mureparype (cTp. 275-287) u npunosu (ctp. 288-299).

Y yBOomHOM Ieny aucepraudje KkaHauaar je (opMyiIHcao HpeiMeT HCTpa)KHBama H,
yBa)kaBajyhu NpHHIIUIIE HAyYyHE METOO0JIOTH]e, OJIPEH0 MpeJMeT UCTpaXKHBamba, LIJbeBe paja,
XHIIOTETHYKH OKBHUD HCTPaKMBamka, METOJE Koje he ce KOPHUCTHTH Y MCTpPaKHBAamy H
00pa3nokuo HaydyHy W JpPYLITBEHY OIpaBHaHOCT crpoBohema wucTpaxupama. [Ipeamer
HCTpaKHBamba YCMEpPEH je Ha OpraHu3allfjy H AEJaTHOCT IMOJIHIHje OINIITE HAUIEKHOCTH Y
NpeBeHIIMjH W perpecHju KpuMHHanuTeTa. Ha edukacHocT pama mosiuiyje Yy NPEBEHLHJH H
pernpecHju KpUMHHATHTETa yTuye MHOWTBA (akTopa. [lojenunn o wUX 3aBHce 01 ypehema u
HauuHa (PyHKUHOHHCAa JpiKaBe U JHPEKTHO ce 0Jipa)kaBajy M Ha pajl MOJIMLHjE, JOK CY APYyTH
YHyTpallkhe IPUHPOJIe W 3aBHCe 0] YHyTpalumer ypehema u opranusanuje nonuuuje.Kanaunar
je ympaBo ykasMBameM Ha OBe (hakTope W TpejyiarameMm ojpeheHux pemema HacTojao ja
YHAIpeau TMOCTYIame MOJHIK]je OIIITE HAUIeKHOCTH M JPYTHX OpraHM3allMOHHX jeIMHMIA
TIOJIMIMj€ Y TIPEBEHLH|H U PENPECHjH KPUMUHAIMTETA, U 1a OTKJIOHH NpoljeMe HOpMaTHBHE U
MpaKTHYHE TPUPOJE, KOJH MMPEKTHO YTHYY HA KBAJUTET, 3aKOHHTOCT, MPO(ECHOHATHOCT
noJiMiMje y 06aBsbamby MOJMIMjCKHX mocioBa. Ca acrekTa Hay4YHO-JHCIHMIUIMHApHOT opeherba
mpeaMeTa UCTPaKHBarba, KaHAWAAT HCTHYE JIa je TIPeMET HCTPaXKHBama CI0KEH, ¢ 003MpOM Ha
TO JIa CE€ ILErOBHM MpoydaBameM 0OaBu Behu Opoj HaydyHHMX JUCLMIUIMHA cllokeH, Mely kojuma
JOMHHAHTHO MECTO 3ay3uMa KpuMuHajmcTHKa. OCHM KpPUMHHAJIHCTHKE peanuzanuja
HCTpaKMBarba 3axXTeBala je W MPHMEHY 3Hama W3 00JACTH IMOJMIHMJCKOT IIpaBa, KPHBHYHOT
1paBa, KPUBHYHO TPOLECHOT MpaBa, MEHAUMEHTA W OpraHH3alHje M I10C/IOBa MNOJMIHjE, IITO
noTBplyje MHTEPIHCIMIUIMHAPHH KapakTep IpeJMeTa HCTpaKiuBarba.

[Tonasehu ox craBa ma je XHIOTe3a YCJIOBJbeHa JAC(PUHMCAHMM IPEAMETOM M HAyYHHM
[IM/BEM HCTpPa’KHMBarba, KAHIUIAT XWIIOTETHMYKM OKBHUD CBOI HCTpaKHBama 3acHHBA Ha
TIPETIOCTABIM Ja Hee(HKaCHOCT MONMIHMjE ONLITE HAUICKHOCTH Y HPEBEHIMjH M PENpecHju
KpUMHHAIMTETA YTHYE HHBO OCTBapeHe NpodecHOHANH3aluje MONHIM]E, 3aCTyI/beHOCT paja
MOJNMIMje y 3ajefHUIH, OIHOC M capajiba MNOJHIHje ca jaBHHM Ty)XKHOLeM M rpahanuma u
MOTHBHILIMja MOJHIK]CKUX CITyKOEHHUKA.

[{nsb MCTpaXKMBamba Kanauaat oapelyje kao HayuHu omuc (IecKpHMiHMja), a y oapehenoj
MEpH U Kao KinacH(UKalmjy U Hay4Hy eKCIUTaHALHjy peaMeTa HeTpakuBamba. Kananaar HaBou
Jla je MCTpaKMBamhe CIpOBeleHO panu nosehamy (oHma 3Hama y 00JacTH MOJHIHM]CKHX,
KPUMUHATUCTHYMX H MpaBHUX Hayka. CHpOBEJIeHHM HCTPaXKUBAEM KaHIHMJAT je€ HACTOojao /a
KPUTHYKH carjela OpraHu3alMjy ¥ JIeJaTHOCT TOJIMIHje OMINTe HAUICKHOCTH Y NMPEBEHLMH |
penpecuju KpUMHHAIUTETAa W JIa YKaKe Ha TOjeHHe NPaKTHUHE M HOPMATHBHE CabOCTH H
HEIOCTAaTKe KOjH HEeraTHBHO yTHUy HA MeHy edukacHocT. Ha kpajy KaHamIaT HaBOIM J1a j€ 1HJb
MCTPa)KMBAFa YCMEPEH M Ha TIpejiarame HOPMATHBHHX M INPAKTHYHHX peluerba, Koju Ou
yTULAIH Ha 60Jby e(pUKACHOCT MONHIHjE Y TPEBEHIM]H H PENPECH]H KPUMHHAIUTETA, a THME H
na Behy 6e36enHocT rpah)ana u Behu cTerneH 3alITHTE BHXOBHX JbYICKHUX IpaBa.

M36op MeTola HMCTpakKuBama MNpuiaroheH je TEOpHjCKOM Kapaktepy H LHJbY
MCTPaXKMBaHa, KOMIUIEKCHOCTH TIPEMETa HCTPAKHBAHA KOjH Ce HCTPaKyje, Kao H 00jeKTHBHHM
MOryhHOCTHMA 1a ce MPHKYTH HEONXO/HA TeOpHjcKa U eMnupHjcka rpaha. Haunn ucrpaxupama
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110/Ipa3yMeBao je IUIAHCKHM Ha ca3HambHMa METOJOJIOTHje 3aCHOBaH CHCcTeMaTcKH 3axBar. Cam
3aXBaT KaHIWJAT J€  pealn30Ba0 NPHMEHOM OfipeljeHHX MeToJa HaydyHOr Cas3Hamba, Koje Cy
Mopajie OUTH KOMIUIEMEHTapHe NpeaMeTy H IHJ/bY HCTPa)KMBarba, OJHOCHO HHBOY Hayu4HOT
casHama Koju je Omio nmotpedHo nmoctuhin. KommiekcHocT H KapakTep MpeaMera HCTpaXKHBamba
U IIOCTaB/bEHH LUJBEBHU 3aXTEBAJM Cy KOMOMHAlM]y ONIUTHX HAy4YHMX METOoJa, NoceOHuX
Hay4YHHMX METOJa, IIOjeAMHAYHMX (EeMIIMPHMjCKMX METO/a) M METOJla pellaBama OINEepPaTHBHUX
npodiema.

ITpBu neo aucepranmje HocHu HasuB ,,OpraHu3alMoHa CTPYKTypa noiuuuje Penybnuke
CpOuje™ u cacToju ce of MIECT TEMATCKUX IeJHHA. Y MPBOj TEMATCKO] LEIHHH KOjU HOCH HA3UB
»lojaM M KapaKkTepUCTHKE OpraHH3allHOHe CTPYKType MONMuuMje”, KaHauaar aedHHHIIE
OpraHM3allMOHy CTPYKTYpPY IMOJIMIHje M HABOJM IheHe OCHOBHE KapaKTEpUCTHUKE, Kao ILUTO CY:
nojesia paja M CIelHjaii3alrja;rpynicame MMOCIoBa WM JienapTMEeHTaIH3allH])a;1eIeTHPabe
ayTOpUTETAa M JEleHTpajHu3alldja W YCIOCTaB/halbe MeXaHW3ama KoopauHaudje. Y Ipyroj
TEMAaTCKO] LENUHH 101 Ha3uBOM ,,OpraHu3alioHa CTPYKTypa IMoNuIHje™, KaHauIaT HCTHYE Ja Y
OpraHu3alMjH ApXKaBHE yIpaBe IMOCTOJH MHOIITBO TNPHHIMIA TOMONY KOjUX CY OpraHH30BaHU
OpraHu Jp)kaBHe yIpaBe, ajld Ce CaMo HEKH OJ1 HbHX OJHOCE M NPUMEH-HBH Cy Ha OPraHH3alluOHY
CTPYKTYpY IMOJIMIIHj€, K0 IITO CYy: PEaIH{ MPHHIMII Y BULY PECOPHOT U (DyHKIHOHAIHOT, 3aTHM
TEePUTOPHjaTHH, HHOKOCHH, TIEPCOHATHH M XHjE€papXHjCKH NPHHIMIL. Y HAcTaBKy OBOT Jeja pajia
Kpo3 TmoceOHE TeMaTcKe IeJIMHe KaHIuaaT Jaje IMpHKa3 opraHusaundje MHHHCTapCTBa
YHYTpALILUX TOCIOBA, 3aTHM HABOAH HAJJIEXKHOCT MOCceOHO CcBaKe OpPraHW3alHOHE jeJHHHIE
MVTl-a.

Ilpyru pmeo [aucepranmje KOjH HOCH HasuB L JIelokpyr paga TOJMIMjE OIIITE
HAJUIE)KHOCTH Y 00aBJbatby MOJMIMjCKUX [OCIOBA™ CACTOJH €€ O]l YeTHPH TeMAaTCKe LeuHe, Y
NpBOj TEMATCKO] ILEJHHH, MOJ HAcloBOM ,JIpeBEeHTHBHO MOCTyMame IOJHLHK]E OIIITEe
HAUIEKHOCTH KaHIMAAT HABOJAM Ja Ce CYIPOTCTaB/bamkhe KPHMHHAJIMTETY, Kao [EIHOM
ciiokeHoM 6e36eMHOCHOM pobiieMy Iyro roJHHa yHa3aj, CBOJHIO HMCKJbYUYHBO Ha PENPECHBHO
MOCTYIIarhe, OTKPHBAhE KPUBHUHHX JieNla U MPOHATAKeHhe YUMHHIIANA, )HXOBO IPOLIECYHpabhe U
CAaHKIIMOHHCAE O] CTpaHe CyJCckuX BiacTH. Kanauaar na/be HaBOIM Jla CaBpeMeHa cXBaTama
rosase Ol TOra Ja HeMa ycrexa y CyNpOTCTaB/baiby KPUMHHAIUTETY aKO OHO HHje 3aCHOBAHO M
Ha TPEBEHIMjH, OJHOCHO YKIalbalkby y3poKa M ycjloBa KOjM TOrojayjy KpHMHHAIHOM
MCIIOJbABARbY. 3a Pa3jIMKy Ol HAlle MOJWIMje, MHOre IIOJMIMje y CBETY OJaBHO Cy ce
HCKJbYUHBO Ca PEIPECHBHOI HAYHMHA pajla yCPeACPEIHIIE Ha IPEBEHTHBHO MOCTYIAKE Ca LHBEM
Ja 3ajeJ{HO ca JPYTHM APYIITBEHHM CyOjeKTHMa eJIMMUHHMIIY YCIIOBE H Y3pOKEe KPUMHHAIHUTETA.
[IpeBeHIH|M KPMMHMHAJIUTETA MOJHUIKje Y CBETY NPHCTYIAjy IUIAHCKH, MyTEM IPEBEHTHBHUX
mporpaMa H mpojekata. Kauamnar y oBoj TEMATCKO] LEJMHH HABOAM TojeuHE (PAKTOpe KOjH
YTHUy HAa 3alOCTAaB/REHOCT TPEBEHIMje y CBaKoAHeBHOM pany nomuumje Cpbuje. Y 0BOj
TEMATCKO] IIe/IMHH KaHIU/AT j€ IPEeICTaBHO PEe3yJITaTe HCTPaKHBaka O 1eJIaTHOCTH TIOJHIHje Ha
Ge36eqHOCHOM cekTopy. OBO HMCTpakkupambe peanusoBaHo je 2011. romuHe y TMONHIN]CKHM
ynpasama Hosu Cax u Beorpag. O npeBeHTHBHOM pajly NojiviHje Ha 6e30eTHOCHOM CEKTOPY,
UCIUTAHUIIMMA CYy y AHKETH MOCTaB/beHa 4YeTHpH MuTama. KauamaaT je TabenapHO NpHKa3ao
no0HjeHe 0JIrOBOPE M CBE MX AHAIM3HPAO M Ha KPajy LIEJIMHE KOHCTATOBAO Aa CBAKOAHEBHH pall
MOJIMLIAje KapaKTepHIe OCYCTBO MPEBEHTHBHHX aKTHBHOCTH Ha GesbennocHom cextopy. Ha
OJICYCTBO NPEBEHIIM]€ U3 CBAKOHEBHHX AKTUBHOCTH IOJIMIHj€ YTHYE HEOCTATAK 3HAA H CBETH
KOJI TIOJTIIM]CKUX CITy’KOSHHKa O 3Hauajy IpeBeHIHje, HEMOCTOjarme MOCeOHHX OPraHnu3alMOHHX
jelMHHMIIA HA ONEpPAaTHBHOM HUBOY Koje On OWie HaUICKHE 3a MNPEBEHLH]Y KPHUMHHAIUTETa,
NpeBeInK 06HMM TOCI0Ba U3 00JIACTH ,,COLIH]aIHO-YCIY)KHOT pajia‘” Moauuuje, Terkohe y Mepermy



IPEBEHTUBHOI paja, Mainu Opoj MOMHLMJCKUX cly)KOeHHKa y IOJUIHJCKUM HCIOCTaBaMa M
HEJOCTaTaK KOHKPETHUX IIpojeKara 3a IPEeBeHIH|y KPUMHHAIUTETA.

VY [pyroj TeMarckoj LETHHH I0J{ HACIOBOM ,,PerpecHBHO MocTynarme IMOJIMIH|e OTIITE
HAJUICKHOCTH KaHIMJAT HaBOAM Ja Yy cy30ujamy KpUMHHAIMTETa HE YYECTBY]y CBE
OpraHM3allMOHE jeJUHMIIE ITOJHIIHje, Beh NPBEHCTBEHO OHE OpraHU3allMoHe jeUHHIIEC YHjH je TO
NpUMapHHU 3a7aTak, Kao IITO CY MOJMIMja ONIITE HA/UIEKHOCTH M KPUMHHAJIMCTHYKA [TOJIULH]a.
Ocrano opraHu3allMOHE jEeIHHHUIE ITOJHUIMje Kao INTO ¢y caoOpahajHa mosumMja, rpaHHYHA
NOJMIIM]a, MpeMa CTATHCTHYKHM ToJanuma o Opojy OTKPHBEHHMX H PACBETJHEHHUX KPHBHUHHX
Jlena ca BeoMa MalliM JIOIIPHHOCOM YYeCTBY]Y Y cy30Hjamy KpUMHHAIHTETa. Y OBO] LIEITHHH,
KaHAUJAT HABOJW CTATHCTUYKE TMOJATKE O JEJAaTHOCTH TOJMIHje OIITE HaIEeHKHOCTH,
KPUMUHAIUCTUYKE TIOJIUIMje W JPYTHX OpPraHH3alMOHHX jeIMHHIIA MNOJHLHje Yy cy30Hjamy
KpuMuHamuTeta y mepuoay oa 2010-2013. romune. Takohe y O0BOj LENHHM KaHIUAAT je
MpeCcTaBHO pe3yJiTaTe OAroBOpa Ha JIBA IMHWTAHA U3 PEalld30BAHOI UCTPaKHUBamba Ha MOJAPYY]Y
nonuuujekux ynpasa Hosu Can u Beorpan. Ha ocHOBY CTaTHCTHUKMX MOJaTaka O J€JIaTHOCTH
TIOJIUIIH]€ OIIITE HAIJIEKHOCTH H APYrHX OPraHW3alHMOHUX jeJHHHUIIA MOJHIHje y cy30ujamy
KpPUMHHAQJIMTETa W ONrOBOpPa Ha IHTarba W3 HCTPaKUBama, KaHAMAAT je 3aK/bydyHoO Ja Cy
TMOJIMIIHja ONIITE HAJUIEKHOCTH H KPHMHHAIMHCTHYKA TTojuuja y MVYTI-y, riaBHH M HajBaKHH]H
cyOjekTH y cy30ujary KpUMHHAJIHTETA W Ja OW paad TocTH3ama mHXOoBe Behe edHkacHOCTH
Tpebalo CHCTEeMCKH M IUIAHCKH Tpely3uMaTH Mepe Ha yHanpehemy HHXOBHX CTPYYHHX H
OpraHM3alMOHUX KalaluTeTa.

V Tpehoj TemaTckoj LEIMHH MOJ Ha3WBOM ,,be30eqHOCT ydeHHKa y IIKOJIama-TpojeKaT
[Ikosncky TMoNMIAjal’, KaHAWIAT yKasyje Ha YJIOry M 3Hauyaj IIKOJCKHX MoJuliajana 3a
0e30eIHOCT YYEHHKa Ha MOApYYjy IIKoja. Y OBOj LENHHH KaHIUIaT pazMmatpa, ynopebhyje u
aHaJM3Mpa CTATHCTHYKe mojaTke o Oe30emHocHMM mnorahajuma (M3BplIEHa KpHBHYHA Jejia,
npekpuraju, caobpahajue Hesroze u ocranu gorahaju) Ha Moapydjy HIKoda ca ¥ Oe3 MKOJICKOr
nonuuajia, 3a nepuox ox 2010-2013. roxune. Muore mxone y CpOuju (OCHOBHE W Cpeilibe
miKoJie) mpe csera y Behum rpamosuma Hucy obesbeljeHe IIKOJICKHUM INOJHIAjIEM, Ta 300r Tora
jeJlaH IIKOJICKH MoJjiMIajal 00aBba JAEJaTHOCT Y ABE mKose. Ha ocHOBY TEOPHjCKHX pa3Marpara
¥ aHAJIHM3€ CTATHCTHYKMX I0Ka3aTesba 0 CTamy 0e30eHOCTH Y [IKoIaMa KaHIHAAT 3aKjbydyje Ja
je LIKOJICKM MONUIajal y MamuM MecTHMa (cpeauHaMa) y MoryhHoct Ja nmpatu 6e30€1HOCHY
npobieMaTHKy y ABE LIKONE, MOK je y BehuM rpajoBHMa HEONXOJHO IPHCYCTBO MLIKOJCKOT
TIOJIMIIA]1A Y jeIHO] MIKOJIH, & y HEKHM IKosaMa (1moceGHO T0jeIMHIM CPeIbUM IIKOjIaMa) | 1Ba
mKoJicka nojuiajua. Kangumar ykasyje u Ha npucyTHe npodiieMe y NpaKcH KOJH C€ OJHOCE Ha
KBAJHTET M HauMH o0aBJbarba MOC/IOBA M 3ajaTaka IIKOJICKOr monuuajua. ITocmosu mkosckor
MOJMIAja Mamkbe ¢y JHHAMHYHH OJl JAPYIHX MOJIMIHMjCKUX TOCNIOBa KOjU ce o0aBsbajy Ha
6e30eJHOCHOM CEKTOpY, OTpaHMYeHH Cy MambOM TEPUTOPHjOM, INTO j€ jelaH OJ y3poka 3a
HE3aMHTEPECOBAHOCT MOJIUIH]CKUX CITY)KOSHHKa 3a MOCJIOBE LIKOJICKOT MONUNajia. Y el 0Bor,
YeCTO C€ 3a IMOCJIOBE MIKOJCKOr MOJIMNAjua aHraxyjy Miaahd TNMOJHIMjCKH CIIyKOEHMIH ca
HEKOJIHKO TOIMHA PaJHOr CTa)ka, KOjH He HCIYyHhaBajy moTpeOHe yciose 3a M300p LIKOJICKHX
nonunajana. KanaumaT ykasyje M Ja paJHO MECTO IIKOJCKOI IOJMHajua HHje MnoceOHOo
CHCTEMAaTH30BAHO Y aKTy O CHCTEMATH3allMjH PajHHX MecTa, Ila Ce 3a OBE IOCJIOBE aHTaKy]y
MONMIMJCKH  CITykOeHUIM ca Ge30eHOCHOr CeKTopa, YHMe ce cMarmbyje Opoj MOJIMIM]CKHX
ciTy:kOeHHKa KOjH Cy ONpeIesbeHH Ja MocioBe o0aBibajy Ha Oe3beaHocHOM cekTopy. Ha oBaj
HAUHH CE MHIMPEKTO yTHYE M Ha cMamerme norpebHe O6esdenHoct rpahana na oapeheHom
MOAPYYjy TOTHIIM]CKE UCIIOCTABE.

V 4eTBPTOj TEMATCKO] LETHHU APYroT [eia paja Mo/l HacIoBoM ,, [locTyname nosuiuje
Mo M3jaTHM Hapenbama M ynyheHuM 3amosiHMIaMa™ KaHAHIAT ykasyje Ha cBe Behu oOum
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I0CJIOBA KOJH CE MOTY CBPCTAaTH Yy IMOCJIOBE ,,COLHMjAIHO YCIy)KHOT paga” nonumuje. Hajsehu neo
OBHX II0OCJIOBA OJIHOCH C€ Ha IIOCTyNare 110 M3JaTUM Hapenbama W ynyheHMM 3amMojHHIIaMa
HamnexHux cyOjexara.llocTymameMm 1o Hapeabama W 3aMOJHHIIAMA TOJHIMjA HAIIEHKHHM
cybjekTmMa (mpe cBera HaUIOKHHM TY)KHJIAIITBHMA W CyJIOBHMa) [pyxa oapeheHy BpcTy
nomMohu y o0aBibarby IOCIOBA M3 HUXOT Jenokpyra. KauauaaT ucTHue pasiuky uimel)y ose
BpcTe nomohu u nomuuujcke nomohu. OcHoBHA pasnuka u3melly oBe JBe BpcTe momohu je y
BpPEMEHY HEHOT Tpyskama. [Tomuimjcka nmoMoh mpyka ce HaKOH CIPOBEIACHOT IOCTYIKA KOJ
HaJJIEKHOI OpraHa ¥ TO OHJAa Kaja je MO INPaBHOCHAKHOCTH MpPECy/e JOHETO pelIeHke H
3aKJby4aK O M3BpIICHY M KaJa je O] CTpaHe M3BPIIHHX OpraHa MOKYIIaHO H3BpLICHeE. 3a
pasauKy on nonuuujcke nmomohm, momoh HaIeKHHM CcyOjeKTHMa, H3BpIIaBameM Hapeadu u
MOCTYIAmkEM I10 3aMOJIHULIAaMa TIpysKa ¢e TOKY noctynka. KaHauaar je y 0BOj LEeJIHHU OJIPEIHO
nojaM Hapenbe H 3aMOJIHHIE, jep OBH IIOJMOBH HHCY Ae(GHHHCAHH KOJ HAC Y CTPYYHO]
nureparyps. Tako ce Hapenba AeduHHIIE Ka0 NPABHH aKT OpraHa BIACTH, KOJUM OHHU Hapelyjy
M3BpLIEHE ope)eHnX paJmy HaUIeKHUM cy0jeKTUMAa paai OKOHYarba IHXO0BOT noctynka. Ilon
3aMOJTHMLIOM C€ Iojpa3syMeBa Mojda JIpKaBHOT opraHa ymyheHa Ipyrom Ap>KaBHOM OpraHy
pamd Ipykama I[paBHE MM TeXHHYKe MOMONHM, HEOonXojHe 3a IOKPETame HIM OKOHYamhe
oapeleHor moctynka. Y OBOM JeJy LEJHHE KaHAWAAT je NPHKa30 Je0 pe3yliTaTa UCTPaKHBamba
peanu3oBaHoOr Ha noApy4jy nojuuMjckux ynpasa Hosu Can u Beorpan. ¥ okBupy aHKeTe 0
nociaoBuMa Ha 6e30eIHOCHOM CEKTOpY, TPH MHTama Cy e 0JHOCH/IA Ha aKTHBHOCTH MOJIUIIH]E 1O
Hapenbama W 3aMojHHIamMa. Ha ocHOBY aHasH3e 0roBOopa MCIIHTAaHHKA KaHAWAAT j€ 3aK/bYuHO
Ja TIONHLAjIM Ha  0e30eqHOCHOM ceKTopy HajBehu meo BpeMeHa y TOKy pajHOr jaaHa 300r cBe
Beher Opoja 3axTeBa Ha/UJIEKHUX TY;KUIIAINTaBa, CyZ0Ba U APYIHX OpraHa 3a IpyKameM HHMa
notpeGue nomohu, nposoje o6aBsbajyhin nociose 10 3axreBuMa oBux cybjexara. Hajpehu 6poj
ucrnucTannka 68% cmarpa oa y TOKy pajHe CMEHE YTPOLIHM Ha OBE IOCJIOBE BHIIE O JBa caTta
Bpemena. Ha onrepehenoct nonuimjekux ciyxbennka cse BehuM OpojeM H3aaTHX HapeldH H
ynyheHHX 3aMONHMLA, KAaHIUIAT je yKazao wu3Hocehu craructuyke noxarke MYIIl-a PenyGinke
Cpbuje 3a nepuon ox 2010-2013. rogune. [IpaBocyanu opranu y npoceky roauiim¢ 10CTaBe Ha
noctyname npeko 101.000 3axTesa 3a ypyueme mo3uBa u oko 435.000 HapenOu 3a nosolerse
nuna, kao u npeko 100.000 3axTesa 3a npoBepy aapece npeduBaImiITa, 01 KOJUX ce 75% onHoCH
Ha TEPEHCKy INpoBepy npeduBanuiuTa. Ha kpajy oBe leiaMHe KaHIUAAT M3HOCH mpodieme ca
KOjUMa Ce MOJHIMjCKU ciyxOenuiy cycpehy nocrynajyhu no napendama m 3aMojHHLAMA H
npemiaxce oapehena pemema 3a ose mpobneme. Taxohe, Ha Kpajy OBe LENHHE KaHAHIAT
TIpeiake Ja ce carjeajy HCKyCTBa JPYTHX 3eMajba uHje Cy MOJIMIM)E OBE MOCIOBE IMOBEPHIIE
JIPYTHM JIPXKaBHHM OPraHHMa WIH CEKTOPY NMpuBaTHE 0e30€HOCTH.

Tpehu peo nmucepraumje mox HaciaoBoM ,IlpoGneMu y penpecHBHOM IOCTYNamby
TOJMIIMje", CACTOjM Ce OJl YETHPH TEMATCKe LeNHHEe. Y MPBOj TeMATCKO] HEIMHH MO HACTOBOM
,Capanma MOJUIHje W JaBHOT TYXHOLA Yy MPEeIUCTPaKHOM IIOCTYINKY, KaHIAWAAT pasMarpa
capajisy 0Ba JiBa cy0jeKTa y MpeIuCTPaKHOM MOCTYIKY. Y OBOj LEJIHHM KaHIMJAAT j€ HACTOjao
Na yTBpAM Ja JIM jAaBHM TYXKHJAll W Ha KOJH HAYMH CIPOBOAM pyKoBoJehy yiory 'y
NPEINCTPaYKHOM MOCTYNKY. AKTHBHOCT TIOJIMIIMjE Ha IJIaHy OTKPHBaF-a KPUBHUYHMX Jlejla 3 Koje
Ce TOMEHE MPEeIy3HuMa 0 CIIYKOEHO] Ty KHOCTH U MPOHATAXKEeHhe HHXOBUX M3BPIIHIALA O/(BH]A
ce y NpeaucTpaskHoM MocTyrnKy. CBOjy aKTHBHOCT y OBOM IOCTYIKY IOJIMIHMja —3all0v4iibe
CA3HAEM 32 OCHOBE CYMEbE Ja j€ M3BDIIEHO KPHBHYHO JeJ0 KOje ce TOHH MO Cly:KOeHO]
nysxHocTH. [To OBOM casHamy MOJHMIHMja peay3uMa HeopMaliHe Mepe U pajiibe, a y oapehenum
clyyajeBMMa M JOKa3HE pajibe pajH MPHKYIUbama J0Ka3a Koju OM oMoryhuiam mokperarbe
KPUBHYHOT MOCTynKa. [IpemMa akTyenHOM 3aKOHHKY O KPHBHYHOM IOCTYIKY jaBHH TY)KHIALl
PYKOBOJM TNPEIHCTPAKHUM TOCTYIIKOM y KOMe IocTyna mnomuudja. Llumb nocrymama jaBHor
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TY)KHOLIA Y HPeAUCTPAKHOM MOCTYIIKY je Jia y capajibi ca MOJHIMjOM IPHUKYIH JO0Kase KOjH
yKasyjy, Ja je Be3za uzmel)y KpHBHUHOT Jejia M YYHHHOLIA YCIIOCTaBJbeHa M Tako omoryhu nasme
Boher-e KPUBHYHOT TMOCTYIKA WIIM Ja CIIPEeYH MOKpPEeTamhe KPUBHUHOI MOCTYNKa Kaja 3a TO HE
mocroje moTpeOHM ocHOBH. Ha Kpajy oOBe IenuMHe KaHAMAAT 3aK/bydyje aa edukacHOCT
NPeAUCTPAYKHOT TIOCTYIKA, TOpe] HOPMAaTHUBHE IOJUIOTE, 3aBUCH Yy 3HATHOM CTENEHY W 01
MmelycoOHe capanme meroBux cybjekara, Ipe cBera oI NOJIMIMje H jaBHOr Tyxkuoua. Camo
3ajeIHHYKHM M KOOPJHHHPAHHM aKTHBHOCTHMA YCMEpPEHHM Ha OTKPHUBAH-€ KPUBHUHHUX JIENa, Ha
NpoHalaKewhe yunHWwiIana u obesdehere noxasza, Moryhe je mocTtHhu HMJB OBOI' MOCTYIIKA.
Capanrba oBa JiBa cy0OjekTa HHje yBeK Ha 3a/10BosbaBajyhieM HHUBOY, 300r uera KaHAMIaT cMaTpa
na 6u joj yOymyhe tpebamo mocBeTuTH Behy maxmby, y3 KOHCTaTallMjy Ja OHa MOKE M Mopa
OWTH 3aCHOBaHa caMoO Ha 3aKoHy. Ha kpajy lenuHe KaHauaar 3akjbydyje j1a Ou edukacHa U Ha
3aKOHY 3aCHOBaHa capajiiba MOJIHIKje H jaBHOI Ty:KHoua Tpebasa na OyJie rapanT KBajluTeTa U
3aKOHHMTOT paja MOJHIKje Y MPEIUCTPAXKHOM IOCTYIKY, Koja OM pesynTHpalia IMOJHOIIEHEM
KPHBHYHE MIPHUjaBe caMo OHJIA KaJia MocToje noTpeOHH OCHOBH.

YV 1pyroj TeMaTcKoj LEAMHH IIOJ HAcjoBOM ,Mepeme mnepopMaHCH TNOIHIHE Y
PENpPEeCHBHOM MOCTYMamy*, KaHIHAAT yKasdyje Ha HAYMH Mepera nepopMaHCH MOJULHMje Y
PENPECHBHOM TOCTYNamy. EQUKaCHOCT pana OpraHu3allHOHHX JeIMHUIIA OJUIH)E, Ka0 H CaMUX
ONEpPATHBHUX PaJIHMKA KOJH pajJe Ha IOCIOBHMA Cy30HMjama KpUMHHAIHTETa, MepH ce OpojeM
pElIEHHX KPUBMYHMX Jlejla M3BPLIEHUX OJ CTpaHe HEeNO3HATOr Y4HHHONa Yy ojapeheHnom
BPEMEHCKOM Tepuoay. Y IM/by TNpHKasuBama IITO OO/BHX pesynTata y cy30ujamy
KPUMHHAIIUTETa, MOJUIMja IpuberaBa HEKOPEKTHOM CTAaTHCTHYKOM MCKa3HBakby PELICHHX
KPHBHYHMX Jejia. Y TOJMIHjCKOj TPaKCH 3aliaXeHe Ccy JIBeé OCHOBHE TpaaulHMje OBe
HEKOPEKTHOCTH, U TO: 1. HEKOPEKTHO CMarbuBame (cakpuBame) Opoja NpHjaBJ/beHUX KPHBHYHUX
Jena ca HEMO3HAaTHM H3BpIIMOIeM M 2.HekopekTHo mosehame (,HaayBaBame™) Opoja
PacBeT/bEHHUX KPUBHUYHMX Jejla. Y 0BOj LEJHHH KaHIHAAT je H3BPIIHO aHaIu3y jeaHor jorahaja y
KOME Cy TMOJHMLMjCKH CIyXOSHHIM y HacTojalby [a MNpPHKAKY pesylTaT y cy30ujamy
KpHMHHAIHTETa OJHEM KPHMBHYHY NpHjaBy 0e3 OWII0 KaKBHX J0Ka3a. AHaJIH30M OBoOT gorabaja,
KaHIMIAT jé YTBPAMO W HHU3aK HHUBO CTPYYHOCTH MOJHLHM]CKHUX CIyKO€HHKa, TOJHOCHIANA
KPMBHYHE TpujaBe. Y OBOj LENMHM, KAHIUAAT aHAIM3UPA CTATHCTHYKE PE3yJTaTe MOJIMLHje Y
cy36Hjamby KpHMHHAJINTETA, HA OCHOBY 4Yera 3ak/byuyje [a CBE IOJHIHMjCKE YIpaBe HacToje y
CBOjHM €BH/CHIMjaMa Jia MpHuKaxy pesyiaraT Behu ox 50% pacseT/beHMX KPHBHYHHX Jejia ca
HEMO3HATHM YYUHHOLEM. 300T NPHCYTHHX OpOjHUX NpobiieMa y MpaKcu Kao IITo ¢y HEAOBOJbaH
Opoj nomuuMjcKuX ciyxOeHuka (monHMnajana W ONEpaTHBHMX pajJHHKA) Yy OJHOCY Ha
6e36eHOCHY MpoGaeMaTHKy, TEPHTOpHjy Hu Opoj craHOBHMKa;cBe Behu Opoj aHraxosama
yEn(OpMHCaHe TIOJNHMIMje Yy W3BpIIaBamy JAPYTHX II0CJIOBa M 3ajaraka (periaBarbe
Hape/10H,3aMOJIHHIIA U CIINYHO); AHTAKOBAE MOJIMIM]CKUX CITyKOCHHKA y pajaHHM rpynama Ha
pacBeT/baBarky HAjTEKMX KPUBHUHHX Jejla; HeJOCTaTaK OCHOBHMX CpeJcTaBa 3a pall (Bo3uia,
padyHapa, yHH(DOpPME, PaaHO Be3a M CIMYHO) U HEJOCTaTak MOTHBALMjE, Kao W 300T MPUMEHE
MeTola 3a HEKOPEKTHO CMambHBame Opoja KPHBHUHHX Jejla A HEMO3HATHM YUMHHOLEM H
HeKOpeKTHO moBehame Opoja pacBeT/beHHX KPHBHYUHHX Je7a, KaHIMJaT — 3aKibydyje Ja
TPEJICTAB/LEHH PE3YITATH MOJMLH]CKUX YIIpaBa He MPEeJCTaBsbajy peanaH pesy/ITar MOMHLHje Y
cys3bujamy KpumuHanureta. Ha Kpajy OBe LelHHe KaHIWIaT Jaje ojpehene mpeaore 3a
eBUJIEHUPAbe KPUBHUYHUX Jena yuMe Ou ce u30eryo npuKasuBame HEpealHUX pesynrara paja.
Takolje, KaHAMIAT NpesUIaXe U 06aBe3Hy KOHTPOJY KBAIHTETA MOJHETHX KPUBHYHUX NPHjaBa H
JPYTHX TPEMy3e€THX Mepa M pajibi O CTpaHe PYKOBOIMIANA OpPraHM3allMOHHX jEIHHHILA
TOJIMIH]E, a CBE y LBy yHanpelherma pana Mouiuje y 0Boj 00acTH.
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Y Tpehoj TemMaTCKOj LENWHM I0J] HACIOBOM , YTpOKaBame JbYJACKMX nIpasa rpaljaHa
PENPECHBHHUM IIOCTYIIAKkEM TOJULM]e KaHIUAAT aHalu3upa 18a aorahjaja u3 noiauiujcke npakce
Y KOJHMa Cy HMOJMIIH]CKH CITYKOCHHUIIM HEe3aKOHHTHM IIOCTYIAaeM H HEOCHOBAHOM YIOTpeOOM
CpelcTaBa NPHHYAE YIpO3WIH JbyJAcKa npaBa rpahaHa. Ha ocHoBy aHanmuze oBux pnorabaja,
KaHIUJaT 3aKjbyuyje Ja je CYLITHHCKH Y3pOK JEeBHJaHTHOI [IOCTYINAma MOJHLH]CKHUX
ciry:kOeHHKa caJpikaH y HeJOCTaTKy NOTPeOHUX NMPaBHUX M KPUMHHAIHMCTHYKHX KOMIIETEHIIH]a.
Ha kpajy nenune xaHauaar ykasyje Ha motpe0y MOJATHHX eyKalHja IOJIHIHjEe O JbYJACKHM
npaBMMa paJd [OAM3arka HMBOA CTPYYHE OCINOCOOJHEHOCTH H OOYYEHOCTH MOJIMLM]CKUX
cimy:kOeHHKa y TIPMMEHHM NOJHMUMjCKMX oBnamhewa, noceOHO oBnaumhema KojHMa ce
OrpaHHYaBajy OCHOBHA JbY/ICKa IpaBa.

VY 4eTBpTO] TeMATCKO] LEIHHH I0JI HACIOBOM ,,YTrpokaBame 0e30eHOCTH MpUIaIHHKa
MOJMLIMj€ Y U3BpIIABaba MOJMIH|CKHX TOCIOBA™ KaHJKWAAT yKasyje Ha npoblieM yrpojkaBamba
6636G,Z[HOCTI/I MpUIIagHHKa HOJ'[HHHje, H3BpLICHEM KPHBHYHHX Jejla Ha HBbHXOBY MIITETY.
Kanaunar cmatpa na ¢y nojuuujcku ciyxOeHuun y Hajeehiem Opojy ciyuajeBa, y Kojuma cy
yUHE-eHa KPHBHYHA JieJla HAa FbUXOBY IITETY, MOCTYIATH 3aKOHHTO M TAKTHYKH NPaBHIHO. 3a
pa3IHKy OJf OBOI MOCTYyNama, jefaH Opoj YUHIEHHX KPHBHYHHUX JejTa Ha LITETY MOJJHIIM]CKHX
cnyOeHHKa y3pOKOBaH je HEIpPaBHJIHOM IPUMEHOM MOJHIMjcKUX onamhema. Henpasuianom
[PUMEHOM TOJMIH]jCKUX OBJamherma MOMHIHJCKH CIIY)KOSHHIH  JIOPUHOCE COICTBEHO]
BUKTHMH3AIH]H, KOjy Y3pOKyje IpeMa MHILLBEIbY Kanauaata suiie ¢akropa, mehy kojuma cy
Haj3HAYajHUJHU: HHUBO OOYYEHOCTH NOJHLIMjCKUX chykOeHuKa 3a M300p HauMHA NpPHMEHE
NOJIMUHKJCKUX OBJamherma; Henperno3HaBame HCIYHEHOCTH 3aKOHCKHX YCIOBa 3a INPHMEHY
onpehenor oenamhera, na u opnamherma y Buay ynorpede cpeicTaBa INPHHYJIE; HEMNOCTOjabe
CTaHJapJHHUX OIIEPaTHBHHUX MPOLEAYpa Yy NPUMEHH IOJMIMjcKuX opnamhema. be3bennoct
IpHNAJHUKA TOJHIMje MOKe OWTH YrpojkeHa Ha pasiuynTe HaduHe M OHA ce Hajuemhe
yrposkaBa u3BplIei-eM ciefehnx kpuBHuHMX Aena: Temko youcTeo (wianll4. K3), cnpeuaBare
ciykOeHOr JMia y Bpuiewy ciayxOene paame (uwian 322.K3), nanan Ha ciiy:k0eHO nHLE Y
BpIIEHY CiIy:kOeHe ayxHocTH (wian 323. K3), ydecTBoBame y Ipynu Koja CIpeud CilykOeHO
nuie y Bpiiemy ciyxkbene pammbe (wian 324.K3). Ilopen KpuBuyHor 3akoHHKa ¥ 3aKOHOM O
jaBHOM pelly ¥ MHpY MHKPHMHCAHO jé MOHAIIame KOje ce OJHOCH Ha OMeTame OBjlaiheHor
ciyx6eHor uua y obaBibarby MocioBa 0e30e[HOCTH WM y OJp)KaBaiby JaBHOI pejia M Mupa
(4wnan 23. 3akoHa O jaBHOM pemy W Mupy). KanampaT je y oBOj LENHMHH TOCeOHO yKasao Ha
paje M3BpIIEHa OBHX KPUBHUHHX Jeia, y3 HaBoljerme MPakTHUHHX NMPHMEpa M3 MOIMIHM|CKE
npakce. AHanusupajyhu gsa norahaja M3 NOJMIMjCKE IpaKce Yy KOjUMa Cy TOJMIIH]jCKH
ciykOeHHIM OUIH KPTBE H3BPLICHUX KPHBHYHHX JeJjia, KaHIUIAT je HAcTojao Ja yKae Ha
Hajuernhe y3poke BHKTHMH3aIMje MOJHMIMJCKUX ClTyxOeHnKa. Ha ocHOBy aHamuse jBa norabaja
M3 TOJMIKjCKE MpaKce KaHAHIAT je 3aK/bY4HO Ja Cy Y TOJMIMCKO] NpaKcH eBHIACHTHPAHH
norahaju y KojuMa TOJHIHjCKH cryxkOenuiy 360r (1) Huckor HuBoa Ge30eHOCHE KyTypeE, (2)
HENpPABHJIHOT M300pa HAYMHA Yy MPHUMEHH MOJMIHjCKHX oOBnamhema W (3) HENO3HaBamba
3aKOHCKMX yCJIOBa 3a TNpHUMEHy TOJMIMjKEX oBjamliersa, JONPHHOCE — CONCTBEHO]
BUKTHMH3aIMju. Ha Kpajy oBe mesnuHe KaHAumat 3ak/bydyje aa O HomaTHa oOyKa H ejlyKaluja
MOJMIMjCKUX CITy’KOEHHKa, ca jaCHO AehHHICAHHM CTAaHIapIMMa Y HOJIHIM]CKHM TIOCTYIambHMa,
pompuHena 6osb0] O6YYEHOCTH M OCTOCOGJLEHOCTH IOJHLKje Y 3aKOHHTOj, NPaBHIHO] H
TAKTMYKHA MCIPABHO] NPHMEHHM MNOJHULHjCKHX oBiamhema, 4ume OM ce CMambHId  MIH
HeyTpanucanu GakTOpH KOjH JONPHHOCE BUKTHMU3AIH]jH TIOHIM]CKHX CIIy)KOeHHKa.

UeTBpPTH €0 JHMCEpTalHje 1o HacioBoM ,,OpraHnsaija ¥ paa MOIHIHMjE Y 3ajeHHLI-
aKTyenHO crame ¥ MoryhHocT yHampelema caipiki YETHpH TeMaTcKe LETuHe. Y IpBOj
TEMATCKO] LIETMHH IO HACJOBOM ,,[lojaM moimumje y 3ajelHHIM", KaHIMAaT pasmarpa OpojHe
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nedpuHMIM]e ToNUNMje Yy 3ajeaHund. 30or Benukor Opoja ejleMeHaTa KOjH Mory OWTH
NPE3CHTOBAHM Y Pa3IMUNTHM KoMOHMHaIMjaMa U MOTyhuM pasnukama y NnpHcTyIy, MojaBJbyjy ce
Temkohe y mpuxBaTamy jenHe aeduuunuje. bes o03upa Ha mnojenMHauHe pasnuke, BehuHa
ayTopa HaBOAM clejiehe eneMeHTe HOBOI KOHIENTA paja IOJHIHjEe Y 3ajeIHHIM: LIHpe
onpehHBame MOJHIMjCKOr pajia; MPOMEHa y JIMCTH NOJIHIHjCKHX TTpHopHTeTa; nocBehnBame Behe
MK HapyllaBamwy jaBHOT pella ¥ MUpa U ouyBamy (yHanpelemy) kBamuTeTa xuBoTa rpahana;
yK/byuHBame rpaljaHa y mpoliec JoHOLICHma OJIyKa Koje ce TH4y Oe3delHOCTH; ycMepaBambhe
MOJIMIHKjCKE OpraHM3alije Ha IIOCTHTHYTe pes3ynTate, a HE Ha TMpeay3eTe aKTHBHOCTH;
(pokycupame Ha pemaBame rpobiemMa U MPEeBEHIHjy TIpe HEero Ha IOJHIHjCKH pajl YCMEpeH Ha
MHIIMJICHTE; Mpeno3HaBame (MpUXBaTamke) Ja 3aje[HHIa UMa KIbY4HY ylory y aeduHHCamy H
pemaBamy npobiiema; IPecTPyKTypHpame W PeOpraHu30Bame MOJIHIH]CKE OpraHH3alHje Kako
OM ce HOBHM KOHLENT MOTa0 WMIUIEMEHTHPATH Yy CBaKOJHEBHOM IIOJHIIMJCKOM paay
(memeHTpanHM3alndja OpPraHU3allHOHHX CTPYKTYpa, YyCTaJbMBare TMONHIMja Yy  CYCEICTBY,
MapTHIMIIALKjA  3ajeflHHle TpH  JoHOHerYy Oe30eHOCHHX omlyka M IpoOJIeMCKH
OpHJEHTHCAHOM pamy, IpOMEeHa Yy cHcTeMy HarpahuBama W CHCTEMY €BaJlyallHOHHX
neppopmancu). Kangumatr Ha Kpajy OBe LEJHHE MCTHYE Ja paj MNOJMLHje Yy 3ajeAHHUIH
noxpazymMeBa He camMo0 mnoBehaHO TIIOBe3HBamke MOJHIMje ca jaBHomhy, Beh KOMILIETHO
IpeTpecame IMOJIMIHjCKOI MEHAIMEHTa M CTPYKTYpa pajHd KpeHpama HEOINXOIHHX IPOMEHa Y
HOJIHIIH] CKOj (DUI030(DHjH B CHCTEMY BPEAHOCTH. Y MHUTAY je MOTIYHO APYradydjH KOHLENT O
TIOJTHIIH] CKUX HHHIIHjaTHBA U3 MIPOIILIOCTH.

V ayrom Jeny IeJHHE Toj HacioBoM ,,OpraHusaiyja ¥ paj MOJHLIHjE Y 3ajeJHHLH Y
PenyOmuin CpOuju® xaHaMmaT ykasyje Ha pa3BOjHM HyT nosuimje y 3ajeanuun y Cpoujm.
[Tocne monmuTHUKHMX TpoMeHa koje cy ce moroxmne y Cp6uju 2000. roauue, 3amodetd cy
pedopmckn mpouecu. Y okBupy pedopMe IONHIHMjE 3aMoyeno Ce ca MMILIEMEHTALHjoM
KOHILIENTa MOJMIHMja y 3ajeanuny. [locye Hewrto BHIue O roauHy paHa pana (nepuox 2001-
2002. rogune), paaHa Tpyna CaudHHIA je CTPaTellKH JOKYMEHT BH3Hje, MUCH]€ U LMJ/bEBA paja
nosunuje y 3ajeanuim. Ipojexar . Jloauyuja y 3ajeonuyu’ y Peny6mumm CpOuju passujao ce y
nse daze. [Ippa dasza 6una je 3amMuIsbeHa Kao muioT npojekar. OBa ¢dasa Ouna je y GpyHKuuju
CTHIamha CONCTBEHHMX HCKycTaBa paau KacHujer kopuiuhema y mpaxcu. [pyra ¢asa Ouna je
3aMHUINJBEHA KO H3rPajih-a MPojeKTa MOHIHje Y 3ajeJHHIH Ha HALIHOHAIHOM HHUBOY. Y OKBHPY
npee ¢aze, M3BPIIECHO j€ HEKOJIUKO AKTHBHOCTH YHjH je /b O1o aa mto Gosbe omoryhu passoj u
IpUMeHy TIpojekTta. Tako je y 0Boj (a3 H3BPLICHO UCTPAXKUBAILE JABHOT MIbEHA H NIPHITAHUKA
noJiMiMje, eaykandja noiunuje u rpahana, GpopmupaHa cy JIOKajlHa KOOpIHHAIMOHA Tella 3a
nutame Oe3denHocTH. Y OKBHpY JApyre (ase, peaqn3oBaHH CY IPOJEKTH MNPOOJIEMCKH
OpHMjEeHTHCAHOT pajia MOJKIKHje y CBUM OIIITHHAMA U IIpeay3eTe ¢y OpojHe aKTUBHOCTH HA IUIAHY
OCTBApHBAK-A CAPajibe ca MPeICTaBHUIMMA JTOKAJIHHX caMoyIpaBa

V TpelieM ey HeaMHe 101 HACTIOBOM ,, Y IOPeIHH NPHKA3 OpraHu3alije paja nojniHje y
3aje/IHMIM" KaHIUAaT carsieqaBa OpraHusaldjy U pax nonunuje y sajennnmd y CAJl u y met
eBPOTICKHX JpykaBa, ¥ To y Typckoj, y [Be pa3BujeHe eBporncke npxase (Mrtamdja n Hemauka) 1
nBe Guie conujamuctuuxe apxkase ([Tosbeka u Pymynuja). [lopen oBuX apikasa, y OBOj LETHHH
TIpeNCTaB/bEHA je OpraHu3alija U Ha4YMH paja NOJHIIje Y 3ajeIHHIHM | y Tpu OuBiue pernyOimke
C®PJ (Cnosennja, Xpnarcka u Llpua Topa), u PenyGmuun Cprckoj, enturery y bocuu H
Xepueropunn. Ilocme carienade opraHusalije M HaddHA paja MOJNHIHMje y 3ajeJHHLH Y
HaBeJICHMM JpkKaBaMa, KaHIWJaT je€ M3BpLIMO  KOMIIApalHjy ca OpraHu3alkjoM H paaoM
nojunHMje y 3ajeaauny y PerryOmumu Cpouju.

Opranuzauija ¥ pan noiuiuje y sajemnunu y CpOuju, y mopebhery ca  HaBeICHMM
eBPOIICKHM JIp)KaBaMa, uMma ojpehene ciamdnocTd U pasznuke. Ciandnoctu usmely OBHX IpikaBa
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O/IHOCE ce Ha moveTHe (a3e pas3Boja pana MONHIMje Y 3ajeAHHIH. Y CBHM JpikaBama, Ia U y
CpOujn, MMIUIEMEHTALMjH paja TOJHIH|je Y 3ajeJHHIH NPETXOAWIM Cy NHIOT NPOJEKTH M
elyKauHja jeaHor Jeja IOJHIHjCKHX chyxOeHnka, (opMmupaHa cy Teja 3a 0e30eqHOCT,
CHCTEMATU30BaHe Cy INoceOHe OpraHW3allHOHE jEIAWHHIIE 3a paj MOJHULHje Yy 3ajeJHHUIIH,
peajH30BaH je jemaH Opoj Ipojekara, OJp)KaBaHa Cy IIpelaBama, CEMHHAPH W TPHOHHE Y
capanmy ca cy0jekTMMa Ha HAIMOHATHOM M JIOKaJHOM HHBOy. Kauammat HaBoau Ja mopen
CJIMYHOCTHU II0CTOje M ojJpeljeHe pasiuke y OpraHH3alMjH paja MOJHIHje Y 3ajeTHHIH u3Mely
HaBeJeHUX ApxkaBa EBpone u CpOuje. CymtiHHcKa pasinka uamel)y oBHX Jp)kaBa OJHOCH ce Ha
Ha4yMHe OpraHHU3allije paja nojuuuje y sajeanunn. Y nonunnju Hemauke, Mtanuje n Typcke pan
TIOJHIHj€ Y 3aj€HHIIH OPraHH30BaH je Tako Ja Cy 3a OBE IOCJIOBE 3a/1yKEHH MOTUIA]IH KOjH CY
nocebHo oxpehenn 3a npoaktuBaH pan. Pan momunuje y 3ajeHUIM y OBE TPH Ap)KaBe, Kao H Yy
ITosbekoj M PyMyHHjH, opraHu3oBaH je Kpo3 aKTHBHOCTH 3ajeJHHYKHMX MaTpoja M IaTpoJa
CacTaB/bEHHX MCKJBYUHBO 0] rpahana (oOpomosbaia). C 003upoM Ha TO JAa KOJ Hac Ha
ONEepaTHBHOM-M3BPUIMJIAYKOM HHBOY, OJHOCHO Yy TOJHIHJCKHM HCIIOCTaBaMa, HE II0CTOje
noceOHO onpeljeHH MONMLAJIH 3a NPOAKTHBAH pajl, KaHIUJIAT je Ha Kpajy OBe Komaripaiuje
MOCTABHO CYyIITHHCKa nuTama: Ko he peanmsoBaTH ILIaHOBe, INporpame M IpojekTe pana
nojuumje y 3ajennuiu? Ko he cBakoHeBHO KOMYHHIIMPATH ca rpalianuma?

VY nopebhemwy opranuzamuje u paga nonungje y 3ajeauuiy Cpouje u nonuuuje XpBarTcke,
Cnosenyje u Lpue Iope kannuaat yrephyje oxapelhene pasnuke y opraHu3alijyd U HAUYHHY paja
nonuuyje y 3ajequuiu. CymtiHcKa pas3iuka usmelly OBHX JIpikaBa OJHOCH C€ HA OpraHu3alHujy
paga nmonuuuje y 3ajennunu. Y Xpsarckoj, Crnosenuju u Llpuoj Iopu, xao u y Hemauxoj u
Wrtanuju, pan nojuiyje y 3ajeHUIH, OpPraHW30BaH je Kpo3 aKTHBHOCTH rnocebHO oapehenmx
MoNuIajana 3a NpoakTHBaH paja. PagHa MecTa OBHX NOJNMIAjalla CHCTEMAaTH30BaHa Cy Y
MOJTMIMjCKUM McnocTaBaMa. Y Peny6mumu Cprickoj, 3a paj noyunuje y 3ajenHuny oapeheHo je
17 nonuuujckux ciyk6eHuKa U OHH ¢y pacnopelhjeHu o ojpeleHUM MOMHLHJCKUM CTaHHIAMa,
y MOAPYYHHM OPraHHU3ALHOHUM jefnHuIamMa. Y XpBaTcKoj cy, Mope] MPOAKTHBHUX IMOJIHIAjalla
(KOHTaKT-TIIOJIMIIAjana), CHCTEMATH30BAHA W paJHa MecTa IMOJHIHjCKUX CIy)KOeHHKa 3a
IPEBEHIIN]Y, Ca 3aJaTKOM Jia [peay3uMajy Mepe KoopauHauuje u3Mel)y KOHTaKT-nonuuajua u
OCTAJIMX OPraHU3alHOHKX jEANHUIA TTOTUIHje. Y TIOTHIHjH OBE JIPHKaBe M0CTOje OpraHU3aluoHe
jenMHUIE 3a paj MOJMIMje Y 3ajeflHHIH Ha HAIMOHAJIHOM HHBOY M mocedno oapehenu
HONHMIM|CKH  CITyOEHHIIM 3@ paj MOJNHLHKje Yy 3ajeHHLH, Y IOJHULHKjCKHM YyNpaBama.
OpranuzanioHe jeIHHMIIE 38 paj TOJNHIHje y 3ajeflHHIH W TIONHIMjCKH CIIy:KOeHHIH 3a
npeBeHIujy y XpBarcKoj, Mpeay3uMajy Mepe Koje ¢y Hajeehum nenmom ycmepene Ha npaherse,
aHANIU3y, KOOpAMHALM]Y M yHanpeheme paza KOHTakT-TONHI@jana. 3a pasiuKy on XpBaTcKe,
300T HENOCTOjarka MoJKIajana 3a npeBeHTHBHY pajx y CpOuju, opraHu3alloHe JeIHHUIIE 3a pall
MOJIMIK]E Y 3ajeHUIM W IMOJHLHjCKH CIIyKOCHHIH Yy NOAPYUHHM IIOJHLMJCKHM YylpaBama,
HeMajy udje aKTHBHOCTH Jia Iparte, aHaIu3upajy, KoOOpauHupajy u yHampelhyjy. Ha ocHoBy oBor
3aKJbydKa KaHAMA4T je nocrasuo cienehie nutame: Koje mocioBe MONUIMJCKH CITy)KOEHHIH H
OpraHH3aIMOHe jeIHHMIIE 3a Pajl MOJIKIIK]e Y 3ajeJHUIH 3aucTa 00aBsbajy?

YV 4eTBpTOj LEJHHH MOJ HACIOBOM ,,Pe3yiraTd MCTpakKHBama O OPraHU3alMjH W paiy
nonuuje y 3ajennuny y Peny6muuu CpOuju® KaHIMaaT MpeicTaB/ba pesyirare JO KOjHX je
nomao o0aB/baEkeM MHTEPBjy ca pykoBopwonuma Ojceka 3a OpraHH3aldjy, NpPEBEHLHM]Y,
ocrocoObaBarbe M pai monauuuje y 3ajeauuun y [omumumjekoj ynpasu Hosu Can, Kparyjesai,
Hum, satum ca HauenHukoMm Ojesberha 3a MPEBEHUH]Y W paj MONUIMjE Y 3ajelHHLH, Y
Ionumujckoj ynpasu 3a rpan Beorpan u HauenHnkoM Ofle/berba 3a NIPEBEHIM]Y H Pajl MOJIHIIH]e
y 3ajenHunu y VYmpaBu monuuuje y ceamiuty Jlupekumje nomumuje. MenuranunmMa je
MOCTaBJbEHO YKymHO 15 mmrama. [locne cBakor nurtama HaBEICHH CY OArOBOPH CBHX
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HCIIHTAHHKA, HA OCHOBY Yera je KaHAMAAT JOHOCHO 3aKJ/by4aK [0 CBAKOM MHTamy noceGHo. Ha
OCHOBY @HaJIM3€ MHTEPBjya, aHAJM3E IPEy3eTHX aKTHBHOCTH Y pajy MOJHIKjE Y 3ajeHULH O]
nepuoja MMIUIEMEHTAlMje M carjielaHuX Hckycrasa nonunuje Hemauke, Mrtanuje, TTosbeke,
Typcke, Pymynuje, CAJl-a, Crnosennje, Xpsarcke, Lpue 'ope u Peny6muke Cpricke, kKaHAnIaT
Jje Ha Kpajy oBe ILieJIMHE TIPEeUIOkKUO Mepe Ha IJ1aHy yHanpehema pana nojuuuje y 3ajeIHuIIH.

Ananusupajyhu npezacTaB/beHa HHOCTPaHA pellieiba O OPraHH3alMju | pajay MOJUIHjE Y
3aje/IHHIM, Ka0 W Haile MoryhHocTtH, nmoceGHO (puHaHCHjcKe, KaHIMAAT Mpeasiaxke 1a ce pal
NOJIMIKje y 3ajeJHHIIM OpraHu3yje Kpo3 akTHBHOCTH TmoceOHO ojpeljeHHX Monuuajana 3a
npeBeHTHBHY pajl. [lopen opraHu3anMoOHUX NpOMEHA y paiy HOJHMIH|E Y 3ajeMHHIH, Tpebaio Ou
NONaTHO €AyKOBaTH CBE NOJHLMjCKe ciyxOeHHKe, moceOHO pyKOBOAMOIE, Kao U cyDjexre y
JIOKAJIHO] 3ajeflHHL. Y capajiH ca JIOKAIHOM 3ajefIHHIOM y MeCTHMa TAe He MO0CToje
Gopmuparu Tena 3a 6e30€JHOCT M aKTHBHO C€ YKJ/BYUHTH Y IHHXOB Pal.

Iletn neo pama mox nacnoBom ,IIpoOiemMu koOju yTHYy Ha e(HUKACHOCT IOJHLHjE Y
IPEBEHIM]H U PENPECHjH KPUMHHAIMUTETA®, CAJp)KH [IECT TEMATCKUX LeJHHA. Y TPBO] IETHHH
0]l HaciaoBOM ,,KapujepHH pa3Boj MONMLHMjCKUX chyxOeHHKa®, KaHIUJAT yKa3syje Ha 3Hauaj
NpaBHO Je(UHUCAHOT CHCTEMa pa3Boja KapHjepe MOJHIN|CKUX cIyXOeHnKka. HaunH u KBaauTeT
o0aBsbarba MOJUIH]CKUX MOCTIOBA, Kao ¥ (yHKIIMOHHCAE MOJTHIH]CKe OpraHu3altje, 3aBUCH O]
3Hama, BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH IMOJUIMjCKHX clry)kOeHHKa Ha pykoBojehuM pagHuM MecTHMa,
OJJHOCHO O] TOTa Ja JIH Cy IpaBH MOJUIMjCKH CIy)KOSHHIM Ha IpaBUM Mectuma. IIpaBHO
HeypeheH HauuMH HarpeaoBama MOMHIHjcKuX ciayxOennka y PenmyOnunu Cpbuju omoryhasa na
ce HECTPYYHH M HEOITOBOPHH TMOJHIHN|CKH CIYKOSHHIH, TI0 Pa3HUM 3aciyraMma H yTHLajuMa,
MOTY TpajHO [IPeMeCcTUTH Ha pykoBojeha pajHa mecta. HanpenoBame MOMHIM]CKUX CIy)KOEHHKa
Ha pykoBoxeha pajHa mecta OIBHMja ce€ MCK/BYYMBO moj oOpasioxermeM ,,300r morpeba
ciry:x6e*. HanpenoBame o 0BOM OCHOBY 3aCHOBAHO j€ HAa JUCKPELIMOHOM IIpaBy PYKOBOIHOLA
na, Mo CBOM H300py WM TpOLEHH, Ha clIoOOHA paaHa MecTa IIpeMellTa IOJHIHjCKe
cnyx0Oenuke. Ha oBaj HauuH 3aHeMapyjy ce JBa OCHOBHA MPHHIMMIIA KOJ KapHjepHOr pa3Boja
MOJTHLM]CKUX CITy)KOEHHKA, a TO Cy: NPHHLMI je/IHaKe JOCTYIIHOCTH PaJHUX MECTa M MPHHIIKIL
sacayra. [Ipema oBHM NpHHIMOKMMA pagHa Mecta Tpeba ga Oyxy JOCTyIHA CBHUM IOJIHIH]CKHM
ClyKOEHHIMMa, H-HMXOBO MONYyH-aBamke 00aBbalo OM ce IMyTeM KOHKypca H caMo HajoosbH
TIOJIMIMjCKH CTy)KOEHHIIM OM Hanpe0Bajii HA BHIIA pajHa MecTa. Y OBOj LEJHHH KaHIMJAT je
TPEeICTABHO HAYHH KapHjepHOT pa3Boja MoJHLHjcKkux ciyxbennka y Benukoj bputanuju u CAJL
HampeoBame y OBMM JpikaBaMa 3aCHOBAHO je Ha HaBeJeHHM npuHuMnuMa. Ha kpajy ose
LeIMHE KaHAMAAT yKasyje 1a je HeonxoaHo 1 'y CpOuju npaBHO YpeIUTH HAUHH pa3Boja KapHjepe
TMOJIMLIHJCKUX CITyKOEHHKA.

Y apyroMm geny oBe LeNMHE MO HacloBoM ,KapaktepucTike oOpa3oBHOr npoduia
MOJHIIHjCKUX CTyKOeHHKa™ KaH/MAAT yKasyje Ha 3Hauaj 00pa30oBara MOJMIHK]CKUX ClIyKOeHHKa,
3aTHM Ha pelIea y aKTy O CHCTEMaTH3alMjH y TOrefy BpcTe 00pa3oBama U Ha HEIOCTATKE Y
HAYHHY CTPYYHOI ycCaBpIIaBarha MONHIMjCKHX ciyxkOenuka. OOpasoBarse MpeICTaB/ba BpIo
Ba)KHY TpOeCHOHAIHY KApPaKTEPHCTHKY MOJHIHMjCKHX CITyXOeHHKa, ol Koje 3aBucH Oynyhu
pa3BOj TOJIMIHjE M TPUMEHA CaBPEMEHHX METOZa H CPEJICTaBa Y pajly, KaKo y IPEBEHIH]H TaKko |
y penpecHju KpUMHUHAIUTETA.

Kauzuaar y oBoj uenuHu HaBomau na cy MVYII-y Pemy6nuke CpOuje 3amocienu
MOJIMIM]CKH CITY)KOEHHIM KOjH Cy CcBOje 00pa3oBare CTEKIH Ha MaTHUHHM (akyiareTHMa 3a
00aBJbambe MONMIHjCKUX T10CI0BA, Kao WTo ¢y KpHMHHAIHCTHYKO-TIONMIMjCKA aKaJieMHuja,
IIpaBuu dakynrer, Daxynrer GezbenmocTd M Apyrd (aKyJTeTH Yy 3aBHCHOCTH O] MOTpeda
MojeIMHAX CIIelHjau30BaHuX ciy:k0u. [lopei oBe KaTeropmje NONMIMJCKHX CIyKOeHHKa, Y
MYVII-y cy 3amocieHH U MOJHIM]CKH CITyXOEHHIN Yije BHCOKO 00pa3oBame HHje MATHYHO 33
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TOJIMIIM]CKE [IOCIIOBE, HETO je cTedeo Ha (haKyITeTHMa 3a CIIOPT, 3@ pasHe 00JIacTH MEHAlMEHTa,
3a yCIIy)KHU OU3HMC, MeaMje, KOMYHHKAIM]y U cTU4HO. OB U FbHMa CIHYHH (PaKyITeTH Hemajy
Yy CBOjHUM HACTaBHMM ITUIAHOBHMa M IpPOrpaMHMa HHU jelaH INpeIMeT [OBEe3aH Ca IMOJIULH]CKOM
npodecujom. KazpoBu Koju 3aBpiiie HeKH 01 HaBEACHUX (BakyjITeTa MpUMajy ce y pajHH OJHOC
10 pa3HHM OCHOBaMa WJIH, aKO Cy Y paZHOM OJHOCY, pacnopeljyjy ce Ha ornepaTHBHA, a 4eCTO U
Ha pykoBojeha pagHa mecra.

[Ipema pememy M3 akra o cucTeMarH3auuju paaHux mecty y MVYIl-y, nomunmjcke
MOCJIOBE MOTy 00aB/baTH IOJMIMJCKH CIYXKOSHHIM ca 3aBpIIeHUM OMJI0 KOjUM (hakyiTeTom
JIpymTBeHOr cMepa. OBakBO pelIeme NpeacTaB/ba jellaH o y3poka ImrTo jgaHac y MVII-y
TMOJIHIIHjCKe TocjoBe obarsba cBe Belw Opoj MOMHMIMjCKHX chykOeHHKa ca (aKyITTHMa KOjH
HHCY MaTHYHH 3a MOJIMIMjCKE MOC/IOBe. 300T MOMYHEHOCTH PaJHUX MECTa Y OpraHu3alluOHUM
JeqMHHMIIAaMa MOJIMLHje ca KaJpoBHMa KOjU HMajy 3aBpiueHe (akyiTeTe He  MaTH4HE 3a
NoJuIMjcKe TocioBe, muiuioMupanu cryneHtu KITA pacnopelyjy y3 carmacHocT, Ha paaHO
MECTO TI0JIMIIA]11a ca CPEIEbOM CTPYYHOM CIPEMOM HJIH 0 HEKOJIHKO FOJHHA YeKajy Ha MpHjeM y
paJiHU OJIHOC WJIM HHMKaJa He 3acHyjy paaHu ogHoc y MYIL

Ha kpajy oBe nenuHe KaHAWAAT HABOIM Ja HAjBAXHHUJU aCHEKT NpodecHoHalIn3almje
NOJIMIMje MoJpa3yMeBa MoBepaBame Moc/oBa NpodecHje OHMMa KOjH MMajy HEOIXOJHO 3Hame
na te mocioBe obGase. To 3Hame Mopa OMTH (HOPMATHO NMOTBPHEHO aAeKBATHOM IHIZIOMOM,
nobujeHoM o1 00pa30BHE MHCTHTYILHjE Y YMjO] MATHYHOCTH CE€ JACHO MOTY IPENO3HaATH 3Harba
HEOIIXOJIHA 32 00aBJbamke MOJHIHjCKe mpodecHje. 3Hambe je 0CHOBA e(DHKACHOCTH, €(PEKTHBHOCTH
¥ KBaJIUTETa paja nonuiyje. Takole Ha kpajy oBe enHHe KaHAUIAT Npeiaxe jga Ou tpedano y
IHJBY Tpo(ecHOHANTH3aLH|e TTONHIMje, H3BPIIUTH MIPOMEHE y aKTy O CHCTEMaTH3allMjH PaTHHX
MecTa y Torjeny norpedHe cTypuHe cripeme, npeasubajyiin tako 3a mosimimjcke mocyiose camo
MaTH4YHe (DakyJaTeTe, 3aTHM INPOMHUcaTH 00aBE3HO CHELHjaIMCTHYKO 00pa3oBambe M INpeay3eTH
Ipyre Mepe y LUJbY CTPYYHOT ycaBpllaBakba MOJHLIK]CKUX Iy KOeHHKa.

V rtpehem meny uenvHe KaHmupar moJ HacnoBoM ,,CTaHZapid H CTaHAapAu3aluja
NOCTYIAamka MOJIHIKje y MPHUMEHH MOJHIHjCKUX oBjainhema™ ykaszyje Ha OTpedy aa ce y HalluM
MOAa3KOHCKHM aKTHMa Je(UHUINY CcTaHIapAu-TNpolexype Yy NPHMEHH TIOJTMLIM] CKHX
opnamhema.Jlonunujcke areHuuje y CBeTy, Y LMJby yHampehema KBaJIHTeTa MOJIMIH]CKOT
nocTynama M YCIyra, CTaHIapau30Bajle Cy CBOj Ipolec paia, Hpomucyjyhu cranmapiaHe
onepaTuBHe npoueaype. Crammapauszauuja npoueca pana JedHHHIIE KOpake Kpo3 Koje ce
TIPOIIEC OJIBHja, HAYHMH HA KOJU Ce MOje[MHe OIepalyje TOr Ipoleca 01BHjajy, TOK Ipoueca, Kao
1 HOCHOIIE TIOjeIMHHX Orepaluja y ToM mpoiiecy. CtanaapIHu NpouecH ce 3aTuM (opmanusyjy
TaKo INTO ce TMOTBphyjy y MOKYMEHTHMA OpraHu3aldje Kao IUTO Cy MHCaHe Mpouexype H
npaBuIIa.

Y HammM BakehHUM T10/13aKOHCKMM aKTHMa Koja Ce OJHOCE Ha MPUMEHY IIOJIMLH]CKHX
oBnamherma, HeMa TPONMHCAHMX MPABUIIA WM CTaHIAp/a MOCTYNama y NMPUMEHH IOJIHIH]CKHX
opramhera. YIpaBo TO jecTe jemaH OJl pasjora HETAKTHYHOI IOCTyNarka, HENpaBHIHE H
HE3aKOHMTE TIPUMEHE TOJIHIN]CKUX OBJamherha TOKOM MOIHIH]CKHX HHTepBeHIH]ja. [TocTojehnm
IIPaBHUM MPOMHUCHMA CTAHAAP/IH [TOJHIH]CKOT MOCTYNamka AePUHHCAHH Cy HCYBHIIE YOIIUTEHO,
IITO OCTAaRJbA MPOCTOP 3a HEMOCJIEJHOCTH M IPOH3BOJbHA TyMauewa y H3BOheHY KOHKPETHHX
TOJIMIM]CKUX paFbi TOKOM HHTepBeHIHja. Ha kpajy LenuHe KaHauaT yKasyje Ha HEONX0AHOCT
neduHHCama CTaHIapia Mpolefypa y NpUMEHH MONHIMjCKUX obnamherma, HaBoxehu na je
npoecHOHATHA TOJMIKja OHA KOja HCIyHaBa NPETXOJHO jacHO AepHHHCAHE CTaHIapAe H
NMOCTYNKE y CKJIagy ca CBOjUM Mpoueiypama, KOju cy mnpousson Jedunucane Hajbosbe
HAllMOHAJIHE TpaKce y oapeleHoj o61acTi MOIMIM]CKOT paja.

17



Y uerBpTOM J€y OBe LEJUHE MOJA HacioBoMm ,,OxpehuBame ontuManaHor  Opoja
MOJIMLHK]CKHX CTyKOCHHKA 3a TOJpY'je MOJIMIK|CKE HCIIOCTaBe™, KaHAnAaT yKasyje Ha motpedy
JAe(HHUCama KpuTepujyma 3a oapehBame Opoja TMONHIMjCKHX CIyKOEHMKA Y IOJIHIH]CKHM
ucrnocraBama. Ilyrem onrtumannor Opoja monuijckux ciyxOenuka moryhe je o6Ge3beautn
HENPEKHIHO MPHUCYCTBO IOJIMLHU|CKHX chyxkOeHuka Ha 0e30eHOCHOM CEeKTOpy, a THME H
MOI'yhHOCT MpaBOBpPEMEHOT pearoBarma W MocTH3ama Belier crermena Oe3benHoctu rpahana Ha
JoKamHOM moApydjy. Jla Ou ce oxpenno ontumanan Opoj nojunajana 3a noapydje jenHe
MOJMIMjCKE HCIOCTaBe, KaHIHIAT CMarpa Jd je HEONXOJHO OJrOBOPHTH Ha IHTama LITa
MpeAcTaB/ba ONTHMAaJaH Opoj MOJMIAjana 3a MOJApY4Yje MOJHIHMjCKE HCIIOCTaBe H KOjH Cy
KPHTEPHjYMH Ha OCHOBY KOjuX ce onpehyje taj Opoj.

OxaroBop Ha mocTaB/beHAa NHUTama HUjE CAApKaH HM Y JEAHOM IOJ3aKOHCKOM aKTy
(YnmyTCTBY, IPaBUIHHKY, HHCTPYKIIHjH H CIIMYHO), KOJU AeTabHHUje ypelyje opranuzauunjy u pan
MOJMIHMjEe Y MOJHUIM]CKO] HCIIOCTABU U TOcTyname Ha OezbenHocHoM cekropy. Ca craHoBHINITA
MOJMIIHjCKE NpaKce, KaHIuJaT HCTHYE [a MOCTOjH ONTUMaIaH Opoj MOJIHMIH]CKUX CIyKOeHHKa Yy
JeIHO] IMOJMIIK]CKO] UCIIOCTABH KaJia Cy Ha CBHM NATPOJIHMM MpaBLHMa y cacTaBy 0e30eIHOCHUX
CEeKTOpa, NPHCYTHE IelIayke MaTposie y TOKY JaHa (NperojHe W MOMoJHE), 3aTHM jeJIHa 10 B
MOOHIIHE maTpoJie Ha MOAPYYjy MOJUIHjCKE HCIOCTaBe U HENPEKHUIHO (24 4acOBHO) MPHCYCTBO
MO30pHHKA HA II030pDHHYKOM pejoHy (ayToOycka, jKeJe3HHWYKa CTaHHLe, LEeHTap rpaia Hu
cnuuHo).Y HohHUM yacoBMMa, Kaja je (pekBeHIMja JbYAH Mama, jeaH Wid ABa Oe3deaHocHa
CEKTOpa Mory Aa Oyay MOKpHBEHA JeTHOM MOOHIHOM IATPOJIOM.

Caka [p)kaBa, YHYTap CBOT IMOJIMI[HjCKOI CHCTeMa, IPUMEbYje pazInuuTe KPHTEPH]jyMe
3a oxpehuBame yKynHor 6poja IONMIMjCKHX CIy)KOCHHKa, Kao W 3a oxpehuBame norpedHOT
Opoja MOMHUHjCKUX ClIy)KOeHHKa 3a CBAKYy OpPraHU3allMOHY jeJHHHIly MmocedHO0.3a pas3iuKy O
JpKaBa Koje ¢y 0BO nuTame ypeauie, y Penybnuuu Cpbuju onpehuBame Gpoja MONMMIM]CKHX
ciy)kOeHHKa 3aCHOBAHO je Ha Hele(HHHCAHHM KpUTepHjyMHUMa. PykoBoaHOIH OpraHu3alMOHHX
jemMHMIIa CXOIHO CBOM 00pa3oBamy W pagHOM HCKYCTBY JaHac Ipeulaxy notpeban Opoj
MOJIMIIMjCKHX CITy)KOEHHKa 3a TOJHIMjCKYy ucrmoctaBy. M3ocramak pagHor u oOpa3oBHOT
npoduIa MIH HeCaBECTaH W HEOArOBOPaH OJHOC IIpeMa pajly PyKOBOIMOLA MMa 3a MOCIEHILY
HeroTpeOHO nmoBehame UK cMambemhe OPoj MOTHLIM]CKUX CITyKOeHHKa.

36or HemocTojama KpuUTepHjymMa 3a ojapehuBame Opoja HONHIHJCKHX CIIyKOEHHKA,
KaHIuJaT je y OBOj LCJIMHH IPEUIOKUO cienehe kpuTepHjyme Koje je IOTpeOHO y3uMaTH y
003up KoJ ozpeljuBarba Gpoja MONHIHjCKUX cilyxkOeHHKa, a To cy: oOuM H BpcTa Oe30e/IHOCHE
npoGieMaTHKe H TIOJHIM]CKUX TT0CI0Ba; AeMokpadeke, npuBpeaHe, caobpahajue u reorpadpeko
ypbanucTHuKe KapaktepucTuke. Koa oapehusama onrtumantor 6poja nojuuajana 3a moapyyje
TIOJIMIMjCKE MCIIOCTABE MOTPeOHO je CBe HaBeleHe KapaKTepPHCTHKE Y3€TH y 0O3Mp W cariienat
HHMXOB 3HAYaj, MPBO MOje[MHAYHO, Ia 3aTHM M HXOBY MelycoOHy mosesaHocT. Ha kpajy
LleHHE, TIOpe] HEONXOAHOCTH NeMHHCama KpuTepujyma 3a oipehjuBame onmTumanHor Opoja
TIOHIM]CKUX CTyKOEHHKA, KaHHIaT HCTHYE [1a O onTHMalaH Opoj MOMMLMJCKUX CIyKOeHHKA
y3 mporpame eaykaije u o0yke, Ka0 M y3 KOHTPOJy NPAaBUIHOCTH H 3aKOHHTOCTH HHXOBOT
nocTynama, Tpebao aa obezdeau norpebaH HHBO JIMYHE M MMOBHHCKE CHI'YpHOCTH rpahaHa Ha
JIOKAJTHOM TNOAPYY]Y.

V metom ey paja 1oj Haciosom ,,OnHocH nomuiyje U rpahana®, KaHauaaT aHalu3upa
yTeM pe3yNnTaTa HCTpaKHBama CTaBOBe rpaljaHa mpema MOJIHIKjH H CTABOBE MOIHLajala npema
rpajanuma. 3a carnenaBarse CTaBoBa rpaljaHa mpeMa pamy IOJHIMj€ KaHIMAAT je KOPHCTHO
pesyntarte uctpaxupama TNS Medium Gallup, a 3a cariefaBame CTaBOBa MOJHMI@jala mpema
rpaljannma, kopumheHu Cy pesyJiTaTH HCTPaKHBarba CHPOBEASHOr HA MOIPYH)Y MOJHLM]CKHX
ynpaBa Hosu Cax u beorpan.
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Ananusupajyhu u ynopelyyjyhu pesynare uctpaxusamwal NS Medium Gallup w pe3ynrate
uctpaxkupama y ITY Hosu Can u 1Y 3a rpag beorpan, 3akibydeHo je Jia OJHOC IMOJHLHjE U
rpahana kapakrepume:oTyheHocT mosmmEje ox rpahana, HemocTaTak moBepema rpahana y
TIOJIMLIH]Y U HENOCTOjambe HCKPEHe capajiibe Mehy muma.

Pesynratu uctpaxusamwa TNS Medium Gallup nam yka3zyjy W Ha HeraTHBHA 3alla)carba
rpahana o momunuju. [lpema oBUM pe3yiTaTHMa, NOJMIMJCKH CIYy)KOEHHIH Cy JIOIIH Y
KOMYHHKAllU]JH, APCKH, HAJMEHH, CTPOTH U NpekH. ['pahanu cy He3a10BOBHU MPOPECHOHATHHM
HACTYIIOM IOJHIM]CKUX ciayXOeHHKa, HajBHINE HACTYIIOM MOJHIMjCKUX CIy)XOeHHKa OIIuTe
HaJ[IE)KHOCTH.

MunucTapeTBo yHyTpammnx nocioBa PemyOiuke CpOuje no maHac je, y LMJBY
noboJsplama MoBepema u capaame uamely nonunuje u rpahana, npemyseno 6pojHe aKTUBHOCTH.
MebhyTum nopen npeay3eTux OpojHUX aKTHBHOCTH Ha yHanpeljemwy oJHoca rnonuuyje u rpahana,
KaHIMaaT cMaTpa aa Ou y uusby u3rpanme Beher creneHa nosepermwa U yHanpehema ojHoca
capajbe nojuuuje ca rpahanuma, tpebano npemysetH u cienehe:cucreMaTH30BaTH pajHa MecTa
OHUX TIOJHMIMJCKHX CIy:KOSHMKAa Y MOJHIMjCKUM yrpaBaMa Koju OH KOMYHHIMpalIHd ca
rpahanuma, mpy)kaaH UM caBeTe, KOHTAKTHpPAIH W OJAroBapalii Ha HHXOBE 3aXTEBE;aKTHBHH]E
yuemhe IpeicTaBHUKA MOJHIHjE Yy pajly MECHHX 3aje/lHHIA;yK/byYHBame 100poBospana y pai
MOJIMIIM]e, KOjuMa OM ce TOBEPHIIH Mabe CJIOKEHH TOCTIOBH U3 JIEJIOKPYTa ,,COLH]aIHO-YCITY KHOT
pana“; ydeuihe npejcTaBHHKa MOJMIHjE HA cacTaHLMMa caBe3a CTyjeHaTa Ha (akyJTeTuma H
YHHBEP3UTETHMA, YIIO3HABAME CTYIEHATA Ca HAYMHOM paja MNOJHIHje, MpyKame M0TPeOHHX
caBeTa W aKTHBHO YUYECTBOBAIbE y pellaBarby HUXOBHX Npobdiema; JOCTYMHOCT IojaTaka Ha
HHTepHeT-cajTy MVYTI-a WM MOJHIMjCKHX YIpaBa 0 MCXOJUMA IOCTyNKa ynorpede cpencrasa
NPUHYZE M MOJHETHX MPUTYXKOH Ha pajl MOJUIMJCKUX CITy:KOCHUKA; Mpeay3UMarme IpYrux
aKTHBHOCTH Koje OU y JIoKaNaHoj 3ajeJHUIN ToNpuHele To00plIaky H yHarpelemy nosepema u
capazame uamely rpahana u nonunuje.

Ha xpajy menuHe KaHIHIAT 3aK/bydyje Ja eIyKalnuja u o0yka MOJUIMjCKUX CITyKOeHHKa
y TNpUMEHH BEIITHHA KOMYHMKAIMj€é W  3aKOHHTO MOCTYyName Yy MPUMEHH ITOJHILH]CKHX
opnamhera, ca jeiHe CTpaHe, H NPHMEHa MeToja 3a noboJbluarke oJHOca M3Mely moauumje u
rpahana, ca apyre ctpane, mpyxajy MOTyhHOCT ycrocTaBibama JyrOPOYHHX OIHOCA TOBEpEHA
usmehy mosmije u rpahana. CaMo TaKBHM MPHCTYIIOM Y M3TPabH OJHOCA TIOBEPEHa MOKE Ce
padyHaTH Ha MoMoh W capaumy rpaljada, [TO je OCHOBA 3a MOOOJBIIAKE YKYIHE e(pUKACHOCTH
MOJIHIAje V CTIpeyuaBamy U cy30ujamy KpUMHHAIUTETA.

V 1mecToM fely LEJIMHE I0jl HACIOBOM ,,MoOTHBaIMja MOJMIMjCKHX ClIyKOeHHKa™,
KaHJMOAT yKa3syje Ha 3Hauaj MOTHBHCAHOCTH IOJMIM]CKUX CIyKO€HHMKa, Ka0 M Ha HeJocTaTak
MOTHBAIIHj€ KOJ TIOJHIHjCKUX cCiIy:xkOeHnka.HeonxoaHocT CBaKoJHEBHOI, KOHTHHYHpPAHOI H
HENPEKUIHOr 00aB/bamba MOJHUIHjCKUX II0CJI0Ba, YCJOB/bABA Ja IOIMIM|CKH CIlykKOeHHUIH
MIOCJIOBE H 3a8JaTKe W3 CBOje HA/UIeKHOCTH 00aBsbajy TOKOM JlaHa, HoNy, BUKEH/IOM, TpasHUIMa,
y pasnuuuTHM atMoc(epCKUM NpHiIHKama (KHila, CHer, BHCOKe TeMmmeparype), Hajuemhe paehu
0 HEKOM OJl CHCTeMa ,,pOTAl[HOHOr cMeHcKor paza. Mmajyhu y BHAy NpeTXoIHO HaBeIeHe
crerupUIHOCTH TOAMIHM]jcKe npodecHje, jacHo je aa edukacad paj MOJTHLHJCKOT ClyKOeHHKa
3axTeBa M J0Opy MOTHBALH]Y.

He0BOJEHO MOTHBHCAH MOIMIHM|CKU ¢y OeHHK Hehie OUTH 3aMHTepecoBaH 1a yInoTpeOu
3Hakha M BEINTHHE KOjHMa pacliojla)ke Kako OH, Ha HpHMEp, YOUHO H pelHo 0Oe30eHOCHH
npobiieM Ha MOAPYYjy HA KOjeM je aHraKopaH, a ako TO M YMHM (HIp. TIOJ MPETHOM
JIMCIMIUIMHCKE OATOBOPHOCTH), TO he pajiuTH HA HAYMH 1a ce He ,yayOsbyje™ y CyLITHHY
npoGiema (cuTyanuje) MoBoaoM Koje moctyna. OJ 0BaKBOT IONMIM]CKOI CllyKOeHHKa, KOJH
MOX€ IOCEIO0BATH BHCOKA CTPYy4HA 3HaFba W BEIUTHHE, Al je JIMIICH CBAKE WHUIH)aTHBE H
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KpeaTHBHOCTH, rpahanu He MOry OYeKHBAaTH HOMOR M MOIPUIKY y 3aIUTHTH CBOj€ JIHYHE W
HMMOBHHCKE CUTYPHOCTH.

VY OBOj LEJUHH IPEJCTABJLEHH Cy PEe3YJITATH HCTPAKHBAA PEaM30BAHOT HA MOAPYY]Y
nonuuujckux ynpasa beorpan u Hosu Can. YV aHKeTOM JIHCTY, YETHPH IHTaMA Cy CE OJHOCHIA
Ha MOTHBAIH]y.

[Ipema pesynratima CHpOBENEHOT HCTpaXKHBama, Kao M TpeMa paHTHpamby
MOTHBAIIMOHHX (paKTOpa, HOBAILl Ce cMaTpa INIABHUM M HAjBaYKHHjUM MOTHBATOPOM 3alOCICHHX Y
jenHoj opranu3aiyji. MaTepHjaiHu CTATYC MOJHIH]CKUX CITY)KOeHHKa, OJIHOCHO IHX0BA 3apajia,
JaHac je ucnon mpocedse 3apaze y Penyonuun Cpbuju, Koja je 3a jeaHy MopoaMily HeJ0BObaHa
3a HOpMaJlaH W HpuUcTojaH IKHUBOT. [loOoJbliiame MaTrepujasHOr I0JI0Kaja ITOJIMIH]CKHUX
cirykOeHHKa Toipa3yMeBa, Ha IIPBOM MECTY, 000JbIIake IMUHHUX 3apaja JI0 HUBoa Koju 01 Ouo
JOBOJbAH 3a HOPMaJaH JKUBOT MOJUIM]CKHX CIOy)KOeHHKAa W HHXOBHMX MNOpOJHMLA. 3apaje
NOJIMIHU]CKUX CITy>KOCHHUKa Y TOjeJMHUM €BPOIICKHM JAplkaBamMa Cy OKO MPOCEUHHX WM NaK
HELITO BUILE OJi IPOCEYHHMX, adM 300r Tora MOJMIUjCKH cay:KkOeHULM uMajy oapehene
TIIOTOZIHOCTH Kao IITO Cy: 3HATHO HIYKA KaMaTHA CTOIA 3a KYIMOBHHY CTaHa Ha KPeaMT, OecriaTHO
IIKOJIOBamkE [elle, 3PAaBCTBEHO OCUTYpame KOje MOKpHBA CBE TPOLUKOBE JIEYeHha y CBHM
37IpaBCTBEHHM IIEHTPHMA Y 3eMJbH, ocliobaljame miahama jelHOT Je1a mopesa u CIMYHO.

HenoBoJbHA MOTHBHCAHOCT TOJHIIH]jCKUX CIIyKOSHHKA jecTe jelaH Ol OCHOBHHMX Y3pOKa
LMHUTpanuja“ yHyTap MOJIMLHjCKe OpraHu3alyje, ca HKke MaheHuX pagHMX MecTa Ka BHIlIe
rialieHUM pagHUM MecTHMa, IITO TOTBphyje W uMmbeHHla Ja cé HeKa pajJHa MECTa TEIIKO
nonymasajy (HIp. ayku HH3 roauna y ITomummjckoj ympasu 3a rpajx beorpan mocrtojao je
HeJI0CTaTaK MOJIMIM]CKUX CIy)KOeHHWKa KOjH OM pajMiid Ha MOCIOBHMA MO30PHHYKE M MATPOJIHE
JIeIATHOCTH), JOK HCTOBPEMEHO TIOCTOjH NMPUTHCAK Ka MOIyHaBarmby CI000JIHUX paaHuX MecTa y
NIPYTHM OpraHU3allMOHMM jeJUHMIAMA WIH JHHHjaMa paja (KpUMHHAJIMCTHUKA TIOJIMIIN]a,
XKaunapmepuja u gpyre). Kauaupar uctiue na pykoBoactBo MVYII-a Ttpeba na 3abpune
unmeHnIa 1a je 80% aHKeTHpaHHX T0JIMLAjala CIIPEMHO J1a HAIYCTH CBOjY JIMHHUjY paaa u npebhe
y HeKe Jpyre opraHuzanuone jeaunuine. Kako ce oBakBUM ,,MHrpaljamMa’ Jako MOXKe yIrPO3HTH
HOPMaJIHO (hYHKIIHOHHCA:E MOJIMIHjCKEe OpraHu3alje, npuderasa ce oHeMoryhasamy npenacka
MOJUIMjCKUX CIyOeHWKa y JApyre JIMHHjE paja Tako INTO MM C€ YCKpaTH CarjlaCHOCT
PYKOBOZMJIALIA

[Topen 3apaja ¥ ApYrux MOTOAHOCTH 3a pajl y OpraHuMa ApKaBHE YIpaBe, 32 MOTHBALIM]Y
TOJIMIM]CKHX CIyKOeHnKa OHTHO je cTarmbe OCHOBHHX cpelcTaBa 3a paia (yHH(opMme, orpeme,
BO3MJIA), 3aTHM HOBYaHO HarpahjuBamse (MeceuHa yBehawa koeuIMjeHTa miarte), MOryhHoOCT
HaIpeI0Bamka, JaBamke MOXBala, IpH3Hamba, MOryhHOCT yuecTBOBamha Y Oy YHBaIby H CIHYHO.

3a MOTHBALIHjy MOJHIM]CKUX cTykOeHHKa OUTHO je M NPaBHJIHO BPEIHOBabE MECEUHUX
pesynTaTa paja M HarpahuBame BpeIHHX IOJHIM]CKHX CIy:KOGHHKAa KOjH CY OCTBapHIiH
HATIIpOCEeYHe pesyirarte. HarpaljuBame NMpUBHIETOBAHHX PaJHMKA, OHIO HOBIEM WIH OOJBHM
CTATyCOM y OpraHM3allijH, CMamyje pagHy MOTHBALHMjy, a THME H YKYIHY TMPOAYKTHBHOCT H
yHanpeljeme npolieca paja.

Ha kpajy oBe NeNMHE KaHIMIAT KOHCTATyje JAaje MambaK MOTHMBALM]E TOJIMIIH]CKAX
ciyxGenuka GuTHO ofenexje Hame mnonuumMjcke npakce.HesanoBossasajyhn Matepujantu
T0JI03KA] TIONHIM]CKUX CTyKOEHHKA M CTame OCHOBHHX Cpe/ICTaBa 3a pajl, HHCY jeaHH (axtopu
32 MOTHBAI]Y 3aMOCTeHHX. IIOMMIMjCKOM PYKOBOJCTBY, 3a IOJM3aie¢ HHBOA MOTHBALHjC y
KOJIEKTHBY, Kao ¥ 3a yHampeljema mpoleca paja, Ha pacroiaramy Cy ¥ APYrd MOTHBALMOHH
(akTopu, Tako Ja OJrOBOPHOCT 3a MOTHBALH]jY MOJMIHMjCKHX CIyKOEHHKA MOXEMO MOIEIHTH
u3Mel)y prkaBe U TONHIIH]CKOT pYKOBOACTBA. 300T TOra, HEIPHCTpacHa IPHMEHa MOTHBALIHOHHX
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(haxTopa oJ cTpaHe MOJHIM]CKOT PYKOBOJCTBA MOXKe Ia Oyay 3HauajaH (axkTop 3a nosehame
MOTHBALM]j€ U 3a10BOJbCTBA KOJI 3aII0CIIEHHX MMOJHIIN]CKHX CITy)KOCHHUKA.

[Ilectu neo aucepTalyje HOA HACIOBOM ,,AHAIM3a pe3ysiTaTa UCTpaXKUBarmba™, CacToju ce
O]l /IB€ TeMAaTCcKe LeJHHEe. Y IPBOj TEMATCKO] LEJHWHH 0] HAaclloBOM ,,Marepujan u Meroje,
KaHJMOaT Hac YINO3Haje ca HaYMHOM M Y30PKOM HCTpakMBama M HauMHOM oOpaje mojaraka.
HcnutuBame myteM aHkeTHoOr jucra wu3BpiieHo je 2014, roaune y cBuX 27 MONULM]CKHX
ynpapa. YKYITHO je HCITHTaHO 359 monuuujckux ciayxOeHnKa. Y HCTpaXKuBarby Cy Y4eCcTBOBAIH
pykoBoaHouH y Ynpasu/Onespery NONMIHMjE (HAUSNHHK, 3aMEHHK HavyelHMKa, PYKOBOJMIIAILL
oaceka) pyxooauouu y [IC/ITH (komanmup, 3aMEHHK ¥ NOMONHHK KOMaHaMpa) M OQHLHMPH Y
Ynpasu/Onesberby MOMHIMjE. Y AHKETHOM JIHCTY PagHH CTaX Y MHHHCTapCTBY YHYTpPAIIbHX
nmociioBa KaTeropucad je Ha cieachu maumn: mo 5 roguna; 5-10; 11-15; 16-20; 21-25; 26-30 u
31 u Bume roguHa. [IpuUKyrJbeHH MOJALM YHETH cy y rnoceOHO kpeupaHy Oa3y mojaTaka 3a
cakor wucnuranuka y mnporpam EXCEL for Windows. Hakon cucremarusamnuje u
KaTeropusalnyje rmojaraka M3BpILIEHA je CTaTHCTHYKa obpaja mojaraka NporpaMCcKHUM IaKeTOM
IBM SPSS 20 Statistics. JleckpunTHBHOM CTaTHCTHKOM ojpehieHa je (pekBeHLHja W NpoLEHAT
(H u%). Kareropuuke Bapujabne cy nopehene Xu-kpagpaT TecToM U DHILIEPOBHM TayHHM
TECTOM.

VY apyroj TeMaTckOj LEIHHH I10JI HacjoBoM ,PesynraTu HCTpa)kuBarba - IHTaba H
BUXOBa aHanM3a™ KaHIMIAT HAac INPBO YIO3Haje ca CTPYKTYpOM HCIMTaHHKa M TIoJMHaMa
IUXOBOT pagHor ctaxka y MVYII-y. /lajke y OKBHpY OBe L€JIMHE IPEJACTaBEHU Cy pe3yTaTH
oJIroBopa Ha 15 nurama M3 aHkeTHOr JiucTa. CBM OATOBOPH IPUKA3aHH Cy IyTEM CIHKa HIIH
Tabena.

Ha kpajy paza Jat je 3ak/bydak y KOjeM KaHuaT HABOJM INIABHE pe3yirTaTe 0 KOjUX je
JI0IIA0 M3paZoM CcBoje aucepraimje. Takolje y OKBHpY OBOI Jiesa JHcepTaluje KaHIu1aT HaBOIH
TIPEnopyKe U Jaje KOHKPETHE MpPEUIore y Moriey yHanpehewa eQUKacHOCTH MONULIHK|E OIIITE
HaJUIe)KHOCTH Y IIPEBEHIU]H U PENpecHji KPHMHHAIUTETA.

6. Hay4nu pe3yjTaTu J0KTOpPCKe AHCEpTALHje

V NpeBEHLHjH U PENPECH]H KPUMHHATHHTETA HE Y4ECTBYjY CBE OPraHU3alMOHE jeIMHHILE
nonuuuje. IloceGHy ysory 300r HEMpeKHIHOT OAHOCHO 24 4acOBHOI MPHCYCTBA Ha
6e30eIHOCHIM CEKTOpHMa MMa TIOJIMIMja OIIITe HAaUIeKHOCTH. Y Hanpehemem opranusaumje 1
IOCTYNama MOJIUIIH]€e OILITE HAUIEKHOCTH Y NIPEBEHIU|H H PEMPECH]H KPUMHHAIMTETa yTHYE Ce
u Ha noeehame crenena Ge3benHocTH rpaljaHa W HUXOBe MMOBHHE. VcTpaxuBameM Koje je
KaHIHJAT CIIPOBEO y OKBHMPY JMCEpTallije MOTKPEIUbeHE Cy MOoJa3He XHIOTe3e Koje Ce THUY
JOTPHHOCA OBe JMCepTanMje Ha yHanpelemwy opraHusaiije H JCIATHOCTH MOJHIMjE Y
MPEBEHLIMjH ¥ PEerpecHji KpUMUHAIHTETA.

Xunoresa 1a Ha e(MKACHOCT IOJIHIH]€ Y IIPEBEHIU]H U PEIPECH]H KPHMHHATIHTETA YTHYE
HHBO OCTBapeHe mpodecHOHANM3alMje NonMiMje, NOTBpheHa je y OBOj JMCEpPTALMjH.
IIpodecHoHaTHAa je OHA MOJHIMja Koja WMa INpaBHO ypeljeH HAauyMH pa3Boja KapHjepe
MOJIMIIK]CKMX CIIyXKOeHHKa, 3aTuM 00pa3oBaHe KaJpoBe, ypeheH CHCTeM CTpYUHOT ycaBpllIaBarka
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U crelyjanusanyja, AeuHucane npoueaype-cTanaapie y NpuMeHH TOJHIH]CKHX OBjainhemha u
BHCOK CTEIIEH 3alITHTE JbYJICKUX [1paBa IIPUIMKOM IPUMEHE MOIULUjCKUX OBJaliherma.

ITocrojarbe mpaBHO ypeheHOr HauMHA pa3Boja KapHjepe IOJHIHjCKHX CIIy)KOeHHKa
NpeJcTaBiba JeJaH O] CYIITHHCKUX YCJIOBa 3a NpoQecHoHain3anujy noiumuje. I[Tonummja npexo
CTPYYHHUX M OJArOBOPHHX KaJpoBa MOXE J[a OCTaBapu CBOj€ IMJbEBE, 3aTHM Jid YHAIpeau CBOj
KBaJIMTET H Tako rpahanuma o0e30eau  Behy ©6e30eanoct. EdukacHo pykoBoheme
OpraHH3allHOHUM jeJHHMIIAMA TOJUIHje W OCTBApHUBAIbE IHMJHEBA MOJHIHjCKHX OpraHH3alluja
3aBUCH OJl CTPYYHOCTH M BEIITHHA pPYKOBOJAMIALA, OJHOCHO OJl TOra Aa JH ce HajoosbH
TOJIMIHU]CKU cyKOCeHUIIM Hallaze Ha pykoBojehnmm pagnum Mectuma. Kanaunat HaBoau 1a y
nonmuiju CpOuje naHac He mnocroju JeduHMCAH CHCTEM pa3Boja KapHjepe IMOJULM]CKUX
ciyxkbennka. IlpaBHo HeypelleH HauuH HampegoBama omoryhaBa ja ce HeCTpydyHH W
HEOJIrOBOPHH IMOJMIHM]CKH CITy:KOSHHIM, 0 pa3sHUM 3aciyramMa M yTHI@juMa, MOTy TpajHO
IpeMecTUTH Ha pykoBojaeha paana mecrta. buxosum nmpemernrtajem Ha pykoBoaeha panna mecta
JIOBOJIM C€ Yy MHTamke HAuWH (YHKIHOHHCAIA TMOJNUIMjCKE OpraHu3alHje, Kao M HayuH H
KBAJIHTET 00aBibarba MOJHIHjCKUX mocsioBa. Camo mpaBHO ypeljeH HauMH pa3Boja KapHjepe
oMoryhaBa HajOO/BMM MOJIHMIMjCKHM CIy)KOeHHI[MMAa Ja Harpeayjy Ha BHIIA XHjepapXHjcka
panHa Mecta. O 3Hauajy ypeherma HauMHa HarpeIoBarba MOJMIM]CKUX CIY)KOEHHKa roBope U
pe3yNTaTH HCTPaKMBalba pPealn30BaHOr y CcBUX 27 moiuuujckux ynpasa. Op ykymHo 359
aHKeTHpaHUX HCIHUTaHuKa, 95,54% cmaTpa 1a je OBO mMTame NOTPEOHO MPaBHO YPEIHTH.
[TpaBHO ypeheH HAuMH Kapujepe MOJMIMjCKUX CIy:KOeHHKa MPECTaB/ba jelaH Ol HajBaXKHHjHX
ejeMeHara 3a NpodecHOHAIM3ALK]y MOIHIM]jE, jep ¢aMO CTPYYHH M OJrOBOPHHM PYKOBOJMOIM
MOTY OCTBApHTH IUWJbEBE OpraHHU3allije W YUYMHHTH TMOJUIH]Y e()UKACHHjOM Y IPEBEHIH]H H
pernpecHju KpUMHHATHTETA.

[Tpodecuonanusam nojapasymMeBa H MOBepaBam-e M0cioBa npodecuje OHUMa KOjH HMajy
HEOIXOJ/IHO 3HAME Ja Te mocjoBe obase. Pelere 0 BpeTy MoTpeOHOr 00pa3oBarba MOJMLH]CKHX
ciyx0eHUKa y aKTy O cHcTeMarusanuju pagHux mecta y MVYII-y omoryhasa nma ce y paanu
OIHOC TIpHMajy WM JIa C€ TPajHO MpeMellTajy Ha pajHa MeCTa KaHIMAATH MM ITOJMIM)CKH
crnyOeHUIM KOjU HeMmajy (akyaTeTe MaTHYHE 3a MOJIMIHK]CKE MOCIOBE. 3a OBE KaHAMIATe HIIH
TIOJIMIIHjCKE CITy)KOEHUKEe HHUCY mpeaBuheHH 00aBe3HH NpOrpaMu CTPYYHOT OCIOCOOJbaBarba H
CTIELI]j asTH3alHja.

Kanaunar y AMCEpTaldjd HaBOAM Jia MOJHIH]CKH CIyKOCHHK KOjH ca JeHOr pajHOT
MecTa OyJie TpajHO NpEMEIITEH Ha APYro pajHo MecTo (Ha OCHOBY 3aciyra y pamuy, clladux
pesynrara pama, yTHI@ja OPOTEKLHje M Apyro), 300r HemocTojama 00aBe3sHHX MporpaMa
CTPYYHOI ycaBplllaBarba WM Clelujanu3anyja, Hije o0aBe3aH Ja ce eayKyje O NPOIHMCHMa H
HauuHy oO0aBjbalba IIOCJIOBA HA HOBOM paJHOM MecTy. Y TIpakcH je 3a0elexeHo Ja ce
ONepaTHBHM PAJHUK M3 MMOBHHCKHX JIEJHKaTa, M0 KasHH, y3 oOpasioikeme ,300r motpeba
cayx6e’, TpajHO TIPeMecTH Ha paJHO MECTO HHCIIEKTOpa 3a yBHNajHO-onepaTHBHE nocjose, 6e3
obaBese OGMIIO0 KakBe eyKaluje. YKOJIHKO caM HHje 3aMHTEPECOBaH 3a elyKallMjy, KBaJUTET
ob6aBibama HeroBor ysuhaja, 6uhe ucrno npocedror win he ce cBoHTH camo Ha Gopmy.

UcTtpaxkuBama 0 00pa3oBaiby H CTPYYHOM YyCaBpLIaBamby MOJMIK]CKHX ClyKOCHHKA
CIIPOBE/IEHA y JUCEPTALMjH YKa3ala Cy Ha TO Ja pelliera, KOjHMa ce Yy IMOJ3aKOHCKHM aKTHMa
ypehyjy oBa nutama, HUCY Y (QyHKUHjH mpodecHOHaNM3anuje MOMMIMjE W Ja O y MHbY
yHamnpeljema cTpy4HOCTH H MpoecHoHaNn3aluje ToHIHje, OBa MUTaka Tpebalo Ha Jpyraduju
HAYHH YPEJIUTH.

[IpaBHIHOCT W KBAJIUTET NpEdy3eTHX Mepa M pailmd y 00aBibamy MOJHIHK]CKAX
MHTEpBEHIIM]ja 3aBHCe, Y HajseheM Opojy ciyuajeBa, o1 ypehema Moauuujckux opiaiihema y
MOJI3aKOHCKHM aKTHMa, OJl CTPYYHOCTH, YCBOJHHX BEIITHHA M PaIHOI MCKYCTBA MOJIHMIH]CKOT
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ciyxOenuka. [lpaBUIHOCT W KBamMTET MpeAy3eTHX TNOJHIMjCKUX OBIamhema y MHOTHM
MOJIMIKjaMa CBeTa PEIleHH Cy JOHOLIeHEeM CTaHJapAHHX ONepaTHBHHUX mpoueaypa. Hamm
MOA3aKOHCKH aKTH Ha BEOMa YOIIITEH U MOBPIIAH HAYMH MPOIHKCY]y HWJIH YOIIITE HE MPOMUCY]Y
HauHHEe, OJHOCHO INpOLEAype NMpHUMEHE MOJHIHjCKUX oBnamhema, ocTtaBbajyhn Tako mpocTop
TIOJIMIH]CKUM CITyKOESHUIIMMA 3a IPOU3BOJbHA TyMaUeHha.

[TpodecroHATHOCT MOJHIM]e IIEHH Ce U IO CTeNeHy MOIITOBaka JbYCKHX IpaBa rpahana
NPHJIMKOM IPUMEHE MOJHIHjcKuX oBamhemsa. [TomroBame JbYICKHX [IpaBa MOXKE C€ H3IBOJUTH
Kao jenaH OJl NPUMapHHUX IMJbeBA MOJHLHKjE y IPYWITBY PYKOBOHEHOM BIIaJaBMHOM IIpaBa.
OcTBapuBame TOT IMJba MOApa3yMeBa He camo noceOHy oOaBe3y ouyBama JbYICKHX IpaBa H
ciobona, Beh u mocTojame orpaHHYerha y 0CTBApUBaby OCTAIMX lHibeBa noiunuje. Kanauaar je
y AMCEepTalHjH U3BPIIHO aHAIM3Y JBa joraljajy u3 MOJNHIIjCKe TIpaKce, Y KOjUMa Cy MOJIHIIH]jCKH
CITy)KOCHHIIH HEOCHOBAHHM IOCTYIAEeM U IPEKOMEPHOM YNOTpeOOM CHIIE YIPO3HIIM JbYJCKa
npaBa. AHanuzupaHd goraljaju Kao M pe3yNTaTH JAPYTUX MCTpakKMBama MpEeCTaBJLEHH Y
JHUCEpTAIlHjH  TOBOpPE O MPHCYCTBY HEraTHBHHX CTABOBOBA IMOJIMIH]CKHX CIIy’KOEHHKa Ipema
rpahanuma ¥ BHXOBUM MpaBuma.Kanauaar y aucepraiuji HaBOJIHM Ja je y LMy mTo Beher
NOIITOBAMA 3arapaHTOBaHUX ¢J1000/1a U npasa rpahana yomure, a moceGHO OHMX MpeMa KojuMa
MOJIMIHja Tpely3uMa ojpeljeHe onepariBHO-TaKTHYKe, KPUMHHAIUCTHYKE, Kao U Jpyre Mepe Ha
nojby Gopbe MNpPOTHB KPUMHHAJIMTETA, HEONXOAHO  HENPeKUAHO pPaJHTH Ha pa3BHjarby
MO3UTHBHHUX CTABOBa MONMIMje npema rpaljaHnMa W mBUXOBHM mpaBuma. Ha kpajy uennne
KaHJIHIaT KOHCTATyje, YKOJIMKO Ce Ha M3MEHM CTaBOBA IOJIMIMJCKHX CIIY)KOEHHKA O JbYJICKHM
npaBuMa He OyJe MIAHCKM M CHCTEMATCKHM MPHUCTYIWIO, MPO(eCHOHATHOCT CPIICKE MOIHIH]E
octahe 1y6oKo y M03aiHI CAaBPEMEHHX EBPOICKHX MOJTHIIH]a.

Xwumoresa 1Mo Kojoj ehHUKACHOCT MOJHLKjE Y TMPEBEHIHMjH KPUMHUHAJIMTETA 3aBHCH O
3aCTYIULEHOCTH pajia MOJMIHjE Y 3ajeAHHIH A00MIa je BHIIECTPYKY HaydHy BepHpukamujy y
oBOM paay.Pan nonuuuje y 3ajeHULH 0pa3yMeBa 3ajeJHHUKY capajiiby MoiuLuje, rpahana u
cyGjexaTa JIOKalHe 3ajellHHIle Y peliaBaiby OCHOBHHMX mpobiema y 3ajennuiu. Jla nu he ose
capajisbe OUTH OJHOCHO Jia Jii he OUTH 3aCTYIUBEH paj NMOJIMLH]E Y 3ajeIHULIM 3aBHCH O]f 3HAMa
MOJMIHK|CKUX CIy)kOeHuka, rpaljana u cyGjexara y JOKalHO] 3ajeHMIH. 3aCTyM/bEHOCT paja
MOJTMIK]€ Y 3ajeIHHIM 3aBHCH W O]l pealM3allije npojekara npodieMCKH OpHjeHTHCAHOT paja,
K40 W OJl HAYMHA OpraHu3alije pajaa MojuiHje y 3ajeanuiy. CrpoBeIeHHM HCTPaXKHUBAbBLUMA Y
OBOj AMCEPTAIMjH KAHIUIAT j€ YTBPAHO Ja pajl MOIUIHUje Y 3ajeIHHLHI HHJ€ 3aCTyIIbEH y MPaKCH
nonunuje. [Ipema pesynTaTuMa UCTpaKMBaMa, KaHIH/IAT je 3aKJbYUHO J1a je je/laH 0/1 y3poKa Koju
yTHYE Ha 3al0CTaB/BEHOCT pajia MONHLHjE y 3aje[HHLH CaJpkKaH y HEIOCTATKY 3Hama KO
MOJIMIHjCKUX CITy’KOEHHKa, Npe CBera pyKOBOIWIAA O CYIITHHH paja MOJMLHjE Y 3ajeAHULH.
EnyKamuja TONMIM|CKUX CITyKOeHHKa O IMPEeBEHLH]H KPHMHHAIMTETa M O pajy MNOJHLH]e Y
3ajeIHUIM MO3Ke MTO3UTHBHO JIa YTHYE Ha NPOMEHY HHXOBHX CTABOBA M MMIIULEEA O MOTPeOH U
3Havajy peBeHIHje KPUMHHATHTETA. 3aoCTaB/batbe eyKallije O NPEBEHIHjH U pajly MOJIHLHje
y 3aje[lHMIIM HEraTHBHO Ce€ OJIpakaBa Ha 3acCTyIUBEHOCT MPEBCHTHBHHX AKTHBHOCTH Y paiy
nonumuje. Ilopen eqykanuje MOMMIM]CKUX CITy)KOSHHKA 3a IPUMEHY pajia MOJHIIHj€e Y 3a)e/IHAL,
KaHIWIAT MCTHYE Ja je OMTHA M emykanuja cy0jekara JIOKAIHE 3aje/HHIE ca KOjUMa MOIHLHja
3ajeIHHYKH Mpely3uMa aKTHBHOCTH Paji pelnaBarba 6e3beHocHnX npobiema y 3ajeanuun. Ox
3Haba OBHX cyOjeKaTa 0 3Hayajy paja MOJUIHje Y 3ajeIHHIHN 3aBHCHNe U HhHXOBA CIIPEMHOCT 3a
capajmy ca momuuujom, 360r dera GH MOpen emyKalHje HOJHLMjCKHUX Ciy:KOeHHKa O pajy
noJMIMje y 3ajeauuiy, Tpebano eIyKoBaTH M IPEICTABHHKE BIACTH M JIpYre 3arocliCHE Y
TPaJICKUM H OTIUTHCKUM CTPYKTypama.

IIpojexTH MpoGIEMCKH OPHjeHTHCAHOT paja IOJHINje NpencTaBibajy jedaH O HauHHa
paza momuuMje y 3ajeanuuy. IIpojeKTHMa TMONHIMjA HACTOJM /i@ 3aje[HHYKH M IIAHCKH Ca
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cybjekTHMa y JIOKAJIHO]j 3ajeiHULH, peuraBa Oe30eqHOCHEe M apyre mpodieme. Y CIPOBENCHHM
HCTPaKMBaMa, KaHAN/IAT j€ YTBPIAMO Jia Cy CBE IOJIHIMjCKEe HCIOCTABE HAKOH MMIUIEMEHTALH]e
pama monMuMje y 3ajeaHund Owie y o0aBe3u Ja peanusyjy jeJaH NpojeKaT MpoOJeMCKH
OpMjeHTHCAHOT paja M Ja MOCjie TOr MEPHOIA 0 J@aHac OBH MpPOjeKTH INpPECTaBibajy MpaBy
PeTKOCT y pajly MOJIHIHjE.

Pax momunumje y sajennnmu y CAJl-y, y Wramuju, Hemaukoj, Typckoj, Crnosenuju,
Xpsatckoj ¥ y Llpuoj I'opu opraHmsosaH je IyTeM AKTHBHOCTH MPOAKTHBHMX MOJIHMIAjalia.
AKTHBHOCTHMA OBHX TIOJHMIHMjCKUX cITy:kOeHHKa yHarnpeljeHo je crarbe 6e30eHOCTH y JIOKAJIHO]
3ajelHMIIM ¥ ToBehaHo je moBeperse rpahjana y nmosiuuujy.3a pasivky OJl HaBEICHHX JpPKaBa, y
Cp6uju paa HOJHLM]e Y 3ajeIHHUIM HUje OPraHu30BaH ImyTeM nocedHo oapehennx nonuuajana 3a
npaoakTuBaH paa. C 063MpoM 1a je ca calaulboM OPraHH3alHOM pajl MOJIMIMjE Y 3ajeHHIH Y
Cp6uju TOTIYHO 3aIlOCTAB/LEH W CTABJbEH Y JPYTH IUIAaH, KaHIWAAT y JUCEpTald IMpeulake
Apyradjy opraHM3anujy paja koja Ou OWjia 3acHOBaHa HAa pafy HPOAKTHBHHX IOJIMI@jala.
Wcnuranunu ca kojuMa je o0aBIbeH HHTEepBjy, kKao u 68,5% aHKeTHpaHHX HCTIIUTAHHKA Y CBUM
TONMIIMjCKHM YIIpaBaMa cMaTpajy Ja Cy HEONXO/He OpraHH3allioHe npoMeHe pauu yHanpehema
paza MoNMIMje Y 3ajelHHIM, Kao MTo cy yBoheme y pax moceGHO onpehenux mnosmnajana 3a
NIPOAKTHBAH Pajl H CHCTEMATU3allija OPraHM3alHOHNX jeIMHHIA 32 TPEBEHIH]Y Y TIOJNHIN]CKUM
HCIIOCTAaBaMa M Y OfIeJbeH-MMa MOJHIIH]E.

JeqHa OJl TOCTABJBEHHX XHIIOTE3a y paly OHOCHIA Ce Ha MOTHBAIM]Y MOJIHIH]CKHX
cnyxGeHHKa W FeH YTHNA] HAa e()MKACHOCT NOIHMIMje Y NPEeBEHUHjH M  PENpPECcHjH
KpuMHHATHTeTa. Ha MOTHBAIM]y MONHMIMjCKMX CIy’KOCHHKA YTHYE 3a70BOJLCTBO TMOJIHIIN]CKHX
ciyxOeHrKa 3ap/IoM, CTaEeM OCHOBHHX CPEJ/ICTaBa 3a pajl ¥ NPaBUIIHO BPeJHOBAaE OCTBAPEHUX
pagHUX pe3yJiTaTa paja.

MoTuHBaIMja ka0 yHYTpalllika MOKpeTauKa CHia Ipe/cTaB/ba jelaH 01 OMTHHX YHHHIIAla
cBaKe opraHusarnmje. MOTHBAIMja, OJHOCHO MOTHBATOPH, MOKpehy 3amoclieHe j1a OCTBapyjy
LIbEBE OpraHm3aIije. 3anocieHy Y Opranu3amuju MeljycoGHO ce pasiuKyjy, fa ce pasiuKyjy 1
MOTHBATOPH Koju ux mokpehy. BpojHa mcTpakuBama Nokasyjy Ja je HOBall, OJHOCHO 3apaja
3aM0C/IeHNX, OCHOBHHM M HajBaKHHjH MoTHBaTop. [lopes 3apaja, 3a MOTHBAIHMjy TOJHMIM]CKHX
cnyxbeHnka GUTHO je M CTame OCHOBHHX CpelcTaBa 3a pana (yHudopme, ompeme, BO3MIA H
cnuuHo).  HemocTatak  OCHOBHMX — CpejcTaBa 3a  pal, IbHXOBa  JIOTPajajiocT  HIH
He()YHKIIMOHATHOCT, MOKE OMTH CHa)KaH JeMOTHBALMOHH (axTop. 300r Joluer cTaba OCHOBHUX
cpecTaBa 3a pan W Maje 3apaje, 80% aHKeTHPaHHX MOJIHUIM]CKHX CIIyKOCeHHKa y TTOJTHITH] CKUM
ynpasama Hosu Can u Beorpaj, W3pasuiio je Xesby Ja HarycTe MOJIHIHMjCKe HCIIOCTaBe U npehy
y Jpyre OpraHusalloHe jequHuIe ca 00/bOM 3apaIoM H OCHOBHHMM CPEICTBHMA 3a pal.
MartepHjaqHEM CTaTyCOM Yy TOJMIMjH M OCHOBHHM CpPEICTBMMA 3a paj y OPraHU3alHOHHM
jeMHMIIAMA TIONHIMje HHje 3aJ0BOJGHO 92% aHKETHPAHHX TMOJHIIM]jCKUX CIy>KOSHHKA M3 CBHX
MOJIMIIM]CKUX YIIpaBa.

[TonuuMjcKH CIyKOSHHIM O4YeKyjy M IIPaBMJIHO BpEJHOBAaME, OJHOCHO OLECHHBAMEC
IUXOBOT paja. HeoGjeKTHBHO BPEIHOBAE H OLEIHHBAIGE PaJHUX PE3YITaTa, Jelyje CYMpPOTHO
Ha CMarberbe pajHe MOTHMBAIMje, 4 THME H Ha YKYIHY MPOIYKTHBHOCT M yHarpeheme npoueca
pama. TonMimmma OlEHAa MpeJCTaB/ba jeaH OJ1 HAjBAKHUJUX YMHHIALA 3a HANPENOBAC
MOJHIH]CKAX CIy’kOeHuKka Ha BUIA pajHa MeCTa. AHaiu3a M OOJeKTHBHO BPEIHOBAIbE
OCTBApEHHX pe3ysITaTa 3axTeBa OJ PyKOBOAHMIalNa MotpebaH HUBO CTPYYHOCTH W BEIITHHA
CTEUEHWX TOKOM TMOceGHMX 00yKa M Crelmjanuzaumja 3a pykooauore. Mehyrtum, 300r
W30CTAHKA OBHX eIyKalmja, moTpeOHa 3HAama M BEMITHHE HHUCY MPHCYTHE KOJ JEJHOT 1ena
pyKoBOJMIANA, 300r Yera KaHAMAAT y JMCEPTAllHjH HABOJM JIa je TOIMIIbE BPEIHOBaE pajd
notpeGHO apyraumje ypeautd. OBaKBO MHIIBEHE KaHIWAaTa MNOTBphyje H najsehu 6poj
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AHKETHPAHHUX ITTOJHIH]CKUX CiIyKOeHHKa U3 CBHMX IOJMIMjCKHMX ympaBa, oaHocHO 61,3%. Oun
cMaTpajy Ja TOAMIIbE BpeIHOBame pajxa Tpeda apyrauje YpPeauTH U OBE IMOCIIOBE MOBEPHUTH
noceOHOj OPraHU3aIMOHO] jeHHUIM WIH 1oceOH0] KoMHCHjH. OGjeKTHBHO BPEIHOBAE paIHIX
pesynrata moBehaBa MOTHBAIMjy W 3a/I0BOJGCTBO 3alOCIEHHX M OMOryhaBa BpeIHHM H
OJITOBOPHHM PaJIHHIIMMA JIa TI0 IPHHIMITY 3aciIyra HalpeIyjy Ha BHLIA pajHa MecTa

Jlo6pa mortuBanuja omoryhasa na mojuuujcku ciy:kOeHHIH OyJIy 3aJ0BOJBHH CBOjUM
MOCJIOM, IITO Ja/beé BOAM CTBapamy oceliaja NpHIAJHOCTH IONHIH]CKOj OpraHu3alMjH H
CIIPEMHOCTH JIa C€ YJI0KH MaKCHMYM CIIOCOOHOCTH U HAIopa 3a OCTBAPHBAILE HEHHX LIHIBEBA.

Xumoresa mpeMa Ko0joj Ha e(UKACHOCT [OJHMIHMje Yy IPEBEHIHjH M pernpecHju
KpUMHHAJINTETA YTHYE OJHOC U Capajrba MOJIHIK]e ca jaBHUM TYKHOIleM M rpahanuma Takobhe je
notephenHa y aucepranuju.

OnnocH noauumje u rpahana umajy najsehu sHauaj y obsacTu crnpedaBamba U Cy30ujarmba
kpuMuHanuteta. Hanme, rpaljanu Mory Ha pasiuuuTe HauMHE MOMONM monMUMjH, 300T TOra cBe
MOJIHIIM]e CBETa HACTOje Ja CBOJHM aKTHBHOCTHMA Mosehajy moseperse rpahana y cBoj paj, Tako
IIAHKMPAjy W peaausyjy Mporpame M MpojeKTe yCMepeHe Ha M0o0OoJblIame OHOCA MOJIMIMje ca
0je/IMHAM KaTeropujaMa rpahana, kao ITO cy Jena, MajoJIETHHIH, JKEHE JKPTBE Hacu/ba,
crapuje ocobe, TPUIAJHHIM ETHHYKHX M MamUHCKMX rpyna. llpeacraBibeHH pe3yaTaTH
HCTpa)XKHBakba Y JAUCEPTALMjH O cTaBoBMMA rpahaHa Impema MOJMIMJH yKa3yjy Ha HeI0CTaTaK
rnoBepema rpahana y MOMMIK]y H HE3aI0BOJECTBO rpaljaHa KOMYHHKAIHjOM M NPO(ECHOHATHIM
HACTYIIOM YHH()OPMHCAHUX TOJMIMjCKUX ciyxOennka. Ca apyre crpane, HajBehn mpoueHat
AHKETHPAHHUX MOJMIN]CKUX CIIy:KOeHHKa U3 monHIHjckuX yrnpasa beorpan u Hosu Can, 01HOCHO
76,2%, cMmaTpa ga rpaljaHu Hemajy HOBepera HIH Ja Majo Bepyjy HOJHMLHJH H MHCIE 1a Y
BeoMa MaJIoj MepH HCKpeHo capalyyjy ca nosuimjoM. Ha 0cHOBY OBHX HCTPaKHBaFba KaHIM/AT j€
3aKJbYYMO Ja  je JIOlNa, HETAKTHYHAa M Henpo()eCHOHATHA KOMYHMKalMja IOJIHIM]CKHX
cinyxOeHnKka ca rpajaHuMa jeqaH o] y3poka HeJoCTaTKa MOBEpera H CIpeMHOCTH rpahana za y
IyHOj Mepu M HckpeHo capalyjy ca momuuumjom.Hemoctauu y KOMyHHKAlMju TOJMI@jana ca
rpahanuma y obaBibamby OWIO KOje BpCTE MOJMIMJCKOr IOC/A W HE3aKOHHUTH IIOCTYIIH
MoNMLajana y MPUMEHM TOJMIM]CKUX oBJamifierba, HEraTHBHO YTHUY HA MOBEpere rpahana y
NMONMIIH]Y, CMakbyjy FbHXOBY CIPEMHOCT 3a capajiby H yMamwyjy CTENEH Npo(decHOHaIn3Ma
nonuuuje y ouuMa rpahana. Pasmatpajyhu pesynrare HCTpaxuBarba IPEICTaBBEHE Y
JMCEPTALM]H KAaHIUIAT je Ha Kpajy 3aK/byuHo [a YCIeX MOJIepHE MOJIHIHjCKE OpraHusauije y
OCTBapHBamy ONTHMaaHe 6e30eAHOCTH rpaljaHa u ApikaBe y BEITHKO] MEPH 3aBHCH OJ1 MOBEpeHa
U capajme rmonunuje u rpahaxa.

AKTHBHOCT TOJMIHMje y cy30Mjamy KpHMHHAIHTETa OJBHja C€ Yy MpPEAHCTPaKHOM
MOCTYIKY Y KOME IOJIHIHja mpexy3uMa Kako HepopMaliHe, Tako M JOKa3HE palibe Y 3aKOHY
npensuleHuM CcloydajeBAMa, [OJ HAJ30pOM H Yy Capaibh Ca JaBHHM TYIKHOLEM, Kao
PYKOBOJIMOIEM MpeaMcTpakHOr noctynka. O aKTHBHOCTH IOJIMIMjE Yy 0BOj (asu MocTynka u
IbCHE CAPajIibe Ca JABHUM TY)KMIIAIITBOM 3aBHCH Y BEJIHKO] MEPH J1a Jii he KpUBHYHOT MOCTYNKa
yommTe Outh. PasmaTpajyhu y jaucepTaumju capajiby IOIMIHMjE M JaBHOT TYXHOLA Y
[IPeIMCTPAsKHOM TIOCTYTIKY KaHAMIAT je 3aKJby4Ho 1a OBa capajmba HHje 3a/10BoJbaBajyha, mto
MO’KE [[a YTHYe Ha KBAIMTET IpPeLy3eTHX Mepa M palib OJ CTpaHe MONUIMjE M IOJHOIICH:E
KPUBHYHHX TIPUjaBa y ClydajeBuMa KaJla 3a TO He TI0CTOje OCHOBH.

Ha kpajy, HCTHYEMO UMILEHWIlY Jia je Ha OCHOBY aHAIM3€ Cajpikaja paaa W M3BPLICHE
BepupuKkanmje ToceGHUX XMMOTe3a, NMOTBplieHAa ONIITA XHIOTE3a HA KOJO] Ce TEeMEsbMIIO
CIIPOBENICHO HCTPAKMBAKE Y [MCEpTALMjH, MpemMa Kojoj Ha e(pHKacHOCT MOJIHIHje OIIITE
HA/UIEKHOCTH Y TPEBEHIMjH ¥ PENpecHju KpHMHHAIHTETAa yTHYE HHMBO OCTBAPEHE
npodecHoHaIH3aIMj€e TOJHIHje, 3aCTYIUBEHOCT paja MOJHUIKje Y 3ajeIHHIIH, OJIHOC H capajba
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HOJIMIMjE Ca jaBHHM TY)KMOLEM W rpaljaHiMa M MOTHBHLH|a MONHIMJCKHX CIy:KOeHHKa. VY
Peny6muuu CpOuju mojiMiMja OIMITE HAUICKHOCT je BeoMa BakaH CyOjeKT y INpeBeHIHjH H
penpecuju KpUMMHAJIMTETa. YHanpehermem  HeHOr paja y TMPEeBEHIHjH M pelnpecHju
KpPUMHHAIMTETa, 3Haud noBehame meHe edukacHOcTH, a e(HKAaCHHjH  paj MNOJHIHje, IO
npaBuily, 3Ha4u U 6e30e/1HHje IPYLITBO.

7. TIpumMemHBOCT H KOPHCHOCT Pe3yJITATa y TEOPHjH H IPAKCH

Hay4nu pe3ynTaTH JOKTOpCKE aucepramuje Kauaupata mp Jlparana Mumaparosuha,
noxa HacioBoM Opeanusayuja u OeAamHOCH NOAUYUje onmume HAONEJICHOCHIU Y NPeGeHyuju U
penpecuju KpuMuHaiumema, KOPUCHH cy M MIPUMEHJBUBH HE camo y 00/1acTH KPUMHHAJIHCTHUKE
Teopuje, Beh M 3a Mpakcy MOJHMIMje OILUTe HAUIEKHOCTH. McTpakuBame OpraHusalje H
JIeIaTHOCTH TIONMIIMjE Y TIPEBEHIHjH U PENPECHjH KPUMUHATIHTETA MMa BUIIECTPYKH 3Ha4aj 3a
JIOHOIIEE-E HOBHX M M3MEHY MocTojehux mporuea o/l 3Ha4aja Kako 3a yHanpeheme opranusanje
MOJIMIIHje, TAKO ¥ 3a yHanpeheme Je1aTHOCTH M e(UKACHOCTH IOJNHIMje Yy NPEBEHUU]H H
pernpecHju KpUMHHATUTETA.

Casnama 100HjeHAa OBHM HCTPAaKHBAaeM MOTY OHTH BHINIEHAMEHCKa, OHa MOTY
HOCTYKMTH KAaKO MOJHIUCKAM CIIy)KOeHHIMMa, Tako M cTyldeHTHMa KpHMHHAIHCTHYKO-
nojuuujcke akajgemuje, llpasor ¢axynrera, @Paxynrera 0e36eqHOCTH, W IPYTHM BHCOKO-
IIKOJICKHM yCTaHOBaMa Jia yIoTIIYHe CBOja ca3Haba O 0BOj TEMH.

PesyaTaTd MCTpaskuBama O paay MOJHLH|E Y 3ajeTHUIM, MOTY IMOCITY)KUTH PYKOBOJCTBY
NOJIMLM]€ 3a carjielaBambe aKTYEelHOr CTama y OBOj 00J1acTH, a MpeIoKeHa pellerma MOTy
TIOCITYSKHTH 3a YHarpeheme paja NojuLuje y 3ajeIHUIH.

PesynTaTu HCTpakumBarha IpeJCTAB/BEHH y JMCEPTAlMju Takohe MOry MOCIyKHTH
PYKOBOJCTBY MONHMIIMje 3a carjiefaBarbe akTyelHHX npobnema y paay NOIHUMje, Kao H 33
npey3uMarhe oapejeHux Mepa 3a BUXOBO HEyTpajHcambe.

C 063upoM 1a jour yBek Tpaje paj Ha pe(opMH NONHIMjE KOja 3a LH/b UMA CTBAPAILE
MOJIEpHE, PENPe3eHTaTHBHE H OIrOBOPHE HOJIMIICKE CIIyKOe, IPH YeMy, Pe3y/ITaTh 10 KOjHuX ce
JIOIIO y pajly Ha OBOj JMCEPTALIjH IOIPUHOCE Y 0ipe)eHO) MEPH OCTBApeIbY TOT LIMJkA.

8. HauuH npe3eHTOBama Pe3yJITATA HAYYHO] jaABHOCTH

Pesynrati JOKTOpcKe uceprandje Ouhe mpeseHTOBaHH HAa HAYYHHM M CTPY4YHHM
CKYIOBHMA Y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY, KOju he 3a TeMy HMMaTH aHaiu3y cTama W MoryhHoctn
yHanpehjerma akTyelqHe KPHMUHATHCTHYKO-TIONMIMICKE IPAKCe, Kao M Kpo3 00jaB/bUBAIbE
HAayuHHX pajoBa y JA0OMafiMM M HHOCTpAaHHM KaTeropHcaHMM 4YacONMHCHMa H 300pHMIMMA.
Taxole, y3 u3BecHe MoaubHKaIHje caapkaju Auceprauuje Mory 6utu kopuiuheHn i y npouecy
KPUMHHAIMCTHYKO-TTOJIHUIHjCKE eTyKallH]e.



III. 3AK/bYYHA OIIEHA KOMUCHJE

Komucwja je jemHoriacHa y OLeHH Ja je JOKTOpcKa Auceprauuja Kanauaara mp JIparana
Munuaparosuha, nox Hasusom Opeanuzayuja u deiamuocm noauyuje Onuime HAaoNeHCHOCU Y
npeceHyuju u penpecuju kpumuxaiumema noaodHa 3a jaBHy oa0paHy

IV. HNPEIJIOI' KOMHUCHJE

Ha ocHoBy m3Here oleHe pana, Komucuja cMatpa 1a TOKTOpCKa JHCepTallija KaHauaaTa
mp Jlparana Munuzaparosuha, mo HazueoM Opranmsaguja W JeJaTHOCT IMOJIHIHKje ONIITE
HAJJIEKHOCTH Y NMpeBeHIMjH H penpecHjH KPHMHHAJIUTETA HCIYIHaBa CBE YCIIOBE 3a jaBHY
onbpany u npemnaxe Hacrasno-uayunom Behy IlpaBHor dakynrera y Kparyjesily 1a npHXBaTH
oBaj M3Bemmraj 1 0100pH jaBHy 010paHy JOKTOpPCKE JHCEpTaLlHje.

Y KparyjeBuy
25.02.2016. ronune

KOMUCHJA

[Ipo¢. np Bosxkunap banosuh, penoHu npodecop
dakynreTa 6e30emHOCTH y beorpany ya Hay4Ha
06J1acT: KpHBHYHOIIpaBHA, npeameT Kpupuuno

TPOTIECHO paso, MgiTop /.

[Tpod. ap bpanucnas Cumonosuh, penoBuu
npodecop IIpasuor dakynrera y Kparyjesiy yxa
Hay4yHa 00J1acT: KpHBUUHOIPABHA, IPEJAMET
KpuMuHanucTuka
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ITpod. ap Cranxo bejaTosuh, penoHu npodecop
ITpasHor ¢axynrera y Kparyjesiy y»xa nayuHa
ol0nacT: KpMBHYHOIPaBHA, peaMeT KpuBu4uHO
IIPOIIECHO MIPABO
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