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VYHuuBep3urera y beorpany o mpuxBaramy wu3Bemtaja Komwucuje 3a
olleHy W oJ0paHy nokTopcke auceptanuje mp lIBjerka CtojaHoBuha,

JUTUL. UHXK. pyJapcTBa.
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Oobpa3ar 2.

®dakynteT: Pymapcko-reosionku YHUBEP3UTET Y BEOT'PATY
Behie HayuHUX 00JaCTH TEXHHYKUX HAYKa
(Bpoj 3axTeBa) (Ha3us Beha Hayunux obnacTi kKoMe ce 3axTeB ymyhyje)
(Matym)
3AXTEB

3a 1aBambe CarJIaCHOCTH Ha pedepat o ypal)eHOj ZOKTOPCKO]j AMcepTaAUjU

Monumo na, cxoaHo wiany 46. cr.5. tau. 4. Craryra Yuusep3urera y beorpany (,, 'macuuk Yuusepsurera,* 6p.131/06), nare
carjacHocT Ha pedepar o ypal)eHO] JOKTOPCKO] AUCEPTAIMjH KaHIUIATa

Mp IIBjerka (Ilepo) CrojaHoBrha, TUIII. MHXK. PyapCTBa

(1Me, UMe jeTHOT O[] POIUTEha U HPE3UME)

KAHIMJAT Mp LIgjetxo (ITepo) CtojanoBHh, AUTUL. MHXK. pyJapcTBa

(uMe, UMe jeITHOT O] POUTEIHA  TIPE3NME)

MPHUjaBHO je JOKTOPCKY AUCEPTALIH]Y IO HA3UBOM:

,,MOJEJ YITPABJbAIbA UHBECTULIMOHUM TTPOJEKTHUMA OTBAPAIHA ITOBPIIIMHCKHUX KOITOBA YI'JbA*

Hayuna obmact: Pygapcko HH)XXEHEpCTBO

YHUBEp3UTET je 1aHa 20.11.2009. rox. CBOJUM aKTOM MO Op. 0p0j:612-25/194/09 JIa0 CarjacHOCT Ha MPEJIor TeMe
JTOKTOPCKE JHCepTalije Koja je riiaciia;

,MOJEJI YITIPABJbATbA UHBECTULIMOHNM ITPOJEKTHUMA OTBAPABKBA ITOBPIIMHCKHUX KOITOBA YT'JbA“

Komucwuja 3a olieHy ¥ 010paHy JTOKTOPCKE TUCEpTaLlUje KaHJuaaTa
Mp I1Bjetka (ITepo) CtojaHoBuha, TUILI. HHXK. pyapcTBa

(uMe, UMe jeTHOT O[] POIHUTEha U PE3UME)

oOpa3oBaHa je Ha CEIHHIH OAPIKAHO] 26.02.2015. , OJUTYKOM (hakyJreTa 1oz op. 1/60 , y cacTaBy:
Mwme u nmpe3ume wiaHa KOMUCHje 3BaE Hay4Ha obJylacT
1. 1np Boxo Konoma, pexn. mpod. eKCIIIoaTaIija YBPCTUX MHHEPATHUX CHPOBHHA M MEXaHHUKa CTeHA
2. np [paran Urmatosuh, pex. mpod. eKCIIIoaTallija YBPCTUX MHHEPATHUX CHPOBUHA U MEXaHHUKA CTCHA
3. 1p Munan Kykpuka, pen. npo¢. Yausep3ureta y beorpany — I'eorpadcku dakynrer MEHAIMEHT U MH()OPMAIIMOHU CUCTEMH
4.
5.

HacraBHo-HayuHo Behe dpakynrera npuxsatuio je nssemraj Komucuje 3a oneny n on0pany 10KTOpcKe JucepTanuje Ha
CeHMIIY OIP’KAHOj AaHA 19.03.2015.

NEKAH

Pynapcko-reoJiomkor gakyJrera

Hpusor: 1. U3BemTaj koMucuje ca npeaiorom Ipod. np UBan O6pagouh
2. Akt HacraBHo-Hay4Hor Beha ¢akyJiTera 0 ycBajamby U3BeliTaja
3. Ilpumende aaTe y TOKY CTaBJbamha H3BEINTAja HA YBH] jaBHOCTH,
YKOJIMKO je TAKBUX NpuMeaada omiio.



HacraBHO-Hay4yHO Behe Pypapcko-reonowkor cakynteta YHuBep3auteta y beorpagy, Ha CB0jOj
ceaHnum oapxaHoj 19.03.2015. roauHe, cxogHo 4naHy 175. ctaB 4. Cratyta Pyaapcko-reonowkor
(akynTteTa YHmBep3auteTa y beorpaay, aoHeno je

oaANnNyYKY

1. VYcBaja ce u3BewTaj Komucmje 3a oueHy m opbpaHy AOKTOpcke aucepTaumje Mp LiBjeTtka
CrojaHoBuha, avnn. vHX. pyaapcTBa, Nod HacnoBoM “Moges ynpas/bara WHBECTULMOHUM
[IPDOJEKTUMA OTBAPaHa MOBPLUMHCKMX KOIMOBA yr/ba", Ha KOju H1je buno npumeandm.

2. YuuBep3uteT y beorpagy je pgaHa 20.11.2009. roavHe pao carnacHOCT Ha npeanor Teme
[OKTOpCKE ancepTraumje.

3. PagoBM M3 Hay4yHMX 4Yaconmca ca Jmucrte koja je yTBpheHa Kao peneBaHTHa 3a BpedHOBaH-e
Hay4He KoMneTeHumje y ogpeheHoM Hay4YHOM Nosby:

=  Stojanovi¢ C.: Evaluating investment projects in mining industry by combining discount
method and real option valuation, Acta Montanistica Slovaca, Vol. 18, No 4, p.p. 217-225,
2013, ISSN:1335-1788, actamont.tuke.sk/ams2013.html, IF: 2010. - 0.134, 2011. - 0.084,
2012. - 0.094, 2013. - 0.053.

=  Stojanovi¢ C.: Multi criteria analysis with regards to selecting optimal absorbent supply
option to Ugljevik thermal power plant, Casopis Hemijska industrija, rad prihvacen, jula
2014, DOI:10.2298/HEMIND 140617058S i postavljen na sajt doiSerbia
http://www.doiserbia.nb.rs/issue.aspx?issueid=2108., ISSN:0367-598X, (Print), ISSN 2217-
7426 (Online), IF 2013. - 0.562.

=  Stojanovi¢ C., Bogdanovi¢ D., UroSevi¢ S.: Selection of the optimal surface mining
technology by multi-criteria analysis, Kuwait Journal of Science, rad prihvacen avgusta 2014,
http://journals.ku.edu.kw/kjs/index.php/KJS, ISNN:2307-4108 (Print) ISSN:2307-4116
(Online).
4. KmeHoBaHu he BGpaHNTM JOKTOPCKY AMcepTauujy npea KoMucmjom y cactasy: ap boxxo Konomwa,
pea. npod.; ap AparaH WrisatoBuh, pea. npod.; ap Munan Kykpuka, pea. npod. YHuBep3uTeTa
y beorpaay — leorpadckn dakynrer.
5. [okTtopcka auceptaumja m3 ctaBa 1. oBe oanyke nogobHa je 3a oabpaHy HakoH Aobujarba
carnacHoct of Beha Hay4HMx 061acTn TEXHUYKMX HayKa.

6. O TepMmHy ogbpaHe 6naroBpemMeHO ce obaBelTaBa CTpy4dHa ciyxba pagn obasrbarba npe-
TXOAHWX aKTUBHOCTMU.

OEKAH
ap Mean O6pagosuh, pea. npod.

[JocTaBrbeHo:

— Behy Hay4HMX 061acTN TEXHUYKMX HayKa
— Komucmijmn

— WmeHoBaHOM

— Ogpferbemny 3a CTyAeHTCKA NUTama



HactaBHO-Hay4yHO Behe Pyaapcko-reonowkor dakynteta YHuBep3uTeTa Y
beorpagy, Ha cB0joj ceaHunumn oapxaHoj 30.10.2014. roavHe, CXOA4HO YnaHy
123. cTtaB 4. 3aKOHa 0 BUCOKOM 0bpa3oBamy, AOHENO je

OANYKY

OpobpaBa ce npoayxewe poka 3a w3pady [OOKTOpCKe paucepTauunje Mp
Lisjetka CrojaHoBuha, aunn. wHX. pydapctea, nog HacnosoM  'Mogen
VYIPaB/bakba MHBECTULMOHUM TPOJEKTUME OTBAPaH-a MOBPLUMHCKUX KOIMOBA yIiba’,
3a FOAMHY AaHa Of AaHa AOHOLWeHa OBE OANyKe.

AEKAH

npod. ap eaH Obpaagosuh

[locTaB/beHo:

— MeHTOpY

— WmeHoBaHOM

— Operbemy 3a CTyAeHTCKa NuTama



UNIVERZITET U BEOGRADU
Rudarsko-geoloski fakultet

NASTAVNO-NAUCNOM VECU
Predmet: Referat o uradenoj doktorskoj disertaciji kandidata mr Cvjetka Stojanovica,
dipl. inZ. rudarstva
Odlukom Nastavno-nau¢nog vec¢a Rudarsko-geoloskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu br. 1/60 od 02.03.2014, na sednici odrzanoj dana 26.02.2015. godine,

imenovani smo za ¢lanove Komisije za, ocenu i odbranu doktorske disertacije mr
Cvjetka Stojanovica, dipl. inZ. rudarstva pod naslovom

MODEL UPRAVLJANJA INVESTICIONIM PROJEKTIMA OTVARANJA
POVRSINSKIH KOPOVA UGLJA

Posle pregleda dostavljene Disertacije i drugih prate¢ih materijala i razgovora sa
Kandidatom, Komisija je sacinila slede¢i

REFERAT

1. UVOD

1.1. Hronologija odobravanja i izrade disertacije

Cvjetko Stojanovi¢, dipl. inZ. rudarstva je 15.06.2007. godine odbranio magistarsku tezu
pod nazivom Definisanje kapaciteta povrsinskih kopova uglja po kriterijumu stabilnosti
proizvodnje.

Na sednici Katedre za povrsinsku eksploataciju lezista mineralnih sirovina Rudarsko-
geoloskog fakulteta, odrzanoj 02.06.2009. godine, konstatovano je da je mr Cvjetko
Stojanovi¢, dipl. inz. rudarstva prijavio doktorsku disertaciju pod nazivom Model
upravljanja investicionim projektima otvaranja povrsinskih kopova uglja, i u skladu sa
Statutom Rudarsko-geoloskog fakulteta Nastavno-nau¢nom vecu Rudarsko-geoloskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu predloZzena je Komisija za davanje miSljenja o
nauc¢noj zasnovanosti predlozene doktorske disertacije u sastavu: dr Vladimir Pavlovi¢,
redovni profesor (Rudarsko-geoloski fakultet Univerziteta u Beogradu), dr BoZo
Kolonja, redovni profesor (Rudarsko-geoloski fakultet Univerziteta u Beogradu) i dr
Milan Kukrika, redovni profesor (Geografski fakultet Univerziteta u Beogradu).

Za mentora predlozene disertacije predlozen je dr Vladimir Pavlovi¢, redovni profesor
(Rudarsko-geoloski fakultet Univerziteta u Beogradu).



Odlukom Nastavno-nau¢nog vec¢a Univerziteta u Beogradu, Rudarsko-geoloskog
fakulteta br. 1/133 od 22.06.2009. godine, donetoj na sednici odrzanoj 18.06.2009.
godine, shodno Statutu Rudarsko-geoloskog fakulteta, za ¢lanove Komisije za davanje
misSljenja o naucnoj zasnovanosti doktorske disertacije kandidata mr Cvjetka
Stojanovic¢a, dipl. inz. rudarstva, pod naslovom Model upravijanja investicionim
projektima otvaranja povrsinskih kopova uglja odredeni su: dr Vladimir Pavlovi¢,
redovni profesor (Rudarsko-geoloski fakultet Univerziteta u Beogradu), dr Bozo
Kolonja, redovni profesor (Rudarsko-geoloski fakultet Univerziteta u Beogradu) i1 dr
Milan Kukrika, redovni profesor (Geografski fakultet Univerziteta u Beogradu). Za
mentora predlozene disertacije odreden je dr Vladimir Pavlovi¢, redovni profesor
(Rudarsko-geoloski fakultet Univerziteta u Beogradu).

Nakon podnetog izveStaja Komisije, na zahtev Rudarsko-geoloskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu br. 1/220 od 27.10.2009. godine, Veée naucnih oblasti
tehnickih nauka Univerziteta u Beogradu donelo je Odluku o davanju saglasnosti na
predlog teme doktorske disertacije mr Cvjetka Stojanovica pod nazivom Model
upravljanja investicionim projektima otvaranja povrSinskih kopova uglja, br. 612-

25/194/09 od 24.11.2009. godine.

Odlukom Nastavno-nau¢nog veca Rudarsko-geoloskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu br. 1/302, od 04.11.2014. godine, donetoj na sednici odrzanoj 30.10.2014.
godine, Kandidatu je odobreno produzenje roka za odbranu disertacije na godinu dana.

Nastavno-nau¢no vece Rudarsko-geoloskog fakulteta Univerziteta u Beogradu na
sednici odrzanoj 26.02.2015. godine, donelo je Odluku br. 1/60, od 02.03.2015. godine,
kojom se za mentora imenuje prof. dr Bozo Kolonja (umesto prof. Vladimira Pavlovi¢a
koji je penzionisan) i Komisija za ocenu i odbranu doktorske disertacije mr Cvjetka
Stojanovic¢a, dipl. inz. rudarstva pod naslovom Model upravljanja investicionim
projektima otvaranja povrsinskih kopova uglja u sastavu: dr Bozo Kolonja redovni
profesor, dr Dragan Ignjatovi¢, redovni profesor (oba sa Rudarsko-geoloSkog fakulteta
Univerziteta u Beogradu), 1 dr Milan Kukrika, redovni profesor (Geografski fakultet
Univerziteta u Beogradu.

1.2. Naucna oblast disertacije

Doktorska disertacija Model upravijanja investicionim projektima otvaranja povrsinskih
kopova uglja pripada oblasti tehnickih nauka, nau¢noj oblasti "Rudarstvo" odnosno uzoj
nauc¢noj oblasti "Eksploatacija ¢vrstih mineralnih sirovina i mehanika stena" za koju je
mati¢an Rudarsko-geoloski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Za mentora ove doktorske disertacije imenovan je prof. dr Bozo Kolonja, redovni
profesor Rudarsko-geoloskog fakulteta Mentor ima potreban broj radova na SCI listi,
nastavnik je na studijskom programu doktorskih studija Rudarsko inZenjerstvo i biran je
u zvanje za uzu nauc¢nu oblast Eksploatacija ¢vrstih mineralnih sirovina i mehanika
stena, te shodno tome moze se smatrati da je kompetentan za vodenje doktoranta u toku
izrade i odbrane doktorske disertacije sa gore navedenim naslovom.



1.3. Biografski podaci o kandidatu

Mr Cyvjetko Stojanovi¢, dipl. inz. rudarstva roden je 18.07.1959. godine u Bijeljini, gde
je zavrs$io osnovnu i srednju Skolu. Diplomirao je 1985. godine na Katedri za povrSinsku
eksploataciju mineralnih sirovina na Rudarsko-geoloskom fakultetu, Univerziteta u
Beogradu. Na istom fakultetu je 2007. godine magistrirao sa temom Definisanje
kapaciteta povrsinskih kopova uglja po kriterijumu stabilnosti proizvodnje, ¢ime je
stekao akademski naziv magistar tehnickih nauka iz oblasti rudarstva - projektovanje
povrsinskih kopova.

Od Veca naucnih oblasti Univerziteta u Beogradu je 25.11.2009. godine dobio
saglasnost na predlog teme doktorske disertacije pod nazivom Model upravijanja
investicionim projektima otvaranja povrsinskih kopova uglja

Odmah po diplomiranju, zaposljava se u preduze¢u Rudnik i Termoelektrana Ugljevik
gde i danas radi. Struc¢ni ispit za poslove tehnickog rukovodenja u rudarskoj organizaciji
polozio je 1988. godine.

U dosadasnjoj karijeri bio je angaZovan na raznim poslovima i radnim zadacima, kako u
proizvodnom procesu, tako i u organizacionim jedinicama za planiranje i razvoj te u
najvisim rukovodnim strukturama preduzeca. Funkciju pomo¢nika direktora preduzeca
obavljao je u periodu 2006-2010., a od januara 2011. godine obavlja funkciju
rukovodioca Sektora za investicije, razvoj 1 projektovanje.

Ucestvovao je u izradi veceg broja projekata, studija i revizija kao iz oblasti rudarstva
tako 1 iz drugih oblasti. Kao autor objavio je dve monografije; prvu pod nazivom:
Tehnologija povrsinske eksploatacije lezista uglia Bogutovo Selo — Ugljevik, 2009 i drugu pod
nazivom: Trideset pet godina povrsinskog kopa Bogutovo Selo, 2014. Osim navedinih, kao
koautor ucestvovao je u pisanju monografije pod nazivom: /10 godina Rudnika Ugljevik, 2009.

U navedenim monografijama dat je pregled istorijskog razvoja rudarskog i termoenregetskog
kompleksa Ugljevik, sa navodenjem brojnih specifi¢nosti i iskustava, prvenstveno vezanih za
povrsinski kop Bogutovo Selo.

Na taj nacin, u sklopu redovnih aktivnosti, bilo je 1 prostora za kontinuiranu rudarsku
edukaciju koja se, izmedu ostalog, ogledala i kroz aktivno uceS¢e na simpozijumima,
konferencijama, i seminarima, prvenstveno iz oblasti povrSinske eksploatacije lezista
mineralnih sirovina, te oblasti energetike, kao 1 uceS¢em i na drugim tematskim
konferencijama, sa slicnim sadrzajem, uz objavljene stru¢ne radove u zbornicima. Kao
autor i koautor objavio je u zemlji 1 inostranstvu oko 50 radova.

2. OPIS DISERTACIJE

2.1. Sadrzaj disertacije

Doktorska disertacija pod nazivom Model upravijanja investicionim projektima
otvaranja povrsinskih kopova uglja sastoji se od 10 poglavlja, pri cemu spisak literature
sadrzi 76 referenci, 215 strana teksta sa 37 tabela i 33 slike te 15 priloga.

Poglavlja doktorske disertacije su:
1. Uvod
2. Projekti i upravljanje projektima



(O8]

Savremeno upravljanje projektima

4. Razvoj modela upravljanja investicionim projektima otvaranja
povrsinskih kopova uglja

5. Visekriterijumsko odlucivanje

Model upravljanja investicionim projektima otvaranja povrsinskih

kopova uglja primenom metode ostvarene vrednosti

Zaklju¢na razmatranja

Literatura

. Graficki prilozi

0. Biografija autora

a

= 0 %0 N

2.2. Kratak prikaz pojedina¢nih poglavlja

U prvom poglavlju dat je prikaz predmeta, ciljeva, osnovne hipoteze, i metodologije
istraZivanja te kratak prikaz sadrzaja rada. U istom poglavlju dat je kratak pregled
istrazivanja predmetne problematike u zemlji i inostranstvu, naucni doprinos disertacije
te primenljivost rezultata istrazivanja.

U drugom poglavlju dat je opsti prikaz o projektima i upravljanju projektima, posebno
investicionim projektima, te istorijski razvoj oblasti upravljanja projektima.

Tre¢im poglavljem ukazano je na raznovrsnost, slozenost i znacaj oblasti savremenog
upravljanja investicionim projektima sa aspekta povecanja efikasnosti i efektivnosti
njihove realizacije te razne forme modela za njihovu evaluaciju.

Cetvrto poglavlje posveéeno je razvoju modela upravljanja investicionim projektima
otvaranja povrsinskih kopova uglja u kome su pojedina¢no obradene sve oblasti koje se
odnose na savremeno upravljanja projektima.

U ovom poglavlju istaknut je znacaj upravljanja investicionim projektima u svim
periodima povrSinske eksploatacije, a posebno u pripremnoj i1 fazi otvaranja
povrsinskog kopa uglja.

Peto poglavlje posveceno je visekriterijumskom odluc¢ivanju kod donoSenja
investicionih odluka u kome je dat prakti¢an primer modela, odnosno primenjene
metode kod izbora opimalne tehnologije povrSinske eksploatcije.

U Sestom poglavlju dat je prikaz Modela upravljanja investicionim projektima otvaranja
povrsinskog kopa uglja primenom Metode ostvarene vrednosti na primeru povrsinskog
kopa Ugljevik Istok. U ovom poglavlju izvrSena je detaljna analiza procesa upravljanja
investicionim projektima otvaranja povrSinskog kopa uglja. Detaljnom analizom u
ovom poglavlju u potpunosti su determinisani svi procesni sadrzaji identifikovanih
upravljackih i tehnicko-tehnoloskih procesa.

Poglavlje sedam obuhvata prikaz zakljucaka o primenjenoj metodologiji i razvijenom
modelu, kao i pravce daljeg istraZzivanja u domenu upravljanja investicionim projektima
u oblasti povrsinske eksploatacije uglja.

U poglavlju osam dat je prikaz koriS¢ene literature sa 76 referenci, dok je u poglavlju
devet dato petnaest priloga koji se odnose na upravljanje investicionim projektom
otvaranja povrSinskog kopa uglja primenom Metode ostvarene vrednosti na primeru
povrsinskog kopa Ugljevik Istok.



U poglavlju deset data je kratka biografija kandidata.

3. OCENA DISERTACIJE

3.1. Savremenost i originalnost

Doktorskom disertacijom obradena je vrlo aktuelna problematika upravljanja projektima
svih vrsta posebno investicionim projektima u oblasti povrSinske eksploatacije uglja i to
u najosetljivijoj, pripremnoj, fazi kao i samoj fazi otvaranja povrsinskog kopa.

Aktuelnost 1 znacaj polja istrazivanja ove doktorske disertacije proizilazi 1 iz
rasprostranjenog misljenja naucne i strucne zajednice koja u svojim radovima u
naucnim i stru¢nim casopisima i konferencijama isti¢e da za efektivno i efikasno
upravljanje investicionim projektima, pogotovo u oblasti povrSinske eksploatacije uglja,
nije dovoljan tradicionalni pristup koji se bazirao uglavnhom na upravljanju
materijalnim, nego upravljanju ostalim oblastima kao §to su; upravljanje vremenom,
obimom, kvalitetom, ljudskim resursima itd.

Osim navedenog isti¢e se i Cinjenica da je ovakva praksa jo§ uvek u velikoj meri
prisutna u zemljama koje su u tranziciji, ili su nedavno prosle tranzicioni period, te da je
u razvijenim zemljama, kako u privrednim tako i u neprivrednim delatnostima,
projektno poslovanje sve dominantniji oblik poslovanja, i da je sve veéi broj
organizacija Cija uspesnost, pa i opstanak, zavise od sposobnosti dobrog upravljanja
projektima pocevsi od njihovog izbora do same realizacije.

Upravljati projektom danas ne znaci upravljati samo vremenom, troSkovima i obimom,
ve¢ se sve veca paznja poklanja oblastima kao Sto su komunikacija, ljudski resursi,
kvalitet itd.

Takode, rudarski projekti, posebno projekti otvaranja povrSinskih kopova uglja, nose
veliki broj nepoznanica koje sa sobom nose velike rizike, kao $to su prirodni, geoloski,
ekoloski, socioloski, tehni¢ko-tehnoloski, ekonomski i istovremeno su karakteristi¢ni po
velikom obimu, Sirokoj strukturi, dugom vremenu trajanja i velikom broj ucesnika u
njihovoj realizaciji.

Ovakva sloZenost i stohasti¢nost rudarskih projekata u fazi otvaranja povrsinskog kopa,
pracena velikim rizicima, vrlo ¢esto dovodi do ozbiljnih, ponekad i nepremostivih
problema u realizaciji projekta koji su vezani za prekoracenje obima planiranih resursa,
pre svega planiranog vremena 1 finansijskih ulaganja. Osim navedenog, istaknuto je da
ovi problemi vrlo ¢esto su posledica i izmena obima projekta usled nepouzdanosti
ulaznih podataka.

Navedena problematika prisutna je kako u domacéoj tako i u svetskoj rudarskoj
industriji, zato Sto, istorijski gledano, problemu organizacije i upravljanja investicionim
projektima, rudarska industrija nije posvecivala potrebnu i dovoljnu paznju.

Danas, kada sve zainteresovane strane insistiraju na vecoj i efikasnijoj upotrebi, sve vise
ogranicenih mineralnih resursa, rudarski projekti su izlozeni ve¢em stepenu slozenosti i
rizika realizacije, pa je zbog toga neophodno da rudarske kompanije posebnu paznju
obrate na upravljanje svojim projektima, kako sa aspekta organizacije tako i sa aspekta
realizacije, u cilju zadovoljenja projektnih ciljeva.



Izrazena potreba za strateskim upravljanjem projektima ovog tipa, uz uvazavanje svih
aspekata, posebno aspekta zastite Zivotne sredine, tek nedavno je uspostavila jasne
standarde 1 principe za dugoro¢no planiranje povrSinske eksploatacije uglja.

Proces otvaranja povrSinskog kopa, sa aspekta ukupnog planiranja povrSinskog kopa, je
kontinuiran niz aktivnosti koji zapocinje prethodnim planiranjem i pre faze
projektovanja, same faze otvaranja i razvoja povrsinskog kopa te izgradnje rudnickih
objekata, a zavrSava se postizanjem dugoroCne stabilnosti terena i uspostavljanjem
samoodrzivog ekosistema.

Pri planiranju povrSinske eksploatacije od predinvesticione faze, pa sve do posle
eksploatacionog perioda, neophodno je ispuniti, pored uslova za sigurnu i pouzdanu
eksploataciju, i ekolosko-socijalne uslove, pri ¢emu posebnu paznju treba posvetiti
zaStiti zdravlja 1 sigurnosti ljudi, eliminisanju negativnih uticaja na okolinu, uspesnom
koris¢enju zemljiSta i resursa vode te ostvarenju socijalne i ekonomske koristi u toku
odrZivog razvoja i rada povrSinskog kopa.

Ovako sprovedena sistemska analiza predstavlja savremen pristup problematici
otvaranja povrsinskih kopova. Procesnom analizom, koja predstavlja potpuno nov
pristup problematici otvaranja povrsinskih kopova, definisano je da proces otvaranja
povrSinskog kopa predstavlja skup aktivnosti i podaktivnosti sa jasno izrazenom
korelacijom.

U funkciji upravljanja procesom otvaranja povrSinskog kopa izdvojeni su upravljacki
procesi vezani za planiranje, realizaciju, monitoring i kontrolu uz kontinuiranu analizu
rizika na projektu.

Pri analizi problematike oblasti upravljanja investicionim projektima, svih vrsta,
posebno investicionim projektima otvaranja povrSinskih kopova uglja utvrdena je sva
sloZzenost koja uslovljava savremeni multidisciplinarni pristup i1 zahteva potpuno
poznavanje razli¢itih determinanti rudarskog projekta, te je sam izbor modela baziran na
uvazavanju svih specifi¢nosti koje se ticu predmetne oblasti.

Sa aspekta upravljanja investicionim projektom otvaranja povrSinskog kopa uglja,
razvijeni model, koji ¢ine procesi planiranja, realizacije, monitoringa i kontrole, sadrzi
potreban nivo detaljnosti koji omogucuje kvalitetno 1 pouzdano pracenje svih procesnih
aktivnosti 1 to svim njegovim fazama, od preliminarnih planova, preko izrade
investiciono-tehni¢ke dokumentacije do faze otvaranja i razvoja povrsinskog kopa jer
ima procesno determinisan tok i jasnu proceduru.

Obuhvatanjem parametara efektivnosti i efikasnosti po pojedinim projektnim fazama, uz
kontinuiranu analizu rizika i uz pomenutu metodologiju, dobijen je sveobuhvatni tehno-
ekonomski model upravljanja investicionim projektima otvaranja povrSinskih kopova
uglja.

Metodologija 1 integralni tehno-ekonomski model razvijeni su tako da obuhvate sve
aspekte procesnih aktivnosti uz istovremenu kvantitativnu i kvalitativhu ocenu svih
specifi¢nosti planiranja, realizacije, pracenja i kontrole.

Opisani model predstavlja sintezu teorijskih osnova kao i prakticnih iskustava u
realizaciji projekata ovog tipa. Upravo prakticni aspekti realizacije inkorporirani u
teorijske osnove omogucili su razvoj adekvatnog modela koji nudi jedinstven
mehanizam za analizu kao i1 raznovrstan skup metoda i alata za planiranje, pracenje i



kontrolu projektnih aktivnosti te predstavlja potpuno definisanu proceduru koja moze
na¢i prakticnu primenu kod projekata razlicitog tipa C¢ime dobija i dimenziju
univerzalnosti.

Razvijeni model omogucava efektivniju i efikasniju realizaciju ovakvih projekata u
odnosu na dosadasnji pristup. Koriste¢i ovaj model moguce je joS u fazi planiranja
projekata izbe¢i sve potencijalne rizike kako sa tehnicko-tehnoloSkog tako i sa
socijalnog, ekoloskog i ekonomskog aspekta.

Definisani model u potpunosti je obuhvatio oblasti na koje se odnosi savremeno
upravljanje investicionim projektima, posebno investicionim projektima otvaranja
povrsinskih kopova uglja, a njegova verifikacija je potvrdena na primeru projekta
otvaranja povrsinskog kopa Ugljevik Istok.

Uvazavajuéi svu kompleksnost problema, aktuelnost teme i savremen i originalan
pristup kod razvoja modela upravljanja investicionim projektima otvaranja povrSinskih
kopova uglja, zakljucujemo da je doktorska disertacija uradena na visokom nau¢nom
nivou koji zadovoljava sve standarde za izradu doktorske disertacije i da dobijeni
rezultati doktorske disertacije predstavljaju nau¢ni doprinos u odnosu na postojece
stanje 1 otvaraju prostor za dalja istrazivanja.

3.2. Osvrt na referentnu i kori§¢enu literaturu

Kandidat se kroz svoja naucna istrazivanja i prakti¢na iskustva sretao sa brojnim
nauc¢nim i struénim radovima i primerima iz prakse, koji su posluzili kao referentni
prilikom definisanja problema istrazivanja i kreiranja ideje za razvoj modela upravljanja
investicionim projektima otvaranja povrsinskih kopova uglja. Tako je u poglavlju 7.
Literatura, navedeno je 76 literaturnih navoda koji su koris¢eni prilikom izrade ove
doktorske disertacije.

Navedenim nauc¢nim i stru¢nim radovima i drugom koris¢enom literaturom obuhvacena
je problematika koja je od sustinskog znacaja za izradu doktorske disertacije 1 koja
sadrzi teorijske 1 prakti¢ne osnove, analizu i diskusiju dobijenih rezultata kao 1 izvedene
zakljucke.

Proucavanje i analiza navedene literature omogucili su da se prikaze stanje u oblasti
savremenog upravljanja investicionim projektima posebno investicionim projektima
otvaranja povrsinskih kopova, sa akcentom na metodologiju izbora i ocenu efektivnosti
i efikasnosti projektnih aktivnosti iz ¢ega su proistekle i smernice za istrazivanja
sprovedena u okviru ove disertacije.

Iz obrazlozenja predlozene teme doktorske disertacije i objavljenih radova u prijavi koju
je Kandidat podneo, kao i iz popisa koriS€ene literature u istrazivanju, moze se
zakljuciti da Kandidat adekvatno poznaje predmetnu oblast istrazivanja i aktuelno stanje
u zemlji i svetu.

3.3. Opis i adekvatnost primenjenih nau¢nih metoda

Efektivno i efikasno upravljanje investicionim projektima bilo koje vrste, a posebno
upravljanje rudarskim projektima u oblasti povrSinske eksploatacije uglja, podrazumeva
1 izbor odgovarajué¢e metodologije.



Osnovne polazne postavke za istrazivanja u okviru disertacije odnose se na nedovoljnu
istrazenost 1 postojanje potrebe za celovito sagledavanje problematike upravljanja
investicionim projektima otvaranja povrSinskih kopova uglja i nepostojanje gotovog i
unapred preporucljivog modela upravljanje ovim projektima.

Metodoloski posmatrano u okviru istrazivanja izvrSene su sledece aktivnosti:

- Analiza i definisanje domena savremenog upravljanja investicionim
projektima;

- Analiza i definisanje domena savremenog upravljanja investicionim
projektom otvaranja povrsinskog kopa uglja;

- Definisanje modela procesa otvaranja povrsinskog kopa uglja;

- Analiza 1 definisanje kljuénih aspekata povrSinskog kopa u
predinvesticionoj i investicionoj fazi na pouzdano, efektivno i efikasno
upravljanje projektom;

- Definisanje metodologije i modela procesa upravljanja investicionim
projektima otvaranja povrSinskih kopova uglja;

- Analiza metoda ekonomske ocene projekata i njihove primene u
pojedinim projektnim fazama u funkciji planiranja 1 realizacije
investicionih projekata otvaranja povrsinskih kopova;

- Analiza metoda Visekriterijumskog odlucivanja, sa konkretnom
primerom mogucnosti njihove primene, kao koristan alat donosiocima
investicionih odluka.

- Definisanje modela upravljanja investicionim projektima otvaranja
povrsinskih kopova uglja;

- Primena modela na primeru upravljanja investicionim projektom
otvaranja povrSinskog kopa uglja Ugljevik Istok u ugljevickom basenu
uglja;

Na osnovu detaljne analize doktorske disertacije, moze se zakljuciti da primenjene
nau¢ne metode i tehnike po svom znacaju i strukturi odgovaraju temi disertacije i
sprovedenom istrazivanju.

3.4. Primenljivost ostvarenih rezultata

Rezultati doktorske disertacije mogu imati Siroku praktiénu primenu u oblasti
upravljanja investicionim projektima u oblasti povrSinske eksploatacije uglja i to u svim
periodima povrsinske eksploatacije.

U disertaciji je demonstrirana izvodljivost i moguénost prakticne primena metodologije
1 integralnog tehno-ekonomskog modela na primeru povrSinskog kopa Ugljevik Istok.

Na bazi simulacije koja je podrazumevala, detaljnu razradu neophodnih aktivnosti, sa
dinamikom 1 troSkovima te pretpostavljenom realizacijom na prese¢nim ili, drugim
reCima statusnim datumima projekta, dokazana je funkcionalnost razvijenog modela, a
prakti¢na primena metodologije 1 razvijenog modela se ocekuje tokom realizacije



projekta otvaranja povrsSinskog kopa Ugljevik Istok kao i kod realizacije drugih projekta
ovog tipa.

3.5. Ocena dostignutih sposobnosti kandidata za samostalni nau¢ni rad

U toku izrade doktorske disertacije, kandidat mr Cvjetko Stojanovié¢, je pokazao
sposobnost da sagleda problem istrazivanja sa viSe aspekata i kreativno pristupi
njegovom resavanju.

Analiziraju¢i dostupnu literaturu, u¢es¢em na domaé¢im i medunarodnim nau¢nim i
struénim skupovima kao 1 uc¢eS¢em u realizaciji projekata otvaranja povrsinskih kopova
u praksi, kandidat je uoc¢io glavne nedostatke i probleme postoje¢ih pristupa kod
upravljanja investicionim projektima u oblasti povrSinske eksploatacije uglja, posebno u
predinvesticionoj i investicionoj fazi i predlozio originalni pristup baziran na procesnom
modelu.

Rezultati u vezi sa istrazivanjem doktorske disertacije verifikovani su u okviru razli¢itih
prakti¢cnih projekata na povrSinskim kopovima 1 kontinuirano objavljivani na
medunarodnim 1 domac¢im konferencijama i cCasopisima kao 1 objavljivanjem
monografija vezanih za specifi¢nosti razvoja termoenergetskog kompleksa Ugljevik.

U radu Kanditata pod naslovom Evaluating investment projects in mining industry by
combining discount method and real option valuation, dat je opsti prikaz razli¢itih
metoda za evaluaciju investicionih projekata u rudarstvu kao 1 primeri njihove
konkretne primene. Rezultati ocene prestavljaju baznu osnovu za donosenje pozitivnih
ili negativnih investicionih odluka, a svaka metoda ocene treba da argumentuje
prihvatljivost ili neprihvatljivost investicionog projekta ili neke od njegovih faza.

U radu Multi criteria analysis with regards to selecting optimal absorbent supply option
to Ugljevik thermal power plant, dat je prikaz razvoja projekta Odsumporavanje dimnih
gasova Termoelektrane Ugljevik, u funkciji tehnicko — tehnoloskih, ekonomskih i
ekoloskih parametra, te prikaz metodologije kod izbora najpovoljnije opcije za
snabdevanje apsorbentom optimizovanog povrSinskog kopa krecnjaka, kao
najznacajnijim faktorom u projekciji operativnih troskova. Primenjeni visekriterijumski
postupak kod donosenja odluke razvijen je pomocu analitickog hijerarhijskog postupka
ocene (AHP).

U radu Selection of the optimal surface mining technology by multi-criteria analysis,
primenjena je kombinovana AHP (Analytic Hierarchy Process) 1 ELECTRE
(ELimination Et Choix Traduisant la REalit’e (ELimination and Choice Expressing the
REality)) metoda kod izbora optimalne tehnologije povrSinske eksploatacije na primeru
povrSinskog kopa Ugljevik Istok. AHP metoda je koriS¢ena kod analize strukture
procesa selekcije razliCitih tehnologija te utvrdivanja znaCaja 1 uticaja odredenih
kriterijuma u procesu selekcije, dok je ELECTRE metod koriS¢en za kona¢no rangiranje
alternativa. Dobijeni rezultati pokazuju da predlozeni kombinovani metod daje
izvanredne rezultate i da se moze koristiti za reSavanje raznih, ¢ak i najsloZenijih
problema koji se javljaju u rudarskom inzenjerstvu.



U radu Management model of investment projects using the earned value method,
Kandidat po prvi put uvodi Metodu ostvarene vrednosti kao veoma koristan alat kod
planiranja, realizacije, monitoringa i kontrole procesnih aktivnosti na rudarskom
projektu.

U radu Project management in surface mining of mineral deposits by project portfolio
model dat je prikaz upravljanja projektima u povrSinskoj eksploataciji leziSta mineralnih
sirovina po modelu portfelja projekta.

U radu Razvoj modela upravijanja rizikom u povrsSinskoj eksploataciji mineralnih
sirovina, dat je prikaz orginalnog modela upravljanja rizikom u povrSinskoj
eksploataciji mineralnih sirovina.

U radu New costing model in mining industry, dat je prikaz orginalnog modela za
pracenje i kontrolu troSkova u rudarskoj industriji, na primeru povrSinskog kopa
Bogutovo Selo, razvijenog u za potrebe implementacije SAP ERP informacionog
sistema. Analiticki 1 holisti¢ki pristup ovom modelu prestavlja alat koji je koriS¢en u
cilju smanjenja troskova ali i moguénosti za boljim upravljanjem ukupnim resursima
rudarske kompanije.

Osim navedenog u doktorskoj disertaciji se nalaze i rezultati koji do sada nisu
objavljivani, ali je planirana njihova prezentacija nau¢noj javnosti u narednom periodu.

Sveobuhvatan i sistematizovan pregled stanja u oblasti koja je predmet istraZivanja
disertacije pokazuje sposobnost kandidata za samostalno uocavanje i sagledavanje
otvorenih problema istrazivanja, kao i kriticku analizu postojecih saznanja.

Na osnovu navedenog, smatramo da kandidat Cvjetko Stojanovi¢ poseduje potrebno
znanje 1 iskustvo za samostalan naucni rad.

4. OSTVARENI NAUCNI DOPRINOS

4.1. Prikaz ostvarenih nau¢nih doprinosa

Ako se posmatraju dosadaSnja istrazivanja i prakti¢na iskustva u oblasti upravljanja
rudarskim projektima u zemlji, a i Sire, generalna je ocena, da su ista, uglavnom, vezana
za obim, vreme i troSkove, kao klju¢nih sa aspekta realizacije, te da se evaluacija
ovakvih projekata najéesée vrsila primenom stati¢nih metoda.

S obzirom na generalne karakteristike projekata otvaranja povrSinskih kopova uglja,
koje se odnose na visok nivo kompleksnosti i rizika, interno i eksterno okruzenje, dugo
trajanje 1 velika kapitalna ulaganja, jasno je da imperativ predstavlja dinamicko
kvantitativno i kvalitativno upravljanje ovakvim projektima u cilju njihovog uspesnog
realizovanja.

Tema doktorske disertacije obuhvatila je istrazivanje veoma aktuelne i1 znacajne
problematike iz oblasti upravljanja investicionim projektima otvaranja povrSinskih
kopova, kao osnove za efektivnu i efikasnu realizaciju ovih rudarskih projekata u

najosetljivijoj, investicionoj fazi i iz nje izdvajamo slede¢e nauc¢ne doprinose:

- Proucavanje postojecih metodologija upravljanja projektima;
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- Proucavanje dinamickih metoda za planiranje obima, vremena i troskova i ocenu
investicionih projekata;

- Verifikacija metoda na bazi prakti¢nih rezultata i saznanja prethodnih teorijskih
istrazivanja;

- Razvoj procesno orjentisane metodologije upravljanja investicionim projektima
otvaranja povrsinskih kopova uglja;

- Razvoj integralnog tehno-ekonomskog modela na bazi verifikovane metodologije;

- Prezentiranje i verifikacija modela upravljanja investicionim projektom otvaranja
povrsinskog kopa uglja na primeru povrsinskog kopa Ugljevik Istok;

- Analiza ostvarenih rezultata i ocena. Posebna paZnja u disertaciji posvecena je
detaljnom izucavanju i analizi procesa planiranja i realizacije, odnosno
monitoringa realizacije ovih projekata s obzirom na njihovu stohasti¢nost ali i
neizvesnost i rizike koje nose.

Sistemska analiza, u okviru ove disertacije, uradena je sa aspekta logi¢nih faza projekta
1 projektnih aktivnosti, sa ciljem definisanja procesnog modela, odnosno, definisanja
modela upravljanja investicionim projektima otvaranja povrsinskih kopova uglja, kao
konacnog cilja, koji sadrzi optimizovane procesne i projektne aktivnosti sa posebnim
akcentom na efektivnost i efikasnost uz minimiziranje rizika njegove realizacije.

Metodologija i integralni model za upravljanje investicionim projektima otvaranja
povrsinskih kopova uglja primenljiv je u povrsinskoj eksploataciji bilo koje mineralne
sirovine, ali obzirom na dinamicki pristup, analogijom se moze primeniti i na sve druge
rudarske investicione projekte (proSirenje povrSinskih kopova, nabavka nove opreme,
izgradnja pojedinih sistema povrSinske eksploatacije, zatvaranje povrsinskog kopa itd.).

Svakako treba ista¢i ¢injenicu da je Model nastao na temelju, odnosno smernicama i
preporukama Project Management Institute (PMI), koji se smatra vode¢im u oblasti
upravljanja projektima svih vrsta, Sto se moze videti iz navedenih referenci, uz
uvazavanje brojnih specifi¢nosti koje se ticu povrSinske eksploatacije uglja.

Za razvoj Modela upravljanje projektima otvaranja povrSinskih kopova uglja, a na
primeru povrSinskog kopa Ugljevik Istok, prvenstveno u delu koji se odnosi na
planiranje, prac¢enje i kontrolu toka realizacije projektnih aktivnosti, odnosno procesa,
odabrana je Metoda ostvarene vrednosti (MOV).

Metoda ostvarene vrednosti (engl. Earned Value Method-EVM) je noviji alat projektnog
menadZmenta, koji koristi informacije o troSkovima, vremenskom rasporedu i radnom
ucinku kako bi se utvrdio trenutni status projekta. Ona omogucéava rukovodiocu projekta
ili projektnom timu da predvidi konacan ishod projekta na osnovu aktuelnih poznatih
pojedina¢nih vrednosti i predstavlja metod za merenje napretka projekta ili efikasnosti
performansi.

Ako se postavlja pitanje zasto bas§ MOV metoda, odgovor treba traziti u prakticnim
iskustvima jer se pokazala kao najbolja metoda za pracenje realizacije vecine projekata,
integrisuci trajanje, troskove, i vremenski raspored ¢ime je postala standardizovan alat
za upravljanje projektima kod mnogih organizacija u svetu.
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Moze se slobodno re¢i da se Metoda ostvarene vrednosti danas upotrebljava na svim
vrstama projekata, bez obzira na njihovu veli€inu. Gotovo da ne postoji podrucje
ljudskog delovanja gde se ne moze primeniti ili gde se ne primenjuje, a posebno je
pogodna za upravljanje kompleksnim projektima poput investicionih projekata u oblasti
povrsinske eksploatacije uglja.

Na osnovu postavljenih ciljeva i zadataka, smatramo da je disertacijom dat naucni
doprinos kroz definisanje modela za upravljanje investicionim projektima u povrsinskoj
eksploataciji uglja koji sadrzi dinamicki pristup. Realizacijom ovako postavljenih
istrazivanja ostvareni su uslovi za optimalno realno upravljanje investicionim
projektima otvaranja povrsinskih kopova uglja.

4.2. Kriti¢ka analiza rezultata istrazivanja

Kandidat je u doktorskoj disertaciji razmatrao aktualnu problematiku upravljanja
investicionim projektima otvaranja povrsinskih kopova uglja sa aspekta moguénosti
razvoja integralnog tehno-ekonomskog modela.

Istrazivacki rad zasnovan je na ispitivanju postojeé¢ih rezultata akademske i struc¢ne
zajednice uz ukljucivanje sopstvenih teorijskih i prakti¢nih iskustava sa ciljem da se
razvije metodologija i integralni tehno-ekonomski model za upravljanje investicionim
projektima otvaranja povrSinskih kopova uglja.

Uvidom u postavljene hipoteze i dobijene rezultate, Komisija konstatuje da je Kandidat
uspesno odgovorio na postavljena pitanja koja su od znacaja za reSenje postavljenih
problema.

Metodologija 1 integralni tehno-ekonomski model, bazirani na sistemskoj i procesnoj
analizi uticajnih faktora, uz koriS¢enje savremenih informacionih tehnologija,
obezbeduju da se tokom procesa planiranja i realizacije projekata, poveca pouzdanost,
efikasnost i efektivnost ovakvih projekata uz najmanje negativne uticaje na zivotnu
sredinu.

Primenjena metodologija i model upravljanja projektima ovog tipa, kako je to u
disertaciji 1 prikazano, mogu se koristiti kako za otvaranje novih povrSinskih kopova,
bez obzira na veli¢inu i vrstu mineralne sirovine koja se eksploatise, tako i za
rekonstrukciju postojecih, izgradnju pojedinih sistema ili zatvaranja povrSinskog kopa
itd.

Doktorska disertacija sadrzi nove poglede na problematiku otvaranja povrSinskih

kopova, ali istovremeno otvara i nove pravce istrazivanja.

Kada je re¢ o pravcima daljih istrazivanja iz ove oblasti, svakako imperativ predstavlja
dalji razvoj metodologije koja treba da bude posebno usmerena ka upravljanju rizicima
na ovakvim projektima i1 to kako u fazi pokretanja, tako i u fazama planiranja i
realizacije.

4.3. Verifikacija nau¢nih doprinosa

Spisak objavljenih nau¢no-stru¢nih radova iz oblasti povrSinske eksploatacije kandidata
Cvjetka Stojanovic¢a u poslednjih pet godina:
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Radovi u medunarodnim ¢asopisima (M23)

1. Stojanovié C.: Evaluating investment projects in mining industry by combining
discount method and real option valuation, Acta Montanistica Slovaca, Vol. 18,
No 4, p.p. 217-225, 2013, ISSN:1335-1788, actamont.tuke.sk/ams2013.html,
IF: 2010. - 0.134, 2011. - 0.084, 2012. - 0.094, 2013. — 0.053.

2. Stojanovi¢ C.: Multi criteria analysis with regards to selecting optimal absorbent
supply option to Ugljevik thermal power plant, Casopis Hemijska industrija, rad
prihvacen, jula 2014, DOI:10.2298/HEMIND140617058S 1 postavljen na sajt
doiSerbia http://www.doiserbia.nb.rs/issue.aspx?issueid=2108., ISSN:0367-598X,
(Print), ISSN 2217-7426 (Online), IF 2013. - 0.562.

3. Stojanovi¢ C., Bogdanovi¢ D., UroSevi¢ S.: Selection of the optimal surface
mining technology by multi-criteria analysis, Kuwait Journal of Science, rad
prihvac¢en avgusta 2014, http://journals.ku.edu.kw/kjs/index.php/KJS, ISNN:2307-
4108 (Print) ISSN:2307-4116 (Online).

Casopis je menjao ime tako da je pod naslovom Kuwait journal of science &
engineering izlazio do kraja 2012, a od 2013. je nastavio da izlazi Kuwait Journal
of Science. S obzirom da je Kuwait Journal of Science poceo da izlazi od 2013,
objavljen je IF za prethodni naslov. Nov naslov Kuwait Journal of Science je na SCle
listi Thomson Reuters-a
(http://ipscience.thomsonreuters.com/cgibin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER &Full=Kuwa
1t%20Journal%200f%20Science), odnosno referise se u WoS-u.

Rad u ¢asopisu medunarodnog znacaja verifikovanog posebnom odlukom (M24)

1. Stojanovi¢ C., Ostoji¢ I.: Management model of investment projects using the
earned value method, éasopis Rudarski radovi, No 1., p.p. 111-118, 2013, (ISSN:
1451-0162), Institut za rudarstvo i metalurgiju Bor - Komitet za podzemnu
eksploataciju mineralnih sirovina.

Ostali medunarodni ¢asopisi bez IF (¢asopisi na Kobsonu)

1. Stojanovi¢ C.: Project management in surface mining of mineral deposits by
project portfolio model, Casopis EMIT: Economics Management Information
Technology, Civil library Europe, Vol. 2. No 1, p.p. 01-10, 2013, (ISSN:2217-
9011) Bor, Srbija.

Saops$tenje sa medunarodnog skupa Stampano u celini (M33)

1. Mitrovié¢ S., Stojanovié C., Subaranovié¢ T.: Proactive approach in assessment of
investment project in mining sector, Proceedings of 10" International
Symposium Continuous Surface Mining, Techniche, p.p. 195-201, 2010,
(ISBN:978-3-86012-406-2), Technische Universitat Bergakademie, Freiburg,
Germany.
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2.

JeCmenica Z., Malovi¢ Z., Maksimovi¢ M., Stojanovi¢ C.: Carbonate Rocks
from badenian and sarmatian age of Ugljevik area, Proceedings of XV Balkan
Mineral Processing Congress, Vol. I, p.p. 87-92, 2013, Solzopol, Bulgaria.

Manojlov D., Stojanovic C.: New costing model in minning industry, Zbornik
radova Medunarodna konferencija, SymOrg June 2014 - New business models
and sustainable competitiveness, str. 27-36, Zlatibor Srbija.

Monografije nacionalnog znacaja (M42)

2.
3.

Tehnologija povrsinske eksploatacije lezista uglia Bogutovo Selo — Ugljevik, 2009,
autor

110 godina Rudnika Ugljevik, 2009, sa grupom autora
Trideset pet godina povrsinskog kopa Bogutovo Selo, 2014, autor

Rad u ¢asopisu vode¢em nacionalnom ¢asopisu (M51)

1

Stojanovi¢ C.,: Analiza stanja 1 strateSki pravci razvoja rudarskog kompleksa
Ugljevik, Casopis Termotehnika, str. 163-168, 2011, (ISSN:0350-218X),
Beograd.

Saopstenje sa skupa nacionalnog znacaja Stampano u celini (M33)

1.

Stojanovi¢ C.: Analiza efektivnosti investicija primjenom Mapi metode,
Zbornik radova Medunarodna konferencija o povrsinskoj eksploataciji, str. 307-
315, 2010, (ISBN:978--83497-15-7), Vrnjacka banja, Srbija.

Stojanovié¢ C.: Strategijski menadzment u funkciji odrzivog razvoja rudarskog
basena uglja, Zbornik radova V Medunarodna konferencija UGALJ 2011, str.
339-349, 2011, (ISBN:978-86-83497-17-1), Zlatibor, Srbija.

Stojanovi¢ C., Borovi¢ B.: Analiza ekonomske efektivnosti zamjene rudarske
opreme na primjeru povrSinskog kopa Bogutovo Selo - Ugljevik, Zbornik
radova V Medunarodna konferencija UGALJ 2011., str. 349-355, 2011, (ISBN:
978-86-83497-17-1), Zlatibor, Srbija.

Stojanovi¢ C., Ostoji¢ I.: Savremeno upravljanje investicionim projektima
primjenom metode ostvarene vrijednosti, Zbornik radova X Medunarodna
konferencija OMC, str. 319-333, 2012 (ISBN:978-86-83497-19-5) Zlatibor,
Srbija.

JeCmenica Z., Liste§ N., Stojanovi¢ C.: Badenski i sarmatski krec¢njaci
Ugljevika za potrebe odsumporavanja dimnih gasova TE Ugljevik, Zbornik
radova X Medunarodna konferencija OMC, str. 107-117, 2012, (ISBN:978-86-
83497-19-5), Zlatibor, Srbija.

Stepanovi¢ S., Stojanovi¢ C.: Definisanje tehnologije i1 kapaciteta hidraulicnog
bagera kaSikara na selektivnom otkopavanju uglja po modelu simulacije
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karakteristinih sluCajeva, Zbornik radova VI Medunarodna konferencija
UGALJ 2013, str. 323-337, 2013, (ISBN 978-86-83497-20-1), Zlatibor, Srbija.

7. Stojanovi¢ C.: Razvoj modela upravljanja rizikom u povrSinskoj eksploataciji
mineralnih sirovina, Zbornik radova VI Medunarodna konferencija UGALJ
2013, str. 313-323, 2013, (ISBN:978-86-83497-20-1), Zlatibor, Srbija.

8. JeCmenica Z., Liste§ N., Stojanovi¢ C.: Ekonomska opravdanost snabdijevanja
apsorbentom iz vlastitih izvora za potrebe odsumopravanja dimnih gasova
termoelektrane Ugljevik, Zbornik radova VI Medunarodna konferencija UGALJ
2013, str. 9-21 2013, (ISBN:978-86-83497-20-1), Zlatibor, Srbija.

9. Stojanovi¢ C., Vukovi¢ B.: Optimisation of Ugljevik basin open pit mines with
regards to long-term coal supply of the thermal power plants, Proceedings of
12th International Symposium Continuous Surface Mining, 2014, str. 297-308,
(ISBN:978-3-319-12300-4), Achen, Germany

10. Stojanovi¢ C., Borovi¢ B., Optimizacija procesa upravljanja rizikom, Zbornik
radova XI Medunarodna konferencija o povrsinskoj eksploataciji OMC 2014, str. 395-
408, (ISBN:978-86-83497-21-8 ), Zlatibor, Srbija.

11. Stojanovi¢ C., Metode vrednovanja i kriterijumi kod izbora modela za selekciju
investicionih projekata, Zbornik radova XI Medunarodna konferencija o povrsinskoj
eksploataciji OMC 2014, str. 385-394, (ISBN:978-86-83497-21-8), Zlatibor,
Srbija.

5. ZAKLJUCAK I PREDLOG

Doktorska disertacija ,,Model upravljanja investicionim projektima otvaranja
povrsinskih kopova uglja ” kandidata Cvjetka Stojanovica, dipl.inz. rudarstva, poseduje
savremen, originalan i nau¢no utemenjen pristup problemu upravljanja investicionim
projektima otvaranja povrSinskih kopova uglja.

Matematicki i koncepcijski modeli koji su dati u disertaciji predstavljaju znacajne
doprinose sa stanovista sistemskih nauka, upravljanja investicionim projektom otvaranja
povrsinskog kopa uglja. Razvijeni model, koji ¢ine procesi planiranja, realizacije,
monitoringa 1 kontrole, sadrzi potreban nivo detaljnosti koji omogucuje kvalitetno i
pouzdano pracenje svih procesnih aktivnosti i to u svim njegovim fazama, od
preliminarnih planova, preko izrade investiciono-tehnicke dokumentacije do faze
implementacije-otvaranja i razvoja povrsinskog kopa, jer ima procesno determinisan tok
1 jasnu proceduru.

Primenom razvijenog modela moguce je jos u fazi planiranja rudarskog projekata izbeci
sve potencijalne rizike, kako sa tehnicko - tehnoloskog tako i sa socijalnog, ekoloskog i
ekonomskog aspekta. Predvidena iterativnost koja se postize simulacijom buducih
stanja u fazi planiranja ovakvih projekta omogucuje stalno preispitivanje rezultata i
ucenja Sto je svakako dodatni benefit realizovanog modela.
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Na osnovu pregledane doktorske disertacije, Komisija za ocenu i odbranu doktorske
disertacije, zakljucuje da uradena doktorska disertacija kandidata Cvjetka Stojanovica,
dipl. inz. rudarstva ispunjava sve zakonske i ostale uslove za javnu odbranu. Komisija
zakljuCuje da je uradena doktorska disertacija napisana prema svim standardima o
nauc¢no-istrazivackom radu kao i1 da ispunjava sve uslove predvidene Zakonom o
visokom obrazovanju, Standardima za akreditaciju, Statutom Rudarsko-geoloskog
fakulteta i kriterijjumima koje je propisao Univerzitet u Beogradu. Komisija sa
zadovoljstvom zakljucuje da je disertacija znacajne naucne vrednosti u smislu analize
procesa upravljanja investicionim projektima otvaranja povrSinskih kopova uglja i
analize fenomena rizika u odrzivosti ovih projekata sa aspekta rudarskog inzenjerstva.

Komisija, na osnovu gore navedenog, predlaze Nastavno-nau¢nom veéu Rudarsko-
geolosSkog fakulteta u Beogradu da se doktorska disertacija pod nazivom ,,Model
upravljanja investicionim projektima otvaranja povr§inskih kopova uglja > kandidata
Cvjetka Stojanovica, dipl.ing.rud. prihvati, izlozi na uvid javnosti i uputi na kona¢no
usvajanje Vecu naucnih oblasti tehnickih nauka Univerziteta u Beogradu.
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