HACTABHO — HAYYHOM BERY
IHOJbOIIPUBPEJHOI' PAKYJITETA
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Matym: 13.03.2015.

Ipeamer: U3BemTaj komucuje 3a oueHy ypalene noxkropcke qucepranuje
Mp bojana /I. lumutpujeBuha

Onnykom HacrtaBHo-HayuHor Beha IlossompuBpennor dakynrera YHHBEp3UTETa Y
beorpany, 6poj: 290/5-6.1., on 25.02.2015. ronqune, umeHoBanu cmo y Komucujy 3a oneny u
on0pany ypalheHe JOKTOpcKe AucepTalyje MoJ HAacIOBOM: ,, OpraHM3alHOHO-eKOHOMCKH
acnekTd yBoljewa cranjgapaa KBajauTeTa y NPOU3BOAKU U mpepaau Boha“, xanaugara
Mp bojana /I. lumurpujesuha.

Ha ocHOBY yBUza y 3aBpIIeHy JOKTOPCKY JUCEpTAIH]y, MOJHOCUMO cienehu

N3BemTaj

1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAUIATY U JUCEPTANUjH

Mp bojan JI. Jumurpujesuh pohen je 13.3.1972. ronune y JleckoBity, rae je 3aBpIino
OCHOBHY UIKOJy M TMMHa3ujy ca auiuiomama ,,Byk Kapaypwh®. Hakon Tora omnasu Ha
OJICITY’K€H¢ BOJHOT poka. OcHOBHE cTyauje, Ha [lossonpuBpeqHoM dakynTeTy YHHBEpP3UTETA
y beorpany - Oncek 3a BohapcTBO M BUHOTPaAapcTBO, 3aBpuino je 17.2.1998. ronune. Ha
UCTOM (aKynTeTy, Ha MarucTapckoj rpynu OpraHusanyja 1 eKOHOMUKA Mpou3Boame Oceka
3a arpoeKOHOMM]Y, HAaKOH MoJlarama JU(epeHIrjaTHiuX, a MOTOM M PEIOBHUX MCIIUTAa ca
npoceyHoM oneHoM 9,14, 7.7.2009. ronuHe oa0paHUO j€ MAarucTapcky Te3y IMOJ HaclIOBOM
,»OpraHu3aluoHN MOJIeNT KOOIepaTHBe MTpon3Bohada MamuHa®.

[Tpodecnonanny kapujepy 3amnoueo je Ha [losronpuBpenHom dakynrery YHuBep3uTeTa
y beorpany, Ha MHCTUTYTY 3a arpoeKOHOMH]Y, T je Hajinpe OMO aHra)kKOBaH Kao capajJHUK
Ha npojexty o 16.3.1999. no 15.3.2000. rogune. Ha ucrom daxynrety, 15.6.2000. rogune
u3abpaH je y 3Balke AacHCTEHTAa-IPUIIPABHHMKA 3a YXKy Hay4yHy obOnact MeHayMeHT,
opraHu3aiiija ¥ €KOHOMHKa TIPOM3BOJIE TIOCIOBHUX CHCTEMa MOJHONPUBPENE U
npexpambene uHAycTpuje, npeamer OpraHusanuja NOJbONPUBpENHE NpousBoame. [lopen
OBOT MpeaMeTa Ha OCHOBHUM cyaujama Ojceka 3a BoOhapCTBO M BUHOTPAIapCTBO, U3BOIHO €
BexxOe 1 Ha npenmery OpraHusanyja 1 eKOHOMHUKA MPOU3BOHE U Mpepasae Boha u rpoxha,
Opnceka 3a arpoeKOHOMU]JY, a KaCHMj€ U Ha npeaMeTy EkoHoMuKa u opraHusainuja npenyseha,
Opnceka 3a npexpamOeHy TEXHOJOTH]y, HA Tpynu TeXHOJOTHja KOH3epBHCama U Bpema. Y
3Bakb€ ACHCTEHTA 3a HAaBEICHY YXXy HaydHy oOnact, Ha HCTOM (akynaTeTy, uzabpaH je
4.3.2010. ronune, Te ¥ gaHac paau. Ha OCHOBHUM akaJeMCKHM CTyAHjaMa aHTaKOBaH je y
peanu3zanuju BexOM Ha mpeaMeTruMa: MeHalIMEHT Npou3BoAlme Boha u rpoxha, Ha
CTYAMjCKOM Tmporpamy ArpoekoHomuja, CraHmapad W TPONUCH Yy BohapcTBy U
BUHOTPAJAapCTBY, Ha CTyAHJCKOM mporpamy: busbHa mpousBoama — Monyn: Bohaperso u
BUHOTPAZapcTBO M MEHAUMEHT XOPTHKYJITYpPHE MPOU3BOJIE, HAa CTYIUJCKOM IpOrpamy:
buisHa nponsBoama — Moayn: XopTUKyaTypa.

VY nepuoay ox 2002. no 2004. ronune o6aBspao je Gpynkiujy Cekperapa Karenpe 3a
OpraHu3aIjy ¥ eKOHOMUKY ITPOU3BOIHE HA MATHIHOM (DaKyITeTy.

VY4ecTBOBao je Ha jeAHOMEeceYHOM MehyHapoHoM 00pa3oBHOM Kypcy: ‘“Management of
rural organizations”, koju je opranuzoBaH 2002. ronuHe MoJ MOKPOBUTEIHLCTBOM CaBe3HOT
MuHucTapceTBa 3a EKOHOMCKY capamby U pa3Boj Casesne Perryonuke Hemauxke.



VYcnemHo je 3aBpmro u Kypcese: ,,Food Safety Management System Auditor/Lead
Auditor Training Course (Based on ISO 22000:2005), ceptudukoBanor ox crpane The
International Register of Certificated Auditors — IRCA, a koju je peanmuzoao Nigel Bauer &
Associates - UK, 2010. romume; ,HACCP Team Leader”, koju je peanqu3oBaia
koHcynranTcka kyha ConsAct — International Consulting Group, 2011. roaune; u Training of
trainers “Implementation of Food Safety Management System”, 2011. roaune, Kojy je
peanu3oBaia KoHcyaTantcka Kyha Michel-Institut Unternehmensberatung, a opranuzosaio
Hemauko npymrso 3a mehynapoany capaamy - GIZ.

VY4ecTBOBao je Ha HAIIMOHAJIHHUM IPOjeKTUMa OCHOBHUX HCTpakMBarkba MHHHCTapCTBa
HayKe 3allITUTe XKUBOTHE cpenuHe PemyOnuke CpoOwuje: “TlossompuBpena u pypaiHu pas3Boj
Cpbuje y wMelhynapoguum wuHTerpanuonuM mporecuma’ (2006-2010), ,,MouuTOpHHT
eHepreTcke e(puKacHOCTH COJIAPHHMX CHUCTEMa 332 HAaBOAMHABAE MaJHIbaka (DOTOHAIIOHCKOM
IIOTOHCKOM €HEPrujoM y Opacko-miaHuHcKoM moapyqjy™ (2006-2009), u ,,Pypanto tpkuiire
paga u pypanHa ekoHomuja CpOuje - muBep3udUKanrja JOXOTKA M CMAKCHE PYPATHOT
cupomamta“ (2011-2015), xao u Ha wmelynapoanom, Temmyc mpojekty: “Improving
Academia — Industry Links in Food Safety and Quality” (FoodLinks) (2010-2013).

Unan je [dpymrBa arpapaux exkoHomucta Cpouje (JJAEC) u Hanmonanue aconujamuje
3a pa3BOj OpraHcke Mpou3Bo ke Serbia organica.

[Tocenyje BenmuKo pajHO HMCKYCTBO y Kopulihemy padyHapCcKe TEXHOJIOTHje, Kao U
(GYHKIIMOHATHO 3HAKE CHTJIECKOT je3WKa, Y CBAaKOJHEBHO] M MPO(ECUOHATTHO] KOMYHHKAIU]jU
y BepOaJiHOj U MHCaHOo] GOpPMHU.

Mp bojan /I. JdumurpujeBuh je mo cama, Kao ayrop W KoayTop, 00jaBHO BHIIE O]
cemamjieceT HayYHMX W CTPYYHUX DPaoBa y M3BOJY M ICIHHH, Y HAYYHHM YacCOIUCHMA,
MoHorpadujama, Ha aomahum m MelhyHapogHMM CKymoBHUMa, Mel)y KOjuMa Cy W OHH W3
obrnactu koje 00yXxBaTa UCTPAKUBAE CIIOPOBENICHO Y MIPEIMETHO] JOKTOPCKO] TUCEPTALIU]H.
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Hoktopcka gucepranmuja wMp bojama JI.  dumwurtpujeBuha 1oa — HACIOBOM
,»OpraHn3alnOHO-eKOHOMCKH aclieKTH yBohewma CTaHgapla KBaJUTETa y NPOHU3BOIMBH U
npepaau Boha™ obuma je 185 crpana, ykipyuyjyhu cnmcak nuteparype Ha 7, Ouorpadujy
ayTopa Ha jenHoj u mpusore Ha 3 ctpane. Cactoju ce of mecT morjiaBjba Ha 174 crpane.
VYBox je nat Ha 3, 3akJbyyak Ha 5, JIOK Cy OocTajla YeTUpU MorjaBiba Ha 166 crpaHa paja.
Jlucra kopumrhere mutepatype Opoju 89 GubmmorpadcKkux jeTuHUIIA.

JlokTopcka qucepTanMja HalmUCaHa j€ jaCHUM U pasyMJbUBUM CTHJIOM. TeMmaTcku je
J00pO CTPYKTypHpaHa U y CKJIay ca MOCTaBJbEHUM IPEIMETOM, IIMJbEM B XUITOTe3aMa.

[IpBu neo aucepraiyje je TEOPH)CKO-METOAOJIOIIKOI KapakTepa M OJHOCH c€ Ha
KOHIIEIT W 3Hayaj] KBaJHWTETa YOIITE, Ka0 M 3Hayaj] W KAPAKTEPUCTHKE YIIPaBJbamba
KBAJIUTETOM Y MOJbONPUBPEIN U NpexpaMOeHO] MHIYCTPUjU, a MOTOM M Ha CUCTEME U
CTaHJap/Ae KBAJIWTETa M 3ApaBCTBEHE 0€30€IHOCTH, KOjU Cy HAIULIM IIUPYy HPUMEHY Yy
npeaMeTHOo] o0nacTi. Y OBOM JieNy pajia, aHAJIM3UpaHe Cy U aKTMBHOCTH KOj€ j€ HEOINXO/IHO
peanr30BaTH y OCTYIKY yBohema cTaHIapa KBAIUTETa.

Jpyru neo nuceprainuje npeicTaBiba 3HaUajaH eMIIMPHUJCKU cajpkKaj KOjU Ce OJJHOCH Ha
UCTINTUBAkEe YTHIAja yBohema CTaHmapla KBaJUTETa HAa TOCIOBHE CHCTEME U HHUXOBE
pesyJiTare, MOCMaTPaHo ca ofjpe)eHuX OpraHu3alMOHO-eKOHOMCKHUX acleKara.

2. lMpeameT ¥ UMJb AUCEPTALIUjE

['mobanHu TPEeHJOBU Ha TPXKHILTY XpaHE 3aCHUBA]y c€ Ha CBE BeheM MHCHUCTUpPABY Ha
KBJIMTETHUM U 3[paBCTBEHO 0e30eqHuUM mpou3Boanma. OBakBe MPOMEHE HEMHHOBHO CY
3axBaTWjie M Hally 3eMJbY, IITO j€ aKTYeJIHM30BaJl0 MHOTA MUTamka y BE3W ca yBOhewmeM U
CepTUUKAIMjOM CTaHAap/Aa KBaJUTETa Yy CEKTOPY TOJGONPUBPENE H IpexpaMOcHe
WHAYCTpHUje, Ia CAMUM TUM U Y IPOU3BOAH U TIpepaau Boha.

OBo n00uWja Ha 3Ha4Yajy Kajaa ce y3Me y 003Mp YME-CHHUIIA JIa j€ TIOTpaKmka 3a BoheM u
npepaljeBuHaMa ojf Boha y mopacty. TpeHn pacta MoXe aa ce ouekyje u y OymayhHocTH,
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003upoM Ha pacT Opoja JbyIM M HUBOA KHHXOBE CBECTH O 3HA4a]y KOH3YMHpama OBE BPCTE
npexpamMOeHuX Mpou3Bo/a 3a 3/ipaBibe Jbyau. Kako y Penyonumu CpOuju moctoje roToBO CBE
NPETIOCTAaBKE 3a YCIEIIAaHO OCTBApUBAKE OBE BPCTE NPOHM3BOMIE, Yy HAaBEIACHUM
YHCHUIIAMA TPeOa MPEero3HaTH BEJIUKY Pa3BOjHY MOTYhHOCT.

Nmajyhu y Buay 3Hauaj] Hampen HaBEICHOT, NehUHHCAH j€ TPEIAMET JOKTOpPCKE
JIMCepTalltje, IOCTaBJbeH OCHOBHU I[HJb, K0 U M3 HhEra MPOUCTEKIIN OTIIMIBEBH, a TaKohe cy
neGUHUCAHE U OCHOBHE TIPETIIOCTABKE Y HCTPAKUBADY.

[IpenMeT oBe MOKTOpPCKE OMCEpTalldje je aHaiau3a MpUMEHe mocTtojehux craHmapaa
KBaJIUTETa M pa3MaTpame MOTYNHOCTH M HEOIXOJHOCTH HUXOBE MPHUMEHE Y MPOHU3BOIBHI H
npepaau Boha.

[{nsb OKTOpCKE ucepTaimje je OMo Ja ce YTBpAH Kako yBoleme cTaHIapa KBajluTeTa
yTU4Ye Ha NPOMEHE OpPraHM3alMOHUX M EKOHOMCKHX aclieKkaTa MPOM3BOAE U mpepaze Boha.
Y OKBUpY TOCTaBJBCHOT IMJba pa3MaTpaHa Cy WM THTama y BE3W ca yTBphHUBameM BpcTa
pOMEHa KOje je HEONXOJHO M3BPIIMUTH Ja OW MPOW3BOJHA WM mpepahuBauka jequHUIA
MOIJIa Jla yBEle CTaHIap] KBaJIUTETa, MpoOjieMa M TIpenpeKka KOju ce y TUM MpolecuMa
JaBJbajy, Kao M KaKo Ce T€ MMPOMEHE, Y Kpajik0j JIMHU]HU, OJpakaBajy Ha lbUXOBO TMOCIIOBAKE.

JeduHucann mnpeaMeT M NHUJbEBU HCTPAXKHBAaKka 3aCHOBAHH CYy Ha EMITUPUjCKOM
UCTPAXUBAKY CIIPOBEIICHOM Y CEKTOPY MPOU3BOME U mpepane Boha y Pemyomumu Cpouju,
4eMy Cy MPETXO/IIIa MOTPEOHA TEOPHjCKA UCTPAKUBAbA.

Peann3anyja 1menoKynmHOT HCTpaXkKMBama IOJpa3yMeBalia je Hajupe NpOydaBame H
aHaM3y pEJICBAaHTHE JIUTEpaType, 3aTHM MPHUIIPEMY EMITUPUJCKOT Jeja HCTPaKHBamba,
HCTOBY pealiu3alinjy, o0paay MpUKYIUbEHHUX MoJaTaka, ¥ Ha Kpajy, u3Boheme mojeiMHauHuX
Y ONIITUX 3aKJby4aKa 3aCHOBAHUX Ha JIOOWjEHUM pe3yJITaTuma.

3. OcHOBHE XHIIOTE3€ O/f KOjHUX Ce IM0JIa3HJI0 Y HCTPAKHBAILY

[TpunukoM nepuHHCama MpenaMeTa U LKWJba UCTPAXXKMBAbA, U OYEKHBAHUX pe3ylITara,
MONIUIO CE€ OJf TPM OCHOBHE XHUIIOTE3€ KOje Cy Ce€ OJIHOCWIE Ha IpoMeHe ojpeheHux
OpPraHM3allMOHUX M EKOHOMCKHX YCIIOBa M pe3yiTara II0CIOBamka, Kao TUPEKTHE WU
UMHAMPEKTHE Mocienuie yBohema craHaapia KBaJUTeTa y MOCIOBHE CUCTEME KOjU ce OaBe
OpoM3BONKOM U TIpepagoM Boha y CpOuju. IloTBphuBame, o0AHOCHO oplanBame
MIOCTaBJFEHUX XUIIOTE3a, IPEJICTABIhA PE3YIITAT CIIPOBEIACHOT EMITHPH]CKOT HCTPAKUBAA.

Ilpea xunomesza - YBoheme cCTaHJapAa KBalMTeTa y NPOU3BOIBY U INpepaay Boha
uMahe 3HauajaH yTHIla] Ha NPOMEHY OpPraHU3alMOHHUX YCIOBa MPOU3BOAHKE, Y CMHUCIY
BUXOBOT yCIOXHaBamba 1 nosehama Opoja mpoleaypa U JOKyMeHaTa Koja Ipare caM TOK
MIPOM3BOJIHOT TIpOIIeca.

HcrpaxknuBame je Mokaszajo Ja je yBoheme craHaap/a KBajluTeTa ycJIoBUIIO moBehame
3axXTeBa, MPOIIeaypa U CaMUM TUM oOnMMa rpaTehe TOKyMEeHTaluje, mTo je OUOo TJIABHH Pa3Jior
110jaBe HE33a10BOJHCTBA 3aMIOCICHUX PAJHUKA U BbUXOBOT OTIOpA MpeMa THM rpoMeHama. OBo
je Tocienuiia YMEBEHUIIE Na CTaHAapa KBaJUTEeTa TNojpazymeBa mpaheme MpOM3BOIHOT
npolieca, HCHYHaBamke CTaHIApAOM Je(DUHUCAHUX 3aXTeBa, CIpoBoheme mpoueaypa u
BUXOBO JIOKyMEHTOBame. HaBeneHe akTHBHOCTH TOpEN aHTaKOBamka Y PEIOBHOM IIPOIIECY
NPOM3BOJI-E 3aXTEBajy M JIOJATHO aHTAXKOBAWE 3allOCIEHHX, jep ce mopen mnocrojehux,
jaBJbajy HOBE, J0JIaTHE 00aBe3e KOje M3UCKY]Y JOJAaTHO BpeMe U Hamop. Y Wby pellaBama
OBOT TMpobiieMa Tnpeay3umMane cy oapehene mepe, kao mTo ¢y, y Hajsehem Opojy ciydajeBa,
U3MeHe THEBHUX 00aBe3a 3alocIeHnX, 00yKa 3all0CICHUX, CMambehe I1aTa U 1aBake 0TKa3a.
buno je M OHUX KOjU Cy NpUMEHWIM cBe Moryhe Mepe ceM HOBYaHE CTHUMYJallje
3aloCiIeHUX, a MpeUlaraH0 je€ W aHraKoBalkbe HOBUX KaJpoBa 3a NHUTama CTaHAapla.
Mehytum, U mopen HaBelEHUWX HETaTUBHUX II0jaBa, BehMHa MHCIHUTAaHUKAa CBEIOYU O
onpeheHom cTemeHy moOOJbIIAkba OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYpe, OJHOCHO MOOOJbIIama
OpraHu3alyje ocjioBama, Kao MoCIequlle yBohema cTaHAapia KBaIUTeTa.



JlobujeHun pe3ynaTaT UCTpakKMBamba MOTBPhyjy MPBY MOCTAaBJBEHY XUITOTE3Y, IITO 3HAYH
na yBoheme CTaHIapla KBAIMTETa y TIOCIOBHE CHCTEME KOju ce 0aBe MPOM3BOAKOM U
npepaoM Boha, vMa yTHI[a] HAa IPOMEHY OPTaHU3aIMOHUX YCIIOBA TIPOU3BOILE.

/Jlpyea xunomesza - Kao nocnenuna yBohema cTangapia KBaJUTETa y MPOU3BOABY U
npepaxy Boha mohm he 10 mpomMeHa E€KOHOMCKHMX YCJIOBa IMPOU3BOJAE, IOCMATpaHO ca
acriekta mnoBehama TpOIIKOBa Y3pOKOBaHUX YBohemeM cTaHzapia KBaJHTETa, OJHOCHO
IIpoMeHaMa y OopraHu3alijyu Ipou3BOAke U nmoehama Opoja mporeaypa U JOKyMeHaTa Koja
npaTe caM TOK IPOM3BOIHOT MpoLeca.

HctpaxxkuBame je mokazano jaa yBohewme W cepruduKkanyja CTaHIapAa KBaIUTETa
W3HCKY]y BEJIMKE TPOIIKOBE, KOjU MOTY Jia MpEeJCTaBJhajy 3HadajaH (PMHAHCHJCKH yaap Ha
OylIeT TIOCIIOBHOT CUCTEMa, HAPOYUTO YKOJIHMKO OH BehHM JIeJIOM, WIH TIOTIIYHO CaMOCTAJIHO,
¢uHaHcupa 1eo oBaj mpojekar. HakoH yBohema u ceprudukanuje 3HA4YajHy CTaBKY
NPEe/ICTaBIbajy U TPOLIKOBH OJIp’KaBama CTaHAapa.

OBo motBphyje Ipyry mocTaBibeHY XHIIOTE3Y, IITO 3HAYM Ja yBOhEHmEM CTaHmapaa
KBaJIUTETa y MOCIOBHE CHCTEME KOjU ce OaBe MPOM3BOAKOM U TpepajoM Boha Joia3u 10
POMEHa €KOHOMCKHMX YCIIOBAa NPOW3BOAE, MOCMATPaHO ca acrekra noBehama TPOIIKOBa
y3pOKOBaHHUX yBOhemeM craHaapia KBaJWTETa, OIHOCHO MPOMEHaMa y OpraHH3aluju
pOM3BOJI-E U MoBehama Opoja mporienypa U TOKyMeHaTa Koja IpaTe caM TOK MPOU3BOJIHOT
nporeca, Mmehyrtum, yBohewmem craHmapma KBajaMTeTa TIOCTHKY c€ BehW IMMO3UTHBHH
€KOHOMCKH €(DeKTH, IITO Ce Y KPaji0j JIMHUjU OTJIeAa y MoOO0IbIIaky MOCIOBHUX PE3yIITaTa.

Tpeha xunomesa - YBohewe cTaHmapja KBAIMTETa y MPOU3BOIKY M Mpepaay Boha
uMmahe 3HaYajaH yTHIQ] Ha TMOOOJBIIAKE pe3ysiTaTa IMOCIOBamka, INTO CE OYeKyje, Kao
HocJeIuIla YBEICHUX IIPOMEHA Y caM MPOU3BOJIHU MPOIIEC.

[Ipema pe3ynTaTuMa CHIPOBEIACHOT HCTPaKMBamba, yBOhEHE CTaHmapla KBAINTETA
YTULAJIO je Ha MOOOJbIIAkE pe3yliTara MoclioBama, MITO je WHAMPEKTHO M MOTBPHEHO Kpo3
no0OJbIIakhe KBAIWTETa NPOM3BOJA, CMAamEHe IIKApTa M KAOW Kylana, MpOIINPEHe
TpxkumTa, noBehamke W3B03a W OOMMa TPOU3BOIIE, a JUPEKTHO KpPO3 KOHCTaTOBAHE
CMameHa M0jeMHUX TPOIIKOBa MOC/IOBamka U nosehama npodura.

Haume, y HajBehem Opojy ciyyajeBa HCHMTAHUIM M3 aHAIM3UPAHHUX MOCIOBHUX
CHCTEMa U JMPEKTHO Cy MOTBPJMIIM J1a je yBoheme cTaHaapaa KBaiutera y oapehenoj mepu
YHAIIPEIUIO BbHXOBO MOCIOBAKkE, @ HA OCHOBY Ha Taj HAYMH CTEYCHOT MCKYCTBA MCKA3alH CY
yBEpEmE Ja MOCIOBHU CUCTEMHU KOJU YBEY OBaj CTaHAAp/l MOTY Jia O4YEKY]y yHarpeheme CBor
nocioBama. OBakBe pesynarate Mehyrum, wmoryhe je ocrBapuTH camo y ciydajy
yCIIOCTaBJbamba MOTIYHO (DYHKIIMOHAHOT CTaHIapja KBajautera. Ha OCHOBY HaBeleHOT,
MOe J1a ce 3aKJby4H Ja je u Tpeha mocraBibeHa XUIIOTe3a MOTBpheHa.

4. Kparak onuc cagp:kaja qucepranmje

VY nornassby Y600, npeacTaBIbEH je 3Ha4aj U ONPaBJAHOCT W300pa TeMe JTucepTanuje.

Y nornasmwy [Ilpeomem u uun ucmpadxcueara, JeHUHUCAHH € TIPEIMET
UCTPaXKMBaba, leroB OCHOBHHU I1Jb, KA0 U XMUITOTE3€ KOj€ Cy ITOCTABJbEHE Y UCTPAKHUBADY.

VY nornasspy Ilpe2ned numepamype, HaBeIeHU Cy HEKHU OJ1 KOPUIITNEHUX JINTEPATYPHUX
U3BOpa KOJU Cy HMHCIHpHCAIM H300p TeMme, IUIAHUpame, MPUIIPEMY U pealu3alujy oOBe
JOKTOPCKE AUCepTalHuje.

VY nornasiby U360pu nodamaxka u memoode UucCmpax;cuearsa HaBeCHU Cy U3BOPH KOJU
cy kopHuIIheHU 3a MPUKYIJbalkhe peJeBaHTHE JUTEpaType M IMoJaTaka, OMUCAaH je MOCTYIaK
pealn30BaHOT UCTPAXKUBAKA, KA0 U IIPU TOM KOpuIlIheHe MeToje.

Metona ananusze cajapkaja KopuilheHa je 3a MpoydaBame JIMTEpaType M TOjaTaka,
JNECKPUNTUBHU METOJl 3a carjie/laBalbe CTamba y BE3U Ca aHAIU3UPAHOM MPOOJIEMATHKOM,
KOMITAPaTUBHU METOJI MPH yOouaBamy CIMYHOCTU M pa3iuKa u3Melhy aHaau3upaHUX rpyra
MOCJIOBHUX CHCTEMa, MCTOPHJCKH METOJ Yy carjielaBamby XpPOHOJIOTHje HAacTaHKa M pa3Boja
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CUCTEMa U CTaHAapJa KBaJIUTETa, METOJIE aHAJIM3€, 3a palllwIalkbUBamkhe PyYaBaHUX calipikaja,
Ka0 U METOJ CHHTE3€, IPUINKOM H3BOl)erha MOjeAMHAYHHUX U ONIITHX 3aKJby4aKa.

Hpyra rpyna Merona kopuinheHa je 3a NPUKYIJbame MOJaTaka TOKOM EMITUPH]CKOT
UCTpaXKHBama Koje je 00yxBaTuwiio 127 MOCIOBHUX CHCTEMA CEKTOpa MPOU3BOILE U Ipepajie
Boha y CpoOwuju. IIpu ToM je, y usby CTUIIAaKka MTO 00JBET YBUAA Y IPOOJIEM HCTPaKHBAKba U
NpUIIPEMY aHKETE, Hajupe KOpUIIheH METO ] UHTEPBjya, a 3aTHUM U CaM METOJ1 aHKETe.

Pesynraru uctpaxuBama nNpruKa3zaHu cy Ta0elIapHoO U rpadUyKy.

WNudopmanuje o pe3ynTaTuMa HCTpaXKUBama JaTe Cy MPEKO OCHOBHUX ITOKa3aTesba
necKpunTuBHe craTuctuke. O Toka3aTesba IEHTpaJIHE TEHACHLMje u3padyHare -cy
apuTMETHYKa CPelMHA M MEJUjaHa, a JlaTa je U CTaHJapJHa Ipelika apuTMETHYKE CPEIHHE.
Bapujabunurter mojataka aaT je NMPEeKO MHTEpBaJla BapHjallvje, UHTEPKBAPTHUIIHE Pa3JIHKE,
CTaHJapAHE JeBHjalrje U KoeduiujeHTa Bapujanuje. CariacHOCT pacrmojerie mojaraka ca
TEOPHUJCKUM MOJENIOM HOpMajHe pacrnojene nposepena je lllanupo-BunkoBum tectom.

[Ipy wucnuTHBaKY XUIOTE3a O jEIHAKOCTH CPEIBUX BPEIHOCTH Tpymna, usmehy
aITepHATUBHUX TECTOBA, M3BPIIEH je H300p y CKIaAy ca BpeAHOCTHMa KoedwulujeHaTa
Bapujanyje, pesynratuma lllanupo-BunkoBor tecta 0 HOPMAalHOj pacHoJeNd IojAaTaka u
JleBeHeoOBOT TecTa 3a UCIUTUBAKHE XOMOT'€HOCTH BapHjaHCH.

Kox xoMorenux monaraka, Tj. koedummjenara papujanuje umcrox 30%, u kaga je
[Hanmupo-BuiakoBuM TecToM yTBphEeHO nda Mojalu ciele MOJed HOpMallHe pacrojene, a
JleBeHEOBHMM TECTOM JIa Cy BapHjaHCE XOMOTEHE, aHAIIN3a Pa3JIMKe JIBE CPEIMHE M3BPIICHA je
T-TECTOM, a TPU, METOJIOM aHAIM3E BapHujaHce. Y Cllydajy KaJa HEKU O]l OBUX YCJIOBA WM CBU
HUCY Onin uctymeHu nopeheme nBe cpennHe n3BpuieHo je Man-ButHujeBum Y-TectoMm.

3aBUCHOCT Yy pacmopeiy aHalu3MpaHUX MOCIOBHHX CHCTeMa, MOCMAaTpaHO IO JBa
obernexja, WCIUTHBaHA je Tpeko Xu keaapar Ttecrta. OBa meroma je kopumrheHa 3a
yTBphHUBame Be3a u3Mel)y KaTeropujcKux MPOMEHJBUBUX, OJHOCHO MOMONY e je UCIUTAHO
€BEHTYAITHO TTOCTOjarhe¢ CTATUCTUYKH 3HAaYajHE Be3e n3Mel)y rpyna aHanu3upaHuX MOCIOBHUX
cucreMa M oOjpeheHMX I0jaBa KoOje TpeAcTaBibajy MOCIeIuIe IO0CeloBama, WIN
HETOCeI0Bakba yYBENEHOT CTaHAap/Aa KBaJIHWTETa, OJHOCHO edekaTa 10 KOjUX YBEICHU
CTaHJap/A KBaJIHWTeTa JOBOIM Yy TMOCIOBHOM cucteMy. Ty cmanajy, Ha MpuUMep, MPOMEHE Y
TPOIIIKOBUMA TIOCIIOBama, MPOPUTAOMIHOCTH, KOMyHHUKAIIU]€, OPraHU3aIlMHE CTPYKTYpPE, UT/I.

C o03upoM Ha KapakTep MoOjaTaka, 3a MCIUTHBAaWkE KOpenaluje Mo JaBa olenexja,
kopuirheH je 1 CiupMaHOB TECT KOpeJallje paHra.

3a MaTreMaTH4KO-CTaTUCTHUKY 0O0pady IMojaTraka KOpUIIheHH Cy KOMIIjYTEepCKH,
IPOTPaMCKH, cTaTucTHuky naketn Cratuctuka u Excenn.

VY nornasby Pe3yamamu ucmpadcuearsa, NPUKA3aHU CY PE3yJITaTH TEOPH]CKHX H
EeMIUPU]CKUX UCTPAKMBAMKa, Kao U AUCKYyCHja 1o0ujeHux pe3ynrtaTta. OBaj 1eo paja mojaebeH
je Ha TeT LeNHMHA, KOje Cy MPEICTaBbeHE Y BUTY MET MOTIIOTIIaBIbaA.

VY neny Konyenm keanumema, npe/CcTaB/beH je 10jaM KBAJIUTETA, JaT Mperjie]] HeKUX
0J1 Haj3aCTYIUbCHUJUX JAePUHUIM]Aa KBATUTETA, KA0 U KPUTHYKH OCBPT ayTOpa Ha OBO MUTAKE.

VY neny 3nauaj u xapakmepucmuke menayumenma Keaiumema y nobOnpuepeou u
npexpamoéenoj unoycmpuju, pefCTaB/bEH j€ TI0jaM MEHAIMEHTAa KBAaJUTETa M HETrOB 3HAYA]
YOIIIITE, Y OAHOCY Ha MMOTPOIIaya, U y 0OJHOCY Ha MOCJIOBHU cucTeM. Pa3MaTpaHo je U nurame
MEHIIMEHTA KBAJIUTETA Y KOHTEKCTY mpoiieca rinodanuzanuje. OBo je o1 M3y3eTHOT 3Hauaja 3a
U3B03 XpaHe, na 1 Boha u mpou3Boja oJ Boha, MITO je pa3MaTpaHo y MoceOGHOM MOTIOIJIABIBY.
[ToceGHO moTnornasibe nocseheHo je yao3u apkaBe y yHanpehewy MeHalIMEHTa KBaJUTETaA.
Jleo oBoOr MOTIIOrIaBJba OJHOCH CE€ HA 3HAayaj M HEKE O]l KapaKTepUCTHUKA CTaHJapla cepHje
ISO 9000, kao HajpamMpeHHjer W Haj3acCTYIUbEHHUjEr cTaHaapAa y cBery. Ha kpajy,
MPE3EHTOBAH j€ 3Ha4yaj MEHIIMEHTA KBAJIUTETA Y MPOU3BOAKBH U Ipepaau Boha.

Y neny Cucmemu ynpaswvarna Keaniumemom y nowbOnpuspeou u npexpamoenoj
UHOyCcmpuju, aT je Tperiie]] HACTaHKa U pa3Boja CHCTEMa YIpaBJbambha KBATUTETOM, Kao H



ONIITH Mperie cUcTeMa M CTaHJapja KBaJUTeTa M 3[paBCTBeHe Oe30eaHOCTH XpaHe. Y
[UJbY JIAKIIET pa3yMeBama MPUMEHE OBUX CHCTEMa Y MPEeIMETHO] o0JacTH, W3BpIIEHA je
BUXOBa YCIOBHA IOJeJla MpeMa MECTy NPHUMEHE Ha OHE KOjU Ce IpUMEBmY]y y OHIBHO]
POM3BOMIGHM, IMPEXpPaMOCHO] HMHIYCTPUjU, KAO0 W OHUX MPHUMEHJPUBUX y 00€¢ HaBeIcHE
obsactu. OBO je yunmeHo 0e3 003upa Aa Jid je ped O CTaHaapauMa, CMEpHHUIlaMa, IIeMama,
Jla M TIOJIEXKY cepu(UKaMjyu WK He, KO U3/aje cepTuuKaTe UM noTepze, ¥ kome he ouru
on kopuctu. [Topen Tora, mpeacraBibeHa je cTpykrypa ctanaapaa cepuje 1SO 9000 u crame y
BE3HW Ca HErOBUM yBOlhewmeM U cepTudukamnujom y ceery, y Cpouju u 3eMibaMa OKpYKemba.

VYV neny Yeohewe cmanoapoa xeanumema y nocioene cucmeme 3a npou3zeoowy u
npepady eoha, nat je mperien Hajuemhux pasiora 3a yBohema CTaHIapJa KBaJHTETa,
HaBEJIEHUX Y IpOy4yaBaHO] JHUTEpaTypu. 3aTUM je o0pas3iiokeHa KOMIUIEKCHOCT YHMTaBOT
npoiieca, IoCMaTpaHo HApOYUTO Ca OPraHU3AIMOHOT acmekTa. /lat je u mperie HeOnXoaHUX
IpUIIpeMa U IMpoMEeHa Koje je ToTpeOHO M3BPIIMTH 1IPe, U Y TOKY yBohewma 1 cepTudukanmje
crangapAa kBanmurteta. OBIOE je TpPEACTaBJbeH W jeAaH OJ Mojeia TpojeKkTa yBohema u
cepruduxanuje cranaapaa 1SO 9001, koju je NpUMEHIPUB y MOCIOBHUM CHUCTEMHMA KOJU CE
0aBe MPOM3BOAKBOM M TpepagoM Boha, a KOjU je 3aCHOBAH Ha JOCAJAlIbHM HCKYCTBHMa
KoHcynTaHata. Ha Kkpajy cy HaBeneHa Tela M WHCTUTYLMje 3HadaHe 3a YyBohewme u
ceprudukanyjy cTanaapaa KBaIMTETa U MPUKa3aHa lUXxoBa Mal)ycoOHa TTOBE3aHOCT.

VYV neny Egexkmu ysoherwa cmanoapoa Keanrumema y noCl06He cucmeme 3a
npou3eo00mwy u npepady eoha, NpuKa3aHu Cy pe3yJITaTH EMITUPHjCKOT JIeIa NCTPAKUBAbA.

Hajope je gatr omuc ckymna aHalM3MpaHUX MOCIOBHUX CHUCTeMa KOju je 6uo oO0yxBaheH
UCTPAXKUBAKBEM, TIOCMATPAHO Ca acCleKTa CTPYKType, CTapOCTH, BEIMYHMHE, 3Hadaja KOju
NpUajy KBUIUTETY U OYEKUBaHUM eekTrMa oJ] yBohewa cTaHap/a KBaJuTeTa.

Haxkon Tora je ucnuTiBaHa U MOBE3aHOCT o/ipel)eHnx mojaBa Koje ¢y Ouie 01 BaXKHOCTH
3a MpeIMeT M Wb HUCTpaXHBama, a y CKJIaAy ca HBbUMa M IOCTaBJbEHUM XHUIIOTE3ama.
JloOujeHn pe3ynTaTy aHAIM3UpaHH CY Y CKIIaay ca MOCTaBJBEHUM CIEIU(UIHAM UIJFEBUMA,
a 3a Moje/lMHa NMUTama Jara cy 1 Moryha o6janrmemha KOHCTaTOBAHUX 110jaBa.

[lpu TOM, akieHaT je CTaBJbEH Ha TOjeJMHE OPTaHM3alMOHE M EKOHOMCKE AaCIIeKTe
yBohemwa CTaHJapJa KBaJIUTEeTa, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha MpoydaBame edekaTa Koje je Taj
nporiec, M0 MHUIUBbCHY HCIHTAaHWKA, Y3POKOBAO Yy aHAJTM3UPAHUM TOCIOBHUM CHCTEMHMA.
Hajnpe je u3BpiieHa aHaan3a HEKUX OMIITHX edekaTa, a 3aTUM je rocebaH 3Hauaj JaT HEKUM
0J1 HaJBAXXHUJUX OpPraHM3allOHUX U €KOHOMCKMX edekaTa. /lakie, aHaiu3upaHa je npumeHa
CTaHJap/a KBaJIUTETa U YTULA] HerOBe MPUMEHE Ha MIOCIOBAMkE MOCIOBHUX CUCTEMA.

C o03upoM Ha TO J1a je aHaJM3HpPaHU CKyN OMO MOJEJbEH y JIBE, OJJHOCHO TPH TpyIie
MOCJIOBHUX CHCTEMa, MNPWIMKOM aHajlu3e MpeIMETHUX MuTama, e ToJ je IMocTojana
MoryhHocT ¥ moTpeba, W3BpIIEHO je W HWUXOBO MehycoOHo mopehewe. Ha Taj Haumn
yTBphEHO je Ja JIu MOCTOje pa3iuKe y BUXOBOM (PYHKIIMOHHUCAaWkY U MOCIOBalkY, HA OCHOBY
yera Cy KOHCTaTOBaHU €(EeKTH JI0 KOjUX je yBoleme cTaHaap/a KBAJIUTETa JOBEIO.

Ha camoM kpajy oBOT MOTHOIIIaBba CYOJUMUPAHU Cy ONIITH PE3YJITATH €MIMPHU]JCKOT
JieNia UCTPpaKUBamba U MPEAICTaBbeHN y BUY TOjeJMHAYHUX 3aKJbydaKa.

VY mectom mornaBiby - 3aKayuax, CyMApaHU Cy TTIaBHH Pe3yJITaTH HCTpaKuBama. Ha
OCHOBY M3BEJIEHMX 3aKkJbydaka JaTe cy Impernopyke M oOpasiiokeme 3a yBoheme craHaapna
KBAJIMTETA Y TIOCIOBHE CHCTEME CEKTOpa MPOU3BOAK-E U pepase Boha y Cpouju.

5. OcTBapeHH pe3yJTaTH M HAYYHH JONPHHOC JUCepTALHje

3Havaj] MOKTOpCcKe auceptanuje kanaumara mp bojana JI. JumutpujeBuha Hajmpe ce
orjefa y akTyelaHOCTH TeMme. TpKHIITEe XpaHe MHCUCTHpPA Ha KBATUTETHUM IMPOU3BOIUMA
MO3HATOr Mopekya. Beanku Kyniu 3axTeBajy HE caMO KBAJIMTET MPOU3BOJA, Beh U JT0Ka3 o
ylpaBibamkby KBaluTeToM. OBO je aKTyelu30Balo MUTame yBohema CTaHIapAa KBaIUTETa y
MPOU3BOIBN MOJHONPUBPEAHO-TIPEXPAMOEHUX MPOU3BOJA, Mla U Y MPOU3BOABU U IMpepagu
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Boha, Kao jeIHO] OJ HAJIEPCIEKTUBHHJUX M HAjIPOPUTAOMIIHUJUX O0JIACTH TPOU3BOIHE
XpaHe KO Hac, KOja MMa BUIIECTPYKH 3Hauaj 3a mpuBpeay u Apymto Cpoduje mocmarpaHo ca
Beher Opoja acnekara. Ha ocHOBy Tora, TONpHUHOC OBE JOKTOPCKE AMCEpTaLje IPOU3UIa3u 1
U3 APYUITBEHOT ¥ €KOHOMCKOT 3Hadaja pe3ynraTa J1001jeHNX UCTPaKUBAHEM.

Hay4na onpaBgaHOCT M JONPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTALMje 3aCHUBA CE M HA YHHEHUILIU
Ja 70 caja, y HaIloj 3eMJbU, HUje OMJIO HCTpaKMBamka OBE BPCTE M OBOT 00MMa, Koja cy Omiia
yCMepeHa UCKJbYUHMBO Ha ITOCJIOBHE CHCTEME CEKTOpa IPOM3BOIE U IIpepajie Boha.

JlomipuHoc aucepTanuje orjiesia ce U y XpOHOJOIIKOj aHaIN3u pa3Boja ImojMa U 3Havaja
KBAJIMTETa, MEHAlIMEHTa KBAJUTETOM, Ka0 M CHUCTeMa U cTaHaapAa Keaiurera. Jlar je u
nperiie; Mepa JApXkaBe y yHampehemy MeHallMeHTa KBAJIMTETOM, a Takolje M 3Hadyaj
MEHIIMEHTa KBaJIUTETa 3a IIPOU3BO/IbY U IIpepaay Boha.

W3BpiieHa je ¥ ycloBHA CHCTEMaTH3allidja CUCTEMa, CTaHJapia, CMEpHHUIA U IleMma,
npemMa MeCTy MpUMeHe, 0e3 003upa Ja M OHU TMOJUICKY cepuHKanuju Wik He, KO U3/1aje
cepTUdUKaTe WIK NOTBPIE, U KoMe he OHM OMTH 0J] KOPHUCTH.

JlokTopcka aucepranyja uma rnopes TeOpHjCKOor U 3HayajaH eMIUPH]CKH JOIIPUHOC.

Kao mro je m nmedpuHUCAaHO mNpenMETOM HCTpaKUBamka, y pPagy je HCIUTHBAHA
MOryhHOCT HpHMeHe CTaHJIapja KBaJUTEeTa Yy CEKTOpYy IpOM3BOAKE M Ipepajae Boha y
Peny6mmm CpOuju. YTBpheHo je na cy ycrocTaBJbeHEe CBE HEONXOHE MHCTUTYIH]Ee KOjU Cy
HEONXOAHU 3a YyBohewme U cepTUdHKaNMjy cTaHaapaa KBanurera. [Ipema mnocnenmum
3BaHMYHUM Tonanuma 3a 2013. roauHy, y Haloj 3eMJbU U3aTo je YKyImHO 2366 cepTudukara
craggapaa ISO 9001, ox gera 16 (0,7% ox ykymHOr 0poja) y CEKTOpY MOJHOIPHUBPEE,
pubapcTBa u mymapctea u 181 (7,7%) y cekropy mpou3Bohe XpaHe, nuha u ayBaHa, IITO
3ajenqno unHu 197 (8,3%) ykymHo m3gatux ceprudukara. Jlakie, KOHCTaTOBaHO je ja Cy
OCTBapeHU CBU MOTPEOHH YCIIOBH H IOCTOj€ MOTYhHOCTH 32 yBOl)eme CTaHaap/a KBAIUTETA Y
CBE MOCJIOBHE CHCTEME, [1a U Y OHE KOju ce OaBe MPOM3BOAKOM U IIpepaoM Boha.

W3mely ocranor, MCIUTHBaHA je W HEONXOIHOCT NMPHUMEHE CTaHAap/Aa KBAIUTETA y
MOCJIOBHUM CHCTEMHMa CEKTOpa MpPOM3BOJABE M mpepaje Boha. YBohewe OBOI cTaHAapaa
HHJ€ TIPOIIMCAaHO 3aKOHOM, Beh ce OH mpuMemyje Ha J0OPOBOJFHO] OCHOBHU. Y aHAIU3UPAHOM
ckymny o 127 nmocnoBHux cuctema, Behu 6poj wux, 98 (77,2%), mociosaio je 6e3 cranaapaa
KBaJIUTETA, IITO TOBOPH J1a BErOBO yBoheme HHje OniIo HeonxoaHo. MehyTuMm, uctpaxuBame
je TIoKa3aJio J1a je ’BeroBo yBoheme JT0BeNo J10 opeheHux, yriiaBHOM MO3UTUBHUX MPOMEHA Y
caMOM TIOCJTIOBHOM CHCTEMY, a Ja IIOCelOBame cepTH(HKaTa TIpencTaBba HUXOBY
KOMITApaTUBHY MpeAHOCT. ['0TOBO y MOJOBUMHM IOCIOBHMX CHCTEMA, KOHCTAaTOBAaHE CY
MO3UTHBHE MIPOMEHE Y CTPYKTYPH TPKHINTA U AUPEKTHHUX Kynara. [Ipu ToM ce HaBonu 1ojaBa
MOTYNHOCTH AMpEeKTHE Mpojaje TPrOBUHCKUM JIAHIIMMA M XMIIEPMapKeTHMa, Kao U JIAKIIer
JoJaKkema 0 HOBHMX Kylalla M CKiamama yroBopa, nmosehama Opoja kymnama, nosehama
u3Bo3a U mupema Ha TpxumTa EY, Pycke denepanuje, CAJl, 3emsbe brnuckor mcroka u
[IE®TA. OBo, ayropoyHO MOCMaTpaHO, MOCPETHO HMIUIMIKMPAa HEONMXOAHOCT YBohemwa
CTaHJap/a KBAJIUTETa, K0 YCJIOB OICTaHKA ITOCIOBHUX CUCTEMA.

Pesynratu ucTpakuBama MOTBPIWIM Cy Ja je yBohema cTaHJapAa KBaJUTETa MMajo
U3BECTaH YTHIA] Ha (QYHKIMOHHCAKE TIOCIOBHUX CHCTEMa M TO IIOCMaTpaHo ca
OpraHU3alMOHOr U €KOHOMCKOT acrnekTa. Ilpu ToMm je yka3aHo 10 KakBHX IpOMeHa yBoleme
CTaHJap/a KBATUTETa JOBOJIM Y TIOCJIOBHUM CHCTEMHMA, HAUWH Ha KOjU YTHYE U KaKaB 3HAYa]
uMa 3a MoclioBHE pe3ynTare. Ha ocHOBY Tora jaar je yBUJ y TO KOJMKO j€ YBEACHU CTaHAAp.
KBaJIUTETa UCHOJHHO CBOJY (QYHKIMOHATIHOCT M €(UKACHOCT U KaKBa j€ HEroBa MpHUMEHa Y
IPaKCH y OBUM CEKTOPHMA IPUBPEIHE JICIaTHOCTH.

YTBphenu cy u oapehenu npobieMu Koju cy IMpeacTaBballd IperpeKe npu yBohemwy u
oJlp)KaBamy CTaHJapAa kBanuTera. CaMUM TUM, pe3yJITaTH UCTPaKUBamba MOTY JIa IOMOTHY Y
M3HATXEHY PAllHOHATHIX U e(PUKACHUX peliekha y MPeBa3HiIaKemhy YOUSHUX MpodIema.



Ha Ttaj maumn, motBphyjy ce, alu W ymoTnymyjy mocrojeha HaydHa, TEOpHjcKa W
IMpaKTU4YHa 3Hamba y oOiactu IMPUMCHEC CTaHAapda KBAJIMTCTAa Y NPCIMCTHUM O6J'IaCTI/IMa.

6. 3ak/byuak u npeayior

Mp bojan /. lumutpujeBuh ucnymaBa CBe CYIITHHCKE W (popMaIHE yCIIOBE 3a jaBHY
o0paHy MTOKTOpCKe aucepTanmje. Jumiomupao je u maructpupao Ha I[lospompuBpennom
dakynrery YHuBep3utera y beorpany. CaMocTaaHO WM y capajmbH ca JAPYTHM ayTOpHMa,
MyOJIMKOBAO j€ Y U3BOAY WIH Y IETUHU IPeko 70 HAyIHOUCTPAXKUBAYKUX U CTPYIHHX PaJIoBa
y dYacomucuMma, MoHorpadujamMa W TEMaTCKUM 300pHHMIMMa, Mel)y KOojuMa Cy W OHHM U3
00JIaCTH KOjy TpPETHUpa UCTPAXKUBAIE CIIOPOBENIEHO y JAOKTOPCKO] AUCEpPTALMjU, Kao M pas
KOju ra KBaiuukyje 3a o10paHy TOKTOPCKE JUCEPTAIIH]jE, a KOJU Ce HAJIa3u y MPHUIIOTY.

Hoktopcka gucepranmuja Mp bojama JI.  dumwurpujeBnha 10— HACIOBOM
,OPraHU3aNMoOHO-eKOHOMCKH acneKTH yBol)ema cTaniapia KBaJMTeTa y NPOU3BOIILU U
npepaau Boha* Hammcana je y ckiaay ca 0100peHOM IPHjaBOM JOKTOPCKE JUCEpTallyje, Ha
KOjy je caryiacHOCT nayio 1 Behe Hayunux o0acTi mpaBHO-EKOHOMCKUX HayKa YHUBEpP3UTETA
y beorpany.

[MpenmerHa aucepranyja je CaMOCTAJIHO M OPUTHHAIHO HAYYHO JEJIO KaHAWJAaTa Mp
bojana JI. [dumwurpujeBuha, 3acHOBaHO Ha OIICEKHOM TEOPHJCKOM U EMIIHPH)jCKOM
UCTpaXKHBamwy. Pe3ynratu W 3akJbydly 10 KOjUX je KaHAMJAT JOUIa0 MPEICTaBIbajy HaAYyYHU
JOTIPUHOC, M MMAjy W MpaKTH4YaH 3Ha4yaj 3a MOCIOBHE CHCTEME CEKTOpa MPOU3BOAKE U
npepazae Boha y Peny6muuu CpOuju jep aonpuHoce yHanpehemy lbHUXOBOT MOCIOBAKbA.

Ha ocHoBy HaBenenor, Komucuja je 3akipyduiia a Cy ce CTCKJIM CBH YCIIOBH 3a jaBHY
ol0paHy JIOKTOPCKE mucepTanuje M npemiaxe HacraBHo-Hayunom Behy [lospompuBpemaHor
dakynrera YHUBep3utera y beorpaay na ycBOju OBaj M3BEIITa] M 0J00pU jaBHY OA0paHy
noktopcke aucepranuje mp bojana JI. JlumutpujeBuha moa HacioBoM ,,QOpraHu3anmoHo-
€KOHOMCKH acneKTH yBol)ewa cTaHAapAa KBaJIMTeTa y NPOU3BOAILU U Npepaau Boha™.

Ynanosu Komucuje:

Hp Cno6onan llepanuh, penosuu mpodecop
[TosmonpuBpenHor dakynrera YHuBep3utera y beorpany

Hp 3opan Pajuh, Banpenuu mpodecop
[TosmonpuBpenHor dakynrera YHUBep3uTera y beorpany

Jp Heb6ojma HoskoBuh, penoBHu npodecop
[TossonpuBpenHor ¢akynrera Yuusep3urera y Hoom Cany

Hp bpanwucnas 3naTkoBuh, pemroBHU Tpodecop
[TossonpuBpenHor dakynrera YHUBep3uTera y beorpany

p Hebojma Panesuh, pegosuu npodecop
[TossonpuBpenHor ¢akynrera YHuBepsutera y beorpany
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