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YHUBEP3UTET Y BEOTPAAY
®AKYNTET OPTAHU3ALUMOHUX HAYKA

HacraBHo-HayuyHnom Behy
daKyJ/ITeTa OpraHu3auMoOHNX HAYKa

Omnykom HacraBho-nayunor Beha ®OH-a 6p. 3/3-8 ox 28.01.2015. uMeHOBaHH CMO Y
Komucujy 3a omeHy 3aBpliieHe JOKTOpCKe aucepTanuje kanaunata Besbka ImutpoBuha,
110J] HACJIOBOM ,, MHTeJIEeKTyaJIHN KanuTaJ Kao cTparemka nepgopmMmanca opranusamnuje
¥ Ha OCHOBY TOTa moHOCUMO cienehu

MN3BELITAJ

1. OCHOBHM IMOJALI O KAHIUJIATY U JUCEPTALIUIUN

1.1. MOJAILIM O KAHIUJATY

Besbko JImutpoBuh je pohen 02.04.1977. rogune y CyOotuiy, rae je 3aBpIino OCHOBHY
mkoiy (Hocwian BykoBe numiome) u I'mmuasujy ,,CBero3ap Mapkosuh® (npymrBeHo-
je3W4Ku cMep) ca OUIMYHUM ycriexoM. EkoHomcku ¢akynrer y CyboTtuim YHUBEp3UTETA Yy
HoBom Cany (cmep Mapketunr) ynucao je 1996. rogune. Jumnomupao je 2001. ronuse ca
MIPOCEYHOM OIICHOM CTyaupama 8,73 u orieHoM 10 Ha AMIUIOMCKOM pajiy Ha Temy: ,,Y THIaj
IPOMOTHBHHMX NOpYyKa Ha au(epeHLUpaHe CEerMeHTe MoTpomada‘. Mactep paj Ha Temy
»@HUHAHCH]CKO H3BEIlTaBame Yy 3ApaBcTBY” ondpanuo je 2008. rogune omeHoMm 10 Ha
dakynTeTy opraHu3aloHuXx Hayka (YHuBep3ureT y beorpany) — cMep MeHayuMeHT - MOAyI
®uHaHcHjcKM MeHayMeHT. Jlpyru wmactep pan Ha TeMmy: ,,.BusyenHu acnexktu ausajHa
npousBosa‘“ ondpanuo je 2009. ronune onenom 10 Ha ExoHoMckom dakyntety y CyboTnnu
(Yuausepsutrer y HoBom Cany) cmep Mapkerunr meHayMeHT. CTYIEHT je JOKTOPCKHX
cTyamja — oacek MHdopManuonn cucreMd M MeHaiMeHT Ha (DakylITeTy OpraHuU3alMOHUX
Hayka y beorpaay v mosioxmuo je cBe IJIaHOM M IIporpaMoMm mnpejBuleHe ucnure u 010paHuo
HPUCTYITHU pajl.

[Topea peoBHOT IMIKOJIOBaKka Paado je Kao CTATHU CapaJHUK I'PaICKuX HemesbHuKa (1992 —
2001.), a HaKOH TOTa Kao capaJHUK Ha JOKAIHUM U peruoHaiHuM Meaujuma (2003 — 2007.).

Y ¢debpyapy 2002. romune 3amocnuo ce y AJl ,Ounenunka’ CyboTuiia rAe Mocie
MPUIPABHUYKOT CTaka (CEKTOp 3a yBoheme M NPHUMEHY CHUCTEMa KBAIHUTETa,  CIyx)Oa
Majonpojaje u ciyx0a HabaBke) mpesa3u y Ciy)0y npojaje u Mmapketunra y CyOoTuiu rie
panu 1o 2006. rogune, kaga npenasu y [locnosHy jeaunuiy beorpan, y ciayx0y MapKeTHHTa.

VY anpuny 2007. rogune 3anocino ce Ha DakynTeTy opraHu3allMOHUX Hayka y beorpaany y
3Bamby CapaJHUK y HACTaBW, /e M3BOAM BekO€ Ha Jpyroj roJWHU OCHOBHHUX CTyIdWja Ha
npeameruma PauyHoBoacTBO, PUHAHCH]JCKM MEHAIMEHT M PAauyHOBOJCTBO M Ha YETBPTO]
FOJMHU Ha mnpeaMmery AnHanu3a ¢GUHAHCHJCKUMX WH3BemTaja. Ha aumiomMckum Mactep
CTyAMjaMa je aHTa)KOBaH Ha NpenMeTMa AHanu3a (GUHAHCHjCKUX U3BelTaja, OUHAHCH]CKH
MeHalMeHT, BpenHoBame npenyseha u YmpaBibame KJbYYHUM KyNIuMa. AHTaKOBaH je Ha
nporpamy ®akynTera OpraHM3allMOHHMX Hayka ,HactaBa Ha na5bMHY Ha mpeaMery
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@DHUHAHCHJCKM MEHAIMEHT W pPavyyHOBOACTBO. TOKOM pana Ha (akyiTeTy IOCBETHO ce
HAayYHO-UCTPAKUBAYKOM pajy W Pa3Bojy IUCIUIUIMHA 3a KOje je OMpaH y 3Bame, Kao H
JUYHOM YCaBpIIIaBamky Ha MOJbY YHampehema meaaromkor paja.

Ha 3BaHMYHUM aHKETama CTyJeHAaTa OICH-EH je BUCOKUM olleHama. [1o pesynrarnMa aHkeTa
CTyJIeHaTa y 3UMCKOM cemecTpy mkojicke 2008/2009. roguHe y KOHKYPEHIIMJU HACTaBHUKA U
capa/IHMKa je 3ay3e0 YETBPTO MECTO 3a M3Boleme BEXOM 3a mpeamer PauyHoBOACTBO (cMep
MeHaiMeHT), oK je MCTe LIKOJICKE TOJUHE Yy JIETHhEM CeMecTpy 3a mpeameT OUHAHCH]CKU
MEHAIMEHT ¥ pPAdYyHOBOACTBO (cMepoBH MHpOpMAMOHM CHCTEMH U TEXHOJOTH]E,
VYopasmame KBanureroM M OnepanuoHd MEHalMEHT) OWO paHTHpaH Ha CEIMOM MEcCTY.
[Mkoncke 2012/2013. ronuHe, y JETHEM CEMECTPY, Y KOHKYPEHIIMjH aCHCTEHATa 3ay3eo je
neto Mmecro 3a npeaMer OUHAHCHJCKM MEHAIMEHT U padyHOBOJCTBO (CMEpOBU
WudopManinoHn CHUCTEMH | TEXHOJIOTHje, YTpaBibamke KBamureroM u OrnepanuoHu
MeHaiMeHT), mkojcke 2013/2014. Tpehe wmecTto y 3MMCKOM ceMeCTpy 3a MpeaMer
PauyHOBO/ICTBO, M CEIMO MECTO Y JIETEEM CeMecTpy 3a npeamer OUHAHCH]CKA MEHAUMEHT U
padyHOBOACTBO. bro je unan koMucuje y 4yeTpeceTak o0opaHa AUMJIOMCKHX PaJioBa.

YcaBpmaBao CC IyTEM noxal)aH,a KypceBa H yqemha Ha CEéMHUHaprnMa MU IIOCJIOBHUM
mkonama: Asee, ,,AHanm3a (uHaHCHjcKkuX m3BemTaja‘, beorpax, 2010; IlocioBHa mikomna
baen, IMTA, International Management Teachers Academy, Faculty Development Program,
Certificate on Finance (u3nar ox crpane Central and East European Management Association
- CEEMAN), Bnen (Cnosenuja) jyu 2009; Kypc ,,Meronuka HactaBe®, Tomona, okrobap
2008; ,,Case Method Teaching ECCH: Bringing the Real World into the Classroom*, okto6ap
2007, Beorpan; Kype «Ycneman pan ca kinjeatTuma» U «Texuauke npoaaje», SKills Beorpas,
cenrrem6ap 2005, ITanuh; cemunap y opranm3zanuju Portland State University u Exonomckor
dakynrera y Cyborunu (Strategic Management, Cost Management, Financial Forecasting,
International Negotiation), okto6ap 2002 - nenem6ap 2003, Cyboruna. Ynan je y cinenehum
npodecruoHaTHUM opraHusanujama: ,,European Economic Association” wu ,,International
Management Teachers Academy Alumni Association®.

VYuecTBOBaO je y HACTaBHOM THUMY nporpama Bojue akanemuje u dakynrera opraHu3aIllmOHNX
Hayka — npeaMeTd OUHAHCHJCKO pauyHOBOJCTBO, DUHAHCH]CKHM MEHAIMEHT U YTIPaBIbauKO
pauynoBojacTBo, 2008/2009; 2009/2010; cemuHapuma ,,YmpaBibame (UHAHCH]aMA Y
3npasctBy”’, ®OH, 2009-2014; nporpamy 3a npekBaaudukanujy BojHor kaapa ,,PRISMA”
(Programme for Ressetlement in Serbia and Montenegro Army) y opranusamuju ®axyiarera
opranu3aioHux Hayka beorpaxa, 2008; Ha cmenujamuCTHUKUM CTyIWjaMa y OpraHH3aluju
®dakynTeTa OpraHU3aIllMOHMX Hayka (00JacTh (PUHAHCHJCKO PavdyHOBOJICTBO, MEHAIIEPCKO
pPauyHOBOACTBO, (UHAHCHJCKM MEHAIMEHT, OW3HHUC IUIaH): MeHalMEeHT Y 3/paBCTBY,
MenapmenT y dhapmanju 1 MeHaiMeHT y 00pa30oBamy j€ U3BOJIMO HACTABY.

VYyectBoBao je y cienehum npojextuma: EVLIA — IlperBapame no0pux ujeja y peasHocT —
Kopuitheme MHTENEKTyamHuX no00apa 3a ¢uHancupame MCII 'y jyrouctounoj Esponnu
(Making full value of good ideas by leveraging intellectual assets for financing SMESs in
SEE), TTpuspenna komopa beorpan (2013 - 2014); ,,.Spring School 012, April, 2012, Faculty
of Organizational Sciences; ,,Spring School 011 — Entrepreneur’s reputation in digital age”,
21-25 March, 2011, Faculty of Organizational Sciences; Mepeme u yHanpelheme mocIoBHIX
nepdopMaHCH TIOCIHOBHOT cucTeMa, DaxkynTeT OpraHu3allMoOHMX Hayka y beorpanmy,
2011/2012; TEMPUS mpojekar, mnpeaMeT YupaBbamke (QHHAHCHjaMa W  YIPaBJbauKoO
pauyHoBoacTBO, 2011; OOyka 3a MeHayuMeHT y 3apaBcTBy — Health Management Training in
Serbia, Ilpojexar ¢unHaHcupan on crtpane EBporicke yHuje — TpOIIKOBH 3IpaBCTBEHE
samrtute, 2011; ,,Yaanpeheme HaumHa oOpadyHa II€HE KOIITamka MPOW3BOJAA (3amxa) y
ckiany ca Meh)ynapoHUM padyyHOBOACTBEHUM CTaHAApAMMA y 3aBOJy 3a U3pajy HOBYaHMIIA



u koBaHor HoBua Hapogne Oanke Cpbuje, beorpan, Tomumamep®, 2008; ,Ilpumena
mehynapomaux crangapnaa cepuje ISO 9001:2001 — OcHoBa 3a 00e30eheme KBamuTeTa
Qakynrera oprann3annoHux Hayka“, [Toncucrem ¢punancuja, cenrem6dbap 2007-2009.

['oBopH, YnTa ¥ MHIIE EHTIIECKU je3uK. CIy)KHU Ce UTAIHNjaHCKHM, HEMadyKUM, MAaKeJJOHCKUM U
mahapckum jesukom. Kopuctu nporpamcku maker MS Office u untepher.

IIpuka3 HaACTABHUX AKTHUBHOCTH y TOKY JIOKTOPCKHUX CTyaHja

Kanmunar Bespko [mwurpoBuh je mkoncke 2008/2009. ymucao IOKTOpCKE CTyAHje Ha

@akynrery opranmzanmonux Hayka — Crymmjcku mporpam Hudopmanmonu cucremu u
MeHayiMeHT. [10710%10 je cBe TIaHOM U IporpaMoM IpeaBuleHe uCnuTe U TO:

Hayka o meHayimMeHTy 10 ECIIb
OnnyunBame — u3abpaHa MmoriaBba 10 ECIIb
MeTo/10JI0THja HAyYHUX HCTPAKUBAHA 10 ECIIb
OUHAHCH]CKH MEHAIIMEHT — 01a0paHa MorjaBiba 10 ECIIb
MapkeTuHr U ynpaBjbambe OJHOCUMA C KyIIUMa 10 ECIIb
Crpateniko ynpaBibame IpojeKTHMa 10 ECIIb
MeHayMeHT JbYICKHX pecypca — oJabpaHa mnorJjasiba 10 ECI1b
CucreM MEHalIMEHTa KUBOTHOM CPEIMHOM 10 ECIIb
Cuctem KBanuTeTa — 0JJabpaHa rnorJjasjba 10 ECIIb

OnbpaHnO je TPHUCTYNMHHU paj ToJ HazuBoM "VIHTENCKTyaaHH KamuTal Kao CTpaTelika
nepdopmanca opranuzanuje u octeapuo 30 ECIIb 6onoBa. YkynHo je octBapuo 120 ECIIb
0o/08Ba.

Cnucak 00jaB/beHHX paioBa

Ipucrynuu pan

e JlmutpoBuh, B: ,MHTenekryaqHu KamuTan Kao cTparemika —mnepgopmaHca
opranuzaiyje’, @akynrer opraHu3alMoOHUX Hayka, 2014.

Macrep pan

e JlmutpoBuh, B: ,Busyennu acnektu amsajHa npousBoaa”, ExoHOMckH ¢akynTer
Cy6otuua, Yuusepsurer y Hosom Cany, 2009.

e JlmutpoBuh, B: , ®uHaHCHJCKO W3BEIITaBame Yy  3ApaBCTBY”, DakynTeT
OpraHM3alMoHuX Hayka, 2008.
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1.2. oA O JTUCEPTALIMIN

HanoB nuceprammje je ,JIHTenekTyaqHu KamuTal Kao CTpaTemka nepdopmaHca
opranuzanuje®. Jlucepranuja je Hanucana Ha 378 crpana, uma 46 tabena, 39 ciuka u 290
JUTEpaTypHUX HABOJA.

JlokTopcka amcepranmja ,,JIHTEJIEKTyadHHM KamuTal Kao CTparemka mnepdopmaHca
opraHuzaimuje ce mo TeMaTHUIM Koja ce obOpalyje y caapikajy, MOXe CBpCTaTh y oO0JacT
MenanmenTa, y:xka HaydyHa o0nacT OUHAHCH]CKU MEHAIIMEHT, pa4yHOBOJICTBO U pEBU3Hja.

2. TIPEJAMET Y IWJb JUCEPTAIIAJE

[Ipobnemaruka aHamu3upaHa y OKBUPY JOKTOPCKE AUCEpTalMje OJHOCH ce Ha MoryhHoct
aJICKBaTHOT YTBphHBama, BPEIHOBAaa W HMMIUIEMEHTAINMjE€ WHTEJEKTYaTHOT KalHuTaia Kao
cTpaTelike nepdopmMaHce OpraHu3anyje y AOAATHOM M3BEIUTAjy Pagu IITO LEIOBUTHJEr U
o0jeKTUBHHjer (MHAHCHJCKOT H3BEIITaBama OpraHu3alfja W 3a pealHuje yTBphuBame
nepdopMaHcH, WITO y KPaji0j JIMHUJU MOIMKE HUBO KBAJIUTETA IOCIOBHOI OJyYHBamba.
[Tocnenmux TOAWHA Mpolec IIoOaTU3anuje MOocloBama y CBeTy Hamehe motpely 3a
XapMOHHU3AllMjOM pPAayyHOBOJCTBA, a CaMUM THM M XapMOHH3ALUjOM (DPUHAHCHU]CKOT
u3BemraBama. OCHOBY (DMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamba KPO3 MPOIEC CBETCKE XapMOHH3AIH]je
U3UCKyje npuMeHa MelyHapoqHUX  PayyHOBOJACTBEHUX  cTaHjapia/MehyHapoaHux
cTaHgapAa (UHAHCHjCKOT M3BelTaBama. [IOMEHYTO 3axTeBa KOHTHHYEIHO MOOOJbHIABAME
KBAJIUTETa PAuyHOBOJCTBEHMX HH(pOpMalMja 3a BeIMKUH Opoj KOpHCHHKA Y (YHKIUJU
IIPE3CHTOBAMA IITO BEPHHUjE CIMKE MOCIOBHUX MepdopMaHcu opraHuszanuja. YpaBo CTOra,
Tpebasjo OM MHOro BHILE MAXHE IOCBETUTH HH(OpMaLUjamMa, JbYACKMM pecypcuMma,
JUHAMAYHAM TpOMEHAMa Yy TEXHHIM W TEXHOJOTHjH, HU3PAKEHO] KOHKYPEHIH]jH,
UCTPaXHBamky U CIMYHO, paau obe3behuBama pesieBaHTHUX MH(OpMalnja Koje Ou Tpedaso
Jla TIPeJICTaBJbajy HHGOPMAIIMOHY IIaTHOPMY KOja c€ KOPUCTH KOJI ONITUMU3AIN]E€ UHTEPHUX
U eKCTepHUX pecypca opraHuzanuja. Kpajmu nuib je moctuzame eduxacHujer pacra u
pa3Boja Kako camMe OpraHu3aldje, Tako M TpuBpene y LenuHu. Beoma TypOyieHTHO
OKpY)KEHhe MHULIMPA J1a c€ (PMHAHCHU)CKU M3BEIITAjU YIMHE KOPUCHUJUM U UH(POPMATUBHUJUM
3a pa3InYUTe HHTEPECHE TPYTIE.

Haj3nauajHuju yTHiia) Ha YCHIEIIHOCT MOCIOBamkha OpraHu3anyja u npuBpehuBame YnHe jbyau
ca CBOJUM 3HameM, 00pa3oBambeM, CTPYUHUM HCKYCTBOM, PaJJHUM HaBHKama, MOTHUBAIUjOM U
MehysbyacKMM OJHOCHMA. YMENIHOCT JbYAM y TPOIECYy paja M HUXOBO 3HAWHE IOCTajy
HajBa)XHUJU YMHHUOLM pa3Boja, a Hajsehu nmpolieM npou3uiasy yciaen u3pakeHuX noTemkoha
KaKo IITO e(pUKaCHUJ€ MEPUTH yTUIA] 3Hama, Tj. KBAHTU(UKOBATU ra Kao KJby4yHU (akTop
UHTEJeKTyaIHOr KamuTana. CaBpeMeHO IMOCIOBHO OKpYXKEHe€' 3axTeBa Ja ce (UHAHCHjCKU
M3BEILTAjU MPOLIUPE U YUYUHE CaAPKajHO MHPOPMATUBHUJUM U KOPUCHHUJUM 32 HHBECTUTOPE,
KpeIuTOope U Apyre HHTEPECHE TPyIIe Tj. Jia 3aJ0BOJbE BbUXOBE HHPOPMALIMOHE OTpeoe.

VYcnon HOBe ekoHOMHje Koja je HajBehum aenom OasupanHa Ha umH(poOpMalMjaMa U 3HaBY,
HacToju Ja moBeha 3Ha4ya] MHTENEKTYAJHOT KamnuTajga y TMOCJIOBHOM M HCTPaKMBAYKOM
okBupy. I[locmaTtpajyhu oBaj pa3Boj kpo3 ¢uirep MHPOPMATUYKOT APYIITBA U E€KOHOMH]E
3aCHOBAHE Ha 3HAWY, MOCTOJH MHOTO TOra IITO IMOJAP)KaBa TBPIMY Jla j€ WHTENCKTYyalHU
KalmuTajl WHCTPYMEHT U JIeTepMUHAHTa TIPEAy3€THHYKAX BPEIHOCTH OpTaHU3aldje Hu
nosehama jJojaTe BpPEAHOCTH, Kao M MoBehama OorarctBa HAlMOHAJIHE EKOHOMHjE Yy
ycinoBuMa rnobanuzanuje. CylITHHA KOHIIENITa MHTEJIEKTyalHOr KaluTajla jecre Yy
CHUCTEMCKOM Je(HHUCaly M BpEIHOBaWmY paziuke u3Mely TpKHIIHE U KHUTOBOJCTBEHE



BpPEIHOCTH opranusaiuja. [lopen Tora, BaXKHOCT HHTEICKTYAIHOT KallMTalla OrJiea ce U Kpo3
MoryhHOCTH 3a TOOOJBIIAKE HMHTEPHOT YIIPaB/bakba, KAO0 M HHTEPHOT M EKCTEPHOT
M3BCIITABAKkA y OpraHu3aIyjama.

IIpenmer aucepranmje. je aHanW3a 3HAYaja WHTEIEKTYaTHOT KaluTalla Kao CTpaTeIIKe
nepdopMaHce OpraHM3aidje, T€ HEroBO aJCKBATHO WJICHTH(HKOBAKE, BPEAHOBAKHEC W
UMIUIEMEHTAIM]a y J0JaTHOM U3BEIITAjy.

CaBpeMeHH CBET KapaKTepuIlle H3pakeHa riiodaiu3aimja mociopama. [locneamux roauHa je
OYUTJIETHO /1a OHA MPEJCTaBJba BEIMKU M3a30B 32 MEHalepe, a Takole je 3HayajaH u3a30B 3a
o0acT paduyHOBOJICTBA. UWIEHHIIA je Ja TypOYJICHTHO OKPYXKCHE H3UCKYje BUCOK CTEICH
aIanTHOMITHOCTH OJf CTPaHE PAuyHOBOJACTBA Ka0 MH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMA, & CAMHM THUM CE€
O4YeKyje Jla c€ KBAIMTET PAauyHOBOACTBEHUX HMH(pOpManuja U3 (PUHAHCHJCKHX H3BEIITaja W3
nepuoja y nepuo mo0oJbIlaBa, paau 3aJ0BoJbaBakba MOTpeda OpPOjHUX KOPUCHHKA.

DHUHAHCH]CKO N3BEIITABABE Y CABPEMEHUM YCIOBUMA, T3B. EKOHOMUJHU 3Hama, Tpebasio Ou aa
NPUKAXKE ITO MPEIU3HUjH MPErJie]] cTakba UMOBHHE, 00aBe3a, MPUX0Ja, PacXxoia U caMmor
pesynrata mocioBama. (CaBpeMEHO IOCIOBHO  OKPYXEHE HHHIMpPA  3HAYAJHH]C
anoctpodupame JbYICKUX pecypca. Jlakie, HeonxoaHO je na GUHAHCHCKU U3BEIITaju Oyny
nH(OPMATUBHU]JU, KaKO OW 3aJ0BOJBWIIM CBe coducTunmpanuje WHGOPMAIMOHE MOTpede
OpojHUX KOPHUCHHKA, a U Ja CIyX e Kao MONHM HMHCTPYMEHT ,,apupama‘ cBe U3pPaKEeHU]O]
KOHKYPEHIIU]H.

3a ycmemHO yHpaBJhamke OpraHu3anyjamMa Topea (QHHAHCHUJCKHX, HEOMXOIHE Cy W
HeduHaHCHjcKe UHbopMalyje, TMOceOHO y AUHAMHUYHUM YCJIOBHMa  IOCIIOBamba.
Hedunancujcke nnpopmanuje omoryhyjy OpojHUM KOpHUCHHIIMMA Ja CXBare Bese m3Mely
TeKyhHX MOCIOBHUX TpaHCaKIMja, (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja U YUHHUOLE KOJU TCHEPUIIY
BPEIHOCT Yy KOHTHHYHTETY, OJHOCHO 00e30el)yjy anekBaTHe TOCIOBHE MephopMaHce
opranuzanyje. KOHKYpEeHTHOCT oOpraHu3auuje y TypOYJIEHTHUM TpPXKHUIIHUM YCIOBHMA
npuBpehuBama mnoapasyMmeBa 0p30 U €PUKACHO pearoBame Ha 3axTeBe TPXKUIITA, Te Op30
JIOHOIIIEH¢ KBAJUTETHUX IOCIOBHUX OJUIyKa M yTBphuBame oxaropapajyher cucrema 3a
UACHTU(PUKOBamE U Mepemhe epPpopMaHCcH Kako OU opraHu3aluja ocTBapuia KOHKYPEHTCKY
HPEIHOCT.

Cam ycnex opraHM3alyje 3aBUCH OJ] MHOIITBa (pakTopa, ajld y BEIMKO] MepU OH je edekar
3HaWka, aJalTHOMIHOCTH, (IEKCHOMIHOCTH, YMEUTHOCTH, KPEaTHBHOCTH KaKO MEHAlIMEHTa
OpraHu3zalyje, Tako U CBUX 3aIlOCICHUX. Y OUEHO je, fa (PMHAHCHU]CKU M3BEIITAjH He NpyXkKajy
YBEK CBE€ pelieBaHTHE mH(popmMalje o neppopmancama opraHusaiiuje, yrnpaBo 300T Tora IiTo
y BbUMa HHUCY MHKOpIIOpHpaHe cBe MH(popmanuje HepuHaHCHjcKOT KapakTepa. [lakie, oHO
HITO HE CaJpXKe 3BAaHWYHU (MHAHCHUJCKU W3BEIITAjU IPEACTaB/ba MH(YOPMALMOHU CErMEHT
KOjUM OM OWIM MpHKa3aHU KJbYYHH €JIEMEHTH KOjU Ce OJHOCE Ha. pasuKy u3Mehy
KEbUTOBOJICTBEHE U TPKUIIHE BPEAHOCTH OpraHM3alfja, a IITO jé OCTBAPEHO 3axBasbyjyhu
CTPYYHOM MEHAlIEpCKOM THMY, CIIOCOOHOCTHMA, KPEaTUBHOCTH, MPEy3€THUIITBY MEHalepa,
BUXOBO] HWH(POPMHCAHOCTH W pacIojiaraleM aJeKBAaTHOT . KBaHTyMa - 3Hama, Kao W
CIIOCOOHOCTH CBUX 3aIIOCIICHUX.

[ToceOHa makmka y OBOM HUCTpaKMBamy MOCBeheHa je ToMe Ja ce yKake Ha YHICHUILY Ja CY
JbYIU 3aIIOCJICHH Y OpraHmu3aiiijaMa (a He CKyIna TEeXHOJOTHja U cOPTBEpH) TJIABHH HOCHOIN
KOPIOPAaTUBHOT 3Hama. KoHauHo, 6e3 ehuKacHOT ynpaBibama JbYJICKUM MOTEHIMjaIiMa He
MOXKE HHU Jia C€ YCIIEIIHO YIpaBjba 3HAmEM Kao 0a30M HMHTEJICKTYAJHOT KalHTaia, IITO
yjeIHO TpelCTaB/ba U KJbYYHHU MPEAYCIOB 332 OCTBAPEHE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH. Y TOM
KOHTEKCTY HYXXHO je caryieflaTd OCHOBHE IpOIlece MEHaMeHTa 3Hama. bynyhu ma ce pagm o
HEKBAaHTU(DUKOBAHUM €JIEMEHTHUMA, IPOOIeMaTHKa BPEIHOBAbA j€ BP0 KOMIUJICKCHA.
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[Ipeamer wWcTpaKMBamba YCMEPEH je€ Ha HMCIUTHBAKE M aHAIM3Y WHTEpPAKIUje ylarama y
3HaWkE KOje MPEICTaB/ba BaXKaH JbYACKH TMOTEHIUjaJI, IIyTeM MOTHUBAIMOHUX (akTopa y
byHKIMjH TeHepucama mTo Behe BpemHocTn opraHuzamnmje. Y (GOKyCy HUCTpaKUBamba jeCTe
aHaJIM3a WCIUTUBaKka CTBAPHOT cTama opranmzanuja y PenyOmumm CpOuju y moriemy
Npero3HaBama, yBaKaBama, BPEJHOBAHhA U CBUICHTHPAHhA HHTEICKTYAITHOT KaluTaa.

Cge BuIIe ce J01a31 10 Tora (KaKo y TPXKHIIHO Pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa, TaKo U y IPYTUM) J1a
O6u Tpebaso 3BaHMYHE (PUHAHCHjCKE W3BEIITaje JONMYHUTH JOJATHUM HW3BEUITajeM O
MHTEJIEKTYyaIHOM KamuTtaly. YmoTpeba uHpopManuja M3 H3BEUITaja O HHTEICKTYATHOM
KaluTally MOXKE Ja JONpHHECe TO0OJbIIaby BpEAHOBAMkA JbYACKHX MOTEHIMjaja H
euKacHUjeM yIpaBJbamby OpPraHU3alMjoM. Y CaBPEMEHHMM YCIOBHMA IIOCIOBamba MPUCYTHO
je CTaHOBMIITE Ja Cy JbYJCKH MOTCHLHWjAId MpUMapHU (PAKTOp CTBapama WHTEIEKTYaTHOT
kanutana. ONUIUBMBM /160 WHTEICKTyaJHOT KamuTana je TpHKa3aH Yy 3BaHUYHUM
¢UHAHCHjCKUM  W3BEIITajuMa  CXOJHO  YOYTCTBHMa JatuMm y  MehyHapogHum
PavyHOBOJICTBEHUM crangapauma/MelhyHnapogaum cTaHaapauMa ¢duHaHCHjCKOT
W3BEIITaBakba, a4 HEONMUIUBMBU /IO HMHTEICKTYaJHOT KamuTaja je yIpaBO OHaj JIe0 KOju
HajBHIIIE JONPUHOCH yBehamy noaTe BpeJHOCTH OpraHU3alyje U TEXe I'a je yTBPIUTH, HaKO
32 HErOBO BPEIHOBAIE IOCTOj€ TCHEPHUYKM M WHAWBHUIYAIHH MOJAETH KOjU Cy pe3yiTar
UCTPAXHBamba CTPYYHhaKa U3 HOPJM]CKUAX U IPYTUX TPKUIIHO PAa3BHjEHUX 3eMaba.

Hnb ucrpaxkuBama: OCHOBHUM LMJb MCTPAKUBama JOKTOPCKE QUCEpTalldje CacToju ce y
,»OCBETJhABAKY“ HAJBAXHHJHX TECOPH]CKO-METOJOJIOIIKUX  aclieKaTa HHTEICKTYaTHOT
KanuTana Kao cTpaTenike nepdopMaHce OpraHH3aluje, a YjeIHO M H3Y3€THO aKTYEIHOT,
KOMIUIEKCHOT W WMHTEPAaKTUBHOT MOJpydYja KaKO HAIMOHAIHOT PAavyyHOBOJICTBA, TaKO M
mehyHapoaHor. 3HauajHU LIMJbEBU MCTPAXKUBamba OIVIeajy ce U y caryiefiaBamby MoryhHocTu
eBUJICHTHpAma M aJIeKBaTHOT BpPEAHOBAmba HMHTEIEKTYalTHOT KallUTajda IPBEHCTBEHO Y
nonaTHOM  (MHAHCHJCKOM  W3BEITajy, Kao U y aHanu3u 1ocrojehux mpakcu
PadyHOBOJICTBEHOT TPETMaHa WHTENIEKTYaTHOT KaluTalia y OpraHi3aliijama.

[IpumapHu 1UJb UCTpaXUBama j€ TOKyIIa] MAONpPUHOCA WACHTH(UKALMH, HAYUHY
yTBphUBama 1 BpeHOBabY UHTEIEKTYAIHOT KanuTaia, MOryhHOCTUMa BeroBor o0yxBaTama
y pauyHOBOJACTBY Kao MH(POPMAIIMOHOM CUCTEMY, a UMajyhul 'y BUIY Jla TO JOII HHj€ MOCTaj0
YCBOJ€HO TMpaBWiIo. Pe3ynratu ucTpaxkuBama MpHUKa3yjy TPEHYTHO CTame Yy 00JIacTH
(UHAaHCH]CKOT W3BeIITaBakba opranu3anuja y PenmyOomumu CpOuju, Te ce Ha3HadaBajy
MOTyNHOCTH HBHMXOBOI MOOOJBIIAKA, MPBEHCTBEHO KPO3 HACHTU(HKAIM]Y HWHTEICKTYaTHOT
kanuTana. Ilpukasana je o0O0jeKTHBHa CHTyaldja Yy OpraHu3aljaMa y HalHOHATIHIM
OKBUpMMa Yy TIOIJIEly YyBa)kaBalkba U BpPEAHOBAaKkA HWHTEJIEKTYaJlHOI KaluTaua ¢
pPauyHOBOJCTBEHOT M ApPYrux acrnekara. [lopex momeHyTor nmpumMapHOr LuJba, JaTU Cy U
oJrosapajyhu noiaTHU UJBEBH OBOTa UCTPAXXMBamba, a KOJU €€ MOTY CyMHpaTH Ha cienehu
HA4MH:

[{ub je ma ce mpuKake acleKT yIpaBihbamkba 3HABEM:
- Kako 3amocienu ca cBOjUM 3HambMMa KaO OCHOBOM HHTENEKTYaJTHOI KaluTaia
JOTIPHHOCE CTBapamy JA0AaTe BPEAHOCTH OpraHu3aIlyje,
- Kako 3aipxaT KJby4He 3a10cjIeHe y OpraHu3aluju,
- Kako 3amocneHe MOTHBHCATH Jla Jielie CBOja 3Hama y IMJbY yBehama monmate
BpPETHOCTH OpraHusaluje, a IMTO ce kKao edekar MaHudecTyje M Ha mnosehame
OorarcTBa 3eMJbe,
- Kako pa3BUTH MNOTEHIMjaJl 3aloCleHUX Yy CBPXY OCTBapuBamba KOHKYPEHTCKE
MIPETHOCTH OpraHu3aIuje, u
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- Koju cy moryhu HaunHu BpenHOBamba WHTENEKTYATHOT KalluTala U lbUXxoBa Moryha
HpUMEHa.
OBO uCTpakuBame yKazyje Ha MOTyNHOCTH M OrpaHWYEHa MHTEJIEKTYaJHOI KaluTalla Kao
cTparemke neppopMaHce OpraHHM3alije U HEroBOI YKIbYUHBamka y JOJATHH (DMHAHCH]CKU
U3BEIITA].

KoncynroBambem nomahe W MHOCTpaHE JIMTEpAType W3 OBE OOJACTH YOUCHO j€ Ja Ce Mallu
Opoj ayTopa 0aBu MpPOOJIEMaTHKOM HM3BEIITABAha O WHTEICKTYaTHOM KanuTaty. [locneamux
TOJIMHa WHTEPECOBAI€ HAyYHE M CTPYYHE jaBHOCTH IOCTaje M3PAXKEHHU)E 3a OBY HM3Yy3€THO
KOMIUICKCHY ¥ BEOMa aKTyeJHy MpoOJIeMaTHKy KpO3 OJpKaBame HAyYHHX KOH(DEpeHIH)a,
CKYIIOBA Y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY, WM 00jaBJbUBA-EM HAYUYHUX PAJ0BA Yy YACOMHCHUMA.

,»P€3yaTaTn MHOTHUX EMIHUPHUjCKUX HCTPAKMBaba HEABOCMHCIEHO TOKa3yjy MHOOOJbIIAme
YKYIIHE MOCIIOBHE aKTHBHOCTH npeay3eha koja mpumemyjy GopMann3oBaH U CTPYKTYpUpPaH
CHCTEM YympaBJbama nepdopmancama y OJHOCY Ha OHa Koja TO He uyuHe. Taj cucrem je
KOHLIMIIMPAH Ha OCHOBY CaBPEMEHUX TEOPHjCKUX MOJENIa M KOHIENIHja Koje pedIeKTyjy
norpede caBpeMEHOT KOHKYPEHTCKOI aMOMjeHTa, Kao IITO Cy MpuiarohaBame TUHAMHYHO]
KOHKYPEHLIMjU, Op3 TEXHOJOUIKM pPa3BOj, IOMHHAHTHA yIOora 3HaWma U TIJoOamu3aiuja
nocioBHux aktuBHOCTH (M3Bop: Cookins, G. (2004): ,,Performance Management: Finding
the Missing Pieces — To Close the Intelligence Gap*, John Willey&Sons).

»@UHAHCH]JCKM U3BEIITaju Tpeba Ja caapke pa3yMJbuBe, pEJIEBaHTHE, IOy3JaHe U
objektuBHe mH(popmanmje. OBe WHPOpPMAIMje CYy O] BHUIIECTPYKE KOPHCTH 3a mocrojehe u
NOTEHIMjaJIHE HHBECTUTOPE, IOCIOBHE MAPTHEPE, KPEIUTOPE U APYIe aKTepe U Mpe/ICTaBibajy
OCHOB 32 KOMIIETEHTHO JIOHOIICH-E IMOCIOBHUX o/uTyKa. [lanac je Beh ommrenpuxsaheHo na
KBAJIMTETHO (PMHAHCH]JCKO U3BEIITABAE JOIPUHOCH:

- Jayamy nmomaher (pUHAHCHjCKOT CHCTEMa U CMambelby PU3UKa O (MHAHCH]CKUX Kpu3a U
HbUXOBOT HEFATUBHOT YTHIIaja HA €EKOHOMU]Y,

- [loBehamy NMPEKTHUX ¥ UHANPEKTHUX CTPAHUX yiarama,

- Onakimamy HOpUCTyNa OaHKapCKUM KpeauThMa 3a Mana npenys3eha, cMamemeM BHCOKHX
TPOLIKOBA NprbaBbamka HHPOpPMAIUja U KPEIUTHPaba,

- bosboj mponenu Oynyhux nepdopmancu npeayseha, kpo3 omoryhaBame HHBECTUTOpUMA J1a
JIOHOCE T0Ope MHBECTUIIMOHE OJJTYKE IITO BOJU 00JbO] allOKaIlU]U CPEACTABA,

- bosboj mpouenu nepdopmaHcu MeHayuMeHTa npeayseha on cTpaHe akIMoHapa U THMe
MPOMOIIMJU pa3Boja (PMHAHCHUJCKUX TPXKUILTA U yHarpehewy eKOHOMCKMX WHTerpanuja He
caMmo Ha permoHajiHoM, Beh u Ha rnobaaHom HuBOY" (M3Bop: neo u3 Haunonanne crpareruje
3a yHamnpeheme KBauTeTa KOPnopaTuBHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama 3a nepuoj o 2011.
10 2020. rogune, Bnaga Peny6nuke Cpouje).

,On0op 3a cranaapie huHancujckor pauyHoBojactsa (Financial Accounting Standards Board
- FASB) u Ox60p 3a Mehynapoane pauyHoBozctBene cranaapae (International Accounting
Standards Board — IASB) npusnamu cy cBojy mocBeheHOCT pa3BOjy BHCOKOKBAJIUTETHHX,
KOMITAaTHOMITHUX PadyyHOBOJCTBEHUX CTaH/Aapja KakKo 3a HAI[MOHAJIHE OKBHpE, Tako H 3a
mehyHapoano ¢uHaHCHjcko mM3BemTaBame.” (M3Bop: geo m3 MemopaHnayma O pazyMeBamby
13B. Norwalk ciopazym u3 2002. roaune).

,KoMIIekCHOCTH (DMHAHCH]CKUX HW3BEIITaja JAONPUHOCH U ydemrhe Beher Opoja ymHMIamna
KOjU c€ jaBJhajy y (DMHAHCHU)CKO-M3BEUITaJHOM JIAHITy — O] pauyHoBole, Kao cacTaBjbadya U
MPE3EeHTAaTOpa, MPEKO peBHU30pa M perynaropa, A0 camor kopucHuka.” (M3Bop: Kpctuh, J.
(2011): KommuekcHOCT ()MHAHCH]CKUX HM3BEINTaja U PUUIM (PHHAHCHjCKOT W3BEIITABAMbA,
3060pHuKk pamoBa 42. cumno3ujyma: KpanuteT (UHAHCH]CKOT H3BEIITaBama — H3a30BH,
NepCHeKTHBe U orpaHuyema, CaBes pauyHoBoha u pesuzopa CpOuje, 3natruoop).

12



»llocTaBiba ce mMUTame Kako Aa ce HepuHaHCHjcKe HHPOpManuje yKbyde y (pUHAHCH]CKE
u3BemTaje. Moryha pemema 6u Moria aa oyy:

- [Ipomena u nomyHa okBupa 3a (MHAHCH]CKO M3BEIITaBamke Koja Ou omoryhuia u obaBesana
Jla ce ¥ HEOIMUIIJbMBA WM HEBU]JbHBA aKTHBA WJIM UMOBUHA BPEIHYj€ U YKJbYUH Y 3BaHUYHE
(MHAHCH]CKE U3BEIITAje MOCTOBHUX CyOjeKaTa KOji TAKBOM aKTHBOM PaCITOIaKYy.

- IIpeacraBipame oapeheHnx HepuHAHCH]CKUX MH(pOpMAIH]ja, TIPe CBEra y KOMIaHWjaMa T3B.
HOBE CKOHOMH]E, 32 KOjeé BHXOB MEHAIIMCHT INPOILICHU J]a Cy PEJICBaHTHE 3a MOTCHIIMjaTHEe
MHBECTUTOPE Y HarlOMeHaMa y3 (PMHAHCH]CKE M3BEILTAje UITH

- Kao moceban u3Bemraj u3 MeJIOBUTHX HM3BeTaja 0 mocioBamy . (M3Bop: Cnpemuh, U. u
Copemuh, M. (2003): Hedunancujcke nadopmalyje 1 MEXaHU3MHU MMOTHULIAa KOMITAaHU]a Ha
npyxame J0oAaTHuX uHpopmanuja, CeMUHAp O KOPIOPATUBHOM YIpaBibamky, [yOpOBHHK,
Penybnuka XpBatcka).

Jom jenHo on Moryhux pemema oriena ce y ToMe Jia ce ,,CaudibaBambeM M MPE3eHTALN]jOM
He(UHAHCHCKUX MH(OpMaIja OHE CTaHIApAU3Yjy U Ha JeIUHCTBEH HAUMH U Ha 00aBE3HO]
OCHOBH yBpCTEe y 3BaHMYHe (uHaHCHjcke u3BemrTaje. [lomMeHyTO pemieme cyoyaBa ce ca
BEJIMKUM orpaHnyaBajyhum dakropuma Koju ce orineaajy y:

- OppeheHom creneHy KOH3EpBAaTHBHOCTH pPadyyHOBOACTBEHE mpodecuje, MOoceOHO
Ha/UIC)KHUX Tella Koja JOHOCE padyyHOBOJCTBEHE CTaHAap/e, y IOINIeAy IpHXBaTamba
CYIITHHCKUX IMPOMEHA U Op3WHE KOjOM OU Ce€ TO peaTHO MOTJIO JCCUTH U

- OO0jeKTHBHO NPUCYTHOM HpPOOJEMy M HENOCTOjalby HCKYCTaBa Yy MeEpewy, OJHOCHO
NPOICHUBAKY OBE CrieU(pUIHE aKTHBE WK nMoBHHE. CTOTra HUje pealHO OUYEKHUBATH J1a Ce Y
JIOTJIEZIHO BpeMe OKBHP (DMHAHCUJCKOT H3BELITaBaka IPOMEHU Yy HABEJAEHOM CMHUCHTY.
(M3Bop: boxwuh, P. (2004): Hedunancujcke wuHPOpManuje y KOHTEKCTY (HUHAHCH)CKOT
u3BelTaBama, yaconuc ®UUHPAP, 6p. 5, bamwa Jlyka, Penyonuka Cpricka).

,,PadyHOBOJICTBEHE MH(pOpPMAIHje O MOCIOBHO-(PUHAHCHU]CKO] aKTUBHOCTH mpeay3eha myrem
¢buHaHCHjCKUX M3BelITaja, oMoryhyjy Aa mpolec ynpaBibamkba MOCIOBAKEM U OJUTyUUBAE
nocrajy kBaautreTHuju. Crora ce opraHusaluja nociaoBama, MpojeKTOBakbe HHPOPMALIOHOT
cucTeMa Kao W YIpaBJbambe IMOCIOBameM Ipeny3eha He Moxe 3aMHCIUTH 0e3 MO3HaBamba
jesuka mocnoBama Tj. pauyHoBoacTBa“® (M3Bop: Kapkuh Jokcumomuh, H. (1995):
YnpaBibauko paduyHOBOJCTBO — PaduyHOBOJICTBO 3a MeHayuMeHT, DaKkyiTeT OpraHn3aluoHNX
Hayka, beorpan).

OI[60p 34 pa4yHOBOACTBCHEC IIPUHIUIIC je nu3gao I/ISBCH_ITaj 1o Ha3MBOM ,,OCHOBHI/I KOHICIITHU
U PauyHOBOJCTBEHM NPHUHLMIN KOJU CE€ OJHOCE Ha (PMHAHCHjCKE U3BELITAaje MOCIOBHOT
cy6jeKTa“ u ,Z[e(l)I/IHI/IcaO X Kao ,,KOHBCHLII/Ije, IpaBujia U NOCTYIIKC HCOIMXOAHEC [1a O3HAYC
NPUXBaTJ/BUBY PAavuyHOBOJCTBEHY mpakcy y oxpeheHom Bpemeny' (M3sop: Meigs, Walter;
Larsen, John and Meigs, Robert (1973): Principles of Auditing, ‘lllinois, Irwin, Inc.
Homewood).

3adyeTHUIIMMA pa3BOja KOHIIENTAa HWHTEICKTYaIHOI KamuTaia cMmarpajy ce Chamberlin,
Robinson u Penrose. Chamberlin u Robinson cy cmarpanu na cy ,,kjbydHe crocoOHOCTH
npenay3eha, Texuuuke, ,,KNOW-how, pemyraija, cBecT 0 BaXHOCTH POOHUX KUTOBA/MAPKH U
naTeHaTa, peineBaHTHe 3a nocioBHu ycmex“ (M3Bop: Kpcruh, b. (2009): ,MHTenekTyainu
KanuTal U KOHKypeHTHOCT npeny3eha’, Ekonomcku daxynrer, Humr).

,»DHUTHO je 00jaCHUTH I10jaM HHTEJIEKTYaJTHOI IOTEHIIMjajia, Ka0 CIIOCOOHOCT KOMIaHHUje 1a

CTBapa BPCAHOCT OJ HMHTCIICKTYAJIHOI' KallUuTalIa. HHTCpCC&HTHO je ucrahm Ada cc IIporuec
Impoy4dyaBamka OBE HpO6HeMaTI/IKe MOKC IMOACIUTH Yy BaA IpaBla:

13



- [To3uTUBHU/pETyIaTOPHU MPUCTYII IIPpEMa KOjeM ce IEeJTHMHA MOXKe Haj00Jbe pa3yMeT! HeHOM
TIOJICJIOM Ha M30JI0BaHE JICJIOBE U KACHHJHUM CyMHUPAmhEM CTCUCHOT 3HaHka O CBAKOM JIeTy U

- HWuTepnpeTaTuBHU/KOHCTPYKTUBHU TPHUCTYNl IpeMa KOME ce IeJMHa Hajoosbe MOoKe
pasyMeTH MPBEHCTBEHO EKCIIEpUMEHTHMA, HHTYHIIjoM 1 emnarujom.” (M3Bop: lenciu, N. M.
(2011): “A Retrospective of Evaluation Models on Intellectual Capital”, The Annals of the
University of Orodea Economic Sciences, Issue 2).

»Huje n3HeHal)eme a HEeKH ayTopu MOJ TOjMOM HHTENIEKTYallHH KalluTall MOJpa3yMeBajy
UCKJbYUYHMBO JbyJCKe pecypce. Tako Ha mpumep, HUSON y JbyACKM MHTENEKTYaIHH KaruTall
ybOpaja emykaiujy, MCKYCTBO, CTaBOBE IOjeaMHana, 0K Award HMHTEIeKTyalHH KaluTal
carjieqnaBa Kao 3Hame, OJHOCHO CyMy 3Hama yHyTap KOMIIaHHUje, a 33JaTak MeHaljepa je jaa
yIpaBjba 3HAKEM 3aIIOCICHUX pajid YCHEIIHOT crpoBolema crpareruje kommanuje. (HM3Bop:
Pazdzior, A; Pazdzior, M. (2012): “Measurement of Intellectual Capital in a Company”, pan
00jaB/beH Ha CTpaHHMI WWW.iSSPS.Si, matym npuctymna 7.8.2012.).

Marnesujcku uctpakusau Naquiyuddin moceOHO MCTHYE @ y TMOCIOBHOM CBETY ,,3HAME j€
HEOIMXOJHOCT U MOXXE OWTH YNMOTPEOJHCHO KA0 CTPATEIIKO OpYyXKje MPOTHB KOHKypeHaTa
(u3Bop: Bontis, N; Chua, C; Keow, W; Richardson, S. (2012): “Intellectual Capital and
Business Performance in Malaysian Industries”, pax je o0jaBjbéH Ha CTpaHHUIHM
Www.business.mcmaster.ca, npucrtym 7.8.2012.)

»3HamkE MpeJCcTaB/ba (PyHIaMEHTATIHU pecypc. MHOrobpojHa HCTpaxuBama I0Ka3yjy Ja
HEOIUIUBMBH pecypcu y cBe Behoj mMepu yrudy Ha Oynayhy mpoduTaGmiiHOCT, Kako W Ha
TPXKHIIHY BpeaHocT npeayseha. TpxumHy BpeaHoct npenyseha y eKOHOMUjH 3HaWBa 33jeTHO
rpaae GUHAHCHjCKU U WHTeNeKTyanHu kamurtan ... (U3Bop: Yabpwuio, C. (2005): ,IlporeHa u
npaheme HHTEIEKTya THOT KanuTana““, Marucrapcku pan, @akynarer Texunukux Hayka, HoBu
Can).

3. OCHOBHE XHUITIOTE3E OJ KOJUX CE IIOJIAZUJIO Y UCTPA’KUBABY
Kanaunar je nocraBuo cinenehe xumnorese:

Onmmra xumore3a: 0a3upa ce Ha JIOKa3uWBamby IMPETIOCTaBKU O  HPUCYTHOCTH
MHTEJIEKTYAJIHOT KaluTajga U HEOMXOAHOCTH HEroBOT aJIeKBaTHOT BpEeIHOBamba U 00yxBaTama
y KIbUTOBOJICTBEHO] €BUJCHLUJU Kao O0a3HOM CErMEHTY pauyHOBOJICTBA, a IOTOM O
HEOIXOJIHOCTH HErOBOT MPUKa3UBamka y JOJATHOM U3BEILITA]y O MHTEIEKTYyaIHOM KaluTaiy.
CauynmaBame aJeKBaTHOI JIOJATHOI HM3BELITaja O WHTENEKTyalHOM KamuTaly omoryhyje
no0ujame KOMIUIETHUJUX MH(pOpMalldja Kako 3a MEHAIIMEHT, TaKo U 3a OpojHE KOPHCHHKE
(MHTEpHE U eKCTEepHE), Ka0 OCHOBE 3a JOHOILIEH-E aJ€KBATHUX IMOCIOBHUX OJUIyKa (Kako O
neppopmaHcama IOCIOBaWka, TaKO M O pacTy M pa3BOjy OpraHu3alilje) y KOHKYPEHTCKUM
ycnoBuMa npuBpehrBama 1 TypOYIEHTHOM OKpPYKEHY.

IMocedne xumorte3e: CXonHO A€DUHUCAHOM M U3JIO0KEHOM IIPEIMETY U MOCTaBJLEHUM
[IMJbEBUMA UCTPAKUBaa Y JOKTOPCKO] TUCEPTAIlMju TECTUPaAHE Cy clefehe Xxumorese:

- MHTepHannoHanu3anmja nocioBama U 21. BeK Kao Bek MH(popMaija U 3Hamba HU3MCKYje
yBa)KaBambe JbYICKHX TMOTEHIMjala M FHHUXOBOT 3HAWka, KAao OCHOBE 3a aJeKBaTHH]E
BPEIHOBAE MHTEJIEKTYAHOT KaluTana Kao cTpaTelke nepopmaHce opraHuzaiyje.

- HejenmHcTBEeHA MeTpUKa yTBphUBamka WHTEIEKTYATHOT KallMTala HaKo peaHuje TpuKasyje
pe3yiTar opraHusaluja, oHa He oMoryhyje xapmMoHu3zanujy (UHAHCHJCKOT H3BEIITABAbA.
bynyhu na caBpeMeHO OKpyXeme KapakTepulle riolanu3anuja (QUHAHCH]CKUX,
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MHBECTUIMOHUX U TOCIOBHHUX TOKOBAa M BEJHMKAa TypOYJIEHTHOCT, 3aXTeBH 3a MelyHaponHy
KOHBEPI'eHIINjy HAIIMOHAIHHUX PEryJiaTHBa I10CTajy HY>KHOCT.

- Ca3Hame 0 3Hayajy MHTEJICKTYAIHOT KaluTasa, MoTpedu HEeroBor BpEeIHOBaba, T€ lerOBOM
NPUKa3WBalky y JIOJATHOM H3BEIITAjy OJ IMOCEOHOr je 3Hauyaja 3a JIOHOCHOIIE TOCIOBHHUX
oJUTyKa. EMIUpHjCKO HUCTpaXMBame je MpuKasaso HH(POpMayje O HUBOY CBECTH
pYKOBOIWJIAlla O 3Ha4yajy HWHTENEKTYaJlHOI KamuTajla y opraHusanmdjama y PemyOnwmm
Cpbuju, Kako ce OH MoMMa M y KOjo] Mepu uMIuIeMeHTHpa. Behwna ucnuranmka ce
ompenenuia 3a ONIHUjy MOTpede BpEIHOBAakA WHTEICKTYaTHOI KalHWTala y IUbY
KOMIUICTHHJET U 00jeKTUBHHUjer (PMHAHCHjCKOT H3BEIITAaBamba, TE jé OBUM HCTPAKHBAHEM
xumnoTe3a noTephena. Mcraknyra je morpeba peanuzaiyje eaykaiyja 3armocieHuX KOju HHUCY
ynyheHu JOBOJBHO Yy MpoOJeMAaTUKYy pPavyyHOBOJCTBEHOT OOyXBaTamba HWHTEICKTYAIHOT
KamuTajia O]l CTpaHe eKcIepaTa M3 HayYHO-OOpa30BHHMX WHCTHTylHWja. McTpakuBame naje
OPUTHHAIHU JONPUHOC O HOBHM Ca3HalbMMa BE3aHO 3a MPOOJIEMATUKY HHTEICKTYaTHOT
KamuTana.

- Opranuzaiyje y CaBpeMeHHM yclIoBUMa Ou Tpebalio J1a 3arouHy aJeKBaTHUjE BPECIHOBAHE
U KEbUTOBOJICTBCHO CBHJICHTHPAHC MHTEIICKTYATHOT KAllUTala U HBEroBO TPaHC(HOPMHUCAKE Y
J0JIaTy BPEAHOCT OpraHM3aldje Yy [HJbY IMOAW3aka KBAIATETa METPUKE IOCIOBHHUX
nephOpMaHCH.

- CBeoOyXBaTHO M3BEIITaBakE O MepopMaHcama OpraHu3anmja ou Tpedano 1a JompuHece
00s50] MHGPOPMHUCAHOCTU M jayamky (UHAHCHJCKOT CHCTEMa M CMamelhy pHU3HKA Off
(MHAHCHjCKUX KpH3a U BUXOBOT HETATUBHOT YTHIIaja HA €KOHOMH]Y moBehameM AUPEeKTHUX
U WHIMPEKTHHUX CTPAHUX Yjlarama, OJaKIIamy MPUCTyNa OaHKAPCKUM KpEeauTHUMa, 00Jb0j
nporiern Oynyhux crparemkux mnepdopMaHcu opraHuzanmja, Kao © 00J60j MPOICHU
nepdhopMaHCH MEHAIMEHTa OpraHu3alija U yHanpehemy eKOHOMCKHX WHTErpaiuja, Kao u
MOTITYHHjE TI0JIaTKe 3aBOJy 3a CTAaTUCTHKY 3a yTBphuBame Opyro nomaher mpou3Boja, a unja
TA4HOCT UMa 0Jipa3 Ha cBe cepe mpuBpehuBama.

4. OIINC CAAPKAJA IUCEPTAIINJE
[Topen muteparype U npuiiora JOKTOpcKa aucepTanuja caapxku 10 mornasspa:

VY yBoaHOM Jieny (PBO NMOTJIaB/be) KaHIUIAT je OMKCao 3Havaj, MpeaMET ¥ b, XUIIOTE3e U
METO/I0JIOT U]y HCTPAKHBAIHA.

Jpyro moriaB/be oOyxBaTa CTpPAaTEIIKO YIPaBJbalbe€ OPraHU3aIMjOM M TOCIOBHE
neppopmance. Ilornasbe ce OJHOCHM Ha CYIITHHY, LIMJbEBE, CTPATErHjy, OPraHU3aLUOHY
CTPYKTYpY U nepdopMaHce opraHuzaiuje.

Tpehe nornae/be o60pahyje mnepdopmance opraHuzaiuje y CaBpeMEHOM IOCIOBHOM
oKkpyxemy. [IpukaszaH je KOHLIENTyaJTHU OKBHP nepdhopMaHCH OpraHu3alinja, IOTOM acleKTH
yHarpehema cucrema Mepemwa neppopmancu. O0jalimbeH je mojaM HHTEIEKTyaTHOT KanuTaia
W TIpeJOYeH j€ FEroB 3Hayaj] Kao BakHe nepdopmance opraHuzamnuje. Y (yHKIuju
noGoJblama neppopMaHcH OpraHuszalyje UCTakHYT je 3Haua] benumapkuura u bamanche
KapTa pe3ynraTa.

YerBpTO NOriasbe je (HOKyCHpaHO Ha MEHAMEHT JbYACKMX moTeHIujana. Mcraknyra je
Ba)XHOCT JbYJICKUX MOTEHIIMjala, Kao U MPABUIIHO YIIpaBJbamke BbUMa, Oyayhu aa ce nmpukasyje
Jla je MHTENEKTyallHU KaluTajl KOjer MPOM3BOAU U MOCeAyje JbYJCKU NMOTEHIMjal TEMEJb 3a
pa3BOj OpraHM3alMje U HOCUJIALl KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH.
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Ileto moryaB/be o0jalImaBa M0jaM MHTEIEKTYAJHOT KallUTala M HEroBe KapaKTEPUCTHUKE.
[Ipuka3zyje ce mporec yrnpaBjbamkbha 3HaHEM U HBuXxoBa MelyzaBucHocT. Mctuue ce yruiaj
MHTEJICKTYAJIHOT KalHTala Ha jadyame CTpaTellke No3uuuje opranuzaunuje. llpemodaBa ce
B)KHOCT ITPUBJIaYeHHa U 3ap)KaBarba TaJeHaTa.

IllecTto morjgam/be oOpahyje xapmMoHM3anMjy (PUHAHCHJCKOT H3BEIITaBalka y YCIOBHUMaA
riobanu3anuje. YKasyje Ha 3HA4aj pauyyHOBOJACTBA Kao KJbYYHOT W3BOpa WHQoOpMaIuja 3a
(MHAHCHjCKO W3BEIITaBakbe W OICHY BPEIHOCTH MHTEIICKTYyaHOT KamuTana. Takobe,
npukasyje ce W YHUGPOPMHOCT U3BeHITaBama 1Mo MelyHapoaHUM padyHOBOJCTBEHUM
crangapauma/MehyHapoaguuM — ctanaapauMa  (UHAHCHJCKOT HM3BEITaBalkba M OIHUCY]e
pEeryllaTOpHOM OKBHp BE3aH 3a TPAJUIMOHATHO (UHAHCUJCKO W3BEIITABAKHE, KOJU Y
MOTIYHOCTH HE 33JI0BOJbaBa MPUKA3UBAKhC HEMATepHjalIHE, HEONMIJBUBE UMOBHHE, Y KOjy On
CE HMHKOPIOPUCAO HWHTENIEKTyalHH Kamutan. [IpukasaH je M HOBU TpPEHJ HHTETPUCAHOT
U3BCIITABAbA.

Ceamo morJiaBibe ce 0a3upa Ha MOTyhHOCTMMa BpPEIHOBaKka MHTEJICKTYAHOT KaluTala y
by INTO aJeKBaTHHjer (UHAHCHjCKOT U3BeIITaBama. [Ipukasyje pas3Boj, 3Hauaj,
KapaKTEePUCTUKE MHTEJICKTYATHOT KaluTajia, MHTErPaIHE JeJ0BE HHTEICKTYATHOT KaluTaa:
JbYJICKU, CTPYKTYPHU U PEIALMOHU KAIIUTAL.

Y ocMOM TOrJaB/by C€ HCTHYE BAKHOCT MHTEICKTYAJHOT KaluTajla Kao CJIeMEHTa
MOCJIOBHOT OJUTy4MBama. LIeHTap Maxme je YCMEPeH Ha HeroB JONPHHOC €(PEKTHBHOM H
e(pUKaCHOM YIpaBJbatby M IHETOBOj YJIO3M Kao 3HadajHe mephopMaHce 3a  CTPATelIKo
oJutyunBame. [IToMEeHyT je 3Ha4aj CTpaTEeIIKUX OpraHu3alija 3aCHOBAaHUX HA HHTEJICKTYaIHOM
KaImnATaxy Kao MmoceOHO BaXHO] mepPopMaHCH.

JleBeTO morJiaBjbe je mocBeheHo eMIHMPHjCKOM HCTPAKUBAY KOje je CIPOBEACHO Y LUIBY
aKTYeITHOT TPAaKTHYHOT TOTKPEIUbEHha TEOPETCKOT IPHKa3a < MPOOIeMaTHKE JOKTOPCKE
aucepranmje. VictpaknuBame je CIIpoBeIeHO Ha Y30PKY O/ CTO HCIIMTaHUKA y OpTaHH3alijama
y PenyGmuuu CpOuju.

VY 3akbydHUM pa3MarpamUMa Kao MOCIEAHhEM, AeceTOM MOIJIaB/by, UCTAaKHYT je 3Hauaj,
KOMIUIEKCHOCT W aKTYEJIHOCT ImpobiieMa ylpaBibalkba MHTEIEKTYaJHUM KalUuTaioM Yy
opraHu3zanyjama.

1. YBOJHU AEO

2. CTPATENIKO VYIIPABJLABBE OPI'’AHM3ALNIOM n I[TOCJIOBHE
I[TEPOOPMAHCE

2.1. CymtuHa opranusaiyje BUCOKUX nepdopmMaHcu

2.2. BaxxHU CTPYKTYpHHU €JI€MEHTHU OpraHu3allja BUCOKUX nepdopmaHcu

2.3. lusb, cTpaTeruja, opraHU3alMoHa CTPYKTypa U neppopMaHce opraHusalmje Kao
CKYII Pa3JIMYUTUX pecypca

3. HIEPOOPMAHCE OPITAHU3AIINIE Y CABPEMEHOM I1OCJIOBHOM
OKPYXEBY

3.1. KonuenTyanHu okBUp nephopMaHCu OpraHu3aliyje

3.2. AcrniekTu Mepema U yHarpehemwa cuctema neppopMaHcu
3.3. lHTenexTyallHu KanuTal — BaykHa reppopmanca opraHusanuje
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3.4. beHuMapKuHT Y GYHKINjU TOOOJbIIaka TepPOPMAHCH OpraHu3aluje
3.5. banancHa kapTa pe3yarara y QyHKIMjU ypaBibama nephopmaHcama
OpraHu3aiyje

4. MEHAIIMEHT JbY JCKUM ITOTEHIHNJAJIMMA KAO [IEPOOPMAHCA
OPI"AHU3BAIINIE

4.1. YupaBibame JbyJICKUM MOTEHIIMjauMa 3a oTpede jauama cTpaTenike
nepopmaHce opraHu3zaije

4.2. BaxXHOCT JbY/ICKUX MOTEHIIMjaJIa y OPTaHU3alN]H

4.3. Mepeme epuKacHOCTH MEHAIMEHTA JbYICKUX MMOTCHIIUjalia

4.4. Moryhnoct yHanpehema nephopmMaHCcH JbyICKUX MOTEHIIA]jala

4.5. Jbycku MOTEHIMjaI Kao TBOpAI] BPETHOCTH UHTEIEKTYTHOT KaluTaia

5. ITOJAM U KAPAKTEPUCTUKE UHTEJIEKTYAJIHOI' KAITMUTAJIA U ITPOLIEC
VYIIPABJbAIHA 3HAILbEM

5.1. Ilpouec yHanpehemwa 3Hamba MyTeM eayKalnja i TPSHUHTa
5.2. YTu1aj MHTENEKTYaTHOT KalUTala Y [IJbY jadyama CTPATEHIKE TIO3HIIH]e
5.3. IlpuBnaueme U 3apKaBame TaJleHATa

6. XAPMOHU3AIIMJIA PUHAHCHUICKOI U3BEILITABAILA V YCIIOBUMA
['VTIOBAJIM3AIMIE M UHTEJIEKTY AJIHU KAITUTAJI

6.1. PauyHOBO/ICTBEHU cUCTEM HH(OPMIUCama — KJbYIHU U3BOP HHPOpMarmja 3a
(MHAHCH)CKO W3BELITABAE U OLIEHY BPEAHOCTH UHTEIEKTYAIHOT KanuTajia

6.2. 3Ha4daj u morpeda 3a (MHAHCH)jCKUM H3BCIITABAHEM

6.2.1. CBpxa, CyIITHHA U CTPYKTYypa (PMHAHCH]JCKOT U3BEIITABAkbA Y YCIOBUMA
robanu3anuje

6.2.2. Perynatopau okBup y QyHKIMjH (PUHAHCH]CKOT N3BELITABaKbA

6.2.3. ®UHAHCHCKU U3BEILTAJU U BUXOB MHPOPMAIIOHU KalalUTeT

6.2.4. MehycoOHa noBe3aHOCT (PMHAHCH]CKUX M3BEILTaja

6.2.5. PauyHOBOACTBEHE MOJUTHKE KA0 UCXOAMILITE PUHAHCH]CKOT U3BELITaBaba
6.3. BaxxHOCT HE(pMHAHCH)CKUX U (PUHAHCH]JCKUX MHPOpMALIKja Y QYHKLIUJU
e(UKaCHOT H3BEIITaBaba

6.4. bazHu npuHUMITK TpodecuoHaIHe eTHKE 01 3Havaja 32 GPUHAHCH)CKO
M3BEIITABAHE

6.5. 3Hayaj u ynora npodecuje y o0ezoehuBamy KkBaauTera pUHAHCH]CKOT
M3BEIITaBaAkA

6.6. 3Hayaj nHGOPMALIMOHE TEXHOJIOTH]e U MHTEPHETa Y CaBPEMEHUM YCIIOBUMA
II0CJIOBAba

6.6.1. MupopManinoHa TeXHOJIOTHja — MOAPIIKA PAYyHOBOACTBEHO HH(POPMALIMOHOM
cuctemy y GpyHkuMju eprukacHOT (PUHAHCH]CKOT U3BEIITABAbHA

6.6.2. IIpakca ¢puHAHCH]CKOT U3BEIITaBaba HA UHTEPHETY

6.7. ®UHAHCH]CKO U3BEIITABAKE U HEr0Ba MHTEPHAIIMOHATHOCT

6.8. ®UHAHCH]CKO U3BELITABAKE O MHTEIEKTYaTHOM KaluTaly

6.8.1. Uudopmannonu n3a3zoBu mpu GUHAHCH]CKOM M3BEIITABAKY O MHTEIEKTYaTHOM
KaruTany

6.8.2. TloTpeba 3a GMHAHCH]JCKUM U3BEIITABAKHEM O HHTEJIEKTYAIHOM KaluTaly,
JIOMETH U OTPaHUYEeHa

6.9. UHTerprcano u3BenTaBame
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7. UHTEJIEKTYAJIHUN KAITUTAJI 1 BEI'OBO BPEJJHOBAKBE V @YHKIININ
AJJEKBATHOI' DUHAHCUJCKOI" U3BELLITABAIBA

7.1. PerpocniekTrBa pa3Boja MHTENEKTYyaJIHOT KaruTaina

7.2. 3Ha4aj U KapaKTePUCTUKE MHTEICKTYaTHOT KanuTaia u Mel)y3aBucHOCT
yIpaBJbakba 3HABEM

7.3. CTpyKTypHE KOMIIOHEHTE MHTEJIEKTYaTHOT KanuTaia

7.3.1. JbyicKu IOTEHIIMjaJIM KAO CETMEHT MHTEICKTYAIHOT KaluTasa

7.3.2. CTpyKTYpHH KaIlluTaja Ka0 CErMEHT UHTEJIEKTYaJTHOT KanuTaia

7.3.3. Penaninonu Kanurtan Kao CErMEHT MHTEJIEKTYaJHOT KaluTaia

7.4. 3BOopM MHTENEKTYaAIHOT KanuTana

7.5. YipaBspame U MEepehe HHTEIeKTYaTHOT KauTalla U lberoa pediekcuja Ha
MOCJIOBAk-E CaBPEMEHUX OpraHu3alja

7.6. [Ipoliec Mepera U MOJIEIM UHTEIEKTYaTHOT KanuTajia y CBEeTy U neppopmance

8. UHTEJIEKTYAJIHU KAIIMTAJI KAO EJIEMEHT ITIOCJIOBHOI' OUIYUNBAIBHA

8.1. 3Hauaj MOCIOBHOT OJTy4YHBamKka 332 €(hEeKTHUBHO U €(PUKACHO YIIPABIHAE
OpraHu3aIijoM

8.2. VIHTeneKTyallH| KaluTal Kao 3HayajHa nepdopMaHca 3a CTpaTenIko MoCcIOBHO
OJUTY4HBamHE

8.3. Ctparerke opraHu3aliyje 3aCHOBaHE Ha HHTEICKTYAITHOM KalUTaly Kao
KBTUTETHO] TIeppopmMaHcH

9. EMIIMPUJCKO NCTPAXKNBAIE O UHTEJIEKTYAJIHOM KAIIUTAJIY ¥
OPITAHU3ALIMJIAMA ¥V PEITYBJIMIIA CPENIA

10. BAKJbYHAK

5. OCTBAPEHMU PE3VYJITATH U HAYYHHU JOITPUHOC
Komucuja koHcTaryje 1a cy y paay ocTBapeHH cieaehu HaydHHU JOTIPUHOCH:

OuekuBaHN pe3yNTaTH AOCAJANIBUX HCTPAXKHUBamba Cy OCHOBA 3a J1ajbe MCTPAXKUBAE PaH
JIOKa3MBamba WIM ONOBpraBama MOCTABJbEHUX XHIIOTE3a, KA0 M HHUXOBO MPONyOJbUBame U
mucnepsujy. Paa xoju tpeba na Oyae epexaT UCTpaxuBama y NMPeAMETHO] 001acTu CaapKu
BUIIIE BUI0BA JIOTIPUHOCA.

Hayuynu nonpunocu:

- HUctpaxuBame mnpobieMaTuke HaBeACHE Y JOKTOPCKO]' TUCEpTaIHju - CBeoOyXBaTHa
aHaM3a W NpPEe3eHTalMja HAauMHA M METOAA BpEJAHOBamba MHTEJIEKTYalHOI Kamuraiga y
opranusalujama.

- Pa3Bujena MeToz00THMja 3a OIEHY M NPOLIEHY WHTENEKTYaJTHOI KaluTajla OpraHu3aluje
KpO3 TOHJIEpUCAhE elIeMeHAaTa WHTEIIEKTYyaTHOT KanmuTana (3Hame, BEIITHHA, WCKYCTBO U
ap.). Jebunucame ommrer Monena 3a BPEAHOBAKE HWHTEIEKTYAIIHOT KaluTala Y
OpraHu3aIuju.

- [Ipemnor kpenpama J0JaTHOT (PUHAHCHU]CKOT M3BEIITaja KOju OM caapxao MH(OpMaluje o
MHTEJICKTYATHOM KaIlUTally OpraHn3alyje.

- MoryhHocT fa opraHu3anuja pacnojaxe MHpopMmanujama o 1moctojehoj BpeaHOCTH CBOT
MHTEJICKTYAIHOT KalnuTala W Ja JepUHHIIE KeJbeHYy BPETHOCT OBE 3Ha4ajHE ITOCIOBHE
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nepdopmance. Kpeupame oBor wu3Bemraja omoryhmno Ou M OEHUMApKHUHT ca JIPYTUM
opraHu3zaljama u3 JIeJaTHOCTH, a TIPEe CBEra ca KOHKYPEHIIH]OM.

Crpyunu nonpunoc: bynyhu na no caga HM 3aKkoHCKa, HM MpodecHoHalHAa Tejla HUCY
JIOHEJIa KOMIUIETaH aKkT KOjuM Ou ce perynucana rnpodiieMaThKa MHTEIEKTYaTHOT KamuTaia
T3B. HETOBOI' HEONMMIBUBOT Jefia (HeroB ONMMUILUBHUB /€0 peryiaucaH je ca MehyHapoaHum
pauyHOBOJCTBeHUM cTaHmaapaoM - MPC 38 — HemaTepujaina KIMOBHHA), OBO HCTPAKUBAIHE
Jiaje TOMPUHOC MOjallkhelheM MHOTHUX eJieMeHaTa.

Y crpaHoj u nomahoj JMTEepaTypu j€é CETMEHTApHO IMpHKa3zaHa oBa mpoOiematuka. OBUM
UCTPAXUBAEM j€ CauMibeH CBEOOYXBaTHHM Nperiea JOCTYIHE akKaJeMCKe JHUTeparype,
U3BpIIICHA j€ CHHTETH3alldja JI0CAJallibUX HAYYHUX W CTPYYHUX pe3yirara, aHajau3a Hu
NPUMEHJBUBOCT. MMIieMeHTanja MHTEICKTYAIHOT KaluTaia y JIOJATHOM (PHMHAHCH]CKOM
U3BEIITajy HEKUX TPXKUIIHO Pa3BHjEHUX 3€MaJba NpEICTaB/ba MHOHUPCKE MOKYIIaje Ja ce
JbyJICKH (haKTOP IITO aJIeKBaTHH]Ee BpeaHyje Tj. Harpaau. OBUM HCTPAXKUBAKHEM CE Carjienaso
aKTyeIlHO CTame y opranuzanvjama Penybnuke CpOuje koje cy Ouiie mpeaMeT UCTPaKUBamba,
a IITO JI0 caJja HUKO HHje Ha OBaKaB HAYMH YPaaHo.

PesynraTu uctpakuBama 0 0BOj KOMIUIEKCHO] MaTepuju yiyhyjy Ha peliemne 3a BpeAHOBAE
MHTENCKTYaHOT KaluTajda y MPakCH Tj. y OpraHu3alyjama, a CaMUM THM KBAJIUTCTHHjE U
cajipkajHuje (PUHAHCH]CKO M3BEIITABAKkE — IITO MPEACTaBha KAaKO HAYYHH, TAKO U CTPYyYHU
JOTPHHOC.

JIpylITBeHH! JONPHHOC CE OrJIeAa Yy TOME IITO KOMIUIETHH]E€ U a/IeKBaTHUJE MHPOpPMHUCAHE
OpojHHX KOpUCHUKA (TOTEHIMjaJTHH WHBECTUTOPH M KPEAWTOPH, TOCIOBHH TApTHEpU U
Jpyry) MyTeM JOJATHOT M3BEIITaja O MHTEJNEKTyalHOM KaluTally Tpeba aa JonpuHece /a ce
cTBOpH 0a3a 3a onroeapajyhe mepeme nepGopMaHCH U KOMIIETEHTHO JOHOIICHE MTOCIIOBHUX
onnyka koje he yrunatu kpo3 oapeheHe akTuBHOCTH Ha moBehame m00WTH OpraHu3aiyje, a
Takohe 1 Ha noBehame OarocTama Ha HUBOY AprkaBe Tj. ApywTsa. [lopact 6poja KopucHHKa
uHpopManrja U3 (GUHAHCHJCKMX H3BelTaja rnoBehaBa mWHUXOBEe MH(POpPMAIMOHE 3aXTeBE U
UCTHYE NOTpedy 32 XapMOHU30BaHUM U NMOTHYHUM (PHHAHCH]CKUM M3BELITaBalkeM, Koje he na
oOyxBaTu mopesl (UHAHCHJCKUX HHPOpManuja U HepUHAHCHjCKE y OKBUPY KOJUX je U
WHTEJICKTYATHN KaluTall.

Kanmunar je y pamy moka3ao Ja Biiaja MaTepyjoM Koja je Ouiia mpeaMeT HCTPaXUBamba,

KPUTHYKH C€ OCBPTA0 HA MHOTE CETMEHTE U JaBao je CBOje Mpeiore Y /by JIOHOIIEHA IIITO
00JbUX pellea, a IITO NMPEACTaBba OPUTHHAIHU AOIPUHOC AUCEPTALIH]e.
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6. 3AK/bYUYAK

[lpema wmunubewmy Komucuje, nokTopcka naucepranuja ,,IHTENEKTyadHH KamHuTal Kao
cTparemka nepdopmaHca opraHuzanmje’” ypaheHa je caMOCTaTIHO M Yy CBEMYy IIpemMa
onobpenoj mpujaBu. Jlucepranuja, Mo MpeaAMETy HCTPAKUBAKA, CAAPKA]y U OCTBAPECHUM
pe3ysiTaTuMa TpeJCTaB/ba CaBpeMEHH M OPUTHHAIIHY JIOTIPHHOC, KaKO C TEOPH]jCKOT, TaKO U C
aclieKTa TMpHMEHE Yy TpakCH, YXK0j HaydHoj obOnactu DOUHAHCHJCKM MEHAIIMEHT,
pPavyHOBOJCTBO M peBH3Hja. [locTaBibeHM 3a7all U IWJb UCTPAXKHUBAKA CY Y HOTIIYHOCTH
OCTBapeHU M UCTPAXKHUBAYKE XUIIOTE3€ HAYYHO NMPOBEPEHE U JIOKA3aHe.

Ha ocnoBy cBera naseaenor, Kommcuja mpemiaxe HactaBHo-Hayunom Behy ®akynrera
OpraHM3allMOHUX Hayka Ja ce paj KaHaupara Besska JImutpoBuha mnox HacioBoM
»AHTeJIeKTyaJH! KaluTaJ Kao cTpaTemika nepgopmManca opranuzanmje® npruxsaTi Kao
JIOKTOpPCKa AMcepTalyja U Aa ce KaHauaaTy o1o0pu ycMeHa oa0paHa.

UnaHoBu KOMHUCH]€:

np Hesenka Xapkuh Jokcumoswuh,
penoBHU npodecop Dakynarera OpraHU3aMOHNX HayKa

np Cuexana Kuexesuh,
BaHpenHU podecop PakynTeTa OpraHu3aluOHNX HayKa

np Bnagumup [Toznanuh,
penoBHU mipodecop
daxynTeTa 3a EKOHOMU]Y, (PUHAHCH]E U AIMUHUCTPALIU]y

V¥ Beorpany, 2. jyn 2015. ronune
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