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Uvod

Skolstvi, jeho rozvoj a financovanje sowasti vzdlavaci koncepce kazdého statu
a jeho véejného sektoru. Kazdy stat musinevat velkou pozornost tomuto tématu, jelikoz
na kvalig Skolstvi zalezi dalSi jeho rozvoj, a to nejen loaksfsky, ale i kulturni a socialni.
Financovani vz#lavani vCR je zaloZeno iedevdim na statni podo jejiz vyse
je samokejmeé zavisla nejen na ekonomické situaci, ale i naohigtém vyvoji naSi zeh
Stat by ndl mit zajem o pdeby v oblasti vzélavani, jelikoz dopadéthto poteb ma vliv
na kvalitu lidské populace. Cilem w#évaci politiky by pak rla byt snaha o zkvalitmi
celkového vzdldvani sowasrt s efektivnim vyuzivanim prastdki poskytovanych
ze statniho rozpitu. Prava obanmi a povinnosti statu vzhledem ke v@bani jsou dany
Listinou zakladnich prav a svobod — &ast Ustavniho gadku. Tento dokument zamuje
pravo na vzd#avani, ,oldané maji pravo na bezplatné ¥l&vani v zakladnich aistdnich
Skolach, podle schopnosti @ma a moznosti spéleosti téZ na vysokych Skolach* (Listina
zakladnich prav a svobod, hlaitarta, clanek 33, odstavec 1,2; ze dne 16. prosince 1992)

Cilem této bakalaskeé prace je rozbor a analyza zdraj financovani predskolniho
Skolstvi a zpracovani analyzy hospod&ni konkrétni prispévkové organizace v roce
2013.

Prace jecleréna do rkolika kapitol. Prvni a druha kapitola se zabyuaejretickou
casti bakalgské prace. V prvni kapitole je vy&dlena podstataipdSkolniho Skolstvi, detns
legislativy, ktera se touto problematikou zabyva dfuhé kapitole jsou rozebrany zdroje
financovani pedSkolniho Skolstvi podle platné legislativgetns vyswtleni vzniku rozpéta
jednotlivych zdroji dotaci a rové& alternativnich zdrdj ziskanych vlastni iniciativou
prispivkové organizace. Soasti této kapitoly je i rozbor yejnospravni kontrolyizzovatele
prispivkové organizace. V prakticki@sti, ktera jeeSena vereti actvrté kapitole, je uvedena
problematika aplikovana na 54. miateou Skolu Plzi Stanéni 72, gispivkovou organizaci.
Ve ¢tvrté kapitole je uveden rozbor a analyza jedn@tliv zdroji financovani, celkového
hospodé&eni Skoly, nakladl souvisejicich se zdroji financovani a analyza géldrych fondi
piispivkové organizace, které jsou nedilnou &&mti hospod@ni @ispivkové organizace,
za rok 2013. Z&rem bakal&ské prace je hodnoceni dané problematiky.

Pri zpracovani bakataké prace je vychazeno ze studia odborné literafundvnich

piredpidi, internetovych zdrdja osobnich znalosti.



1. Charakteristika piredskolniho Skolstvi

PredSkolni vzdlavani je sotiasti ¢eské vzdlavaci soustavy, a jako takové
je zakladnim kamenem celkového ¥t&dvani nejmladsi populace. Podporuje rozvoj a vyvoj
osobnosti ditte, podili se na citovém rozvoji, st&jjako na rozvoji rozumovém glésném.
Dale se podili na ziskavani zakladnich pravidelvéhg zakladnich Zivotnich hodnot
a mezilidskych vztah spol€&né s rodinou ditte. Poskytuje déti piredSkolniho ¥ku vychovu
a vzatlavani ged vstupem do zakladniho Skolstvi &etn se specialnimi vathvacimi
potrebami poskytuje specid@mpedagogickou pe

PredSkolni Skolstvi ma dlouhou a specifickou narothaidici. Vsouwasné dob
je provozovéano v duchu Z4kota561/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim,igtdnim, vySSim
odborném a jiném vzthvani v platném zmi. Zan®fuje se zpravidla naétd ve wku
od 3 do 6 let, &i s odkladem povinné Skolni dochazkytidnladsi ti let jsou v matiskych
Skolach vyjimeéng. Preddkolni dochézka @eské republice neni povinna, ani v poslednim
roce pedskolni dochazky. &i jsou mijimany na zaklad piijimaciho fizeni, které
je vyhlaseno kazdoto¢ po dohod se Zizovatelem. O fjeti ¢i nepijeti dittte do mateské
Skoly rozhodujegeditel matéské Skoly na zakladstanovenych kritérii. Jednim z kritérii, které
je dano zakonem, jergdnostni fjeti déti v poslednim roceipd zahajenim povinné Skolni
dochazky. Obec jakafizovatel je povinna zajistit umisti €chto dti v matéské Skole. D,
které je pijato do mateské Skoly, musi mit povinn&kovani. [Fti s diagnostikovanym
zdravotnim postizenim jsou obvykleijpnany do mateskych Skol, které maji fizeny
specialni tidy, ve kterych pracuji specialni pedagogové kggamozné zajistitéimto ctem
odpovidajici p& a podminky pro dalSi vyvoj, dalSi variantou jaknagnit dtem
se specialnimi peebami vzdlani je jejich integrace do¢bnych ti. Zpasob integrace &i
se specialnimi péebami je momentatnuprednosiiovan, jelikoz je viejny zajem o zazeni
téchto diti do ksZného Zivota. Skolsky zakon unminge, abyieditel matéské Skoly pro tyto
déti se souhlasem krajskéheadu zidil funkci asistenta pedagoga. Souhlas krajskéadul
je v tomto gipadt nezbytny vzhledem k fingni nar@nosti tohoto opdtéeni.

PredsSkolni vzdlavani mize byt za ufitych podminek uko¥eno. Tyto podminky
piesré stanovuje zakon. 561/2004 Sb., Skolsky zakon v § 35 odst. 1 p&@maz d). ,,

a) se dit bez omluvy zakonného zastupce ifedZitt netastni gedSkolniho vz&lavani
po dobu delSi nez dva tydny,

b) zakonny zastupce zavaznymigzpbem opakovannarusuje provoz mateké skoly,
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C) ukonieni dopordi v praibéh zkuSebniho provozu pobytu &té 1ékad nebo Skolské
poradenské Z&eni
d) zakonny zastupce opakowaneuhradi Uplatu za vévani v mateské Skole nebo

Uplatu za Skolni stravovani ve stanoveném termimedohodne &editelem jiny

termin Uhrady"

Dle vySe uvedeného zakona Ministerstvo SkolstV@deve adlovychovy zpracovava
Narodni program vzdlavani. Narodni program védvani vymezuje hlavni oblasti
vzklavani, obsahy vadavani a prosedky, které jsou nezbytné pro nagin cili, jez také
uréuje. Pro vSechny obory v&dvani jsou vydany Ramcové \#dévaci programy, které
vymezuji povinny obsah, rozsah a podminky &adini v jednotlivych oborech, jedna
se o pedskolnim, zakladni aisdni vzalavani a zakladni usétecké a jazykové vzadavani.
Ramcové vzdéavaci programy obsahuji statem stanoveny povirrsab a ramec vthvani.
Ramcové vz#éavaci programy jsou zavazné pro tvorbu a obsahn&ho vzdlavacich
programi, dle nichZ je kazda 3kola povinna uskitevat vzalavani. Skolni vzdavaci
program je zavazny pedagogicky dokument¢ujici cile a konkrétni obsah vychovy
a vzdlavani. Podle ¢ho se uskuiguje vzdtlavani v konkrétnich Skolach a kazda organizace
nese za vysledky vZthvani zodpowdnost. Soulad Skolnich vddvacich prograr
s Ramcovym vz&lavacim programem a vysledky vychovy a &adani jsou hodnoceny
Ceskou 3kolni inspekcCEI). Ze $kolniho vz&lavaciho programu vychazeji konkretizované
tiidni vzdtlavaci programy, které by #ly rozvést do detail cile a obsah Skolniho
vzklavaciho programu, zakladni téma je vzdy akceptovaento tidni vzdlavaci program
svym obsahem odpovida moznostertkw/ potebam a zajim ti ve tide. Ve wtSine
pripadi je tvaen piaibézre a dle poteb upravovan a dopbvan.

Dale zakon upravuje spravni problematiku — prapostaveni Skol wejnych
a soukromych, jejich izovani, registraci vrejgku Skol, financovani, postaveni
a kompetencereditele Skoly. Také upravuje kompetence jednotlivygpravnich udrovni,
tj. obci, kraji a Ministerstev, fedevsim MSMT.

Materské Skoly jako fispivkové organizace nejsotiizené za €elem vytvdeni zisku,
ale kzajis&ni veaejné prosgsnych ¢innosti — pedSkolniho vzélavani. Rispivkové
organizace, kterym se bude¢novat tato bakal&kd prace, jsou fizeny UGzemnimi
samospravnimi celky (USC). Vznikaji na zakaztizovaci listiny, ktera obsahujetgsny
nazev organizace, jeji sidlo, identiféka cislo, oznaeni Zizovatele a zakladnicet zizeni,

v tomto gipads predskolni vzdlavani d@ti. Ve Zizovaci listire je presreé specifikovana hlavni
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¢innost gispivkové organizace, ipdSkolni vzdlavani dti poskytované podle platnych
pravnich pedpidi a zajiSéni Skolniho stravovaniéti a zangstnané Skoly. Stravovani &i
je zajiSéno wetre jejich zdravotnich poZzadaiwktj. nag. bezlepkova dieta. DalSinilgzitym
bodem je uteni rozsahu dopkové ¢innosti Fispsvkové organizace, ktera je ekonomickou
cinnosti. Mize to byt nap zajiséni zajmovych, vz&lavacich a dlovychovnych ¢innosti
pro volny ¢as dti, stim, Ze nesmi byt dmna hlavni¢innost, nebo zajighi stravovani
pro veejnost, stim, Ze @b nesmi byt datna hlavnic¢innost Skoly. Tytocinnosti jsou
povoleny %izovatelem na zakladzadosti pispivkové organizace. Stavaji se tak jednim
ze zdroji financovani hlavntinnosti. Dophkova ¢innosti je vzdy provéagha dle platnych
pravnich pedpisi. Sowasti Zizovaci listiny je také weni statutarniho organu, jimzieditel,
ktery jedna jménem ffspivkové organizace samostatne vSech ¥cech vyjma pravnich
Ukoni vyloucenych %izovatelem a pravnimiipdpisy. DalSim ndghlédnutelnym bodem
ztizovaci listiny je vymezeni majetku ve vlastnictefizovatele pedaného organizaci
k hospode&eni (se¥feny majetek) a vymezeni prav a povinnosti souwisdji s timto
majetkem. Matiské Skoly jsou zapsany v obchodnim wgst Provést tento zapis
je zdkonnou povinnosttizovatele.

Materské Skoly jsou provozovany cely Skolni rok, tj. bdz&i do 31. srpna. Provoz
v matéskych Skolach mafzovatel moznost omezit podle mistnich podminekviftmsti
ziizovatele je v obci zajistit provoz mas&ych Skol i o prazdninach minimélrpo dobu
jednoho ndsice, stim, Ze provoz mas&é Skoly Ize ferusSit, pokud je zabez{en pobyt
ditéte rodtt pozZadujicich dochéazku v ddbprazdnin vjiné matské Skole. Provoz
mategskych Skol po dobu Skolniho roku je obvykle od p#hdo patku ¥tSinou po dobu
10 hodin den& stim, Ze zakonni zastupci d& mohou vyuzivat sluzbyiedSkolniho
vza&klavani dle svych peeb. Zadosti rodii je stale¢astji prodlouzeni provozni doby
jednotlivych zdizeni, a to jak v rannich tak v odpolednich hodinaéyswtlenim uvedené
Zadosti je stéle rostouci pracovni dobadodi

Materské Skoly pracuji podle stanoveného denniho rezdaughoz pati predevsim
vzklavacicinnost a dale hry, pobyty venku, odppeek a stravovanidti. VétSina matéskych
Skol rozsiuje nabidku progratno nadstandardni aktivity, podle své profilaceinapvyuku
cizich jazyki (negastji anglictiny), predplaveckou vyuku, keramické krouzky, brusleni,
vyuku tance i vyuku na g@tacich apod.

Ucitel v maté#ské Skole pdebuje odbornou kvalifikaci. Tu lze ziskat studiem

ve ¢tyrletych pedagogickych oborechresinich Skol zakafenych maturitni zkouSkou nebo
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tiéiletym studiem na vysSich odbornych Skolach, dkagch absolutoriem, nebdiletym
bakal&skych studiem, fipadre i navazujicim dvouletym magisterskym studiem
na pedagogickych fakultach vysokych Skol. Ve vSestedenych oborech je studovana
piedsSkolni pedagogika a psychologie. V dneSnich pokiich je upednostiovano
vysokosSkolské studiumied stedoSkolskym vzélanim.

Reditel Skoly, statutarni organ organizace, kterbeuje stat, kraj, obec nebo svazek
obci stanovuje dle Skolského zakona § 165 orgémizazodminky provozu Skoly, odpovida
za pijaté finartni prostedky a jejich pisnd G¢elové pouzivaniReditel je odpowdny
za bezpenost ve Skolnim Z&eni nejen co se &g diti a zandstnand, je odpo¥dny také
za plreéni vyhlasky 410/2005 Sb. o hygienickych pozadaveiahprostory a provoz #aeni

a provozoven pro vychovu a wdvani ¢ti a mladistvych.
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2. Financovani materskych $kol v CR

.Naplnéni poslani neziskové organizace vyzaduje fimdredroje. Jde o kibvou
otazku, a proto neziskova organizace musi \glvéstrategii vedouci k dlouhodobému
(v optimalnim pipadt trvalému) zajidtni finantnimi zdroji.“ (Ekonomika a financovani

neziskovych organizaci, 2007, s. 37)

2.1 Financovani neinvesti¢nich vydajii - mzdové prostredky

Neinvesténimi naklady jsou fedevSim néklady, vyplyvajici z pracavipravnich
vztahi a na zaklagl dohod o pracich konanych mimo pracovni ponskladaji z naklail
na platy, na socialni a zdravotni pajifit prispévku na Fond kulturnich a socialnich fdd,
ktery je tvden pouze z nakla@dna platy z pracovnich pamii, dale ndklatl na nahradu mzdy
za prvnich 21 dni nemoci za&sinanéd (od 1. 1. 2014 pouze prvnich 14 dni nemoci),
povinného zakonného poji§li odpowdnosti zamistnavatele, a dale nakiacha ostatni
neinvesttni naklady, jako je dalSi vZvani pedagog néklady na socialni paby
zanmestnan@ — ochranné pracovni pditky, odtvy a obuv a naklady nacebni poniicky.
Tyto finartni prostedky mohou byt poskytnuty pouze Skole, jeZ jéazana do sitSkol.
Prisptvek na uhradu neinvestich vydaji poskytuje krajsky fad formou dotace ifmo
prispivkové organizaci.

Neinvesténi naklady jsou hrazeny na zakdddajskych normatiwr. Jednotkou vykonu
je dle vyhlaskye. 492/2005 Sbh., o krajskych normativech, § 1 odst, 1 di€ v matéské
Skole nebo#dé s celodennim provozem, 1 @it matéské Skole neboritdé s polodennim
provozem®. Déale 8 1 odst. b) ,1 d&itv matéské Skole, kteréemu je délka dochazky
do matéské Skoly omezena na dobu reypSujici 4 hodiny derin z divodu pobirani
rodicovského pispevku rodicem ditte nebo pispivku pii pé&i o osobu blizkou nebo jinou
osobu rodiem nebo prarodem ditte, pogiipact jinou osobou, kteraipvzala di¢ do p&e
nahrazujici pé& rodica na zaklad rozhodnuti pislusného organu®. DalSi jednotkou vykonu
v matdskeé Skole je 1 stravovany (stravnik), ktery se w@rozdilava v matéské skole.

Rozhodnymi ukazateli pro stanoveni krajskych noiwdatsou pamérné pdty
jednotek vykonu fipadajicich na jednoho pedagogického nebo nepedagdy pracovnika,
dale pimérna nesiéni vySe platu pedagogického nebo nepedagogickélamoynika
a phamérna rani vysSe ostatnich neinvestich vydaji ze statniho rozptu pripadajicich
na jednotku vykonu. Ukazatel ggnérného pdétu jednotek se stanovi zipnérného pdétu
prijatych diti do matéské Skoly k 30. 9. kazdého roku. TentaGgoditi se néni na zéklad
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kapacity Skoly zapsané v réj& Skol. Kapacita Skoly jeifpmo zavisla na velikosti Skoly,
ale i na moznostech Skolni kuckyielikoz i timto nize byt p@et diti omezen.

Zakladni ¢astka je utena z ukazatél vySe uvedenych vztahem dle vyhlasky
¢. 492/2005 Sh., o krajskych normativech, veérinpozdjSich gedpidsi, novelou ze dne
25.1.2011, 8§ 4 odst. 1. pro Skoly a Skolsk&zami, ktera jsou provozovana pedagogickymi

i nepedagogickymi pracovniky

1/Np x PP x 12 x 1,Proc + 1/No x Po x 12 x 1,PrddN{V

Pro Skoly a Skolska #aeni provozovana jefinnosti pedagogickych zasstnand

1/Np x PP x 12 x 1,Proc + ONIV

Pro Skoly a Skolska #aeni provozovana jefinnosti nepedagogickych zastnand

1/No x Po x 12 x 1,Proc + ONIV

kde :

Np........ primérny paiet jednotek vykonuifipadajicich na 1 pedagogického pracovnika
No........ primérny paiet jednotek vykonuifpadajicich na 1 nepedagogického pracovnika
PP........ ptimérna mésicni vyse platu pedagogického pracovnika

Po........ piimérna nesicni vySe platu nepedagogického pracovnika

ONIV ...pramérna rani vySe ostatnich neinve&tich vydag ze statniho rozptu

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona, dleomak¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich)ijmou vywovaci vychovnou nebo speciélpedagogickou
¢i  pedagogicky-psychologickou c¢innost gimym  pisobenim na  vadavaného
a je zamistnancem pravnické osoby, kterangpé veSkeré podminky pro vykonavamnosti
Skoly a tutoc¢innost vykonava“. Pedagogickym pracovnikem v riskigch Skolach je ditel
nebo asistent pedagoga. Kazdy pedagogicky pracovnatéské Skole musi splnit &ité
kvalifikaéni  pozadavky. Odbornou kvalifikaci ziskd vysokoSkgim studiem
v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedgigg zanttené na pedSkolni

vzklavani dti, nebo vySSim odbornym wv&ddvanim ziskanym studiem akreditovaného
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programu vySSi odborné Skoly v oboriegskolniho Skolstvi nebo istinim vzdlanim
s maturitni zkouskou ziskanou ukenim vzdlavaciho programu #&dniho vzdlavani
v oboru zamfeném na fipravu iteli predSkolniho vzéavani.

Ucitel mataské Skoly, ktery vykonavaiimou pedagogickowinnost ve specialni
mategské Skole nebotitlé zitizené pro &i se specidlnimi vadavacimi potebami, ziska
odbornou kvalifikaci vysokosSkolskym v&nim v akreditovaném studijnim programu
zaneieném na specialni pedagogiku nebod&lénnim stanovenym prociiele matéské Skoly
bez specialnich vathvacich paieb a dalSim svym vZtinim v akreditovaném programu
zameteném na specialni pedagogiku.

DalSim pedagogickym pracovnikem, kteryiza byt zamistnan bd ve Skolach
se specialnimiridami, nebo ve Skolach, kde bylo integrované dé specialnimi pegbami
je asistent pedagoga. Tento pedagogicky pracoveikusi splovat stejné pozadavky jako
ucitel mateské Skoly, tj. nemusi mit vysokoSkolské &tzmhi, ale st&i pouze kurz
pro asistenty pedagoga u akreditovanych Skolic&tzemi. Financovani asisténpedagoga
se na Skolach, ipdevsSim specialnich, stawdm dal tim tSim problémem, jelikoz
dle metodického pokynu krajskéhdadu je plat asistenta pedagoga rap&n statnimi
prostedky pouzeaste&ne. Financovani sice dofalji i navysené koeficienty dle jednotlivych
postiZeni dti, ale ty jsou na specialnich SkolacktSinou jiz vyuzity wéiteli, ktefi jsou
dle Katalogu praci Zazeni do vyssSi platovéitdy nez ditelé v kEznych tidach. Mzdy
asisteni pedagoga jsou proto dotovany i Uplatou gdpkolni vzdlavani, ktera by gla byt
piedevSim vyuzivana na nenarokové slozky platu. Brokde tyka i Skol s integrovanymi
détmi, pokud pro jejich vzélavani vyuzivaji asistenta pedagoga.

Nepedagogickym pracovnikem jsou mysleny &stmanci Skoly, kt& nesphuji
podminky pro pedagogického pracovnika, vykonavajiohosti spravnich a provoznich
zamestnand. Jsou jimi kuchiky, uklizetky, provozd#, Skolnik apod. Tito za#stnanci jsou
nedilnou sotésti mateské Skoly, jelikoZ zaji&uji podminky pro provoz Skoly.

Uvazek pedagogického i nepedagogického pracoveilgmo zavisly na p&tu dsti
ve Skole, jak je patrno z rozhodnych ukazZapb stanoveni krajskych normativ

Dle predchozich zji&ni byl do roku 2012 i probléns ditmi s omezenou délkou
dochéazky nefevysujici 4 hodiny derin Uvazek v tomto fipact byl netnérny k potebam
téchto dti, jelikoz Wk déti se pohybuje od 3 let do 4 rok Uvazek pedagogického
i nepedagogického pracovnika se mnohonasshizoval oproti Uvazku na stejny qeb ceti

s celodenni dochazkou. Tyt@tdbyly proto g@ijimany az po fijmuti vSech ostatnichéti,
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jejichz zakonni zastupci pozaduji celodenni dochaik mateéské Skoly. Divodem nefijeti
nebyla délka denni dochazky dé& do mateské Skoly, ale nezafstnanost zakonného
zastupce, jelikoz i@dnost pjeti do matéskée Skoly bylo i zagstnani zakonnych zastupc
ditéte.

DalSim spornym bodem pro stanoveni platu &inmané Skoly je pfimérny plat
jednotlivych kategorii. Tento plat ovSem neodpovikute&nosti, jelikoz ptimérny vek
zanestnand je ve tSine pripadi vysSi nez statniipdpoklad. Kritériem pro stanoveni platu
pedagogického pracovnika je totiz také délka jalagga to nejen v oblasti vddvani. Praxe
je patitana jako uznané roky od prvniho nastupu &dnmance do pracovniho peéra. Délka
odpracovanych let v oborurgrdSkolniho vzélavani je uznavana pin stejré jako matéska
dovolena, ale ta je uznavana na jedné 8itroky, max. pouze do 6 let celkem bez ohledu
na pa@et ctti. Délka odpracovanych let mimdquskolni vzdlavani je uznavana od 0 do 2/3
odpracovanych let dle rozhodnutéditele Skoly. Dané kritérium je naprosto odlisné
pro pedagogické pracovniky, kde jeéepré a disledré sledovano a pro nepedagogické
pracovniky, kdy od roku 2011 se nemusi sledovibtee a z#azeni nepedagogickych
pracovniki do platovych stupi je na rozhodnutifeditele Skoly, toto ustanoveni plati
pro nepedagogické pracovniky mated Skoly i Skolni jidelny ifpadajici k matiské Skole.
Od 1. 1. 2012 se nemusi sledovat ani praxe pedagadi pracovnil, ale bylo doporéeno
Ministerstvem Skolstvi, mladeze ddvychovy, otevenym dopisem ministra, aby nadale bylo
dodrzovano zimzeni pedagogickych pracovhiklo platovych stupi dle vypaitané praxe.
Dle dosaZzeného vzthni, jestlize nap wWwitel matdgské Skoly nespiuje podminku
vysokoskolského vzini, mize byt praxe i kracena.

VySe uvedené platové stupjsou zavislé na platovéide. Do platoveitidy se z&azuji
pracovnici dle nejnatméjSi vykonavané ¢innosti dle katalogu praci Naeni vlady
¢. 222/2010 Sh., o katalogu praci vaejaych sluzbach a spr&dw dokumentu jsouipsré
popsany jednotlivéinnosti kazdé profese a dle naplorace, kterou ¢ feditel s pisemnym
souhlasem zad#stnance, je stanovena platovdda. Dle dosazeného wddni, jestlize
nag. Witel matéské Skoly nespibje podminku vysokoSkolskeho éni, mize byt praxe
i krdcena.

Ohk¢ hodnoty dohromady tw¥ostupnici platovych tarif dle platovychitd a platovych
stupia. Tabulky byly v roce 2011 teny pro nepedagogické pracovniky, pro pedagogické
pracovniky s vysokoSkolskym v&ddnim, a pro ostatni pedagogické pracovniky diézeai

vliady ¢. 564/2006 Sb. —ifloha A — nepedagogi pracovnici matiské Skoly a Skolni jidelny,
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a ndizeni vlady 381/2010 Sh.ripbha B — pedagogii pracovnici, kt& ziskali odbornou
kvalifikaci podle zvlastniho pravnihorgrpisu, a kté dosahli vysokoskolského v&dni

v akreditovaném bakailském nebo magisterském studijnim programu, idolm C -

- pedagoditi pracovnici, ktd neziskali odbornou kvalifikaci podle zvlastniheayniho
piedpisu, nebo kté tuto kvalifikaci ziskali, avSak nedoséhli vysokokkého vzdlani

v akreditovaném bakalekém nebo magisterském studijnim programu. Od 12Q12

je pro pedagogické pracovniky @purcena jedna platova tabulka, bez ohledu na vysi
dosazeného vzthni, a to vSe dle teni vlady¢. 448/2011 Sh., o platovych peérech
zamestnan@ ve veaejnych sluzbach a sprév piloha D.

Neinvesténi vydaje jsou poskytovany z jednotlivych kapitdhtaiho rozpstu —
piiloha E. Nej¢étSi objem finatinich prostediki snmeiuje z kapitoly 33353 do oblasti
regionélniho Skolstvi. Z této kapitoly jsou poskyday tzv. gimé naklady na vzdavani
pro Skoly a Skolska #m&eni Zizené obcemi, svazky obci a kraji. Vroce 2011 byly
do predSkolniho Skolstvi jeStposkytnuty finatni prostedky z kapitoly 33015 do oblasti
hustoty a specifika, coz byly prostiky poskytnuté na Skoly se specialnimi &adacimi
pottebami nebo nafridy ztizenymi na zaklatl dochazky éti s €mito potebami, nebo
vyrovnani pimych naklad, jestlize khem kalendéniho roku dojde k navySeni kapacity
Skoly a tim se stane stavajici rozpbnedostatgy. DalSi kapitola, ktera byla v roce 2011
pouzita v pedskolnim, ale i v ostatnich driuBkolstvi byla kapitola 33027 — posileni platové
arovre pedagogickych pracovniks vysokoSkolskym vzdanim, ktéi sphuji odbornou
kvalifikace podle zadkonda. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich, jesgna posileni
zékladniho rozpgiu z kapitoly 33353 na navySeni platpedagogickych pracovnik
spliujicich vySe uvedenou podminku. Tyto fidgahprostedky byly poskytovany na zaklad
celostatniho zjigni o pesném stavu vysoko3kolskych pedagogCeské republice.
Jednotlivé kapitoly jsou ifsrné sledovany a na #zatku nasledujiciho roku dochazi
k financnimu vypdadani, kdy nespi#bované finance jsou vraceny Kmaj, které tyto
prostedky poskytly. Od roku 2012 je vyuzivana na vSechigimenovana specifika pouze
kapitola 33353, kde jsou tyto odchylky jiz z&pgéany nebo Bhem kalendé&iho roku
dle poteb Skolniho zizeni a moznosti poskytovatele dotaci navySenacdata statniho

rozpcitu.
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2.2 Financovani neinvesti¢nich a investic¢nich vydaju - provozni naklady

Ostatni neinvestni naklady jsou naklady souvisejici se zan#n provozu Skoly,
piredevsim naklady na energie, najemne, opravy, ragtestatni sluzby, odpisy apod.

Z&kladni pravni normou, kter&imo upravuje financovani provoznich nakiagkol
v3ech tizovateh je opst Skolsky zakon, zakot. 561/2004 Sb., oipd3kolnim, zakladnim,
strednim, vySSim odborném a jiném ¥labani a dale také ,,

a) pro Skoly Zizené obci zakod. 250/2000 Sbh., o rozptwvych pravidlech Gzemnich
rozpata a zakors. 128/2000 Sb., o obcich,

b) pro Skoly ¥izené krajem zako#. 250/200 Sb., o rozgtovych pravidlech Gzemnich
rozpaita a zakort. 129/2000 Sb., o krajich,”

U Skol Zizenych Gzem® samospravnimi celky poskytujefigpivek na provoz
ztizovatel, obvykle obec, jeZ neni sicé&irpo Zizovatelem, ale tuto funkci vykonava.
Ziizovatel zajiguje vydaje pravnickych osob vykonavajici¢mnost Skoly, které idil,

s vyjimkou vydaji hrazenych ze statniho rozpo a z jinych zdraj. Obec jako #zovatel
muze gispivat i na vydaje jinak hrazené ze statniho réapale nebyva to zvykem, jelikoz
to za prvé nedovoluje vySe finarich prostedki v rozp@tu zizovatele a za druhéfizovatel
povazuje zajigni piimych neinvestinich naklad za ukol statu. #spivek na provoz
poskytnuty #izovatelem pispévkové organizaci je stejnjako dotace naifmé neinvestini
naklady zdtovatelna aizovatel provadi siispivkovou organizaci finami vypaadani.

Prisptvek na provoz od izovatele nize mit vice podob. N&sEjSi moznosti
je piispevek na zajistni provozu Skoly z rozphu ziizovatele. Tento iispivek je nedelovy
a prispivkova organizace ma moznost si ho mdizaha jednotlivé naklady dle svého uvazeni,
ale na za&atku nasledujiciho roku musi i r@lowe poskytnuty pispivek vypaadat se svym
ztizovatelem.

Dale miZze byt uskuténén projekt financovany z prasidki Evropské unie, jehoz
piredrmétem je podpora kvality, rozvoje a dostupnosti &adani vCeské republice.
Tyto prostedky mohou byt saiasré poskytnuty na neinveghi i investéni naklady
piispevkoveé organizace. Projekty jsou sledovaagnymi viadnimi i evropskymi institucemi,
které také provaili kontrolu dodrZeni rozpiu projektu a jeho kvalitu provedeni. Uvedené
projekty nejsou #Sinou zamfené na Bzny provoz Skoly nebo Skolského fizani,
ale na zlepsSeni kvality prasti a vzdlavani v gedskolnim Skolstvi. Tyto fin&ni prostedky

jsou @isre zK&tovatelné a je provedeno finam vypaadani Wéi instituci, ktera tyto
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prostedky poskytla. Obvykle byva i pravidlem, Zze poskytrfinaninich prostedki z fondi
Evropské unie je vazano na spolupraci v oblastisp@ncovanicasti projektu #izovatelem.

DalSim ®&elovym gispivkem mohou byt poskytnuté granty odzmych instituci
prochézejici a kontrolované rozjpem zizovatele nebo delow poskytnuté fispivky piimo
od Zizovatele. Tyto finaéni prostedky mohou byt pouZity pouze prédl, pro ktery byly
poskytnuty, a fispivkova organizace musi tentéall dodrzet nebo pragidky ji poskytnuté
ve finartnim vypdadani vratit poskytovateli.

Investini vydaje tvaéi odpisy, pokud #izovatel séiil Skole nebo Skolskému #aeni
do spravy odpisovany majetek, invésfi dotace z rozpdu zizovatele, dotace ze statniho
rozpaitu na reprodukci majetku, vynosy z prodeje dloul@dm hmotného invesghiho
majetku ve spray Skoly, G&elové dary na pdzeni dlouhodobého hmotného investho
majetku od tiznych subjekt, prevody z rezervniho fondu schvélertiavatelem.

NejvétSi poloZzkou jsou odpisy, pokud byl Skole do sprawfen odpisovany majetek.
BohuZel v ikterych obcich a konkrétni v Plzni do spravy matskych Skol neni sifen
odpisovany investni majetek, ale pouze vybaveni Skoly nebo Skolsk&kizeni. Budovy
a pozemky #stavaji v majetku izzovatele, ale tim pro&pvznika povinnost veskeré udrzby
a oprav tohoto majetku, jakoZ i investi vydaje s timto majetkem spojené jsou hrazeny
Z rozp@tu ztizovatele a ibec se nedotykaji hospaéai Skoly.

DalSim zdrojem financovani investich naklad je prispévek Zizovatele na pigzeni
dlouhodobého hmotného investiho majetku navySenim investiho fondu. Takto
je poskytovan ve a&tSiné pripadi na zaklad zadosti pispivkové organizace a pouze
na elow dané projekty.

2.3 Uplata za predskolni vzdélavani déti

Uplata za pedskolni vzdlavani jefeSena zakonem. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
a vyhlaskou¢. 43/2006 Sb., oipdSkolnim vzdlavani. Mesicni vysi Gplaty stanovieditel
Skoly na obdobi jednoho Skolniho roku nejpfizdo 30. ¢ervna pedchazejiciho Skolniho
roku. Mesicni vySe Uplaty nesmiipsahnout 50 % skuteych pamérnych meésicnich
neinvesténich naklad, které pipadaji na provoz maiské Skoly v uplynulém kalengtdim
roce. Do naklaiil se nezapiitavaji platy, nahrady plat nebo mzdy a nahrady mezd, aghm
za pracovni pohotovost, o@ny za praci vykonavanou na zaktadbhod o pracich konanych
mimo pracovni poRr a odstupné, Uhrada pojistného na socialni zabempe pispivku

na statni politiku zagstnanosti a Uhrada pojistného na vSeobecné zdigwjigeni, pridely
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do fondu kulturnich a socialnich peb a ostatni platby vyplyvajici z prac@vpravnich
vztahi, nezbytné zvySeni nakladspojenych s vyukoudti zdravotg postizenych, naklady
na webni ponicky, na dalsi vz&lavani pedagogickych pracoviila nacinnost souvisejici
s rozvojem Skol a kvalitou vzthvani, na jejichz Ghradu byly pouzity finam prostedky
poskytnuté ze statniho rozfto. Vyse Uplaty za fiedSkolni vzdlavani musi byt zuejrnéna
na @gistupném mistmateské skoly.

Déti predskolniho wku, pred nastupem do zakladni Skoly, tzvieg@Skolaci* jsou
od povinné platby Uplaty zargudSkolni vzdlavani osvobozeny, ale pouze jeden rok
své dochazky dorpdskolniho zézeni, kdy jsou ,pedSkolaci”, v pipac odlozeni povinné
Skolni dochéazky, jiz jsou tyto &l povinni Uplatu za fedsSkolni vzdlavani platit.

O rozhodnuti snizeni nebo prominuti Uplaty rozhediditel Skoly ve spravnintizeni
v souladu s 8 123 odst. 4 a § 165 odst. 2 piskalskeho zakona.

Uplata je vzdy splatna do 15. dne nasledujicihoerdéniho mésice, pokud
se zakonny zéastupce &# nedohodne ieditelem Skoly jiny termin.

Pti omezeném nebo ipruSeném provozu madské Skoly po dobu delSi
nez 5 vygovacich di, je Uplata porrné poniZzena a jeji vySe stanoveno gonoucasti vyse
Uplaty odpovidajici rozsahu omezeni nebergseni provozu mateké Skoly.

PouZiti Uplaty je dano vyhlaSkotizovatele pispsvkové organizace. N&stji byva
Uplata rozdlena na uhraduipmych neinvestinich naklad, nakladi spojenych s pracogn
pravnimi vztahy a na uhradu neinveésich provoznich naklad Co se tye pimych
neinvesténich néklad, jedna se &Sinou o nenarokové sloZky platu, jako jsou osobni
piiplatky a odngny zangstnand, krone feditele Skoly, jehoz i nenarokové sloZzky platu jsou
hrazeny ze statniho rozgia. Ucel pro Ghradu neinvestiich provoznich naklddneni dan,

a je stejg jako @i prispevku zizovatele na neinvesti provozni naklady na rozhodnuti
feditele Skoly za jakym daglem tyto finadni prostedky budou vynaloZeny. Nelze
je ale bez souhlasitizovatele pouZzit na investii naklady Skoly nebo Skolskéhoiizaeni.

2.4 Dary ucelové a neucelové

Darem je veSkery bezuplatnygvod majetku, ktery je realizovan na zakla&rovaci
smlouvy. VeSkeré dary poskytnutéigmsvkové organizaci i4zené Gzemnim samospravnim
celkem jsou zdrojem rezervniho fondu, invé&stio fondu nebo fondu kulturnich a socialnich

potreb.
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Dary matéskym Skolam se skladajirgvazr z daf zakonnych zastupc ditte
navstvujici danou maiskou Skolu. Ve vyjiménych ipadech se jedna i dary odlznych
organizaci, soukromych i statnichtigpevkové organizaceizené za &elem gedskolniho
vzcklavani dti mohou pijimat dary pouze na hlavriinnost Skoly, utenou ve #izovaci
listing.

Dary se dli na dw zakladni skupiny, na daryélové a netelové. Nedelové dary
jsou poskytnuty mateké Skole bez udanicélu, pouze na provoz mas&é Skoly
a je na rozhodnuti vedeni Skoly nebo Skolskéhizeai jak s timto darem bude nakladat.
Ucelové dary jsou poskytnutyigpivkové organizaci zaipsré uréenym &elem a tento del
se (¥ vynalozeni &chto finarénich prostedki musi dodrzet. Eelové dary pedem podléhaji
schvaleni #zovatele, zda ispivkova organizace fize ¢i nemiZze dar pijmout. Toto
opafteni je zavedeno jako obran&izovatele ped gijetim daru, jehoz provozni naklady
by presahly finatni moznosti organizace. Jedn& $edevsim o dary povahy dlouhodobého
investéeniho hmotného majetku, jako jsou budovy, jejichbvoez a oprava by zdaleka
piesahla hodnotu darovaného majetku a giepfvkovou organizaci i #zovatele by byla

negijatelna.
2.5 Ostatni zdroje financovani prispévkové organizace

Ostatnimi zdroji financovani je n#klad plreni poji¥oven, a to na zaklad
uzawenych smluv fispivkové organizaceipvzniku Skodni udalosti.

DalSim zdrojem mohou byt préstdky na politiku zamstnanosti, které
prostednictvim Zizovatele poskytuje krajem mistprislusny dad prace.

Prispivkovou organizaci lze tak&ast&én¢ financovat pomoci grait Ziskani
finanénich prostedki z granti predchazi vypracovani projektu dle danych kritéogzpaitu
a financovani tohoto projektu. Projekt je projedonéganizaci, ktera grant vypsala, zhodnocen
a vnejlepSim fipact i vcelkovem pozadavku schvalen. Fitian prostedky jsou
prispivkové organizaci poskytnuty Bupiimo na jeji Bzny et nebo prosednictvim
ztizovatele. V obou fipadech je fispevkova organizace povinna o finarich prostedcich
poskytnutych progednictvim grantu &ovat oddler¢ a toto hospodani pedlozit
ke kontrole organizaci, ktera grant schvalila. Kolat je provadna na zakla#l prvotnich
Ucetnich doklad, vykazu zisku a ztraty a rozvahy k danému grarftato vyEtovani
je provedeno dle poskytnuti pgmich prosiedki bud pfimo vyhlaSujici organizaci nebo

prostednictvim Zizovatele, pes jehoZ rozpget grant také proSel.
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Nepimym zdrojem financovéni je i davé osvobozeni organizaci, které nejsou
zaloZzeny neboizzeny za Gelem podnikani a mohou tak dle zakan&86/1992 Sb., o dani
z prijmu 8 18 odst. 7, snizit zjisti zaklad daé az o 30%, maximatvsak o 1 000 000 &
~pouziji-li tyto prostedky ziskané dosazenou Usporowad& povinnosti ke kryti naklad
souvisejicich s hlavniinnosti, a to nejpozji ve 3 bezprosedre nasledujicich zdavacich
obdobi*.

2.6 Dopliikkova ¢innost

Doplikovacinnost je pesré stanovena verizovaci listiré a je provadna dle platnych
pravnich pedpisi mimo hlavnicinnost, pro kterou bylaifspévkova organizaceizena.

Hospod#&eni dophkové ¢innosti musi byt ziskové a tento zisk lze pouzithhavni
¢innost Skoly nebo se souhlasefizavatele i k jinému vyuZiti.

Jednou z mozZnosti dagdové cinnosti, pravdpodobré tou nefastjSi u matéskych
Skol, je stravovani cizich stravriikl tato ¢innosti musi byt zakotvena veizovaci listirg,
povolena tzovatelem a splnit vedkeré pravni pozadavkgské republiky, tj. splnit
pozadavky dle zakon& 455/1991 Sbh., o Zivhostenském podnikani pro hsistiuc¢innost,
coz je¢innost, dle pilohy ¢. 1 uvedeného zakon#mesina.

Problematikou jak kombinovat zdroje se také zaliyBajpkal a Vavrova v Ekonomice
a financovani neziskovych organizaci: ,Kombinacéejreych a neviejnych zdroj je vzdy
rozhodnutim konkrétni neziskové organizace.” (Ekoika a financovani neziskovych
organizaci, 2007, s. 39)

2.7 Stravovani

Mata'ské Skoly vramci své hlavniinnosti na zékla#l ziizovaci listiny zajisuji
i stravovani dti, které matisskou Skolu navs8vuji, a svych zagstnan@. Rozsahem sluzeb
Skolniho stravovani se rozumi préticcelodenni pitny rezim, jedno hlavni jidlo —¢oba dw
doplikova jidla, a to pesnidavka v dopolednich hodinach acgva v odpolednich hodinach,
v dok® provozu matiské Skoly. Pro zadéstnance se zavodnim stravovanim rozumi jen hlavni
jidlo — oked.

Uplata za pedskolni stravovani je ¢gna vysi finatniho normativu dle vyhlasky
¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, vérdrpozajSich gedpisi. V této vyhlasce je den
nejen finakni limit odpovidajici ¥ku a poteb ditte, viz @iloha F, tak i pesné uteni

vyZzivové normy pro Skolni stravovanitlpha G.
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Tato Uplata za iedSkolni stravovani je &asti hrazena platbou od roédj caste&né
v ramci neinvestinich naklad poskytnutych krajem a &sti z provozniho ifspivku
od Zizovatele. Rodie cti hradi pouzecastku, ktera fesré odpovida spdeb: potravin
a patu okedu, svain a gresnidavek, které konkrétni glgpotebovalo. Tato platba je splatna
dle Radu 3kolni jidelny do deného dne na &eny (et u bankyci v hotovosti gimo
provoz&i (vedouci Skolni jidelny) maiteké Skoly a &uje se o ni oddeng jako o dalSim
stredisku organizace. Aby bylo moznélem prvniho résice ve Skolnim roce, tj. #&aného
roku, uhradit naklady vzniklé nakupen potravin iotn k gipraw jidel, rodte zaplati
mateéské Skole pedem stanovenou zalohu a nastepintato zaloha vyttovana s poslednim
meésicem Skolniho roku, obvykle &sic cerven. Vy@&tovani na cely rok je roéiim obvykle
provadno v nesicicervenci za pedchozi skolni rok.

Touto platbou za potraviny by santegré nebylo mozné pokryt veSkeré néaklady
spojené s vyrobou jidel. DalSim zdrojem kryti Skiatnstravovani, a to zdrojem, ktery In
kryje naklady na mzdy (neinve&ti vydaje) je dotace od figlusného kraje. Touto
problematikou se jiz bylo zabyvano v kapitole 2.thaacovani neinvesinich vydafi —
mzdové prosedky. A poslednim zdrojem kryti, tentokrate provichnnaklad je prispivek
na provoz od #izovatele matiské Skoly, viz. kapitola 2.2. Financovani neinvasth
a investénich vydaji — provozni naklady.

Materské sSkoly, jak jiz bylo uvedeno, nez&j§ jen stravovani svychét, ale i svych
zanmestnan@ v ramci zavodniho stravovani. Dle Vyhlasky 84/2005 Sb., o nékladech
na zavodni stravovani 8§ 2 ,, v organizaci, kteraaaaji§'uje zavodni stravovani ve vlastnim
zaizeni zavodniho stravovani, Wwmaklady na zavodni stravovani :

a) Naklady na suroviny spigbované na fpravu podavanych hlavnich jidel
pro zavodni stravovani
b) Naklady na suroviny spigbované na ffjpravu podavanych dagtovych jidel

a napoi
C) Ostatni provozni naklady na zavodni stravovanétre ztrat vzniklych pirozenym

Ubytkem surovin.”

Néaklady dle vyhlasky 84/2005 Sb. § 2 odst. a) hetfisti zandstnanci a Lasti gispsvek
z fondu kulturnich a socialnich geb. Tento fond je tien dle vyhlasky. 114/2002 Sb,
o fondu kulturnich a socialnich geb § 2 VysSe tvorby fondu.r€sna vyse iispévku z tohoto

fondu je udana v sénnici dané organizace — Zasady pro pouZiti peatti z FKSP pro dany
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kalenddni rok. Mzdové a provozni naklady jsou hrazeny skigdko u Skolniho stravovani,
tj. dotaci od pisluSného kraje a provozniniigpivkem od Zizovatele.

DalSim zdrojem financovanitigpivkové organizace, které se tyka stravovanizen
byt stravovani cizich stravnik- kapitola 2.6 Dopikova ¢innost. V tomto pipac by cena
hlavniho jidla, jelikoz by se jednalo jen ofemi hlavniho jidla — aiolu, stejg jako
u zanmgstnand, nebyla dotovana Zadnou dotaci atispivkem. Cena tohoto jidla by byla
stanovena dle kalkulace nakiada provoz Skolni jidelny, v které by byly zahrnugklady
na provoz Skolni jidelny, obvykle procentnim pwem z celkovych naklady na provoz
piispevkové organizace, a dale mzdové nakladgdiska Skolni jidelny, které lze zjistit
ze statistickych vykaz Neposlednim Udajem by byla cena gpbbvanych surovin k vyrab
hlavniho jidla. Podkladem krhto adajim by byly povinné vykazy za kalendd rok, akoliv

cena hlavniho jidla by bylatena vzdy pro rok Skolni.

Z vySe uvedeneho vyplyva, Ze financovani rrskgch Skol je sloZzeno z cel@dy
riaiznych zdroj. Podle Sedivého a Medlikové je to nezbytné prataischopnost jakékoli
neziskové organizace: ,Pro dlouhodobou udrzitelmestiskové organizace je vicezdrojové
financovani nezbytnou Zivotni nutnosti. Nezalezizgona pétu zdroji, ale také na jejich
procentudlnim zastoupeni v celkovém portfoliu findioh zdroj...* (UspéSna neziskova

organizace, 2009, s. 42)

2.8 Verejnospravni kontrola

Verejnospravni kontrola je soééisti povinnosti iizovatele pispivkové organizace,
a to na zaklatizakonat. 320/2001 Sh., o fin&ni kontrole ve viejné sprav.

Verejnospravni kontrola zajifje spravné finami fizeni a hospodani s véejnymi
prostedky. Hlavnimi cili finadni kontroly je dodrZzovani pravnichiguipidi, zajiSeni ochrany
verejnych prostedki a opatenich v oblasti hospo#leni s véejnymi prostedky, zajisEni
téchto prostedki proti rizikim, nesrovnalostem a jinym nedostatk vzniklych porusenim
pravnich pedpigi. DalSim cilem je informovanosttizovatele o hospodani Skoly
a s tim spojeny hospodarny, efektivnicaldy vykon véejné spravy.

Pri vefejnospravni kontrole se pouZivajiegevsim metody dle zakora 320/2001
Sb., o finakini kontrole ,8 6 odst. 1
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a. zjisteni skut€éného stavu hospotini s véejnymi prostedky a jeho porovnéni
s pislusnou dokumentaci,

sledovani spravnosti postupii hospod&eni s véejnymi prostedky,

Seteni a o¥fovani skuteénosti tykajicich se operaci,

kontrolni vypaty,

®© o o o

analyza udd ve finartnich vykazech nebo jinych infor@ich systémech

a vyhodnoceni jejich vzajemnych vzidh

Vetejnospravni kontrolu provadifizovatel na zaklad smérnice Kontrolni rad.
Na tuto smdrnici ztizovatele by mil plynule navazat vniti kontrolni systém ifispsvkové
organizace. Vnini kontrolni systém probiha v souladu s vypracouasp®rnici a slouzi
piedevsim k informovani vedouciho pracovnikéispvkové organizace o hospddai
a efektivnim vyuzivani wejnych prostedki. VKS by gl ovétfovat spravnost a zakonnost
provadnych majetkovych a finamich operaci, nezavislefgzkoumavat a vyhodnocovat

piiméienost a tinnost kontrolnich @idicich systém, pasobit a fungovat uvnitorganizace.
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3. Financovani 54. mateirské Skoly Plzen, Stanicni 72, prispévkové
organizace

3.1 Identifikace prispévkové organizace

Predmétem praktické casti bakaléské prace je aplikace dané problematiky
na podminky konkrétni 54. maské Skole Plag Stanéni 72, gispivkové organizace.
VySe uvedenaijspivkova organizace bylafizena ke dni 1. Ledna 2002 na dobu tiow,
na zaklad usneseni Zastupitelstvasasta Plzg ¢. 581 ze dne 8. 11. 2001.

Néazev organizace: 54. m#tka Skola Plag Stanéni 72, fispivkova organizace
Sidlo organizace: Pl#g Stanéni 72, P$ 312 00

Identifika¢ni ¢islo organizace: 70 94 09 59

Ozna&eni #izovatele: Plz#, statutarni résto

Zakladni @el zizeni: gedskolni vzdlavani dti

54. matéska Skola Plzg Stanéni 72, gispivkova organizace je ke dni vzniku zapsana
u rejstikového soudu v Plzni, oddil Pr, vloZzka 607. Statuitm organem jéeditelka Skoly,
jmenovana Radou &sta Plzg od 1. z& 2006 a jedna za organizaci samostata vSech
vécech vyjma dle bodu 8. 8tizovaci listiny :*
a) bezuplatné postoupeni, promintitvzdani se prava, pokud se tyk&i®ného majetku

a pohledavek s majetkem spojenych
b) piijeti a poskytnuti G&ru nebo fijcek
C) bezuplatny fevod &ci movitych

d) omezeni vlastnickych dispdémich prav
e) pdizovani \&ci nakupen na splatky nebo smlouvou o koupi naj&te(leasing)
f) prodej movitého majetku s vyjimkou majetku uvedeo v bod 8.9. pism. f)

této #izovaci listiny”

Funkci Zizovatele pro vySe uvedenoufigpivkovou organizaci vykonava Rada
mestského obvodu Pl#e4, vyjma vydavani ruSeni a 2m ztizovaci listiny. Jednotlivymi
Ukony i fizeni grispivkové organizace fite Rada réstského obvodu Plae4 powiit Uiad
meéstského obvodu Pl#ed4 a jeho zamstnance. V praxi to znamena, Ze veSk&réosti
Skoly, které ma izzovatel ve své kompetenci, jedna seapcerpani investiniho fondu,

které musi schvalit fizovatel gFispivkové organizace, nebo o oznameiirpani fondu
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rezervniho, organizace jednad s Radowstského obvodu Pl#e 4 nebo pogienymi
pracovniky Wadu néstského obvodu Plaes.

Hlavnim a i nejdlezijSim predmétem cinnosti matéské Skoly je pedevSim
poskytnuti pedskolniho vz&lavani dti dle platnych norem a zdkbnPod timto pojmem
si lze gedstavit 6zné ¢innosti, nap. vychova dti co se tge kultury sluSného chovani,
stolovani a ostatnichatezitych ¢innosti, které jsou nutné pro dalSi spravny vyviigtd.
Skolni program je zaloZen na aktivniihnostech #ti, osvojovani poznatkformou pokus,
pozorovani, tviivé cinnosti a logického mysSleni. Jednim z hlavnich thogkolniho
vzklavaciho programu 54. mdské Skoly Plze, Stanéni 72, gispivkové organizace
je zangfeni na sportovnéinnosti cti. Zde je zamdfeno ot na osvojeni zakladsportu,
jako je gedplavecky vycvik, bruslenigh apod.

DalSim nedilnym hlavnimipdnEtem cinnosti je zaji&ni Skolného stravovani pratd
54. mateské Skoly Plz&, Stanéni 72, gispsvkové organizace. Tat&innost zajisuje nejen
stravovani Bhem hlavniho jidla ale i dalSi &yidla dophkova a to vSe &etné celodenniho
pitného rezimu. Stravovani neni zajigd na zaklad ztizovaci listiny nejen pro i,
ale i pro zamsstnance Skoly v ramci zavodniho stravovani. Zdgedea jen o zajighi
hlavniho jidla.

54. mateéska Skola Plag Stanéni 72, gispivkova organizace nevykonava zadnou
dophikovou ¢innost, &koliv ji ma ve Zizovaci listire uvedenou, a to zaji&ti zajmovych,
vzklavacich adlovychovnychcinnosti pro volnyas.

Majetkem Skoly je majetek ji 8keny zizovatelem, dle Plohy zizovaci listiny, kteréa
se kazdy rok obnovuje, a nabytghem svého fsobeni, a to jak koupi, tak darem
¢i bezuplatnym nabytim. Organizace naklada s timggetkem jako s majetkem vlastnim,
ale je povinna jej pouzivat efekti¥ra hospodamv ramci hlavniho fednetu svécinnosti.
Za swieny majetek odpovidéeditelka Skoly. Skola také vyuZiva i majeteksta, ktery nema
swieny k uzivani, ale jen na zakkadmluv uzavenych s pisluSnymi odbory Magistratu
mésta Plz®g. V ramci finagnich prostedki na bankovnich diech a v pokladhje matéska
Skola opraviina plre s nimi nakladat oft v ramci své hlavndinnosti.

54. mateéska Skola Plzag Stanéni 72, grispivkova organizace se sklada ze dvou
stredisek, a to sediska provozniho — matk4 Skola a #tdiska stravovani — Skolni jidelna.
54. mateéska Skola Plzg Stanéni 72, gispivkova organizace ma kapacitu 10&ida tato

kapacita je jiz po ¢kolik let pln¢ vyuzivana. Kapacita Skolni kuchynpe porékud vyssi,
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jelikoz jsou zde, dle hlavnéinnosti, stravovani za#stnanci a musi byt také zahrnuty
do kapacity Skolni jidelny, ktera je 130 stravnik

Skola je rozdlena do tech paviloii. Dva pavilony jsou pléiuréeny ditem a skladaji
se zectyr tiid po 26 dtech. Tyto tidy jsou pojmenovany dle zakladnich barevervend,
modra, zelend a ZIutad.i@ti pavilon je hospodsky a nachazi se wm Skolni kuchy,
sborovnajeditelna airzné sklady (sklad potravin, sklédticich prosiedki, sklad CO apod.)

54. mateéska Skola zawstnava 8 pedagdg z toho lreditelku a 7 titelek. Dale
zamgstnava 3 provozni za¥stnance, p&tano ve fyzickych osobach, a to 1 Skolnici
a 2 uklizeky. DalSimi zamistnanci jsou pracovnici Skolni jidelny v celkovénoctp
3 — 1 vedouci Skolni jidelny a 2 kué¢kp Celkovy pdet zandstnan@ prispivkove
organizace je 14.

Budova Skoly je po celkové rekonstrukci v rameiafitnich prostedk ziskanych
v projektech Evropské Unie za finam podpory #izovatele. Rekonstrukce a modernizace
Skolni kuchys, ktera byla pla hrazena z investniho gispevku ztizovatele, byla provedena
v roce 2011.

V letech 2013 a 2014 je na této Skoleitoplanovana finatné nara@nda investice.
Zrizovatel Skoly se rozhodl, Ze v rdmci navySenétpakti navStvujicich matéské Skoly
v obvod Plzer 4, a to pedevSim ke stale se zvySujici poptavce diodia gFjeti deéti
do matéskych Skol a vzhledem ke skatesti, Ze k 30. 6. 2015 budou zruSeny diidy
s kapacitou 50 @i detaSovaného pracowispii 64. matéské Skole Plag Pod Chlumem 3,
piispévkova organizace, na podzim 2013 séata na Uzemi zahradyipb4. matéské Skole
Plzai, Stanéni 72, gispevkové organizace se stavbou dalSich dvou paildiyto nové
pavilony budou napojeny na stavajici budovu alefiapacita budeéinit 104 cti po ¢tyrech
tiidach s kapacitou 26¢t. S touto investici je spojena dasténa rekonstrukce Skolni
kuchyrg, a to minimalg navyseni jeji kapacity na 230 stravinik

S timto nardnym projektem se jiz zapalo ke konci roku 2013, kdy byla zahajena
stavba dvou novych pavilénStavba by rfla byt zakokena kolaudaci 15. 8. 2014 gedana
do uzivani az 15. 9. 2014 podhinuti povinné lfity jednoho nisice od kolaudace. Timto
rozhodnutim je zfsoben velky problém, jelikoZ jak jiz bylo uvederiol. 9. kaZzdého
kalend#@niho roku jsou vyhotovovany statistické Udaje, kilerych Skoly dostavaji mzdové
neinvesttni prostedky na platy svych zafstnandé. 54. matéska Skola Plzg Stanéni 72,
prispivkova organizace bude mit k 1. 9. 2014 pouze ¥Masenych dti, ale od 15. 9. 2014

uz 208 pihlaSenych dti. Problém, ktery je tim Zsoben, se musteSit s pedstinem
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s Krajskym tadem Plzaského kraje, ktery musi byt jako poskytovatel firdoh prostedki

na mzdy informovan o stavajicim stavéisfjuSné maitieské Skoly. Jiz v jarnich &sicich

je proto s odpoddnym pracovnikem Krajskéhaadu Plzéského kraje dohodnut nasledujici
postup : 54. mateka Skola Plag Stantni 72, gispivkova organizace zhotovi statisticky
vykaz KEVIS dle skuténosti k 1. 9. 2014, alerfohou bude dopis, kde bude popsan uvedeny
problém s pesnymi Udaji o navysSeni Uvazklle normativ Plzeiského kraje jiz od 1. 9. 2014,
protoze zaréstnanci nemohou nastoupit ve stejny den do novyobktgr jako dti, ale musi

si tyto prostory pro nastup novycheplSkolak pripravit, a to minimal 14 dni gedem.
3.2 Neinvesti¢ni vydaje - mzdové prostiredky

Dotace na pokryti neinvestiich vydafi poskytuje 54. mateké Skole Plag Stanéni
72, pispivkové organizaci Krajsky rad Plzéiského kraje. Prostdky jsou poskytovany
na zaklad Seteni k1. 1. kazdého roku statistickym vykazem peabtictvim systému
KEVIS. Seteni se opakuje znovu &tkem Skolniho roku, tj. k 1. 9. daného roku. Dstégu
k 1. 1. se vypluje paet ckti a tid dle stavu k danému datu, dale celkovygidxznych tid,
celkovy paet diti v béZnych tidach. Poet diti v béZnych tidach je rozélen na poet cti
s celodenni, polodennii omezenou dochazkou. DalSim bodem, ktery se vdowykazu
vyskytuje je celkovy pe&et diti ve specialnichiidach, coz neniifpdnttem této bakaigke
prace, jelikoz 54. matska Skole nema Zzadnou specialfidu, ani di¢ se specialnimi
potrebami, tj. nem& aniiizenou funkci asistenta. Kdyby uvedend skobst nastala, musela
by vtomto vykazu vyplnit i dalSéast, kterou v momentalni situaci nevyyle, a to jsou
podklady pro integraci detré pedagogické asistence — MS, kde jstesg uvedené pity
individualné integrovanych é&i se zvySenymi vydaji,detné rozckleni jejich postizeni (nap
mentalni postizeni, zrakové postiZzeni, vaey, télesné postizeni apod.), dale je zde uveden
poZzadavek na zaji§ti ¢innosti funkce asistenta pedagoga, dle souhlasjsk&iao dadu
Plzeiského kraje. Na zakladtohoto vykazu a krajskych normaiiypowieni zandstnanci
KU PK stanovi vysi réniho rozpétu pro danou fispivkovou organizaci a to v nasledujicich
zavaznych ukazatelich :
- Limit poc¢tu zangstnand
- Pfimé neinvestini vydaje celkem

0 Ztoho:
= prostedky na platy
= prostedky na ostatni osobni naklady (OON)
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Po obdrzeni rozgmu, wtSinou Ehem mésice Wezna, od KU PK fispsvkovéa
organizace zvaZzi, zda jsou uvedené peadty dostaujici k udrzeni dosavadnichiipnia
svych zamistnand. V piipad, Ze tyto prosedky nejsou v nalezité vysi, kterou
by prispivkova organizace pigbovala, nasleduje dohodovatizeni mezi statutarnim
zastupcem ifispivkové organizace a pekenymi zamistnanci Krajského iadu Plzéského
kraje a zastupci Magistratuésta Plzg. Dohadovacitizeni nebylo u 54. mateké Skoly
nutné. V pipadc nutnosti by muselaifspivkova organizaceipdloZit i dohodovacintizeni
financni rozvahu, ze které by bylo patrné, Ze fird@nprostedky ji poskytnuté nepokryvaji
vesSkeré naklady na mzdové piesikky zandstnand. Dotace je poskytnuta podiglovym
znakem 33353.

DalSim zdrojem uskudeénym pouze v roce 2011 byly préstiky na platy poskytnuté
v ramci rozvojového programu ,Posileni platové imovpedagogickych pracovnik
s vysokoskolskym vzdlanim, ktéi sphuji odbornou kvalifikaci podle zdkona 563/2004
Sb." na rok 2011. Na vyget €chto prostedki bylo zZizeno samostatné geni kolik gresré
pedagod sphuje uvedené podminky, $ehi bylo soudasti systému KEVIS jak v lednu 2011,
tak v zd&i 2011. Prosedky byly poskytnuty mimo zavazné ukazatele a marpiozpdtu
piimych vydafi na Skolstvi na rok 2011 v tomto r@kehi :

- neinvesttni vydaje celkem

o0 ztoho progedky na platy
Uvedené finatni navySeni muselo byt pouZitéalow pouze na wené zvysSeni platovych
tarifa platnych od 1. 1. 2011 pro pedagogické pracovsiltysokoSkolskym vzdanim, ktei
spliuji odbornou kvalifikaci dle platnych norem a zakorZa pouziti v souladu s jejich
Ucelem bylo také povazovano pouziti na nahrady pkatastatni narokové slozky platu,
do kterych se ndést platovych tarii promitl v rozsahu odpovidajicimu zvySeni takftomto
rozvojovém programu. Tyto iesré vymezené finaimi prostedky KU PK poskytl
piispevkoveé organizaci pods@lovym znakem 33027.

Jak je vySe uvedeno vykazy v systému KEVIS se pléwyi jen v lednu, ale i v 24
daného roku. VSe je pro igsreni platovych podminek v dandigpsvkové organizaci. Jedna
se 0 moznost zémy Udaji poskytnutych v lednu. iBdevSim, zda je stale stejnycpo dti
piihlaSenych do matské Skoly a zda je stejné i jejich réhi co se t§e dochazky
(celodenni, polodenni a omezena). Na zaklamhoto dalSiho S&ni jsou opt znovu
prepaitany jak zavazné ukazatele a rozgiona pimé vydaje ve Skolstvi, tak i rozvojovy

program na posileni platpedagogickych za#stnand. Tyto nové Udaje jsou &pzaslany
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piispevkové organizaci ghem nésicefijna. Uvedena zima nastane na 54. m&ké Skole

Plzea v z&i 2014, kdy bude gt nav&vujicich Skolni z&izeni zvySen na 208&. Diky této

zmeéné dojde i k nalistu dotace na kryti mezd pracovini4. matéské Skoly Plzi.

Jak jiz bylo uvedeno 54. maska Skola Plag Stanéni 72, fispivkova organizace

ma 14 zarsstnand z toho pedagogové :

Profese

1 witelka
2 witelka
3 witel

4 witelka
5 witelka
6 witelka
7 witelka
8 reditelka

Uvazek

1,000 uvazek
1,000 uvazek
1,000 uvazek
1,000 uvazek
1,000 uvazek
1,000 uvazek
1,000 uvazek
1,000 uvazek

podminky

vysokoskolské vtanhi
igdoskolské vzeani
mdoSkolské vzelani
i@doSkolské vzeani
i@doSkolské vzeani
idoskolské vzeani
igdoskolské vzeani
vysokosSkolské &sladi

praxe k 1.1.2013

2 roky 153 dni
25 let 277 dni
34 let 324 dni
25 let 56 dni
29 let 43 dni
28 let 176 dni
24 let 290 dni
41 let 11 dni

Stale jsou znfiovani pouze pedagafji pracovnici. Sotasti zavaznych ukazatel
a rozpisu rozptu piimych vydag ve Skolstvi jsou samégjme | zanestnanci nepedagai.
VysSe jejich utenych progedki na platy se vyptie jako rozdil celkovych prastdki na platy
a prostedki na platy pedagogickych za&stnand. | nepedagogdii zamgstnanci musi
spliovat kvalifikatni podminky, a to vedouci Skolni jidelny, kteranta sphovat podminku
vzklani stedoskolského. Také u kude& je gedpokladem vz#ani v gislusném oboru,
tj. obor kuch&nebo stedni vzélani na hotelové Skole.

Nepedagogiti zamestnanci 54. matské Skoly Plz&, Stanéni 72, gispivkové

organizace:
Profese Uvazek
1 Skolnice 1,000
1 kuchdka 1,000
2 kuchéka 1,000
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1 uklizetka 1,000
2 uklizetka 0,500
1 vedouci SJ 0,500

DalSic¢asti zavaznych ukazalbeh rozpisu rozp&iu piimych vydagi ve Skolstvi na rok
2013 jsou prosedky na ostatni osobni naklady. Jedna se mzdovstigutky na dohody
0 provedeni prace a dohody o pracovminosti uzavené v roce 2013. Tyto dohody jsou
v 54. matéské Skole Plzg Stanéni 72, gispivkové organizace pouzity na zafist cinnosti
pozarniho technika, obsluhovatele lanovek a \Wtahjednd se o vytahy na jednotlivych
pavilonech dti, vytahy mezi jednotlivymi kuchikami v gizemi a 1.NP, které jsou
vyuzivany na fepravu jidel, &innost spravce roztu, ktery musi byt zagstnancem Skoly
dle zakona. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné sprav § 26 — pedkEzna kontrola.
Spravce rozp#iu vykonava sotasré hlavni &etni, kterd neni za¥stnancem Skoly
a svoucinnost vykonavd na zakladSmlouvy o dilo a svého Zivhostenského opéavn
Spravcem rozpiu nemize byt ani vedouci pracovnik, jelikoz nelze glodunkci prikazce
operace ieditelka za provozni Usek a vedouci Skolni jidedayldsek stravovani) a funkce
spravce rozpiu ¢i hlavni &etni.

Na dohodu o provedeni prace a dohodu o provedemiosti lze zarsstnat
i pedagogickéeho pracovnika, a to na tzv. ,zastupfedna se o kratkodoby pracovni gom
na greklenuti doby, kdy jeden nebo vice pedagogickyelt@rnili pobira nemocenské davky
a provoz matiské Skoly nelze z@it jinak nez pijetim dalSiho pedagogického pracovnika.

Tyto dohody jsou upraveny dle Zakoniku prace. Nadené Skole byly v roce 2013

nasledujici dohody o provedeni prace :

Profese p&et hodin za rok
1 pozarni technik 12 hod / rok

1 obsluhova vytahi 4 hod / rok

1 spravce rozpiu 10 hod / rok

1 witelka matéskeé Skoly 48 hod / ssic prosinec 2013

Zavazné ukazatele a rozpisimych vydaji ve Skolstvi uteny Krajskym tdadem

Plzeiského kraje se nesklada jen z polozek uvedenyatwzpsu, ale i z dalSich ukazatgel
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které musi fispivkova organizace vypitat na zékladl svych znalosti zakdn Jedna
se [fedevsSim o zakonné odvody socialniho a zdravotndfi8tgni organizace, povinnyiuél
do fondu kulturnich a socialnich peb dle platné vyhlasky.ustatek je pouzit na ostatni
neinvesténi vydaje (ONIV). Tyto prosedky jsou pouzity na nakupcebnich ponicek,
Skoleni pedagogickych zastnand, nakup ochrannych osobnich paocek, platbu
zadkonného pojighi odpovdnosti zamistnavatele. Roztdeni vySe jednotlivych polozek
je plre v kompetenciieditele Skoly, ale musi byt Eétnictvi ozndeno &elovym znakem
33353. Toto opaeni je na zaklat disledného roz&leni finartnich prostedki na dotaci
od kraje a pispevku od zizovatele, ktery tyto polozky v ostatnickigadech hradi.

3.3 Neinvestic¢ni a investi¢ni vydaje - provozni naklady

Neinvesténi vydaje — provozni naklady poskytuje 54. nisié Skole Plag Stanéni
72, pispivkové organizaci Mstsky obvod Plze 4, jako zéstupce fizovatele formou
prispivku. Odbor stavelinspravni, dopravy a investic UMO Pizd, ktery ma na starosti
provoz mateskych Skol, zpracuje navrh na vystigmévku jednotlivych matiskych Skol
v obvod Plzei 4. Tento navrh je zpracovan na zakladznatk zlet minulych a pétu dsti
na jednotlivych Skolach. Poznatky let minulych jgmedevsSim néklady na energie a vyse
odpidi. K ttmto poloZzkam je mimo jiné nejviceiplizeno i pridéleni finarénich prostedki.
DalSim velkym faktorem je et ckti prihlaSenych na jednotlivé Skoly. Musi byt firdar
jinak rozctleny perZzni prostedky na Skolu navdtujici 36 diti a Skolu navswujici 274 dti.
Tento navrh je fedloZen Zastupitelstvu MO Plzel, ktery jej niize schvalit¢i poznenit.
Schvaleny rozpeet je v pisemné fortnpredan statutarnimu zastupdigpsvkové organizace
pocatkem kazdého kalentidho roku.

Rozpaet ugeny pro matiské Skoly se samégimé maze i kthem roku zmanit, pokud
se zm&ni podklady pro rozpget. Situace se&Sinou tyka delové znény, jelikoz vzhledem
k dlouhodols vysoké poptavce rodh o prijeti déti do mateéskych Skol, je kapacita Skol stale
pIng vyuzivana. Welové zngny jsou podlozeny zadosti statutarniho orgatispprkové
organizace 0 navySeni provozniho, nebo in¥e#to gispivku k danému witému &elu.
Takto poskytnuty fispevek jsou pisrg z(Etovatelné a odidené sledovany f finanénim
vyporadani pispivkové organizace za dany kaleluid rok od klasického fedem
stanovenéhoifspivku na provoz.

Tato situace nastala i pro 54. niat@u Skolu Plzg Stanéni 72, gispivkovou

organizaci v roce 2011, kdy v rdmci investic modeace Skolni kuchyhbylo nutno navysit
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provozni a investni piispivek o ¢astku potebnou pro elektrotechnické a stavebni Upravy.
Tato ¢astka nebyla pkh spotebovana (astatek byl zanedbatelny) a Zastupitelstvo UMO
Plzer 4 rozhodlo, Ze ifispivkova organizace nema povinnostelowe poskytnuté pefzni
prostedky vracet do rozgtu Méstského obvodu Pl#ed, ale niize si je ponechat pro svou
potrebu investinich vydaf v rdmci hlavniinnosti Skoly.

Takeé v roce 2013 byl Skole poskytnueiovy provozni pispivek ve vysi 1 000 000,--
K¢, ktery je uten na vybaveni dvou novych pavitonUgelovy pispivek Skola nemusela
spotebovat jiz v roce 2013, ale na zalkladzhodnuti #izovatele jej Ize vyuZit do konce roku
2014, kdy budou oba pavilony dokamy.

Rozdleni provozniho fispivku na jednotlivé polozky je v ptnkompetencieditelky
54. matéské Skoly Plzg, Stanéni 72, gispivkové organizace. Ta musi spolupracovat
se spravcem rozptu a hlavni detni, aby byly pokryty fedevsim naklady na provoz Skoly
a pak az ostatni polozky. Naklady na provoz Skebujzde mySleny nédklady na energie,
nutné provozni naklady (telefony, svoz odpadu, khneké acistici prostedky, odpisy,
poplatky bance, detnictvi, pojiSéni, nutné neinvestni vybaveni Skoly a Skolni jidelny,
revize apod.) Teprve jestlize jeeglpoklad Uhrady vySe uvedenych nakldde uvazovat
o ostatnich rezZijnich nakladechéé@bni ponicky, Skoleni, drobné opravy atd.)

Méstského obvodu Pl#aed poskytuje dané ifspevkové organizaci také ze svého
rozpaitu piispivek na investice. Tentorigpvek je vzdy poskytnut delow a steji jako
Ucelovy pispivek na provoz zttovatelny a odélen¢ sledovany fi finanénim vypaadani
piispivkové organizace. Ofifspsvky Zada opt ieditelka Skoly odbor stavebnspravni,
dopravy a investic UMO Plzed. Zde niize Zastupitelstvo MO Pl#e4 rozhodnout dle svého
uvazeni, zda tyto prastdky poskytne fimo pispivkové organizaci, ktera je pod dohledem
urceného pracovnika UMO Plzél cerpa k uéenému delu, ¢i investici vykona sam ze svého
rozpaitu a pak naslednbezuplatnym fevodem dlouhodoby majetek investici vyteoy
pievede do majetku ifspevkové organizace. DalSi moznosti kryti invésith naklad
prispivkové organizace jéerpani investiniho fondu. Tento fond Skola tkicze svych odpis
dle doporgeni audituwitvrtletre.
zakézek. V okamziku, kdy investice je vySSi nez 600,-- K& (bez DPH), je zde nutnost
vybérovéhoiizeni z minimala tti firem, které podaji na zakladyhlaseni vybrovéhotizeni
svou nabidku investorovi, Skole ztizovateli. Tato podminka nemusi byt spia, jestlize

se jedna o ojedifiou investici a zadavatel ma doklad, Ze neexistj&ské republice vice
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firem, které by se touto zakdzkou mohli zabyvad&eatel musi fgdem upesnit podminky
splreni zakazky a kritéria vysu kone&né firmy, ktera bude zakazku zpracovavat.

Nap. i u 54. mateské Skoly se v roce 2011 jednalo o investici do enodace Skolni
jidelny, ktera pesahlatastku 500 000,-- K (bez DPH) a bylo nutno vykonat Wiové iizeni
dle uvedenych pozadafrkinvestice byla provasha v dol hlavnich prazdnin, aby neohrozila
chod Skoly. Modernizaci kuchynbylo dosazeno uleleni prace kuchtak a zlepSeni
pracovniho prosédi. Diky uvedené investici je mozné na 54. sk Skole Plzag Stanéni
72, pispevkové organizaci pouzivat ,&oi vaeni‘. Jednd se o dlouhodobé iemi,
kdy vysglé kuchyiské vybaveni umdilije vdit i pfes noc bez asistence kuidia

3.4 Uplata za predskolni vzdélavani

e

piispévkoveé organizace je Uplata zgegdSkolni vzdlavani. Ta je vypéitdna nésledn

+ Celkové naklady

- Rozpaet na pimé vydaje — dotace od KU PK

- Naklady na mzdy Skolni jidelny z ostatnich zdroj
- Naklady na spaebu potravin fi vyrobe jidel

- Naklady na provoz Skolni jidelny dle kalkulace

Naklady na provoz maitské Skoly

/| pctet cti v daném kalendéaim roce

Provozni naklady na jedno &it

/  pastem mesial provozu matiské Skoly

Provozni naklady na jedno && jeden nssic
Ztoho 50 % - nejvySSi mozZndastka Uplaty za fedskolni vzdlavani

pro nasledujici Skolni rok.

Koneinou vysi Uplaty za iedSkolni vzdlavani uti reditelka Skoly, ale musi byt
maximalré ve vysi 50% provoznich naklacha jedno dit a jeden misic.

Cerpani Uplaty zaiedskolni vzdlavani je dle jednani Magistratussta Plzg, odboru
Skolstvi, mladeze &lbvychovy ze dne 20. 5. 2005 se zastupéstskych obvod stanoveno

feditelkdm jako z&vazny ukazatel roZpos nasledujicim pouzitim :
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50% pouze na nenarokové slozky mezd&naném

50% na provozifspivkoveé organizace.

Jiné rozdleni pouziti Uplaty za vzthvani je povoleno jen po dohbde Zizovatelem,
tj. po jeho souhlasu. Oproti tomu je znamo stark@vigravniho zastupce odboru Skolstvi,
mladeze adovychovy Magistratu rsta Plzg, kdy je Uplata za fedskolni vzdlavani
povaZzovana zaifjem pravnické osoby, kterd vykonavennost Skoly a jejiz pouZziti zdkon
negeSi a vySe uvedené rateni je pouze dopodenim ze strany fizovatele. Nehled
na nazor pravniho zastupce MMP OSMT nidavatel, tj. Rada ®stského obvodu Plaet
narok na uteni rozaleni pouziti Uplaty za fedskolni vzdlavani atfidi se doporéenim
MMP, znamena to, Ze kdyZ jefippivkova organizace nucena pouzit jinymugpbem
rozckleni Uplaty za pedSkolni vzdlavani, musi to odsouhlasit Radatstského obvodu
Plzen 4.

Uplata za ped3kolni vzdlavani je na 54. maitské Skole pouzity z ¥ na nenarokové
slozky platu — osobniifplatky a odngny zangéstnan@m, vyjmaieditelky, jejich veSkery plat
véetrg osobniho fiplatku, giplatku za vedeni a odin musi jit ze statniho rozgtoi. BohuZzel
se ¢im dal castji stava, Ze z dotaci od KU PK nejsou kryty aniladki platy a v tomto
piipact I1ze Uplatu za f@dskolni vzdlavani pouzit i na zakladni platy.

Druha polovina je pouzita na posileni uhrady peowoh naklad, predevsim na nakup
ucebnich pomcek, odborné literatury a ostatnich provoznich adkl které nejsou kryty
z provozniho fispivku od Zizovatele. Fesné wfeni rozéleni Uhrady provoznich néklad
z uplaty za pedsSkolni vzdlavani je opt v kompetencifeditelky Skoly po porad
se spravcem rozptu a hlavni getni.

Uplata za vz#avani je obvykle pouzita, kdyZz nejsou kryty vSeghnaklady,
ar se to jiz tykd gimych vydafi ve Skolstvi — mzdovych naklad¢i provoznich néklail
Jelikoz je uplata za vzthvani povazovana zafigm pravnické osoby, nenifipne
zWtovatelna a jestlize se nalgrpa, rozdluje se jako vysledek hospagai do jednotlivych

fonda (fond odnén a rezervni fond) dle uvazeni vedeni Skoly.
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3.5 Dary ucelové a neucelové

54. matéska Skola Plag Stanéni 72, gispivkova organizace jiz po ¢holik let
vyuziva moznost financovani své organizace usppem dar. VétSinou jsou to dary
neltelové, utené na zaklad darovaci smlouvy, na¢bny provoz Skoly. Tato varianta
je volena vzhledem k povinnosti schvalerdeldow uréeného daru Radou dsta Plzs,
coz muze byt i velmi zdlouhavé a pro daréasto i nepochopitelné, prmentze poskytnout
dar hned, ale az po vySe uvedeném schvaleni.

Dary jsou z 99 % poskytnuty radidéti navSevujicich 54. matiskou Skolu Plzg
StanEni 72, gispivkovou organizaci. Velikost darje priimo umérna velikosti gijmu rodict.
Jsou situace, kdy je dar tkolika desitek tisicovy. V tomtorfpadt na Zadosteditelky Skoly
je ¢erpani daru f&sre uréeno v @etnictvi a jeho vysledekiedlozen darci, &oliv se nejedna
o dar &elovy a tento problém by vedeni Skoly nemusgekit.

Dokonce nastala i situace, kdy darceékimomoci Skole nejen fin&gmim darem,
ale @imo ukenou pomoci formou opravy vrat do niate Skoly. BohuZel tato pomoc
nemohla byti uskutaéna jako dar matské Skole, jelikoZz budova ani pozemky nejsou
54. matéské Skole Plzg Stanéni 72, gispivkové organizaci sifeny do uzivani a veSkera
udrzba nemovitosti,éetre rekonstrukci a oprav, je v pravomocistiského obvodu Plaed.
Situace byla vieSena nasledn— oprava vrat nebylaémovana 54. matské Skole Plag
Stantni 72, fispivkové organizaci, ale Bstského obvodu Plaed.

Za dary nejsou povazovany drobné darky ve #orstadkosti¢i jiz pouzitého
materialu, nap z jedné strany popsané archy papiru. Za dar p@vdzovano ani darovani
jiz pouzitych hréek po starSichdech, které do maiské Skoly jiz nechodi, ale tyto ltkey
jsou stale pouzitelné pro ostatni, nigkeu Skolu navstujici, dti.
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4. Hospodareni 54. matei'ské skoly Plzen, Stani¢ni 72, prispévkové
organizace

54. matéska Skola v roce 2013 hospaitkas kladnym vysledkem hospa@ai ve vysi
204 543,80 K.
Celkové vynos¥inily 6 623 733,13 K a celkové naklady 6 419 189,33 .K

4.1 Analyza vynosi a nakladii piispévkové organizace za rok 2013

Hlavnim zdrojem financovani mzdovych nakiabtlyla dotace od Krajskéhoradu
Plzaiského kraje ve vysi 4 139 000,-¢ KCelkovéacastka poskytnuta KU PK byla poskytnuta

pod jednim gelovym znakem :

Ucelovy znak 33353 —#fmé néaklady na vzavani 4 139 000,-- K

Dotace v konéné Upra¥ na gimé vydaje ve Skolstvi byly déle ratdny do nasledujicich

zavaznych ukazatiel

Limit poc¢tu zangstnand 13,25

Primé neinvestini vydaje celkem 4139 00&K
Z toho: progedky na platy 3017 00K
Z toho: prostedky na ostatni osobni naklady (OON) 2 KRB0

Z téchto zavaznych ukazatepiispivkova organizace tila dalSi rozdleni:

Prostedky na platy pedagogickym zastnan@m 2 250 000 K
Prostedky na platy nepedagogickych zsmand 767 000 K
OON nepedagogickych zastnand 2 000 k
Prostedky na zakonné socialni a zdravotni péjist 1025 780 K
Prostedky na pidél do FKSP ve vySi 1% z toiho objemu mezd 30 40£K
Prostedky na ONIV 63 816 K

Vertikalni analyza vynas— dotace naifimé vydaje ve Skolstvi pro rok 2013

Podil dotace na celkovych vynosech 62 %

Podil &elového znaku 33353 na celkové dotac 100 %
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Ucelovy znak 33353 — celkova dotace

Podil celkovych progedki na platy 73 %
Podil prostedki na platy pro pedagogické pracovniky 54 %
Podil prostedki na platy pro nepedagogické pracovniky 19 %
Podil prostedki na gidél do FKSP 0,7 %
Podil prostedki na ONIV 15%

Z uvedené vertikalni analyzy vyplyva, Ze na celkalgiaci na fimé vydaje ve Skolstvi
se podilel pouze &lovy znak 33353. Dale je zde patrné, Ze na celdovinzdovych
prostedcich se naklad na pedagogické pracovniky podileghem vySSi mirou nez naklady
na pracovniky nepedagogické. Tato skntst je podloZzena i vySi zakladnich plat
pedagogickych a nepedagogickych pracofini¥ySe platu pedagogaike byt dle danych
platovych stupu a tid i vice nez dvojnasobna nez vySe zékladniho plapedagogického
pracovnika. Progedky na pidél do FKSP a podil progtdki na ONIV jsou v celkovéastce

v podstat zanedbatelné. Oproti tomu vertikalni analyza pbltarspravné vyrreni gidélu
do FKSP, kteréini dle vyhlasky. 114/2002 Sb, o fondu kulturnich a socialnichrgin®§ 2 —
VySe tvorby fondu, 1 % z tmiho objemu nakladna platy a ndhrady piat

Porovnani normativu, rozptu a skuténosticéerpani mzdovych prasdki pro rok 2013

5000 000 K&

4 500 000 K&

4000 000 K¢

3 500 000 K&
3000000 KE - B NORMATIV

2 500 000 K& - m ROZPOCET

2 000 000 K& - SKUTECNOST

1500 000 K& - m SKUTECNOST BEZ ODMEN

1000000 KE -
500 000 K& -
_KE -

1 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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1 — raniobjem plai
2 — rani objem zakonnych odvédsocialniho a zdravotniho pojsi

3 - celkovy objem mezd za rok 2011

Jak jiz je patrné z grafu, krajsky normativ je nalopySSi nez poskytnuté finam prostedky
Krajskym Gadem Plzaského kraje. fes uvedenou skuteost jsou zakladni platy (skéteost
bez odmdn) rozp@tem na pimé vydaje kryty. Odrimy a osobni fiplatky byly vyplaceny
z vybrané Uplaty za fpdskolni vzdlavani. Podrobné podklady ke grafu jsou uvedeny
v priloze H.

Provozni pispivek byl vroce 2013 54. maské Skole Plag Stanéni 72,
piispévkové organizaci poskytnut &dtskym obvodem Pl#e4 ve vysi 2 173 000,-- K

s nasledujicim rozdeni acerpanim :

Nazev pispsvku poskytnuto vyerpano Astatek

Prispivek na provoz 2 173 000K 1173000 K 1 000 000 K
Ucelovy prispsvek neinvestini 190 297 K 190 297 K 0 K
Prispévek na investice K 0K 0K

Nevycerpané istatky byly na zakladrozhodnuti Zastupitelstva dstského obvodu
Plzex 4, kterému byl pedlozen navrh finamiho vypdadani pispivkové organizace
zpracovany posfenym pracovnikem tadu néstského obvodu Pl#ie4 za rok 2013,
ponechany 54. mateké Skole Plag Stanéni 72, gispivkové organizaci k dispozici
dle uvedeného delu — vyerpani provoznihoifspivku bylo stanoveno az do konce roku
2014. Welovy prispsvek ve vysi 190 297 K byl poskytnut na projekt ,Zelena zahrada
pro hry dti a pro zdravi vSech” v ramcifippivku Fondu Zivotniho prostdi Magistratu
mésta Plzg prostednictvim ¥izovatele.

V piipadt poskytnuti pispivku na investice nelze jej porovnavat s celkovyymasy,
jelikoz hodnotu vynos Zadnym zfisobem neovliiuje. Rispivek na investice navySuje
investeéni fond fFispivkové organizace a jsou Zjrhrazeny pouze investi vydaje, které
nejsou také saudsti vykazu zisku a ztraty. S&sti tohoto vykazu se stavaji formou odpis

dle daného dlouhodobého hmotné&haehmotného majetku.
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Vertikalni analyza vynas— pfispsvek na provoz v roce 2013

Podil gispevku na provoz adeloveho pispivku

neinvesttniho na celkovych vynosech 18 %
Celkovy gispivek
Podil gispivku na provoz 100 %
Podil &elového pispsvku neinvestiniho v roce 2013 0%
Podil rispivku na investice 0%

Vertikalni analyza fispivku na provoz v roce 2013 neni &wodatna pro obecnou analyzu
tohoto pispivku, jelikoZz jeho sloZzeni v roce 2013 bylo jednoh& Hodnota fispsvku

na provoz je hodnotou stalou, jejiz &ma je gimo umérna zneéng inflace.

Tietim nejvy$Sim zdrojem financovani je Uplata tedpkolni vzdlavani dti. Jeji
celkova vyse v roce 2013nila 458 235,-- K. Rozdlenim Uplaty za fedskolni vzdlavani
bylo dodrzeno dopoteni OSMT MMP ze dne 20. 5. 2005:

50 % na nenarokové slozky platu zetmand 229117,50 K
50 % na provozni nakladyippivkové organizace 229 117,5@ K

Rozdleni celkovych vynosv zavislosti na zdrojich

Tabulka €. 1 - rozdéleni vynost v roce 2013

stravné 9% 602 861,20 K¢
fond odmén 0,5% 33 973,00 K¢
rezervni fond 0,5% 25 840,00 K¢
Uplata 7% 458 235,00 K¢
uroky z BU 0,01% 526,93 K¢
dotace 62 % 4139 000,00 K¢
Ucelovy prispévek 3%| 190 297,00 K¢
prispévek 17 % 1173 000,00 K¢
celkem 6 623 733,13 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani, 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vySe uvedenych zdnibje patrné, Ze jestlize jsou zisky zkoumany z Hdkaizdroj prijma —
nevySSim zdrojem je Krajskyiad Plzéského kraje, ktery poskytuje dotaci na kryti
neinvesténich vydaji — mzdovych prosédki, a dale Mstky obvod Plz& 4 poskytujici

piispEvek na provozni naklady.

Rozdtleni celkovych néklallv zavislosti na &lu pouziti

Tabulka €. 2 - rozdéleni nakladd v roce 2013

material 13 % 802 244,30 K¢
energie 7 % 465 751,68 K¢
opravy 1% 73 028,00 K¢
sluzby 7 % 424 916,89 K¢
mzdové naklady 68% 4384 113,46 K¢
ostatni naklady 2% 135 143,00 K¢
odpisy 2 % 133 992,00 K¢
celkem 6419 189,33 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Uvedena tabulka a graf informuji o r@kehi naklad v zavislosti na €elu pouziti, které
dokazuje souvislost mezi zisky a naklady, jelik@v&tSim nakladem jsou naklady mzdové

a druhym nejotSim nakladem jsou naklady provozni.

4.1.1. Analyza nakladii v ramci ucelového piispévku v roce 2013

54. matéska Skola Plag Stanéni 72, gispivkova organizace obdrzela v roce 2013
Ucelovy pispivek ve vysi 190 297,-- K& Uvedené finatni prostedky byly poskytnuty
Vv ramci rozpotu zizovatele Mestského obvodu Pl#ed na zaklad schvalené Zadosti podané
feditelkou Skoly odboru Zivotniho prostli Magistratu résta Plzg.

Projekt nazvany ,Zelena zahrada pro h&ich pro zdravi vSech” &h za Ukol doplnit
jiz uskut&nény projekt ,Babécina vaiava zahradka“. V obou projektech bylo hlavnim cilem
zlepSit prostedi zahrady f) 54. matéské Skoly Plz&, Stanéni 72, gispivkové organizace.
V ramci prvniho projektu ,Babtina vaiava zahradka“ byl v prostoru zahrady vystav
tzv. “Babic¢in domeek”. Jedna se oidwnou stavbu malého domku o jedné mistnosti,
kterou Ize pouzivat jako venkovni hernu, ale je zdmoznost suSit byliny, které jsou
vysazeny dtmi za pomoci &titelek do zahonk okolo tohoto domku. V druhé etapz byla
zrekonstruovana&Si cast zahrady — vykaceni starych nefémikh devin, ozeleani celého
prostoru, pedevsSim rozéleni habrovym plotem prostor mezi miaieou Skolou a Nemocnici

u Svatého 3i. Toto rozaleni neplni jen funkci optickou, ale i funkci proltikove
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a protipraSné zabrany. V rdmci obou projektyly zhotoveny i pergoly umagijici vstup
do zahrady fimo ze tid, kde je moznost pobyvat venku i za fiepiveho pdasi.

V nésledujici tabulcé. 3 je detaild rozebran rozpeet vySe uvedeného projektu, ktery
neobsahuje jen fin&ni prostedky poskytnuté Fondem Zivotniho piesti magistratu gsta
Plzrg, ale i finargni prostedky, které musi 54. maska Skola Plzg Stanéni 72, gispsvkova
organizace vynalozit na projekt ,Zelena zahrada prg cti a pro zdravi vSech.
VysSe vlastnich zdrdj se obvykle pohybuje mezi 0% az 30% z cekawvzpatovanych
nakladi. A jak je patrno jak z tabulk¢. 3, tak z nasledujiciho grafu jsou vlastni zdroje
v obvyklé vysi.

Oproti tomu v tabulc&. 4 jsou uvedeny skuieé naklady ze zdrdjposkytnutych
Fondem Zivotniho prostdi ntsta Plz& a jejich &etni rozéleni, které svym obsahem

odpovida schvalenému rozito.

Tyto naklady jsou fisné sledovany jak izovatelem, pes jehoz rozpeet byly
finan¢ni prostedky poskytnuty, tak kontrolnimi pracovniky Fonduainiho prostedi mésta
Plzré. VeSkeré daové doklady jsou jedkladany Odboru Zivotniho prosti magistratu
mésta Plzg, jelikoZz vSechny doklady tykajici s&alového pispsvku musi byt schvaleny
prislusnym organem, v tomtatipact Odborem Zivotniho prastdi magistratu gsta Plzg,

ktery odsouhlasi jejich spravnost &most tykajici se konkrétniho projektu.

Tabulka &. 3 — rozpodet projektu ,Zelena zahrada pro hr¢tila pro zdravi vSech*

celkem - 100% FZPmP - 90% vlasti zdroj - 10%
celkem 210597,00 K¢ 190 297,00 K¢ 20 300,00 K¢
habrovy plot 76 172,00 K¢ 76 172,00 K¢
nizky plot 11 547,00 K¢ 11 547,00 K¢
osazeni ploch u vchodu 9 598,00 K¢ 9 598,00 K¢
vysadba strom(l a ovocnych kef( 54 020,00 K¢ 54 020,00 K¢
odstranéni drevin 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
pfesun a restaurace piskovisté 3 800,00 K¢ 3 800,00 K¢
plarikovy plot 12 960,00 K¢ 12 960,00 K¢
povysadbova péce - 3 roky 16 500,00 K¢ 16 500,00 K¢
zpracovani projektové dokumentace 6 000,00 K¢ 6 000,00 K¢

Zdroj : Rozpget projektu ,Zelena zahrada pro hitica pro zdravi vSech®, 2013
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FZPmP - 90%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Graf, rozebirajici rozp®t projektu ,Zelend zahrada pro hrdtida pro zdravi vSech® ukazuje,
Ze 90% finannich prostedki rozpatovanych je poskytnuto Fondem Zivotniho predt

mésta Plzi a zbyvajicich 10% musi pouzit organizace z vlaktadroj.

Tabulka €. 4 - rozdéleni nakladl ucelového prispévku finanéni prostfedkd poskytnutych FZPmP

zpracovani projektu 3 % 6 000,00 K¢
odstranéni stavajicich drevin 11% 20 000,00 K¢
vysadbové prace 80% 151 337,00 K¢
natér a montaz plotu 7% 12 960,00 K¢
celkem 190 297,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Graf znazofujici rozdtleni néklad vramci projektu ,Zelenda zahrada pro hrgtid

a pro zdravi vSech* stlje, Ze nejvice finamich prostedki bylo vynaloZzeno na vysadbu
stromi, nizkého plotu, habrového plotu a dalSi oelaci a vysadbové prace. Oproti tomu
nejmért prostedki bylo vynaloZzeno na projektovou dokumentaci. Tergissob financovani
podobnych projekt je zcela spravny a odpovida spravnému planovaogitiyelovych
dotaci a pispsvka.

4.2 Pridély do fondu prispévkové organizace za rok 2013

Hospodé#sky vysledek je vzdy rozten do fondu odrn a rezervniho fondu v paimu
urceném ve finatnim vypdadani pispsvkové organizace se svyniizovatelem. Podklady
k finantnimu vypdadani jsou zpracovany spravcem razpov primé shod s ganim
feditelky Skoly a se souhlasentizovatele. Finatni vypaadani je obvykle zpracovano
po ukoréeni uza¥rkovych praci, vfipad 54. matéské Skoly Plzg, Stanéni 72,
prispivkové organizace byva v prvnim tydnisice unora.

V roce 2013 hospodsky vysledekeinil 204 543,80 K a je rozdlen dle pozadawvk
feditelky Skoly po schvaleni Zastupitelstvastského obvodu Plaed takto :

Do fondu odngn 30% 61 363,14 K
Do rezervniho fondu 70% 143 180,66.K
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Jak je patrné, byl rozten do fond, které pispivkova organizace musi poviérvorit.
DalSimi fondy, které jsou povinné proigpevkové organizace, je fond kulturnich a socialnich
potreby, ktery je tveen 1 % z celkového objemu mezd a fond reprodukcgetkug

ktery se pravideknavySuje hodnotou odgisinebo pispivkem na investice odfizovatele.

VySka uvedenych foridk 31. 12. 201 3inila :

Fond odngn 95 499,94 K
Fond FKSP 7 328,1%K
Rezervni fond 1083 667,7¢K
Investeni fond 673 936,00 K

Pri ¢erpani fond prispsvkové organizace se 54. miieda Skola Plag Stanéni 72,
prispsvkova organizac#di Ceskymi Eetnimi standardy proskteré vybrané &etni jednotky.

Fond odmin je navySovan pouze z kladného hospskiEho vysledku aerpan
na navyseni nenarokovych slozek platu &stmand. V roce 2013 bylcerpan ve vysi
33973,-- K.

Rezervni fond tvid 54. matéska Skola Plag Stanéni 72, gfispivkova organizace
nejen z kladného hospagé&ého vysledku, ale ifpimanim dafi. V roce 2013 fjala dary
ve vysi 10 000,--, ale néjilad v roce 2010 hodnotditych dai cinila 110 000,-- K a byly
pouZzity na provoz Skoly. Dale je vrezervnim fondwbsazen newerpany provozni
piispevek ve vysi 1 000 000,-- K

Investni fond je tvden po ¥tSinu let pouze odpisy, které jsou vyidny dle zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich #jma z paizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku, ktera
v pripace  54. mateské Skoly Plzg, Stanéni 72, pispivkové organizace
¢ini 1686 827,60 K DalSim zdroje investhiho fondu nebyl vroce 2013tippivek
na investice odizovatele Mstskeého obvodu Plaed. Tento pispivek je planovan v roce
2014 a mil by byt u€en na modernizaci Skolni kuchynjelikoz jeji vybaveni nebude
odpovidat technickym ani hygienickym poZad&vkkontrolnich orgain dle platnych norem
a predpidi pii navyseni pétu déti navSgvujicich matéskou Skolu.
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4.3 Vnitfni kontrolni systém

Na zaklad zakona ¢. 320/2001 Sbh., o fin&ni kontrole ve vi&ejné spray
54. matéska Skola Plag Stanéni 72, gispévkova organizace je povinna séi pnitini
kontrole, kterd je saidsti finagnihoftizeni,ridit Vnitinim kontrolnim systémem.

Vnitini kontrolni systém je zpracovan formouésnice, kterd upravuje a vymezuje

nasledujici ustanoveni:

- Povinnostireditele

- Pravomoc a odp@dnost zamsstnand

- Pred®znou, ptibéZnou a naslednou kontrolu

- Zadavani viejnych zakazek

- Obeh doklad:

- Stanoveni odpa\dnosti podpisu

- Ochranu majetku a fingnich prostedki

- Opateni k hospodarnému, efektivnimu&linému vyuzivani sifenych prosedki

- Tvorbu acerpani FKSP

Nedilnou souasti Vnitniho kontrolniho systému je i €mice o okthu &etnich
dokladi, organiz&ni fad, pracovni nap#y podpisové vzory a povinnost a posloupnost
schvalovéani. Jakékoli porusSeni Mimitho kontrolniho systému je povaZzovano za poruseni

pracovni kazé s gisluSnymi pracové pravnimi postihy.

Vnitini kontrolni systém je ip verejnospravnich kontrolach uvéd jako nefastji
se vyskytujici pozadovany doklad. Figah kontrolu ve véejné spray a veejnospravni
kontrolu v souladu s planeniinnosti a Kontrolnimiddem Mstského obvodu Plie4
vykonava dle zakong&. 320/2001 Sb. odtkni tajemnice UMO Plze 4 a jim pov¥reni
pracovnici.Casovy interval této kontroly je minim&fedenkrat réng.

DalSim kontrolnim orgdnem je nagMagistrat nésta Plz®g, Krajsky dad Plzéiského

kraje,Ceska Skolni inspekce, Krajska hygienicka stanide at
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5. Hodnoceni

Prijmy 54. matéské Skoly Plz#, Stanéni 72, pgispévkové organizace jsou
z riznorodych zdraj. Vzhledem k povazeifspivkové organizace a jeji hlavidinnosti,
se jedna fedevSim o zdroje statni, které poskytuje jak Kmajskad Plzéského kraje,
tak Mestsky obvod Plze 4 jako zastupce izovatele pispivkové organizace. Nejsou
ale jedinym zdrojem financovani. Jsou zde vyuZigdioje ostatni, a tofpdevSim Uplata
za predSkolni vzdlavani, dary a granty. Tyto zdrojeni nedilnou a nepostradatelnou &ast
financovani 54. mateké Skoly Plz#, Stanéni 72, gispivkové organizace. V roce 2013
zdroje nebyly navySeny digpevek na investice.

Vzhledem k tomu, Ze bakdtka prace se zabyva pouze rokem 2013, neni z jejiho
obsahu zcela znamo, zda se na financovani 54.tskateSkoly Plzg, Stanéni 72,
piispivkové organizace podili programy EU. V identifikagiispivkové organizace
je ale uvedeno, Ze budova 54. niské Skoly Plz&, Stanéni 72, gispivkové organizace
je po celkové rekonstrukci ze zdiojprograni financovani Skolstvi Evropskou Unii
se spoludasti Zizovatele.

Z dostupnych zdrdjlze i zjistit, Ze v roce 2009 byl 54. megké Skole Plzag Stanéni
72, @ispevkové organizaci poskytnut grant z Fondu zivotnprostedi Magistratu rsta
Plzre na projekt ,Babic¢ina vaiava zahradka“, ktery zajistil vystavbu zahradnitmonku
a umoznil dtem pstovani bylin na zahradskoly. Déle je z prace patrno, #ditelka Skoly
se ot zapojila do noveho programu Fondu Zivotniho pemdt Magistratu résta Plzg
»Zelend zahrada pro hryéd a pro zdravi vSech* a byla 100 % &Spa v zadosti o dalSi
finanéni prostedky na zlepSeni venkovniho piesti Skoly a tentofjispivek ji byl v plném
rozsahu i v roce 2013 poskytnut.

Na zaklad zjisttnych informaci a analyz lze hodnotit 54. nisk®u Skolu Plzg
Stantni 72, gispivkovou organizaci vramci financovani velmi klg&dnPispivkova
organizace vyuzivh maximum dosazitelnych moZnosfindncovani svych vydaj
Na zaklad vysledki provedené analyzy v kapitole 4.1 jeejmé, Ze vzhledem k vyvazenosti
poctu céti a patu pedagogickych i nepedagogickych zZamandg, je 54. matiska Skola
Plzeir, Stanéni 72, gispevkova organizace schopna vystas poskytnutymi progedky
na neinvestini vydaje — mzdové prasdky od Krajského i@ddu Plzéského kraje..
Také problém financovani provozu, dikiigmévkim od Mestského obvodu Pl#e4, jehoz

zanmerem je poskytnuti kvalitniho fpdSkolniho vzélavani svym oBankim v moderg
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vybavenych a vSem zajfim odpovidajicich zézenich, neni pro 54. maskou Skolu Plzg,
StanEni 72, gispsvkovou organizaci velkou z&ti. Zpisob financovani provoznich nakiad

je feSen i diky iniciati¥ vedeni matiské Skoly — dary, granty.
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Zaver

Tato bakaléska prace se zabyvala financovaniifsgvkovych organizaci, nejvice
piimo financovanim matekych kol ¥izenych Ustednimi samospravnimi celky. Ma#s&é
Skoly jsou samostatné pravni celky, které nejstaeny za Gelem podnikani a tvorby zisku.
Ve smyslu Obanského zakoniku se jednd o pravnické osoby, kitar&enek vystupuji
samostaté jednaji vlastnim jménem a na vlastni odfznost.

V ramci této bakatdké prace by bylo mozné dopoityiné financovani, ale jen co se
ty¢e celostatniho rozteni rozp@tu. Mateské Skoly, &koliv jsou vedeny jako samostatné
subjekty, moc samostatnosti nemaji. Veskeré fingincgposkytnuté jsou ifisre sledovany,
co se tg¢e (elovosti a neni mozné v okamziku, kdiigmvkova organizace margbytek
v provoznicinnosti, ale nedostatek finémich prostedki ve mzdové oblasti,ipvést finance
z jednoho druhu financovani do druhého. Ani viagtioje nemohou pouzit dle vlastniho
uvazeni. Uplata zaiedskolni vzdlavani je také fesré rozdslena na mzdovou a provozni
cast. Ze zasru vyplyva dopordgeni - &elovostéerpani finadnich prostedki nerozdlovat
piimo [ poskytnuti, ale nechagtsi odpo¥dnost na vedeni Skol. Také ziskani jinych zgroj
nag. granfi, miZze byt na dkterych matéskych Skolach az nemozné. Bylo by vhodné, aby
Skoly mely pristup i k dalSim finatnim prostedkim, které by jim umoznily zadani projékt
k cerpani grant ¢i programi EU jinym pravnim subjekin nebo zpracovani zajistil
ztizovatel.

Obecr lze konstatovat, Ze financovani mate/ch Skol zapsanych v rejitu Skol
je zejména ze statnich prissiki, které jsou bohuzelékdy nedostéujici. Muizemeftici,
Ze jsoucasto doptovany ze zdrdj ze zahrawi, predevSim projekty v ramci Evropskeé unie,
coz je velmi prosgsné pedevsim po strance materialni, jelikoZz tyto projegkbu \&tSinou
na opravy stavajicich #aeni ¢i na vystavbu zdzenich novych. Tato bakatka prace
prokazuje, Ze stat je schopen zajistit fiér@n prostedky na platy zastnané Skol
dle finartnich normatiw, tj. na standartnéinnost. Nadstandartriiinnosti jsou pracovniky
matdgskych Skolcasto vykonavany z jejich dobréile bez ohledu na fin&ni ohodnoceni.
Soukromé zdroje se na financovani nssigch 3kol zalozenych USC podili minimé&lin
Tato skuténost je pravépodobré dana i finagni situaci vramci celého Uzentleské
republiky a i postavenim makych Skol v ¢ich podnikatel ,co je statni, & si z&idi stat".

S timto nazorem se bohuzel nelze ztotoznit, jelif@jedna o vychovuéth nejmensSich
a na té velmi zalezi, jelikoz oni jsou nasSi budastih Mely bychom se vSichni zamyslet,

zda by nebylo Iépe, kdyby byli pracovnici Skoldépe ohodnoceni a nemuseli op@t§rraw
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Skolstvi, a to nejen ipdSkolni, z finatnich divodi. Mohlo by se do budoucna i stat,

Ze nebude v naSem Skolstvi kvalitnich pedagog
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Ptiloha A

Priloha ¢, 1 k natizent vlady ¢. 564/2006 Sb.

Stupnice platovych tarifti podle platovych tiid a platovych stupnit pro zaméstnance uvedenc v § 5
odst. 1 (v K& mésicéng) (plati od 1.6.2009)

.... Tarify niz8i nez minimalni mzda ... tarify niZSi nez zarufend mzda (musi se doplatit)
]
= Pltova tiida
Pratagy | FooEet
zapotitatelné - - -
stupefi | | | |
FHho 1 2 3 4 5 £ il = L 10 1) i2 13 i ks 16
| -
= - i |
1 do 1 roku 6550 | 7110 | 770 | B350 | 90e0 | os30 | 10660 1157r.|| 12550 | 13620 | 14780 | T6020 | 17370 ) IBSSU | 20470 | 22200
| H i
| |
T 1
|
2 do 2 fet 6700 | 7370 | BOOH | ®ETO | AW | rozoo | 11060 | 13000 | 13030 | 14130 | 15340 16630 | 18030 | 19570 21240 | 23030
| ! =
- _— | | |
3 do 4 et 7050 | 7650 | H308 |  onoo | GG | 10ss0 | 11480 | 12460 | 13520 145:0: 15920 | 172600 | 1870 | 20300 | 22050 | 23%00
1 | |
T ]
" ! | , |
4 do 6 let 7320 | 7940 | 639 | o340 | 10140 | o990 | 11920 | 12030 | j4040 | 15230 [ 16520 | 17900 19420 0 2v070 0 22880 | 24800 |
| | | | t |
| | | i
7 : t
l : } |
5 do 9 let 760G | 8240 | B9SO | 0690 | 10520 11400 | 12370 13420 | 14570 | 15810 [ 17140 0 18580 20160 | 21860 | 23740 zsm:‘
T 1
| |
6 do 12 let 7800 | 8SS0| 9290 | (0070 | 10920 | 11840 | 12840 | 13930 | 15120 | 16410 | 17800 | 19290 | 20020 | 32690 | 24640 | 26TEH |
| f
i t t —
| | |
7 do 15 tet 8190 | 8800 | 9640 | 10450 | 11340 | 12380 | 13330 14450 | 15690 | 17030! 18470 | 20010 | 21700 | 23550 | 25570 | 277H0 |
| | |
| |
| | =
| | |
i : | !
8 do 19 let BS00 | 9230 [ 10000 | 10840 | 11TT0 | R2TSO 0 (3830 | 15000 | 16280 | 17670 | 191660 | 20770 | 22550 | 24840 1 26530 | 28760
| i
| SRE
| ! ; i
o do 23 let 8820 | 9580 | 10390 | 11260 | 12220 13230 | 14360 |SS70 | 16900 | 18350 | 19890 1SS0 | 23380 | 15360 | 27340 | 29840
| I
| | |
! -
10 do 27 let 9150 | 9940 | 10780 | 11680 1268(!! 13730 | 14910 | 16160 | 17540 | 19040 | 10640 | 22370 | 24360 | 26319 | 28570 | 30970
1
11 do 32 let 9810 | 10320 | 11190 | 12120 | (3160 142505. ES4B0 | 16TT0 | 18200 | 19760 | 21420 | 23220 | 25170 | 27310 29650 | 32140
H
T ¥
12 nad 32 let 870 | 10720 | 11620 | 12580 | 13660 | E4780 | 16070 1 17400 | 188090 | 20510 | 22230 | 24100 | 26120 23340] 30770 | 33350
| |
| | |




Ptiloha B

Stupnice platovych tarifu podle platovych tFid a platovych stupiiu pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 4
(v K& mésicné)

Poget let

Platova tfida

Platovy o .
slupr.‘ﬁ' Zapoditatelne
praxe 1 2 3 4 5 & 7 8 ] 10 11 12 13 14 15 16

1 do 6 let 8000 | 300 [ 800 | 9550 | 10350 | 11200 | 12150 | 15000 | 200000 | 20 100 | 20 200 | 20 300 | 205000 | 21 200 | 23 450 | 25 400
2 do 12 let 8250 | 8750 | os00 | 10300 | 11150 | 12100 | 13100 | 15600 | 20250 | 20450 | 20550 | 21000 | 21230 | 22750 | 25250 | 27 350
3 do 19 let B 700 G450 | 10200 | 110300 | 12000 | 13000 [ 14 150 [ 16250 | 20600 | 20900 | 21 0006 ) 21 800 | 22800 [ 24 5300 [ 27 150 | 29450
4 do 27 let 9350 | 1O130 | 11000 | 11950 | 12950 | 14030 | 15200 | 17000 | 21030 | 21450 | 21 650 | 22650 | 24530 | 26430 | 29250 | 31 700
5 nad 27 let 10100 | 11000 | 11850 [ 12850 | 13930 | 15100 | 16400 [ 17800 [ 21 600 | 22000 | 22 500 | 24 400 | 26 300 | 28 300 | 31 500 | 34 100




Ptiloha C

Stupnice platovych tarifi podle platovych tiid a platovych stupiii pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 5
(v K& mési¢né)

Potet let

Platova trida

Platovy o .
I | zapoditatelné
slupen praxe )
1 2 3 4 5 8 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16
1 do 6 let S000 | 8150 | 8650 | 9350 | 10150 | 11000 | 11950 [ 12950 | 14050 [ 15250 | 16550 | 17950 | 19450 | 21 100 | 23 350 | 25300
2 do 12 let 8150 | 8550 | 9300 [ 10100 | 10950 | 11850 [ 12850 | 13950 | 15150 | 16450 | 17 800 | 19300 | 20950 | 22700 | 25 150 | 27 250
3 do 19 let S300 | 9250 | 10000 [ 10830 [ 11800 [ 12730 [ 13830 | 15000 | 16300 | 17700 | 19200 | 20800 | 22550 | 24450 [ 27050 | 29350
4 do 27 let G150 | 9950 [ 10800 | 11700 | 12700 | 13750 | 14950 [ 16200 | 17540 [ 19050 | 200650 | 22400 | 24300 | 26 330 | 29150 | 31 600
5 nad 27 let 000 | 107300 11650 | 12600 | 13700 | 14800 [ 16 100 | 17400 | 18900 | 20 550 | 22 250 | 24 100 [ 26 150 | 28 350 | 31400 | 34000




Ptiloha D

Stupnice platovych tarifu podle platovych trid a p!amv}ch stupiu pro zamestnance uvedené v § 5 odst. 5

(v K¢ mésicné)
| phisgis FI‘H-EHEI : Flutuvd (Fidn
stupel “ﬂ:ﬁd"i | 1 i i 5 ‘ b 7 § y It I 11 0| | B
I dntlet | K000 ssnu|sma 5§50 mm.' 10200 | 12030 | 15000 | om0 | 20080 | 033 | 06N | 20950 | 20600 | 2340 | 25400
1 dolllet | HI50 | BT | 900 | 10300 |11:'11|11m 000 | 15600 | MM | 480 | WO | 210 | 204 | 22830 | 3520 | 73S
3 dol¥let | A700 | Y40 ||n1m LLOSH | 12000 | 13000 | 10150 | 16250 | 20480 | 2098 | N0 | 22000 | 23080 | M | 77150 | 20430
i do27let | T30 | I0150 | 01000 | 11950 | 12US0 | WUSD | SN0 | 17000 | I | NTH | 22030 | IO | M0 | 26030 | 202 | HTM0
S| wad 2l | 0000 | 10000 | 1080 | 1240 | 1300 | 15000 | leded | e | jes | a6 | mE0 | 2sis | 2 | 970 | A | 00




Ptiloha E

Ucelovy
znak

Ukazatel

A.1. Neinvesti¢ni dotace celkem

Vv tom:

33018

Rozvojovy program na podporu Skol, které realizuji inkluzivni vzdélavani a
vzdélavani déti se sociokulturnim znevyhodnénim

33019

Evropské jazykové portfolio

33024

Rozv.program MSMT pro déti-cizince ze 3.zemi

33025

Vybaveni Skol pomickami kompenzac¢niho a rehabilitaéniho charakteru

33034

Podzimni maturity

33038

Excelence stfednich Skol

33040

Podpora zavadéni diagnostickych nastroju

33044

Podpora logopedické prevence v pfedSkolnim vzdélavani

33046

Zmirnéni Skod zpusob. povodnémi v €ervnu 2013

33122

Program socialni prevence a prevence kriminality

33155

Dotace pro soukromé Skoly

33163

Program protidrogové politiky

33166

Soutéze

33192

Spoluprace s francouzskymi, viamskymi a Spanélskymi Skolami

33215

Asistenti pedagogu v soukromych a cirkevnich specialnich

33353

PFimé naklady na vzd élavani

33354

PFimé naklady na vzdélavani - sportovni gymnazia

33435

Bezplatna pfiprava déti azylantd, ucastnikd fizeni o azyl a déti osob se statni
pFisluSnosti jiného €lenského statu EU k za¢lenéni do zékladniho vzdélavani

33457

Asistenti pedagogu pro déti, Zaky a studenty se socialnim znevyhodnénim

ostatni tituly:

Zdroj : Finargni vypaadani PO s Krajskymiradem Plzaského kraje za rok 2013




Ptiloha F

Priloha¢. 2 k vyhlaScef. 107/2005 Sb., ve Zmi pozdjSich predpisi

Finan¢ni limity na nakup potravin

Vékové skupiny stravniki, hlavni a dophikova | Finanéni limity
jidla K ¢/den/stravnik

1. Stravnici do 6 let

snidag 7,00 az 13,00

presnidavka 6,00 az 9,00

obed 14,00 az 25,00

svaina 6,00 az 9,00

vetere 12,00 az 19,00

Celkem (celodenni)

45,00 az 75,00

na napoje 3,00 az 5,00

2. Stravnici 7-10 let

snidart 9,00 az 15,00
piesnidavka 7,00 az 12,00
obed 16,00 az 32,00
svaina 6,00 az 10,00
vecere 14,00 az 25,00

Celkem (celodenni)

52,00 az 94,00




Ptiloha G

Priloha €. 1 k vyhlasce €. 107/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii

Vyzivové normy pro skolni stravovani

Prlmérna mésicni spotfeba vybranych druhl potravin na stravnika a den v gramech, uvedeno v hodnotach "jak

nakoupeno".

Veékova skupina stravnik

Druh a mnozstvi vybranych potravin v g na stravraka

hlavni a dopikova jidla den
Maso | Ryby Mléko Mlécné vyr. | Tuky volné
tekuté
3 - 6 r. gesnidavka, ad,| 55 10 300 31 17
svaina
7-10r. olkd 64 10 55 19 12
Vekova skupina stravnik Druh a mnoZzstvi vybranych potravin v g na stravrakal
hlavni a dopikova jidla den
Cukr [ Zelenina| Ovoce Brambory | LuSg€niny
volny | celkem | celkem
3 - 6 r. gesnidavka, o, 20 110 110 90 10
svaina
7-10r. olkd 13 85 65 140 10

Vékova skupina stravnik
hlavni a dopikova jidla

Druh a mnoZstvi vybranych draifpotravin v g na
stravnika a den pro laktoovovegetarianskou vyZzivu

Vejce | Mléko Mlécné | Tuky volné Cukr

tekuté | vyrobky volny

3 - 6 r. gesnidavka, o, 15 350 75 12 20
svaina

7-10r. olsd 15 250 45 12 12

V¢kova skupina stravnik
hlavni a dopikova jidla

Druh a mnozstvi vybranych driafpotravin v g na stravnika g
den pro laktoovovegetarianskou vyZivu

Zelenina celkem Ovoce Brambory | LuSgniny
celkem
3 - 6 r. gresnidavka, o, 130 115 90 20
svaina
7-10r. okd 92 70 140 15




Ptiloha H

Porovnani normativu, rozpoftu a skutefnosti ¢erpani mzdovych prostedki pro rok

2013
NORMATIV
limit poctu platy platy odvody celkem
zangstnant mesicng rocné rocné rocné
Np 8,06 187 442 K 2249 302K 787 256 K 3036 558K
No 2,53 29 888 K 358 656 K 125529 K 484 185K
No SJ 2,66 33 548K 402 570K 140 900 K 543 470K
celkem 13,26 3010528 K| 1 053 685K 4064 213K
ROZPOCET
limit poctu platy odvody celkem
zangstnant roné rocné rocné
Np 2 250 000K 765 000 K 3015 000K
No 767 000K 260 780K 1027 780K
CELKEM 13,25 3 017 000K 1025 780K 4042 780K
SKUTECNOST
prepaitené skuténost odvody celkem
avazky 2013 2013 2013
Np 8 2 402 345K 816 793 K 3219138K
No 25 373 411K 127 290K 500 701 K
No SJ 25 431 722K 146 778 K 578 500 K
13 3207 478K 1090 861K 4298 339K
SKUTECNOST bez odnén
prepaitené skuténost odvody celkem
Gvazky 2011 2013 2013
Np 8 2 350 345K 822 621K 3172 966 K
No 25 349 411K 122 294K 471 705K
No SJ 25 417 222K 146 028 K 563 250 K
13 3116 978K 1090 942K 4207 920K
KRAJSKY NORMATIV PRO ROK 2013
Np 12,90 23 250K
No 41,06 11 800K
No SJ 39,03 12 590¢K

Zdroj: vlastni zpracovéani, 2014




Abstrakt

Ollariova, Lenka.Financovani pispvkové organizaceBakal&ska prace. Plze Fakulta
ekonomicka ZU v Plzni, 42 s., 2014

Kli éova slova:

finanéni zdroje, pispivkova organizace, dotaceigaSkolni Skolstvi, kraj, statni rozei

Predmétem bakaléské prace Einancovani pispevkové organizace je rozbor
a analyza financovanitigpsvkovych organizaci, konkré&trmateéskych Skol. Prace rozebira
razné zdroje financovani maskych kol WCeské republice. Zdroje financovani jsou
rozélerény dle oblasti, z kterych jsou ziskatiyposkytovany, jedna se o zdroje cizi i vlastni.
Cizi zdroje jsou fedevSim zdroje statni, poskytnutéispuSnym krajem nebo Uzemnim
samospravnim celkem. Vlastnimi zdroji je mySlenmaficovani provozu z vybrané uplaty
za predSkolni vzdlavani od rodit déti, dary a financovani stravovanétili zangstnand.
Pozornost je za#iena i na zdroje financovani, které nejsain®. VeSkeré poznatky jsou
v praktické ¢asti aplikovany na konkrétni mas&ou Skolu — 54. maiskou Skolu Plzg,
StanEni 72, gispivkovou organizaci. Pro ndzornost je provedena aagdnotlivych zdrdj
financovani a nasledn analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2013. Véraprace je celkay

zhodnoceno financovani 54. mistieé Skoly Plz&, Stanéni 72, fispivkové organizace.



Abstract

Ollariova, LenkaFinancing semi-budgetary organizatiodBachelor thesis. PlaeFaculty of

Economics, University of West Bohemia in Pilsens42014

Key words:
Financial resources, semi-budgetary organizatimmsghool education, grants, region, state
budget

Subject of studying of : "Financing semi-budgetarganizations” is the analysis of
financing allowance organizations, particularly deéngartens. The work analyzes different
resources of financing kindergartens in the CzeepuRlic. Financing resources are devided
by regions from which they are obtained or provjdédneans foreign and own resources.
Liabilities are mainly supplied by the state resesrprovided by an authorized region. The
meaning of own resources is financing the operabibthe selected payment for pre-school
education of parents” children, donations and fiiman meals for children and staff. The
attention is focused on the resources of finantieg are not common. All findings in the
practical part of the work are applied on a spedifndergarten — 54th kindergarten Pilsen,
Stantni 72, semi-budgetary organization. An analysifirincing resources is provided and
consequently also an analysis of the profit and lascount for the year 2013. In the
conclusion, financing of 54th kindergarten Pils8mnéni 72, semi-budgetary organization
is evaluated.



