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Uvod

Clovek je bytosti moudrou, zruénou, vynalézavou a tvotivou. Také velmi piizptisobivou
svému okoli. Se zménami klimatu a zménami pfirodnich podminek se vyvijel
| zivo¢iSny druh na Zemi. Tézko Fici, od které doby se klimatické a pfirodni podminky
odrazeji od Cinnosti lidstva, ale s urCitou jistotou lze fici, Zze pravé tyto jevy mély
navyvoj lidstva nesporny vliv. Lidé se pro samotné preziti museli naucit, jakym
zpusobem uspokojit své zivotni potieby. S pfirodnimi ukazy se museli vypotradavat
Snovymi a novymi vynalezy, objevy a praktikami. Lidé vytvareli ¢innosti, které meli
nespornou hodnotu. Zjistili, ze hodnota kazdé¢ prace se da vy¢islit. Naucili se hospodarit
a obchodovat se svymi hodnotami. Vytvorili systémy, které jim poméahaly uchovavat
a interpretovat jejich vytvorené hodnoty. Dnes se tomuto systému fiké cetnictvi.
Zakladnim principem Uucetnictvi je sledovat pfiristky a ubytky v podob& penéz,
majetku, trzeb ¢i nakladt. Tento zakladni princip sledovani pohybt a stavii mohou
vyuzivat razné subjekty. Mohou to byt rodiny s jejich domacim ucetnictvim, mohou to
byt fyzické osoby vykonavajici podnikatelskou ¢innost, mohou to byt podniky,
zaméstnavajici pracovniky pro své ekonomické cinnosti. Zplsob zobrazeni
podnikatelské ¢innosti je potieba diferencovat podle uzivateld téchto ucetnich informaci
a jejich potfeb. Na zéaklad¢ toho, uUcetnictvi vytvari systém pro uspokojovani potieb
téchto uzivatelt.

V Ceské republice je systém ucetnictvi stanoven zdkonem. Zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ktery pfesné vymezuje, kdo je povinen vést Getnictvi, za jakych podminek
a jakym zptisobem. [9]

Vznik GCetnictvi nelze datovat piesné. Poprvé bylo pisemné popsano v roce 1494
V knize italského mnicha Luca Pacioliho, v praxi se vSak pouzivalo jiz mnohem dfive.
Potfeba zaznamendvat hospodafské transakce a stav majetku navazuje na rozvoj smeény
v pocatcich vyvoje lidské spoleCnosti. Nejvyznamngj§i technikou zdznamu
hospodatskych transakci bez uziti pisma byly vruby. Vruby byly dfevéné hole, na které
se zaznamendvaly dluhy formou zéfezi. Okamzikem thrady dluhu byla hal podélné
sefiznuta. Ceska Gicetni terminologie pravdépodobné z historického pouzivani vrubt
pfevzala dneS$ni oznaeni strany uctu ,,ma dati“ — na vrub. Zakladni ¢innosti, které
dodnes ucetnictvi fesi, byly formulovany a feSeny jiz pied 4000 tisici lety ve stftedoveké
Mezopotamii (Babylonu) a v Egypté. Pro ucetni zaznamy se pouzivaly hlinéné desticky,
na které se klinovym pismem provedl zapis. Ty byly poté na slunci vysuseny
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a vypaleny. V nékterych piipadech se vyrabél i otisk této hlinéné desticky, kopie,
pro druhou zucastnénou stranu. V Egypté byly ucetni zaznamy statniho a chramového
ucetnictvi provadény hieroglyfickym pismem na papyrus. Prosty lid ovsem nebyl
zamozny a papyrus byl velmi drahy, tak uzival rytby na stiepy hlinénych nadob.
Ugetnictvi bylo nastrojem ochrany majetku a zdrojem informaci o stavu majetku
a zavazkd. Ucetni informace byly podkladem pro vyméfeni dani. Tato naturdlni
evidence byla v fimském obdobi posunuta na vyssi kvalitativni Grovenn podminénou
rozvojem hospodafstvi, vyuzivanim penéz a v neposledni fadé rozmachem soukromého
podnikani. Od 12. az 13. stoleti se Gcetni zaznamy vedou prostfednictvim pisemnych
zaznamu vazanych Vv pevnych knihach. V rozvoji ucéetnich forem lze z historického
pohledu rozpoznat n&kolik vyvojovych etap. Ucetni forma fesi zptisob zachyceni tidaji
o uskuteénénych transakcich, typy tcetnich knih a jejich Gpravu. Od 15. stoleti byly
popsany nasledujici vyvojové etapy, které smérovaly ke snizeni pracnosti a zvyseni
efektivnosti ucetni prace:

1. Forma piepisovaci — zaloZena na piepisovani udajii z jedné vadzané ucetni knihy
do druhé.

2. Tabelarni forma — tato forma spojuje do jedné ucetni knihy informace obsazené
V deniku 1 v hlavni knize prosttednictvim tabulkového uspofadani.

3. Propisovaci forma — ucetni knihy prestavaji byt knthami vazanymi — ucetni zépisy
jsou pofizovany zaroven na volné listy deniku i1 hlavni knihy priipisem, nejprve ru¢né,
pozdéji prostiednictvim Gctovacich strojl.

4. Ugetnictvi vedené prostfednictvim vypoletni techniky za pomoci uéetniho softwaru,
jehoz piedchtidci byly scitaci a kalkulacni stroje, fakturovaci stroje a dérnostitkové
techniky. [4]

Soucasny ucetni systém je V pfevazné vétsSiné zpracovavan pomoci vypocetni techniky.
Zakonnymi normami je stanoven rozsah a forma vystupil z ucetniho systému v nasledné

specifikaci podle uzivateld téchto informaci.

Cilem této bakalarské prace je analyza ucetniho systému spolec¢nosti Amagasaki Pipe
Czech s.r.o.. Vymezeného cile bude dosaZeno aplikaci teoretickych poznatkl
pii analyze ucetniho systému vybraného podniku, jeho zhodnoceni a specifikovani

ptipadnych nedostatkd.



1. Uéetnictvi a zikladni pojmy uéetniho systému

1.1 U&etnictvi a u&etni systém

,,UCetnictvi je ekonomicka disciplina zachycujici informace zejména o stavu a pohybu
majetku a jeho zdroji, nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni tcetni jednotky
sdirazem na vérné zobrazeni majetkové, finanéni a dichodové stranky ucetni

jednotky.« [15]

,UcCetnictvi je usporadany systém informaci, ktery v penéznim vyjadieni zobrazuje

hodnotovou stranku podnikatelského procesu.* [5]

,Ucetnictvi je proces zjistovani financnich informaci o ucetni jednotce, jehoz cilem je

poskytnout uzivatelim tGéetnictvi informace pottebné pro jejich rozhodnuti.* [4]

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytnout vSem zainteresovanym strandm spolehlivé
informace o podnikatelské zdatnosti podniku pii plnéni jeho ekonomické ¢innosti.
Zakladni funkce Ucetnictvi 1ze charakterizovat nasledujicim vyc¢tem:

a) funkce informaéni - piedstavuje poskytovani informaci ekonomického
charakteru jejich uzivatellim, zejména informace o finan¢ni situaci a o vysledku
hospodateni

b) funkce registra¢ni - predstavuje soustavny zapis o podnikovych jevech

€) jako dikazni prostiedek - pro uplatnéni prava a povinnosti z obchodnich vztaht

d) jako nastroj pro vyméteni danovych povinnosti spravcem dané

e) jako nastroj pro fizeni podniku a jeho dil¢ich ekonomickych aktivit. [4]

Cilem uéetnictvi je podat jeho uzivatelim vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi,

zobrazit finanéni situaci ucetni jednotky a informovat o vysledku hospodaieni. [9]

1.2 Klasifikace ucetnich systémi

Ugetni systém je soubor metod pouZivanych téetni jednotkou k uspokojeni pozadavki
kladenych uzivateli Uéetnich informaci. Zakladnim znakem, rozliSujicim jednotlivé
ucetni systémy, je pohled na vystupy ucetniho systému ze strany externich a internich

uzivatelt. Dalsim specifikem, charakterizujici ucetni systém, miize byt volba ocenovani



veli¢in, zejména pak rozsah uplatiiovani historickych cen, nebo zdkonna regulace, ktera

stanovi rozsah vedeni G¢etnictvi, povinnost auditu atd. [10]

Poslanim ucetnictvi je prinaset informace o ucetni jednotce riznym subjektiim, které
tyto informace potifebuji a vyzaduji znejriiznéjSich divodi. Uzivatele ucetnich
informaci lze rozdélit na uzivatele interni a externi.

Interni uzivatelé byvaji soucasti ucetni jednotky a maji podle svého pracovniho
zafazeni pristup ke vSem potfebnym informacim. Jsou to pfedevSim manazeii a vedouci
pracovnici, ktefi pozaduji informace, zjiStované predevSim v rdmci manazerského
ucetnictvi, potfebné pro tizeni a pro kontrolu jiz uskuteénénych rozhodnuti.

Externi uzivatelé stoji mimo ucCetni jednotku a maji omezeny pfistup k Gcetnim
informacim. Zakladnim a ¢asto jedinym zdrojem informaci o ucetni jednotce je vefejné
pristupna ucetni zavérka. Mezi externi uzivatele ucetni zavérky patii zejména investoii
a veritelé, obchodni partnefi, statni organy a ufady, ale i zaméstnanci a nejSirsi

vefejnost. [4] [15]

Zpisob zobrazeni podnikatelského procesu je tieba diferencovat podle toho, kdo je
uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy fesi. Z hlediska struktury
ucetniho systému podniku je mozno rozliSovat dvé zakladni casti podnikového
ucetnictvi:

1. Uletnictvi finanéni — poskytuje uceleny soubor informaci o podnikovych
skutecnostech, zachycuje vztahy podniku jako celku k vné€j$Simu okoli. Zahrnuje
operace, jakymi jsou nakupy materidlu a sluzeb na strané jedné a prodej vyrobkl
asluzeb na stran¢ druhé. Vystupem finan¢niho ucetnictvi je ucetni zavérka.
Zéakon 0 ucetnictvi stanovi povinnou a nedilnou soucast ucetni zavérky, kterou
je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piloha k Ggetni zavérce. Ugetni zavérka mize
obsahovat i piehled o penéznich tocich a ptehled 0 zménach vlastniho kapitalu,
které jsou doplnénim z hlediska plné vypovidaci schopnosti ucetni zavérky.
Ucetnictvi vedené v plném rozsahu znamena sestaveni a zvefejnéni uletni
zavérky v plném rozsahu. Ugetni jednotky, které nemaji povinnost mit Gcetni
zavérku ovéfenou auditorem anejsou akciovou spole¢nosti, mohou sestavit
ucetni zavérku ve zjednoduseném rozsahu. Vykazy musi byt sestaveny

Vv souladu se vSeobecné uznavanymi ucetnimi zdsadami a standardy. Financni
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ucetnictvi podléha pravni regulaci. Je postaveno na nutnosti dodrzovat dané
postupy a metodické prvky. Poskytuje souhrnné informace o podniku jako
celku, tj. o jeho majetku, zévazcich, vlastnim kapitalu, o nakladech a vynosech
s cilem zjisténi vysledku hospodateni. Ve vétSiné piipadd jsou tyto informace
pozadovany externimi uzivateli, ktefi je uzivaji pro vykon svych rozhodnuti. [9]
[16]

Uletnictvi manaZerské — soubor riznorodych ekonomickych informaci
potfebnych k efektivnimu fizeni daného podniku. Manazerské ucetnictvi pracuje
s hodnotami vykazovanymi ve finan¢nim Ucetnictvi a také Cerpa a vyuziva
informace stojici mimo ucetni systém, kterymi jsou napiiklad vyzkumné studie
a odborné analyzy z oblasti marketingu ¢i informaénich technologii. Zahrnuje
pfedevsim kalkulace, soustavy rozpocta a plant, ndkladové ¢i finanéni propocty.
Manazerské ucetnictvi je plné¢ v kompetenci podniku, neni pravné upravovano.
Muze byt pouzivano jakychkoli postupi a metod, které zabezpeci fadné vyuziti

informaci pro zadany ucel. [4] [5]
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2. Metodické prvky a nastroje ucetnictvi
V pribéhu vyvoje ucetnictvi se vyvinul systém vzajemné provazanych metodickych
prvku, které umoznuji realizaci Gcetnictvi jako pracovniho procesu. Umoziuji kontrolu
ucetnich informaci a komunikaci uzivateli ucetnich informaci s vysledky ucetnictvi. [1]
Nositelem podstaty tcetnictvi je bilancovani. Bilancovani je nahliZzeni na prostfedky
podniku soubézné ze dvou stran. Tento pohled umoziuje prostiednictvim ucetnictvi
rozlisit:

a) prostiedky, které ma podnik k dispozici - aktiva.

b) prostiedky, které jsou zdroji financovani aktiv - pasiva. [4]
Z bilancovani vyplyva zékladni bilan¢ni rovnice:

AKTIVA CELKEM = PASIVA CELKEM

2.1 Aktiva

Ugetnim vykazem, ktery zobrazuje uspofadany a sumarizovany piehled aktiv a pasiv
ucetni jednotky, je rozvaha. (ptiloha B)

Dnes, jiz historickou zménou statniho uspofadani a hospodatské politiky Ceské
republiky po listopadu 1989, je Ceska republika pIné otevienou zemi k investovani
a zahrani¢nimu obchodu. Vykaz o majetku a zdrojich jeho kryti, kterym je rozvaha, je
dalezitym dokladem pro investory a obchodni partnery o finan¢ni situaci podniku.
Sblizovanim se se svétem na poli mezinarodniho obchodu sebou pfineslo 1 snahu
0 harmonizaci mezindrodniho w&etniho vykaznictvi s legislativou Ceské republiky.
Néktera pravidla mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi jiz byla v novelizacich
¢eskych pravnich norem zakomponovana, ovSem v ptipad¢ definovani a specifikovani

struktur polozek aktiv a pasiv tato harmonizace stale neni Gplna. [6]

»Aktiva definovana ¢eskou ucetni teorii predstavuji hodnotu hospodaiskych prostredk,

¢lenénych podle vécné podstaty.* [8]

»Aktiva definovana Mezinarodnimi ucetnimi standardy jsou zdroje kontrolované
jednotkou jako vysledek minulych udélosti, od néhoZ jednotka ocekava své budouci
ekonomické uzitky; kde budouci ekonomické pozitky ptedstavuji schopnost piispét

k toku hotovosti nebo hotovostnich ekvivalentd smérem k jednotce.* [6]
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Obecné v Ceské ucetni terminologii polozky aktiv musi byt spolehlivé ocenitelné a ¢leni
se napiiklad podle jejich vécné podstaty, podle rychlosti obratu a také podle
ekonomické funkce v obéhu hospodarskych prostfedkt. Také z hlediska casu, kde
zakladnim tiidicim kritériem pro rozdéleni aktiv je doba jejich uzitné hodnoty pro
ucetni jednotku. Nejspolehlivéjsi informace o hodnoté aktiv a finanéni situaci
spole¢nosti ukaze struktura majetku zalozena na likvidité.

Stala aktiva — dlouhodoby majetek, majetek s dobou zivotnosti del$i nez jeden rok
a od vySe ocenéni stanovené ucéetni jednotkou. Je zde zahrnut majetek:

Dlouhodoby nehmotny majetek — kam patii napiiklad zfizovaci vydaje, primyslova
prava, patenty, licence, software pro pocitace, technické a jiné poznatky.

Dlouhodoby hmotny majetek — ktery zahrnuje budovy, stavby, pozemky a samostatné
movité véci, mezi které patii napiiklad stroje, zatizeni a dopravni prostiedky.
Dlouhodoby finan¢ni majetek — zastoupeny cennymi papiry nakoupenymi S cilem
ziskani vlivu v urc¢ité firmé, nebo s cilem dlouhodobého uloZeni volnych finan¢nich
prosttedkll, na obdobi delsi nez jeden rok.

Obézna aktiva — majetek, ktery v pribéhu hospodarského procesu méni svoji podobu.
Jsou zde zahrnuty polozky:

Zasoby — kam pafi pfedevSim material, zbozi, vyrobky, polotovary, nedokoncena
vyroba.

Kratkodoby finanéni majetek — ktery je zastoupen penéznimi prostiedky v hotovosti
ana bankovnich Uétech, cennymi papiry svysokou likviditou a cennymi papiry
nakoupenymi s cilem vyhodného ulozeni volnych penéznich prostfedkid, za ucelem
ziskani uroku ve lhité kratsi nez jeden rok.

Pohledavky — pfedstavuji pené€Zné ocenéné naroky z uskute¢nénych dodavek vykont,

ze vztahl se zaméstnanci, s organy statni spravy ¢i z jinych smluvnich vztahu. [4] [6]

2.2 Pasiva
»Pasiva definovdna Ceskou ucetni teorii predstavuji hodnotu hospodatskych prostredkii,

roz¢lenénych podle jejich zdroju financovani.” [8]

»Pasiva definovdna Mezindrodnimi G€etnimi standardy jsou cizi zdroje financovéani =
zavazky, kde zévazky jsou soucasnym zdvazkem jednotky jako vysledku minulych

udalosti, jehoz vyporadani bude znamenat odtok zdroju z jednotky.* [6]

12



Obecné v Ceské ucetni terminologii pasiva piedstavuji zdroj financovani aktiv
spole¢nosti. Jsou tfidéna podle piivodu zdroji financovani majetku a také na zékladé
doby, po kterou jsou spolecnosti k dispozici. Podle ptivodu zdroji ¢lenime pasiva
na vlastni zdroje a cizi zdroje. Z hlediska casu klasifikujeme zdroje dlouhodobé, které
jsou prvoplanove spole¢nosti k dispozici déle nez jeden rok, a zdroje kratkodobé.
Vlastni zdroje — vlastni kapital, vlastni jméni — Vlastni zdroje vyjadiuji ¢ast hodnoty
majetku spole¢nosti, ktera ji skute¢né patii, byla vloZena pii zaloZeni podniku nebo byla
vytvoiena vlastni hospodaiskou ¢innosti. Do této skupiny patii: zakladni kapital,
kapitalové fondy a fondy ze zisku, vysledek hospodateni (zisk, ztrata) a prevedené
vysledky hospodafeni minulych let.

,»Vlastni kapital podle Mezinarodnich ucetnich standardid je zbytkovy podil na aktivech
jednotky po odecteni vSech jejich zavazkl.* [6]

Cizi zdroje — jsou zavazkem podniku ze smluvnich operaci uskuteénénych
pti hospodarské ¢Cinnosti spolecnosti. Jsou zde zahrnuty dlouhodobé ¢i kratkodobé
zavazky vici finan¢im institucim, naptiklad zavazky z poskytnutych uvérti bankami,
zavazky vuc¢i dodavatelim, pracovnikim, organim stitni sprdvy a ostatnim

veéritelim. [4]

Obrazek 1 - Rozvaha

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital | A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Rezervni fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni

C. Ob¢zna aktiva B. Cizi zdroje
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Uvéry a ptjcky

D. Casové rozliseni, dohadné polozky C. Casové rozliseni, dohadné polozky
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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2.3 Nastroje ucetnictvi

Prostiednictvim nastrojii Gcetnictvi se zaznamendavaji zmény stavu prostiedkli podniku
a zdroju jejich financovani, ke kterym dochazi v pribéhu ucetniho obdobi. [4]

Utet je zékladnim néstrojem pro zachyceni zmén prostiedkil podniku a zdroji jejich
financovani. Utetni zapisy na Gétech slouzi k zachyceni zmén a jsou v disledku
uplatiiovani bilancovani podvojné. Zakladni funkci uctu je zachycovat pfirtistky

a ubytky urcité slozky aktiv a pasiv, nakladti nebo vynosu. [1] [4]

Obrazek 2 - Schéma uétu

Madati  Cislo a nazev Gétu podle uétového rozvrhu  Dal

Ma dati (MD) Dal (D)
Debet Kredit
Na vrub Ve prospéch

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Kazda Gcetni operace je zapisovana soucasné na stranu Ma dati jednoho G¢tu a na stranu
Dal uctu druhého. Podvojny tcetni zapis je vyjadien rovnici MD = D.

Vysledkem podvojného ucetniho zapisu jsou dva soubory Uctl, z nichz jeden ma
zustatek na strané debetni a druhy ma zistatek na strané kreditni. Udty, na nichZ je
zapsan tentyZ ucetni pfipad, jsou ucty souvztaznymi. Provedeny zéapis na opaénych
stranach pfisluSnych ucti se nazyva souvztazny zapis. Pii zjiStovani zlstatku na uctu se
vychazi z pocatecniho stavu a z jeho ptirtstkt a ibytkd béhem tcetniho obdobi. [4] [15]
Zakladnim tfidicim kritériem pro €lenéni ucti do uvedenych skupin je jejich rozmisténi
V rozvaze nebo vysledovce.

1. Uéty rozvahové — majetkové GGty a Géty zdroji kryti majetku = uéty aktivni
a pasivni. Na jednotlivych uctech je zachycen stav aktiv a pasiv pfevzatych
z rozvahy.

2. Ukty vysledkové — ucty pro sledovani nékladil a vynost = néklady piedstavuji
penézné vyjadienou spotiebu, vynosy predstavuji penézné vyjadiené vykony
podniku = ucty nakladové a vynosové.

3. Uty zavérkové — Gty pro prevod ziistatktl rozvahovych a vysledkovych uéta =
Pocateéni G&et rozvazny, Koneény udet rozvazny, Udet ziski a ztrat.
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4. Uéty podrozvahové - pro evidenci ti¢etnich jevii nezahrnovanych do rozvahy =

acty ttové tiidy 8 a 9. [4]

Smérna uctova osnova je seznam vsech UCtd obsazenych v jednotlivych uctovych
ttidach dale rozdélenych do uctovych skupin. Je specifikovéana § 14 zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, a jeji kompletni podoba pro uziti pti uctovani podnikatelii je ptilohou
¢. 4 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

Uétovy rozvrh vychazi ze smémé uétové osnovy a definuje jednotlivé syntetické
a analytické Uty potiebné pro zatctovani ti€etnich operaci ucetni jednotky a sestaveni
ucetni zaveérky. Stanoveni téchto uctl vychazi jak z externich pozadavku tak vnitinich
potfeb podniku. Pro ¢iselné oznaceni syntetickych Gcth se voli tfimistny ¢iselny kod.
Kazd4 ucetni jednotka si podle svych potteb vytvaii k syntetickym uwétim ucty
analytické. Uzivatelé¢ ucetnich informaci tak mohou dle svych pozadavki sledovat

pohyb na téchto uctech oddélené. [4] [9]
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3. Organizace ucetniho systému
Systém pravni upravy uéetnictvi v CR je tiipatrovy. Po&inaje 1. lednem 2012 je
ucetnictvi predmétem:
1. Zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist.
2. Sesti zékladnich vyhlasek ministerstva financi — &. 500/2002 Sb. az &. 504/2002
Sb. a¢. 410/2009 Sb. — pro Sest okruhti jednotek, kterymi se provadéji neéktera
ustanoveni zdkona.

3. Souborem Ceskych téetnich standardi vydavanych Ministerstva financi CR. [6]

3.1 Zakon o ucetnictvi
Zakladnim ucetnim piedpisem je zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tento zdkon
stanovi zakladni podminky rozsahu a zptisobu vedeni Gcetnictvi a jeho prikaznosti. Je
obecné platny pro vSechny typy ucetnich jednotek. Obsahuje metodické a obsahové
nalezitosti Gcetnictvi tak, aby plnilo své cile a ukoly. [9]
Zakon o ucetnictvi vymezuje zédkladni pojmy:
Ucetni jednotka
»Zaucetni jednotku jsou povazovany subjekty, které jsou povinny vést ucetnictvi:
a) pravnické osoby, organizacni slozky statu a zahrani¢ni osoby
b) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku
c) fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle Zakona o dani
z pfidané hodnoty, vcetn¢ zdanitelnych plnéni osvobozenych od této dané,
presahl za bezprostiedné predchazejici kalendaini rok ¢astku 25.000.000,- K¢,
a to od prvniho dne kalendainiho roku
d) fyzické osoby, které vedou tcetnictvi na zakladé svého rozhodnuti
e) fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou ucastniky sdruzeni bez pravni
subjektivity, pokud alespon jeden zucastnikli tohoto sdruzeni je ucetni
jednotkou
f) ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vést ucetnictvi uklada zvlastni pravni
predpis - Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, Zakon ¢. 127/2005 Sb.,
0 elektronickych komunikacich, Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostiedkii, Zakon ¢. 248/1995

Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech. ,, [9]
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Piedmét ucetnictvi

»Predmétem ucetnictvi je zachyceni stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zadvazku
a jinych pasiv, dale nakladt a vynosu a vysledku hospodaieni.* [9]

Ugetnictvi je spravné vedené, pokud udetni jednotka dodrzuje ustanoveni zakonnych
predpist, je uplné, prikazné, srozumitelné, piehledné a zarucuje trvalost ucetnich
zaznamu. [9]

Zékladni pozadavky na ucetnictvi:

a) spravnost — ucetnictvi neodporuje zdkonu o ucetnictvi a ostatnim pravnim
pfedpistim ani neobchazi jejich ucel

b) dplnost — zauctovani vSech ucetnich ptipadi ucetniho obdobi do ucetnich knih,
sestaveni ucetni zavérky, vyhotoveni vyrocni zpravy, zvefejnéni informaci Ucetni
zavérky, vSechny ucetni zdznamy jsou piehledné usporadané

¢) prikaznost — v§echny ucetni zaznamy jsou prukazné a byla provedena inventarizace
d) srozumitelnost — spolehlivé a jednozna¢né lze urcit obsah tcetnich pfipadd a obsah
ucetnich zaznamu

e) trvalost a prehlednost ucetnictvi — splnéni povinnosti spojenych s uschovou

a zpracovanim ucetnictvi po celou dobu uloZenou zakonem. [9]

Ugetni jednotky Gétuji podvojnymi zapisy o skutednostech, které jsou predmétem
ucetnictvi, do obdobi, se kterym tyto skutecnosti ¢asové a vécné souvisi. Neni-li mozné
tuto zasadu dodrZet, mohou Uctovat i do obdobi, ve kterém dané skutecnosti zjistily.
Ugetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi jako soustavu uéetnich zaznamd, pfitom
muze byt pouzito technickych prostfedkii, nosicli informaci a programového
vybaveni. [16]

Utetnim obdobim je nepietrzité po sob& jdoucich dvanact mésict. Ugetni obdobi se
tedy shoduje s kalendainim rokem nebo s rokem hospodaiskym. Udetni jednotka se
muZe sama rozhodnout, jaké ucetni obdobi si zvoli. Pouzit hospodaisky rok mohou
vSsechny ucetni jednotky a dale fyzické osoby, které maji piijmy z podnikani
ze zemédelaké vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi a ze zivnosti, pokud jim tento
zptsob bude vyhovovat. Uéetni jednotky, které jsou organizaénimi slozkami statu,
uzemnim samospravnym celkem ¢i ucetni jednotkou zfizenou zvlaStnim zakonem

hospodarsky rok uplatnit nemohou. [9]
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Ucetni knihy

Ugetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi za jednotku jako celek a to v Geské méné
a Vv deském jazyce. Ucetnictvi musi byt vedeno takovym zptisobem, aby udetni zavérka
podavala vémy a poctivy obraz ucetnictvi. Uletni jednotky maji povinnost vést
predepsané Gcetni knihy a uzivat metody stanovené na zac¢atku obdobi. [9]

Ugetni knihy musi splitovat minimalni pozadavky stanovené v § 13 zakona o uéetnictvi.
Vsechny ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi v plném rozsahu, musi vést tyto Ctyii
ucetni knihy: denik, hlavni knihu, knihu analytickych uctti a knihu podrozvahovych
aéth. Uetni jednotky, které vedou Gcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, nemusi vést
knihu analytickych u¢ti a knihu podrozvahovych ucta. [9]

V acetnim deniku jsou ucetni zapisy usporadany z hlediska ¢asového - chronologicky.
Jsou v ném zatétovany vSechny ucetni doklady v daném tucetnim obdobi, tak, jak $ly
Casove za sebou. Prokazuje se jim zatc¢tovani vSech ucetnich piipadi v ucetnim obdobi.
[9] [16]

V hlavni knize jsou ucetni zapisy uspofadany z hlediska vécného — systematicky.
Hlavni kniha zahrnuje syntetické Ucty podle Gctového rozvrhu. VSechny ucetni zapisy
v hlavni knize jsou zachyceny souvztazné¢ a podvojné. Hlavni kniha obsahuje
minimalné Gdaje o pocate€nich zistatcich ke dni otevieni hlavni knihy, souhrnné obraty
strany MD a DAL 1cti, a to alesponn za kalendaini meésic, a kone¢né zistatky uctl
ke dni, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka. [9] [16]

Knihy analytické evidence podrobngji zachycuji Ucetni zapisy z hlavni knihy.
Analytické ucty zajistuji Clenéni syntetickych uctli podle potieb ucetni jednotky.
Penézni Castky obratli v knihdch analytické evidence se musi shodovat s pené¢Zznimi
obraty nebo zustatky syntetickych uctd. [9] [16]

V knihach podrozvahové evidence se uvadéji Ucetni zapisy, které se neprovadéji
v deniku ani v hlavni knize. Na téchto uctech se sleduji dulezité skutecnosti nutné

pro posouzeni majetkopravni situace ucetni jednotky. [9] [16]

Uketni doklady
Ugetni doklady jsou nositely vstupnich dat o skute¢nostech vedoucich ke zméng
predmétu G&etnictvi. Uetni doklad je prikazny uéetni zaznam, ktery informuje

0 vzniku urcité ucetni operace, registruje ji a ovetuje ji.
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Ugetnimi doklady jsou ucetni jednotky povinny zachycovat skuteénosti, které jsou
pfedmétem ucetnictvi. Na zakladé ucetnich dokladi jsou provadény zaznamy tcetnich
ptipadt do ucetnich knih.

Vnéjsi ucetni doklady ovétuji provedeni Gcetnich operaci ve vnéjsim styku, napf.
nakup materialu od dodavatele, prodej zbozi odbérateli, pohyb penéz na bankovnim
uctu.

Vnitini Gcetni doklady oveéfuji vnitini aCetni operace, kterymi jsou napi. odpisy

dlouhodobého majetku, za¢tovani vysledku hospodaieni, vybér penéz z pokladny. [4]

Nalezitosti ucetnich dokladi
Podle § 11 odst. 1 zdkona o ucetnictvi, musi byt kazdy ucetni doklad opatien:
a) oznacenim ucetniho dokladu
b) obsahem ucetniho piipadu a oznacenim jeho Gcéastnikt
C) penézni Castkou nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieném
mnozstvi
d) okamzikem vyhotoveni uc¢etniho dokladu
e) okamzikem wuskute¢néni ucetniho pftipadu, neni-li shodny s okamzikem
vyhotoveni G¢etniho dokladu
f) podpisovym zaznam podle § 33a odst. 4 zakona o ucetnictvi osoby odpovédné

za ucetni pfipad a podpisovym zaznam osoby odpovédné za jeho zauctovani. [9]

3.2 Provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi

Provadéci vyhlasky vydava Ministerstvo financi CR pro jednotlivé typy ucetnich
jednotek. Jsou jimi specifikovana néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, v zavislosti na typu ucetni jednotky. Zakladni funkce provadécich vyhlasek
spociva v definici obsahu, struktury a zptisobu sestaveni Géetni zavérky. [9]

Vyhlagka ¢. 500/2002, Sb., pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
V soustavé podvojného ucetnictvi, je zaméfena na ustanoveni vztahujici se k ucetni
zavérce nebo konsolidované zavérce a na ustanoveni k vybranym ucetnim metodam.
Tyto vybrané ucetni metody zahrnuji napiiklad vymezeni nakladl souvisejicich
S pofizenim drobného nehmotného a hmotného majetku, zasob a pohledavek, metodu

odloZené dané, odpisovani majetku a tvorbu a pouziti opravnych polozek a rezerv.
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Provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi maji dalsi vybrané ucetni jednotky:

Vyhlaska ¢. 501/2002, Sb., pro po ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi
finan¢nimi institucemi.

Vyhlaska ¢. 502/2002, Sb., pro po ucetni jednotky, které jsou pojisStovnami.

Vyhléska ¢. 503/2002, Sb., pro po zdravotni pojistovny.

Vyhléaska ¢. 504/2002, Sb., pro po ucetni jednotky, u kterych neni hlavnim pfedmétem
¢innosti podnikéni, pokud Gctuji v soustaveé podvojného tcetnictvi.

Vyhlaska ¢. 549/2004, Sb., pro po ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi
celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimy fondy a organizacnimi slozkami statu.
Vyhlaska ¢. 506/2002, Sb., pro po udetni jednotky Fond narodniho majetku Ceské
republiky a Pozemkovy fond Ceské republiky.

Zakladni funkce uvedenych vyhlasek spociva v definici obsahu, struktury a zpiisobu

sestaveni ucetni zavérky. [9] [16]

3.3 Ceské ucetni standardy

Obsahem Ceskych tdetnich standardil je vymezeni zékladnich pojmil, popis téetnich
metod, praktickych navodi a postupti u¢tovani ve vymezenych oblastech ucetnictvi.
Ceské tcetni standardy jsou vydavany ve vazbé k zakonu o uéetnictvi a ve vazbé na
provadéci vyhlasky k zakonu o UCetnictvi a jsou Clenény v navaznosti na ruzné typy
ucetnich jednotek.

Ceské ticetni standardy pro podnikatele — aktualni seznam viz ptiloha A.

[2] [9] [16]

3.4 Ostatni pravni predpisy
Jedna se o pravni piedpisy souvisejici s obsahovou strankou ucetnich operaci.
Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sbh.
Vymezuje podminky, za jakych dochazi k ucetnim operacim, napt. podminky uzavieni
kupni smlouvy. Stanovuje pro obchodni spole¢nosti a druzstva povinnost ovéteni ucetni
zaveérky a vyrocni zpravy auditorem. Povinnost zvefejnéni Gcetni zaveérky i vyroéni
zpravy pro obchodni spolecnosti a druzstva pfedepsanym zplisobem.
Zakon o danich z piijmu ¢. 586/1992 Sb.
Upravuje pravidla pro vedeni agendy dané z pfijmi. Vymezuje pojmy a stanovuje
limity ve vztahu k dani z ptijma. [2] [9] [16]
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3.5 Zakladni ucetni predpoklady a zasady

Zakladni ucetni predpoklady a zésady jsou obecné uzndvanymi a praxi vSeobecné
pfijimanymi postupy, které ve svém celku vedou k realizaci cile ucetnictvi. Cilem
ucetnictvi je podavat vérny a poctivy obraz o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkll a jinych pasiv, dale o nékladech a vynosech nebo o vydajich a piijmech
a 0 vysledku hospodareni. Vzhledem k jejich vyznamu je vétsina téchto ucetnich zasad

pravné kodifikovana zdkonem o Gcetnictvi a jejich nedodrzeni je pravné vynutitelné.

Piredpoklad vymezeni ucetni jednotky — ucetni jednotka, za kterou je ucetnictvi
vedeno musi byt pfesné vymezena.

Predpoklad méritelnosti hodnoty penéZni jednotkou — méfitelnost a vyjadfitelnost
hodnoty konkrétnich prostiedku prostiednictvim béznych penéznich jednotek.
Piedpoklad trvani podniku (going concern) - pii méfeni a hodnoceni ekonomickych
jevu, sestavovani ucetni zavérky, je tfeba vychazet z predpokladu, Ze podnik bude
ve své soustavné ¢innosti nadale pokracovat.

Akrualni predpoklad — dusledky veSkerych transakci a skutecnosti, které jsou
piedmétem ucletnictvi, a které se vdaném ucetnim obdobi uskuteénily, jsou
zaznamenany pravé vtom ucetnim obdobi, se kterym vécné a Casov€ souvisi,
bez ohledu na to, kdy byly uhrazeny.

Vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti - podstatou této zasady je vyjadieni realné
majetkové, financni a dichodové situace Ucetni jednotky. Cilem je zaznamenavat
veSkeré UCetni piipady tykajici se majetku a zavazkl, vykazovat vysi vysledku
hospodateni a predkladat souhrnné vykazy odrazejici vérné zobrazeni stavu majetku
a hospodatského vysledku. Soucasti této zasady je poZadavek prednosti obsahu pied
formou, coZ znamena piednost vérného a poctivého zobrazeni pfed poZadavky ucetné
metodickych predpist.

Zasada opatrnosti - Opatrnost je odhad jevll vylucujici riziko pfenosu stdvajicich
nejistot do budoucnosti, které by mohly zatizit finan¢ni situaci podniku. Aktiva nesmi
byt nadhodnocovana, pasiva naopak podhodnocovana.

Zasada nezavislosti ucetnich obdobi - ucel c¢lenéni na tucetni obdobi vyzaduje
zauctovat do dan¢ho obdobi jen takové ucetni ptripady, které s nim Casové a vécné

souvisi.
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Zasada ocenovani v historickych cenach - majetek se oceniuje v potizovacich cenéch,
tJ. v cenach vynalozenych na pofizeni majetku v okamziku potfizeni. Takové ceny
uchovavaji podminky v dob¢ pofizeni majetku, a proto se oznacuji jako historické.
Zasada bilancni Kkontinuity - zahajovaci rozvaha pro dané ucetni obdobi se musi
shodovat se zavérecnou rozvahou predchézejiciho ucetniho obdobi.
Zasada stalosti metod - v prib¢hu ucetniho obdobi se nesmi ménit zplisoby oceniovani,
postupy odepisovani, postupy Gétovani, usporadani polozek ucetni zavérky a obsahové
vymezeni téchto polozek a postupy pro provedeni konsolidace ucetni zavérky. Kazda
vyjimka ztéto zdsady musi byt odlivodnitelna snahou o nalezeni lepsSiho zpiisobu
vyjadfeni reality.
Zikaz kompenzace - zakaz vzajemného zuétovani mezi naklady a vynosy, mezi
polozkami majetku a zdvazkl. Ptipady, kterymi se tato zadsada neporusuje, jsou:

a) dobropisy a refundace tykajici se konkrétni nakladové ¢i vynosové polozky

vztahujici se ke stejnému obdobi
b) domérky a vratky dani v¢etné uctovani o odlozené dani
C) inventarizaéni rozdily, vzniklé neumyslnou zaménou, zictované ve stejném
inventarizaénim obdobi

d) rezervy, opravné polozky a komplexni naklady pfistich obdobi

e) vzajemny zapocet pohledavek a zavazku

f) vzajemné zOCtovani pii GCetni zavérce kurzovych rozdild, zisky a ztraty

z precenéni majetku a zavazku. [9] [16]
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4. Utetni zavérka
Ugetni zavérku sestavuji uéetni jednotky v souladu se zakonem o uéetnictvi. Udetni
zavérku vymezuje § 18 zakona &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi. Ugetni zavérka je nedilny
celek a tvoii ji:

a) rozvaha,

b) vykaz zisku a ztraty,

c) priloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu

zisku a ztraty. [9]

Na zakladé¢ rozhodnuti ucetni jednotky muze Ucetni zavérka obsahovat i dalsi dva
vykazy:

a) piehled o penéznich tocich — cash flow

b) piehled o zménach vlastniho kapitalu.
Tyto vykazy jsou ovSem povinn¢ zahrnuté¢ do ucetni zavérky, tvoii jeji nedilny celek,
akciovych spole¢nosti, které ke konci rozvahového dne tucetniho obdobi
a za bezprostiedn¢ piedchazejici Gcetni obdobi dosahly thrnu celkovych aktiv

40 mil. K¢ a ro¢ni thrn ¢istého obratu ¢inil alespont 80 mil. K¢. [9]

Utetni zavérka méa byt sestavena tak, aby byla tplnd a vcasna, srovnatelna
a srozumitelna. Sestavuje se v Ceské méné a hodnoty jsou uvadény Vv celych tisicich. [3]
Vzhledem k rozvahovému dni, ke kterému se G¢etni zavérka sestavuje, se rozlisuje:
a) Fadna ucetni zavérka — sestavovana ke konci ucetniho obdobi
b) mimoiadna ucetni zavérka — sestavovana ke dni mimoiadné situace (vsup
do likvidace, prohlaseni konkurzu atd.)
C) mezitimni ucetni zavérka — specificky typ UCetni zavérky sestavované

k pozadovanému dni bez uzavirani ucetnich knih. [3] [9]

Vzhledem ke specifikdm ucetni jednotky rozliSujeme Gcetni zavérku sestavovanou:
a) Vv plném rozsahu - sestavuji vzdy akciové spolecnosti a ucetni jednotky, které
maji povinnost auditu
b) ve zkracemém rozsahu - sestavuji ucetni jednotky, které nemaji povinnost
auditu:
» rozvaha — obsahuje jen fadky oznacené velkymi pismeny a fimskymi
Cislicemi
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» vysledovka — jen fadky oznacené velkymi pismeny a fimskymi ¢islicemi
» piiloha — vbézném formatu se vSemi ndlezitostmi pfilohy k ucetni

zaveérce

Zverejiovani ucetni zavérky
Zveifejnéni probiha ulozenim do sbirky listin obchodniho rejstiiku a to pouze
Vv elektronické podobé. Do sbirky listin se uklada:
= ucetni zavérka (rozvaha, vysledovka, pfiloha)
» vyroc¢ni zprava, pokud ma ucetni jednotka povinnost ji vyhotovit
= zprava auditora, pokud ma ucetni jednotka povinnost ovéfeni ucetni
zavérky auditorem
= zprava o vztazich mezi propojenymi osobami, pokud ma ucetni jednotka
povinnost ji vyhotovovat
» rozd€leni zisku nebo uhrady ztraty, pokud neni soucasti vyro¢ni
zpravy. [9]
Ovérovani ucetni zavérky auditorem
Ugetni jednotky jsou na zikladé zékona o uetnictvi povinny mit ovéfenou udetni
zaveérku auditorem, pokud piekro¢i nebo dosahnou v obdobi, za néjZ se ucetni zaverka
oveiuje nebo v obdobi bezprostiedné predchazejicim nasledujici kritéria:

Akciové spolecnosti — pokud dosdhnout alespoii jednoho ze tii uvedenych kritérii:

a) aktiva celkem vice nez 40.000.000,- K¢ (aktiva brutto bez odpoétu opravek
a opravnych polozek)

b) ro¢ni thrn ¢istého obratu vice nez 80.000.000,- K¢ (vynosy minus prodejni
slevy délend poctem zapocatych mésici trvani GcCetniho obdobi a ndsobené
dvanacti)

C) prumérny piepocteny stav zaméstnanci v prubéhu ucetniho obdobi je vice
nez 50.

Ostatni obchodni spolecnosti, druzstva a fyzické osoby, které jsou ucCetnimi

jednotkami — pokud dosahnout alespon dvou ze tii vySe uvedenych kritérii.

Zahrani¢ni osoby, pokud na uzemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou

¢innost podle zvlastnich ptedpist.
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Ucetni jednotky, kterym to urcuje zvlastni ziakon (nadace, politické strany, obecnd

prospésné spolecnosti) [9]

Obrazek 3 - Podminky pro ovéfovani uce. zaveérky auditorem

Akciové Ostatni
Podminky
spole¢nosti spole¢nosti
1. | Aktiva brutto celkem > 40 mil. K¢ X X X
2. | Ro¢ni Gthrn ¢ist. obratu > 80 mil. K¢ X X | X
3. | Prim.ptepoct.stav.pracovnikti > 50 X X X

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

4.1 Rozvaha

Rozvaha je ufetnim vykazem, ktery obsahuje uspotadany, sumarizovany piehled aktiv
a pasiv ucetni jednotky k ur¢itému okamziku, tzv. rozvahovému dni. (viz. Ptiloha B)
Ucetni jednotky sestavuji rozvahu k riznym okamzikiim:

Zahajovaci rozvaha — informuje o stavu prostiedkt a zdrojich jejich kryti na pocatku
podnikéni

Pocate¢ni rozvaha — na zacatku kazdého ucetniho obdobi

Kone¢na rozvaha — na konci kazdého ucetniho obdobi

Sestavovani rozvahy pravidelné¢ v danych terminech na zacatku a na konci kazdého
ucetniho obdobi je oznacovano jako sestavovani Fadné rozvahy. Sestavovani rozvahy
K jinému okamziku, nez je pocatek a konec Gcetniho obdobi, naptiklad k datu vstupu
podniku do likvidace, ¢i zahajeni konkurzu, k datu kdy je potieba zjistit pfesnou

strukturu aktiv a pasiv je sestavovana mimoradna rozvaha. [16]

4.2 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty je Ucetnim vykazem, ktery informuje o vysi nakladi a vynost,
0 jejich struktute a 0 dosazeném vysledku hospodareni za urcité obdobi.* [4]

(viz Ptiloha C tohoto dokumentu)

,Vykaz zisku a ztraty je stupnovité usporadany ptehled nakladt a vynosi s pfislusSnymi

mezisoucty na urovni jednotlivych stupni. [16]
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Vykaz zisku a ztraty mize byt sestavovan v druhovém nebo v ucelovém c¢lenéni, zélezi
na pozadavcich spolecnosti. Soucasti UCetni zavérky je vzdy vykaz zisku a ztraty
V druhovém ¢lenéni.

Naklady jsou, Vpenézni formé vyjadiené, ucelové vynaloZzeni hospodaiskych
prosttedkl a prace. Naklady vznikaji jako duasledek provadéni jednotlivych operaci
V podnikatelské cinnosti. Naklady ptedstavuji pro podnik souhrn spotfebovanych
prostiedkli a prace za urcité obdobi, jsou tokovou veli¢inou vyjadienou za urcity cas.
Jedna se o ndklady externi, které podnik ziskava pro svou ¢innost z vnéjsiho okoli.
Zakladni hlediska tfidéni nakladut, podle:

1. Druhu - v actové osnové pro podnikatelské subjekty jsou naklady obsazeny
v 5. uétové tiidé. Clenéné podle druhu znamena — ,,co bylo spotiebovano™ — jsou
to: spotfebované nakupy, sluzby, osobni naklady, dan¢ a poplatky, jiné provozni
naklady, odpisy hmotného a nehmotného majetku, rezervy, opravné polozky,
komplexni naklady ptistich obdobi, finanéni naklady, mimofadné naklady.

2. Utelu - v navaznosti na uétovou osnovu pro podnikatelské subjekty je mozno
roz¢lenit nadklady podle oblasti provozu, kterych se tykaji: naklady provozni,
naklady finan¢ni, naklady mimotadné. [3] [4] [16]

Vynosy jsou penéznim ekvivalentem prodanych vykonl podniku, vyrobki, zbozi
a sluzeb. Vynosy, podobn¢ jako naklady, mizeme ¢lenit z nékolika hledisek, a to podle:

1. Druhu - podle uctové osnovy pro podnikatele jsou vynosy ¢lenény:

» Vynosy externi — trzby za vlastni vykony a zbozi, trzby z prodeje majetku,
piijaté pokuty a Uroky z prodleni, finan¢ni vynosy (kurzové zisky, uroky,
trzby z prodeje cennych papirit)

= Vynosy vnitropodnikové — zmény stavu vnitropodnikovych zasob, aktivace
materidlu, zbozi, dlouhodobého majetku, zuctovani rezerv a opravnych
polozek.

2. Ukelu - vynosy provozni, vynosy finanéni, vynosy mimoiadné. [3] [4] [16]

Vysledek hospodareni
Vysledek hospodafeni je ukazatelem efektivnosti ekonomické ¢innosti podniku.
Vysledek hospodafeni za ucetni jednotku jako celek se zjisti jako rozdil mezi

uctovanymi vynosy v uctové tiidé 6 - Vynosy a ti¢tovanymi naklady v uctové tiidé
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5 - Néklady. Vysledkem miize byt zisk nebo ztrata. Tuto informaci lze ziskat z vykazu
zisku a ztraty.
Vysledek hospodareni za ticetni jednotku se pro ucely vykazovani ¢leni:

a) provozni vysledek hospodareni

b) finan¢ni vysledek hospodaieni

¢) vysledek hospodaieni za béznou ¢innost

d) mimoiadny vysledek hospodaieni. [16]

4.3 Priloha

Ptiloha vysvétluje a dopliiuje informace uvedené v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty.
Ptiloha informuje o vSech podrobnostech finan¢ni a majetkové situace tcetni jednotky
v piipadech, kdy neni mozné tyto informace pfimo vy¢€ist z rozvahy nebo vykazu zisku
a ztraty. Tyto udaje jsou cennymi zdroji informaci pro externi uzivatele ucetni zavérky.
Povinnosti ucetni jednotky je uvést zakladni informace o ucetni jednotce, informace
0 pouzitych ucetnich metodach, obecnych Ucetnich zdsadach a zplisobech ocetiovani,
doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Dale je nutné uvést informace
0 vyznamnych udalostech uskuteénénych od rozvahového dne do okamziku sestaveni

ucetni zavérky. [16]

4.4 OdloZena dan
O odloZené dani jsou od roku 2002 povinny tc¢tovat vSechny ucetni jednotky, které jsou
povinny ovéfovat uetni zavérku auditorem a viechny akciové spoleénosti. Uétovanim
o odlozené dani je splnéna zasada ucetnictvi o poskytovani vérného a pravdivého
obrazu o majetkové a financni situaci a o jeho vysledku hospodateni. Metoda vypoctu
vychézi z rozvahového pristupu k pfechodnym rozdilim mezi ucetnimi a dafovymi
hodnotami jednotlivych aktiv a pasiv v rozvaze. Odlozena dan se zjistuje ze vSech
ptechodnych rozdild, které vznikaji zrozdilného tucetniho a danového pohledu
na polozky zachycené v Gcetnictvi. Pfechodné rozdily jsou rozdéleny na:
1. Zdanitelné - odloZeny danovy zavazek, v piipad¢, kdy pfechodné rozdily zvysi
danovy vysledek hospodatfeni (uc¢etni hodnota je vy$s$i nez hodnota daiova).
OdloZeny danovy zavazek je Castka dané zpiijmt k Gthradé¢ v budoucich

obdobich.
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2. Odecitatelné - odloZena danova pohledavka, v ptipad¢, kdy prechodné rozdily
snizi danovy vysledek hospodafeni (ucetni hodnota je nizS§i nez hodnota
danova). Odlozena danova pohledavka predstavuje budouci narok na snizeni

zakladu dané z piijmu. [1] [16]
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5. Predstaveni vybrané spole¢nosti

5.1 Amagasaki Pipe Czech s.r.o.

Spole¢nost Amagasaki Pipe Czech s. r. 0. (APCz) byla zalozena zakladatelskou listinou
jako spolecnost s rucenim omezenym dne 02. 12. 2003. Vznikla zapsanim
do obchodniho rejstiiku soudu v Plzni dne 19. ledna 2004. Predmétem podnikani
spolecnosti je:

- povrchové Upravy a svarovani kovi

- vyroba strojii a zatizeni pro vSeobecné ucely

- velkoobchod

Svoji ¢innost zah4jila 01. 12. 2004. Spole¢nost ma sidlo ve mésté Kozlany, situovaném
na severu Plzenského kraje, v ulici Japonska 461, 331 44 KoZlany.

Spole¢nost Amagasaki Pipe Czech s.r.0. byla zalozena jako dcetina spole¢nost japonské
spole¢nosti AMAGASAKI PIPE COPORATION (APS), ktera je jejim jedinym
zakladatelem a majoritnim vlastnikem. Zakladni kapital spole¢nosti je 17.000.000,- K¢.
Roc¢ni obrat spole¢nosti v roce 2011 byl 678.631.829,- K¢&. Jednatelem a prezidentem
spolecnosti je pan Yasuyuki Kasai, ktery je i majitelem mateiské spole¢nosti APS.
Jednatelem a viceprezidentem spoleénosti je pan Tetsuji Kasai.

Spole¢nost Amagasaki Pipe Czech s.r.o. je ¢lenem skupiny Amagasaki Pipe, je plné
vlastnénd svoji matetskou spole¢nosti Amagasaki Pipe Corporation, kterd ma sidlo
v Japonsku. Ma dvé sesterské spolecnosti v Thajsku, spole¢nost Amagasaki Pipe
(Thailand) CO. LTD a THAI METAL PARTS ENGINEERING CO. LTD. Obé¢

sesterské spolecnosti jsou také ve 100% vlastnictvi matetské spolecnosti APS.
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Obrazek 4 - Podniky ve skupiné Amagasaki

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Amagasaki Pipe Czech s.r.o. je primyslovy vyrobni podnik, ktery se zabyva vyrobou
meédeénych potrubnich soucasti klimatiza¢nich a chladicich zafizeni. Veskera ¢innost je
vykonavéna ve vyrobnim zavodé¢ v Kozlanech, ktery se rozklad4 na 30 460 m? z &ehoz
samotna tovarna s piilehlymi kancelafemi je na plose 4 060 m?. V soucasné dobd
spolenost zaméstnava 125 zaméstnanct. Spolecnost APCz je ryze japonskou
spolecnosti v Cele s prezidentem spolecnosti, management je tvofen japonskymi
manazery, ktefi vedou jednotlivd oddéleni spolecnosti. Internim rozdélenim, jsou
pracovnici zafazeni jako pracovnici vyroby a pracovnici kancelare.

Cilem organizace je budovat efektivni a prosperujici spolecnost na zakladech matefské
spolecnosti APS. Nastrojem k tomuto cily je snaha o maximalni uspokojeni zdkaznika
prostfednictvim v€asnych dodavek s nejvyssi kvalitou zpracovani.

Spole¢nosti APCz je postavena na ttech hlavnich zasadach:

1. Uspéch spole¢nosti bude zajistén uzkymi a piinosnymi vztahy obchodnich partnert
a na zaklad¢ perfektniho zajisStovani potieb zdkaznikd.

2. S pozitivnim a odpovédnym pfistupem k lidské préci, spolecnosti a spoleCenskému
Zivotu zajistit co nejvyssi kvalitu vyrobkt v souladu s dirazem na ochranu Zivotniho
prostiedi.

3. Upfimnost a zaruka kvality. Slib zakaznikim k jejich celkové spokojenosti

cvwr
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5.2 Amagasaki Pipe Corporation (APS) — materska spole¢nost

APS = Amagasaki Pipe Seisakushiyo

Amagasaki Pipe Corporation byla zalozena v srpnu 1953 ve mést¢ Amagasaki
v Japonsku. Byla zaloZena jako rodinna firma panem Kiyoshi Kasaiem, zabyvajici
se vyrobou médénych soucastek do klimatizacnich jednotek. Postupem cCasu se stala
hlavnim dodavatelem spole¢nosti Daikin Industries LTD., Osaka, Japonsko, ktera byla
zalozena vroce 1924 a jeji Cinnosti byla vyroba topnych potrubi do letadel.
V soucasnosti ma spolecnost APS v Japonsku tifi vyrobni komplexy, tovarnu
Vv Amagasaki, tovarnu v Shiga a tovarnu v Seishin.

V roce 1972 byl vystavén zavod pro novou spole¢nost Daikin Europe NV v Oostende,
v Belgii. V roce 2004 byl koncern Daikin Industries dale rozsiten o nové vybudovanou
tovarnu v Ceské republice, v Plzni, kde vznikla nova spolenost Daikin Indrustries
Czech Republic s.r.o..

Tyto udalosti byly impulsem pro japonskou APS, ktera za pomoci agentury Czech
Invest vybudovala v Ceské republice také svoji spole¢nost, pro finalni kompletaci
a dodavky vyrobki pro koncern Daikin v Belgii a v Ceské republice, které jsou v dnesni
dob¢ nejvétsimi odbérateli produkce APCz.

V bieznu roku 1992 byla zaloZena dcefina spole¢nost Amagasaki Pipe Thailand Co.,
LTD ve mést¢ Chomburi v Thajsku (TAPS), ktera uspokojovala poptavky asijského
trhu a byla hlavnim dodavatelem své matefské spole¢nosti. V soucasné dobé funguje
jako hlavni dodavatel materialu pro APCz.

Vroce 2009 byla matefskou spoleénosti APS zalozena dal$i dcefina spole¢nost
v Thajsku - Thai Metal Parts Engineering (TMPE). Hlavni naplni cinnosti této
spole¢nosti jsou dodavky sesterské spolecnosti TAPS v roviné tzv. hrubého strojniho
zpracovani. Prvotni ohyby, fezani a zpracovani pfechodi na mé&dénych trubkach jsou
provadény praveé touto spole¢nosti. Takto upraveny material je prodavan do TAPSu, kde
probihaji dal$i operace na téchto dilech, jejich spojovani pdjenim a dal$i tvarovani.

Takto pfipravené dily pro evropsky trh potom putuji do Cech ke kone&né kompletaci.
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6. Uletni systém spole¢nosti Amagasaki Pipe Czech s.r.o.

Spolecnost Amagasaki Pipe Czech je ucetni jednotkou, uctujici v kalendéinim roce.
Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi,
vyhléaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného téetnictvi, a Ceskymi Gcetnimi standardy
pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné tdetni zasady, piedev§im zasadu o oceflovani majetku
historickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti tc¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ugetni operace v cizich ménach provadéné bdhem roku jsou od podatku roku 2012
Gétovany pevnym &tvrtletnim kurzem, stanovenym na urovni kurzit CNB prvniho
pracovniho dne kalendainiho Ctvrtleti.

Finanéni majetek, kratkodobé pohledavky a zavazky v cizi méné jsou k datu ucetni
zavérky piepoéteny podle platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou k tomuto
datu a zjisténé kurzové rozdily jsou proactovany ve prospéch finanénich vynost nebo
na vrub finan¢nich nékladt bézného ucetniho obdobi.

Spole¢nost ma povinnost ovéfeni UCetni zavérky auditorem a je povinna Uctovat o
odloZené dani.

Systém vedeni a zpracovani UcCetnictvi je dan vnitfnimi organizacnimi piedpisy,
smérnicemi, které zajiSt'uji v€asné a presné zpracovani tcetnich dokladl na vstupu i na
vystupu, jejich evidenci a archivaci.

Na zaklad¢ vnitropodnikové smérnice o obehu dokladl je urcen vnitini pohyb dokladt
od pfijeti do organizace, pies proces uznavani, schvalovani, evidenci, placeni az po

kone¢né zpracovani a archivaci. [17]
6.1 Podnikovy informa¢ni systém

Spolecnost APCz od roku 2007 pouziva ekonomicky software HELIOS ORANGE od

spole¢nosti Asseco Solutions.
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Obrazek 5 - Logo Helios orange

heliss

Zdroj: informacni systém podniku APCz - Helios orange

Jedna se o podnikovy informacni systém pro zakazniky ztad stfedn¢ velkych
spolecnosti, ktery pokryva veskeré firemni procesy. Vedle ekonomické agendy zahrnuje
I fizeni obchodu asluzeb, fizeni procesi ve vyrobnich firmach, problematiku
jednotlivych odvétvi, napt. dopravy a spedice, zeméd¢lstvi a fady dalSich specifickych
oblasti. Systémy pro stiedné¢ velké spolecnosti zahrnuji také vysoce uzitené
funkcionality, jako jsou CRM, Business Intelligence ¢i elektronicky obéh dokumentt.
[18]

Vyhodou tohoto softwaru je, Ze je postaven na principu znamého MS Excel.
Uzivatelsky je velice ptivétivy, a to jak pfi samotném pofizovani dat, tak i pti vystupech
Z tohoto systému, kdy je uzivatel ve vétsin€ piipadl schopen si sam podle svych potieb
vystup ze systému nadefinovat bud’ do tiskové sestavy, nebo tento vystup dale
exportovat do jiné zvolené aplikace, se kterou je Helios kompatibilni.

Jednotlivé moduly Helios Orange jsou pfizpusobeny ¢innostem, které spolu souvisi. Je
tak pomérné jednoduché umozZnit pracovnikiim pfistup jen do takového modulu,
ve kterém se provadéji Cinnosti v pfimeé souvislosti s jejich pracovnim zafazenim. Tento
software je velice variabilni a nabizi spoustu branzovych fteSeni podle typu
podnikatelské ¢innosti. V zédkladnim provedeni obsahuje zakladni moduly napt. pro
vedeni ucetnictvi, kde jsou umistény ucetni knihy a Gi¢tovy rozvrh, saldokonta, nastroje
pro spravu dané¢ z ptidané hodnoty a Gc€etnich vykazii. Déle obsahuje modul pro vedeni
pokladnich operaci, modul pro fakturaci a také modul pro bankovni operace. Své misto
maji 1 skladové operace — pfijemky a vydejky materidlu a zbozi, dlouhodoby majetek a
moduly pro spravu a konfiguraci jednotlivych ,,oddéleni*. Adreséfe jsou centralizované
a rozdélené podle obchodnich partnertt a zaméstnancti. K zakladni verzi Heliosu byl
spole€nosti pofizen navic modul ,,Vyroba®, ktery zajiStuje plynulé vedeni vyrobniho

procesu, ovSem ve spolecnosti jesté nebyl zprovoznén a nakonfigurovan.
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6.2 Uletni systém APCz
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni stanovené ucetni jednotkou je vyssi nez 60.000,- K¢
v jednotlivém piipad¢€. Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén potizovaci
cenou, kterd je v pribéhu pouzivani snizovana o opravky, piipadné o ztratu ze snizeni
hodnoty.
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni stanovené ucetni jednotkou je vyssi nez 40.000,- K¢
v jednotlivém piipade.
Ucétovani dlouhodobého majetku piedstavuje soubor &innosti zabezpecujici informace
0 stavu nehmotného, hmotného a finan¢niho dlouhodobého majetku, které obsahuji:

» cvidenci ndkladi na pofizeni dlouhodobého majetku a jeho technické

zhodnoceni

» evidenci nedokonceného dlouhodobého majetku

» evidenci stavu a pohybt dlouhodobého majetku

* vedeni evidence o dlouhodobém majetku

= vypocet Ucetnich a danovych odpisti dlouhodobého majetku

» poskytovani podkladl pro inventarizaci dlouhodobého majetku.
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZenou
0 opravky a zauctovanou ztratou ze sniZeni hodnoty.
Technické zhodnoceni zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku,
pokud pievysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdanovaci obdobi castku
40.000,- K¢, u dlouhodobého nehmotného majetku je tato hranice stanovena
na 60.000,- K¢&.
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemka
a nedokoncenych investic, je odepisovana po dobu odhadované zivotnosti majetku

linearni metodou nasledujicim zpisobem:
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Tabulka 1- Odhadovana zivotnost majetku v APCz

Dlouhodoby majetek Pocet let
Budovy 30
Vyrobni stroje 4-6
Pocitacové systémy 2-4
Dopravni prostredky 4
Inventar 4
Ostatni 2.4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Spolecnost APCz pofizuje dlouhodoby majetek bud’ koupi od dodavatele, nebo formou
finan¢niho leasingu.

Dlouhodoby majetek je v rozvaze (viz ptiloha B) vykazovan na strané aktiv, jedna se
0 staly majetek, ktery bude spole¢nost uzivat pro svoji ekonomickou ¢innost déle nez
jeden rok. Nakupem dlouhodobého majetku prostfednictvim obchodniho partnera,
dodavatele, vznik4d spolecnosti zdvazek, ktery je zdrojem financovani pofizeného
majetku a vrozvaze bude vykdzan na strané pasiv. Uetni jednotka v souladu
s vlastnickym pravem k tomuto majetku tento majetek odpisuje na zaklad¢é stanoveného
odpisového planu v pribéhu jeho pouzivani. Vysi odpist uplatiiuje tcetni jednotka jako
naklad na zajiSténi a udrzeni piijma.

Odlisna situace je u dlouhodobého majetku, ktery spolecnost pofidila prostiednictvim
finan¢niho leasingu. Finan¢nim leasingem se rozumi potizeni dlouhodobého hmotného
majetku zptisobem, pti kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby tplatného
uzivani majetku uzivatelem pifevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele
a uzivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci nakladi.

Podle § 28 zak. €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, majetek odpisuje ucetni jednotka, kterd jej
poskytuje jiné osobé k uzivani na zdkladé¢ smlouvy o finan¢nim leasingu. K tomuto
majetku spolecnost nema vlastnické pravo, smluvni vztah je pouze prondjmem,
nakladem na zaji$téni a udrzeni pfijml v tomto pifipad€ jsou pouze splatky finan¢niho
leasingu. Tento majetek nemtize byt vykazan v rozvaze. Ugetni jednotka je povinna
tento majetek evidovat jinym zplsobem a tyto skutecnosti, zahrnujici dobu trvani

a hodnotu finan¢niho leasingu, uvést v ptiloze k ucetni zavérce.
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Podle Mezinarodnich ucetnich standardi je nahlizeni na majetek pofizeny
prostiednictvim finan¢niho leasingu odliSny — majetek odpisuje najemce a mezi
pronajimatelem a njjemcem je zauctovan dluznicky vztah. Na pocatku doby leasingu
dochazi k prvotnimu zauctovani, pii kterém néajemce zauctuje financni leasing jako
aktiva a zévazky v Castkach rovnajicich se redlné hodnoté majetku. V této oblasti
harmonizace ¢eskych pravnich piedpist s platnou legislativou Mezinarodnich ucetnich

standardd jesté neprobéhla. [6] [17]

Tabulka 2- Majetek najaty formou finanéniho leasingu k 31. 12, 2011V tis. K¢&

Doba Cena

e e P L L Al e L
easingu | celkem
ng(f;:;?n%gzms 21(;(3).7 m:s?cﬁ 807 162 21 0 0 0 0
fér?ﬁuzfeiig ;61120' m;jcﬁ 4497 | 1608 | 826 | 826 | 826 | 411 0
: 6.6.
fg%uzfeifg 2011 msicﬁ 2540 | 676 | 466 | 466 | 466 | 466 | O
(Sér%\‘jluzfegfg ;61111' m;jcﬁ 6023 | 0 | 2152 | 1106 | 1106 | 1106 | 553
29.11. 36

?Cvggé(ilezi?ng) 20i mesica | 837 3% | 212 | 212 | 178 0 0
Celkem XXX xxx | 14504 | 2481 | 3683 | 2610 | 2576 | 1983 | 553

Zdroj: Gcetni zavérka spolecnosti APCz za rok 2011

Prostfednictvim finanéniho leasingu spole¢nost pofidila dlouhodoby hmotny majetek
Vv celkové hodnoté 14.504 tis. K¢. Pfevazné se jedna o nové strojni zafizeni pro vyrobni
proces potizené v roce 2010 a 2011. Ve vSech piipadech byl uzit tzv. zpétny leasing,
kdy spolecnost nejprve pofidila tento majetek koupi od dodavatele a nasledné tento
majetek prodala leasingové spolecnosti, se kterou poté uzaviela smlouvu o finanénim
pronajmu na pfedmét prodeje. 1 pfes to, Ze souhrnné platby finanéniho pronajmu jsou
podstatné vyssi, nez pofizovaci cena pifi pfimém ndkupu, zvolila spolecnost tento
zpusob pofizeni z divodu vazani niz§iho objemu volnych finanénich prostfedku
pfi pofizeni. Podle platné ceské legislativy nemize byt tento majetek uveden v rozvaze
spolecnosti. Jednotlivé splatky na zakladé splatkového kalendare jsou v piislusném roce
a stanovené vysi uctovany jako naklad na zajisténi a udrzeni piijmu. V piipadé
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planovani cen by spolecnost méla naklady tento majetek zahrnovat do kalkulaci

podobnym zptisobem jako odpisy u majetku vlastniho.

Zasoby
Zasoby spolecnosti obsahuji polozky materidlu, nedokoncené vyroby a polotovart,
vyrobku a zbozi.
Uttovani zasob zahrnuje soubor &innosti zabezpedujicich:

= zjiStovani skutecnych potizovacich cen zasob podle jednotlivych dodavek

= evidenci stavu a pohybu zésob materidlu, nedokoncené vyroby, polotovard

a zbozi podle jednotlivych skladd a druhti

» poskytuje podklady pro inventarizaci jednotlivych druhii zasob

= Kkontrolu dodavatelskych faktur za material a zboZi po strance vécné a formalni

* vyhodnocovani reklamacnich protokoli a jejich preddvani piislusSnym

pracovnikiim k dalSimu fizeni.

Nakupované zasoby jsou ocefiovany cenou porizeni. Vedlejsi naklady spojené
S pofizenim zdsob jsou UCtovany na samostatnych uctech Uctové tiidy 1. Vedlejsi
naklady na porizeni zisob jsou tvofeny zejména naklady na dopravu, celnimi
poplatky, clem a naklady na skladovani.
Zasoby nakupované V zahrani¢ni méné jsou piepocitany pevnym ctvrtletnim kurzem
vyhlasenym Ceskou narodni bankou pro aktualni obdobi. Spolegnost do konce roku
2011 pouzivala pevny ro¢ni kurz, pro rok 2012 zvolila ¢tvrtletni periodicitu.
Ptipadné kurzové rozdily a jiné finan¢ni naklady vzniklé pfi pofizeni zdsob se
nezahrnuji do pofizovaci ceny a ani nejsou vedlejSimi nédklady na poftizeni.
Ocenéni zasob pii pofizeni je konecné, jde o zasadu uctovani v historickych cenach. Pii
ucetni Uzavérce se zasoby pofizené v cizi méné nepiecenuji platnym kurzem pro tento
den. Opravu ocenéni zasob lze provadét pouze v pripade€, ze bylo pii potizeni uvedeno
nespravng. Pfi zméné hodnoty zasob lze tvofit k zdsobam opravné polozky, pfi trvalé
zmén¢ hodnoty zasob lze toto ocenéni zménit. [12]
Pro G¢tovani veskerych zasob spolecnosti je aplikovana metoda A.
Zasoby jsou pfijimany na sklad za ceny poftizeni, pro vydej zasob ze skladu je pouzita
metoda vaZeného aritmetického priméru.

Vedlejsi naklady jsou rozpoustény do nakladovych polozek podle % ubytku zasob. [12]
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Obrazek 6 — procento ubytku zasob

% ubytku zasob = *100

Cast do nakladii = suma vedlejsich pofizovacich nakladi * % abytku zasob

Zdroj: [2]

Hlavnim dodavatelem materidlu pro vyrobu a kompletaci vyrobkii je sesterska
spole¢nost Amagasaki Pipe Thailand (TAPS). Na zéklad¢ odbératelskych ,,forecasti* je
s pulrocnim predstihem planovana vyroba, ktera zahrnuje objednani i dodani materialu.
Tyto ¢innosti souvisejici s dodavkou materidlu z TAPSuU je potieba planovat s velkym
pfedstihem, ktery samoziejm¢ ubird na piesnosti a efektivnosti doddvkovych praci.
Standardni cestou, tzn. lodni pfepravou, je objednany material na cesté ptiblizné jeden
mésic. Dodévky musi byt do vyrobniho zdvodu APCz doruceny vcas, protoze zpozdéni
dodavek objednaného zbozi odbérateli je sankcionovdno velmi vysokymi pokutami.
Dalsi materidl pozadovany zdkaznikem v kratsi lhiite, ¢i bez ptedchoziho ,,forecastu® je
z Thajska dopravovan letecky, coz nékolikandsobné zvySuje nédklady na poftizeni
dodavaného materialu. Ostatni doddvany materidl je piivodem z evropského trhu, kde
jeho ¢asova dostupnost je daleko vySsi a ndklady na pofizeni nizké. Dodavany material
z Thajska je ovsem velmi specificky a vysoce kvalitni. I pfes to, ze zdsobovaci proces je
nepruzny, neni jiny dodavatel, ktery by mohl konkurovat kvalitou a cenou. V roce 2011
nenadalym sniZzenim objednavek oproti planu nejvétSiho odbératele vzrostly zasoby
spoleCnosti vykazované k rozvahovému dni v rozvaze ze 40.975 tis. K¢ v roce 2010
na 102.342 tis. K¢ vroce 2011 (viz. Ptiloha B). Spole¢nost nebyla schopna odvratit
tento pokles ve vyrobé a nebyla ani schopna zrusit nasmlouvané dodavky pro
planovanou vyrobu, nebot’ vSechny dodavky od hlavniho dodavatele jsou objednavany
S pllro¢nim ptredstihem.

Smluvni nakupni ceny jsou zpravidla u vSech dodavatelli stanoveny Cctvrtletné.

Ctvrtletng jsou stanovovany i prodejni ceny odbérateltim.
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Soucasny systém evidence nakupovanych zasob vyse popsanym zpusobem je z hlediska
zakonem stanovenych pravidel o uctovani vyhovujici. Tento systém ovSem nedokaze
poskytnout presnd a Uplna data pro fizeni cenové politiky spolednosti. Udaje
Z ekonomického softwaru jsou dopliiovany dal§imi udaji a hodnotami, které jednotlivi
pracovnici shromazduji prostfednictvim tabulek MS Excel. Helios dokaze
u jednotlivych polozek nakupovanych zasob piesné¢ stanovit pouze cenu pofizeni,
potazmo cenu ziskanou vazenym aritmetickym prumérem, tedy cenu evidencni. Ostatni
vedlejsi naklady souvisejici s pofizenim jsou predmétem pomocnych evidenci, které
jsou podkladem pro stanoveni prodejnich cen. Stanoveni prodejnich cen se
ve spolecnosti ukazalo jako pomérné problematicka disciplina. Proto je potifeba opravdu
efektivné vyuzivat nabidku ekonomického softwaru, ktery umoziuje komplexné
sledovat jednotlivé ndklady na potfizeni zasob. Tato data jsou neustdle kontrolovéna,
protoze vychazeji z ucetnich operaci, kde kontrolnim prvkem je samotny ucetni systém
spoleCnosti s nastavenymi vazbami a odpovédnostmi jednotlivych pracovnikli. Dal$im
kontrolnim prvkem je tpétna vazba k dodavateli, kde dochazi ke kontrole
prostiednictvim faktur a plateb. Zavedenim tohoto zpusobu evidence se odstrani
duplicita nékterych praci a snizi se chybovost. Data budou pfipravena pro okamzité

pouziti a pro dalsi praci s nimi.

Penize v hotovosti a na bankovnich tuctech, terminované vklady

Pokladni hotovost je ve spole¢nosti vedena v korunach ¢eskych a dale jsou vedeny
valutové pokladny, s ménami euro, britskd libra a japonsky jen. Kazdy mésic je
provadéna fyzicka inventura pokladni hotovosti. V souvislosti s Gi¢etni zavérkou je stav
valutovych pokladen k zavérkovému dni piepocitan kurzem platnym pro tento den
vyhlasenym CNB.

Penize na bankovnich tétech jsou vedeny tfemi bankovnimi ustavy UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. (UC), Bank of Tokio-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V. Prague
Branch, organizaé¢ni slozka (BTM) a Sumimoto Mitsui Banking Corporation (SMBC).
Bankovnim tGstavem BTM jsou spravovany terminované vklady, které jsou spole¢nosti
APCz zaklddany v Ceskych korundch nebo v eurech. Obvykla ulozka je pilrocni
a pravidelné se opakujici. Urok neni pevné stanoven, je odlidny v zavislosti na méng

a na vyvoji mény na trhu v daném obdobi.
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Vynosnost tohoto produktu neni ptili§ vysoka, s nejvétsi pravdépodobnosti zde existuje
nepsand dohoda, ktera vznikla pii poskytnuti provozniho uvéru timto bankovnim
ustavem spolecnosti APCz, kde drzenim terminovanych vkladi v urcité vysi, jiz
zminénym bankovnim ustavem, vznika zajisténi avérové pohledavky. Vynosové troky
z terminovanych vklada pfi rocni uzavérce podléhaji casovému rozliseni.

Finanéni prosttedky ve viech formach je nutné piepoéitat kurzem CNB k zavérkovému
dni.

Pohledavky z obchodnich vztahia

Pohledavky spolecnosti jsou pii jejich vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou.
Spole¢nost APCz obchoduje jak na trhu tuzemském, tak na trhu evropském. Jen velmi
mald cast obchodu je sméfovana na trhy tfetich zemi. NejvétSimi odbérateli jsou
podniky koncernu Daikin - Daikin Industries Czech Republic s.r.o., T.RAD Czech
s.r.o., Mitsubishi Electric Air Conditioning Systems Europe Ltd, Daikin Europe NV
a Raco Refrigeration Srl.

Faktury jsou vystaveny v ¢eské nebo zahrani¢ni méné, o pohledavkach je G¢tovano
Vv ¢eskych korunach, zahraniéni ména je piepoctena pevnym Ctvrtletnim Kkurzem.
Pripadné kurzové rozdily jsou zuétovany ke dni thrady pohledavky. V souvislosti
S ro¢nimi uzdvérkovymi pracemi je nutno hodnotu zahrani¢nich pohledavek vyjadrit

v &eské méné prepoétené kurzem vyhlasenym CNB platnym k zavérkovému dni.

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky z obchodnich vztaht jsou pfi potfizeni zatictovany ve jmenovité hodnote. Jedna
se o zavazky vici dodavatelim za materidl a zbozi, za nakoupené energie, vodu, opravy
a ostatni sluzby spojené bud’ ptimo s pofizenim zasob, nebo sluzby spojené s provozem
a spravou spolecnosti.

Zavazky jsou uctovany podle fakturované meény a piepocteny pevnym cCtvrtletnim
kurzem na Ceské koruny. Pfipadné kurzové rozdily jsou zaétovano k okamziku thrady
zavazku. V souvislosti s ro¢nimi uzavérkovymi pracemi je nutné hodnotu zahrani¢nich

zavazku vyjadrit v ¢eské meéné piepocétené kurzem platnym k zavérkovému dni.
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Zavazky z obchodnich vztahi k podnikiim ve skupiné

Zavazky zobchodnich vztahi ve skupiné APS piedstavuji zavazky z dodavek
materialu, zboZi a sluzeb.

Zavazky k mateiské spoleCnosti mimo jiné piedstavuji zavazky z poskytnutych
vyrobnich licenci, z vyrobnich patentt, jejichz uzivani je spole¢nost APCz povinna
hradit matei'ské spolec¢nosti. Zakladnou pro vypocet jsou trzby dosazené v kalendainim

mésici, prepoCtené na ¢eské koruny a snizené o vybrané naklady.

Tabulka 3 - Kalkulace ,, Technical fee*

Ména = K¢ 25,51 Ké/eur
Mésic v roce Unor 2012
Trzby jednotlivych odbérateld 33.879.398,46
Prodej celkem (A) 33.879.398,46
Letecké naklady (B) 32.957,00
Ostatni ( C) 19.792,64
Cisty prodej (D) = A-(B+C) 33.826.648,82
,Technical fee” = D*2% 676.532,98
90 % platba APS 608.879,68
10 % srazkova dai FU 67.653,00

Zdroj:vlastni zpracovani, 2012

Poplatek za tyto licence, tzv. ,,Technical fee* je ve vysi 2 % z vypoctené zékladny.
Castka predstavujici 90 % ,,Technical fee“ je hrazena matefské spolecnosti APS,

zbylych 10 % tvofi sraZkova dan odvadeéna prislusnému finanénimu ufadu.

Uvéry a piijéky

Uvér spole¢nosti byl poskytnut bankovnim tstavem Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
ve vysi K¢ 40 mil. v ¢ervnu 2007. Jsou zde nastaveny Ctvrtletni splatky tivéru + Groku
z uvéru. Uvér je splacen podle ¢asového harmonogramu, predpokladané splaceni je
v &ervnu 2015. Uvér je zauétovan ve jmenovité hodnot&. Jde o Gvér dlouhodoby. Uroky
z Gveru podléhaji ¢asovému rozliSeni z divodu zachovani zasady uctovani ve vécné
a casové souvislosti. Uvér je zajistén ruitelskym prohldienim mateiské spole¢nosti

Amagasaki Pipe Corporation, Japonsko.
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Mateiskou spolecnosti byly spole¢nosti APCz poskytnuty tfi pajcky, které¢ na zaklade
splatkového kalendare splaci ve splatnosti. V roce 2011 byla jedna z ptjéek splacena
v celé vysi. Tak jako ostatni financni majetek je povinnosti ucCetni jednotky tyto

dlouhodobé zavazky prepoéitat kurzem CNB platnym ke dni éetni zavérky.

Naklady

Naklady spolecnosti jsou na zakladé uctového rozvrhu spolecnosti ¢lenény druhové
podle jednotlivych tcetnich piipadi. Spole¢nost nepouziva stiedisek ani zakazek.
Uttovy rozvrh je ptizptisoben rozdéleni nakladd pro piimou vyrobu a ostatni rezii.

Pti Gcetni uzavérce spolecnost Casove rozlisuje naklady, které vécné a Casoveé souvisi
s aktualnim ucetnim obdobim ¢i S ucetnim obdobim nasledujicim. V roce 2011 byly
takto rozliSeny naklady v celkové vysi 203.505,16 K¢. Tyto naklady byly vykazany
Vv ucetni zavérce jako naklady ptistich obdobi. Jedna se o ndjemné roku 2012 placené
predem, pojistné majetku s vyro¢im pojistné smlouvy v mésici fijnu kalendainiho roku
a uroky z véru s Ctvrtletnimi splatkami.

Pro ucely sestaveni dafiového piiznani k dani z piijmi pravnickych osob a zjisténi
zakladu dané za rok 2011, byly vy¢isleny naklady, které nejsou vydajem pro zajisténi
a udrzeni ptijmt = nedanové naklady v celkové vysi 1.042 tis. K¢.

Vydaje nezahrnované do zakladu dané ptedstavuji polozky spotfebovanych nakupt
nesouvisejicich s aktudlnim G¢etnim obdobim, néklady na reprezentaci, domérky dani,
poskytnuté dary, manka a Skody.

Znize uvedeného grafu vyplyva struktura naklada spolecnosti vroce 2011.
Prevaznou vétSinu nakladli tvoii spotiebované ndkupy ve formé materidlu a zbozi.
Dal$imi dvéma podstatnymi ¢astmi jsou spotiebované sluzby a osobni néklady. Ostatni

naklady jsou v celkovém souctu spiSe zanedbatelnou poloZkou.
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Obrazek 7 - Struktura naklada 2012 - druhové ¢lenéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vynosy a vysledek hospodareni, odloZena dan

Vynosy spolecnosti jsou penéznimi jednotkami ocenéné vystupy z hospodaiské ¢innosti
spolecnosti. Uétuji se ve prospéch uéti 6. Uétové tiidy v rozdéleni na provozni, finanéni
a mimotadné vynosy. Porovnanim celkovych vynost s celkovymi naklady spolecnosti
ziskdme vysledek hospodateni. Celkovy soucet konéenych zistatkli 6. Utové tidy je
ro¢nim obratem spolecnosti. VySe obratu spolecnosti je smérodatnym ukazatelem,
od kterého se odviji dalsi povinnosti Géetni jednotky, napi. ve vztahu k dani z pfidané
hodnoty nebo povinnost ovéteni tcetni zavérky auditorem. Celkovy obrat spole¢nosti za
rok 2011 byl ve vysi 678.631.829,- K¢. Trzby za prodané vyrobky a zboZi tvotily v roce
2011 96% veskerych dosazenych vynost.

Z vykazu zisku a ztraty (viz piiloha C) za rok 2011 lze vy¢ist vysledek hospodateni
spolecnosti, ktery v roce 2011 skoncil ztratou. Bylo dosazeno vysledku hospodareni
ve formé ztraty - 20,4 mil. K¢.

Spole¢nost APCz ma povinnost ovéfovat ucetni zavérku auditorem, tudiz je povinna
Giétovat o odloZené dani. U¢tovanim o odloZené dani je splnéna zasada tdetnictvi o
poskytovani vérného a pravdivého obrazu o majetkové a financni situaci a o jeho

vysledku hospodafteni.
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Odlozena dan se zjistuje z prechodnych rozdil, které vznikaji z rozdilného ucetniho
a danového pohledu na polozky zachycené v ucetnictvi, v tomto piipad¢ je aplikovan
rozdilny pohled pouze na polozky dlouhodobého majetku, které jsou piredmétem
odpisovani. Tyto rozdily vznikaji pfi porovnani ucetnich odpisi uplatnénych
V Gletnictvi za bézné ucetni obdobi a danovych odpist, které jsou povazovany
za naklad na zajisténi a udrzeni piijmua pro zjisténi zdkladu dan€ z piijmi pravnickych
osob.

V duisledku zjisténého zaporného vysledku hospodateni za ucetni obdobi roku 2011 se
ucetni jednotka rozhodla pterusit odpisovani pro ucely stanoveni zakladu dané
U hmotného majetku. U nehmotného majetku zastoupeného softwarem, ktery ma ucetni
jednotka v evidenci, pierusit dafové odpisovani nelze. V ucetnim obdobi byly
uplatnény ucetni odpisy v celkové vysi 4.222.721,- K&. Danové odpisy byly vycisleny
pouze za dlouhodoby nehmotny majetek a to ve vysi 26.328,- K¢&. Rozdil mezi ucetnimi
a danovymi odpisy byl 4.196.393,- K¢. Pfechodné rozdily v tomto ptipadé zvysily
danovy vysledek hospodafeni, byl vypocten odlozeny datovy zévazek ve vysi

47.230,- K¢.
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7. Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodafieni za ucetni obdobi ziskame porovnanim celkového souctu
kone&nych zistatki Géta 6. Ustové tiidy — vynost a aét 5. Uétové tiidy nakladd.
Hospodareni spole¢nosti za ucetni obdobi roku 2011 skonéilo ztratou ve vysi 20,4 mil
K¢&. V minulém Géetnim obdobi, roku 2010, bylo z hospodarské ¢innosti dosazeno zisku
ve vysi 26 mil. K¢.

Pro analyzovani pfi¢iny a nasledného diisledku vyvoje vysledku hospodaieni je potieba
se detailn¢ seznamit se strukturou a vysi jednotlivych polozek nakladl a vynost ucetni
jednotky.

Analyzu vysledku hospodatreni provedeme v roviné provoznich vynost a nakladu, tedy
polozek bezprostfedné souvisejicich s vyrobnim procesem spolecnosti, ktery je jeho
hlavni ekonomickou ¢innosti.

Na zakladé udaji z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi roku 2011 je pfi prvnim
pohledu vidét nartst celkového objemu vynosovych polozek v porovnani s minulym
obdobim. Pfi druhém pohledu je vidét jesté markantnéjsi rozdil v nardstu nakladi oproti

minulému obdobi.

Porovnani trZeb a spoti‘eby v letech 2010 a 2011

Tabulka 4 - Zdrojova data-Porovnani-trzby x spotieba v letech 2010 a 2011- v tis. K¢

2011 2010 NarGst o
Triby za vyrobky a zboZi 650 676 507 696 28%
Naklady- material, zbozi, sluzby 629 323 449 197 40%
Rozdil=trzby-naklady 21353 58 499 -63%
Podil nakladli na trzbach 97% 88% 9%
Osobni naklady 44744 36 686 22%
Odpisy 4223 4661 -9%
Spotreba celkem 678 290 490 544 38%
VH z vyrobniho procesu -27 614 17 152 -261%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obrazek 8 - Porovnani-trzby x spotieba v letech 2010 a 2011

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Vyse uvedeny graf porovnava trzby, jako vynosy podniku, zastoupené trzbami
zaprodané vyrobky a prodané zbozi, snaklady podniku, které jsou zastoupeny
provoznimi naklady na vyrobni proces, kde jsou zahrnuty naklady na spotiebovany
material a nakoupené zbozi, osobni naklady a odpisy dlouhodobého majetku. Je zde
patrny, jiz avizovany, narust trzeb a jesté vétsi nartst nakladi v roce 2011 s porovnanim
hodnot roku 2010.

Zdrojova data, vytvotfend pro uvedeny obrazek ¢. 8, ukazuji na zifejmé Spatné
nastavenou cenovou politiku spole¢nosti. Objem trzeb se v roce 2011 zvysil o téméf
143.000 tis. K¢, tedy o 28%, ¢emuz odpovida zvyseni polozky osobnich nakladii 0 22%,
které pravdépodobné vznikly v disledku nartstu produkce. Nepiimo timérné se ovSem
zvysily néklady na nakoupeny materidl a zboZi. Trzby vzrostly o 28% naproti tomu
naklady na material a zbozi vzrostly o 40%.

Celkovy nartst provoznich nakladi 0 38% preddil rist trzeb, které vzrostly jen o 28%.
V roce 2011 dokonce podil nakladi na material a zbozi ¢inil 97% z celkovych trzeb.
Spole¢nost s nejvetsi pravdépodobnosti nakupovala na hranici svych prodejnich cen,
které v disledku nepifesnych ¢i nedostate¢nych informaci, nebyla schopna stanovit se
ziskovou marzi.

Nejjednodussi metodou pro stanoveni cen vyrobku, nedokoncené vyroby ¢i polotovaru

je stanoveni rozvrhové zakladny ve formé¢ kupni ceny materialu a pfimych mezd a k ni
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pfipocitavani rezijnich nakladi. Vedlejsi naklady spojené s pofizenim materialu, jak jiz
bylo zminéno, nejsou zahrnovany do evidencnich skladovych cen.

Podnikovy ekonomicky systém Helios Orange vSak tuto ¢innost umi. Je zde samostatny
modul, ve kterém se vedlejsi nédklady souvisejici s pofizenim materidlu a zbozi, sparuji
S pfislusSnymi skladovymi polozkami a ovlivni tak eviden¢ni ceny na skladovych
kartach. Pro ptfesné a efektivni sledovani nakupnich cen je tento krok nezbytny
a spolecnost by méla uvazovat o jeho zprovoznéni.

Piimy materidl a jeho ohodnoceni pro potfeby kalkulaci by se stal velmi dobie
sledovanou polozkou a v ndvaznosti na zmény nakupnich cen a dodacich podminek
velmi dobie koordinovatelnou polozkou vysledné kalkulace ceny.

Ptimé mzdy jsou také polozkou pomérné¢ dobie definovatelnou. VSechny casové
intervaly ve vyrobnim procesu jsou velmi peclivé pfeméfovany a sledovany.
Pro potieby stanoveni kalkulaci se Casy potiebné pro vyrobu seCtou a oceni penézni
jednotkou. V navaznosti na to je potieba porovnat mzdové naklady kmenovych
zaméstnanct S naklady spojenymi se zaméstnavanim pracovnikll prostiednictvim
agentur prace.

Vsechny udaje jsou dostupné a tudiz snadno vycislitelné. VSechny ostatni naklady je
nutno povazovat jako rezijni, a tyto je nutno vzhledem k zékladné¢ piimych nakladt
prepocitat prirazkovou metodou kalkulace.

V nédvaznosti na sestavovani podkladl pro kalkula¢ni vypocet by bylo vhodné rozdélit
mzdové a osobni néklady pracovnikil vyroby a kancelat, pro potieby dal§iho sledovani
vyvoje nakladd. V tomto konkrétnim pfipad¢ stanoveni kalkula¢ni piirazky jsou veskeré
osobni naklady uvedeny jako naklady ptimé. Vysledek je tim bohuzel zkreslen, ale na
pomeéru celkovych nakladl a trzeb to nic neméni.

V prvnim kroku byly porovnany naklady na pofizeni zbozi a trzby za prodej zbozi.
V tomto smyslu ovSem toto tvrzeni neni spravné, protoze byly ve své podstaté
porovnany pouze kupni ceny zbozi a ceny prodejni. V diisledku oddéleného sledovéani
vedlejsich nakladt neni spolec¢nost schopna jednoznacné uréit z dat v Gcetnictvi jejich

vysi a veSkeré vedlejsi naklady byly zapocitany do kalkulace vlastnich vykont.
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Porovnani vykonii v ndkupu a prodeji zboZi v roce 2011

Tabulka 5 - Nakup a prodej zbozi 2011

Nakup zbozi K¢ 266 082 758,93
Trzby za zbozi K¢ 281 755 567,34
Rozdil K¢ 15672 808,41
Obchodni marze XXX 5,89%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Rozdilem mezi prodejni a ndkupni cenou zbozi byla obchodni marze v roce 2011 ve
vysi 5,89 %, je to Cisty zisk, protoZze veskeré vedlejSi naklady souvisejici s pofizenim
nelze z dostupnych dat vy¢islit.

Pii porovnani vyrobnich nékladi a vyrobni rezie s trzbami za vlastni vyrobky
v uvedeném roce byly jako ptimé naklady zahrnuty vSechny pfimé materialové naklady,
vSechny vedlej$i ndklady spojené s pofizenim a vesSkeré osobni naklady a ndklady
spojené se zameéstnavanim pracovnikll prostfednictvim agentur prace. VSechny tyto

naklady ovSem zahrnuji i z¢4asti naklady, které souviseji s ndkupem a prodejem zbozi.

Tabulka ¢. 6 zobrazuje hodnoty pfifazené k jednotlivym polozkdm kalkulace ocenéni
vlastnich vykonii. Pomér rozvrhové zékladny a celkovych rezijnich nakladi je ve vysi
15,75 %. DetailngjSim rozborem se spole¢nost bude zcela jisté zabyvat.

Pokud by spolecnost kalkulovala se ziskem ve vysi 10%, jeji hospodafeni by za rok
2011 pfi prodeji vlastnich vyrobkl skoncilo ziskem ve vysi 42 mil. K& a dalsi zisk

z prodeje zbozi ve vysi 16 mil. K¢, celkem zisk cca 58 mil K¢.

Kalkulace reZijni prirazky

Tabulka 6 - Kalkulace rezijni pfirazky

Popis Ptiznak K¢
Celkova rezie 3+4 57 752 981,64
Ptimé ndklady = rozvrhova zdkladna 1+2 366 728 695,47
Podil celkové rezie na pfimych ndkladech | XXX 15,75%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Kalkulace prodejnich cen

Tabulka 7- Kalkulace prodejnich cen

Ptiz
Rok 2011 Néklady v K¢
nak
Ptfimy material 1 305 173 988,87
Piimé mzdy 2 61 554 706,60
Piimé néklady = rozvrhova zakladna 366 728 695,47
Rezie vyrobni 3 28 366 990,23
Rezie spravni 4 29 385 991,41

Uplné vl. néklady vykonu

424 481 677,11

Zisk 10%

42 448 167,71

Predpokladané trzby

466 929 844,82

Trzby za vl. vyrobky 2011

368 066 757,14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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8. Shrnuti

V této bakalarské praci je analyzovan ucetni systém podniku. Reserse je koncipovana
na principu definovéani vSech ¢asti obecného ucetniho systému podniku, jejich vymezeni
a poukdzani na vzajemnou provazanost tvofici tento systém. Jsou zde uvedeny zakonné
pravni normy, ale také vSeobecné uznavané zasady a metody, které musi podnik pro
spravné vedeni ucetniho systému dodrzovat. Aplikaci teoretickych poznatki byl
analyzovan ucetni systém vybraného podniku, Amagasaki Pipe Czech s.r.o.. Jedna se
0 ryze zahrani¢ni spole¢nost ve vlastnictvi mateiské spolecnosti Amagasaki Pipe
Corporation, Japonsko. Spole¢nost APCz je ¢lenem skupiny Amagasaki, kterou tvofi
matefskd spolecnost APS a tfi dcefiné spolecnosti, spole¢nost TAPS a TMPE
v Thajsku a spole¢nost APCz v Ceské republice. Viechny spole¢nosti mezi sebou vedou
bézny obchodni styk. Spole¢nost APCz je vyrobni podnik, jehoz hlavni Cinnosti je
vyroba médénych potrubnich soucasti klimatiza¢nich a chladicich zafizeni.

Ugetni systém spole¢nosti je zpracovan s peélivosti vlastni japonskému fizeni. Systém
vSech vnitfnich smérnic je velmi rozsdhly a obsihly. VesSkeré pracovni postupy
adinnosti maji sviij stanoveny harmonogram. Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno
vsouladu s ceskymi pravnimi normami. Je vedeno pravdivé, prukazné a uplné.
Ve vztahu Kk organtim statni spravy spole¢nost plni svoji oznamovaci povinnost a hradi
své danové povinnosti.

Spolecnost vede tcetnictvi v ¢eskych korunach. Zahrani¢ni obchodni a platebni styk je
uskuteciiovan prostfednictvim deviz, popf. valut zahrani¢nich mén. Pro uctovani
0 zahrani¢nich ménach je ve spoleCnosti pouzivan pevny cCtvrtletni Kurz, ktery je
stanoven Ceskou narodni bankou prvni pracovni den kalendainiho &tvrtleti. Ugetnim
obdobim spolecnosti je kalendarni rok.

Spole¢nost APCz plisobi na tuzemském trhu, ale i na trhu evropském. NejvétSimi
odbérateli spolecnosti jsou Daikin Europe NV, Daikin Industries Czech republic,
T.RAD Czech s.r.o., Mitsubishi Electric Air Conditioning Systems Europe Ltd. a Raco
Refrigeration Srl.

Ugetnictvi podava vérny obraz 0 finanéni situaci spole¢nosti a je podkladem pro
stanoveni danového zakladu pro vypocet dané z piijml pravnickych osob. Pomérné
zdvazna se zda byt problematika stanoveni cen vlastnich vyrobki. Ugetni systém

V poskytovani Uplnych tdajii o cendch a nakladech spojenych s potfizenim zdsob neni
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kompletni. Je potifeba se zaméfit na efektivnéjsi vyuzivani sluzeb, které nabizi
ekonomicky software.

Vystavené faktury a platebni moralka odbératelti je velmi dobra. Faktury od dodavatela
jsou hrazeny prubézné. Vétsi narst neuhrazenych zavazkt spole¢nost zaznamenala
vici  sesterské spole¢nosti TAPS. Duvodem byl nenadaly pokles objednavek
od odbératelt, na které nebylo mozné zareagovat v€as a objednavky na material zrusit.
Do skladovych zasob se tak dostala spousta materialu, ktery pravdépodobné nebude
nikdy zpracovan a prodan. Pokud ano, tak s velkou ¢asovou prodlevou a nebo pouze
jako druhotna surovina.

V roce 2010 spolecnost hospodatila se ziskem 26 mil K¢&. V roce 2011 hospodafila se
ztratou ve vysi 20 mil. K¢&. I pfes rostouci obrat a narist mnozstvi prodavanych vyrobkl
se spolecnosti nepodafilo hospodafit efektivné. Divodem toho byly pro spolecnost
nevyhodné nastavené prodejni ceny, které v nékterych pripadech nedosahovaly ani
V tomto piipadé€ by spolecnost méla vice vyuzivat moznosti, které ji nabizi ekonomicky
informacni systém a to predev§im pro prace spojené s kalkulacemi cen vlastnich
vykonti. V ekonomickém ucetnim systému jsou sice zachyceny vSechny naklady, ale
alokace néakladi pottebnych pro stanoveni kalkulaci jednotlivych vyrobkl v Gi€etnictvi
neprobiha. Pro dalsi vyvoj spolecnosti je spravné ocenéni vykont existencné dulezité.

Bez kvalitnich podkladl se Spatné fidi i obchoduje.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat ucetni systému vybraného podniku. Pro
tuto analyzu byl vybran podnik, spole¢nost Amagasaki Pipe Czech s.r.o., se sidlem
v KoZlanech, ulice Japonska 461. Uvedena spole¢nost je vyrobnim podnikem, jehoz
hlavni ¢innosti je vyroba médénych potrubnich soucésti klimatizacnich a chladicich
zafizeni.

Spole¢nost Amagasaki Pipe Czech s.r.o. byla zaloZzena v lednu roku 2004, v priub&hu
roku byl vystaven tovarni komplex v KoZlanech a v prosinci téhoz roku byla zapocata
vyroba.

Analyzou ucetniho systému podniku bylo zjisténo, Zze spole¢nost dodrzuje vSechna
zakonem stanovend pravidla a metody pro zajisténi poctivého a vérného obrazu o stavu
majetku, pohledavek a zavazki, o finan¢ni situaci ucetni jednotky a 0 informovani
vysledku hospodarteni.

Dale bylo zjisténo, ze pro efektivni fizeni cenové politiky spolecnosti je soucasny
systém nedostacujici. Spolecnost nema k dispozici aktudlni informace o vysi a sloZeni
ceny nakupovaného materidlu a zbozi. Z vySe uvedené¢ho vyplyvé, Ze ackoliv je
ucetnictvi vedeno spravng, neposkytuje ptesné informace pro fizeni prodeje vyrobki.
Bylo by vhodné zprovoznit a nakonfigurovat modul v ekonomickém softwaru Helios,
ktery umozni komplexni sledovani celkovych nakladd potizovanych zasob. Pro potieby
fizeni je dileZité vénovat se manaZerskému ucetnictvi, S hlavnim dirazem na tvorbu
cenovych kalkulaci.

Cile této bakalaiské prace bylo dosazeno aplikaci teoretickych poznatkt, v souvislosti
S ucetnim systémem podniku, na vybranou ucetni jednotku. Ze zjisténych skutecnosti
bylo vyvozeno nésledujici doporuceni. Pro dalsi préci je potieba se vénovat tictovému
rozvrhu a jeho c&lenéni podle skuteénych potieb ucetni jednotky ve vztahu

k vnitropodnikovému rozpocetnictvi a hlubsi analyze naklada spole¢nosti.
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Seznam pouzitych zkratek

APCz — Amagasaki Pipe Czech s.r.o.

APS — AMAGASAKI PIPE CORPORATION

BTM — Bank of Tokio-Mitsubishi UFJ

CNB — Cesk4 narodni banka

SMBC — Sumimoto Mitsui Banking Corporation

TAPS — Amagasaki Pipe Thailand Co., LTD

TMPE — THAI METAL PARTS ENGINEERING CO., LTD.
UC — UniCredit Bank
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Priloha A

Ceské uletni standardy pro podnikatele — pi'ehled
Zakladni sada Ceskych tcetnich standarda platnych pro rok 2012:

. 001 Uéty a zasady uétovani na Gétech

(@3

. 002 Otevirani a uzavirani u¢etnich knih
. 003 OdlozZena dan
. 004 Rezervy

(@3 [@]3 [@]3

(@3

. 005 Opravné polozky

Cx

. 006 Kursové rozdily

(@]

. 007 Inventariza¢ni rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych ubytki zasob

(@

. 008 Operace s cennymi papiry
. 009 Derivaty

(@3

(@]

. 011 Operace s podnikem

(@]

. 012 Zmény vlastniho kapitalu

(@3

. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

(@

. 014 Dlouhodoby finan¢ni majetek
. 015 Zasoby

(@]

(@]

. 016 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry

(@]

. 017 Zuctovaci vztahy

Cx

. 018 kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

Cx

. 019 Naklady a vynosy

. 020 Konsolidovana udetni zavérka

(@]

%

¢. 021 Nekteré postupy v ucetnictvi pti vyrovnani, nuceném vyrovnani, konkursu a
likvidaci

¢. 022 Postup Vv ucetnictvi a pfi inventarizaci majetku a zavazkt pfi prevodech majetku
statu na jiné osoby

¢. 023 Ptehled o penéznich tocich

Zdroj: [17]
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Priloha B

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31.12.2011
(v celych tisicich K&)

Bézné ucetni obdobi

Minulé u¢.obdobi

oznad. AKTIVA Brutto Korekce Netto N(ztto
a b 1 2 3
AKTIVA CELKEM 304 308 -32513| 271795 233 326
B. Dlouhodoby majetek 106 053 -32 513 73540 76 730
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 518 -470 48 74
3. | Software 518 -470 48 74
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 105 535 -32 043 73 492 76 656
51| Pozemky 1554 1554 1554
2. | Stavby 81421 -14 551 66 870 69 715
3 séaé?ostatné movité véci a soubory movitych 22 003 17 492 4511 5387
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 487 487
8. E]%?Igtyéﬂuté zéalohy na dlouhodoby hmotny 70 70
C. Obézna aktiva 198 048 198 048 156 513
C.l. |Zasoby 102 342 102 342 40 975
O | Material 95 152 95 152 32181
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 276 276 2016
3. | Vyrobky 6 914 6914 6778
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 35119 35119 48 084
| Pohtedavky z obchodnich vztahi 31 429 31 429 47 948
6. | Stat - darové pohledavky 3421 3421
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 269 269 136
C. IV. | Finanéni majetek 60 587 60 587 67 454
&V | penize 39 39 56
2. | Usty v bankach 38678 38678 42 245
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 21 870 21 870 25153
D.I. | Casové rozligeni 207 207 83
D1 | Naklady pfistich obdobi 203 203 79
PFijmy pristich obdobi 4 4 4
3.
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Stav v béZzném

Stav v minulém

Oznac. PASIVA (get. obdobi (Get. obdobi
5 6

PASIVA CELKEM 271795 233 326
A Vlastni kapital 59 413 79 830
Al Zakladni kapital 17 000 17 000
A.l. 1. | Zakladni kapital 17 000 17 000
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1700 1700
':‘.' i Zakonny rezervni fond/Nedslitelny fond 1700 1700
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 61 130 35134
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 61 130 35134
A V. Vysledek hospodareni b&Zného ugetniho obdobi /+ -/ -20 417 25996
B. Cizi zdroje 212 382 153 496
B. Il Dlouhodobé zavazky 12 573 17 116
2. | Zavazky - ovladajici a fizena osoba 12 198 16 694
10. | OdloZeny dafovy zavazek 375 422
B. lIl. Kratkodobé zavazky 180 509 111 560
?‘ . Zavazky z obchodnich vztaht 173 809 97 383
5. | Zavazky k zaméstnanctim 1851 1855
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 967 974
7. | Stat - darové zavazky a dotace 2742 11 271
10. | Dohadné uéty pasivni 1121 52
11. | Jiné zavazky 19 25
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 19 300 24 820
B. IV. 1. | Bankovni ivéry dlouhodobé 19 300 24 820

Ugetni zavérka sestavena:

10.3.2012

Podpisovy zaznam
statutarniho organu ucetni
jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera
je ucetni jednotkou

tel.: linka:

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku

Yasuyuki Kasai, jednatel
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Priloha C

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu k 31. 12. 2011

Skute¢nost v Ucetnim obdobi

Oznaceni TEXT sledovaném minulém
a b 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 281 755 248 904
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 266 083 202 417
+ Obchodni marze 15672 46 487
1. Vykony 368 921 258 792
1 . Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 368 240 254 043
2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti -1 604 4749
3. | Aktivace 2 285
B. Vykonova spotfeba 363 240 246 780
1. | Spotfeba materialu a energie 310 003 212 225
2. | Sluzby 53 237 34 555
+ PFidana hodnota 21 353 58 499
C. Osobni naklady 44 744 36 686
1. | Mzdové naklady 32 927 27 113
3. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 10 277 8 352
4. | Socialni naklady 1540 1221
D. Dané a poplatky 102 88
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4223 4 661
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8120 234
1.”" Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6 896 5
2. | Trzby z prodeje materialu 1224 229
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 8 020 2012
';' Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6 894 55
2. | Prodany material 1126 1957
IV. Ostatni provozni vynosy 4740 7 646
H. Ostatni provozni naklady 681 200
* Provozni vysledek hospodareni -23 557 22 732
X. Vynosové aroky 178 196
N. Nékladové uroky 598 970
XI. Ostatni finanéni vynosy 14 918 12 676
O. Ostatni finangni naklady 11 405 2 497
* Finanéni vysledek hospodafeni 3093 9 405
Q. Dari z pfijmi za b&Znou &innost -47 6141
?' -splatna 6 324
2 -odlozena -47 -183
wox Vysledek hospodaieni za béznou &innost -20 417 25996
ok Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/-) -20 417 25 996
ik Vysledek hospodareni pfed zdan&nim -20 464 32 137
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Abstrakt

UNATINSKA, Jaroslava. Analyza ucetniho systému vybraného podniku. Bakalatska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Pzni, 57s., 2012

Kli¢ova slova: ucetnictvi, nastroje ucetnictvi, zakonné normy, ucetni zaveérka

Predmétem bakalaiské prace bylo analyzovat a zhodnotit ucetni systém vybraného
podniku. ReserSe prace je koncipovana na principu definovani vSech ¢asti obecného
ucetniho systému podniku, jejich vymezeni a poukdzani na vzdjemnou provazanost
tvotici tento systém. Jsou zde uvedeny zakonné pravni normy, vSeobecné uzndvané
zasady a metody a nastroje, které je podnik povinen pro spravné vedeni ucetniho
systému dodrzovat. V praktické Casti se vénuje analyze ucetniho systému vybraného
podniku. Byl analyzovan a hodnocen tcetni systém spole¢nosti Amagasaki Pipe Czech
s.r.o. Byly analyzovany pouzité metody, informacni systém a jeho vystupy, zplsoby
ocenovani, pracovni postupy pii zpracovani ucetnictvi a hospodaisky vysledek. Bylo

poukazano na problematiku ocenovani vlastnich vykont a kalkulaci prodejnich cen.
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Abstract
UNATINSKA, Jaroslava. Analysis of selected enterprise accounting system. Bachelor

work. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 57 p., 2012
Key words: accounting, accounting tools, legal standards, financial Statements

The subject of the Bachelor’s work was to analyze and evaluate the accounting system
of the selected enterprise. The first part of the Bachelor’s work defines elements of the
accounting system and points to their interdependence. There are listed here low
standards, polices, methods and tools which is necessary to follow for proper
accounting. In the second part, attention was paid to the analysis of the selected
enterprise accounting system. Was analyzed and evaluated accounting system of the
company Amagasaki Pipe Czech s.r.o. — use of methods, information system, way of
pricing, work practices of accounting and profit. Attention was drawn to the issue of

calculation of sales prices.
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