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RESUMO

O advento do Neoliberalismo modificou e reordemagurelacées econémicas
entre os paises. Surgem novpkyers no mercado global com a ascensdo das
economias emergentes. A China é um dos paisesequeanhando espago no cenario
global através da sua politica de incentivo a d@ggéo. Todavia, o investimento
externo das empresas chinesas vem ganhando fosgaltmoos anos e pouca atencao
tem sido dada a essa nova posicdo da China consstitdera mundial. Assim, o
objetivo do trabalho é identificar as razdes qudivam o investimento chinés no
mundo e, principalmente no Brasil, os desafiosesé&dos por empresas chinesas aqui
instaladas e o papel exercido pelo governo chirednternacionalizacdo de suas
empresas. Para isso, foi feito, inicialmente, uwaméamento bibliografico sobre as
motivacbes e vantagens das empresas investirem xterioe e quais sdo as
caracteristicas do investimento chinés. Em segtod&ita uma avaliacéo realizada por
meio de quatro entrevistas com pessoas que esti@ pente entre Brasil e China.
Concluiu-se que a principal motivacédo da entradandestimento chinés no Brasil até
no ano de 2010 foi a garantia cemmoditiegara suprir o0 seu mercado doméstico e, ja
no ano de 2011, o investimento é voltado para orsetdustrial. Os desafios
identificados na internacionalizacdo de empresaseshs no Brasil foram de ordem
cultural e institucional. O papel do governo chindési fundamental na
internacionalizacdo das empresas chinesas. Umaodatusfes, € que o Brasil, pode
sim, ganhar com o investimento direto chinés poiorde politica de coordenacdo no

recebimento destes.
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ABSTRACT

The advent of Neoliberalism altered and rearranged economic relations
between countries. There are new players in thbajlmarket with the rise of emerging
economies. China is a country that has been growintipe global scene through its
policy of encouraging exports. However, overseasstment of Chinese enterprises is
gaining momentum in recent years and little atmmthas been given to the new
position of China as a global investor. Thus, thgotive of this study is to identify the
grounds for Chinese investment in the world anceeistly in Brazil, the challenges
faced by Chinese companies located here and the pthyed by the Chinese
government in the internationalization of their quanies. For this, we initially made a
literature on the motivations and advantages fompanies investing abroad and what
are the characteristics of Chinese investment. Thenevaluation was made through
four interviews with people who are link betweema#lrand China. It was concluded
that the main motivation of the entry of Chinesggiment in Brazil by the year 2010
was the guarantee of their commodities to meet dommarket and by the year 2011,
the investment is focused on manufacturing secfdns. challenges identified in the
internationalization of Chinese companies in Braagdre of a cultural and institutional.
The role of the Chinese government was instrumentdhe internationalization of
Chinese companies. One conclusion is that Brazi aadeed gain from direct

investment by Chinese policy coordination in reicgj\these.
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1. O Problema

1.1. Introducéo

Segundo Napoledapud Sukup (2002), “Quando a China despertar, 0 muedo s
comoverd”. A palavra China foi dada pelo impera@oin que significa o império do
meio, pois 0s chineses se consideravam o centrmuludo. A China foi uma das
primeiras civiliza¢gées da humanidade. Segundo Eeditadicées chinesas, o Vale do
Rio Amarelo era habitado por agricultores e artesfsde 3.000 anos a.C. Cultivavam
milhos e criavam animais, como cées, porcos e salabiam fundir o bronze para
fabricar armas, faziam vasos e objetos e marfimde jae porcelana

(http://www.algosobre.com.br/historia/China-indigapao.html).

No século XXI, surgiu um novo paradigma global comaior insercdo mundial
das economias dos paises emergentes, consequéacidestegulamentacdo e
liberalizacdo dos mercados (PADILHA E LIMA, 200A) China vem se destacando no
mundo através de um sistema politico complexo, ais, pdois sistemas. Um forte
félego econdomico com 1,3 bilhdes de habitantes,hmmaCvem consolidando sua

condicao atual de poténcia emergente (SUKUP, 2002).

Esse crescimento é sustentado pelo fortalecimeltto mercado interno,
investimento em infra-estrutura, abertura econdmicanstituicdo de reservas
significativas, fomento ao crédito para importagéxportacdo e aquisicdes de ativos,
taxas de juros reduzidas, inflacdo controlada (MAXDL, 2009) e depois de varios anos
de dificeis negociacdes, em 2001, a China ade@uganizacdo Mundial do Comércio
(OMC). Essa entrada foi um marco importante paeoc@omia chinesa e para o0 mundo,
pois consolida a abertura gradativa do terceiroompais em territério do mundo
(SUKUP, 2002).

Um dos efeitos da expansdo econdmica chinesa paraéaica Sul, é descrita
por Holland (2010) como proveniente da demandaaemoditiepela China que fez
com que o Brasil exportasse mais esses produtasnundo sua exportacdo de
produtos industrializados. Story (2004), por sua, \@mplia o debate para além das
commodities defendendo o uso do termo “revolucdo” para discosobre 0 modo
como a China atua no mercado global, descrevendo ogqgoverno chinés adota
politicas de cambio de desvalorizagdo do yuan, mtenaltas taxas de poupanca e



conduz estratégias de crescimento voltadas par@rtagfo, impulsionando um

crescimento médio de 9% ao ano.

Existe uma vasta literatura sobre o porqué daitnesmto econémico chinés. No
entanto, o que leva um pais que ainda tem tantesgear internamente a investir fora?
Assim, 0 objetivo da presente pesquisa €é analisarpincipais aspectos que
impulsionaram o investimento externo direto (IER)@hina no mundo e no Brasil nos
altimos anos, abordando os desafios e as cardid@sigda internacionalizacdo que
empresas chinesas enfrentam em prol desse desiem»ole e as consequéncias sobre

o resto do mundo, em especial o Brasil.

Segundo Sukup (2002), a China sera agora maisdiamoglobal, embora de
peso e natureza bem particulares. Nesse sentidahalho propde investigar a teoria do
investimento externo direto, isto é, as motivagpes tras da internacionalizacdo de
empresas multinacionais e também pesquisar soltesagios e ameacas que empresas
centrais estatais chinesas impdem através de imesgb externo direto a economia

mundial,principalmente, a brasileira.

Por ser uma economia de peso e natureza partisu@ai&D chinés também é
dotado de suas singularidades. Assim, Segundoni§erli(2003, p.35), “Um problema é
uma questao que pergunta como as variaveis est@mradas”.

O problema de pesquisa do presente trabalho deom pouco explorado,
apesar de estar freqientemente na midia o nomeaCludavia, ha pouco estudo
cientifico sobre investimento externo direto chimésBrasil. Com isso, investiga-se
esse novo fendbmeno, quais sdo as suas caracteyisticoportunidades e ameacgas. Para
iSso, conta com uma pesquisa exploratoria paran@eteos objetivos de empresas
chinesas investirem fora de seu pais. Tem comcocipais desdobramentos para

pesquisa as seguintes questdes:
»  Quais séo as motivagdes e objetivos no IED?
»  Como foi a trajetéria do investimento externo diretiinés

»  Quais sao as caracteristicas de IED chinés no mmadamérica Latina e

no Brasil?



1.2.  Objetivo

Os objetivos, se alcangcados, dado respostas as dgsegtropostas pela
investigacdo (VERGARA, 2004).

O objetivo de um estudo €é diretamente relacionatio @ problema da pesquisa
(ACEVEDO e NOHARA, 2007). Assim, o objetivo do peese trabalho € identificar as
razbes que motivam o investimento chinés no mundwiecipalmente no Brasil, 0os
desafios enfrentados por empresas chinesas adalamhss e o papel exercido pelo

governo chinés na internacionalizacéo de suas sare

1.3.  Delimitacé&o do Estudo

Para ndo perder o foco, redundancia ou especulegdia de significado
empirico ao longo do processo de investigacaonidesie uma moldura a realidade que
circunda o objeto estudado (VERGARA, 2004).

Segundo a mesma autora, a realidade € extremawmmnigexa, assim, nao é
possivel analisar o conjunto historico dos investitns de empresas chinesas no Brasil,

por alguns motivos:

O primeiro séo os dados oferecidos pelo Banco &lethdr Brasil e do Ministério
do Comércio (MOFCOM) os quais ndo podem ser utdbbzacomo base de analise, pois
o investimento de origem chinesa passa por parfi§saés antes de entrar no Brasil. E
com relacdo ao MOFCOM, temos que levar em congjdera fendbmenaound-
tripping. Assim, os dados sobre IED foram baseados pelagesfodo Conselho

Empresarial Brasil e China e pélaritage Foundantion

Desta forma, € preciso delimitar o objeto de estudm periodo determinado de
tempo. Decidiu-se estudar a partir de 2001, o ar® rgarca a entrada da China na
OMC. Paralelamente a isso, delimita também apenandise econdmica sem

considerar influéncias politicas e sociais.

Assim sendo, 0 objetivo ndo é esgotar os estudndeddessa questdo, muito
pelo contrario, estimular outros estudos sobre D Hthinés, pois, 0 universo aqui

estudado nao representa sua totalidade.



1.4. Relevancia (Motivacao e Justificativa da Pesquisa)

A Relevancia é indicativo de importancia do estpdoa a area cientifica ou
sociedade nas quais se insere. Denota, em outeasgs o valor pratico ou tedrico da
pesquisa (VERGARA, 2004).

Algumas motivacdes ja foram apresentadas na inggmdeste trabalho, como a
importancia do crescimento econémico chinés no raemaundial e o aumento do

volume de IED chinés no mundo e no Brasil ao lothg® Gltimos anos.

O interesse da autora pelo assunto IED chinés,iusudg um workshop
promovido pelo Banco Nacional de DesenvolvimentorBmico e Social (BNDES).
Nesse workshop apresentado pelo prof°. Marcio Holda Fundagédo Getulio Vergas
(FGV) sobre o tema: “Insercdo Comercial do Brasil América do Sul: um estudo
sobre os efeitos da China na regido”. Essa paldsspertou na autora o interesse de
estudar sobre o universo do investimento exteroolED chinés na América Latina,
posteriormente, decidiu aprofundar no Brasil, pads,0 pais que mais recebe

investimento do pais asiatico.

Outro ponto que motiva o estudo do presente traba#fside na pequena

quantidade de estudos feitos sobre IED chinés asilBr

Um Ultimo ponto seria que o estudo pretende igualeneontribuir para a
integracéo de campos de conhecimento tais comooEuare Administracéo, por meio
de um protocolo descritivo de pesquisa estruturadmartir de revisdo bibliogréfica.
Dentre as perspectivas contempladas, destacassest@a@cao de que muitos problemas
resultantes do crescimento econdmico chinés, o0s$s dquanscendem o0s aspectos
operacionais das empresas, envolvendo questbesongldas a cultura, politica, boa
governanca corporativa e liberdade de expressaBKP2008).

1.5. Visao Geral do Trabalho

O trabalho esta dividido em cinco partes além destaducao.

No capitulo dois, serd abordado o referencial ¢epiwnde serdo abordados os

trabalhos cientificos existentes sobre a literateainvestimento externo direto, a



trajetoria do IED chinés e as caracteristicas destimento externo direto chinés no
Brasil, as motivacdes e os desafios.

No terceiro capitulo, discutira a metodologia dequésa, explicitando qual foi o
meétodo utilizado para pesquisa, como foi feita ketaode dados, o tratamento dos
mesmos e a limitacdo do método.

Ja no capitulo quatro, sera detalhado o resultag@utrevistas.

Finalmente, o quinto capitulo enfatizara as priaiggonclusdes do estudo.



2. Referencial Tedrico

2.1. Investimento Externo Direto (IED)

2.1.1.Alnternacionalizacdolas Empresas

Os trabalhos pioneiros referentes a investimenterea direto (IED) apontam
trés razbes para uma empresa produzir internaohemi. Uma primeira razao seria a
busca de recursos especificos nao disponiveis moadee domeéstico. Um segundo
motivo seria que as multinacionais se engajam eearagpes externas em busca de
mercados. E por ultimo, mas ndo menos importaetey seducao de risco por meio da
diversificacdo das operacbes (BAUMANN, CANUTO E GOALVES, 2004,
BAUMANN, 2010 apudHOLLAND e BARBI, 2010).

John Dunning (2001)apud Lima (2005) apresenta trés estagios de
internacionalizacdo de um pais. O primeiro seriango o pais ndo apresenta nem
entrada e nem saida de investimento, esse estégimoéninado pré-industrializacdo. O
segundo estagio de desenvolvimento € quando o gmEsa a atrair entrada de
investimentos de multinacionais em busca de resumsosetores manufatureiros
tradicionais e intensivos em mao de obra. A pddimomento em que o pais consegue
um certo grau de maturidade, suas firmas passamesatir em outros paises, assim,
com o tempo, a saida de IED superaria a entradajuarto estagio de desenvolvimento

€ quando ha um balanc¢o entre a entrada e saidaatgimento.

Atualmente, o IED refere como forma de internadi@gagdo da producao, a
qual ocorre quando um residente de um pais tens@eebens ou servi¢cos originarios
de outro pais. A internacionalizacdo da producade pser realizada de trés formas,
através do comércio internacional, relacdo cordtatl investimento externo. O
comércio internacional ocorre quando bens cruzamtdiras nacionais através da
exportacdo. Exemplo disso € quando um produto dugido no Japao e exportado para
o Brasil. Assim, o brasileiro tem acesso a essdytoo Na relacédo contratual, o agente
de producdo € um residente. Exemplo disso é quamdoempresa japonesa transfere
um ativo especifico, pode ser uma patente ou untaanp@ra uma empresa brasileira
que passa a produzir no Brasil. Geralmente, a&elagntratual envolve prazo e preco.
Por ultimo, o investimento internacional que é cofdo presente trabalho, significa que

bens e servigcos de origem em outro pais, por exer@plina, podem ser acessados por



brasileiros no Brasil por meio de operacdes de esagsrchinesas aqui instaladas. Esse
tipo de operacdo causa efeitos tais como transfieré&e recursos, modificacdo do
balanco de pagamento, acirramento da concorréneiageestdo da vulnerabilidade
externa. Ou seja, impacta e modifica a economiapdis receptor do fluxo de
investimento. Paralelamente a isso, ha também fé@mgia de Know-how
(BAUMANN, CANUTO E GONCALVES, 2004).

2.1.2.Tipos de Investimento Externo Direto

Segundo Dunning (1994 e 199&pud Pimentel (2009), existem quatro
modalidades de investimento por parte de emprasav@p para foranarket seeking,

resource seeking, efficiency seeking e strategietas

A estratégia deesource-seekingem como objetivo a internacionalizacdo em
busca de recursos especificos a um custo mais Baigae no pais de origem. Recursos
esses que podem ser fisicos como produtos, fortraleEho ou capacidade tecnoldgica
(PIMENTEL, 2009). E o principal instrumento de ude empresas de setores de
extracdo de minerais metalicos, papel e celuldsdrcacdo de moveis e produtos de
madeira. (SARTI e LAPLANE, 2002).

Na estratégia denarket-seekingas empresas investem em um pais ou numa
determinada regido para suprir as necessidadegslaanUma das razdes que leva uma
empresa a se internacionalizar usando esse tistdatégia € o tamanho e nivel de
crescimento do mercado. Outra razdo seria a ndeeeside adaptar os produtos aos
padrdes locais, ou mesmo para reducao de custmdegdo. Uma Ultima razéo seria a
concorréncia local, pois a empresa precisa se ned@nalizar para se tornar
competitiva (PIMENTEL, 2009). Esse tipo de modaliela& voltado para os setores de
eletricidade, gas e agua, construcao civil, comérarejista, transporte terrestre,
intermediacao financeira, servicos prestados asemap e limpeza urbana e esgotos
(SARTI e LAPLANE, 2002).

O que leva as empresas a adotar a estragffiggency-seeking quando uma
empresa tem uma estrutura de governanga corporaraum e quer uma
racionalizacdo do processo de producéo, logistinar&eting, e através disso, construir

uma sinergia entre as operacdes em diversos RISAENTEL, 2009).



Por fim, o investimento através dtrategic asset-seekingg motivado quando
uma empresa quer promover suas estratégias glattaelmissim, ela adquire alguns
ativos estratégicos fora de seu pais de origem.ré&sap buscam se internacionalizar
para obter vantagens que ndo conseguem em salepaigem. Essa obtencao pode ser
de mercado, recursos, ativos estratégicos ou fodwaseduzir custos (PIMENTEL,
2009).

Segue a seguir uma sintese dos fatores de impalsBposta empresarial.

Tabela 1: IED - Fatores de Impulsdo e Resposta Fmresarial.

Fatores de Impulsio Resposta Estratégica Classificacio de
Empresarial Dunning
Mercados Limitados efou | Acesso a Novos Mercados Market seeking
mais competitivos
Custos Crescentes Procura de Plataformas mais | Efficiency seeking
Eficientes
Escassez de Recursos Incorporacio de  Novas | Resource seeking
Maturais Fontes de Recursos
Gapsem Ativos Aquisigio de Ativos | Srraregic assets seeking
Estratégicos Criados Existentes em Outras
Empresas

Fonte: Pimentel, 2009, p. 17

2.1.3.Tipos de Entrada

O modo de entrada de investimento externo diretie{s@ dar de trés formas:

» Joint Venture— parceria estratégica entre empresas na criagdomé nova
empresa com finalidade especifica. Esta incluii@peacdo acionéria das
criadoras (SOARES, 2011). Tem como vantagem acéedule risco do
negocio. Risco esse que é compartilhado com o ipargeois um pode
contribuir com a experiéncia e outro com capitakaeforma de entrada é (util
gquando o pais anfitrido limita a propriedade eggaa. Tem como
desvantagem o parceiro aprender a tecnologia daugasteriormente para
competir com a organizacdo (CHURCHILL e PETER, 2003

* FusOes e aquisicdes: compra total ou parcial deampesa num pais por um
investidor ou empresa estrangeira (SOARES, 20149e Epo de entrada no
curto prazo nao cria capacidade produtiva na ec@twoal, consiste apenas
em uma mudanca de propriedade do ativo (SARTI ellANE, 2003).



» Greenfield- construcao de instalacdes totalmente novas rsodesaiino do
investimento (SOARES, 2011). Este tipo de entralilciana um novo capital
imediatamente ao estoque de capital ja existenpaisoreceptor (SARTI e
LAPLANE, 2003).

2.1.4.A Trajetoria do Investimento Externo de Paises em

Desenvolvimento

O processo de internacionalizacdo através do investo externo direto das
empresas cuja origem é de paises em desenvolvinpade ser observado a partir de
trés “ondas” (ACIOLY, ALVES e LEAO, 2009).

Na primeira onda (1960-1980), a atuacdo foi dasresags latino-americanas
(Argentina, México, Colédmbia e Venezuela) e algurasisiticas (Cingapura, Malasia,
Filipina, Hong Kong, Coréia do Sul e india). Tinhawmo foco ultrapassar barreiras
comerciais e setores como extrativismo, engenleac@anstrucdo civil. Paises proximos
geograficamente eram os alvos dos investimentos@AE, ALVES e LEAO, 2009).

Na segunda onda (1980-1990), Os Tigres Asiatietismg Kong, Cingapura,
Coréia e Taiwan) lideram esse movimento com o iojetle desenvolver novos
mercados. A maioria dos investimentos tinha comstinie uma maior sofisticagédo
tecnoldgica que visavam nao apenas o mercado darguaptor do investimento, mas
também a exportacdo (ACIOLY, ALVES e LEAO, 2009).

Na terceira onda (recente), com a maior partiéipaga América Latina, a
inclusdo da Russia e da Africa do Sul, os maiptagersde investimento sdo Hong
Kong, Taiwan, Cingapura, Brasil, Africa do Sul, @hi Coréia do Sul, Malasia,
Argentina, Russia, Chile e México. O destino deggtimentos ja ndo € apenas para 0s
vizinhos, mas também globalmente, inclusive parsgsadesenvolvidos (ACIOLY,
ALVES e LEAO, 2009).



2.2. IED Chinés no Mundo, América Latina e Brasil.

2.2.1.0 Império do Meio. A Trajetéria de Investimento.

A trajetoria do investimento chinés no mundo passainco fases.

A primeira fase (1979-1985) ¢ a “Internacionalémgautelosa”. E o inicio de
investimento de empresas estatais chinesas a eperay ambito global. Trata-se de
uma atuacao para garantir o fornecimento de enengiamos basicos e alimentos para
um crescimento econdmico sustentavel. As empreésaggiadas pelo Ministério do
Comeércio (MOFCOM) e pel&tate Economic Trade Commissi@sses investimentos
inicialmente eram direcionados ao Canada, Austealistados Unidos. Ao longo dessa
primeira fase, foram aprovados 189 projetos nunal tate US$ 197 milhdes.
(BAUMANN, 2010 apudHOLLAND e BARBI, 2010; SOARES, 2011).

Na segunda fase (1986 — 1991), o governo chin@sigae um maior nimero de
empresas chinesas a estabelecerem filiais no @xtEssas empresas tinham missao de
cumprir metas econdmicas do pais e metas politdessa fase, o investimento tinha
como foco apoiar a exportacdo das grandes fabdstais; ajudar a estabilizar a
demanda de matérias-primas; obter informacdes ender como atuar no exterior
(SOARES, 2011).

Na terceira fase (1992 — 1998) houve uma expaesdiegulamentacdo de
empresas chinesas. Elas passaram a ser listadalssade Hong Kong e a realizar
negocios internacionais, principalmente, o investita em bens imobiliarios e em
especulacdo financeira. Somente a crise asiaticd98&¢ refreou um pouco essa
expansdo. O governo chinés criou mecanismos pardroar e monitorar o
investimento com o intuito de que estes sejam do#fgpara o propdsito de Pequim
(SOARES, 2011).

Na quarta fase (1999-2001) com a politiGa‘Globatl, fruto da diretriz adotada
pelo 10° Plano Quinguenal, este plano mudou o rmsanvestimentos chineses. Essa
politica fomentava através de descontos nas tatiéaexportacdo; assisténcia para
trocas internacionais; apoio financeiro direto agesas voltadas para o exterior. O
objetivo era diferente da década de 80. Nesse newario, a China busca explorar
novos mercados, melhorar o acesso a propriedadeldgica estrangeira, aprimorar a

competitividade chinesa, entre outros (SOARES, RORdrém, a saida de fluxos de
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capital chinés para o mundo ainda é restritivaraptexa e necessita da aprovacado de
diferentes 6rgédos governamentais (SOUZA, 2011).

A Ultima fase (a partir de 2001) é marcada peteada da China na Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC). Essa associacdo formydoliticas a liberalizacdo de
investimento no exterior. Como exemplo a simpliféi@ de projetos em paises
estrangeiros; empresas privadas chinesas podenstimyera e afrouxamento do

controle de investimento por parte de Pequim (SO3R011).

2.2.2.Investimento Externo Direto Chinés no Mundo

2.2.2.1. Panorama Geral do IED Chinés no Mundo.

As empresas multinacionais e transnacionais inweste China por motivos tais
como recursos humanos abundantes, qualificadogatobaAlém de outros motivos
como rentabilidade de operar da China para o mupd® a taxa de cambio é
fortemente competitiva. Como pode-se verificar igara 1 abaixo, sobre o aumento
expressivo de IED na China (BAUMANN, 20Hpud HOLLAND e BARBI, 2010).
Vale destacar que a maior parte desses investismémam destinados a construcdo de
Greenfielde ndo de aquisicdo de ativos publicos ou privatlxsonais (SARTI e
LAPLANE, 2002).

Figura 1: Investimento Estrangeiro Direto na China(bilhées de dolares)
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Fonte: Valor Econdmico e Folha de S80 Paulo. Adaptacio da autora
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Vale ressaltar aqui que o presente estudo néo Iggtivm de quantificar o valor
dos investimentos chineses, mas sim entender s@aias motivagdes e 0os desafios sdo
0s objetos de estudo. Assim sendo, é prudentedsrasias estatisticas oficiais, pois
existem pontos cegos nesses dados, visto que umglopcsignificativa dos
investimentos no exterior ndo esta ligada as tdiesade capitais entre fronteiras. O
fendbmeno conhecido commund-tripping que pode ser caracterizado quando uma
empresa chinesa envia seu capital da China parg Kong e este é retornado para

China como investimento externo direto (SOARES1201

Todavia, ndo é sé o mundo que investe na Chima,usea contrapartida desta
para o mundo. Os investimentos chineses pelo mooch@caram a apresentar alguma
importancia a partir dos anos 90. Mas somente cqaliica “Going Global, onde o
governo chinés oferece diversos incentivos paernationalizacdo de suas empresas,
que a China comecou a caminhar pelo mundo (POCHMANIEl 2011). Deve-se
destacar que as maiores empresas transnacionaesabisdo em sua maioria estatais
(BARCENA et al 2010). Segundo o ranking deortune, em 2011, 61 empresas
chinesas estédo na lista das 500 maiores empresasinido, o triplo do que foi em
2006, enquanto nos outros paises houve pouca &arialp crescimento ou
decrescimento de suas empresas nesse ranking. @ustvam as tabelas abaixo
(Fortune 2011):

Tabela 2: As 500 Maiores Empresas do Mundo.

Nuamero de Empresas na lista de Fortune 300 Global (2006) Nuamero de Empresas na lista de Fortune 300 Global (2011)
Pais Numero de empresas Pais Numero de empresas
1 EUA 170 1 EUA 133
2 Japdo 70 2 Japdo 68
3 China 20 3 China 61
4 Franca 38 4 Franca 35
5 Alemanha 35 3 Alemanha 34
6 Ingraterra 38 6 Ingraterra 30
7 Suiga 12 7 Suica 15
8 Coreia do Sul 12 8 Caoreia do Sul 14
9 Holanda 14 9 Holanda 12
10 Canada 14 10 Canada 11
Brasil 4 Brasil 7
Fonte: Fortune 300 Global - Elaborgdo da Autora Fonte: Fortune 300 Global - Elaborgdo da Autora

Ja na figura 2, podemos verificar o crescimentsalda de fluxo de IED dos

sete maiores economias do planeta.
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Figura 2: Fluxo de Saida de IED para o Mundo.
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Fonte: SOARES, 2011 p. 2.

De acordo com a Conferéncia das NacgBes Unidas g@omeércio e
Desenvolvimento (UNCTAD), a China deu um salto ap084, quando uma série de
mudancas na politica de incentivos a internacipagiio e a simplificacdo de
procedimento foi implantada. Em 2004, o investirnatinés no mundo foi de US$ 5,5
bilhdes, ja em 2008, a China tornou-se o segundornmvestidora entre 0s paises em
desenvolvimento. No ano seguinte, o pais era aaeintre os maiores investidores do
mundo. Em 2010 o investimento foi de US$ 59 bilh@es aumento de 36% em relacéo
ao ano anterior. De acordo com a UNCTAD e o prégaeerno chinés, nos préximos
anos, a China serd uma das principais investidesaangeiras do mundo (ACIOLY,
ALVES e LEAO, 2009; POCHMANNt al, 2011).

Companhias chinesas adquirem empresas no extenorocfoco de ter ativos
estratégicos, como tecnologias ou marcas e recuetasais (BARCENAet al 2010).
Assim, energia e alimento sdo os objetivos do tnvesto chinés pelo mundo, numa
segunda etapa, eles buscam setores onde o0 prépsiod®méstico esta comecando a
florescer como a industria automobilistica, de rimfética, de telecomunicacdes, entre
outros. De acordo com a figura 3, a seguir, podeeseclaramente a importancia e a
atuacdo cada vez maior do investimento chinés awed, havendo apenas uma queda
nesse crescimento que foi motivado pela cHabprimeno final de 2008 (ACIOLY,
ALVES e LEAO, 2009; POCHMANNt al, 2011).
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Figura 3 : Investimento Externo Direto Chinés no Mundo (bilhdes de ddlares)
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Fonte: Heritage Foundation Data. Elaboragio da Autora.

Segundo Castro e Soares (2011) foi a partir d& 0@ o pais comecou a atuar
como um grande investidor estrangeiro externo. Meassim, 0s investimentos eram

ainda relativamente escassos como mostra a figabaito:

Figura 4: Investimento Externo Direto Chinés no Mundo (Janeiro de 2007)

Legenda

- =
A Energia

. | —
& Metais e Produtos Quimicos
oo
L]
.' Transporte e Comumicacio
Finangas e Imaveis

L Cutros

Fonte: Castro e Soares, 2011, p. 5.

Ja na figura 5 podemos ver o aumento do investaneninés no mundo em
janeiro de 2010
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Figura 5: Investimento Externo Direto Chinés no Mindo (Janeiro de 2010).
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Fonte: Castro e Soares, 2011, p. 6

Caracteristicas do IED Chinés por Regiao

» Asia e Oriente Médio — A China investe nessas esgjiela disponibilidade de
petroleo (ACIOLY, ALVES e LEAOQ, 2009).

« Asia - Boa parte dos investimentos sdo dirigidos paises que compde a
Associacao de Nacdes do Sudeste Asiatico (ASEAB3salregidao, a China tem
investido nos setores dmmmoditiese recursos naturais, exemplo: borracha,
Oleo de palma, petréleo, gasgrobusinessOs paises que mais recebem o IED
sdo Tailandia, Camboja, Malésia, Indonésia, FidipinVietnd e Cingapura
(ACIOLY, ALVES e LEAO, 2009).

« Sul da Asia - Os investimentos se destinam paracoiBtdo, em tecnologia para
construcdo de portos em aguas profundas. Paralef@rmasso, também investe
em produtos eletrénicos (ACIOLY, ALVES e LEAO, 2009

* América Latina — O investimento tem como objetivacesso a recursos naturais
e ao mesmo tempo, fomentar produtos chineses noadwilatino americano
(ACIOLY, ALVES e LEAO, 2009). Em outras palavras,pais enxerga na
Ameérica Latina oportunidades nas areas de enesgiarurgia, mineracédo e
alimentos (MANUCCI, 2009).
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Africa — Nos ultimos cinco anos, a Africa tornouesterceiro maior receptor de
investimento chinés. Dos US$ 9,8 bilhdes de inmemtto acumulado entre
2003 e 2009, a Africa do Sul obteve Y%, seguidaNigéria, Argélia, Zambia,
Congo e Sudao. Os investimentos nesse continantedéo foco a exploragao
de petroleo, mineracdo e infra-estrutura (ACIOLYLVES e LEAO, 2009;
POCHMANN et al, 2011).

Ameérica do Norte - De modo geral tem como princiggjetivo a absorcéo de
tecnologia de ponta. Nos EUA foi destinado 1,2%reer2003 e 2009 e no
Canada 1%. Neste udltimo, o investimento foi conmeeltt nos setores de
recursos naturais, energia renovavel, tecnologianftamacao, comunicacéo,
processamento de alimentos, industria farmacéetio@edicina natural. J& no
caso dos EUA, a China investe de duas maneirasimgei € a compra de
empresas americanas pequenas nos ramos de autepagagssao. A segunda
forma é a compra de empresas americanas nas aeesedjia, petréleo e
tecnologia da informacao (POCHMANN al, 2011).

Europa — Concentrou 4% do investimento chinés nodoentre 2003 e 2009.
Os paises que responderam por 89% desse total fonaemburgo, RuUssia,
Reino Unido, Alemanha e Holanda. A maior parte eessvestimentos foram
para o setor de servigcos, eletrbnicos, industrian@dguinaria, tecnologia da
informac&o e comunicacdo. Para entrar na Unidop@iapa estratégia adotada
foi atuar por meio de aquisicbes e aliancas egiae (POCHMANNEet al,
2011; SOARES, 2011).

Oceania — E um dos continentes mais importantes @hma, pois é rica em
recursos naturais. Essa regido teve investiment®2% num total de US$ 5,6
bilhdes no acumulado dos ultimos seis anos. Ogpaisncipais que receberam
esse fluxo foram Australia e Papua Nova Guiné.,Esfartemente interessada
pelas grandes corporacdes chinesas, pois € abandantenergia e recursos
minerais para producdo de gas natural e desenvphagetos nas areas de
mineracdo, extragdo de ouro, cobre, niquel, enito® (POCHMANNet al,
2011).
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Motivos

Vale ressaltar que a saida de capital chinés paestir no mundo néo parece se
associar a alguma razdo difundida na classicaatitex econbémica, pois, a
internacionalizagcédo é fortemente comandada peladBstPOCHMANNet al, 2011).
Além de que mesmo com 0 crescimento interno acklera pais ainda apresenta

indicadores de grandes oportunidades de crescinsento mostra a projecédo do FMI.

Figura 6: Crescimento Econdmico Chinés
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Fonte:International Monetary Fund, World Economic Outldo&tabase, September
2011

Entdo, o que leva um pais com tanto potencialrdscimento a investir em
outros paises? (BAUMANN, 201dpudHOLLAND e BARBI, 2010). Holland e Barbi

(2010) destacam algumas possiveis explicacoes.

* A primeira seria garantir fontes de recursos n&uypara continuar com o ritmo
de crescimento econémico de 8 a 10% do PIB ao BAUNMANN, 2010 apud
HOLLAND e BARBI, 2010). Para isso, o governo elalnoruma politica
agressiva do tip&®esource Seekin@rientado para recursos naturais), que tem
como objetivo uma maior participacdo de matériamags no poder de suas
empresas. Aléem disso, 0 governo também estavaypado com a volatilidade
dos pre¢os dasommoditiegPOCHMANN et al, 2011).

* Uma segunda razéo é a intencado de competir glob&#mieesde que entrou na

OMC, a China teve que abrir seu mercado doméstaxper as suas empresas
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nacionais a concorréncia de companhias estrangdisaém, o governo chinés
induziu suas empresas a se expandirem para o meeséeifno (BAUMANN,
2010apudHOLLAND e BARBI, 2010).

A terceira motivagdo no caso de investimento emesaindustrializados seria
que esses investimentos tém como foco obter tegiaot transferir estas para
sua indastria. Como exemplo, podemos destacar @ adagrupo Huawei que
adquiriu a area de pesquisa e desenvolvimento lg®lilos Estados Unidos
da América (EUA), e outros que serdo abordados adiente (BAUMANN,
2010apudHOLLAND e BARBI, 2010). Ao mesmo tempo, seus irtreentos
também estéo direcionados para constituicdo de aonmsholdings as quais
sdo em sua maior parte, centros financeiros. Arpiastes, empresas chinesas
diversificam seus investimentos para outros pdRe@£HMANN et al, 2011).

A quarta explicacdo seria a diversificacdo de rigms a China tem mais de
US$ 2,3 trilhdes de reservas investidas nos EUAgstimento esse que
apresenta baixa remuneracao, o que pode levar gugaale investidores em
busca de algo mais rentavel (BAUMANN, 20apud HOLLAND e BARSBI,
2010).

E uma ultima seria que a China aumenta cada veg osaseus ativos com 0
desejo de aumentar sua influéncia no ambiente lg{BBd&JMANN, 2010 apud
HOLLAND e BARBI, 2010).

Enfim, a China internacionaliza suas empresas pdeno microeconémica e

comercial, este para sustentar o crescimento eleaquaga obter oferta para sua

crescente demanda e também tem motivacdes relawaguestdes estratégicas do

Estado chinés como obter maior barganha geopo{8iCéJZA, 2011).

Modo de Entrada

Em relagcdo ao modo de entrada do investimento €moénundo, a modalidade

mais utilizada pelas empresas chinesas séo estabehtos de subsidiarias e jbnt-

venture Recentemente, houve um crescimento de fusbesgggs como forma de ter

acesso a ativos estratégicos que interessam aangoehinés e algungreenfield
(POCHMANNZ et al, 2011).
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As fusdes e aquisicdes ocorrem mais em setoréscdelogia, comunicacdo e
exploracdo de recursos naturais. Alguns exemplssodsdo: em 2004, a Shanghai
Automobile Group comprou 49% da SsangYong Motor famy, a quarta maior
empresa automobilistica coreana; no ano anteridiCla Corporation fez uma fusao
com a gigante francesa Thomson (televisdo) numrvde US$ 3,5 bilhdes
(POCHMANN et al, 2011). Em 2005, a Lenovo comprou a area de PABMapor
1,75 bilhdes de dolares ((BAUMANN, 201&pud HOLLAND e BARBI, 2010).
Segundo ZerolPO Research Center, no ano de 20@® aimda pairava sobre o
mercado financeiro mundial a crise financeira de82@ China foi responsavel por 38
fusdes e aquisicdes no mundo, um aumento de 90%&lagéo a 2008 (POCHMANN
et al 2011). No que refere jaint ventures,a entrada € adotada pela China quando o
interesse € a obtencao de tecnologia e € voltadsuarmaioria para o continente Norte
Americano e Europa. Ja a entrada&teenfield € mais voltada para o Leste Europeu e
América Latina. Essa forma de entrada tem comdiaobjde garantir o fornecimento de
recursos naturais para China, essa modalidade a@npauco usada por empresas
chinesas (SOARES, 2011).

O investimento chinés é voltado para aquisicAcem@resas de tecnologia e
ativos estratégicos. Isso tem sido recebido cosahess por parte do resto do mundo.

Como exemplo:

« Em 2009, a aquisicdo da Opel (subsidiaria do Gémdotors na Alemanha)
pela Beijing Automotive Industry Holding Company.oferta foi recusada pelo
receio de fechamento de fabrica na Alemanha efén@mgia de oportunidade
de trabalho para China (BAUMANN, 208pudHOLLAND e BARBI, 2010).

* Uma aquisicdo que foi cancelada é a compra da ianergpcal pela chinesa
China National Offshore Oil Corp (CNOOC) em 20050peracéo foi vetada
por Washington (BAUMANN, 201@pudHOLLAND e BARBI, 2010).

« Em 2009, a Rio Tinto, rejeitou undaint-venturecom a Chinalco que, entao,
estabeleceu a mesma com a BHP Billiton para atiéslale minério de ferro
(SCISSORS, 2011). O cancelamento foi devido a ratiamde otimismo no
mercado internacional, insatisfacdo dos acionististe rejeicdo do publico e

autoridades australianas, pois 0 negdécio dava seficede ser mais vantajoso
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para os chineses e nem tanto para a mineradora-angfraliana (MACIEL,
ALT e LANNA, 2009).

« Em 2008, o governo dos Estados Unidos proibiu apcande 3Com pela
empresa Huawei e a Bain Capital num valor de 2|a6és de dolares
(SCISSORS, 2011).

2.2.3.Investimento Externo Chinés na América Latina

Panorama Geral

Segundo Kungsheng, vice-ministro de Relacdes Exe=i da China: “A
América Latina tem uma terra fecunda e cultura lcuPara a China essa regiao é
fascinante e misteriosa” (OLMOS, 2011).

O IED chinés na América Latina é crescente ao lataganos. No ano de 2009,
a Ameérica Latina recebeu 19% do total de investtmehinés no mundo no valor de
US$ 6,4 bilhdes (BARCENAL al 2010), vale ressaltar que destes investimentds, 96
foram para paraisos fiscais (Ilhas Cayman, llhasimicas, Bahamas e Barbados)
(POCHMANN et al, 2011). Um caso disso é a compra da Repsol-Brakil Sinopec, o
investimento teve origem em Luxemburgo e ndo na&(BOARES, 2011). No que
refere aos paises do MERCOSUL, o Brasil, Argengn®eru foram o0s que mais
receberam o IED chinés (SOUZA, 2011). Podemos percelaramente, através da

figura 7 abaixo, o ritmo de investimento que a @imprimiu na América Latina.

Figura 7: Investimento Chinés na América Latina (LB$ bilhdes)
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Fonte: Cepal, 2011
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Através de uma tabela, é possivel verificar comsnagtalhes o destino dos
investimentos de acordo com cada pais no Mercbautbém pode-se perceber que 0s

paises que receberam mais investimento no passatouam recebendo este ano.

Tabela 3: Investimento Chinés no Mercosul (US$ithdes)

Paises Confirmadas Anunciadas
1990 - 2009 % 2010 % 2011 %

Brasil 255 4.0% 9363 62.74% Q870 448%
Argentina 143 2.3% 5.550 36.40% 3.530 16.0%
Pern 2.262 35.8% i 0.55% 8.640 39.2%
Equador 1.619 25.6% 11 0.27% 0 0.0%
Venezuela 240 3.8% 0 0.00% 0 0,0%
Coldmbia 1.677 26.5% 3 0.02% 0 0.0%
Meéxico 127 2.0% 5 0.03% 0 0.0%
Total 6.323 100% 15246 100% 22.040 100%

Fonte: CEPAL 2011 Elaboragdo da Autora

No ano de 2010, a América Latina foi o maior destdos investimentos
chineses com 36% do total. As empresas chinesastiram no total 15 bilhdes de
dolares. Com isso, a China tornou-se o terceir® ipaéstidor da regido (LUDES, 2011,
BARCENA et al 2010). Os paises que mais receberam investimemgonf Brasil,

Argentina e Peru, como mostra figura 8 abaixo:

Figura 8: Investimento Chinés na América Latina porPais no Ano de 2010 ( US$
bilhdes)
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O investimento chinés na América Latina é bem diie claro. O governo de
Pequim quer reduzir sua exposic¢ao as altas de pdaomatérias-primas, pois 90% dos
investimentos chineses na América Latina tiverarstide no setor de extracdo de
recursos naturais (BARCENAt al 2010), tendo como foco os setores de petréleo,
eletricidade, mineragéo, agricultura, automoveizgguinas (POCHMANN al, 2011).

Como mostra figura abaixo:

Figura 9: Investimento Chinés na América Latina.
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Cutros: 1%
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Fonte: Global Chinese Investment Tracker, Heritage Foundation. Periodo 2005-2010

Através da figura acima, é percebivel clarament ajestratégia adotada pela
China na América Latina é a busca de fornecimeatmslimos basicos e energia para a
continuacdo do seu crescimento econdmico. Atraeefigdra 10, podemos perceber
que a quantidade de consumo domeéstico chinés,smdsapetroleo, metal e soja, séo
muito maiores do que a capacidade de producao dicaésu seja, a China sozinha néo
consegue suprir a demanda interna e assim seramlamebrta da América Latina
(BERTHEL et al, 2011).
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Figura 10: Producdo e Consumo do Mercado Doméstic@hinés.
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|| Chinese Consumption Chinese Domestic Production

Fonte: BERTHELet al, 2011, p. 26.

Com a falta de oferta e para garantir essas matgriaas, a China tem adotado
uma politica de participacdo acionaria como no cesempresas mineradoras de ferro
no Peru, de niquel em Cuba, e de cobre no Chil&JANN, 2010apudHOLLAND
e BARBI, 2010).

Em relagéo a atuagbes das empresas chinesas @ipma@s destacar:

« Em 2005, a China Minmetals Corporation adquiriu &Chile GABY Copper
Mine, com o objetivo de obter cobre, a precos abdia mercadospot ratg
(POCHMANNZ et al, 2011).

« Em 2006, a Sinopec, CNPC, Andes Petroleum Companitdd compraram a
empresa equatoriana Encana no valor de US$ 1,48esil(BERTHELet al,
2011).

* Ainda em 2006, a Sinopec e a ONGC, fizeramjamt venturede 50% cada
para adquirir Omimex da Colémbia no valor de US@ 8lhdes (BERTHELet
al, 2011).

e Em 2007, a Chinalco comprou 100% da empresa PeppeZdnc do Peru no
valor de US$ 860 milhdes (BERTHEH al, 2011).
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* A Sinohydro investiu US$ 559 milhdes na Hydro Egerg Equador em 2009.

* Ainda em 2009, houve urnjpint venture entre Sinopec e Petroecuador na
exploracéo de petroleo no valor de US$ 1 bilhadh@et al 2011).

« Em 2010, a petrolifera chinesa CNOOC anunciou Joit venture 50% cada
uma, com a Argentina Bridas Energy num acordo d& B3 bilhdes na
exploracdo de reservas de gas e petroleo na AniGul (BARCENAet al
2010).

2.2.4.Investimento Externo Direto Chinés no Brasil

Panorama de IED Chinés no Brasil

O motivo do investimento chinés no Brasil tem cowolgetivo garantir o
fornecimento de matérias primas para 0 seu merctoéstico, pois, o Brasil é
caracterizado como fonte supridora de produtosedtifnios e insumos basicos. Assim,
nos ultimos anos, houve um fortalecimento do relesninento bilateral entre Brasil e
China (CASTRO e SOARES, 2011; OLIVEIRA, 2006). Iss@onfirmado de acordo
com as palavras de Décio Oddone, executivo daiareanacional da Petrobras: “As
empresas chinesas sao estatais que operam com iséua estratégica clara. Elas
buscam acesso a recursos para atender objetivos @agarantia do suprimento para
suprir a demanda doméstica, que cresce a taxaadakeve a abertura de mercado para
0s seus produtos. Para ajudar, contam com dinhburndante e barato. Vinham sendo
muito ativos na Africa. Nos ltimos tempos temastavium aumento da presenca deles

na nossa regiao, especialmente no Brasil e na AngéiiSCHUFFNER, 2011).

“A energia é como o0 sangue para o desenvolvimeaionentar tantas pessoas é
carga demais para nosso pais” diz o Kunsheng,mingstro de Relacdes Exteriores da
China (OLMOS, 2011). Com esse objetivo, no ano@k)2a China é o pais que mais
investiu no Brasil, num total de US$ 7,5 bilhdegjual representa 15% do total de
investimento estrangeiro direto recebido pelo (BARCENA et al 2010) e representa
0,47 do PIB brasileiro (CHADE, 2011). A maior padiesse investimento foi destinado
a compra de participacdo em companhias internasiamstaladas no Brasil (O Estado
de SP, 2011).
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Modo de Entrada

A maior parte das empresas chinesas que investicaBrasil no ano de 2010,
sdo Empresas Estatais Centrais (Central State-Ownéztprises, ou Central SOE),
estas empresas sao pertencentes a setores eshatélgi economia chinesa e sdo
supervisionados por Pequim. Além dessas empreddanmbém as Empresas estatais e
empresas privadas (CASTRO e SOARES, 2011).

De acordo com a figura abaixo, 0 modo de entradiaesh no Brasil € por
fusdes e aquisicdes completas que corresponde®oaticiais, 46%; 10% pgoint-
venturese 23% degreenfield (CASTRO e SOARES, 2011). Uma explicacdo possivel
pela preferéncia de fusbes & aquisi¢des seriafasildiades culturais encontradas entre
os dois paises. O que também explica o porquéwstimento poGreenfieldser tdo

pequeno.

Figura 11: Modo de Entrada do Investimento Chinés a Brasil.
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Fonte: Castro e Soares, 2011. Adaptacdo da Autora.

Investimento Chinés por Setor

A maior parte dos investimentos chineses no Bsasilvoltados para as areas de
petrdleo, mineracdo e producdo agricola. Além deosisetores como mostra a figura
12 (CASTRO e SOARES, 2011).
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Figura 12: Investimento Chinés no Brasil por Seto(2010)
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Fonte: Castro e Soares, 2011. Adaptacao da &utor

Atuacao de empresas Chinesas no Brasil

Ha um movimento de mudanca do perfil de investimehinés no Brasil do ano
de 2010 para 2011. No ano passado, 85% do invegtneza ligado aommaodities,
enquanto de janeiro a outubro do ano corrente, dd%vestimento foram destinados a
setores de manufaturas, semi-manufaturas e pesgusaenvolvimento (PEDROSO,
2011). Isto €, até 2010, foi verificado o investimweno setor de matérias-primas para
manter sua taxa de crescimento. Ja o ano de 20ddréado pela entrada de novos
players de outros setores em busca de mercado. Como o agtmmobilistico, de
comunicacao e outros (SOARES, 2011).

No que é referente ao setor de petroleo, podemsiadde grandes transacoes,
como no ocorrido no ano de 2010, com o investimeletdJS$ 7,1 bilhdes da estatal
chinesa Sinopec Corp na éarea petrolifera, parasiggoi de 40% da Repsol Brasil
(CASTRO e SOARES, 2011). Além da parceria com asBlepa Sinopec tem
investimento nos gasodutos entre Cabiunas (RJG(ES) (OLMOS, 2011). Outra
grande atuacdo no setor do petrdleo € o empréstiomzedido pelo Banco de
Desenvolvimento Chinés de US$ 10,2 bilhSes a Petsplcom a condicdo de que duas
estatais chinesas (PetroChina e Sinopec) tenhassace exploracdo de petréleo
(BERTHEL et al 2011; SCHUFFNER, 2011). Outra atuacdo do setar @mpresa
Sinochem a qual adquiriu 40% da norueguesa Stasnd exploracdo do Campo de
petréleo offshore Peregrino no valor de 3,07 bilhdes (CASTRO e SO8RE011;
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SCHUFFNER, 2011). Essas aquisicfes tém como agatéonseguir ativos de alta
qualidade para apoiar o forte crescimento chin@s§WGARD, 2010). E para esse fim,
os chineses adotam posturas agressivas, como nodeasdada final da venda do
Peregrino que teve como finalistas a Sinochem,gfgine PTTEP, ndo houve uma Unica

grande empresa ocidental (DEAN, 2010).

No quesito de metais, estatais chinesas adquireaervas com capital nacional
ou néo, de reservas de minério de ferro em mildée®neladas nos estados de Minas
Gerais e Bahia (CASTRO e SOARES, 2011). No ang0f® A chinesa Wuhan Iron
& Steel adquiriu 22% da MMX Mineracdo no valor d83J400 milhdes (BERTHEEt
al, 2011). Ainda no setor de mineracao, um grupocodepanhias chinesas (Citic Group,
Anshan Iron & Steel Group Corp, Baosteel Group Gimugang Corp e Taiyuan Iron
& Steel Group) comprou 15% do capital da ComparBrasileira de Metalurgia e
Mineragdo no valor de 1,95 bilhdes de dolares ebd ZDIAIA e RIBEIRO, 2011).

No setor de agronegocio, em 2011, a atuacdo feingaresa Chongqging Grain
Group num investimento de US$ 4 bilhdes na insialaie um pdlo de 100 mil hectares
para esmagamento de soja e fertilizantes em BasréBA). Aléem de um sistema de
armazenagem e logistica de gréos. (CASTRO e SOARE&H,). Outra atuagédo é do
grupo chinés Chongqging Huapont Pharm que anuncioa aquisicdao de 7,5% na
brasileira CCAB Agro num valor de US$ 20 milhdesco objetivo de potencializar e
expandir ocore businessdo grupo chinés principalmente na area de defessiv
agricolas (LOPES E BATISTA, 2011).

Um exemplo de empresa chinesa no setor de eleiiieiéd a State Grid que em
2010 comprou sete concessionarias de transmissépetligia no valor de 989 milhdes
(CASTRO e SOARES, 2011).

No setor de tecnologia destacamos a empresa Hugueiinvestira US$ 350
milhées num centro de pesquisa e desenvolvime®b)Ra cidade de Campinas (SP)
em 2011. Outra fabricante de celulares e equipaaqudara rede de comunicacoes, a
ZTE tem planos de aplicar em 2011 US$ 200 milh&esaonstrucdo de um parque
industrial em Hortolandia (SP) (CASTRO e SOARESLZMLMOS, 2011). Este pdblo
sera responsavel por atender todo o mercado do MIESRIC e concentrara producao,
centro de treinamento, centro de distribuicdo tagise P&D (BRAUN, 2011). Em

2011, a Chongging Polycomp International Corporatiempresa de fibras de vidro
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decidiu investir no territorio brasileiro e comealdar os seus produtos (CASTRO e
SOARES, 2011).

No setor de automadveis, a Chery instalou a prinf@ipsica de carros chineses
no pais com um investimento de US$ 400 milhdes f&dirica esta situada na cidade
Jacarei (SP) e sera concluida em 2013. Outro plhieés que entrou no setor de
automovel no Brasil € a JAC Motors, esta anunciou investimento de US$ 600

milhdes numa fabrica para produzir 100 mil veicydosano (OLMOS, 2011).

No setor financeiro, no ano passado, o gigante BaihKChina Limited,
controlada pelo governo chinés, dono de ativos pw@is de um trilhdo em negdcios,
abriu uma subsidiaria em Sao Paulo com o objetéevéadilitar e agilizar o comércio e
as atividades econdémicas de empresas brasiletfasesas (WESTGARD, 2010).

Investimento por Estado Brasileiro

No que se refere a distribuicdo geografica do imwesnto chinés no Brasil,
podemos destacar os estados do Rio de Janeiro @& NBerais como 0s principais
destinos desses investimentos. A causa desse alestid ligada a concentragdo de
extracdo de petréleo e minério de ferro. Os inge=mttos menores estdo mais dispersos
e focado nos setores automobilistico, eletroeletodre outros de transformacao
manufatureira (CASTRO e SOARES, 2011). A figuranmi@stra os principais estados

que receberam investimento chinés.

Figura 13: Investimento Chinés por Estado Brasileio (US$ milh&es)
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Fonte: Castro e Soares, 2011, Adaptacio da Autora
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Ha uma diferenca entre o investimento chinés ma#e no Brasil. Na Africa, a
mé&o de obra é 100% chinesa. No Brasil, é diferedte.construcdo da Companhia
Siderurgica do Atlantico, do grupo aleméo Thysseipidr no Rio de Janeiro, a chinesa
Citic queria trazer 2 mil trabalhadores para olpasém o Ministério do Trabalho
permitiu apenas 600. Outro esquema parecido fobdano Gasoduto do Nordeste, que
obteve financiamento da China Eximbank, que queazer méo de obra chinesa, no
entanto, a Petrobras obrigou a contratacdo dednacos locais (SCHUFFNER, 2011).

A China tem o Brasil como um parceiro estratégidssim as parcerias
tecnologicas e politicas sdo fundamentais paranbgaos dois paises (OLIVEIRA,
2006). Um exemplo é o caso da infra-estrutura, asiBtem deficiéncia e a China
possui elevaddknow-How assim, investimento nesse setor, favoreceria anuso
paises (PIMENTEL, 2009). Segundo o ex-embaixaddBrdsil na China e observador
das relacdes entre os dois paises hd 30 anos,t®&dmienur: “A China coloca ao
Brasil um desafio muito grande, que € o desafioaapetitividade. Mas nao acho que
a China seja um bicho-papéo. Acho que a Chinapmststando ao Brasil um grande
servigo, porque mais do que nenhum outro pais numela realmente nos confronta
com os desafios de superarmos nossas gravissirsamcdes e limitacdes para
ganharmos competitividade no plano internacionalgrénde desafio estd menos na
gestdo, na administracdo da relacdo com a Chingquémaquilo que nés vamos fazer
aqui dentro” (SCHUFFNER, 2011).
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3. Metodologia

3.1. Universo e Sujeitos da Pesquisa

O universo € um conjunto de elementos que poss@eatteristicas que serao
objetos de estudo (VERGARA, 2004, p. 50). O univela pesquisa sobre investimento
externo direto chinés no Brasil inclui todas asaoigacoes que fazem parte desse tema.
Isto inclui as empresas transnacionais e multimatsochinesas, empresas que fazem

intermédio entre Brasil e China e estudiosos qbeudam sobre o tema.

Em relacdo ao critério de selecdo dos sujeitosedguisa levou em consideragéo
elementos que a pesquisadora considerou repregestda populacao-alvo, ou seja,
procurou obter informacgdes através d@@y informants(informantes chaves), pois é
uma pesquisa voltada para administracao internalc{8vELCH et al, 2002). Assim, 0s
sujeitos da pesquisa foram compostas por quatrewestados: André Luiz Soares de
Oliveira, coordenador da area de pesquisa intevnacdo Conselho Empresarial Brasil
e China (CEBC); Reinaldo Ma, associado sénior dsligeg e Associados; J. Gregory

Arthur, analista financeiro do SinoLatin Capitdlds Curi, CEO da Chery Brasil.

3.2. Coleta de Dados, Tratamento e Limitacoes.

Ao se discutir a escolha de uma metodologia deymsgé fundamental ter em
mente 0 que se pretende pesquisar. E 0 que seaedgsrobrir e aprender com a
pesquisa. Pensar nessas questdes conduz, necesstgiaa necessidade de explicacédo
do paradigma que se escolhe para olhar 0 mundo GARA, 2004, p. 61). No
presente trabalho, por ser uma pesquisa explaatdii decidido que os dados serao
tratados de forma qualitativa apresentando de fastaiturada e analisando-os com o

tema estudado.

Os dados foram coletados por meio de pesquisabgifica em livros, jornais
especializados, teses e dissertacfes, artigosificesite sites governamentais. Pois
essas fontes agregam amplas informacfes auxiliaadoonstrucdo e definicdo do
guadro conceitual que envolve o objeto do presesttedo (LIMA e MIOTO, 2007).

Paralelamente a isso, também reakmouima pesquisa de campo, com

entrevista estruturada e aplicada aos entrevista@iogeiramente foi montado um
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questionario aberto, pois a intencdo é que as stspaejam dadas livremente pelo
participante. Em seguida, foi enviado um e-maibs organizacdes que sdo atores do
investimento externo direto chinés no Brasil comoprimeiro contato esclarecendo os
objetivos e solicitando uma entrevista. Depois ekelper uma resposta, foi enviado o
questionario contendo as perguntas. A entrevista cdCEBC foi presencial, pois a
empresa fica localizada no Rio de Janeiro. A eisi@wcom a Chery Bradile a
SinoLatin Capital foi via e-mail devido que a primeira esta localaaa cidade de S&o
Paulo e a segunda, fica na cidade de ShanghaiaChAiniltima entrevista com a

Felsberg e Associadbdgoi por telefone.

Como toda metodologia cientifica, ha limitagcdes.pAmeira limitacdo do
meétodo do presente trabalho € que o mesmo esttadionpela selecdo das pessoas
entrevistadas, tendo em vista a impossibilidadeedem entrevistados todos envolvidos
sobre o tema investimentos externos direto chieé8masil. Um segundo fator de
limitacdo estd relacionada a bibliografia, pois &studado material em inglés e
portugués. Nao foi consultado material escrito eandarim sobre o assunto. Outra
limitacdo € que a teoria de internacionalizacaermpresa foi criada a partir de estudo
empirico de empresas americanas e suecas (SOARES, 2. 13) que diferem das
empresas chinesas, pois estdo num contexto (ambigmnéstico, estrutura de
propriedade e politica) totalmente diferentes. Ulitiana limitacao refere-se quanto ao
tratamento dos dados coletados, € uma limitacaadiqueespeito a propria origem da
pesquisadora, influindo em sua interpretacéo. Clntprocura-se certo distanciamento,
embora admita-se a inexisténcia da neutralidadeifica.

Entrevista ocorrida no dia 05 de setembro de 2011 duracdo de uma hora.
Entrevista recebida no dia 04 de novembro de 2011

Entrevista recebida no dia 15 de agosto de 2011

Entrevista ocorrida no dia 30 de novembro de 2@ii duracédo de 30 minutos

A W N P
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4. Resultado das Entrevistas
4.1. Investimento Chinés x Mundo

Em relacdo a primeira questédo sobre quais os sajaoeea China esta investindo
no mundo, a totalidade dos respondentes informau agChina investe em setores
dependendo da localizagdo. Para eles, a Chinaténees paises subdesenvolvidos e

emergentes em busca de matérias-primas e nos pgaas/olvidos a tecnologia:

- “Eu diria transporte, energia, petroleo, agriztdf metal e financas”.
(SOARES)

- “A China esta investindo em varios setores pelmdo. Ela investe desde
projetos na aquisicdo @®mmoditiesa Africa e América Latina até fusdes e
aquisicdes em tecnologia de ponta nos EUA e Eufdpadmérica Latina, o
investimento é voltado para setores de petrdles ga mineracao”.
(GREGORY, traducéo da autota)

- “Eu diria basicamente duas linhas principa@mmmoditiesem larga escala
como o petroleo, minério, soja... e bens de consdenprodutos chineses,
seja para distribuir ou fabricar produtos de arigghinesa. Eu acho que nao
s6 América Latina, mas no mundo todo eu diria nealscommodities Se
vocé pensa na Africa, € muitoommodities Europa teve um grande

investimento em bens de consumo e América Laticebesos dois”. (MA)

Ainda de acordo com os respondentes, a China ee#sa por esses setores,
primeiro para alimentar o seu mercado domeésticotgueum crescimento continuo e
num segundo motivo, houve uma divergéncia nas stapadPara dois dos entrevistados,
0 motivo seria obter novos mercados e servicosa Bawutro respondente, o motivo é
gue a China sozinha ndo tem capacidade de desenvallyuns setores, entdo ela

investe nesses setores:

- “Eu ainda ndo cheguei a uma conclusdo. Mas etogs que tenho lido,

diria que as empresas chinesas internacionalizaie-gés formas:

® China is investing in a wide range of sectorsaaér the world: from upstream commodities
projects in Africa and Latin America, to mergersdacquisitions in high-end technology in the
United States and Europe. In Latin America, thegbuwf Chinese investments has been in the
oil and gas and mining sectors.
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A primeira seria que as grandes empresas estagaisfernacionalizam para
assegurar as necessidades de fornecimento deasaatirais para China.
Elas atuam como interesses nacionais.

A segunda ldgica € composta por empresas estd@@aisamtrais ou empresas
de capital hibrido, cujo processo de producdo mreguancos sistémicos de
tecnologia que a China, até agora, ainda ndo posapacidade de
desenvolver sozinha. Essas empresas sdo motivatiadysca por ativos
estratégicos e optam por desenvolvé-los atravégou-venture e da
aquisicdo de empresas no exterior principalmenteopéia e norte
americanas.

Por fim a terceira l0gica seria das empresas éstadia centrais ou empresas
de capital hibrido, que utilizam-se de suas vamsgke preco para ofertar
produtos em mercados com caracteristicas semethaogsechineses, como o
leste europeu e os paises da América Latina”. (SEB)R

- “O PIB chinés vem crescendo a uma taxa de apwemamente 10% nos
altimos 20 anos. Assim, a China esta interessadaneestir fora por dois
motivos: a) para obter recursos necessarios pamerdgbr sua industria
(matérias-primas e tecnologia), e b) para ter acassovos mercados para
seus produtos e servicos”. (GREGORY, traducéo taafl

- “Na questdo decommoditiesseria garantir o abastecimento da prépria
China, seja em petrdleo, minério ou produtos alifo®s e na questdo de
bens de consumo seria a expansdo das empresassashina

internacionalizacdo delas e atingir novos mercadd$A)

4.2. Investimento Chinés x América Latina

Houve uma diferengca de ponto de visto dos respdesiero que se refere aos
motivos do investimento chinés na América LatinmdJlas respostas foi mais macro,
referindo-se ao fato de que a China investe na kmékatina em busca de

commodities Enquanto a outra resposta foi algo mais especiBtacionado a setor

® After a long period under a centrally planned emmy, China’s GDP has been growing on
an average rate of approximately 10% for the p&st gears. China is interested in going out
for two reasons: a) to obtain the resources it retlfeed its industries (raw materials and
technology), and b) to access new markets foradycts and services.)
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automobilistico, nesse setor a estratégia da extenalizacdo de empresas € se tornar

um playerno setor e uma terceira resposta que agregenoditie® bens de consumo:

“A China tem procurado nos ultimos anos, um pais regido de
fornecimento estavel de matérias-primas para dasteseu crescimento
continuo. A América Latina é rica em muitos dosaiset minerais que a
China exige (cobre, minério de ferro, zinco, etBgrtando, nos ultimos 10
anos, ela vem investindo em projetos, das quaisegsed assegurar
commodities (GREGORY, traducéo da autofa)

- “Eu acho que é natural que o investimento vemjua @a América Latina. A

Africa foi um dos pontos principais porque tem rositecursos naturais e
talvez seja mais facil para se investir. E maisl faorque alguns paises
africanos nao tinham ou ndo tem muitos recursaeikaa inUmeros acordos
que as vezes nao sao tao favoraveis ao pais. Nd@@antocom muitas

condi¢Bes para investimento e nem limitagdes. Tafseg na Africa que se
vocé coloca uma estrada, um porto, eles praticamdgikam vocé fazer o
que quiser. Ja o Brasil, Chile, Peru que sao paisespouco mais

desenvolvidos que a Africa, tém sistemas mais dolasios e regras

ambientais mais especificas. Assim, um motivo destimento na América
Latina € que aqui ha muita riqueza em recursogaiata outro motivo seria o
mercado consumidor muito forte, principalmente addr Exemplo, se vocé
procura recursos naturais, vocé tem que ir aonde #& mesma coisa

acontece com o mercado consumidor. A América Latorseguiu congregar
esses dois fatores para atrair o investimento shi(i@A)

- “O gue motiva o investimento chinés na Américéiriag no que diz respeito
a automoveis, € o fato de essa ser uma regidoesuirmiento real no mercado
automotivo. Outro fator importante € a busca potateequalizar e otimizar
os fatores de logistica”. (CURI)

Ja em relacdo aos impactos econdmicos, politicescais do investimento

chinés na América Latina:

" China has been looking for a stable supply of raaterials that it lacks, to sustain its
continued growth. Latin America is rich in manytloé metals and minerals that China
requires (copper, iron ore, zinc, etc.). Therefdog,the past ten years of so, China has been
investing in projects that will help it secure thammodities. )
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- “A China tornou-se um dos maiores investidorgseceiros comerciais da
América Latina num curto periodo de tempo. Por,issmpacto chinés nessa
regido ainda é dificil de avaliar. O que possordézgue normalmente quando
entra um nov@layer em uma nova regido, existem duas maneiras de ver o
investimento chinés na América Latina: a) é beaébiara regido, porque tras
consigo capital, principalmente no MERCOSUL que &aamfalta, ou b) uma
nova invasao de uiplayer que entra e extrai os recursos da Ameérica do Sul e
nao deixa nada positivo na regido. A primeira visd@tefendida pelos agentes
econbmicos do setor deommoditiesda América Latina, visto que séo
beneficiados pelas oportunidades surgidas peloesdge chinés. A segunda
visdo é de alguns politicos e sociais da sociedatileo americana, que
exigem medidas protecionistas para salvar a indusécional. Em geral, é
visto como um novo fendmeno positivo para Amériedirla, porque leva
para regido tecnologia que pode ajudar a desenvalvimdustria local”.
(GREGORY, traducéo da autota)

- “ Econbmica — a) acho que aumenta o investimant@rasil e a América
Latina como um todo. Isso ajuda alguns paises caoblgmas de
investimento como Venezuela ou Argentina e issdaja desenvolver um
pouco a economia deles. b) Acirramento da competigdrna mais
competitivo o mercado, principalmente na area daslse consumo. Um
exemplo disso sao os carros.

Politica — Gera um pouco de medo, vamos dizer adsamareacommoditis,
um investimento muito forte comeca a incomodar. d¥sa de consumo, o

preco cai e comeca a incomodar as multinaciona@recam a dizer que vao

8 China became one of Latin America’s top tradimgl anvesting partners in a relatively short
period of time. The impact that Chinese investmiertiaving in the region is still hard to assess
due to its recentness. As is normally the case vaheew player enters a region, there are two
ways of viewing Chinese investment in Latin Amer&ait is largely beneficial because it
brings capital to a region that needs it, or bjdta new invasion by an external power that is
extracting Latin America’s resources and not legvpositive results behind. The first view is
held by most economic players in the commoditietosén Latin America, since they are
experiencing plenty of opportunities to benefinfrthe Chinese’s interest in their products. The
second is the view of some political and sociay@fa in Latin American society, who call for
an increase in protectionist measures in order dagesLatin American industries from being
overtaken by Chinese firms. In general, we see @ahese investments are perceived as a
positive new phenomenon in Latin America becaubarngs technology and can help develop
the local industries.)
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fechar fébricas, ndo que todo seja verdadeiro, unagnedo de competicao
mais volatil.

Social - Mais investimento gera mais emprego, ealgjuma propor¢ao, gera
mais acesso a uma série de produtos, pois 0 pestesdcai bastante”. (MA)

- “Econdmicos: novos investimentos fora da Chimagunova fronteira que se
abre para China como investidora).

Politicos: a insercao da China definitivamente MO

Sociais: intercambio e proximidade de culturas thierentes (latina e

chinesa) nas maneiras e estratégias de conduzcinslj (CURI)

4.3. Investimento Chinés x Brasil

Todos os participantes concordaram que houve unemterde investimento
chinés no Brasil nos dltimos anos:

- “O volume de investimento chinés no Brasil aurnandbsurdamente. Eu
diria que ha uma politica coordenada pelo govehinés, denominadaGo
Global Policy, que visa incentivar suas empresas a irem para’.fo
(SOARES)

- “Teve um aumento substancial sim. O aumento vameatando
gradativamente, tanto g a China hoje é a maiorsi@a estrangeira no

Brasil que antes era ocupada pela Alemanha”. (MA)

- “"H& aumento de participacdo de empresas chinesaBrasil desde 2009

(eletrdnicos, automotivo, materiais de construcémaguinas)”. (CURI)

Na questéo sobre as dificuldades enfrentadas ppresas chinesas no Brasil, o
interessante das respostas além de citar as digerdinguisticas, culturais... € que cada
respondentes trouxe uma visao das peculiaridadeslpdas no seu trabalho do dia-a-
dia:

- “O que eu destacaria talvez seja em relacéo st@elo visto. As empresas
chinesas tém reclamado da dificuldade de conse@gios para os chineses

trabalharem aqui. Porque pela legislacao brasilaimdo de obra tem que ser
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local, salvo se n&o encontra o profissional coormasmas qualificagdes no
pais receptor do investimento.

Outra questdo € a compra de terras. As empresasseli querem comprar
um terreno aqui, para instalacdo de fabricas. Canumtece em qualquer
lugar, isso ndo pode”. (SOARES)

- “No Brasil, as empresas chinesas enfrentam mutiasuldades. Dentre
elas: falta de compreenséo cultural, as barreingsiikticas, as diferencas na
legislacdo trabalhista brasileira”. (GREGORY, trgéituda autord)

- “A principal dificuldade € entender a legislacBmsileira que podemos
separar em trés pontos principais: tributacao, riag@o com muitas restricoes
e trabalhista. Outra dificuldade seria a linguaygresa, apesar de que ha um
aumento de pessoas estudando portugués na Chirendamnm no Brasil,
ainda é pouco. Eu acho que se fosse uma linguapr@isna, talvez teria
mais investimento”. (MA)

- “As principais dificuldades sao: tributacdo coexa (tributos sociais, sob
venda e produto) e a escassez de profissionaidagmimem o inglés no Brasil

(ler, escrever e falar a lingua inglesa)”. (CURI)

Em relacdo a possiveis solucbes dos problemasnédaes por empresas

chinesas no Brasil, as respostas também foramnbastiversificadas:

- “Talvez eu diria que em relacdo a terras, conzodfeaso da chinesa que
gueria comprar terras no estado da Bahia e o govsiano cedeu a terra por
um determinado periodo, ndo para a empresa chpresazir soja, porque

empresas brasileiras ja fazem, mas para instalarfabrica de producéo de
Oleo de soja. Ou seja, investir em outras cadeiggaducao”. (SOARES)

- “Eu acho que essas dificuldades serdo resolddas o tempo, quando as
novas geragdes de brasileiros e chineses ndo panssn no outro com o

conceito de estrangeiro. E também desempenha ural papdamental,

® Chinese companies in Brazil face many difficultidésong them are: a lack of cultural
understanding, language barriers, differences m ltgal framework, attitude towards work of
Brazilian employees.)
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instituicbes que promovem eventos bi culturais res@ como uma ponte
entre as duas regifes”. (GREGORY, traducéo daaftor

- “Promoc¢ao em termo de estudo da lingua. Na Cl@maturma de pessoas
estudando portugués. No Brasil tem pouca cursogstiedos formais da
lingua chinesa, ainda € incipiente, precisa ingantnais esse intercambio
Na questao da legislagéo, talvez um pouco maitedidilidade por parte do
Brasil pelo menos na questao do visto”. (MA)

- “Tributacdo Complexa: por meio de conheciment@viar dos chineses da
tributacdo brasileira para fazer investimento guéinglesa: parceria com
joint venture(empresas locais)”. (CURI)

Em relacdo ao papel do governo chinés no incergtivaternacionalizacéo de
suas empresas, a maioria acha que o governo gaid@sncentivos suficientes, resta as
empresas chinesas quererem se internacionalizana&pum respondente sugeriu que

deveria haver uma politica mais forte voltada racantivar empresas a irem para fora:

- “Eu acho que o governo chinés desempenha um kapel mo que diz
respeito a incentivar empresas chinesas a se agienalizarem”. (SOARES)

- “O governo chinés ja incentiva suas empresasestitem no Brasil através
de seus bancos de desenvolvimento (Banco de Ddgenento e o Banco
Chinés de importacdo e exportacéo), esses banodaabdade de crédito a
empresas que investem na América Latina. Cabe rdade as préprias
empresas assumirem o desafio de internacionalizaresa capital humano, e
certificar as diferencas culturais para que natse um obstaculo, quando
negociarem fora da China”. (GREGORY, traducéo daraj’

- “Eu acho que o governo chinés desempenha um lap®l mo que tange a

auxiliar suas empresas a irem para fora”. (MA)

% They will be solved with time, when younger geti@ma of Brazilians and Chinese do not
think of each other’s countries as an extremelgifpr concept. In this, institutions that promote
bicultural events and serve as a bridge betweervtlbaegions play an enormous role.)

' The Chinese government is already facilitating aemtouraging Chinese companies’
investments in Brazil. The government, througllé@gelopment banks (the China Development
Bank, and the China Export Import Bank), gives itriatilities to companies investing in Latin
America. It is up to the companies to take up thallenge of internationalizing their human
capital, and making sure that cultural differencds not become an obstacle when doing
business outside of China. )
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- “A criacdo de bancos especificos para prospedeaam novo mercado, de
conhecimento logistico e monetério, o que dariaodapa instalacdo de

empresas chinesas em outros paises”. (CURI)

Em relacdo ao papel do governo brasileiro diamtangestimento chinés, as

respostas foram divergentes:

- “Eu acho que as empresas chinesas enfrentariamesmas dificuldades que
outras empresas estrangeiras. Diria a dificuldagledpatica. Na verdade, nao
hé discriminagdo nenhuma de ser uma empresa chifstaenfrentaria as
mesmas barreiras que uma empresa americana, europdinica dificuldade
que acrescentaria seria a questao cultural’. (SCARE

- “O governo brasileiro poderia acelerar as dis@essinternas sobre
propriedade de terras por entidades estrangeiragadMempresas chinesas
estdo incertas sobre a seguranca de seus invesigmem pais, uma vez que
existem constantes rumores do parlamento brasilée@omodificar leis
existentes para evitar esse tipo de acesso”. (GREG®aducdo da autors)

- “Eu diria que o governo brasileiro deveria promowm pouco mais
oportunidades para empresas brasileiras investi@r@hina ou ir na China
buscar investidores para investir no Brasil”. (MA)

- “Criar condicbes de competitividade com as momtasl nacionais e nao

enxergar a China como uma grande ameaca para adodocal”’. (CURI)

4.4. China

Em relacdo as perspectivas dos investimentos @snésdos os participantes
concordaram que estd havendo uma mudanca de setom@gestimento chinés. Antes
era totalmente voltado para setores de matériasapre recursos naturais e a partir de

2011 o investimento é voltado para setores semufaamados e manufaturados:

2 The Brazilian government could speed up its irtediscussions about land ownership by
foreign entities. Many Chinese companies are gtiBure about the safety of their investments
in the country, since there are constant rumorsutibe Brazilian parliament modifying the
existing laws in order to prevent their investmepts
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- “Um futuro muito longe, seria s6 chute. Entdovew falar sobre o ano
2010, e o0 ano que estamos, 2011. O ano 2010 fatacharpor um forte
entrada de investimento externo direto voltado pararsos naturais. No
entanto, em 2011 ja apresenta uma mudanca de aidec@vestimento. As
empresas estdo investimento em industria manufieturatividades que
possui maior carater tecnolégico. H4 um contrasteeeesses dois anos”.
(SOARES)

- “A China deve continuar investindo em matériasnps ha América Latina
num futuro préximo. No entanto, em 2011, ja estaverslo uma série de
anuncios de negécios que diferem um pouco do uswalstimento em
recursos naturais eommodities 0 que pode sugerir que a China esta
comecando a pensar no Brasil mais como um destr® geus produtos e
fornecer tecnologia em troca. O governo brasilgimotamente com outros
paises latino americanos, prefere ver uma divesgifio de investimento
chinés na regido, pois eles ndo querem que ostimersos se direcionem
apenas pareommodities (GREGORY, traducado da autot)

- “Eu acho que o investimento continuara aumentaNdo tdo rapido quanto
antes e eu acho também que o investimento sera podisrizado. Por
exemplo, vemos que o investimento era muito conagatem algumas areas
especificas. Eu acho que o investimento sera nameentrado”. (MA)

- “Acredito que a China continuara a investir ntufa em segmentos de alta

tecnologia, como telecomunicacgdes e aeroespaflURI)

13 China will keep on investing in raw materials iatin America in the near future. However,

in 2011 we are already seeing a series of deal anoements that differ from the usual

investments in natural resources and commoditigggesting that China is starting to think of

Brazil more as a destination for its products, aasl a place for technology exchange. The
Brazilian government, along with many other Latime&Xican countries, would prefer to see a
diversification of Chinese investments in the regamd an upgrade in the quality of their

relation. They do not want investments to be ohtyuacommodities. )
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5. Consideracoes Finais

O objetivo principal desta monografia é identifice razbes que motivam o
investimento chinés no mundo e, principalmente rasiB os desafios enfrentados por
empresas chinesas aqui instaladas e o papel exepstb governo chinés na
internacionalizacdo de suas empresas. Quanto acdssolui-se que a China adota o
strategic assets seekirg efficiency seekingpara os mercados desenvolvidos e em
relacdo ao Brasil, houve uma mudanca no direcionwmd#o investimento. Isto é, até
2010, seu investimento é voltado pareesource seeking a partir de 2011, estamos

vendo um movimento dmarket seeking

Através da literatura econdmica sobre investimeakberno direto e as
entrevistas, este estudo foi capaz de encontranglglementos de resposta as questdes
de pesquisa nele propostas e cumprir seus objefhgogrincipais conclusdes a respeito

desses elementos — objetivos, recomendacdes adiri — sdo apresentadas a seguir.

Num momento em que a China se torna cada vez maisrtiante no cenario
global, e mais de 80% das maiores empresas munmdeitém operagdes na China
(Pimentel, 2007), compreender as operacfes de sasprehinesas no Brasil é
fundamental para que o pais se torne mais convoetdi consiga aproveitar as
oportunidades surgidas com o investimento chingshar estratégias para combater as

ameacas surgidas.

Uma das limitacdes é referente aos dados oficargdd a pontos cegos. Pois a
maioria dos investimentos chineses € voltada pan@igos fiscais e a partir dos paraisos
fiscais que é direcionado para aquisicoes de ewrpms América Latina. Ha também
pontos cegos em relacdo a investimento externo doden na China devido ao
fendbmenaoud-tripping

Apesar de ter analisado varios documentos, dadwiges sobre investimento
chinés. Entrevistas com executivos de empresagsdsnseriam Uteis para apreender
dificuldades e aspectos das relacbes com o govgueopossivelmente ndao foram

identificados.

Outra limitagdo € a impossibilidade de generaliaagds resultados, baseados
em apenas quatro entrevistas, cujas pessoas tabadin empresas com missdes

diferentes. Todavia, em alguns pontos, as respdsagparticipantes foram similares.
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Como as motivacdes da internacionalizacdo das eaprehinesas no mundo e no
Brasil e as perspectivas do investimento chinégorios diferentes que nos traz uma
visdo mais ampla sobre as dificuldades enfrentadaempresas chinesas e os motivos

do investimento chinés na América Latina.

Também foi percebido que o ambiente institucionatuétura brasileira foi
julgado muito diferente do oriental, tendo sidotéode importantes dificuldades para
empresas chinesas no Brasil. Uma das dificuldadesigais € que a cultura chinesa &
caracterizada pelo coletivismo e seu ambiente dgoane € influenciado pelo
confucionismo. O limite entre a vida privada eabalho € muito ténue e € muito forte a
relacéo de hierarquia (PIMENTEL, 2007). O opostdadma como os brasileiros fazem
negocios. A lingua também é um obstaculo para aicmacdo, pois ha uma falta de

profissionais que domine a lingua mandarim ou mesimglés no Brasil.

Diante dos resultados dessa pesquisa e das cagideBugue ela pode alcancar
em termos, sobretudo, da identificagdo das prircipativacoes e desafios enfrentados
por empresas chinesas no Brasil, pode-se pensaalgumas recomendacfes para

empresas, governos e estudiosos interessadodagseseentre Brasil e China.

Em primeiro lugar, seria interessante estudar estimento chinés no Brasil e o
investimento brasileiro na China e averiguar agtopalades e ameacgas de ambos 0s
paises e a relacao da participacéao de investinmen®dB em ambos os paises. Também,
€ interessante, estudo de caso de internacionadizie empresas chinesas, pois € pouco

explorado o assunto, posto que a presenca das mesnBaasil € incipiente.

Para finalizar, acredita-se que esta monografidriboiu para administracéo e
economia internacional, ao tratar de uma tematce@ explorado pelos estudiosos: as
motivacdes, modo de entrada, desafios da intemalczacdo de empresas chinesas no
Brasil. Também contribuiu com algumas evidéncias gaais poderiam servir para
elaboracdo de politicas na coordenacdo de invesiinehinés no Brasil. Isso pode
gerar efeitos positivos na relacao entre os ddsepa torna a parceria mais sustentavel

no longo prazo.
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Anexo | - Questionario

Nome:

Empresa:

Cargo:
1. Quais setores a China esté investindo no mundo?
2. Por que a China tem interesse nesses setores?

3. O que motiva o investimento chinés na América lztin

4. Quais sao os impactos econémicos, politicos eisapige 0 investimento chinés

causa na Ameérica Latina?
5. A senhora vé alguma mudanca com relacdo a promdedmegocios de
empresas da china na América Latina nos ultimos,aneses? (Houve aumento

de participacdo de empresas chinesas no Brasil?)

6. Quais sao as principais dificuldades enfrentadas goopresas chinesas no

Brasil?
7. Como essas dificuldades poderiam ser sanadas, zadasiou evitadas?

8. Na sua opinido, ha algo que o governo chinés podarer, mas nao faz, para

auxiliar as empresas chinesas? O que?

9. Na sua opinido, ha algo que o governo brasileidepa fazer, mas nao faz, para

auxiliar as empresas chinesas? O que?

10.Qual é a sua visao sobre o investimento exterretadiiuturo da China? Ela

continuaria investindo nesses setores ou MigragAqQaros?
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