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RESUMO

Este trabalho reflete sobre a experiéncia empirica de criagdo de um ecomuseu, realizada
a partir de 2009 por moradores da favela carioca de Manguinhos e pesquisadores da
Fiocruz. O Ecomuseu de Manguinhos desenvolve trabalhos de comunicagdo no
territorio com fins de ressignificar simbolicamente a favela a partir de acdes
protagonizadas pela prépria populagdo. Essa pesquisa procura discutir como se da a
representacao das favelas na midia e a relevancia do surgimento de narrativas contra-
hegemdnicas num cendrio de concentracdo dos meios de comunicagdo e reproducdo de
visdes estigmatizantes. E realizada uma anélise critica do Ecomuseu de Manguinhos,
pensando as relagdes entre a teoria e a pratica ecomuseal. Sdo desenvolvidas também
reflexdes acerca dos conceitos de ecomuseu e territorio de exce¢do. Nesse estudo,
discute-se ainda sobre o papel do museu e da comunica¢ao na sociedade, bem como

sobre a necessidade de democratizacao dessas ferramentas.
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1-INTRODUCAO

A favela ¢é assunto constante nos meios de comunicagdo brasileiros,
especialmente no noticiario carioca. Na maioria das vezes, sdo veiculadas sobre o tema
noticias de carater quase cinematografico e tom sensacionalista que tratam
majoritariamente da violéncia e pobreza relacionadas a comunidades periféricas. Ha
ainda aquelas que romantizam os territorios favelizados, reduzindo-os a objeto turistico
e exotico onde apesar de todas as mazelas viveria um povo “feliz e pacifico”.

As representacdes tém efeitos reais na vida das pessoas. Discursos maniqueistas
como os citados acima contribuem para a estigmatizacdo e criminalizagdo das favelas e
de seus moradores, legitimando a implementagdo de politicas de carater autoritario e
marcadas pela auséncia de didlogo com a populagdo. A reproducdo de narrativas nesses
moldes dificulta também o debate critico sobre questdes como: cultura, politica de
drogas, sistema penitenciario, moradia, remog¢des, racismo, politicas publicas, entre
tantas outras. Na contramdo desses discursos e, apesar de sua presenga hegemonica,
surgem algumas propostas alternativas de representagdo das favelas que visam a
ressignificagdo desses territorios.

Esse trabalho tem como objetivo contribuir para a problematiza¢do da produgao
de discursos de ressignificagdo das favelas, produzidos no interior de seu proprio
contexto, a partir da andlise da proposta de ecomuseu e, mais especificamente, do caso
do Ecomuseu' de Manguinhos. Tem como finalidade também pensar como a constru¢do
de narrativas contra-hegemonicas pode contribuir para a transformagdo social e o
estimulo a mobilizagdo politica. Pretende-se ainda, a partir do caso investigado, discutir
as diferengas entre o conceito tedrico, generalizante, de ecomuseu e sua atuagdo num
contexto empirico, com caracteristicas socio-econdmicas, politicas e culturais
particulares.

O Ecomuseu de Manguinhos surge a partir da iniciativa de moradores locais em
conjunto com pesquisadores da Fiocruz, no contexto do Complexo de favelas de
Manguinhos, localizado na Zona Norte do Rio de Janeiro. Desde 2009, a organizagao
vem desenvolvendo acdes de comunicacdo no territorio, tais como: documentarios,
exposi¢do itinerante, radio comunitiria e intervencdes artistiscas. Esse trabalho ird

apresentar e analisar algumas dessas acdes, bem como a forma como o Ecomuseu se

! Nesse trabalho, Ecomuseu com letra ‘e’ maitiscula serd usado para fazer referéncia ao Ecomuseu de

Manguinhos. Quando estiver sendo tratado ecomuseu enquanto conceito, este serd iniciado com ‘e’
mintscula.
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organiza ¢ desenvolve suas atividades. E importante ressaltar que, na medida em que
essas acOes estdo em diferentes etapas de realizacdo, foram selecionadas apenas aquelas
que j& estdo num processo mais adiantado de implementagdo. Assim, o site do
Ecomuseu, que no momento nem mesmo conta com enderego eletronico, e a Radio Web
Manguinhos Livre, ndo serdo incluidos na analise de forma aprofundada por estarem
ainda em processo muito inicial de construcao e funcionamento.

A metodologia utilizada foi a pesquisa participante, método proprio da
antropologia definido por Cicilia Peruzzo, como aquele que “consiste na inser¢ao do
pesquisador no ambiente natural de ocorréncia do fendmeno e de sua interagdo com a
situagdo investigada” (PERUZZO, 200: 2)*. Desse modo, essa pesquisa envolveu a
realizagdo de entrevistas, trabalho de campo e participagao direta nas atividades do
Ecomuseu de Manguinhos (reunides, eventos, planejamentos). Faco parte da equipe do
Ecomuseu desde 2012. Num primeiro momento, a partir do vinculo de estagio com a
Cooperagao Social da Fundag¢do Oswaldo Cruz, parceira do projeto, e, posteriormente,
em 2013, como bolsista da Rede CCAP, OSCIP (Organizagdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico) também apoiadora do Ecomuseu. Assim, como estive integrada de
forma organica ao meu objeto de estudo, esse trabalho também ¢ resultado do
compartilhamento de modo consistente e sistematizado das atividades do grupo e do
contexto estudado, o que, segundo Peruzzo (2003) ¢ uma caracteristica central da
pesquisa participante.

O segundo capitulo do trabalho ird descrever e discutir o territorio de
Manguinhos a fim de permitir uma melhor compreensdo do cendrio em que se insere o
estudo de caso a ser analisado. Além de dados mais objetivos sobre o local, sera
abordado também o conceito de territério de excegdo, muito utilizado em movimentos
envolvidos na luta local por direitos, como o Férum Social de Manguinhos e também
por instituigdes inseridas naquela area da cidade, como a Fiocruz. A partir dessa
abordagem se visa contribuir para um debate critico sobre as representacdes sobre esse
contexto especifico, bem como sobre as favelas de modo geral. Para essa parte, foram
usados como referéncia tedrica os livros “Territdrio, Participacdo e satide: Manguinhos
em debate”, organizado por Carla Moura Lima e Leonardo Brasil Bueno, e “Historias
de pessoas e lugares: memorias das comunidades de Manguinhos” de autoria de Tania

Maria Fernandes e Renato Gama-Rosa Costa.

? Disponivel em:
http://www.intercom.org.br/papers/nacionais/2003/www/pdf/2003_COLOQUIO_peruzzo.pdf
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Em seguida, serd apresentado o conceito de ecomuseu, que ndo s6 compde o
nome do estudo de caso em questdo, como também ¢ base tedrica para sua realizagdo.
Para tanto, a ideia de museu e o prefixo “eco” e seus significados serao revisitados. Essa
parte contard com contribuigdes de autores como: Varine e Riviére (1985) idealizadores
do conceito, Brulon (2006), José Reginaldo Santos Gongalves (2005) e Scheiner (2008),
que desenvolveram estudos sobre o tema. Serdo desenvolvidas algumas reflexdes sobre
a necessidade de democratizacao da ferramenta museu, que, na sua concep¢ao inicial,
era pensada, num formato mais convencional e elitizado, até o surgimento da nova
museologia, em que se produz a no¢ao de ecomuseu.

No capitulo 3 serd apresentado o Ecomuseu de Manguinhos, com base na
descricao de sua historia, suas motivacgdes, seus objetivos e suas agdes. Serdo também
discutidas as representagdes dominantes de favela e suas consequéncias, tema bastante
debatido pela equipe do Ecomuseu, e que se configura como questdo central para seu
surgimento e o desenrolar de suas atividades. Para pensar esse assunto, havera um
dialogo com as ideias de Licia do Prado Valladares, Leonardo Bueno, Raquel Paiva,
Gabriela Nora e Nemézio C. Amaral Filho.

No quarto capitulo serd realizada uma anélise do Ecomuseu de Manguinhos com
o proposito de pensar as relagdes entre o conceito de ecomuseu e sua realizagdo na
pratica. Considerando que o Ecomuseu ¢ um projeto amplo, sera realizado o seguinte
recorte para sua analise: um museu sem muros, em que sera discutida a auséncia de um
prédio institucional no contexto do Ecomuseu e as implicagdes desse fato, tais como o
questionamento de uma ldgica meramente expositiva de museu, o carater itinerante e
descentralizado de suas acdes e as dificuldades desse processo; o protagonismo local,
aspecto enfatizado tanto no conceito teodrico de ecomuseu quanto no discurso da pratica
de implementa¢ao do Ecomuseu de Manguinhos. Nesse topico se ira abordar a forma de
participacdo dos moradores em atividades do Ecomuseu, expondo as estratégias de
mobilizacdo utilizadas para atrai-los e também as dificuldades enfrentadas nesse
aspecto. Outro ponto abordado ¢ a valorizagdo da memoria e da historia de Manguinhos
como fonte de resisténcia e disputa simbolica por outras referéncias sobre o territorio.
Por ultimo, seré feita a anélise de um dos documentarios produzidos pelo Ecomuseu, o
filme “Retalhos de uma manta coletiva”, em que sera enfatizada a questdo da
representacdo, com énfase no modo como o Ecomuseu busca construir narrativas sobre

Manguinhos e a relevancia dessa estratégia.



O recorte da pesquisa se justifica pelo interesse em articular o aspecto teérico da
proposta do Ecomuseu — sua definicao conceitual - com as condi¢gdes de sua realizagao
na pratica, através do estudo do caso do Ecomuseu de Manguinhos. Nesse sentido foram
analisadas questdes relativas a: protagonismo local, resgate histdrico, solidariedade,
representacdes da favela e op¢do pela auséncia de prédio institucional. Outro critério
adotado para o recorte foi o nivel de envolvimento da autora nas acdes a serem a
analisadas, como no caso do filme Retalhos de uma manta coletiva que envolveu sua
participagdo direta no processo de realizacdo e divulgacdo. O documentario terd assim
uma analise um pouco mais aprofundada. J4 outras a¢des, como a exposi¢do itinerante
“Manguinhos Territorio em Transe” e o documentario “Pés no mundo”, por exemplo,
ndo contaram com uma atuacao tao intensa da autora. No caso do projeto Territoério em
Transe, acrescenta-se ainda o fato de que, embora existente desde 2011, ele sé se tornou
parte do Ecomuseu de Manguinhos no ano de 2013, fazendo com que suas agdes s6
muito recentemente fossem compartilhadas de forma direta com o Ecomuseu. Assim,
apesar da amplitude e importancia dessas acoes elas nao serdo alvo privilegiado desse
trabalho, cujo tempo e dimensdo sdo bastante limitados, podendo ser objeto de futuras

investigacdes.



2- - CONTEXTUALIZACAO- DE ONDE E SOBRE O QUE FALAMOS?

O territério sobre o qual se debruca o presente trabalho se insere no contexto do
Complexo de favelas de Manguinhos. Para uma melhor compreensdo desse cenério,
nesse capitulo serdo apresentados dados sobre Manguinhos e posteriormente serao
discutidas criticamente as questdes que tocam esse espaco com base na ideia de
territorio de excecdo. Em seguida, sera apresentado o conceito de ecomuseu, que € base

teorica para o Ecomuseu de Manguinhos, foco do presente estudo

2.1 O territorio de Manguinhos

O nome Manguinhos remete a algo que ¢ caracteristico do passado no cenario do
local: os manguezais, que foram progressivamente destruidos por aterros e ocupagdes
sucessivas. Localizado na Zona Norte do Rio de Janeiro, Manguinhos estd entre a
Avenida Brasil e a Avenida dos Democraticos. O local ¢ conhecido também por sediar a
Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), instituicdo vinculada ao Ministério da Saude e de
referéncia nacional em ciéncia, tecnologia e satide publica.

De acordo com pesquisa realizada pelo Nucleo de Solidariedade Técnica da
UFRJ (SOLTEC/UFRI), “A economia solidaria em territorios populares” *, o Complexo
de Manguinhos é formado por 16 comunidades®, distribuidas numa area de 261,84
hectares, sdo elas: Mandela de Pedra, Nova Era (Nova Embratel), Parque Oswaldo Cruz
(Amorim), CCPL, Parque Jodo Goulart, Conjunto Nelson Mandela, Vila Unido,
Comunidade Agricola de Higienopolis, Vitoria de Manguinhos (CONAB), Parque
Carlos Chagas (Varginha), Vila Sao Pedro, Vila Turismo, Vila Vitéria, Conjunto

? Disponivel em: http://www.soltec.ufij.br/images/PDFs/rioecosol_baixa.pdf

* Importante chamar atenco para a problematizacio do termo comunidade que serd usado com alguma
frequéncia neste trabalho. O termo comunidade ¢ questionado por alguns autores, como o socidlogo Luiz
Antonio Machado da Silva. Na visdo dele, a terminologia poderia funcionar como um eufemismo,
reforgando assim o estigma da favela como algo negativo. De fato, essa é uma possibilidade. Machado da
Silva endossa que substituir o termo favela por comunidade ndo contribui para a desconstrucdo desse
estigma. H4 ainda a apropriag¢do do termo favela como forma de contestagdo a partir, ndo de sua rejeicao,
mas de sua incorporagdo. Como atesta, por exemplo, o uso, inclusive por moradores de Manguinhos, da
expressao “favelado” como forma de afirmacdo, de orgulho e identidade. Apesar da pertinéncia dessas
ponderagdes, optou-se por utilizar aqui ambos os termos: favela e comunidade. Porque, no caso de
Manguinhos, a expressdo comunidade ¢ habitualmente incorporada pelos proprios moradores para fazer
referéncia ao local onde moram. Em geral, eles ndo reconhecem o termo bairro e se dividem no que toca a
denominagdo favela. Acredita-se também que o termo comunidade pode ter diversos usos e estes podem
assumir diferentes significados a depender do contexto, da colocagdo e da intengdo. Como lembra Paiva
(2003), com as novas tecnologias e as reapropriagdes sociais do espaco e do tempo, que seriam hoje
prescindidos pelas relagdes humanas, a comunidade passa a ter como agregagdo a afetividade. Por falta de
espago essa questdo nao sera aprofundada no presente trabalho, contudo reforga-se aqui a importancia do
tema que merece ateng@o a fim de ser analisado e problematizado em maior profundidade em trabalhos
futuros.
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Samora Machel, CHP2 e Embratel. Apenas no ano de 1988 essas comunidades tiveram
seus limites definidos a partir da politica de inclusdo das favelas no processo de
oficializacdo dos bairros da cidade®. Como aponta Fernandes e Costa, essas
comunidades sdo muito heterogéneas do ponto de vista de sua histdria e da forma como

se deram suas ocupagdes.

Apesar de englobadas em uma tnica regido, as comunidades de
Manguinhos apresentam intensa diversidade e particularidades
referentes ndo s6 ao perfil atual, mas também as propostas de cunho
governamental e ao processo de ocupagdo em articulagdo com os
determinantes politico-sociais. Configuram-se como pertencentes a
um espago social heterogéneo e dinamico, com um territério
vulneravel em constante reestruturacdo e com uma realidade
socioambiental-sanitaria bastante especifica. (FERNANDES &
COSTA, 2009: 31)

Embora interaja com projetos e parceiros das demais areas e atue em muitas das
comunidades de Manguinhos, o estudo de caso em questdo tem sua origem e sede em
Vila Turismo, comunidade situada entre a Avenida dos Democraticos e a Rua Capitio
Braganca, o Rio Faria Timb¢ e a Estrada de Manguinhos. No livro “Historia de pessoas
e lugares: Memorias das comunidades de Manguinhos” € descrito parte da historia e de

como se deu a ocupagdo especificamente dessa regido:

A denominagdo Vila Turismo, criada pelos moradores, refere-se ao fato
de esta localidade apresentar grande circulagao de pessoas que ocupavam
as moradias com a expectativa de conseguir um espago. Segundo Paulo
César Gomes Moreira (2008), morador da comunidade desde 1959, era
uma ocupacao com “pessoas que vém pra fazer turismo (...) entram e tal,
depois ficam esperando acontecer. Chegam aquelas pessoas que ndo tém
nada a ver e vem fazer turismo (...) tentando arrumar um espago ¢ tudo o
mais, mas no fundo, até t€m outro espaco pra morar e faz daquilo ali um
turismo”. Essa forma de ocupag¢do ¢ muito comum nestes tipos de
comunidades, onde a propriedade da terra, ou o direito a moradia, pode
ser alcangada a partir da construgdo de casas, mesmo com material
precario (FERNANDES & COSTA, 2009: 126)

A ocupagdo dessa area teve inicio na década de 1950. Assim como outras
comunidades de Manguinhos, Vila Turismo ¢ resultado de migragdes, de diversas
regides do Brasil, principalmente o Nordeste, e de outras areas da cidade do Rio de
Janeiro, devido a politica de remogdes, como indica pesquisa realizada pelo Laboratdrio
Territorial de Manguinhos:

Seus primeiros moradores foram removidos de uma area do Caju, e
das ilhas Sapucaia, Bom Jesus e mais outras oito ilhas, aterradas para
dar origem a Cidade Universitaria do Fundao da Universidade Federal

* Decreto n.7.980, de 12 de agosto de 1988.



do Rio de Janeiro. Sua ocupagdo teve inicio nas ruas Santana do
Livramento e Luis Gregorio de S4, com a instalagdo de barracos de
madeira.®

Como as demais regidoes do Complexo, Vila Turismo enfrentou, e ainda
enfrenta, problemas como enchentes, incéndios e auséncia de saneamento basico.
Atualmente, a area se caracteriza por ser um dos pélos comerciais do Complexo de
Manguinhos.

Quanto aos dados demograficos sobre o territorio de Manguinhos, ha
divergéncias. Isso se dd provavelmente porque esses indices foram levantados a partir

de conceitos diferentes. Segundo o Censo do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica) de 2000, Manguinhos teria uma populagdo de 31.059 habitantes ¢ 8.942
domicilios. Dados mais recentes do Censo domiciliar de Manguinhos realizado pelo
PAC entre 2008 e 2009 apontam aproximadamente a populagdo de 31.432 moradores.
No entanto, o aumento significativo no niimero de domicilios, contabilizados pelo
mesmo censo em 11.557, nos leva a inferir que a populacdo de Manguinhos deva ser
bem mais numerosa. Em 2007, as secretarias municipais de saide e educagdo
contabilizaram uma popula¢do em torno de 45 mil habitantes. J& o Instituto Pereira
Passos baseado em indices de fecundidade aponta, em 2009, um contingente de cerca de
43.000 moradores. Os autores de “Histérias de pessoas e lugares: Memorias das
comunidades de Manguinhos” (Fernandes & Costa, 2009) sugerem um total de 53.000

habitantes.

2.2 Manguinhos enquanto territorio de excecio

Para o debate sobre territorio de excegdo ¢ importante, antes, uma reflexao sobre o
conceito de territorio. Pensado a partir do aspecto etimoldgico, esse termo pode ter
dois significados possiveis: pedaco de terra ou espaco onde se desenvolvem
relacdes e se constroem sentidos e também pode ser associado a ideia de terror,
como ¢ explicado abaixo:

Etimologicamente a palavra territorio vem do latim ferritorium, que
significa pedago de terra apropriado. O vocabulo latino terra ¢
fundamental para se entender o significado da palavra territorio, pois
explicita sua estreita ligacdo com a terra, como um fragmento do
espaco onde se constroem relagdes tanto de base materialista quanto
de base idealista. E importante salientar o carater politico do conceito

® Dados referentes a pesquisa realizada pelo Laboratério Territorial de Manguinhos. Disponivel em
http://www.conhecendomanguinhos.fiocruz.br/?g=vila-turismo. Acessado em 15 de novembro de 2013.
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quando estudamos sua origem etimologica, ja que nela constata-se um
carater dubio, onde se confundem as palavras territorium, no sentido
de apropriacdo da terra, com térreo ou territor no sentido de
aterrorizar, ou aquele que aterroriza. (HAESBAERT, apud CRESPO,
2010 p.1)

Para o geografo Milton Santos, os “usos” do territorio, ou seja, o que os atores
presentes nesse espaco fazem dele ¢ o ponto chave para defini-lo. O territério € berco
das praticas de interacdo social do homem, sindnimo de espaco habitado e construido
por pessoas, sendo um “produto histérico das necessidades e interesses humanos” ’.
Nesse sentido, o territorio ¢ marcado por relacdes de poder ao envolver diversos atores
que territorializam suas agdes e interacdes ao longo do tempo. Como ¢ possivel ver no
trecho abaixo, o territorio apresenta aspectos locais e globais, uma complexa rede de
relacdes e diferentes forgas agindo sobre ele:

O territorio usado constitui-se como um todo complexo onde se tece
uma trama de relagdes complementares e conflitantes. Dai o vigor do
conceito, convidando a pensar processualmente as relacGes
estabelecidas entre o lugar, a formacdo socioespacial ¢ o mundo. O
territorio usado, visto como uma totalidade, ¢ um campo privilegiado
para analise na medida em que, de um lado, nos revela a estrutura

global da sociedade e, de outro lado, a propria complexidade do seu
uso. (SANTOS apud CRESPO, 2010, p.5).

Dessa forma, enquanto territoério, Manguinhos ¢ marcado por relagdes de poder,
nele se constroem dinamicas de solidariedade, mas também de “terror”, como aponta a
etimologia, o que vai ao encontro do conceito de territorio de excegdo a ser abordado.
Como dizem os autores do livro “Territdrio, participagdo popular e saude: Manguinhos
em debate” ®, o conjunto de favelas de Manguinhos é um local em que o cotidiano de
seus moradores ¢ caracterizado pelo convivio com varias formas de violéncia como:
exposi¢do cotidiana a forte controle social, seja da policia, seja do trafico; violagdo de
direitos civis e politicos, acesso limitado a direitos sociais como educagdo, saude e
habita¢do, condigdes ambientais deterioradas, remogdes, confrontos armados, além da
violéncia simbolica, como a estigmatizacdo dos moradores e a criminalizagdo do lugar
onde moram. Do ponto de vista das estatisticas e classificacdes oficiais, € um territdrio
que esta entre os sete piores no ranking do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
do municipio do Rio de Janeiro, tendo suas comunidades classificadas pelo IBGE como

areas “subnormais”.

7 http://www.conhecendomanguinhos.fiocruz.br/?g=node/94. Acessado em 10 de abril de 2014
¥ Disponivel em: file:///C:/Users/Seven/Downloads/LIVROMAGUINHOS .pdf
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O Indice de Desenvolvimento Social (IDS) do bairro de Manguinhos,
de acordo com dados do IBGE de 2000 e calculos do Instituto Pereira
Passos, fica na posigdo 150 entre os bairros cariocas, uma das Gltimas
(o ranking termina na posi¢do 158). Este indice considera variaveis
como a taxa bruta de frequéncia escolar, alfabetizagdo, esperanca de
vida e o indice “Conforto ¢ saneamento”. (ALVEAR, FERREIRA et
al. 2012, pg. 108)°

Por suas condicdes singulares e cerceadas pela exclusdo dos direitos da
cidadania, Manguinhos ¢ considerado um territorio de exce¢do. Essa categoria ¢ criada a
partir da iniciativa de movimentos populares localizados em favelas do Rio de Janeiro e
de organizagdes politicas parceiras desses movimentos (BUENO, 2010, pg. 46). Nas
citagdes a seguir, o historiador Daniel Soares e o pesquisador da Fiocruz, Leonardo
Bueno, ambos militantes em Manguinhos, definem territério de exceg¢do a partir da
violagao de direitos imposta a territorios favelizados:

A favela configura espaco historico e desigual destacado da
combina¢do das mais distintas formas de violéncia da cidade,
apresentando caracteristicas que nos permitem representa-la enquanto
territorio de excecdo onde efetivamente existe a exclusdo de direitos
civis e sociais para a maioria de seus moradores (BUENO, 2010, pg.
42)

As favelas, portanto, historicamente, tém fei¢do de guetos.
Aglomerados onde vivem cidaddos indispensaveis ao funcionamento
da cidade, integrados economicamente a ela, porém excluidos dos
direitos de cidadania desfrutados pelos demais cidadaos, configurando
assim verdadeiros territorios segregados ao pleno Estado de direito.
(SOARES, 2010, pg.: 26)

O termo territorio de excecdo tem o objetivo de denunciar e afirmar
politicamente as condi¢des excepcionais vividas nas favelas, caracterizadas pela
auséncia do exercicio pleno de direitos. Essa realidade “passa pela destruicdo das bases
de um Estado de direito como a inviolabilidade do lar, o direito a moradia e a garantia
de um julgamento justo, relegando-se ao territério uma condicdo de sub-cidadania”
(EUGENIO & MELO, 2013, pg. 4). Nos trechos abaixo ¢ possivel perceber a partir do
olhar dos proprios moradores como se caracteriza, na pratica, o territdrio de excecao:

O Estado brasileiro viola direitos em Manguinhos cotidianamente,
assim como em outras favelas. Policiais se dirigem as mulheres com
palavras de baixo caldo quando as mesmas ndo se deixam influenciar
por suas cantadas; impedem a realizacdo de festas, inclusive nas
residéncias dos moradores; proibe que os jovens oucam funk;
determinam “toque de recolher”, impedindo o ir e vir dos moradores

° Disponivel em: http://www.soltec.uftj.br/images/PDFs/rioecosol_baixa.pdf
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garantido na Constituicdo Federal; invadem casas sem mandado
judicial. "°

Em Manguinhos, dois grupos tém sido principais alvos de violagdes:
os jovens e as mulheres. Alguns jovens que apenas estdo passando sdo
parados e perguntados sobre por que usam boné, estdo tarde na rua ou
sdo sugestionados a irem para casa depois de meia-noite. Um jovem
teve a roupa tirada e ficou de sunga no meio da rua. (GOULART,
2014) "

Queremos mostrar que seguranga publica € direito de todos, mas que
ndo se resume apenas a policia. Sofremos violéncia quando falta agua;
sofremos violéncia quando falta luz e também saneamento basico;
sofremos violéncia com a falta de qualidade da escola e o péssimo
atendimento de satde. Também ¢ violéncia quando o governo faz a
politica publica na favela sem participagdo do morador. Sem a
garantia de uma vida digna, os moradores de Manguinhos néo podem
ter paz. Por isso ndo existe seguranca publica sem a garantia de todos
os direitos. '?

De acordo com os artigos 136 a 141" da Constituicio Federal brasileira, nas

declaragdes do Estado de Defesa e do Estado de sitio, ¢ prevista a possibilidade de
suspensdo temporaria e justificada de parte dos direitos civis. Em outras palavras, o
Estado de sitio ou de excecdo ¢ aquele que suspende temporariamente alguns direitos a
fim de garantir uma determinada ordem social. A categoria territério de exce¢do parte
do pressuposto de que a acdo do Estado em favelas como Manguinhos ¢
inconstitucional visto que, apesar de legalmente estarmos em pleno Estado democratico

de direito, sdo admitidas em territérios como esses medidas de exce¢do, que vao muito

10 Carta do Forum Social de Manguinhos contra as violéncias de Estado, Rio de Janeiro, 25 de outubro de
2013. A carta foi escrita em resposta ao assassinato dos moradores Paulo Roberto Pinho de Menezes e
Mateus Oliveira Cas¢, mortos ao serem abordados por policiais da UPP (Unidade de Policia
Pacificadora). A populagdo acusa policiais pelas execu¢des. O Forum Social de Manguinhos existe desde
2007 e € um espaco que reune moradores, institui¢des, movimentos sociais que defendem a cidadania a e
os direitos sociais, através da participagdo direta na concepgdo, construgdo, execugdo, monitoramento e
controle social das politicas publicas em Manguinhos.
! Disponivel em: http://www.canalibase.org.br/a-cartilha-de-manguinhos/?
fb_action ids=743149699063619&fb _action_types=og.likes&fb source=feed opengraph&action object
_map={%22743149699063619%22%3 A605149609566106} &action type map={%22743149699063619
%22%3A%220g.likes%22} &action_ref map=[] Acessado em 20 de fevereiro de 2014.
12 Trecho retirado do folheto de divulgagdo do 2° sarau de Manguinhos, construido pelo Férum Social de
Manguinhos em 22 de fevereiro de 2014.
13 O artigo 136, em seu caput, trata da declaragdo do Estado de Defesa: “O presidente da Republica pode,
ouvidos o Conselho da Republica ¢ o Conselho de Defesa Nacional, decretar estado de defesa para
preservar ou prontamente restabelecer, em locais restritos e determinados, a ordem publica ou a paz social
ameacadas por grave e iminente instabilidade institucional ou atingidas por calamidades de grandes
proporgdes na natureza.” O decreto presidencial que estabeleceria tal estado deve ser encaminhado para
apreciagdo do Congresso Nacional num prazo de vinte e quatro horas, que deve aprova-lo por maioria
absoluta em um prazo de dez dias contados a partir de seu recebimento. Caso contrario, o decreto perdera
a validade. A constitui¢do prevé que no territorio de vigéncia do Estado de Defesa havera restrigdes dos
direitos de: I) reunido, ainda que exercida no seio das associagdes; II) sigilo de correspondéncia; III)
sigilo de comunicagdo telegrafica e telefonica. O prazo de vigéncia deste dispositivo é de trinta dias,
prorrogaveis por mais trinta se persistirem as razdes que justificaram sua decretagao.
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além das previstas na Constitui¢do, vale lembrar. A ndo oficialidade da logica de
excecdo presente nas favelas torna esses territorios ainda mais vulneraveis e dificulta o
processo de reivindicagdo pela supressao desse Estado de excecdo nao declarado, como
¢ discutido a seguir:

Ha certa crueldade a mais na condigdo de “territorio de excegdo”
diante de “estado de excegdo”. O ultimo é declarado oficialmente,
mesmo que ndo explicitamente use o termo “de excegdo”. Ja
“territorio de excecdo” passa por toda a sorte de violagdes a vida sem,
contudo, anular a oficialidade a imagem de um Estado Democratico
de Direitos. Se o Estado de Excecdo ¢é aquele que suspende
temporariamente uns direitos para supostamente garantir outros, no
territério de excecdo a supressdo de direitos se da sem aviso prévio ou
data de encerramento. A excecdo torna-se regra inscrita no cotidiano
dos moradores de favela. (EUGENIO & MELO, 2013, pg. 4)

Como afirma Leonardo Bueno, “as favelas vivem Estado de excecdo nao
declarado legalmente, mas territorializado no cotidiano de seus moradores e
trabalhadores” (BUENO, 2010, pg. 43). Felipe Eugénio, um dos idealizadores do
Ecomuseu de Manguinhos, encara esse cenario como uma ameaca a democracia € a
participacao popular.

Dificil reivindicar, bradar por mudangas, num lugar onde sobreviver
estd agregado a resignacdo como atitude modelar — o que, diante do
risco de vida, torna-se uma atitude no minimo sabia, fazendo um
caminho inverso ao de uma democracia ativa. (EUGENIO, 2010, pg.
4) 14

2.3 O conceito de ecomuseu

Em contextos de favelas como Manguinhos, marcadas pela auséncia de garantia
de direitos, projetos voltados para a cultura t€ém se configurado como forma estratégica
de interven¢do e mobilizagdo politica. Vé-se assim o surgimento de iniciativas, como
ecomuseus, que se destacam pelo modo participativo de gestdo e organizagdo de seus
pares, e pelo posicionamento critico frente a realidade do territorio em que esté inserido.

A palavra ecomuseu ¢ composta pelo prefixo “eco” e pelo termo “museu”. A
partir dai podemos inferir que ecomuseu tenha seu significado associado a ecologia e ao
aspecto museologico. De fato. Mas, talvez, ndo no sentido corrente que esses termos
carregam. Tanto a concepg¢do de ecologia quanto a de museu precisam ser revisitadas

para que se chegue ao entendimento do conceito em questao.

" Trecho do Plano de trabalho da Rede CCAP em apoio ao curso de produgio audiovisual: “Memoria,
cidadania e projetos culturais”, promovido pelo Ecomuseu de Manguinhos.
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O termo Museu, mitologicamente, nos remete as musas — Mousdon, em grego,
espaco intelectual de manifestacdo das musas. Para a musedloga Tereza Cristina
Scheiner, as musas sao “a expressao do génio criativo do Homem”.

Elas tém o poder de tornar presentes os fatos passados e os fatos
futuros, de restaurar e renovar a vida, de “fazer o mundo ¢ o tempo
retornarem a sua matriz original e ressurgirem com o vigor, perfei¢do
e opuléncia de vida com que vieram a luz pela primeira vez
(HESIODO apud SCHEINER, 2008, pg. 60). '

Filhas de Zeus e Mnemosyne, as musas sdo o eco da criagdo, ¢ através delas que
sabemos como se deu o surgimento do mundo, suas histdrias, seus mitos, os elementos
simbolicos que nos constituem. Elas se expressam através da tradi¢do oral, por meio da
acdo dos poetas, da palavra cantada e ritmada. No pantedo grego, as musas tém o papel
de manuten¢do da identidade do seu proprio mundo, sdo a expressdo criativa da
memoria. Sao elas que tém o paldcio Olimpio e que cantam “no exercicio de manter o
ser das moradas em que cantam” (HESIODO apud SCHEINER, 2008, pg. 61).

Desde a Grécia antiga, o museu ¢ um espaco de memoria e exposi¢ao, tendo um
carater de templo onde o conhecimento ¢ protegido e as musas preservadas. Geralmente,
os objetos, documentos e instalacdes que o compdem estdo abrigados em um prédio
institucional que recebe os visitantes. “O Museu Templo, em sua origem, surgiu da
necessidade do homem de ter um espago para guardar documentos que expressassem a
sua memdria, surge, assim, da necessidade de se 'guardarem' mitos, crengas e codigos da
cultura de grupos especificos” (BRULON, 2006, pg. 20). Para Scheiner, a restri¢ao do
museu ao templo ¢ um fator limitador do mesmo:

Como espago fisico, o templo das musas estaria irremediavelmente
vinculado a ideia de preservacdo: um templo ¢ um relicario, um local
de guarda das coisas sagradas, acessivel apenas a poucos; € solene, € o
espaco do ritual - um espaco de reproducdo, devotado muito mais a
permanéncia do que & criacdo. Nado ¢ possivel imaginar a
dessacralizagdo do templo, sua propria existéncia se justifica pela
mistica do ritual. O templo é um local de reveréncia, de ocultacdo do
novo, de repeticdo do ja experimentado. Aberto ao culto publico ¢
também um espago impessoal, onde os “sacra” (objetos sagrados,
simbolos religiosos), transformam-se em espetaculo. Nao ha espaco
para as musas num lugar assim (SCHEINER apud SCHEINER, 2008,

pg. 60)

E comum também nesse modelo (museu templo) que exista uma separagdo entre
os que produzem a arte e aqueles que a contemplam, além de um distanciamento fisico

entre 0 museu e a rua. No trecho abaixo, Scheiner critica 0 museu convencional por

' Disponivel em: http://revistamuseologiaepatrimonio.mast.br/index.php/ppgpmus/article/viewFile/6/19
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historicamente ser um instrumento a servico da elite burguesa. Para ela, ¢ preciso
desmistificar essa no¢do de museu a fim de pensarmos outras organizagdes museais
possiveis:

Pois 0 Museu, como hoje é conhecido, ¢ um dos mitos da sociedade
burguesa- ¢ uma representacdo criada pela burguesia para instituir-se
enquanto detentora dos processos e produtos da memoria do mundo. E
se a ideologia burguesa pode, sem encontrar resisténcia, apresentar o
teatro, a arte, o homem burgués, como o teatro, a arte, 0 homem
eternos, também pode apresentar o museu burgués como o museu
eterno, como o Unico museu possivel na histéria do homem. E assim
jé o fez, ao instaurar como modelo paradigmatico de museu o Louvre,
instituido na Franga pré- revolucionaria como espago de poder real e
redefinido precisamente a partir de 1789, como produto cultural da
Revolugdo que legitimou, no mundo ocidental, o estatuto burgués. E
também porque, de todos os produtos e representacdes da burguesia, o
museu € o que menos tem sido percebido enquanto mito, e isso tem
permitido que venha sendo usado, quase sempre, para gerar uma fala
reificada sobre as relagdes entre o humano e o mundo. (SCHEINER,
2008, pg.59)

Uma outra abordagem ¢ a perspectiva proposta por José Reginaldo Santos
Gongalves e ¢ a partir dela que podemos comegar a pensar no conceito de ecomuseu. O
antropologo sugere que os museus sejam entendidos enquanto espagos integrantes dos
modernos sistemas de arte e cultura por meio dos quais os individuos inseridos em
diversas categorias sociais representam e constituem simbolicamente suas inter-relagdes
e sua insercdo na sociedade (2007). De fato, museu e cultura estdo intrinsecamente
relacionados. O museu tem um papel importante no que toca a cultura, a auto-
referéncias humanas, a memoria coletiva, a compreensao da histéria. Através dele o
homem pode vir a conhecer as proprias evidéncias culturais para uma maior
compreensdo da realidade. Para Scheiner, o poder do museu reside justamente na
evidéncia da cultura material e nos processos culturais como testemunhos da criagao.
Contudo, essa ferramenta nado esta, ou historicamente nao esteve, a servigo de todos.

De acordo com Gongalves, no contexto das modernas sociedades ocidentais o
museu vem sendo associado aos espagos da “alta cultura” ou “cultura erudita” em
detrimento das culturas populares ou de massa. Estaria assim demarcado social e
simbolicamente por uma relacdo de “superioridade” ou supremacia frente as demais
expressoes culturais, evidenciando uma concepgao cultural propria do ocidente moderno
em que a cultura veio a ser “objetificada” (HANDLER apud GONCALVES, 2007, pg.
83).
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Gongalves lembra que esse entendimento difere, por exemplo, de algumas
sociedades tribais. Enquanto a concep¢do moderna de museu opde a experiéncia
cotidiana e as relagdes sociais a um lugar considerado “nobre” com fungdo de abrigar
objetos destinados a preservacdo e contemplagdo (GONCALVES, 2007), "essas
sociedades pensariam a cultura como algo intimamente ligado as experiéncias sagradas
e profanas da vida cotidiana e ao contexto das relacoes que estruturam essas
experiéncias" (GONCALVES, 2007, pg.83).

Nesse sentido, a partir da metafora das musas, que representam a capacidade de
seduzir, comunicar, presentificar ideias e resgatar memorias, Benoist pensa o museu

como manifestacao dinamica humana nao sujeita a lugar especifico:

Diz a tradicdo que, tdo logo nascem, as Musas instauram o coro e a
festa, acompanhadas das Gragas (Kharites) e do Desejo (Himeros). A
arte das Musas €, portanto, a arte da seducdo e da envolvéncia. Eis ai
toda a beleza, o fascinio e a forca de expressdo das palavras cantadas:
as Musas evoluem em torno da fonte da Memoria e do altar de Zeus,
expressdo do poder da divindade, forte filho do Tempo - seduzindo os
ouvintes com a sua voz. Nao seria este, portanto, o verdadeiro Museu
- 0 Mousaon, espago de expressao das Musas, de (re)criagdo da
natureza ¢ do mundo das idéias, contido na idéia mesma enquanto
criagdo? O verdadeiro Museu, que ndo estd sujeito a um lugar
especifico, mas que ¢ fato dindmico, eternamente a conjugar memoria,
tempo e poder, recriando-se continuamente para seduzir o ouvinte pela
sua voz? Desta maneira, pela re-enunciagdo e pela celebragdo, o mito
se reatualiza, e 0 homem se torna contemporaneo dos deuses e daquele
tempo primordial em que todas as coisas se criaram. (BENOIST apud
SCHEINER, 2008, pg.61).

E a partir dessa concepgio de um museu livre, sem muros, do questionamento do
que de fato caracterizaria um museu, da metafora de “libertacdo” das musas que, desde
0s anos sessenta e setenta, comegam a surgir alternativas e possibilidades de encarar e
democratizar essa ferramenta, como, por exemplo, a ideia de “Nova Museologia”,
conceito que se propde a rever o papel social do museu, como ¢ explicado abaixo:

No que concerne a Nova Museologia podemos, sem divida, defini-la
como uma “Museologia de acdo”. Em certa perspectiva, parece
essencial que se desenvolva um “Novo museu” caracterizado por
outros objetivos e praticas que o diferem do “museu tradicional”. Para
a Nova Museologia, o museu tradicional — modelo constituido no
mundo ocidental ao longo do século XVIII, e transformado em
seguida por toda a parte em norma para o desenvolvimento da
institui¢do museologica — ¢ profundamente marcado pelo projeto de
construg¢do de wuma cultura nacional baseada no mito da
homogeneidade cultural — segundo o qual uma cultura dominante ¢
selecionada e elevada ao estatuto de cultura oficial em detrimento da
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variedade de culturas existentes ou que existiram no passado, no
territorio nacional. (BRULON, 2006, pg.4).

A obra Nouvelles Museologies, publicada na Franca em 1985, traz algumas
ideias e textos a respeito desse novo movimento, entre eles o manifesto feito por
Hugues de Varine, um dos idealizadores do conceito de ecomuseu. Os trechos a seguir
revelam de forma enfatica alguns dos principios da nova museologia contidos nesse

documento:

1. O objeto esta ao servico do homem e ndo o inverso; 2. O tempo € o
espago ndo se fecham entre muros e paredes; 3. A arte ndo € a Unica
expressdo cultural do homem; 4. O profissional de museu é um ser
social, um ator da mudanga, um servidor da comunidade; 5. O
visitante ndo ¢ um consumidor docil, mas um criador que pode e deve
participar da construgdo do futuro; 6. Porque o museu, para nos, ¢ ou
deve ser um dos instrumentos mais perfeitos que a sociedade se deu
para preparar ¢ acompanhar sua propria transformagdo (VARINE
apud GONCALVES, 2008, pg. 90)

A nova museologia explicita a fragilizacdo das relacdes entre as elites e o
museu, desconstruindo o mito do museu burgués e questionando que ele seja o Gnico
modelo possivel na histéria do homem. O movimento leva assim a uma dessacralizagao
da instituicdo museu, sugerindo sua substituicdo pela ideia de um “fato museal” ou
“pratica museal” abrindo espago para a inclusdo de outras praticas e formas que
tradicionalmente estariam excluidas da categoria. Se € enfraquecida a rigida fronteira
que delimitava o museu, fortalece-se, por outro lado, suas possibilidades de relagdo com
a sociedade. E nesse contexto que os musedlogos George-Henri Riviére e o ja citado
Hugues De Varine elaboravam os primeiros esbogos do que seria a Ecomuseologia.
Segundo Varine, o ecomuseu deve ser um instrumento comunitirio que tem como
objetivo o desenvolvimento da comunidade por meio de uma pedagogia global ancorada
em atores sociais que construam o patrimonio local (VARINE apud BRULON, 2006).
Para o autor, esse “novo museu” ¢ diferente do museu tradicional, entre outras coisas,
porque enfatiza o territdrio em vez do prédio institucional, o patrimonio imaterial local
no lugar da colecdo, a comunidade e sua participacao ativa em contraponto a logica de
um museu como espago apenas para visitagao.

Pensado o museu e alguns de seus significados possiveis, o que dizer do prefixo
“eco” de ecomuseu? Quando falamos em ecologia pensamos de imediato na natureza,
meio ambiente, plantas, animais. Isso porque, como afirma Bruno Latour em seu livro

“Jamais fomos Modernos” (1994), no contexto da sociedade moderna ocidental ha uma
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construcdo histoérica da diferencia¢do entre o que seria de ordem natural e o que seria
humano, o social estaria num extremo e a natureza no outro. Embora a nog¢do de
ecomuseu dialogue com as questoes ditas naturais e ambientais, ¢ importante atentarmos
aqui para o fato de que sua atuag¢@o ndo se restringe a esse aspecto. O ecomuseu nao ¢
estatico e estd em constante transformagdo, além disso, a concepgao de ecologia ¢ algo
bastante complexo. “O conceito de ecologia estabelece que ela deve ser entendida como
a ciéncia que lida com as relagcdes entre organismos € o meio ambiente em que eles
vivem. Esta nogdo compreende tanto a ecologia natural como a social.” (STRANSKY
apud BRULON, 2006, pg. 9)

Ecologia deriva de "oikos

nn

, palavra grega que siginifica casa (Oikos = casa
+ Logos= conhecimento, estudo). Nesse sentido, eco também pode ser compreendido a
partir da énfase no territdrio, no ambiente que nos rodeia, numa ldgica de cuidar da
casa, de compreender e intervir no universo habitado, pois como afirma Felipe Eugénio,
o prefixo eco remete a casa numa concep¢do de ecologia humana onde as relagdes
estabelecidas como tradigdo sdo de responsabilidade da comunidade que lhes confere
carater de patrimonio (EUGENIO,2010).

Nesse aspecto, Félix Guattari (1989) propde a nogdo de ecosofia, que ¢ a relagdo
entre as trés ecologias: do meio-ambiente, das relacdes sociais e da subjetividade
humana. Para ele ¢ necessario que haja uma articulagdo ético-politica entre esses trés
elementos. Ja para Latour, uma separagdo entre ecologia natural e ecologia social ndo
faria sentido visto que, de acordo com o filésofo, ndo existe o social num extremo e o
natural do outro, mas, sim, naturezas-culturas, um mundo hibrido, social e natural ao
mesmo tempo (LATOUR, 1994). Latour convida, assim, a transcender a dicotomia
natureza X cultura tdo caracteristica do nosso tempo e, a partir dai, pensar ecologia de
uma forma mais ampla.

A histéria de como surge a terminologia “ecomuseu” ¢ casual e curiosa. Como
conta Varine, o termo surgiu em 1971, um ano antes da Conferéncia Nacional das
Nagdes Unidas sobre o meio ambiente, em Estocolmo. Os membros do ICOM
(International Council of Museums) tinham interesse em inserir 0 museu como
instituicdo que pudesse contribuir para o meio ambiente e a natureza. Assim, o termo foi
criado num almogo em Paris, em que participavam o proprio Varine, Riviére, ex-diretor
e conselheiro permanente do ICOM e Serge Antoine, Conselheiro do Ministro do meio

ambiente. A partir das combinac¢des que passavam pelas palavras chaves "ecologia" e

16



"museu" chega-se ao termo “ecomuseu”. A ideia era tornar evidente a importancia da
instituigdo museologica para o contexto da €poca, levando em consideragdo a crise que
o modelo de museu convencional atravessava.

A ideia de ecomuseu inaugura uma nova forma de se pensar o museu. Dessa
outra postura museoldgica, podemos destacar algumas caracteristicas como: o contato
estreito com os habitantes locais, a participagdo ativa da populacdo em sua concepgao,
funcionamento e avaliacdo, a ideia de que ndo existem visitantes, mas sim habitantes e
colaboradores e a perspectiva de que a esséncia do museu ndo reside na exposi¢ao, mas
na participagao.

O ecomuseu pode ser definido como um instrumento comunitario, no qual o
envolvimento do museu com o publico consiste numa relagdo com a comunidade local
visando a uma educacdo para a liberdade (BRULON, 2006). A énfase, portanto, se da
ndo no objeto exposto em si, mas nos individuos que com ele se relacionam,
compreendendo que os objetos ndo existem a revelia das interacdes humanas. O
ecomuseu busca assim dessacralizar a instituicdo museu ao mesmo tempo em que
também enfatiza o que ndo reside no material. Desse modo, considera-se importante
uma nog¢ao patrimonial que valorize a esfera subjetiva:

O ecomuseu ndo estd preso a logica do passado, mas sim voltado para
o futuro pensado a partir das possibilidades de transformagdo social da
realidade. E um museu em movimento, para além de uma
institucionalidade, patriménio subjetivo e imaterial, dai a
impossibilidade de aprisiona-lo em paredes quaisquer. Nele, o
patrimoénio local, em sua transitoriedade, ¢ exibido ndo de forma
imaculada e estavel, mas a partir da interacdo dos signos com os
moradores, nas relagdes dadas, nas redes construidas no vigor e
energia da vida em movimento. (EUGENIO & MELO, 2012, pg. 8)

“A seducdo do ecomuseu repousa na atragdo dos encontros que ele permite”
(BRULON, 2006, pg.16). Nesse sentido, Varine afirma que o ecomuseu ¢ também uma
espécie de agitacdo intelectual. Enquanto comunitirio ele trabalha a favor da
comunidade em que esta inserido tratando os problemas e questdes nela presentes de
forma critica e transformadora, convidando a populacao a ser protagonista.

Apesar de tentarmos aqui desenhar uma defini¢do para o conceito de ecomuseu €
importante lembrar que essa ferramenta ¢ mutavel e capaz de adotar variadas formas,
como afirma Brulon na citagdo abaixo. Mesmo a definicdo de museu pelo ICOM nao

esta completa ou fechada. Por ndo estar restrito a um modelo, o que mais o caracteriza ¢
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justamente essa fluidez, essa capacidade de se moldar a diferentes contextos,
constituindo-se mais como processo do que coisa pronta:

O ecomuseu ndo ¢ um modelo cristalizado e fechado, ao contrario,
esta sujeito a mudangas e adaptacdes que dependem da forma que o
proprio homem ird conduzi-lo e compartilha-lo. As Musas aqui estdo
livres e ndo mais presas ao templo. (BRULON, 2006, pg.20).

Quando o museu ndo se baseia apenas no material, mas em outras instancias de
percepcao e medida da realidade € possivel qualificar enquanto pratica museal qualquer
iniciativa que se proponha a criar, a contar e recriar o mundo. Ao expor objetos,
selecionar historias, classificar periodos, colecionar, exibir publicamente ideias, de
forma concreta ou ndo, ao interagir com o publico, ao resgatar memorias, ao sugerir
possiveis futuros e variadas interpretacdes do passado, o museu nao apenas expressa
valores sociais como também os constroi. Dai a importancia desse instrumento estar
comprometido com a sociedade em que estd inserido. Como fendmeno de criagdo e

representacdo da experiéncia do humano, o museu deve ser livre e plural.
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3- APRESENTACAO DO ESTUDO DE CASO

Uma das questdes a que se atém esse trabalho é como o conceito de ecomuseu,
tratado acima, ¢ apropriado na concep¢do e implementacio do Ecomuseu de
Maguinhos, presente na favela de Manguinhos, na zona norte do Rio de Janeiro. Para
tanto, a organiza¢dao em questdo serd apresentada nesse capitulo. Para entender do que
se trata o Ecomuseu serdo descritos aspectos como: historia, objetivos, motivagdes,
acoes, estratégias, organizacao ¢ forma como o Ecomuseu se apresenta ao publico e aos
seus oOrgdos financiadores. Também serdo realizadas reflexdes acerca da forma como
sdo geralmente representadas as favelas e qual a perspectiva do Ecomuseu nesse

contexto.

3.1 O Ecomuseu de Manguinhos: problematizando a representacio da favela

A ideia de um ecomuseu em Manguinhos surge entre 2007 e 2008, época de
implantacdo no local do programa do Governo Federal, PAC (Programa de Aceleracdo
do Crescimento), que ao mesmo tempo em que foi propagado como uma possibilidade
de responder, em um s6é momento, as variadas reivindicacdes da comunidade, também
figurava como mais uma das tantas intervengdes do Estado brasileiro que alteram a vida
dos moradores, como se diz coloquialmente, “sem pedir licenga”.

Nesse contexto, comegaram a acontecer debates com organizacdes da
comunidade, entre as quais as turmas do Programa de Educa¢do de Jovens e Adultos, o
PEJA Manguinhos, localizado na regido de Vila Turismo. Felipe Eugénio, entdo
professor de historia, atuava como mediador e provocador dessas conversas. Ele conta
que as turmas elaboravam uma atividade com o objetivo de mapear as historias das
ocupagoes que deram origem ao Complexo de Manguinhos e debatiam acerca do futuro
da comunidade diante das remog¢des de imoveis e instalacdes de aparelhos publicos. As
opinides dos estudantes refletiam insatisfacdo frente a forma como Manguinhos ¢
tratado pelo Estado, expressando também desejo de protagonismo por parte da
populacdo e um questionamento do poder, da forma como se da a entrada do Estado no
territorio, como revela a fala de Catia Nascimento, aluna egressa do Peja Manguinhos,

que afirma: “o governo entra com politicas publicas, mas nao pergunta ao morador qual

19



a politica ideal. O préprio Estado, na verdade, nos violenta. Quem entende do territério

¢ quem vive nele”.'

Segundo Felipe, ao relatarem seus temores e esperancas, surgiu entre os
estudantes a ideia de refletir se haveria um patrimonio no local onde viviam. No
depoimento abaixo, ele relata algumas de suas impressdes sobre esses debates:

Durante os debates acerca do patrimoénio do territorio de Manguinhos,
os estudantes do Peja, de inicio, mal encontravam defini¢des para a
comunidade que escapassem dos estigmas que o cenario de opressdes
fabricava. Esse foi um reflexo bastante assustador de como o ocaso
social afetava a auto-estima desses moradores, constituindo ali,
naquela sala de aula — mas também em quase toda a favela —, como
que retrato nao-mais-alegdrico, um bando de exilados na propria terra.
Pessoas que moram onde ndo podem morar; tanto por conta do
preconceito de fora da favela, como por conta do vazio de referéncias
positivas (marcadas simbolicamente) dentro da favela. (EUGENIO,
2009, pg.6)

Iniciou-se, a partir dai, um processo voltado para pensar estratégias de resgate
das diferentes culturas que formam a comunidade e reunir os diversos atores locais com
o objetivo de reforcar valores identitdrios. Os debates se ampliaram, passaram por
inimeras concepgdes até que, ao largo de mais algumas semanas de reunides e pesquisa,
chegou-se a teoria que definiria um ecomuseu: sistema de gestdo comunitaria do
patrimdnio imaterial que, em sua propria organizagao dos comuns, ja configura uma
instituicdo museal, desta vez, porém, calcada em concep¢dao dindmica do que seja
patrimonio. Abaixo, um trecho do relatdrio de atividades do PEJA-Manguinhos que
marca esse periodo de génese do Ecomuseu:

Surgem dai as idéias de um centro cultural da localidade, no qual
teriamos, de forma permanente, um museu da comunidade. Este que
ndo serviria apenas para reflexdo de como Manguinhos se constitui
como territorio ocupado pelos seus primeiros moradores, mas
principalmente para marcar aquele espago com as trajetorias de sua
gente ao largo dos anos, destacando episddios e personagens que
constituem o imaginario social que lhes ¢ proprio e identitario — e que
se descole da estereotipacdo ¢ dos preconceitos aos quais uma favela é

!¢ Declaragdo realizada na oficina “Politica publica, participacdo social e governanca em favelas: a
experiéncia do Complexo de Manguinhos”, que aconteceu no Forum Social Tematico, na cidade de Porto
Alegre, em 26 de janeiro de 2012.

Disponivel em: http://www.redeccap.org.br/index.php?
option=com_content&view=article&id=145:por-um-outro-mundo-possivel-manguinhos-em-

debate&catid=44:institucional &Itemid=1

Y7 Citagio retirada do formulério de inscri¢do do Ecomuseu de Manguinhos submetido ao Programa Mais
Cultura do Ministério da Cultura e Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro.
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filiada, tais como violéncia e barbérie. (EUGENIO apud EUGENIO,
2008, pg 8) '

Felipe, que também ¢ bolsista da Cooperacdo Social da Fundagdo Oswaldo
Cruz", levou o assunto para a institui¢do, o que resultou no I Coldquio Ecomuseu de
Manguinhos que aconteceu em fins de 2007 nas dependéncias da Escola Nacional de
Satde Publica Sérgio Arouca (ENSP) da FIOCRUZ. Trazendo a questdo: “E possivel
pensar na emersdo das subjetividades em tempos de excecao?”, o evento contou com a
participacao de moradores de Manguinhos e dos convidados/palestrantes Mario Chagas,
musedlogo do Instituto de Patriménio Historico e Artistico Nacional - IPHAN, o
cientista social Gilson Silva, coordenador executivo do Programa de Implantagcdo do
Campus Fiocruz da Mata Atlantica- Jacarepagud, além do proprio Felipe Eugénio. Na
ocasido, foram discutidos aspectos teoricos sobre a nova museologia e debatidas
experiéncias como o Museu da Maré e Museu da Vida (FIOCRUZ) a fim de pensar
estratégias possiveis de intervencdo socio-cultural através do aparelho comunitario em
questao.

O Ecomuseu de Manguinhos, criado oficialmente em 2009, ¢ o resultado da
articulacdo entre trés organizacgdes: Ministério da cultura, através do seu programa Mais
Cultura (o que o caracteriza também como ponto de cultura), o convénio com a Fiocruz
e a parceria com a OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico) Rede
de Empreendimentos Sociais para o Desenvolvimento Socialmente Justo, democratico e
Sustentavel, mais conhecida como Rede CCAP, localizada em Vila Turismo,

Manguinhos.

18 Trecho do relatorio de atividades do Programa de Educagdo de Jovens e Adultos, Manguinhos, 2007,
retirado do artigo “Ecomuseu de Manguinhos — a memoria dos gestos no desenvolvimento local” escrito e
apresentado por Felipe Eugénio dos Santos Silva no Seminario Internacional Ciéncia e Museologia —
Universo Imaginario- MUSEATEC (2008).

19 “A Coordenadoria de Cooperagdo Social tem como objetivo o fomento, acompanhamento e articulagio

dos projetos sociais desenvolvidos pela Fiocruz. Conduz e induz a produgdo, difusdo e compartilhamento
de conhecimentos e tecnologias sociais desenvolvidos por meio de metodologias integradoras e
participativas, voltados para a redu¢do das desigualdades e iniquidades socioambientais ¢ tendo como
base os valores da solidariedade e da defesa dos direitos humanos, da transparéncia, do didlogo social e da
democracia participativa. Sua missdo estd alinhada com o posicionamento Fiocruz que afirma a
necessidade de reduzir vulnerabilidades e riscos relacionados aos determinantes sociais da saide — modos
de viver, condigdes de trabalho, habitagdo, ambiente, educacdo, lazer, cultura ¢ acesso a bens e servigos
essenciais. Por isso, tem como principio atuar junto aos segmentos e categorias populacionais e territorios
em situag@o de vulnerabilidade social e ambiental para otimizar e potencializar a sustentabilidade cultural,
politica e econdmica das politicas publicas promotoras de saude.”. Disponivel em:
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/apresentacao-7 . Acessado em 10 de abril de 2014.
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O Ecomuseu desenvolve acdes voltadas para os campos da cultura, histéria e
comunicacao e seus principais produtos até o momento sdo: pesquisa de histéria social
do territorio envolvendo moradores e as propostas, ainda em construgdo, de um portal
de comunicagdo na internet e a radio web Manguinhos Livre. Da pesquisa de histdria
social ja resultaram a exposic¢do itinerante Manguinhos: Territério em Transe, producao
audiovisual com o desenvolvimento de dois documentarios de média metragem,
Retalhos de uma Manta Coletiva e Pés no mundo, exibidos nas ruas, escolas, entre
outros espagos de Manguinhos.

Outras agdes realizadas até a data de conclusdo deste trabalho foram: curso de
formacao em audiovisual; o semindrio “Experiéncias de Ecomuseu em Manguinhos e
Colodnia Juliano Moreira: Educacao, comunicagao e cultura em territorios de exce¢ao”,
realizado em novembro de 2013, na Fiocruz; oficinas para constru¢do de pesquisa de
historia social do territorio envolvendo moradores; algumas intervengdes, como 0s
eventos “A exposi¢ao ta na rua” e a “Mostra Cultural de Manguinhos” e a recém criada
“Rede Manguinhos Tem Cultura”, uma rede de artistas e agitadores culturais -
moradores e militantes - que atuam em Manguinhos.

Atualmente, a equipe do Ecomuseu ¢ constituida por cerca de 10 pessoas, entre
as quais a autora deste trabalho. O grupo ¢ marcado pela heterogeneidade. Nele ha
moradores € ndo-moradores de Manguinhos de diversas areas como bolsistas da
Fiocruz, artistas, jornalistas, cineastas, historiadores, estudantes, produtores culturais,
académicos e ndo académicos.

Uma forma de entender o que € e a que se propde o Ecomuseu de Manguinhos ¢
conhecer como o proprio se apresenta ao publico. Nesse sentido, vejamos como ele ¢
descrito em seu perfil do facebook, que conta at¢ o momento de conclusdo dessa
pesquisa com 1.362 amigos:

O Ecomuseu de Manguinhos é um coletivo integrante da Rede de
Empreendimentos Sociais para o Desenvolvimento Socialmente Justo,
democratico e Sustentavel, a Redeccap, OSCIP que ha mais de 20
anos atua em Manguinhos. Somos um coletivo de mobilizagao de um
territorio favelizado, um instrumento comunitario que, trabalhando
especialmente na proposta da comunicacdo compartilhada, visa
promover atividades de emersdo das identidades e memorias locais,
construindo assim uma cultura de participagdo. Na tecnologia do
Ecomuseu, desenvolvida no Ponto de Cultura de Manguinhos, se
busca amalgama dos produtores de arte e cultura do territoério — e
também de fora do territorio — para instaurar (disputar) novos signos
no bairro a partir da participacdo social e da formagdo de redes de
intercambio cultural-artistico. Nossa missao €, através de praticas de
comunicacdo — documentarios, radio e internet - refor¢ar o tecido
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social provocando valores de cidadania a partir do processo de
socializagdo de valores construidos coletivamente por membros da
comunidade *

Quanto aos seus objetivos, de acordo com o projeto* do Ecomuseu se definem
como:

-Promover agdes culturais protagonizadas por atores locais,
contribuindo para aumentar a auto-estima das populagdes residentes
em comunidades em situacdo de vulnerabilidade social no entorno do
campus Fiocruz Manguinhos;

-Fortalecer a integragdo sinérgica do tecido social local, através do
aumento das referéncias coletivas ao territorio, cultura, historia e redes
familiares, de vizinhanca e solidariedade comuns aos membros destas
comunidades, tendo em vista que o senso de pertencimento ¢ condigdao
de cidadania para a mobilizagdo e reivindicagdio do Estado
democratico de direito e para a promogao da saude enquanto produgdo
social de determinagdo multipla e complexa;

-Contribuir para a reflexdo dos moradores sobre o seu proprio
passado, evidenciando a possibilidade da criagdo de condigdes que
permitam a autonomia dos sujeitos, superando as relacdes de
clientelismo presentes no territorio, de forma a encontrarem solucdes
enquanto cidaddos que podem interferir na politica nos variados niveis
de atuacdo, do controle até a proposi¢do de politicas publicas em
assuntos que afetem diretamente suas vidas. (EUGENIO, 2008, pg. 9)

Como ¢ possivel apreender dos trechos acima, os objetivos do Ecomuseu
remetem a questdes como resgate historico, protagonismo local, solidariedade e
construgdo coletiva de novas representagdes sobre o territorio. Dessa forma, esses itens
serdo analisados de forma mais detalhada no proximo capitulo.

Como se vé, a necessidade de criar diferentes referéncias simbodlicas sobre o
local e as pessoas que nele vivem e de resgatar outros valores, identidades ¢
recorrentemente enfatizada. Essa ¢ uma questdo central para o Ecomuseu, isso porque
algo que causa grande incomodo nos moradores ¢ a forma como Manguinhos ¢
geralmente retratado na midia e no discurso corrente, sempre associado a violéncia, ao

trafico, sendo comumente relacionado a metaforas de guerra como “faixa de gaza”.

2 Disponivel em: https://www.facebook.com/ecomuseu.demanguinhos/info?

collection token=100004645123905%3A2327158227%3A8

2 Objetivos descritos no plano de trabalho do Ecomuseu de Manguinhos (2010) e no artigo “Ecomuseu
de Manguinhos — a memoria dos gestos no desenvolvimento local” escrito e apresentado por Felipe

Eugénio dos Santos Silva no Seminario Internacional Ciéncia e Museologia — Universo Imaginario-
MUSEATEC (2008).
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Uma andlise dos jornais comerciais O Globo e Folha de S. Paulo realizada em
2005 e 2006 por Raquel Paiva e Gabriela Nora corrobora essa visdo dos moradores. Na
pesquisa constatou-se o quanto a temadtica “trafico de drogas/violéncia” predomina
sobre os demais assuntos na representacdo de favelas do Rio de Janeiro. Das 462
matérias selecionadas na editoria Rio [O Globo], 314 (68%) trataram de questdes
relacionadas ao trafico de drogas e/ou a violéncia. Entre as matérias que nao se focavam
no eixo da violéncia, 46,6% se referiam a problemas de expansdo desordenada das
favelas, promovendo uma legitimagdo das remogdes. (PAIVA & NORA in PAIVA &
SANTOS, 2008: 21). Nesse sentido, pode-se concluir que hd um enfoque na
representacao da favela através de aspectos negativos, evidenciando uma deficiéncia por
parte da midia hegemonica na cobertura de outros assuntos no que concerne as
comunidades periféricas.

O evento “Caminho da paz com garantia de direitos”, realizado nos anos de,
2004, 2005 e 2012, e organizado por atores sociais (moradores, organizagdes e
entidades publicas) locais ¢ um exemplo de tentativa da populagao de responder a esses
estigmas. Durante um dia inteiro, o evento interdita a avenida que dd acesso a
Manguinhos, Leopoldo Bulhdes, com a proposta de reunir a populagdo para reivindicar
a garantia de direitos sobre o territorio. A manifestacdio também procura trazer
atividades artisticas com o objetivo de questionar a forma como Manguinhos ¢
representado, afirmando que h4, no local, algo além da violéncia. Na ocasido do ultimo
evento, a moradora Norma Maria deu o seguinte depoimento:

A Leopoldo Bulhoes ¢ conhecida como faixa de gaza. E, na verdade,
faixa de gaza ndo ¢ o titulo que a gente queria ter de comunidade.
Aqui tem muitas mulheres ¢ homens guerreiros. Acho que esse nome
¢ muito pesado pra gente. Violéncia estd em tudo quanto ¢ lugar.
Violéncia € so caveirdo e tiroteio? Nao. Violéncia maior é aquela em
que vocé ndo consegue exercer os seus direitos. Violéncia € o que eles
fazem com a gente. (MARIA, 2012) *

No livro A inven¢ao da favela, Licia do Prado Valladares trata de como ao largo
da historia foram construidas mistificagdes sobre os territorios favelizados. Um desses
mitos ¢ a ideia da favela como espaco dissociado da cidade. Em meados dos anos 60, a
escritora Carolina Maria de Jesus, entdo moradora de uma favela paulista, descreveu em
seus didrios, que dariam origem ao livro “Quarto de despejo”, como percebia a favela

em oposi¢ao a cidade:

2 Em entrevista para a matéria: “Leopoldo Bulhdes recebe o Caminho da paz”. Disponivel em:
http://www.virusplanetario.net/leopoldo-bulhoes-recebe-o-caminho-da-paz-3/
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Quando estou na cidade tenho a impressdo que estou na sala de visita
com seus lustres de cristais, seus tapetes de viludo, almofadas de sitim.
E quando estou na favela tenho a impressdo que sou um objeto fora de
uso, digno de estar num quarto de despejo. (JESUS, 1997, pg.: 33)

Cidade e favela ndo sdo contextos isolados, e sim interligados e diretamente
relacionados. A favela ¢ uma extensdo da cidade, ¢ parte dela. Segundo Bueno, a
construcdo dessa diferencia¢do tem servido para eximir de responsabilidade e culpa um
Estado que deveria atender a todos. Para o gedgrafo e pesquisador da Fiocruz, ¢
impossivel segregar completamente a favela. O que h4, em contrapartida, ¢ uma
incorporagdo desigual do espaco urbano marcada pela ldégica do medo:

Nao ¢é possivel segregar, confinar e apartar de forma absoluta a favela
da cidade. A progressio da tecnologia bélica, agravada pela
concentracdo de recursos nos setores de seguranca publica, adquiriu
uma escala que incorpora toda a cidade em uma dinamica desigual e
combinada em que diferentes formas de amedrontamento e violéncias
também correspondem a um estado de medo generalizado (BUENO,
2010, pg.: 44)

Nesse sentido, Valladares afirma que as favelas sao encaradas como a “outra
metade da cidade”, aparecendo, como foi dito, como o territorio da violéncia e da
pobreza, da ilegalidade frente a cidade “legal”. “Essa associagdo, quase sistematica,
entre pobreza e criminalidade violenta fez da favela sinonimo de espago fora da lei,
onde bandidos e policiais estdo constantemente em luta” (VALLADARES, 2008: 20).

A favela ¢ representada como o epicentro de uma série de formas de violéncia.
Esse tipo de associa¢do ao crime, entretanto, ¢ perigoso, pois contribui para que esse
espaco seja entendido como territorio inimigo que deve ser enfrentado e ocupado de
maneira arbitraria. O tratamento de territdrios favelizados como “caso de policia”
colabora para o refor¢co de politicas de seguranca violentas que criminalizam a
populagdo pobre.

As representagdes mididticas contribuem para a constru¢ao do imaginario social,
dai a grande responsabilidade dos meios de comunicacdo que devem ser questionados e
repreendidos ao promoverem discursos opressores € que privilegiam ndo o bem comum,
mas interesses puramente comerciais e particulares daqueles que estdo no poder,
cerceando assim a liberdade de expressdo ao privilegiarem apenas um lado,
homogeneizando visdes de mundo, padronizando comportamentos. Dessa forma, as
citagdes a seguir chamam atengao para a responsabilidade da midia:

Cabe a midia uma destacada contribui¢do nas informagdes sobre
violéncia, pois essa ocupa na sociedade contemporanea um papel
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importante como mediadora social, como agente de socializagdo, ao
lado da familia, da escola e de outras instituigdes (Rey,1993). Desse
modo, a televisdo e demais meios de comunica¢do sdo instrumentos,
dispositivos culturais e sociais. Quando nesses meios circulam
informagdes sobre o tema violéncia, ¢ de forma banalizada, gerando
muitas vezes um clima de medo e panico na sociedade. (NJAINE,
SOUZA et al, 1997, p.412)*

A noticia ¢ um produto cultural que, para além do ato de informar,
situa os individuos na complexidade das relagdes sociais
contemporaneas. E através dela que a audiéncia experimenta
cotidianamente percep¢des do mundo e dos espagos de convivio. Por
esta razdo, muito mais do que simples ferramenta de comunicagdo dos
fatos cotidianos, a noticia deve ser pensada a partir dos sentidos
culturais que dissemina. (PAIVA & NORA, 2008, pg. 19)

Segundo Raquel Paiva e Gabriela Nora, “a midia € responsavel pela criacao e
difusio de preconceitos que aprofundam as diferencas sociais” (PAIVA & NORA,
2008, pg.26). Ao reafirmar estereotipos e estigmas reduz-se a complexidade dos
problemas relacionados a favelas, o que dificulta o debate aprofundado sobre as
questdes socio-politico-econdmicas que envolvem o tema. Nemézio C. Amaral Filho
afirma que o uso nocivo do esteredtipo no discurso social contribui para a
“naturalizacdo do terrivel”, daquilo que pra nds deveria ser estranho (AMARAL
FILHO, 2009). Segundo Bhabha (2002), o esteredtipo pode ser compreendido da
seguinte forma:

O estereodtipo ¢ aquela ferramenta que isola o outro e assim mantém
distancia entre as pessoas ndao apenas entre as sociedades, mas no
interior das proprias sociedades. O esteredtipo age no campo da
subjugacdo simbodlica, mas com resultados praticos concretos.
BHABHA apud AMARAL FILHO, 2009, pg.76)

Assim, ao representar o territorio apenas através dos signos da violéncia os
meios de comunicac¢do contribuem para a criminaliza¢do do territdrio e a legitimagdo de
politicas de segurancga autoritdrias e violentas. Porque, ao criar um estado de medo
generalizado e apresentar uma visdo maniqueista dos fatos, em que haveria de um lado
o mal (traficantes) e do outro o bem (Estado, policia) fortalece-se a ideia de que a favela
¢ “caso de policia”. A partir dai a supressdo da liberdade e de direitos constitucionais
sdo legitimados por um discurso reducionista que criminaliza a populacdo pobre e
“autoriza” um Estado de exce¢do permanente em que em nome da supressdo de uma
“grande mal” medidas de carater autoritdrio e excludente sdo admitidas, como foi

discutido acima na abordagem da categoria territorio de exce¢do. Na matéria Disputas

> Disponivel em: http://www.scielosp.org/pdf/csp/v13n3/0165.pdf
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simbdlicas removem moinhos? Manguinhos e o Ecomuseu”, publicada na revista Virus
Planetério, essa questdo ¢ discutida:

Quando a moradora Turia de Souza afirma “eles s6 véem nossa
comunidade como prostituta, traficante e ladrdo”, ¢ sinal de que
existe, também na representacdo sobre o morador de favela, praticas
de violéncia. Quando a jovem Gabriela Soares ndo se sente retratada
como pessoa, mas como marginal, - “a sociedade trata a gente como
marginais. Eles ndo tratam a gente como pessoas, mas sim como
projetos de marginais”- estd claramente expressa ai uma relagdo de
opressdo que, entre outras coisas, se da por meio da linguagem e da
construgdo de sentido, campos que passam pela comunicacdo. E que
também interferem, por exemplo, na obtencdo de um emprego —
especialmente no momento de dizer onde mora. (MELO, 2012, pg: 8)
24

Os moradores de Manguinhos, bem como de outras favelas, percebem a forca
desse discurso na concretude de suas vidas, por isso € coerente e legitimo que queiram
criar outras narrativas sobre o local onde vivem. E o fato dessas narrativas serem
construidas pelos proprios moradores € algo que legitima a iniciativa do Ecomuseu de
Manguinhos. Ainda que o coletivo conte com a participacdo de pessoas dos mais
variados locais, destaca-se o fato do trabalho da equipe se propor a ser em conjunto e
em didlogo com a populagdo, contando, inclusive, com a presenga moradores na equipe.
Os integrantes do Ecomuseu de Manguinhos se colocam assim como mediadores e
catalisadores das historias que os moradores julgam serem merecedoras de serem
contadas. Como lembra Amaral Filho, o direito de construir nossas proprias
representacdes ¢ algo fundamental:

Dessa maneira, comunicar a si proprio, e, da maneira mais
independente possivel, é questdo central. E por isso que, quem detém
os meios da representacdo, sempre estd em vantagem, uma vez que ¢
de um julgamento estético e, nesse sentido, ético, o que fundamenta
nossa argumentacao: julgamos pelo que as coisas nos parecem ser,
fundamentalmente porque, em sentido amplo, os mecanismos de
apreensdo simbolica, principalmente aqueles proporcionados pela
grande midia (cinema, jornalismo, publicidade e, agora, internet), nos
apontam nessa dire¢do: padroes de beleza, de comportamento, quer
dizer, orientagdes para o nosso desejo coletivo. (AMARAL FILHO,
2009, pg. 80)

Algo também presente tanto na descri¢ao quanto nos objetivos do Ecomuseu ¢ a
ideia de que € possivel contribuir para a transformagdo da realidade de Manguinhos,

marcada pela auséncia de politicas publicas e do acesso a direitos basicos, através do

* Disponivel em: http://www.redeccap.org.br/index.php?

option=com_content&view=article&id=156:disputas-simbolicas-removem-moinhos-manguinhos-e-o-

ecomuseu&catid=44:institucional&Itemid=1 Acessado em 10 de novembro de 2013.
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trabalho de resgate de valores locais, do trabalho conjunto, do estimulo ao pensamento
critico, ao questionamento, ao protagonismo da populacdo, da criacdo e veiculagcdo de
conteudos que estejam da contramao daqueles divulgados pelos meios de comunicacao
de massa.

Nesse sentido, ¢ possivel afirmar que o Ecomuseu se apropria das ferramentas de
comunicacao como instrumento de luta. Ou seja, ha um propodsito aqui colocado que
vai além da questdo puramente estética, € que passa pelo uso consciente e intencional da
comunicacdao com fins de transformar uma dada realidade. Como ¢ dito nos objetivos do
Ecomuseu descritos acima “o senso de pertencimento ¢ condi¢do de cidadania para a
mobilizacdo e reivindicacao do estado democratico de direito”. Ou seja, ha uma postura
propositiva. O Ecomuseu tem como uma de suas finalidades contribuir para uma atitude
de mobilizagdo e reivindicag¢do social, o que seria provocado através da construgdo e

socializac¢ao de outras representagdes sobre o territorio.

28



4- NARRATIVAS EM DISPUTA: UMA ANALISE DO ECOMUSEU DE
MANGUINHOS

Apresentado o Ecomuseu de Manguinhos, que relagdes seria possivel fazer entre
ele e o conceito de ecomuseu, idealizado por George-Henri Riviére e Hugues De
Varine? Nesse capitulo, sera realizada uma andlise do estudo de caso em questdo,
relacionando-o com o conceito tedrico de ecomuseu e pensando algumas de suas agdes
a partir do seguinte recorte: a auséncia de um prédio institucional, discutindo-se a ideia
de um museu mais voltado para a participacdo do que para a visitagdo; o protagonismo
local nas agdes desenvolvidas pelo Ecomuseu; a apropriacao do resgate historico pelo
Ecomuseu de Manguinhos e uma anélise de um dos documentarios do coletivo, o filme
“Retalhos de uma manta coletiva” a fim de refletir sobre como o Ecomuseu constroi

narrativas acerca do territorio em que estd inserido, Manguinhos.

4.1 Ecomuseu: o conceito e a pratica

Em seu livro “Antropologia dos objetos: cole¢des, museus e patrimonios”, José
Reginaldo Santos Gongalves chama atengdo para o fato de que com os debates
provocados pela nova museologia e o questionamento da instituicdo museu passam a ser
entendidas também enquanto pratica museal acdes realizadas para além do espaco
institucional de um museu convencional, como, por exemplo, aquelas desenvolvidas
junto a determinada comunidade, a um bairro, numa pequena cidade, em colaboragao
com determinado grupo ou categoria social (GONCALVES, 2007). O Ecomuseu de
Manguinhos se insere nesse conjunto de novas praticas museais que lidam diretamente
com uma comunidade, em cooperacdo com uma dada populagdo. O préprio nome
“Ecomuseu de Manguinhos” ja sugere um carater local, comprometido com o territorio
em que esta inserido. De fato, o Ecomuseu se propde a dialogar diretamente com
Manguinhos, atento as suas questdes, problemas, perspectivas. Numa via de mao dupla,
ao mesmo tempo em que transforma o territorio também ¢ transformado por ele.

Desse modo, o Ecomuseu de Manguinhos ndo ¢ € nem poderia ser um museu
convencional visto que aposta mais no sujeito do que no objeto, no aspecto relacional
do que no material. Muitos moradores de Manguinhos nunca foram a um museu dito

convencional, por exemplo. Seja porque geograficamente os museus, assim como outros
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espacos de atividade cultural, ocupam preferencialmente as areas mais privilegiadas da
cidade, seja porque historicamente o habito de frequentar museus foi restrito a uma
elite, ou ainda porque esse tipo de expressao cultural ndo dialogue o suficiente com as
questdes e a populacdo de uma favela como Manguinhos. Enfim, existem muitas
justificativas possiveis, mas o fato ¢ que hd uma camada da popula¢do com a qual o
museu tal como o conhecemos pouco ou nada interage. Assim, propostas mais
inclusivas, como a ideia de ecomuseu, sao necessarias ¢ dialogam mais diretamente com
o territério de Manguinhos e com a iniciativa do coletivo em questdo. Portanto, pode-se
afirmar que o Ecomuseu de Manguinhos vai ao encontro da proposta teorica de
ecomuseu apresentada nesse trabalho.

Varine afirma que o ecomuseu deve ser um instrumento comunitario. Mas o que
¢ ser comunitario? Pensando no ambito da comunica¢do, segundo Cicilia Peruzzo, um
elemento fundamental que caracteriza um veiculo de comunicagdo comunitario seria a
participacao efetiva da comunidade na producdo do seu contetdo. De acordo com a
autora, meios de comunicagdo comunitdrios surgem num contexto de concentracao dos
meios de comunicac¢do e contradi¢do na legislagdo que os rege. Sao meios que visam
comunicar outras leituras da realidade e efetivar o direito a comunicacdo para além da
recepcao, mas também na produgdo de conteido. De acordo com Raquel Paiva, eles
surgem pela vontade de se produzir um discurso “sem filtros e intermedidrios” (PAIVA,
2003, p. 139).

Hé ainda uma série de outras caracteristicas que vao identificar o meio de
comunicacdo comunitario, como: (GONCALVES apud PERUZZO, 2010, p. 42):
auséncia de fins lucrativos; programacao comunitaria; gestao e propriedade coletiva,
interatividade; valorizacdo da cultura local; compromisso com a cidadania; atuagdo pela
democratizagdo da comunica¢do. *Compreendendo o ecomuseu como uma ferramenta
de comunicagdo, podemos afirmar que o Ecomuseu de Manguinhos busca atuar como
instrumento comunitario, estando em didlogo com as caracteristicas sugeridas por

Peruzzo.

2 Cabe lembrar, porém, que esses atributos, apesar de contribuirem muito para a reflexdo sobre meios
comunitarios, sdo definidos no ambito académico e devem funcionar enquanto possibilidade e ndo como
limitagdo. E possivel que existam outros meios que ndo se enquadrem nas caracteristicas descritas acima
e estes ndo devem ser deslegitimados a principio, pois 0 meio comunitario se dd essencialmente no
trabalho pratico, em intensa interagcdo com a realidade, com seu campo de estudo/trabalho, com o
territorio e seus habitantes. E a realidade ¢ algo mutavel, passivel de mudancas e novas apropriagdes. Por
isso 0 meio comunitario ndo deve ser limitado a aspectos puramente tedricos, e, sim, estar em constante
dialogo com eles.
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Entendendo que o Ecomuseu de Manguinhos ¢ um projeto amplo e que, por
questdes de tempo e espaco ndo seria possivel analisa-lo em todos os seus aspectos
nesse trabalho, optou-se pelo recorte das seguintes questdes para a analise do coletivo e
problematizac¢ao da relacdo entre a proposta tedrica e a sua realizagdo na pratica: a ideia
de um museu sem muros, em que se discute a auséncia de um prédio institucional, o
Ecomuseu em oposi¢ao a uma loégica meramente expositiva de museu, assunto debatido
no primeiro capitulo com base nas proposi¢des de Varine, Riviére, Brulon e Scheiner; a
questdo do protagonismo local, que Peruzzo destaca como essencial num meio
comunitdrio; o resgate historico, que envolve a valorizagdo da cultura local,
fortalecimento do pertencimento e de identidades locais, aspectos também enfatizados
pela comunicéloga e por Varine; e, por fim, uma andlise, um pouco mais detalhada, de
um dos documentarios do Ecomuseu, o Retalhos de uma manta coletiva, a fim de
refletir sobre o desejo de comunicar outras leituras da realidade, do qual fala Peruzzo e
Paiva, o que toca na construcdo de outras narrativas e a disputa no campo das

representacoes.

4.2 Um museu sem muros

Chama-se atencao aqui para uma questdo fisica. O termo museu sugere e pode
causar em algumas pessoas a expectativa por um lugar pensado para ser visitado. O que,
realmente, acontece. Perguntas como “onde ¢ o Ecomuseu de Manguinhos?” “O que
tem nele?”, “E um museu com exposi¢des ecologicas?” “Como fago para visitar?” sio
corriqueiras e desafiam seus integrantes a explicarem cotidianamente a seu publico algo
ainda novo e pouco conhecido.

Como foi explicado na parte conceitual, o ecomuseu busca subverter a logica
tradicional de museu e isso inclui a liberdade de nao estar preso as paredes de um
edificio. Como foi colocado no segundo capitulo desse trabalho, Scheiner faz uma
critica a restri¢do do museu ao templo afirmando que “como espaco fisico, o templo das
musas estaria irremediavelmente vinculado a ideia de preservacdo: um templo ¢ um
relicario, um local de guarda das coisas sagradas, acessivel apenas a poucos; ¢ solene, ¢
o espago do ritual - um espago de reproducdo, devotado muito mais a permanéncia do
que a criagio” (SCHEINER apud SCHEINER, 2008, pg. 60).

Ao contrario dessa nog¢do de museu templo, o Ecomuseu de Manguinhos tem

como objetivo ser um espago de criagdo e acessivel a muitos e, principalmente,
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construido por muitos, de forma participativa. Desse modo, o Ecomuseu ndo tem um
prédio, nem um curador que dita o que (e como) sera visto. Ha uma outra perspectiva
que trabalha na logica de patrimonio imaterial da historia e cultura, como explica
Eugénio:

Nossa ideia ndo ¢ monumentalizar a pobreza e as tragédias de
Manguinhos e sim fazer com que as pessoas construam dessas
diferengas pra com uma cidade ideal, reflexdes para autodeterminagéo
do proprio horizonte de expectativas. Isso fara do Ecomuseu um
aparelho cultural vivo porque reconhece cultura no trabalhar a terra, o
territorio, trabalhar novas estéticas — e éticas (EUGENIO, 2012) ¢

Desse modo, o Ecomuseu ndo ¢ um museu para ser visitado. Suas praticas
museais (exposi¢ao, apresentacdo de filmes, instalagdes, debates, pesquisa, entre outras)
se dao de modo itinerante, como bem exemplifica a exposicdo Manguinhos: Territorio
em Transe, pesquisa sobre a histéria social do territério de Manguinhos que conta com
uma exposicdo itinerante, que percorre o territério em escolas e espacos de convivio
coletivo?.

H4, no entanto, um espaco “oficial” destinado a algumas atividades. Importante
destacar que por questdes burocraticas ¢ preciso muitas vezes a declaragdo legal de uma
sede, existindo uma cobrancga pela descricdo de um local de trabalho no momento de se
candidatar a editais, por exemplo, ou no preenchimento de relatérios, havendo,
inclusive, a fiscalizagdo desse local com visitas anuais de unidades de fiscalizagao,
como a Diplan (Diretoria de Planejamento Estratégico), unidade de apoio a Fiocruz*.

Essa questdo remete ao fato de que o modelo de museu enquanto ecomuseu ¢é
ainda pouco conhecido e reconhecido, havendo dificuldades para sua implementagao
visto que, apesar de ideologica e conceitualmente o ecomuseu ser entendido como uma
organizagdo livre da obrigatoriedade de uma sede ou lugar fixo, na prética isso ¢ ainda

cobrado por seus financiadores, como convénios, Ministério da Cultura, institui¢des

* Em entrevista para a matéria “Disputas simbolicas removem moinhos? Manguinhos e o Ecomuseu”.
Disponivel em: http://www.redeccap.org.br/index.php?
option=com_content&view=article&id=156:disputas-simbolicas-removem-moinhos-manguinhos-e-o-
ecomuseu&catid=44:institucional&Itemid=1
77 Ver em: http://www.territorioemtranse.com.br/ Acessado em 10 de fevereiro de 2014
B A Diplan ¢ uma unidade de apoio a Presidéncia, ao Conselho Deliberativo e a outros 6rgados da Fiocruz
na tomada de decisdes estratégicas. Oferece assessoria e subsidios para a formulacdo, implementacdo e
avaliagdo de politicas publicas de saude, assim como de instrumentos ¢ processos de planejamento e
gestdo. A Diplan mantém relacionamento permanente com os nucleos de planejamento das diversas
unidades da Fiocruz, além de promover reunides periddicas de seus representantes no Forum de
Planejamento. Suas atividades incluem a analise ¢ a avaliagdo de documentos e propostas de natureza
estratégica da Fiocruz e das esferas federais de gestfo, a elaboragdo e a aprovacdo de convénios e o
cadastro de projetos no Fundo Nacional de Satde. Disponivel em: http:/portal.fiocruz.br/pt-
br/content/diretoria-de-planejamento-estrat%C3%A9gico-diplan
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http://www.redeccap.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=156:disputas-simbolicas-removem-moinhos-manguinhos-e-o-ecomuseu&catid=44:institucional&Itemid=1
http://www.redeccap.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=156:disputas-simbolicas-removem-moinhos-manguinhos-e-o-ecomuseu&catid=44:institucional&Itemid=1

publicas. Esse aspecto refor¢a a importancia de um debate atual sobre outras formas de
praticas museais, COmMo 0 ecomuseu.

A partir do entendimento de que o Ecomuseu faz parte da Rede CCAP, foi
reservado no Espago Casa Viva”, antigo prédio em Vila Turismo que comportava
estudios de gravagdo, um espago destinado ao Ecomuseu de Manguinhos. A Rede
CCAP atua hd mais de vinte anos no territorio de Manguinhos e declara ter como
missdo a defesa e promocdo dos direitos humanos e o estimulo ao desenvolvimento

local®

. Considera-se que a OSCIP apresenta um saber acumulado sobre construgdes de
tecnologias sociais nos campos da educagdo com programas e projetos como o
Educagdo de Jovens e Adultos, comunicagdo Solidaria, Projeto Jovens Urbanos e cursos
livres baseados em tematicas que tratam de cidadania e promocao de direitos; além de
cursos de educagdo musical, como a Escola de Musica de Manguinhos. Desse modo, a
Rede CCAP foi considerada por seus idealizadores como um lugar estratégico para o
desenvolvimento das atividades do Ecomuseu de Manguinhos.

Como o conceito de ecomuseu postula, o espago ¢ mais de transicao e encontro
do que de exposi¢do. Ou seja, dele ndo se pode esperar um museu com obras a serem
expostas e visitadas. O trabalho consiste na maior parte do tempo, em atividades de
campo, mas aproveita-se o espago da Rede CCAP para diversas atividades como:
oficinas, montagem de ilha de edicdo, armazenamento de equipamentos técnicos. Ha
também auditorio para reunides, além da interagdo com os projetos parceiros citados
que também compartilham espagos fisicos da edificagdo.

A sala especificamente voltada para o Ecomuseu conta com um computador e,
atualmente, a equipe tem feito o que chama de “ocupacdo visual” do espago, que
consiste em dispor no lugar cartazes de documentarios e atividades realizadas e também
banners com a logo do Ecomuseu. O objetivo ¢ criar uma identidade visual no local e
tornar conhecidas algumas a¢des do Ecomuseu para parceiros, transeuntes e possiveis
visitantes. Atualmente, essa sala tem sido mais utilizada para as atividades da “Radio
web Manguinhos livre”, como gravagdes e edi¢cdes de programas e realizagdo de
entrevistas.

O Ecomuseu conta ainda com a parceria de outros espagos para suas atividades,
como a Fiocruz, onde ja foram desenvolvidas agdes na Escola Politécnica Joaquim

Venancio, Escola Nacional de Saude Publica, Coordenadoria de Cooperagdo Social,

¥ O Espago Casa Viva faz parte da Rede CCAP. Mais informagdes aqui:
http://redeccap.org.br/blogcasaviva/
3 Ver em: http://www.redeccap.org.br/. Acessado em: 10 de fevereiro de 2014
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Museu da Vida, entre outros. A Biblioteca Parque de Manguinhos ¢ outra parceira, onde
foi realizada a Mostra cultural de Manguinhos e acontecem frequentemente reunides da
Rede Manguinhos tem cultura. Conta-se também com os espagos Capela Sao Daniel e
Igreja Santa Bernadete, localizados em Vila Turismo, onde ocorreram atividades como
A exposi¢do ta na rua e Memorias da resisténcia.

No Ecomuseu de Manguinhos, os integrantes da equipe t€ém a liberdade de
desenvolverem suas atividades cotidianas de diversos lugares, inclusive de suas casas,
se preferirem. Uma das integrantes da equipe, a designer Ingryd Calazans, atualmente
mora fora do estado do Rio de Janeiro, inclusive. As trocas e o trabalho com ela se dio,
dessa forma, totalmente por meio da internet. Nao ha assim uma carga horaria didria a
ser cumprida em determinado local, como ¢ comum em espacos de trabalho tradicional.
A excegdo de quando se estd organizando algum evento, quando a dedicagdo ¢ mais
intensa ¢ as demandas maiores, a dindmica de trabalho costuma se dar da seguinte
forma: a equipe se reune e cada um se responsabiliza por uma determinada atividade.
Geralmente, os responsaveis por algumas ag¢des permanentes, como radio web,
exposi¢ao itinerante e portal, ja estdo definidos. Esse ¢ um ponto considerado positivo,
em geral, por levar em conta as especificidades de cada participante da equipe e facilitar
0 processo criativo, garantindo que o trabalho seja realizado de forma mais livre e
autonoma.

Contudo, percebe-se alguns problemas com relagdo a esse modelo: o primeiro ¢
com relacdo a infra-estrutura, especialmente para atividades de comunicacdo. O
segundo ¢ que, como o Ecomuseu ndo tem uma regularidade para a realizacao de
reunides, muitas vezes a equipe fica espagos de tempo relativamente longos sem se
encontrar fisicamente o que dificulta a troca de informagdes e o conhecimento reciproco
do desenvolvimento da atividade de cada um, tornando assim o trabalho pouco
integrado. H4 um consenso de que a realizagao de encontros regulares e a construcao de
uma agenda de trabalho comum seriam solugdes possiveis para a dificuldade relatada,
como foi discutido em uma das reunides do Ecomuseu:

A falta de coesdo entre membros da equipe, dentro de nossa conversa,
teve como decisdo coletiva que seria superada a partir do momento em
que criassemos encontros regulares com todo mundo. Mas, para além
disso, construirmos uma agenda com missdes nas quais queremos
todos envolvidos®

3! Trecho do relatério de reunido do Ecomuseu, em 15 de novembro de 2012.
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4.3 Sobre o protagonismo local

A partir do que foi apresentado sobre o Ecomuseu de Manguinhos no capitulo
anterior ¢ possivel dizer que o coletivo procura utilizar-se da tecnologia ecomuseal a
fim de colaborar para uma maior compreensdo da realidade e uma melhor relagdo do
homem com o seu entorno, numa perspectiva ecoldgica que, como foi debatido
anteriormente, compreende a associagdo entre o natural e o social. Pode-se afirmar
também que o Ecomuseu trata das relagdes dos moradores com o territorio, entendendo
a populagdo enquanto protagonista, capaz de construir, transformar e intervir no local
onde vive.

Partindo desse principio, o Ecomuseu dialoga diretamente com o conceito
tedrico proposto por Varine e Riviére, posto que visa trabalhar a servigo de uma
sociedade democratica, colaborando para o seu desenvolvimento social e cultural, como
esta descrito no plano de objetivos do coletivo e em sua apresentagdo ao publico no
facebook e como enfatiza Eugénio ao afirmar que “o Ecomuseu de Manguinhos trabalha
numa légica de pactuacdo com o publico local e que sua proposta obtém sucesso quando
a participacdo do publico se transforma em praticas de cooperagdo entre os habitantes”
(EUGENIO, 2010)*. No texto de apresentacdo da “Radio web Manguinhos livre” esse
aspecto também ¢ destacado:

Com a formacao de uma rede de atores sociais representando a si e
aos seus, ecoando suas mensagens e manifestos, tocando suas musicas
ou suas preferéncias musicais, voltar-se-a a atengdo para aqueles que
sdo postos como sujeito oculto na oragdo... Essa forma, ndo nos
sustenta mais. Agora, os antigos sujeitos ocultos, serdo os sujeitos
cultos da oragdo principal.®

Na construgdo da exposi¢do itinerante Manguinhos: Territorio em transe a
importancia da participagdo direta da populacdo também ¢ ressaltada, compreendendo
que os moradores sdo sujeitos ativos e nao fontes frias e sem vida:

Uma histdria como essa ndo pode ser escrita sem a participagdo direta
dos moradores. Afinal, nossas principais fontes ndo estdo disponiveis
nos arquivos e bibliotecas oficiais, mas na memoria e na fala das
pessoas que vivem ou viveram nesse lugar. E pessoas vivas, falantes,
ndo sdo apenas fontes, mas leitores e ouvintes cheios de expectativas,
0 que torna a nossa experiéncia de escrita ainda mais peculiar. Nosso
trabalho, portanto, se faz a partir de uma continua troca com

32 Em entrevista a autora.
3 Retirado do texto de convite para a primeira reunido da Radio Web Manguinhos Livre realizada no dia
13 de setembro de 2013.
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moradores, pesquisadores e interessados em geral, ocupados em
entender um pouco mais sobre esse territorio.**

Brulon também chama atencdo para a importancia do trabalho coletivo e o
protagonismo dos habitantes na constru¢do de um ecomuseu:

Como ressalta Varine, o ecomuseu ¢ uma agitagdo intelectual e por
esse carater mobilizatorio aposta no coletivo, no trabalho conjunto, dai
estar sempre procurando agregar pessoas e trabalhar em rede. O que o
ecomuseu postula, mais do que uma participacdo do publico, ¢ uma
cooperacdo dos habitantes. Assim os habitantes sdo chamados a
tornarem-se atores, mais do que figurantes, e a atuar na construcdo de
um museu que ¢ para eles e que estd voltado para sua cultura.
(BRULON, 2006, pg.7)

Desse modo, “o funcionamento do Novo Museu € baseado na participagdo ativa
dos membros da comunidade” (BRULON, 2006, pg.5). Nessa perspectiva, a
comunidade ndo ¢ vista como um objeto de estudo, mas como parte dele. Os moradores
ndo sao meros visitantes ou receptores passivos, mas construtores do ecomuseu, agentes
de transformacdo, encarados como individuos conhecedores das questdes que
concernem a sua propria histéria € seu meio ambiente. A compreensao de que “o
visitante ndo ¢ um consumidor docil, mas um criador que pode e deve participar da
constru¢dao do futuro” (VARINE, 1985) implica numa mudanga radical de postura do
profissional de museu, encarado, sob essa dtica, como um servidor da comunidade.
Nesse sentido, o trabalho do pesquisador deve estar numa perspectiva horizontal e em
constante parceria com a populagdo, como explica Brulon:

Isto implica em um novo papel para o musedlogo profissional. Trata-
se de fornecer aos membros da comunidade os instrumentos
conceituais e materiais de trabalho, permitindo-lhes fazer parte do
processo de coleta, preservacgdo, pesquisa, ¢ difusdo, considerando o
seu patrimonio como objeto. O museodlogo ndo €, nessa perspectiva, o
especialista encarregado de deliberar a verdade, mas um “catalisador”
a servigo das necessidades da comunidade. Seu objetivo € o de tornar-
se cada vez mais supérfluo, para desaparecer logo que a comunidade
possa, de maneira independente, encarregar-se do processo que ele
iniciou. E um papel dificil de cumprir, porque o museélogo deve
evitar sucumbir ao paternalismo, ao missionarismo, ou mesmo ao
gosto pelo poder. (BRULON, 2006, pg.5)

Essa forma de trabalho estd em consonancia com o que ¢ denominado por
Michel Thiollent como pesquisa-agao:

A pesquisa-agdo ¢ um tipo de pesquisa social com base empirica que é
concebida e realizada em estreita associa¢do com uma agdo ou com a

** Disponivel em: http://www.territorioemtranse.com.br/

36


http://www.territorioemtranse.com.br/

resolucdo de um problema coletivo ¢ no qual os pesquisadores e os
participantes representativos da situacdo ou do problema estdo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT,
2005, pg.16)

De acordo com a postura tradicional, muitos pesquisadores
consideram que, de um lado, os membros das classes populares ndo
sabem nada, ndo tém cultura, ndo t€m educacdo, ndo dominam
raciocinios abstratos, s6 podem dar opinides e, por outro lado, os
especialistas sabem tudo e nunca erram. Este tipo de postura unilateral
¢ incompativel com a orientacdo “alternativa” que se encontra na
pesquisa-acdo (e pesquisa participante). (THIOLLENT, 2008, pg. 73)

O protagonismo local nas agdes ecomuseais ¢ assim considerado essencial. Para
pensar como esse aspecto se dd no caso do Ecomuseu, serdo discutidas algumas agdes.
Desde a sua concepgdo, a participagdo ativa da populagdo ¢ uma condigdo para a
existéncia do Ecomuseu que, como foi descrito no capitulo anterior, surge nas salas de
aula do PEJA- Manguinhos a partir do questionamento dos moradores sobre o local
onde vivem. Desse modo, a dindmica de trabalho busca priorizar a participagao local. A
metodologia para a produgdo dos roteiros dos filmes e escolha dos temas, por exemplo,
envolveu diretamente a populacdo. A captacdo do que filmar foi feita em assembleias
com os moradores mobilizados, entre outras coisas, por cartazes em todas as
comunidades de Manguinhos com os dizeres: “venha contar a histéria de Manguinhos”.
Para Eugénio e Melo, essa logica de produg¢do compartilhada ¢ o que garante a
legitimidade do trabalho:

Sobre os produtos mais mesuraveis, que sdo Exposi¢do de Historia
Social, chamada Territorio em Transe, os documentarios de curta
metragem e o portal de internet, neles estdo contidos procedimentos
de constru¢do compartilhada do conhecimento, como a construcao dos
roteiros num formato ndo meramente consultivo, sendo dependente
dos saberes presentes na comunidade como condic¢do para alcancar um
trabalho de qualidade — e legitimo. (EUGENIO & MELO, 2013,

pg.10)

Posteriormente, no momento, de realizagdo dos documentérios, procurou-se
também priorizar a fala dos moradores. Retalhos de uma manta coletiva, conta com 6
moradores entrevistados: Geni Maria dos Reis, Denise Reis, Catia Nascimento, Graga
Cerri, Danielle Cerri, Neyson Candeias. Todos que produziram diretamente o filme, em
seus aspectos técnicos, dentre eles 2 moradores, tinham algum vinculo com
Manguinhos, seja militando, seja como professores, pesquisadores da Fiocruz. Para

além de numeros, ressalta-se nesse filme o protagonismo da populagdo na investigacao
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de um conceito, a solidariedade, a partir do olhar e das experiéncias da comunidade, a
constru¢do de narrativas por quem as vive.

O outro documentério “Pés no mundo” nasce diretamente de estudantes do
PEJA- Manguinhos. Nesse filme, os moradores saem da posicdo de entrevistados e
assumem a postura de entrevistadores que indagam ao longo da histéria uma palhaga
argentina, Valéria Berreta, que havia sido professora de palhacgaria deles, em uma
disciplina de artes. Foram mais de 10 moradores envolvidos na produgao de um filme
que fala sobre a liberdade. Nesse documentario, o protagonismo se dd também na
conducdo da trama, nas diversas possibilidades de interpretagdo, no debate sobre como
fazer um filme, por que fazer um filme em contextos como Manguinhos.

Se o processo de construgdo dos documentarios pode ser considerado
participativo, 0 momento pds- producdo, no entanto, ¢ passivel de algumas criticas. Em
reunido do Forum social de Manguinhos, no dia 18/03/2014, em que integrantes do
Ecomuseu estavam presentes com a finalidade de propor uma parceria para a construgao
de um plano de cultura de Manguinhos, a historiadora, participante do Ecomuseu,
Renata Oliveira, levantou a seguinte questdo: muitas pessoas que participaram dos
documentarios ndo tiveram retorno dos mesmos, o que segundo Renata foi
questionamento também da entrevistada Denise dos Reis, que soube por terceiros que o
filme do qual estava participando estava sendo divulgado na internet. Oliveira considera
que seria importante a realizacdo de um evento para apresentacdo dos documentarios,
primeiramente, para aqueles que participaram, com objetivo, inclusive, de ouvir dessas
pessoas suas opinides sobre o resultado final.

Essa acdo sugerida por Renata foi acolhida pelo coletivo e entrou em seu
planejamento para o ano de 2014. Contudo, até o momento de conclusdo desse trabalho,
o Ecomuseu encontrava-se no aguardo da liberagdo de recursos para a realizacdo da
atividade. Para a ocasido, esta previsto também a entrega de um DVD com copia dos
documentarios para cada participante de ambos os filmes. Foram impressas capas de
DVDs com recursos de 2013, mas as cOpias encontram-se inviabilizadas também por
questdes econdmicas.

O protagonismo local € perseguido também e, principalmente, no dia a dia de
trabalho. Atualmente, cerca de metade das pessoas que integram a equipe do Ecomuseu
sdo moradores de Manguinhos. Além disso, mesmo os ndo moradores estdo integrados

ao territorio através do trabalho de campo e da militancia. O Ecomuseu de Manguinhos
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procura assim, nas palavras de Eugénio, “formar uma rede de atores sociais a partir da
interacdo de pessoas que moram e militam na favela com outros militantes e nao
militantes, moradores ou ndo, a fim de tensionar sobre questdes que contribuam para a
ressignificagdo de Manguinhos por quem o vive, com as diretrizes constituidas no seio
dos moradores, numa experiéncia de cidadania ativa e criativa” (EUGENIO, 2013) ¥*. A
Mostra Cultural de Manguinhos exemplifica bem essa fala. O evento, que aconteceu no
dia 20 de julho de 2013, no teatro que fica nas dependéncias da Biblioteca Parque de
Manguinhos, foi organizado pelo Ecomuseu em parceria com o projeto Cais® e o
Coletivo de integracdo artistica de Benfica (CIAB) *. O objetivo da mostra foi reforcar
simbolicamente que Manguinhos ¢ um local marcado pela arte, com presenca de
inimeros artistas em contraponto a representacdo hegemonica que estigmatiza e limita o
territdrio a violéncia, como € explicitado no texto de apresentacdao do evento:

Tais marcas simbolicas sdo importantes de serem destacadas e
analisadas com cuidado. Pois tais estigmas da violéncia associada aos
territorios empobrecidos da cidade impedem a circulacio dos
moradores da cidade por todos seus bairros. E a criminalizagio da
pobreza associada que, embarcando na cultura do medo e do
preconceito, criam os invisiveis, mas muito perceptiveis, “muros ao
redor das favelas”. No intuito de combater tais invisibilidades sobre
quem vive em  territorios de  excecdo, o0  projeto
CAIS(ICICT/FIOCRUZ), o Ecomuseu de Manguinhos (Redeccap) e o
Coletivo de Integracdo Artistica de Benfica, se reuniram para construir
a Mostra Cultural de Manguinhos, apresentando simplesmente o que
de arte e cultura ja estd ha muito tempo nas ruas, casas e espagos
publicos do Complexo de Manguinhos. *

A Mostra reuniu 18 atragdes, entre grupos e artistas individuais das mais
diversas areas e estilos (poesia, musica, teatro, danga), € computou mais de 70 artistas
que puderam se apresentar ao publico de Manguinhos na ocasido. Além de reforgar
valores positivos sobre Manguinhos, outro objetivo foi reunir atores locais a fim de
provocar um debate, partindo da questdo cultural, sobre o territério a partir de quem o
vive, como ¢ demonstrado nesse trecho a seguir:

Reconhecendo que trata-se de um primeiro mapeamento dos artistas e
coletivos de cultura presentes no territério, a Mostra Cultural quer

servir de ponto de encontro. E nisso, colaborar para que a
convergéncia entre os fazeres artisticos e as dindmicas cotidianas- que,

* Em entrevista & autora.

3% O Projeto CAIS ¢é uma iniciativa do Instituto de Comunicagéo e Informagio Cientifica e Tecnologica
em Saude e da Cooperagdo Social da Fundagdo Oswaldo Cruz.

370 Coletivo de integragdo artistica de Benfica, CIAB, é um coletivo que visa aglutinar os agentes
culturais do bairro de Benfica e adjacéncias.

% Disponivel em: http://manguinhoscultural.wordpress.com/mostra-cultural-de-manguinhos/ Acessado
em 15 de fevereiro de 2014
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por onde perpassam inumeros signos e sentidos- fagam valer
identidades, outridades, e, enfim resgatar lagos mais vivos e solidarios
entre 0 mundo do asfalto e o universo da favela.*

Diferente de como se da a maioria dos festivais, a Mostra cultural de
Manguinhos ndo foi um evento em que os artistas estavam presentes apenas no dia do
evento com a finalidade somente de se apresentarem e irem embora. Procurou-se
integra-los a todo o processo de producdo, que levou cerca de 2 meses, como
mapeamento de artistas, divulgacdo, infra-estrutura, comunicag¢do. Vale lembrar que a
Mostra foi realizada com muito pouco recurso, desse modo o trabalho voluntario e
solidario foi essencial para sua realizagao.

Posteriormente, foi avaliado pela equipe do Ecomuseu que um fator importante
para a mobilizagdo dos atores para a Mostra foi a realizagdo de pequenos videos de
divulga¢ido®, com perfis dos artistas e convocag¢des para o evento. O momento de
filmagem e divulgacdo das chamadas, principalmente nas redes sociais, envolveu forte
participagdo dos envolvidos. Além disso, esses videos contribuiram de forma positiva
para a divulgacdo de artistas de Manguinhos e do proprio nome do Ecomuseu. Avaliou-
se também que para proximos eventos do tipo o ideal € que a realizagdo seja em lugares
abertos, de preferéncia na rua e dentro da comunidade de Manguinhos. O objetivo ¢
ocupar os espagos publicos da favela com arte e possibilitar que mais pessoas
participem de iniciativas como a Mostra Cultural.

A Mostra Cultural de Manguinhos foi pensada para ser uma provocacao para
além de um dia de evento. Assim, com objetivo de manter viva a organizacao dos atores
participantes e de outros que viessem a se unir posteriormente ¢ criada, em julho de
2013, a Rede Manguinhos Tem Cultura, que “é¢ uma rede de artistas e agitadores

9 41

culturais - moradores e militantes - que atuam em Manguinhos que tem como

objetivo unir atores locais para a intervengdo no territdrio, como ¢ explicado na
descricao da Rede disponivel no facebook:

Reconhecendo que ha muitas redes de producdo cultural j& em plena
atividade no Complexo de Manguinhos, essa rede se pretende
agregadora das outras com o objetivo de ampliar a capacidade de
didlogo e, posteriormente, de proposi¢cdo de agdes de intervencao no
territorio através da arte e da cultura. A Rede Manguinhos Tem
Cultura busca agregar mais e mais atores artisticos e culturais do
territério e, também, construir didlogo com tantos outros de fora de

3 Disponivel em: http://manguinhoscultural. wordpress.com/mostra-cultural-de-manguinhos/
* Os videos estdo disponiveis no canal do youtube do Ecomuseu:

https://www.youtube.com/channel/UCR-sWpAPikU HWLgfheIVpA
* Disponivel em: https:/www.facebook.com/groups/162624800591493/?fref=ts
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Manguinhos. Dessa capacidade de articulagdo coletiva reforcamos a
cultura popular e criamos condi¢des para sua fruicdo na favela e para
seu desdobramento: a discussdo/intervengdo do projeto de cidade que
desejamos, que sonhamos e que lutamos para ter. Nosso teatro, nossa
musica, nosso cinema, nossa criatividade, nossa arte mesmo, ela ndo
tem fronteira territorial que a prenda e, por isso, se pretende
promotora de pontes com o mundo afora. Por hora, ainda, estamos na
criacdo de mais alicerces pelas ruas e becos de Manguinhos. Alicerces
de resisténcia negra, favelada, nordestina, feminista, pela diversidade
sexual, alicerces de um projeto de sociedade mais solidaria, e justa.*

Apesar de ter um niimero inferior a quantidade de pessoas que participaram da
Mostra, considera-se que a Rede Manguinhos apresenta uma interessante diversidade do
que chamamos de ‘“agitadores culturais”. No grupo de discussdo do facebook sdo
contabilizados 62 membros, contudo nas reunides presenciais, que sdo abertas ao
publico, vale ressaltar, costumam estar presentes 20 pessoas em média.

Nas primeiras reunides, algo que foi enfatizado pelo Ecomuseu foi a ndo relagao
de assessoria por parte dos coletivos que provocaram o nascimento da “Rede
manguinhos tem cultura”, no caso, o Ecomuseu de Manguinhos, CIAB e projeto Cais,
para com os atores culturais presentes, no sentido de refor¢ar o protagonismo de todos
os participantes, afirmando que a Rede Manguinhos ndo ¢ uma a¢ao desse ou daquele
coletivo, mas de todos que dele fazem parte. Essa era uma questdo que causava alguma
confusdo, dai a importancia de esclarecé-la.

As reunides da Rede Manguinhos, realizadas sem periodicidade, mas com
alguma regularidade na Biblioteca Parque de Manguinhos, tém como objetivo ser um
espaco de troca de ideias para a formulagdo de a¢des na area da cultura em Manguinhos,
dai surgem debates sobre captacdo de recursos, editais, eventos, intervencdes, planos de
cultura e politicas publicas.

Desses encontros ja surgiram projetos como a Agenda Cultural Mandela Vive
que tem como objetivo a realizagdo de uma série de agdes culturais em Manguinhos, na
mesma perspectiva da Mostra Cultural, mas, dessa vez, com uma dimensao maior. O
projeto foi aprovado com o edital da Prefeitura do Rio de Janeiro, no entanto, ndo sera
executado em 2014, como planejado, pois a previsdo para liberacdo de recursos ¢
apenas para 2015, por conta de um problema com a Fiotec, empresa que estava
cadastrada no edital, e sobre a qual foi feita a inscri¢cdo do projeto.

A Fiotec teve seus recursos de 2014 multados pela prefeitura, no caso, os

recursos recém aprovados no edital do ano de 2013. Segundo explicagdo dada, em edital

# Disponivel em: https://www.facebook.com/groups/162624800591493/?fref=ts
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anterior, a empresa ndo havia executado todo o valor entdo aprovado, ficando para sua
proxima inscrigdo a retirada do mesmo valor. Esse fato demonstra as dificuldades a que
estdo expostos projetos que dependem de editais, como ¢ o caso do Ecomuseu de
Manguinhos. Muitos sdo os imprevistos e problemas que, para resolu¢do, ndo dependem
diretamente dos coletivos propositores. A inviabilidade economica, a dificuldade para
captacdo de recursos e a instabilidade a que estdo expostos projetos culturais que
contam com recursos publicos, via edital, por exemplo, ¢ um forte empecilho ao
desenvolvimento de ac¢des culturais territorializadas.

Até a conclusdo desse trabalho, a Rede Manguinhos planejava a criagdo de um
plano/manifesto sobre a cultura de Manguinhos construido coletivamente por atores
atuantes no territério e que tem como objetivo ser uma estratégia para apresentagao nas
instancias publicas das demandas locais e também das poténcias nele ja acumuladas.
Para essa acao ja foram realizadas reunides com o Forum e o Conselho Comunitério de
Manguinhos. A ideia € que se atualize conjuntamente o Plano de Cultura elaborado pelo
Foérum Social de Manguinhos entre os anos de 2009 e 2010. H& também o desejo de
realizacdo de uma segunda Mostra Cultural, apesar da auséncia, no momento atual, de
recursos. Para tal, os participantes da Rede estdo em busca de parcerias que viabilizem a
agao.

Pode-se afirmar que a Rede Manguinhos tem cultura ¢ uma experiéncia bem
sucedida de trabalho com base no protagonismo local, dado que ¢ uma agio que envolve
de forma ativa diversos atores locais que construiram e constroem juntos propostas e
a¢des democraticas sobre o territorio. E o que também avalia Felipe Eugénio:

Essa nossa organizacdo para fazer viva a Rede Manguinhos Tem
Cultura nos tem oferecido uma riqueza — que ndo me surpreende - nos
debates e nas trocas, que sdo, por si, e pelas intengdes que
apresentamos um sinal de que o territorio de Manguinhos pulsa forte
na capacidade pensar radicalizacdo da democracia através da
resisténcia cultural (EUGENIO, 2013).%

Algo que surgiu em algumas reunides foi a necessidade de se pensar atividades
para a integragao do publico infantil. Como garantir o protagonismo também desse
grupo? Essa questdo foi levantada porque ¢ muito comum nas intervencdes realizadas a
presenga de muitas criangas, a exemplo da Mostra Cultural. Esse fato se repete muitas
vezes, especialmente quando as atividades se ddo em espagos publicos, como ruas e

pracas. Foi o caso do evento “A Exposi¢do t4 na rua”’que atraiu atengao de muitas

# Publicado no grupo de facebook da Rede Manguinhos tem cultura:
https://www.facebook.com/groups/162624800591493/?fref=ts
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criangas ao levar a exposicao Territério em Transe para as ruas de Manguinhos, além
de exibir o documentario Levante sua voz, também na rua, com fins de debater a
democratiza¢do da comunicagao. O evento contou ainda com apresentagdes musicais de
funk e rap dos artistas do “Us neguim q ndo c cala”, Base D Criagdo, Na humilde
Produz, Apafunk, Pinah ZS, Johnny Julido e Mano Teko e exposicao fotografica de um
ex aluno do Peja Manguinhos, Wendel. Nesse sentido, atualmente o Ecomuseu tem
também se preocupado em pensar como integrar o publico infantil as suas agdes de
forma a adequar a essa faixa etaria questdes como linguagem e formato, pensando
também em como incorporar esse grupo de forma mais organica ao trabalho do
Ecomuseu. Contudo, no momento ainda nao héa nada resolvido sobre a questao.

A metodologia de assembleias, reunides abertas ao publico, a participagao em
espagos de discussdo do territorio, como o Forum Social de Manguinhos e o Conselho
Comunitario, como foi visto, sdo estratégias utilizadas na tentativa de integrar a
populagdo ao Ecomuseu e que tém dados bons resultados, em geral. Contudo, o
integrante da equipe, Neyson Candeias, responsavel pela “Radio web Manguinhos
livre” avalia que uma das grandes dificuldades, tanto do Ecomuseu quanto de outros
movimentos de Manguinhos que se pretendem participativos, ¢ a mobilizagdo e garantia
do protagonismo da populacdo. Um exemplo da dificuldade de mobilizar as pessoas
para o debate para construcdo de agdes coletivas ¢ o caso da reunido de abertura da
Réadio Web Manguinhos Livre, ocorrida em 13 de setembro de 2013, que apesar de ter
cerca de 20 pessoas confirmadas no evento divulgado no facebook*, contou com a
presenca de apenas 5. Importante ressaltar que a divulgacao se deu também através de
emails ou mesmo por convocagdes realizadas pessoalmente. No texto de convite foi
enfatizada a importancia da participacdo da populag¢do na constru¢do da radio:

Nos, da Radio Web Manguinhos Livre, queremos convida-los a com-
por os "nos" dessa Radio Livre através da Web. De Manguinhos para
outros territérios, pois o limite sera apenas o de uma conexdo banda
larga, convocamos piratas insurgentes do globo a programar, gerir
seus proprios quadros musicais e principalmente, visibilizar os direitos
tdo nossos, que quando falamos que sdo humanos, superdimensionam
o que deveria ser pauta diuturna! Tod@s estdo convidados a participar
da reunido de abertura de nossa grade de programacgdo, para apresen-
tarmos o espaco fisico da rddio web manguinhos livre e nos conectar-
mos nesta rede de empoderamento através da comunicacdo radiofoni-
ca, com enfoque nos direitos humanos, tdo nossos e tdo afastados dos
territorios de excegdo! Resgataremos esses direitos através da nossa
voz, pois a comunicacdo ¢ a liberdade que a circunda também sao di-

# Disponivel em: https://www.facebook.com/events/158771007656148/
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reitos humanos. Leiam o nosso texto inaugural e venham com suas
idéias e projetos compor a Radio Web Manguinhos Livre! *

E possivel avaliar nesse caso que a auséncia de divulgacio visual, com
cartazes espalhados pela comunidade, por exemplo, pode ter contribuido para a
esvaziada presenca de moradores na reunido. E preciso levar em conta que em contextos
marcados por problemas de ordem econdmica, como Manguinhos, nem todos tem
acesso a internet e, logo, esta, pode ndo ser em alguns casos a ferramenta mais eficaz
para mobilizacao.

A essa questdo, Neyson, que ¢ morador de Manguinhos, estudou no PEJA e
antes de integrar a equipe do Ecomuseu trabalhava como garcom, acrescenta que
também ¢ dificil mobilizar a populacdo devido a algo bastante pratico: as pessoas que
vivem em Manguinhos s30, em sua maioria, trabalhadores e ndo dispdoem de tempo para
se dedicarem a questdes culturais e politicas, “na maior parte do tempo, elas estdo mais
preocupas em sobreviver” (CANDEIAS, 2014) *. De fato, percebe-se que ha
dificuldade em manter uma integracio em longo prazo, com reunides mais constantes. E
muito comum que 0s encontros para constru¢do conjunta de alguma agdo vao se
esvaziando com o passar do tempo. Pensar trabalhos de gestdo coletiva
contemporaneamente implica necessariamente encarar desafios como esse, numa
sociedade consumida por mas condi¢des de trabalho e de vida, o que afeta todas as suas

outras dimensoes.

4.4 Sobre resgate historico

Quando um homem se defronta com um espago que ndo ajudou
a criar, cuja historia desconhece, cuja memoria lhe é estranha,

esse lugar é a sede de uma vigorosa alienagdo.
(SANTOS apud FERNANDES & COSTA, 2009, pg. 11)

Algo que também esta relacionado as musas, quando as associamos ao museu, ¢
o poder de resgatar memorias, identidades, de nos fazer reviver experiéncias passadas.
Desenhar a historia dos homens ¢ também perseguir suas marcas, por isso € tao
importante esse tempo ido, o passado que as musas reencarnam em forma de canto e
arte, importante porque refletir sobre ele pode contribuir para proje¢do de um

determinado futuro.

4 Texto convite para a reunido inaugural da radio, divulgado em emails e redes sociais.
4 Em entrevista 4 autora.
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O resgate da memoria coletiva como ferramenta para refor¢o do tecido social e
ressignificagdo do territorio ¢ uma outra caracteristica do Ecomuseu de Manguinhos que
dialoga diretamente com a proposta conceitual de ecomuseu. Como ¢ afirmado em sua
defini¢do no perfil do facebook, o Ecomuseu “visa promover atividades de emersao das
identidades e memorias locais, buscando dai ver resultando uma cultura de participacao
presente no territorio” .

O museu ¢ geralmente associado ao passado, a historia. No ambito da nova
museologia, esse aspecto ndo ¢ descartado, mas aproveitado de forma diferente, mais
viva e dinamicamente. O ecomuseu também privilegia a memoria, pois a partir dela ¢é
possivel fazer emergir identidades. Hugues de Varine (1991) lembra que o territorio se
constitui através de agoes, relacdoes e fluxos que constroem um patrimdénio de bens
materiais e imateriais partilhados pela populacdo de uma comunidade. Trata-se de
lembrangas histdricas que estdo na memoria de cada individuo e que contribuem para
compor um tecido comum, embora com diferentes matizes, constituindo uma memoria
social. Felipe Eugénio afirma que, enquanto cidadaos, os moradores tém o papel de
conservacdo e transmissdo as geragoes futuras do significado deste patrimdnio
comunitario “publico”. Segundo ele, essa responsabilidade comunitdria ndo se refere
simplesmente a preocupagdao com o passado ou com objetos que se reportam a vivéncias
passadas, tampouco ao colecionismo associado ao museu tradicional, mas se constitui,
sim, em um ponto de apoio para o desenvolvimento territorial*®.

Como afirma Michel Pollak “o longo siléncio sobre o passado longe de conduzir
ao esquecimento, ¢ a resisténcia que uma sociedade civil impotente opde ao excesso de
discursos oficiais” (POLLAK, 1989, pg.5). Desse modo, a recuperagdao das vivéncias
através das lembrancas, retirando do esquecimento aquilo que foi deliberadamente
“esquecido” por grupos interessados em difundir outras versdes, pode contribuir para
refazer essa historia e, sobretudo, para elevar a auto-estima comunitaria, trazendo a luz
versOes alternativas aquelas difundidas por outros grupos quem detém o poder de
comunicar aos milhdes, como ¢ o caso dos conglomerados de comunicagao.

As varias versdes de um acontecimento através da recuperagdo da memoria oral
e visual podem constituir um campo de disputa onde se defrontam as memorias
silenciadas ou “esquecidas”, em favor de uma versdao ‘“oficial” ou de um grupo

dominante, explicitando os conflitos entre os varios grupos em questdo. Segundo

" Disponivel em: https://www.facebook.com/ecomuseu.demanguinhos?fref=ts
* Em entrevista 4 autora.
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Pollack, as memorias silenciadas, que ele classifica como subterrineas, ao terem a
oportunidade de invadir o espago publico, podem produzir reivindicagdes multiplas e
dificilmente previsiveis que se acoplam a essa disputa da memoria (POLLAK, 1989).

Na perspectiva do Ecomuseu de Manguinhos, procura-se dar visibilidade a essa
historia silenciada e ocorrida paralelamente aquela oficial. Trata-se da valorizacdo de
outros conhecimentos e praticas como ¢ enfatizado em relatorios de atividades do
Ecomuseu, dos quais se destaca o seguinte trecho:

O objetivo ndo ¢ revelar a “verdade” dos fatos, nem procurar
consensos, sem conflitos, mas, dar voz a outras versoes, valorizando
conhecimentos e praticas esquecidas. Por outro lado, trata-se também
ndo somente de recuperar “fatos” e “acontecimentos” que fazem parte
da historia diacronica, mas também de valorizar as lembrancas do
cotidiano que se desenrola em sincronia com a histéria evolutiva
oficial. (EUGENIO, 2010, pg.3) ¥

Nesse sentido, pode-se afirmar que, para o Ecomuseu, o fortalecimento do tecido
social do territério através da valorizagdo das tradi¢des culturais e da recuperagdo e
registro da memodria, apoiado na participacdo dos seus moradores, constitui uma
estratégia para a formacdo de um territério saudavel. Acredita-se que este processo
reforga a auto-estima individual e coletiva, terreno fértil para o desenvolvimento critico
fundamental no processo de constituicdo da cidadania. Ao mesmo tempo, contribui para
o equilibrio emocional do individuo ao reforgar lagos sociais, promovendo o sentimento
de pertencimento a comunidade, como ¢ ressaltado num dos planos de trabalho do
Ecomuseu de Manguinhos, em que se ressalta também o protagonismo local, ja

discutido no topico anterior:

E fundamental que esta recuperacio seja efetivada com o “olhar” ou
“olhares” dos moradores. Sao eles que tomarao suas histérias em suas
maos, ¢ a partir delas, perceberdo caminhos e tragardo perspectivas.
Os varios grupos formados, com diferentes visdes decidirdo o destino
do material coletado e registrado através de diferentes técnicas. Sao
eles que irdo escolher, onde e quando expor, debater e apresentar os
produtos das atividades do projeto. Ao mesmo tempo em que podem
fazer e refazer as estorias a luz de novos depoimentos e perspectivas
que surgirdo nestes eventos, estabelecendo o jogo de espelhos de que
fala Varine, onde cada um se reconhece na histéria apresentada ou
indica restrigdes, adendos, novas interpretagdes, novos aportes
levando a reconstitui¢des e a novas atividades. Esta estratégia pode
vir a “criar” raizes e sedimentar o pertencimento. (EUGENIO, 2010,

pg2)

* Trecho do Plano de trabalho da Rede CCAP em apoio ao curso de produgido audiovisual: “Memoria,
cidadania e projetos culturais”, promovido pelo Ecomuseu de Manguinhos.

% Plano de trabalho da Rede CCAP em apoio ao curso de produg¢io audiovisual: “Memoria, cidadania e
projetos culturais” promovido pelo Ecomuseu de Manguinhos.
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Nesse sentido, muitas das atividades do Ecomuseu de Manguinhos envolvem o
resgate de historias passadas, como no evento “Memorias da Resisténcia: a historia de
Manguinhos que passou pelos nossos olhos e pelas nossas maos”, ocorrido no dia 21 de
setembro de 2013, na Capela Sao Daniel, em Vila Turismo. O evento reuniu moradores
antigos de Manguinhos com o objetivo de apresentar o resultado de dois trabalhos que
envolveram diretamente a nogado de resgate historico: o documentario “Retalhos de uma
Manta Coletiva” e a exposicdo itinerante “Manguinhos: Territdrio em Transe”.

Os moradores convidados estiveram envolvidos, direta ou indiretamente, na
realizagao dos produtos apresentados. A ocasido foi uma oportunidade de parte da
populacdo compartilhar suas experiéncias, que servirdo de subsidio para o trabalho do
Ecomuseu, e também uma forma do coletivo retornar para essas pessoas os produtos
realizados at¢é o momento. Foi uma oportunidade também para conhecer melhor
personagens centrais para a historia de Manguinhos, como Seu Bonsucesso, Seu Palito e
Dona Celeste, membros Fundadores da Escola de Samba Unidos de Manguinhos. Vale
lembrar que a atividade foi registrada, especialmente as falas dos moradores, dado que
estas serdo base para trabalhos futuros e para a avaliacdo daqueles ja realizados.

Como foi dito, os proprios produtos apresentados foram resultado de um resgate
estratégico do passado a partir de um recorte especifico, como ¢ o caso da exposi¢ao
itinerante Manguinhos Territério em Transe que teve inicio em marco de 2011 e foi
realizada em conjunto pela Unido Ativista Defensora do Meio Ambiente — UADEMA e
pela Coordenadoria de Cooperagdo Social/ Presidéncia da Fundagdo Oswaldo Cruz.
Apesar de estar sempre em interagdo direta com o coletivo, apenas no inicio do ano de
2013 ¢ que o projeto Territério em Transe ¢ integrado oficialmente ao Ecomuseu de
Manguinhos.

Territorio em Transe tem como objetivo contar a historia de Manguinhos sob a
perspectiva das lutas politicas ocorridas no territério e partir do olhar da comunidade,
para tal foram realizadas entrevistas, individuais e coletivas, com moradores®' durante
aproximadamente um ano. De acordo com Daniel Pinha (2012) **, integrante do
Ecomuseu que esteve a frente do projeto, o objetivo durante as conversas foi provocar
os moradores a pensarem a cidade e a histdria do territorio criticamente. Desse modo,

um aspecto importante para o Ecomuseu ¢ a articulacdo de iniciativas culturais

! A exposigdo online e mais detalhes sobre o projeto estdo disponiveis em:
http://www.territorioemtranse.com.br/
> Em entrevista concedida a autora.
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comunitdrias com a reflexdo politica a fim de contribuir para a percepcdo das
possibilidades de mudanga nas relagdes de dominagao.

Pollack afirma que “a despeito doutrinagdo ideologica, as lembrangas durante
tanto tempo confinadas ao siléncio e transmitidas de uma geragdo a outra oralmente, e
ndo através de publicagdes, permanecem vivas” (POLLAK, 1989, pg.5). De fato, essa
outra historia, ndo contada em livros, ndo oficial e ndo ensinada nas escolas esta viva e €
fonte de resisténcia para a populagdo. Desse modo, nesse processo de disputa no campo
das memorias, Territorio em Transe procura resgatar e tornar conhecida essa outra
historia que trata, por exemplo, de como foram construidas com o passar do tempo
desigualdades sociais, como se deu e se da atualmente a resisténcia da populagdo, quem
sao os personagens da histéria de Manguinhos, o que acontecia nesse local enquanto a
historia oficial (aquela de reis e rainhas, do descobrimento, dos grandes nomes e dos
grandes feitos) era escrita. Para Daniel Pinha, coordenador do projeto, a afirmagdo de
que Manguinhos tem uma histéria ¢ uma forma de valorizar o territorio e de provocar
nos moradores um sentimento legitimidade:

Parecia que ter uma histdria era privilégio de uma alta cultura, de um
pais, de um lugar distante e, para os moradores, imaginar que o lugar
onde eles vivem tem uma historia da uma legitimidade ao territorio.
Acreditamos que esse ¢ um estimulo para uma relagdo mais
direta entre a histéria e a vida, muito mais do que eles estdo

acostumados no estudo da histéria tradicional. >

Como ¢ possivel ver no site do projeto, Territorio em Transe busca pensar a
historia de Manguinhos a partir da énfase na resisténcia e luta de sua populagdo. Um dos
objetivos do trabalho ¢ colaborar para a reivindicagdo por direitos protagonizada pelos
moradores:

Nosso projeto visa, por meio da construcdo da historia social de
Manguinhos, mobilizar o protagonismo local de seus moradores por
meio de agdes coletivas, na luta por garantia de direitos. Entendemos
Manguinhos como resultado histérico de um modelo de
desenvolvimento urbano que produziu condigdes desiguais de
cidadania para seus habitantes. De que modo essa imensa
desigualdade social do Rio de Janeiro, refletida em Manguinhos, tem
se construido ao longo do tempo? Eis a principal pergunta que nos
provoca. Por outro lado, serd que esse modelo de desenvolvimento foi
simplesmente transplantado e recebido passivamente no contexto
local? Acreditamos que ndo! Ha disputa, recusa, resisténcia, luta
coletiva, enfim, que compdem a historia desse territorio. Trata-se de

> Disponivel em: http://www.overmundo.com.br/overblog/a-exposicao-ta-na-rua. Acessado em 15 de
fevereiro de 2014
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um lugar com vida propria também, espaco de experiéncias e criagao,
espago de intensa produgdo de cultura. **

Como foi dito, na ocasido do evento Memorias da resisténcia foi apresentado
também um documentario fruto de um resgate historico, o filme “Retalhos de uma
manta coletiva”, que tem esse nome devido ao fato de ter sido realizado com base em
depoimentos de diversos moradores que tinham em comum histérias e memorias sobre
Manguinhos que passavam pelo tema solidariedade. O filme serd analisado de forma
mais detalhada no topico a seguir.

No Curso de Audiovisual realizado pelo Ecomuseu o resgate historico também
foi priorizado. O curso aconteceu durante o ano de 2011 na Rede CCAP e contou com a
participagdo de aproximadamente 10 moradores de Manguinhos. Os estudantes, além de
aprenderem técnicas fotograficas e audiovisuais, passavam também por uma formacao
politica. Os encontros, que aconteciam 2 vezes por semana, eram divididos em praticos
e teodricos, este ultimo com as aulas de “Politica e Memoria”, momento de debate sobre
a histéria de Manguinhos e as questdes politicas que envolvem o territério. Essas aulas
contavam com a presen¢a de convidados, moradores ou ndo de Manguinhos, que tinham
o papel de provocar a turma para a reflexao sobre o territorio.

Algumas questdes que surgiam com frequéncia nessas discussdes eram: a
interven¢do do Estado sobre o territdrio, através da policia, das remogdes, da imposi¢ao
de politicas ndo dialogadas com a populagdo; a importancia da reivindicagdo por
direitos; debates sobre o0 monopolio da comunicagdo juntamente a criticas a forma como
sdo realizadas representagdes pelos veiculos hegemonicos; compartilhamento de
memorias, reflexdes sobre a histéria de Manguinhos a partir dos estudantes. Todos os
estudantes tinham em algum momento relatos de exemplos de violéncia sofrida no
territorio, a maioria era, ou tinha familiares, migrantes ou vindos de remocdes,
referéncias a personagens de Manguinhos, artistas, trabalhadores mobilizadores, entre
outros, eram frequentes, e histdrias divertidas e inusitadas sobre o local, como a do
“porco com cara de gente”, sempre surgiam nessas aulas.

Dessa forma esses debates renderam um vasto material que deveria servir de
base e inspiragdo para o trabalho de final de curso, que era a producdo de curtas-
metragens sobre Manguinhos. No entanto, a impossibilidade de filmar na regido, devido
a represalias por parte de liderancas do territorio, € que representava riscos para a

seguranca de quem portasse equipamentos de filmagem no local, inviabilizou a

> Disponivel em: http://www.territorioemtranse.com.br/
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realizagdo desses trabalhos praticos. A avaliagdo final do curso teve assim uma
dimensdo mais tedrica. Contudo, cabe ressaltar, que os debates realizados nesse
processo de formacdo foram importantes posteriormente para a producdo dos
documentarios do Ecomuseu, que contaram inclusive com a participagdo dos estudantes
do curso. Uma das integrantes, Priscila Correia, veio até mesmo a fazer parte da equipe
do Ecomuseu de Manguinhos.

Pode-se afirmar que o Ecomuseu de Manguinhos procura utilizar-se das
memorias coletivas locais com fins de colaborar para a reflexdo dos moradores sobre o
seu proprio passado, evidenciando a possibilidade de criagdo de condigdes que
permitam a autonomia dos sujeitos de forma a criar um contexto propicio para o
desenvolvimento de solugdes conjuntas para problemas que afetam diretamente a vida

dos moradores.

4.5 Retalhos de uma manta coletiva: como 0 Ecomuseu de Manguinhos representa
o territorio?

Como afirma Leonardo Bueno, “das condigdes excepcionais de vida em
territorios de excecdo surgem também acdes excepcionais e criativas de solidariedade
protagonizadas por pessoas que vivem a favela” (BUENO, 2010, pg: 47). Pode-se
afirmar que o documentario produzido pelo Ecomuseu de Manguinhos, a ser analisado
aqui, ¢ fruto dessa dinamica e se propde a ser esse tipo de agdo.

Ao tentar conceituar o que ¢ ecomuseu, recorremos as musas. Essas figuras
mitologicas estdo diretamente relacionadas a etimologia de museu/ ecomuseu € nos
remetem a beleza, ao encanto, a arte, ao prazer. Falar de musas € sempre algo prazeroso
porque elas estdo no campo da sedugdo, da envolvéncia. Por isso algo que o Ecomuseu
de Manguinhos também persegue ¢ seduzir, como afirma Felipe Eugénio: “O objetivo ¢é
trabalhar politica com magia, com humor, provocar valores de cidadania por meio de
uma linguagem sedutora” *°.

Desse modo, bem como os demais objetos desenvolvidos pelo coletivo, como a
radio web, portal, exposi¢do itinerante, o produto audiovisual t€ém um carater

estratégico, se configurando como ferramenta comunicativa que pode vir a promover

> Em entrevista para a matéria “Disputas simbolicas removem moinhos? Manguinhos € o Ecomuseu”,
publicada na revista Virus Planetario e disponivel em: http://www.redeccap.org.br/index.php?
option=com_content&view=article&id=156:disputas-simbolicas-removem-moinhos-manguinhos-e-o-
ecomuseu&catid=44:institucional &Itemid=1
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uma reapropriagdo e subversdo de signos ja existentes, seduzindo pessoas através da
arte, do cinema, da veiculagdo de ideias e valores que vao de encontro com o
posicionamento politico do Ecomuseu. Entende-se assim a produgdo audiovisual
enquanto pratica museal que se propde a contar e recriar o mundo.

E por meio do cinema, publicidade e, principalmente, pela televisio que sdo
difundidos de forma mais abrangente determinados signos, valores, visdoes de mundo.
Apesar da ascensdo da internet, a televisdo ¢ ainda uma das principais fontes de
informagdo da populacdo. Além disso, o dono de uma TV pode controlar também
radios, jornais e revistas. De acordo com Pedro Ekman, do Coletivo Intervozes, apenas
11 familias controlam a maior parte da informacgao que circula no pais, tendo o poder de
decidir grande parte dos conteudos informativos que os brasileiros devem receber?®,
como mostra o caso emblematico da Rede Globo:

A Rede Globo ¢ o centro de um império que abrange mais de quarenta
empresas, atuando em diversos ramos da economia. S6 a Rede Globo
— que inclui sete emissoras totalmente de sua propriedade parcial e 36
emissoras afiliadas — tem uma receita anual estimada em US$ 500
milhdes e um valor patrimonial em US$ 1 bilhdo [...] Na 4rea da
comunicacao de massa, além dos ramos de televisdo, as Organizacdes
Globo envolvem pelo menos 18 emissoras de radio AM e FM, o
segundo maior diario do pais, duas editoras de revistas e livros,
produtora de video, distribuidores de fitas videocassete, trés
gravadoras, produtoras de servigos para publicidade, entre outras
empresas. (HERZ apud Perissé, 2012, pg. 5)

(...) entre 1965 e 2000, o grupo passou de detentor de uma Unica
concessdo de televisdo, no Rio de Janeiro, para 11 emissoras no
Estado de Sao Paulo (28% das concessoes), oito no Parana (33%), sete
em Minas (35%), quatro no Rio de Janeiro (29%), uma em Brasilia e
outro em Recife, o que a coloca na condicdo de quarta maior rede de
TV do mundo — atras apenas das trés grandes norte-americanas (ABC,
CBS e NBC). (BAYMA apud PERISSE, MELO et al, 2012, pg. 2) ¥

Diante desse cenario de concentragdo dos meios, o Ecomuseu de Manguinhos se
apropria da linguagem audiovisual, ja tdo presente no imaginario e cotidiano dos
cidadaos, com fins de difundir narrativas que vao na contramao daquelas propagadas
pelos conglomerados de comunicagdo. A esse processo Felipe Eugénio classifica como
“hackeamento”.

Além de acessivel a diversos publicos, o audiovisual possui um carater, como foi

enfatizado acima, sedutor, seja ao provocar inumeros estimulos nos campos visual e

> Informagdo retirada do filme “Levante sua voz”. Disponivel em http://www.youtube.com/watch?
v=bxtD8 9L2xk.
>7 Disponivel em: http://www.coneco.uff.br/ocs/index.php/1/conecoic/paper/viewFile/340/150
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auditivo, seja pela curiosidade que a simples exposicdo de uma camera pode causar.
Nesse sentido, uma das estratégias do Ecomuseu de Manguinhos ¢ o que Felipe Eugénio
chama de “Flauta encantada da camera na rua”.

A flauta encantada da camera na rua nada mais ¢ que o ato de instalar em local
publico uma camera para dai ver desenrolar os encontros que esse objeto pode suscitar.
Na ocasido dos preparativos para a Mostra Cultural de Manguinhos, em meados de
junho de 2013, a estratégia mostrou-se eficaz. A camera instalada em frente a Biblioteca
Parque de Manguinhos pretendia registrar alguns artistas do territorio previamente
contatados. Contudo, a atragdo despertada pelas filmagens mudou um pouco o rumo
planejado. Em meio as gravacdes, transeuntes interrompiam seus trajetos para
entenderem o que acontecia. Alguns perguntavam: “vai passar na Globo?”. Outros
indicavam amigos para participarem da Mostra ou os proprios artistas que por ali
passavam se apresentavam, concordando em terem suas histérias registradas. No fim do
dia, o resultado foi o mapeamento espontaneo, para além do esperado, de inumeros
artistas de Manguinhos: dangarinos, compositores, musicos, palhagos, atores, entre
outros. **

Desse modo, vé-se que o audiovisual ¢ ferramenta poderosa em sua capacidade
de agregar pessoas, de pautar assuntos, de inventar narrativas de mundo. Quando o
individuo pergunta “vai passar na Globo?” esta colocado que a camera esta associada a
televisdo e, esta a uma grande empresa. A camera e a possibilidade de ser filmado
representam visibilidade, fama, sucesso, alcance a grande numero de pessoas. Enfim,
representa a possibilidade de ser visto e ouvido. Temos o simbolo, com seus
significados ja embutidos, a TV, a camera, o video. O tal “hackeamento” do qual fala
Eugénio refere-se a apropriar-se desses sentidos ja previamente dados, usando-os a
favor daquilo que o Ecomuseu pretende comunicar.

Até o momento de finalizacdo desse trabalho, o Ecomuseu de Manguinhos
desenvolveu alguns produtos audiovisuais, que sdo: videos de divulgagdao da Mostra
Cultural de Manguinhos e dois documentarios: “Pés no mundo” e “Retalhos de uma
manta coletiva”.

Os videos da Mostra t€ém em média 2 minutos de duracdo. O mais longo ¢ o
ultimo deles, com cerca de 4 minutos, que faz um resumo de como foi o evento. Esses

videos procuram mostrar Manguinhos enquanto um lugar marcado pela arte, cultura e

% Os videos com os registros de alguns desses artistas podem ser vistos no canal do youtube do Ecomuseu

de Manguinhos: http://www.youtube.com/channel/UCR-sWpAPikU HWLgfthcIVpA
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criatividade. Por isso enfatizam os artistas do territorio. Com relagdo aos documentarios,
“Pés no mundo” ¢ um média- metragem de cerca de 22 minutos, resultado do curso de
artes realizado com estudantes do ensino médio do PEJA- Manguinhos que durante 4
meses tiveram aulas praticas de palhacaria, como ¢ explicado na sinopse do filme:

Uma producdo do Ecomuseu de Manguinhos em parceria com o
Programa de Educagdo de Jovens e Adultos (PEJA-Manguinhos). O
documentario Pés no mundo traz a culminancia de um processo que
durou quatro meses: estudantes de um EJA situado no Complexo de
favelas de Manguinhos, durante o curso de artes- do ensino médio-,
optaram por substituir a dindmica de estudo tedrico da arte por aulas
praticas. E essas aulas foram de palhagaria. Sua professora foi uma
artista argentina. A perspectiva libertaria dessa professora e a cultura
local apresentada pelos estudantes, durante as aulas, resultaram numa
experiéncia de emersdo das subjetividades, outrora reprimidas, e,
também, num outro modo de investigar sobre o territorio, desta vez
com a perspectiva do corpo ganhando vez. O resultado desse processo
¢ este filme, construido ao largo das ultimas aulas, onde os estudantes
tiraram como objeto/ sujeito a ser investigado aquela artista nomade: a
professora de palhagaria. ¥
“Retalhos de uma manta coletiva” foi o primeiro produto audiovisual
desenvolvido pelo Ecomuseu. Trata-se de um média-metragem de 31 minutos finalizado
em 2012%. O documentério se propde a investigar o termo solidariedade a partir da
experiéncia de Manguinhos. Para tal, conta com diversos depoimentos, de moradores a
académicos, que, como sugere o titulo, vao se constituindo como retalhos de uma
grande manta, sugestdes de respostas para uma ampla questao.

Nesse sentido, o documentario tece, costura as falas dos entrevistados a fim
de chegar ndo a um conceito final e fechado, mas, sim, com objetivo de provocar para
que novas perguntas sejam feitas, colaborando para que a ideia de solidariedade seja
repensada e questionada no contexto da sociedade contemporanea. Concomitantemente,
a obra conta um pouco da histéria de Manguinhos e de seus moradores, revelando o
olhar destes sobre as relagdes coletivas, expondo parte do cenario atual e historico dessa
favela carioca a partir de um aspecto pouco explorado.

Por razdes de espaco e tempo a que estdo limitados este trabalho, optou- se por,
dentre os produtos audiovisuais apresentados, ter como foco da presente analise este

ultimo, “Retalhos de uma manta coletiva”. Outra razdo é o fato de autora ter estado

mais envolvida na producdo e divulga¢do do documentirio em questdo. Por fim,

%% O documentario “Pés no mundo” e sua sinopse estdo disponiveis no seguinte link:
http://vimeo.com/80420719

%O documentario em anélise “Retalhos de uma manta coletiva” esta disponivel gratuitamente na internet
e pode ser assistido através do link: http:/www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg
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acredita-se que “Retalhos de uma manta coletiva” permite uma ampla analise do
trabalho do Ecomuseu de Manguinhos e da forma como ele busca representar o
territorio.

Segundo Felipe Eugénio, a ideia de fazer o documentario Retalhos de uma
manta coletiva surge aproximadamente em 2011 a partir dos debates realizados no
PEJA Manguinhos e também através de consultas feitas a populacdo em que era
discutido com os moradores ideias de roteiros para um filme sobre o local. De um grupo
de cerca de 30 moradores reunidos em assembleias convocadas pelo Ecomuseu
surgiram historias pitorescas, engracadas, tristes que passam pelos problemas do
territorio, como as enchentes, paisagem do local marcada pelo lixo e presenca de porcos
nas ruas, mas também pelo histérico de lutas do local. Dessa forma, foi sendo
construida uma ideia de roteiro que envolvia valores como solidariedade, coletividade e
memorias de um lugar marcado pela resisténcia e mobilizagdo, como conta Eugénio,
que nesse relato abaixo destaca a questdo do resgate historico e da valorizagdo do
passado tratada no topico anterior. Para ele, o resgate de memorias pode contribuir para
uma ressignificagdo da favela:

Das nossas reunides ficou claro que impera um sentimento de fastio
sobre a realidade de auséncia de direitos que se abateu sobre
Manguinhos. Orgulho sobre a comunidade, hoje, é praticamente nulo.
Mas quando cada qual recorre da memoria, surgem sorrisos e frases
lamentosas sobre um passado melhor, tempo ido. Essas lembrancas
sdo motor para resiginificar, transvalorizar a favela. Existem e sdo os
proprios moradores que agora pensam tomar as rédeas desse
patriménio humano. Cuidar de sua propria historia sem fixar-se no
passado, mas sim no preparo de um futuro ainda incerto. Eis o
consenso ao qual chegamos. (EUGENIO, 2007) ¢!

Nesse sentido, “Retalhos de uma manta coletiva” surge do desejo de construir
um discurso sobre Manguinhos diferente daquele ja corrente. Uma narrativa que ao
optar por expor determinado aspecto do territério, um recorte de suas memorias e
conhecimentos, possa colaborar para a ressignificacdo do local, dando visibilidade a
seus personagens ¢ historias.

A época da elaboragdo do roteiro, em 2011, e, posteriormente, durante as
gravacdes das cenas do documentidrio uma grande dificuldade enfrentada foi a
impossibilidade de realizar gravacdes nas ruas da comunidade, como foi também

lembrado no topico anterior com relagdo ao curso de audiovisual realizado pelo

¢! EUGENIO, Felipe dos Santos Silva. Relatorio de atividades. Programa de Educagdo de Jovens e
Adultos, Manguinhos, 2007.
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Ecomuseu. Apesar de ndo haver uma proposta denuncista para o documentario, havia
restricdes para a filmagem no territério. Caminhar por Manguinhos com cameras
representava um risco a seguranca daquele que portasse o equipamento, sendo este
passivel de ser repreendido por parte de liderancas do territorio. Existia, assim como
ainda existe, uma espécie de censura nao declarada, um acordo tacito de que ali ndo se
poderia realizar qualquer registro audiovisual, o que limitava as possibilidades de
comunicacdao ¢ a liberdade de expressao no territorio. Mais um reflexo da logica de
excecdo imposta a favelas.

Segundo Eugénio, o contexto politico de Manguinhos tornava o didlogo um
processo dificil. Como na época ainda nao havia sido instalada a UPP (Unidade de
Policia Pacificadora) em Manguinhos, restavam duas possibilidades: ou se pedia
permissdo ao trafico ou a seus intermedidrios. Por questdes éticas, o Ecomuseu assumiu
a postura de nao travar didlogo com nenhuma das duas.

Como produzir documentarios sobre Manguinhos, com personagens do lugar e
participacdo dos moradores, sem filmar o cenario central que da vida as historias?
Algumas alternativas encontradas foram:

* Gravar em locagdes fechadas como casas, salas de aula, bibliotecas;

* Filmar no entorno de Manguinhos, explorando outros espacos do Rio de Janeiro,
até como forma de contrastar a favela com o restante da cidade, explicitando as
desigualdades no meio urbano. Nesse sentido, algumas cenas tem como fundo
lugares da zona sul do Rio de Janeiro, como, por exemplo, no depoimento de
dona Geni, que ¢ entrevistada na Lagoa, de onde ela avista ao longe a Praia do
Pinto, local do qual foi removida para Manguinhos;

+ “desobedecer” a regra de ndo filmar em Manguinhos e realizar registros de
forma discreta usando cameras menores, filmando de dentro do carro, da janela
da Rede CCAP, de um ponto mais alto e distante da comunidade. Esse
comportamento, apesar de realizado com cautela, representou risco para a equipe
de filmagem. A cinegrafista Raquel Finco, ao tentar filmar Manguinhos nesses

moldes foi alvejada por uma arma de fogo e quase atingida.

O documentario ja foi exibido em diversos espagos em Manguinhos, como a
Biblioteca Parque, Capela Sdo Daniel, salas de aula, através do projeto “Circuito do

conhecimento” em parceria com o Laboratorio de Educacdo Territorializada e Cidada,
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em eventos como o “Transforma Manguinhos” e o “Memdrias da resisténcia”, entre
outros. Foi divulgado também na Fiocruz, em Sao Paulo, no evento “Arte em cena 3” e,
informalmente, em bares de Buenos Aires. Esta disponivel ainda na internet através do
youtube, contabilizando até o momento de conclusdo desse trabalho, o total de 145
visualiza¢des. Abaixo, a sinopse do documentario, além de apresenta-lo, pode também
nos apontar algumas questoes para analise de seu conteudo:

Num giro pela cidade se pode observar como que, na favela de
Manguinhos, contemporaneamente, se ddo uma série de praticas que
recolocam a solidariedade sob seu aspecto mais politico. Uma
investigacdo sobre o conceito de solidariedade nos dias de hoje,
permite conhecer histérias que vao desde a Manguinhos constituida
por mulheres e homens advindos da experiéncia de remogdes, como se
faz possivel verificar que a previdéncia social, a literatura, o velho
conhecido mutirdo, podem preencher o buraco da experiéncia
colaborativa em tempos do culto ao individualismo e & competi¢do
espetacularizada. Trata-se de um documentario no qual solidariedade
e caridade ndo podem ser confundidas. E a favela apontando rumos
para o que seja realmente transformador em nossa sociedade.®

Para a analise em questao ¢ interessante destacar da descricdo acima os seguintes
aspectos que serdo tratados a seguir: o “giro” pela cidade, a solidariedade enquanto
conceito politico, Manguinhos como um local marcado pelas remogdes, a solidariedade
em oposi¢do a caridade, a favela como sendo um lugar que aponta rumos para um
debate politico e intelectual.

Um estigma associado a territorios favelizados ¢ a ideia e representagdo da
favela enquanto lugar carente, no dambito ndo apenas de questdes materiais, mas também
subjetivas, como a producdo de cultura, educacdo, criatividade, conhecimento
intelectual, o que dificulta a visibilidade e reconhecimento de artistas e intelectuais
moradores de favelas. Como afirma Souza, o eixo de representacdo da favela ¢ a nocao
da auséncia:

Ela é sempre definida pelo que ndo teria: um lugar sem infra-estrutura
urbana - sem agua, luz, esgoto, coleta de lixo -, sem arruamento, sem
ordem, sem lei, sem moral e globalmente miseravel. Ou seja, o caos.
Impressiona a visdo homogeneizadora. Nem parece que as favelas
podem ser localizadas em terrenos elevados ou planos, reunir centenas
ou milhares de moradores, possuir equipamentos e mobiliarios
urbanos diferentes — casas ou apartamentos, algumas vezes os dois -,
demonstrar variados niveis de violéncia e presenca do poder publico e,
ainda, diversas caracteristicas ambientais. E curioso que essa
pluralidade seja absolutamente ignorada, e nao s6 pelo senso comum.
Como se tornou hegemodnica no Rio de Janeiro e no pais uma

%2 Disponivel na descrigdo do video: http://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg
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representagdo tdo negativa das favelas e de seus moradores? (SOUZA,
2006, pag. 24).

Nesse sentido, € comum nas referéncias a territorios favelizados € mesmo nas
formulacdes de politicas publicas a ideia de “comunidade carente” ou de necessidade de
atendimento as “caréncias sociais”, nogdes que consideram que ha sempre algo que
precisa ser “dado” a favela, ndo levando em consideragdo o morador enquanto sujeito
também criador. Segundo Bueno, ¢ preciso problematizar as no¢des de necessidade e
caréncia a fim de evitar que sejam impostas a territorios favelizados ordens
completamente externas e violentas, bem como politicas ndo dialogadas com a
populacao:

A dissociag@o ndo problematizada entre necessidade e caréncia reforga
a representagdo restrita e ideoldgica da favela enquanto territério de
auséncia- ndo somente de condigdes materiais para a garantia da vida
humana, mas também auséncia de imaginacdo, criagdo social e
inovagdo. Pensadas estritamente pela auséncia, as politicas publicas
em favelas perdem de vista as contradicdes do processo social.
Enquanto zonas de anomia (auséncia de leis, de normas e de regras de
organizacdo), as favelas continuam representadas enquanto objeto a
ser imposto uma ordem inteiramente externa, normalmente via
combate e coercdo. (BUENO, 2010, pg.48)

Segundo o cineasta Jodo Moreira Salles, o discurso da violéncia e da auséncia ¢
de uma “monotonia acachapante”, pois como lembra Paiva e Nora, “a tirania do tema
unico ¢, sobretudo, a tirania do personagem sem movimento, paralisado num enredo
tinico e pobre” (PAIVA & NORA in PAIVA & SANTOS, 2008, pg. 14) Para Salles,
essa tirania limita a favela e seus moradores e asfixia o processo de criagdo artistico, por
isso € preciso enxergar e viabilizar na favela outras narrativas:

Do ponto de vista do cinema, urgente mesmo ¢ ir a favela — se houver
mesmo essa insisténcia de voltar a favela — para tratar de qualquer
assunto que ndo seja o da violéncia. Por que essa obrigagdo? Por que
imaginar que 14 ndo existem outras historias? Por que ndo contar uma
historia de amor? E preciso tomar cuidado com isso. (SALLES apud
PAIVA & NORA pg.14)

Por que nao contar uma historia de solidariedade? Partindo de questdes como
essa, “Retalhos de uma manta coletiva” se insere numa logica de disputa no campo das
representacdes, acreditando que ¢ necessario ressignificar lugares como Manguinhos,
afirmando que o local oferece riqueza de imaginagdo, criatividade e conhecimento.
Como ¢ declarado na apresentagdo do Ecomuseu no facebook, “na tecnologia do
Ecomuseu se busca o amalgama dos produtores de arte e cultura do territorio — e

também de fora do territério — para instaurar (disputar) novos signos a partir da
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participagdo social e da formagdo de redes de intercAmbio cultural-artistico” . Essa
disputa passa pelo campo simbolico, dai a escolha de ferramentas de comunicacio,
como o audiovisual.

Para o Ecomuseu de Manguinhos ¢ preciso colocar em pauta outros valores que
caracterizem o territorio e que, em geral, ndo t€ém espago nos meios de comunicagao
hegemonicos, valores como solidariedade, arte, cultura. Além disso, hd também o
desejo de criar novas referéncias para a populacao local, fortalecendo, por exemplo, o
fato de a sua maioria ser formada por trabalhadores, migrantes nordestinos, pessoas
vindas de remog¢des de outras favelas e também de individuos criativos, pensantes que
produzem arte e ideias, passando assim, a apresentar Manguinhos sob um outro viés
pouco conhecido. Isso significa “positivar” Manguinhos, fazendo nele reconheciveis
outros simbolos que ndo aqueles da barbarie, como defende Monique Cruz, moradora de
Manguinhos e parte da equipe do Ecomuseu:

Esse lugar sempre foi caracterizado pelas piores coisas. Queremos
mostrar o outro lado. Manguinhos ¢ um lugar de trabalhadores,
pessoas que vieram de remogdes, pessoas que construiram a Avenida
Brasil e a Fiocruz. O que chamam de invasdo, ndés chamamos de
ocupagdo. Muitas comunidades comecam por remogdes de outras
areas da cidade e o Estado tem um papel decisivo nesse processo.
(CRUZ, 2011) *

Nesse sentido, pode-se ver em “Retalhos de uma manta coletiva” muitas
referéncias as remocgoes, com figuras como dona Geni, que foi removida da Praia do
Pinto, os avos de Danielle Cerri, removidos do Caju, dona Graca Cerri. Nao se pode
ignorar que Manguinhos ¢ um local marcado pelas remogdes e desse modo, pela
resisténcia. Do ponto de vista dos moradores, as remogdes sdo agdes realizadas muitas
vezes de forma autoritaria e marcadas pela auséncia de didlogo com a populagdo, como
expressa em seu depoimento Darcilia Alves, moradora do CHP2, uma das 14
comunidades de Manguinhos, que viveu o processo de desocupacao na regido durante a
ditadura militar, na década de 70:

As pessoas eram levadas na marra, ninguém queria ir porque era
muito longe. Elas eram levadas para Senador Camara, Realengo e
Padre Miguel. FEra uma coisa terrivel, as pessoas choravam,
desmaiavam, esperneavam, mas tinham que ir (ALVES, 2012) %

8 Disponivel em: https://www.facebook.com/ecomuseu.demanguinhos/info?
collection token=100004645123905%3A2327158227%3A8

 Entrevista concedida a autora.
% Em entrevista para o projeto Manguinhos: Territério em transe
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Muitas vezes o morador de favela € representado como invasor, aquele que mora
onde ndo pode morar, ndo sendo problematizado o fato de que ¢ o proprio Estado quem
muitas vezes cria essa situagdo. As remogdes sdo legitimadas por um discurso
desenvolvimentista. Remove-se para construir estradas, estadios, estacionamentos, pela
especulacdo imobilidria. Pouco se discute sobre o futuro dos moradores e as
consequéncias de uma intervengdo tdo drastica em suas vidas. Esse tipo de visdo
estigmatiza o morador de favela, criminalizando-o, tornando-o invisivel. A cobertura
midiatica de massa muitas vezes pactua com esse discurso e colabora para uma visdo
pouco critica sobre o tema das remogdes, retratando os moradores removidos como
seres ameagadores e invasores, como € possivel ver no caso abaixo descrito no artigo
“Comunidade e humanismo pratico: A representacao da periferia no Rio de Janeiro™:

O Globo promoveu uma verdadeira campanha a favor da remocgao das
favelas, mobilizando ndo s6 repdrteres, como também colunistas,
comentaristas e especialistas para defenderem a completa remogao das
mesmas. E claro que o jornal, seguindo os canones da objetividade, da
imparcialidade e da neutralidade, procurou, ainda que em menor
numero, opinides divergentes, construindo, assim, um precario debate
acerca do futuro das favelas- debate que pouca voz deu aos moradores
das areas em questdo, cujas posigdes foram abafadas pela enxurrada
de editoriais pro-remocdo e pelas muitas cartas de leitores
parabenizando o veiculo pelas matérias e artigos publicados,
incentivando a erradicagdo das favelas. (PAIVA & NORA in
PAIVA & SANTOS, 2008, pg. 21)

Assim como nos anos 70, ¢ construida ideologica e simbolicamente a
populacdo marginalizada que se pretende exterminar, como afirma Perlman:

Em 'O mito da marginalidade' foi mostrado ainda como o poder da
ideologia da marginalidade era tdo forte no Brasil nos anos 1970 que
gerou uma profecia autorealizavel: a politica de remogdo de favelas
justificada pela ideologia, perversamente criando a populacdo
marginalizada que pretendia exterminar. (PERLMAN, 2012: 221)

Desse modo, mostrar criticamente o morador de favela enquanto fruto de uma
politica de remogdes do Estado ¢ fundamental para desmistificar essa nocdo tao
propagada pela grande midia do ‘favelado’ como figura ameacadora. O que temos em
Retalhos, por exemplo, ndo sdo invasores, vandalos ou descumpridores da lei, mas, sim,
cidaddos removidos sem nenhuma garantia de direito pelo Estado. O que hé, em sua
maioria, sdo trabalhadores que tém suas vidas constantemente ameacadas. Cada vez

mais ¢ preciso humanizar as representagcdes, humanizar nossos personagens reais.
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Assim, pode-se observar que o Ecomuseu procura, além de criticar essa logica
opressora de representacao, garantir ao sujeito um lugar de protagonismo, ressaltando
Manguinhos enquanto um lugar de trabalhadores, de pessoas criticas, mobilizadas e
questionadoras. Protagonistas e sujeitos-criadores, no caso do filme, da construgdo e
pratica de um conceito: a solidariedade. Como ¢ dito na descricdo do documentario “¢ a
favela apontando rumos para o que seja realmente transformador em nossa sociedade”.

Algo discutido em algumas reunides do Ecomuseu € a nogdo de intelectual e do
lugar do morador de Manguinhos enquanto produtor de conhecimento. Para o portal do
Ecomuseu, por exemplo, um dos topicos que se pretende de destaque € o “intelectuais
de Manguinhos”, que tem como objetivo dar visibilidade a personagens nublados ou
simplesmente esquecidos ao longo da histéria. Chama atencao o fato de que quando se
pensa na figura do intelectual, ela em nada se parece com o morador de favela. Quantos
escritores, poetas, compositores favelados conhecemos? Onde estdo os autores e autoras
negras? Sem duvida eles existem, mas como sabemos a constru¢do da historia oficial
ndo ¢ neutra ou imparcial, como se tenta fazer parecer, e imortaliza seus intelectuais a
partir de interesses especificos.

O intelectual que habita nosso imaginario ¢ geralmente um sujeito da elite,
ligado a academia, considerado muitas vezes como alguém superior a0 homem comum,
uma espécie de ser dotado de uma genialidade especial e superior aos demais mortais.
No entanto, hd uma perspectiva sugerida por Marx e Engels que relaciona a figura do
intelectual & atuacdo social, capaz ndo somente de produzir conhecimento, mas também
de aplicé-lo de forma pratica:

Intelectuais ndo sdo apenas 0s que escrevem-sdo sobretudo os que
definem o que os escrevinhadores devem escrever. Ja no livro 4
ideologia alemd, escrito por Marx e Engels em meados do século
XIX, intelectuais ndo sdo os que se reservam o mundo do pensamento,
mas os que atuam socialmente sob duas formas: na concentragdo da
produgdo do conhecimento e na apropriacdo daquele conhecimento
socialmente produzido, existente de forma pratica. (FONTES, 2008,

pg. 148)

Na investigacdo do conceito de solidariedade realizada em ‘“Retalhos de uma
manta coletiva” pode-se afirmar que ha por parte do Ecomuseu a intengdo de apresentar
os moradores de Manguinhos como intelectuais, o que de fato sdo, entendendo que essa
categoria ndo deve estar restrita a academia e a elite, considerando a perspectiva
apontada acima. Pensar o morador de uma favela como intelectual, criador-pensador de

um conceito e que fala por si, com sua linguagem e dindmica proprias, implica
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reconhecer que esse individuo nio pode ser reduzido a mero objeto de estudo, fonte ou
figura folclorica. E preciso transcender essa logica academicista e oportunista e pensar
que na favela existe um conhecimento préprio sendo produzido e este nao deve ser de
modo algum subestimado. A constru¢do da nogdo de solidariedade apresentada pelos
moradores de Manguinhos, por exemplo, ¢ extremamente complexa. Como aponta
Costa, o “binarismo perverso”, que hierarquiza os saberes e opde a “inteligéncia”
académica a “sabedoria popular” sugerindo que um ¢ maior e melhor do que outro, deve

ser evitado:

(...) na divisdo global do trabalho o transito tedrico entre centros
metropolitanos e periferias permanece preso a uma logica desigual ou
uma légica intratavel: enquanto o centro académico teoriza, espera-se
da periferia o fornecimento de estudos de caso. Em outras palavras, a
periferia é reduzida ao lado pratico da teoria (COSTA, 2000, p.44)

Nesse sentido, essa perspectiva ¢ importante para o Ecomuseu de Manguinhos,
ndo apenas no que se apresenta como produto final, o filme, mas também como
orientagdo para o desenvolvimento do trabalho. Considera-se essa discussao de extrema
importancia num coletivo que constréi um conhecimento que ¢ hibrido ao integrar
pesquisadores moradores € ndo-moradores de Manguinhos, oriundos de universidades
ou da Fiocruz, e moradores e pensadores que nao estdo inseridos na logica académica da
producao de saberes. Acreditamos que a favela ndo deve ser aquela que apenas fornece
estudos de caso para que os tedricos académicos construam seus discursos. Os
moradores ja constroem seu proprio discurso e este deve ser valorizado.

Recentemente, um caso ganhou destaque na midia. Um professor de filosofia de
Brasilia formulou uma questdo de prova que trazia a musica “Beijinho no ombro” da
cantora de funk Valeska popozuda e a classificou como ‘“grande pensadora
contemporanea”. Houve muita polémica em torno da questdo, os comentarios nas redes
sociais expressavam incomodo pela classificacio de uma mulher funkeira, vinda da
periferia e que, tem como publico alvo classes economicamente mais baixas, como
grande pensadora. Para muitos, parecia soar quase como uma profanagdo do termo.
Sobre isso, o professor Antdonio Kubitschek argumentou que “de acordo com os
filosofos contemporaneos franceses, todo aquele que consegue construir conceitos ¢ um
filésofo, ¢ um pensador. Se a Valeska constrdi conceitos com a sua musica, ndo tem
porque ela ndo ser uma pensadora” ®. Em texto publicado nas redes sociais, a cantora

afirmou que se fosse um trecho de musica de MPB, ou outro género musical que nio

% Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2014/04/1437508-em-prova-professor-faz-
provocacao-e-chama-valesca-popozuda-de-grande-pensadora.shtml Acessado em 20 de abril de 2014
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fosse o funk, talvez ndo tivesse se criado tamanha polémica®. Vé-se a partir desse caso
como a associacao daqueles oriundos de classes menos favorecidas a nocao de
intelectualidade causa um certo curto-circuito, uma desestabilizacdo da concepgao, até
entdo sacralizada e elitizada, de pensador.

Nesse sentido, em “Retalhos” procura-se desenhar a no¢do do que ¢ solidario a
partir de diversas vozes. Mengdes a solidariedade sdao muito frequentes no discurso dos
moradores de Manguinhos. Num cendrio marcado, como foi dito, pelas remogdes,
enchentes, abandono do Estado, violéncia, entre tantos outros problemas, ser solidario e
contar com a solidariedade alheia ¢ quase que uma ferramenta de sobrevivéncia. De
acordo com Harvey, “o mergulho no turbilhdo da efemeridade provocou uma explosao
de sentimentos e tendéncias opostos. O retorno do interesse por instituicdes basicas,
como a familia e a comunidade e a busca de raizes historicas sdo indicios da procura de
habitos mais seguros e valores mais duradouros num mundo cambiante (HARVEY,
2011: 263). Para a historiadora e antropologa, Adriana Facina, essa ndo ¢ uma
caracteristica exclusiva de Manguinhos, mas das classes populares em geral:

Quando se fala que as classes populares sdo mais solidarias, t€m
formas mais coletivizadas de vida, as vezes pode parecer um pouco
uma idealizagdo romantica. Mas ndo é. Porque, de fato, as pessoas que
vivem em condi¢des econOmicas precarias precisam umas das outras
pra sobreviver. E com isso se constréi realmente um senso de

coletividade que emerge de forma muito intensa em situagdes limite.
(FACINA, 2012)

Neyson Candeias, morador de Manguinhos e produtor do filme “Retalhos”
acredita que a solidariedade ¢ contra-hegemonica e tem um potencial transformador:

Fico muito feliz por ter ajudado na realizacao deste documentario, que
fala de um tema que acho ser de extrema importancia nos dias de hoje,
a solidariedade, pois em tempos de tanta opressdo, onde o capitalismo
fragmenta e joga todos contra todos, a unido do povo na pratica
solidaria ¢ capaz de realizar a transformagdo (CANDEIAS, 2014) ¢

Desse modo, sdo apresentados em Retalhos alguns exemplos de solidariedade.
Denise Reis se considera um fruto dessa cultura. No filme, ela fala da mae, dona Geni,
que também participa do documentario. Aos 18 anos, dona Geni contava com a ajuda

dos vizinhos que cuidavam da sua filha enquanto ela trabalhava. Atualmente, Denise

%7 Disponivel em: https://www.facebook.com/photo.php?
fbid=747487895296527 &set=a.296748000370521.76967.293341817377806&type=1&theater Acessado

em 20 de abril de 2014

5 Disponivel em: http://www.youtube.com/watch?v=6iprG2_rfJ8

% Disponivel na pagina pessoal de facebook de Neyson: https:/www.facebook.com/neyson.candeias. O
depoimento foi publicado em 22 de fevereiro de 2014.

62


https://www.facebook.com/neyson.candeias
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=747487895296527&set=a.296748000370521.76967.293341817377806&type=1&theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=747487895296527&set=a.296748000370521.76967.293341817377806&type=1&theater

trabalha com um projeto que também envolve a solidariedade: a Biblioteca Casa Viva™

que tem como objetivo promover a leitura entre criangas moradoras de Manguinhos.
Outra questdo muito recorrente no filme sdo as enchentes. Nas palavras da
moradora Catia Nascimento, “em época de enchente um ajuda o outro”.

Eu lembro que tinha muita gente que morava do lado de 14 da estrada
de Manguinhos que ficava na rua a noite e a gente abria a casa e ai
todo mundo vinha pra nossa casa, a gente dava café e virava a noite ali
conversando e acabava virando até uma diversdo. A gente acabava se
divertindo e compartilhando com as pessoas. "

A diversdo a partir do trabalho conjunto da qual fala Catia, por mais
contraditorio que possa parecer quando falamos de contextos de desastres e problemas
sociais, reflete o carater agregador da solidariedade, capaz de criar lagos e vinculos, de
promover a alteridade, de, a partir, do compartilhamento e sentimento de coletividade
atenuar situagdes de extrema dificuldade, fortalecendo aqueles se veem nessa logica de
vida em rede.

No mutirdo realizado pelo PEJA Manguinhos também se vé essa “diversao”,
fruto da solidariedade, citada por Céatia. Enquanto pintam paredes, sobem e descem
escadas, os participantes do mutirdo, professores e alunos, comem churrasco,
conversam, riem. Fruto de uma proposta antiga de formagao de um grémio e que tem
como objetivo preparar o local onde sera realizada a iniciativa, o mutirdo faz uma ponte
entre passado e presente em Manguinhos, mostrando que a solidariedade ndo ¢ algo que
estd apenas nas falas saudosas dos moradores, mas experiéncia que se vive ainda
atualmente. Segundo Neyson, morador de Manguinhos e integrante da equipe do
Ecomuseu, a iniciativa, aparentemente simples, ilustra a ideia de solidariedade porque ¢

um momento em que todos trabalham juntos em prol de um objetivo comum:

A pratica do mutirdo mobiliza muito as pessoas. Possibilita uma
intera¢do, uma solidariedade em torno de um proposito. O mutirdo
coloca bem isso em pratica. Nao tem essa coisa de que um ¢ melhor
que o outro. Todo mundo mete a mado na massa. Todo mundo € igual,
ralamos juntos.

7% A Biblioteca Casa Viva faz parte do Espago Casa Viva, empreendimento social da Rede CCAP, que
tem a ONG italiana Cooperazione Sviluppo (Cesvi) como seu principal financiador, apoio da Fundagéo
Oswaldo Cruz e parceria com a UFRJ.

" Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg

" Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg
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Graga Cerri, artesd e ex-moradora de Manguinhos, conta em tom de aventura
uma curiosa historia ocorrida também no contexto das enchentes. Entre os anos 1957-
1958, uma anti-véspera de Natal, num ato de desespero e coragem, um homem
conhecido como “seu Para” se langou numa correnteza de quase 3 metros de altura para
“salvar” uma leitoa. No dia seguinte, a leitoa transformada em ceia de natal e
compartilhada por moradores da comunidade foi simbolo de comunhio e celebragao,
segundo Cerri, pois naquele momento faltava inclusive comida e havia um grande clima
de desesperanca. “No dia seguinte, aquela leitoa fez a festa”, disse a artesa. Com essa e
outras histdrias, dona Graga inspirou o nome do documentario ao descrever o processo
solidario em Manguinhos como uma grande colcha de retalhos:

Essa época de Manguinhos me lembra como se fosse uma grande
colcha de retalhos, onde cada um tecia, costurava seu pedago, dando
alguma contribui¢do de ajuda a comunidade. Eram pessoas que se
preocupavam em ajudar o outro e nisso, ¢ como se cada um prendesse
um pedacinho de tecido. Cada um fazendo sua parte, contribuindo
com seu pedacinho nessa grande colcha. Isso era solidario. 7

A professora Daniele Cerri traz como exemplo de solidariedade atual o PEJA-
Manguinhos. O programa de Educagao de Jovens e Adultos nasceu da parceria entre a
Oscip Rede CCAP e a Fundagao Oswaldo Cruz, no intuito de desenvolver um programa
de educacdo cidadd em Manguinhos. Assim, o PEJA tem como meta incentivar a
constru¢do de redes de mobilizagdo politica, dentro da comunidade, a fim de combater a
iniquidades sociais através de uma pedagogia critica ™. Assim como dona Geni, os avos
de Daniele foram removidos e tiveram uma participa¢do politica muito importante no
historico de luta, mobilizacdo e reivindicagdo por direitos em Manguinhos. Segundo
ela, ao chegarem, seus avos encontraram uma situagdo bastante insalubre, auséncia de
agua, de luz e “de qualquer circunstancia que pudesse fazer com que as pessoas

75

vivessem de forma digna” ”, como afirma Cerri. Inspirada por eles ela pensa a

solidariedade no territorio:

Normalmente, nas escolas as pessoas vao 14, estudam e saem. Aqui
(PEJA), eles vém, estudam e querem fazer alguma coisa a mais dentro
da propria escola. Entdo, isso dentro da proposta da solidariedade se
encaixa perfeitamente bem. 7

¥ Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg

™ Disponivel em: http://www.redeccap.org.br/index.php?
option=com_content&view=article&id=118&Itemid=63

> Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https:/www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg
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Solidariedade, sobretudo, ¢ vocé mais do que ajudar o outro, estar
junto com o outro, provocando o outro, numa de juntos vamos ajudar

r

mais alguém. Acho que solidariedade ¢ um pouco mais do que sé
ajudar alguém. E vocé provocar alguém a ajudar um outro alguém.E
acho que isso o PEJA faz bem. 7’

A fala de Daniele vai ao encontro do conceito de solidariedade que o filme
procura demarcar ao longo da trama, atentando para o cuidado de ndo confundir

solidariedade com caridade, como esclarece o historiador Daniel Soares:

A solidariedade dentro de uma caracteristica politica emancipatoria
remonta ao iluminismo, uma solidariedade transformadora, que pode
transformar a estrutura social. A solidariedade, o solidarismo que vem
da tradicdo da igreja, principalmente da igreja catolica, se caracteriza
mais como caridade. Sdo aqueles que podem ajudando os que nao
podem. Entdo, se permite aos mais desfavorecidos da sociedade
continuar sobrevivendo num padrdo minimo, mas ndo contribui para
alterar aquela realidade. Enquanto que a solidariedade trabalhada num
contexto mais politico ¢ uma solidariedade que visa transformar a
estrutura da sociedade efetivamente. 7

Quando Daniele enfatiza o “estar junto com o outro” e ndo o apenas “ajudar o
outro” estd em questdo justamente essa solidariedade proposta pelo Ecomuseu, através
da experiéncia de Manguinhos, que compreende o outro enquanto protagonista prenhe
de coisas a serem trocadas numa perspectiva, como foi dito acima, emancipatoria € ndo
meramente assistencialista. Terminar os estudos e continuar colaborando com a escola ¢
construir um processo que estar para além de interesses meramente individuais, que esta
para além de si mesmo. E a compreensio de que o ato de solidariedade ndo pode se
encerrar no gesto ou em atitudes pontuais, mas deve ser um processo, uma construgao
realmente transformadora que foca ndo apenas no individuo, mas no contexto social em
volta dele que precisa ser mudado.

E uma perspectiva que entende que num processo solidario é preciso estar ao
lado de alguém e ndo numa postura de superioridade. E a ideia de construir junto e no
somente “dar” aquele considerado desprovido, vitimizando-o. Caso contrario, a
solidariedade, ou solidarismo como definiu Daniel Soares, apresenta o risco de servir

mais para aquele que ajuda do que para quem ¢ ajudado, na medida em que atos de

76 Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg
" Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg
"8 Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https:/www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg
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caridade sdo muitas vezes ostentados como forma ressaltar o carater “bondoso” do
caridoso, conferindo a este um status a ser reconhecido publicamente e nao
necessariamente um ato transformador, de fato. Como sintetiza Neyson, “solidariedade
ndo é caridade. E todo mundo igual, todo mundo junto” ™.

Nesse sentido, André Bueno, professor de literatura brasileira da UFRJ,
questiona o paternalismo e pensa a solidariedade no contexto de uma critica ao
capitalismo. Para ele, a 16gica capitalista cria o que ele chama de “dessolidarizagao™: “O
capitalismo acumula riquezas, mas ¢ incapaz de distribui-las. Ele estimula o homem a
ser o lobo do homem. Estimula a competicdo, a fragmentacao, a disputa, uma espécie de
selva nas cidades, como na pe¢a de Brecht, onde todos estdo contra todos” (BUENO,
2012)®. Essa analise dialoga com a que ¢é realizada por Denise: “O mundo t4 muito mais
individualista. E pra vocé praticar a solidariedade vocé tem que praticar o coletivo” ®'.
Nesse momento, o filme comeca a pensar a solidariedade de modo mais propositivo ao
provocar para o que seria preciso para cria-la, como se vé no depoimento de Bueno:

A diferenca fundamental para criar solidariedade € primeiro ndo
entender a cultura como privilégio, nem a literatura ¢ a arte como
privilégio. Que ¢ como tem sido, as escolas sdo elitizadas, as
bibliotecas sdo poucas, as livrarias sdo caras, os salarios sdo baixos.
Entdo, a cultura passa a ser vista como um privilégio, a rigor, e, sem
muita davida, um privilégio de classe *

Tradada a questdo central do filme, a solidariedade, outros aspectos menos
objetivos do documentario também merecem atencao. O “giro pela cidade” falado na
sinopse ¢ ilustrado por uma das cenas iniciais do filme, quando a camera passeia pelo
Rio de Janeiro ao som de Mar Grande, de Paulinho da Viola, causando no espectador
uma sensacao de estar na janela de um carro observando a cidade em movimento. Um
misto de relaxamento e tensdo, o primeiro devido ao cardter um tanto contemplativo da
cena com trilha envolvente e até despretensiosa que diz “prefiro ir a deriva, me deixe
que eu siga em qualquer dire¢do...*”, a segunda sensagdo, a tensdo, se da por conta do

contraste que vai se evidenciando ao longo do caminhar da cadmera que parte da zona

" Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https:/www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg

8 Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg

8! Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg

% Fala retirada do filme Retalhos de uma manta coletiva, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t2Xxppgjybg

8 A letra completa da musica Mar grande pode ser vista aqui: http:/letras.mus.br/paulinho-da-
viola/278711/
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sul, passando por seu edificios, ruas arborizadas, mar, aterro do Flamengo, e vai se
aproximando da zona norte, passando pela Mangueira e chegando em Manguinhos de
onde se vé¢ lixo nas ruas, casas empilhadas, muros pixados, até repousar na janela da
Rede CCAP, cendrio para muitas das cenas do filme visto que ¢ o lugar que abriga o
Ecomuseu de Manguinhos e também o PEJA, bastante discutido na obra.

Desse modo, Retalhos tem um carater itinerante pela cidade, explicitando
algumas contradi¢des do meio urbano como a diferenca de infra- estrutura e cuidado
com o ambiente e sua populacdo, a depender da classe social que o habita. Da Lagoa, e
olhando em direcdo a Praia do Pinto de onde foi removida, Geni comenta com
indignacao: “olha a diferenca disso aqui pra Manguinhos”. E a diferenca ¢ mesmo
visivel de forma bem objetiva como mostra a cena do giro pela cidade.

“Retalhos de uma manta coletiva” apresenta também cenas leves, simbdlicas,
abertas a diversas interpretacdes ou apenas a simples apreciagdo. A demora na
observacdo dos passaros sobre a dgua, o comentario de dona Geni perguntando pelo
pato, “c€ viu o pato passar aqui?” ¢ uma interrup¢ao na investigacao séria do conceito
de solidariedade, sugerindo, talvez, que debater politica ndo precisa ser tdo duro ou
rigido como propaga o senso comum, que a dispersdo seja, quem sabe, necessaria.
Interpretagcdo possivel também para a cena em que criangas numa piscina de plastico
apresentam rindo e gritando os dados mais brutos sobre Manguinhos: latitude,
localidade, nimero de habitantes. Ha ainda o close no n6 sobre a dgua que pode ser
interpretado como unido, entrelacamento de forgas e subjetividades, algo muito
oportuno num filme sobre solidariedade. Para além, de seus propositos politicos,
abertamente declarados, Retalhos de uma manta coletiva € um filme para ser “curtido”,
apreciado em suas sutilezas, na riqueza das falas, no recorte da cidade, da favela e de
seus moradores.

Pode-se afirmar que “Retalhos de uma manta coletiva” busca representar
Manguinhos a partir da €nfase na historia do territério, no protagonismo de seus
moradores e do debate da relacdo entre Manguinhos e a cidade do Rio de Janeiro, com
fins de pensar as contradi¢des desse processo e de debater a favela de forma critica. O
filme tem assim como objetivo contribuir para a desconstru¢ao de estigmas associados a
favelas, nesse caso Manguinhos, tais como auséncia de inteligéncia e criatividade e
violéncia, que resultam na criminalizacdo do morador de favela e legitimagdo da logica

do exterminio e violéncia policial imposta a territorios favelizados.
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5. CONCLUSAO

Com base na discussdo teorica e na analise do estudo de caso foi possivel
perceber que o Ecomuseu de Manguinhos se insere na disputa por representacdes
contra-hegemonicas nos campos simbolico e ideoldgico em que se encontram 0s meios
de comunicagdo, contribuindo para a problematizacdo das narrativas construidas sobre
favelas. O Ecomuseu de Manguinhos foi concebido e opera de acordo com o conceito
tedrico de ecomuseu e a pesquisa realizada para esse trabalho permite afirmar que ele
contribui efetivamente para a transformagao social e a mobilizagdo politica no contexto
em que atua.

O tema favela ¢ bastante denso e envolve diversas questoes que nao devem ser
reduzidas a visdes maniqueistas, como a que estd presente nos esteredtipos que
estigmatizam e criminalizam os territdrios favelizados. Como foi discutido a respeito da
defini¢do de favela como territorio de excegdo, esta ¢ tratada de modo desigual em
relagdo aos demais espagos da cidade e isso implica, dentre outras coisas, na baixa
oferta de aparelhos culturais e no ndo reconhecimento dos produtores de arte e cultura
do territério. Este reconhecimento ¢ muitas vezes invisibilizado por representacdes que
reduzem a favela a imagem de violéncia e criminalidade. Estas representagdes, como
apontado no trabalho, se estendem aos moradores desses espagos, que passam a ser
automaticamente associados a figura do criminoso.

Nesse contexto, equipamentos culturais como o Ecomuseu - aqui entendido
também como instrumento de comunicagdo — sdo de extrema importancia para a
constru¢do de uma sociedade mais aberta e democratica. A partir da obra de Brulon
(2006) e Scheiner (2008), foi apontado como o museu, metaforicamente associado a
figura das musas, tem o potencial de seduzir, criar narrativas, mobilizar pessoas,
conservar € propagar memorias. Nesse sentido, a proposta do ecomuseu, apresentada e
discutida no inicio desse trabalho, busca contribuir para a democratizagao dessas
institui¢cdes, promovendo a sua apropriagdo pelos cidaddos. Com isso se busca
desconstruir a ideia de um museu voltado apenas para a “alta cultura” e, logo, para as
elites. Além do ecomuseu, outras formas de organizacdo, mais voltadas para a
participacao do publico e protagonismo do mesmo ¢ menos para a logica passiva de

exposicao e visitacdo museal, também visam a esse processo de democratizagao.
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A andlise do material da pesquisa sugere que, no caso de Manguinhos, o
ecomuseu pode ser de fato uma ferramenta estratégica para a construcao de diferentes
narrativas sobre o territorio protagonizadas pela populagdo, que contribuam para a
mobilizagao politica local, o fortalecimento de vinculos e do senso de pertencimento
entre os moradores e o fomento do pensamento critico.

Contudo, ¢ possivel destacar algumas dificuldades percebidas nesse processo.
Em primeiro lugar, o conceito de ecomuseu ¢ ainda pouco conhecido, o que pode causar
algumas dificuldades na compreensdo e apropriagdo da ideia pela populacdo e pela
sociedade em geral. Por outro lado, existem problemas de ordem burocratica. Como no
caso da dificuldade de regularizar o projeto de um “museu sem muros”, diante da
exigéncia de uma sede, muitas vezes cobrada por parte de 6rgaos financiadores, mesmo
que este aspecto ndo esteja previsto na concepcdo tedrica de ecomuseu. Evidencia-se,
ai, uma das contradi¢des entre a teoria e a pratica ecomuseal.

Outro problema a ser enfrentado ¢ a dificuldade de garantir a sustentabilidade
econOmica, que ¢ comum a muitos projetos da area da cultura, principalmente no caso
daqueles que se viabilizam a partir do apoio de editais. No caso do Ecomuseu de
Manguinhos foi visto que a falta de autonomia econdmica, a dificuldade na captacdo de
recursos € os imprevistos, inclusive de ordem burocratica, como a demora para
liberacdo de dinheiro, sdo grandes empecilhos ao desenvolvimento de acdes
ecomuseais, que implicam também na instabilidade financeira dos integrantes da
equipe. Assim, do ponto de vista econdmico, o futuro do Ecomuseu de Manguinhos ¢
incerto. Até a conclusao desse trabalho, por exemplo, as atividades do coletivo estavam
paradas por razdes de ordem econdmica dado que os recursos previstos para o ano de
2014 ndo haviam sido liberados conforme esperado. Percebe-se que situagdes assim
acabam provocando uma certa desmotivagao nas pessoas envolvidas com o projeto.

Outro desafio ¢ a capacidade de mobilizar pessoas para fazer valer, na pratica, o
ideal de protagonismo local. Como avalia Neyson (2014), em contextos como o de
Manguinhos, marcado pela presenca de muitos trabalhadores, muitas vezes a auséncia
de tempo de pessoas, consumidas por jornadas de trabalhos desgastantes faz com que
ndo se sintam motivadas a participar de projetos culturais com viés politico. Como
garantir o protagonismo local num lugar tdo diverso como Manguinhos? Como se fazer
interessante e atraente para mobilizar atores tdo diferentes? Como ser transparente o

suficiente?
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Por fim, ¢ importante abordar a questdo da representagdo. Se somos criticos com
as narrativas hegemonicas, devemos sé-lo também com as nossas. Como reforcar
aspectos positivos do territério sem romantiza-lo? Qual o limite entre uma coisa e outra
(romantismo X valorizagdo critica do territério)? Como debater os problemas do
territorio de forma propositiva e atraente, a fim de ndo apenas criticar e falar do mesmo
para os mesmos, mas propor solucdes e intervir de fato no contexto dado? Sao questdes
que devem ser discutidas. No caso do Ecomuseu, acredita-se que ressaltar aspectos
positivos e as boas historias do territorio ndo implica necessariamente num processo de
romantizagdo. Ainda que, assim como qualquer meio de comunicagdo, o Ecomuseu
possa construir representagoes passiveis de criticas, pode-se afirmar que a romantizagao
e visdo utopica da favela sdo questdes evitadas e questionadas constantemente pelos
seus integrantes.

Na perspectiva do Ecomuseu, a postura de valorizacdo da arte, da historia do
local e dos moradores, consiste na producao, legitimagdo e disseminagdo de aspectos e
significados da favela que vao na contramao daqueles propagados pelos grandes meios
de comunicacdo e absorvidos pelo senso comum. Isso significa colocar em pauta e dar
visibilidade a outras narrativas que tém como protagonistas aqueles que vivem a
realidade do local -os moradores - e geralmente tém pouco ou nenhum espago de fala,
num contexto urbano que, como sabemos, ¢ marcado pela concentracao dos meios de
comunicagdo. Estas sdo narrativas que podem contribuir para o sentimento de
pertencimento, para o engajamento politico, para a cooperacdo entre os habitantes. Nao
se pretende com isso falar apenas de aspectos positivos e ignorar os que sejam
negativos. Pelo contrario. O objetivo ¢ justamente fazer com que as questdes que tocam
o territorio, sejam elas boas ou mads, sejam debatidas criticamente e ndo de forma
maniqueista, que isola o bem e o mal em seus extremos e esteredtipos.

Dessa forma, quando o Ecomuseu ressalta o valor da solidariedade em
Manguinhos, por exemplo, a intencao, segundo seus organizadores, ndo ¢ mostrar um
lugar em que as pessoas sdo felizes e alheias a todo o entorno que as envolve. Nesse
sentido, sdo se trata de refor¢ar a maxima do “pobre feliz”, da “periferia ingénua”, da
favela como produto exotico e turistico. Na visdo desses ativistas, ao falar de
solidariedade, ndo a entendem como uma caracteristica das favelas e sim como um valor
ideal que se opde frontalmente aos valores capitalistas e que, por isso, sdo motivacdo

para a luta e transformagdo da sociedade. No documentario “Retalhos de uma manta
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coletiva”, analisado no capitulo 4, fala-se de solidariedade como forma de resisténcia a
um sistema extremamente opressor, ressaltando-se inclusive a diferenga entre a
solidariedade e o solidarismo, a primeira, transformadora, o segundo, assistencialista.

Esse trabalho ¢ apenas uma das reflexdes possiveis acerca de uma experiéncia
especifica de ecomuseu no contexto de uma favela carioca. Por se tratar de um breve
trabalho de conclusdo de curso de graduacao, tem varias lacunas de material de pesquisa
e limitagdes de andlise teorica devidas em grande parte ao seu tempo de
realizagdo.Nesse sentido, a pesquisa ndo se encerra aqui, mas sim sugere outras
questdes que possam vir a ser objeto de reflexdo em estudos posteriores, tais como uma
analise do  Ecomuseu a partir do olhar de seu  publico.

Talvez por ser uma pesquisa com metodologia baseada na observagao
participante, o foco da andlise foi primordialmente o olhar de quem esta no interior do
projeto, dele participando direta ou indiretamente. As entrevistas, inclusive, foram mais
voltadas para essas pessoas. Uma analise com enfoque no olhar daqueles que assistiram
aos documentarios e visitaram a exposi¢do, por exemplo, seria interessante e poderia
contribuir até mesmo para a melhoria do trabalho realizado no Ecomuseu.

Nesse sentido, varios outros aspectos poderiam ser estudados de forma mais
aprofundada: as possibilidades de sustentabilidade do Ecomuseu, as estratégias de
mobilizacdo do protagonismo local; o lugar da memoria como forma de resisténcia
cultural; as contradigdes na relacdo entre teoria e pratica do ecomuseu; além da andlise
mais detalhada de outras agdes do Ecomuseu de Manguinhos, como o documentario
“Pés no mundo”, a rddio web Manguinhos Livre, a Mostra Cultural, com destaque para
os videos de divulgacao e o Manguinhos Territorio em Transe. Ficam aqui, como

sugestdes para desenvolvimentos futuros.
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