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SANTOS, Amanda Wanderlefxportacao de telenovelas: a venda daow-how.
Orientadora: Cristiane Costa. Rio de Janeiro: UERQ®. Monografia de Jornalismo.

RESUMO:

O trabalho pretende analisar as novas tendénciagtdmacionalizacdo da telenovela
brasileira, através de acordos de coproducesveraia d&know-howadquirido ao longo das
décadas de desenvolvimento do género no pais.udoesttoma a historia da telenovela e
compara o inicio marcado pela importagdo, quandoeacado publicitario se curvava ao
sucesso dos textos consagrados em outros paigeséiaa Latina, e os dias atuais, em que
o Brasil é reconhecido como grande produtor ta@i@ @ mercado interno, quanto para o
externo. O pais hoje se destaca no mercado intenahale telenovelas e apresenta novas
formas de comercializar a partir da exportagh®o know-how Este trabalho foca na
internacionalizacao a partir da TV Globo, cujo diigto se confunde com o da participacao do

Brasil na comercializacao internacional do género.
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1. INTRODUCAO

Desde crianca, sempre fui muito interessada enmaedtas. Cresci em uma tipica
familia brasileira que se reunia para jantar asdisto Jornal Nacional, atenta ao inicio de
mais um capitulo da entdo novela das oito que énejeibida no horario das nove. Como boa
noveleira, 0 meu interesse pelas novelas ia alémodario nobre. Eu recorria as revistas de
programacao para saber qualquer novidade sobre fimibetins favoritos e lia a previsao de
todos os capitulos da semana.

Mas o que sempre me chamou atencdo nessas resiatasas chamadas para 0s
direitos conexos de atores que haviam participaddalerminadas novelas. Surpreendia-me
ver queO Bem Amadopor exemplo, chegava também a lares dos Estadaod)e que
Senhora do destinera exibida na Roménia.

Entre 2008 e 2009, vivi na Franca para a realizalggam intercambio académico.
Durante um ano, ndo assisti novelas, mas de alfpma elas se faziam presentes no Velho
Mundo. Por opc¢éo, eu e minheallacatrices,com quem dividia apartamento, ndo tinhamos,
entre 0s Nossos canais a cabo, a TV Globo IntemmaiciMesmo assim, eu percebia como o
canal, assim como a Record Internacional, era itapta no dia-a-dia dos brasileiros que
viviam fora por muito tempo. Eles acompanhavamedsnbvelas como se estivessem no
Brasil. Até entdo, esse era o0 maximo da internatimagdo das novelas que eu presenciava.

Em fevereiro de 2009, pulando de canal em canabéupa de alguma distracao, fui
surpreendida com uma discussdo em francés entr@ Rumarte e Tais Araujo, estrelanida
couleur du péché Da cor do pecadosucesso de audiéncia do horario das sete nol Brasi
atualmente a telenovela brasileira mais exportadatatios os tempos. Naquele dia,
surpreendeu-me ver que aquela novela tinha siddidepara a Franca. Durante a realizacao
deste trabalho, a surpresa foi saber que ela faliga para mais de 100 paises. Em agosto do
mesmo ano, em visita a Portugal, pude ver o quenévela brasileira assistida por outro
povo. De Lisboa ao pequeno vilarejo Belinho, praxim Porto,Caminho das indiagra
sucesso de audiéncia. Em Belinho, passei algussdievivendo com uma tradicional familia
portuguesa. Todos comentavam as novelas, as edpsed$ss brasileiros, a forma de se vestir.

Este trabalho é fruto de uma inquietacdo, de quememder a geografia da telenovela
brasileira no mundo, como ela surgiu no Brasildesenvolveu criando identidade proépria e
se expandiu além das fronteiras nacionais. Pretemdanalisar de que forma a
comercializacdo internacional deste género vem penarando para conquistar novos

mercados.



Como o trabalho trata da vendaldow-howe a TV Globo € a Unica empresa brasileira
de televisdo que estabelece coproducbes em guere&ce o conhecimento, optou-se por
abordar a exportacéo de telenovelas a partir gdrea desta empresa especificamente. Além
disso, a histéria do género no pais se confundeachistéria da TV Globo, o que reforcou a
decisao por focar somente nela.

Para o desenvolvimento desta monografia, reuniogitEfia que incluia livros e artigos
apresentados no Intercom. Estes artigos foram ma guportancia por se apresentarem mais
atualizados, visto que boa parte da bibliografiaresdelenovelas tem no minimo seis anos,
enquanto que a temética principal do trabalho é temante. As principais coproduc¢fes da
TV Globo se iniciaram entre o fim de 2009 e o fim2D10, fazendo, portanto, que o tema
careca de bibliografia atualizada.

Na busca de informacgfes novas sobre a vendanolw-howde telenovelas, através da
Globo Universidade, fiz algumas tentativas de agemthtrevista com um representante da
Central Globo de Negécios Internacionais, mas imrfeénte ndo pude ser atendida. Em
compensacdao, por conta do anuncio de contratospiteducdes divulgados no ano passado,
algumas reportagens recentes com diretores da €@ddhtradas na internet responderam as
minhas questdes e ajudaram na conclusao do trabathalados atualizados.

O site Memdria Globo foi fundamental na pesquise éevantamento do historico da
TV Globo, a partir da se¢do de cronologia que pnano a ano, 0S principais eventos
relacionados a empresa. Porém, na rede mundiairdputadores, nada foi tdo proveitoso e
facilitador como o Google Livros para um traballugas fontes bibliograficas ainda néo séo
tdo numerosas. O que eu nao pude encontrar nastdédals da UFRJ sobre telenovelas,
radionovelas e multinacionalizacdo de empresasildiras eu encontrei em exemplares
disponibilizados inteira ou parcialmente no Godgleos.

Dessa forma, neste trabalho de conclusédo de questende-se analisar a exportacdo da
telenovela brasileira que se desenvolveu até aaveodknow-how.Para isso, no primeiro
capitulo, retomarei a historia da telenovela nosBr&uja origem est4 na radionovela. O
interessante € que o inicio do género novela roé@aiarcado pela importacédo de textos e de
know-how através da contratacdo de autores latino-amescan

No segundo capitulo, vou abordar o avan¢o da T\b&hw cenario midiatico nacional
gue vai acabar culminando na conquista do merczidon®. Nesta parte, lembrarei do caso
Time-Life como importante acordo estabelecido eat®/ Globo e a Time-Life, em que o
grupo norte-americano fornecia skoow-howtelevisivo através de assisténcia técnica e

administrativa. A parceria foi desfeita por forgslei, mas, antes disso, a TV Globo ja havia



adquirido um aprendizado de como fazer televis@rgnhuma outra emissora no pais tinha.
Gracas a este acordo e a mentalidade empresaeéasj@rganizacées Globo tinham desde
que eram somente jornal, radio e editora, crioo-g@drdo Globo de qualidade. Este selo
diferenciava as producdes globais das demais fatfmi fundamental na internacionalizacao
do produto.

O terceiro capitulo vai tratar da abertura do nowaxterno as telenovelas brasileiras,
sobretudo as da Globo. O produto passou a figuagpauta de exportacdo principalmente
depois de apresentar uma identidade prépria quedahava o estilo capa e espada em busca
do abrasileiramento. Ainda neste capitulo, vouisaah atuacdo da TV Globo no mercado
externo, seja pela associagdo com canais estrasgpéla criacdo de um canal internacional
proprio ou pela exportacéo direta da telenovelaccproduto pronto para ser vendido.

Por dltimo, vou abordar a venda Koow-how analisando de que forma a pratica de
coproducdes se tornou uma alternativa a velhoyesnmncorrentes. No quarto capitulo, vou
falar sobre como a TV Globo vem aproveitando esteonfildo. Para isto, vou citar as
coproducdes das quais ela faz parte e explicauddayma cada uma delas € importante no

processo de ampliacdo da presenca da TV Globo rcadweexterno.



2. AHISTORIA DA TELENOVELA NO BRASIL

A telenovela brasileira surgiu a partir da radicglay género consagrado nas décadas de
1940 e 1950, cuja origem também esta associadaafotma de dramaturgia: o teatro. Para
entender como a telenovela se consolidou no Bzasiin seguida, se transformou em produto
de exportacdo extremamente rentavel para emissgrasgocinadores, é importante conhecer

como a radionovela se estruturou no pais.
2.1. A origem na radionovela

Na década de 40, iniciaram-se os anos dourado&dito lvrasileiro que vivenciava um
intenso crescimento de publico. Os grandes aconéstos da década, como a Il Guerra
Mundial e a entrada do Brasil no conflito, eranpascipais manchetes da imprensa escrita e
radiofénica da época e, portanto, uma das razdadqrata audiéncia.

Além dos assuntos politicos que interessavam cs/in busca de informagdes com o
imediatismo que, até entdo, s6 o radio podia Iepgocionar, uma novidade surgiu e se
tornou protagonista dos chamados anos dourado&dim birasileiro: a radionovela. Segundo
Lia Calabre, em seu artigo “Radio e imaginacaotemopo da radionovela”, as radionovelas
estavam entre os programas de maior audiénciafdaiia da época.

No Brasil, a primeira radionovela foi transmitida & de junho de 1941 pela Radio
Nacional do Rio de Janeiro e se chamaraBusca da Felicidadé\ntes disso, ja existiam as

radiodramatizagfes, que consistiam na transmissofénica de niumeros teatrais.

Eram comuns os “teatros em casa’, os “radioteategjs
inimeros sketchs teatrais presentes nos mais variados
programas das emissoras de radio brasileiras. &faigarRadio
Nacional, desde o final da década de 1930, erasemalo
todos os sadbados o prograffeatro em Casajue consistia na
radiofozniza(;éo, em uma Uunica apresentacdo, de umga p
teatral.

O que se propunha com as radionovelas era um nodelmmde dramatizagdo que ia
além da simples radiofonizacdo de uma peca teAsahovelas eram transmitidas em séries,

a principio, as segundas, quartas e sextas-fairas tercas, quintas e sabados. A duracéo de

' In: HAUSSEN & CUNHA, Réadio Brasileiro — episddiepersonagens, 2003, p. 57.
2 Ibidem, p. 50.



cada uma dessas séries variava entre dois mesés ands, com&m Busca da Felicidade,
gue ficou no ar entre 1941 e 1943.

A radionovela brasileira teve como influéncia ogde produzidos em outros paises da
América Latina, tais como Cuba e Argentina, ondgémero ja estava consolidado e
representava enorme sucesso desde a década deAl@8@eira novela cubana foi ao ar em
1931, dez anos antes de a nossa primeira radi@seetransmitida.

N&o por acaso, a nossa primeira experiéncia erarragela foi importada de Cubam
Busca da Felicidadera um original cubano de Leandro Blanco, com @adap de Gilberto
Martins, escritor responsavel por inUmeras adaptagéas radios brasileiras.

Pode-se dizer que, naquela época, além de o radsildiro importar o roteiro de
outros paises, ja existia uma espécie de importagd@onhecimento, ou como se diz
atualmente importacdo de expertigapw-how Em 1939, o escritor Oduvaldo Vianna se
mudou para Buenos Aires com a familia. Entre silussf aos trés anos, estava Oduvaldo
Vianna Filho, o Vianninha, como ficou conhecidorardaturgo que seguiu 0s passos do pai.
Na Argentina, a primeira radionovela foi transnatieim 1935 e, na ocasido da mudanca do
escritor, elas ja eram um sucesso no pais. Cotrgiela Radio EI Mundo, Oduvaldo Vianna

foi chamado para escrever uma novela, cujo sudessnediato.

Em dezembro de 1940, assim que retornou ao B@udiilyaldo
Vianna ofereceu as novelas escritas em Buenos Aises
diversas emissoras de radio brasileiras e someite Qosta,
diretor de radioteatro da Radio Nacional, se iswoa pela
idéia. O maior problema para lancar as novelasrasiBestava
em convencer os anunciantes das possibilidadescgésso do
género, jA que isso implicava no patrocinio de tr@sarios
semanais. A Ra&dio Nacional terminou lancando a laove
cubana patrocinada pelo creme dental Colgate, atmua
Oduvaldo Vianna langou sua novela na Radio SamBaul

Nesse caso, ndo houve intencédo premeditada degagiadonhecimento de producao
de radionovelas a partir do modelo argentino. Oivaada viagem de Oduvaldo Viana era
escrever roteiros para cinema e nao, se embrenhanma forma de dramatizacdo que ainda
nao tinha atravessado a fronteira. Na verdadesexgado de Oduvaldo Viana neste universo
nao caracteriza importagcéo de conhecimento, aindascritor tenha trazido para o Brasil a
maneira de fazer radionovela. Ndo houve neste gsocgualquer transagdo comercial.
Todavia, se neste caso, ainda € prematuro falamgartacdo, pode-se ao menos dizer que a

ida de Oduvaldo Viana a Buenos Aires se constigaiuum importante intercambio cultural

3 CALABRE In: HAUSSEN & CUNHA, Réadio Brasileiro — egpdios e personagens, 2003, p. 50 e 51.



gue permitiu que um escritor brasileiro se iniaasa radionovela, aprendendo em um dos
paises pioneiros no género.

Cuba era, entdo, o grande exportador das radicamwal América Latina. Porém, seus
textos passavam por adaptacdes, quando chegavafrasd. O roteiro cubano era
considerado excessivamente dramatico. Para agéadadiéncia, escritores como Gilberto
Martins precisavam adaptar as tramas de forma aefit mais préximas do publico
brasileiro, como foi 0 caso da adaptaca&deBusca da Felicidad®e toda forma, era mera
adaptacdo, uma vez que o modelo melodramatico tgveesonsolidado no exterior e,
portanto, era a aposta dos patrocinadores anuasitarnbém para o Brasil.

Tais patrocinadores tiveram grande importancia agyisento desse género. As
radionovelas latino-americanas tinham como origesns@ap operasnorte-americanas,
considerando que o género evoluiu em todo o cartensob o patrocinio das companhias

produtoras de bens de limpeza e de béleza.

Os publicitarios norte-americanos encorajaram hgstas

radialistas latino-americanos a produzir tais pows porque
eles eram eficazes para atingir audiéncias madic&nlgate e
a Companhia Sidney Ross apoiaram a radionovelgeisda

telenO\éeIa numa operacdo na Cuba do periodo antefddel

Castro:

As “Operas de sabdo”, traducao literal do génerdrdmatizacéo transmitido nas radios
dos Estados Unidos, eram o grande entretenimestdatas-de-casa. O sucesso fez delas um

produto de exportacdo que, ao chegar a Ameéricad,dbi adaptado e transformado

Por algum motivo — talvez, quem sabe, o tdo pragmeapirito
melodramatico latino-americano —, o modelo amedcae
soap operacom seus diversos plots, falta de fio condutor e,
principalmente, desfecho, cederia lugar ao de nadiela
popularizado em Cuba, nos anos 30. A central ddugémn de
Goar Mestre exportava radiodramas no melhor estdsgraca
pouca € bobagem” para praticamente todos os pamekos.
Também patrocinado por fabricas de sabéo ... @piemo das
radionovelas cubanas se beneficiaria de um sistadiafénico
comercial j4 bastante consolidado na década de e80,
comparacdo com ao do Brasil e do México, onde sécagia

um certo atraso no desenvolvimento da radiodifusdo
comercial

* MELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 25.
> STRAUBHAAR, apudMELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 26.
® COSTA, Cristiane, Eu compro essa mulher, 20083p.



Com a radiotransmissdo das primeiras novdias,Busca da Felicidadepela Radio
Nacional, eFatalidade pela Radio Sdo Paulo, o nimero de radionovelasidgéplicou,
consolidando o género e intensificando sua pa#@ép nos anos dourados do radio
brasileiro. Entre 1941 e 1959, foram localizado3 &@ulos de radionovelas transmitidas
apenas pela Radio Nacioral.

Incorporada a Unido, em 1940, a Radio Nacional comecom dificuldades para
atingir a lideranca. Ao assumir a direcéo da radlimrnalista Gilberto de Andrade inovou na
gestdo da emissora, reforcando imediatamente seirayde funcionarios. Sua administracao
era baseada no didlogo permanente entre ele enmssdempregados. Outra novidade que
Gilberto Andrade implantou foi a Secdo de Estafistida Nacional, ideia que media a
popularidade de programas e artistas através denolte cartas recebidadéitravés dessas e
de outras medidas, o jornalista ficou conhecida peilhante administracdo que realizou na
emissora.

N&o se pode negar que o contexto politico tambadoaja alavancar a Radio Nacional
e a posiciona-la a frente da concorréncia. Com arporacdo a Unido, a emissora

homenageava constantemente ministros de Estado.

Mas seria injusto atribuir exclusivamente a razpelfticas a
indicagdo do diretor geral, ignorando-se seu pregara o
desempenho do cargo. Gilberto de Andrade soubeausarta
branca que recebeu para implantar uma nova estniguRadio
Nacional. A Secdo de Estatistica, por exemplo,watnavos
anunciantes, agora orientados quanto aos programmdstas a
patrocinar. Por outro lado, pelos corredores edastiisentia-se
um clima estimulante, que Radamés Gnattali iriabuitr,
décadas mais tarde, a uma frase muito repetid&ittmerto de
Andrade: “Vocés fazem agora o que quiserem: gastem
dinheiro que tiver ai, ndo precisa guardar”.

O crescente avanco de outras emissoras interessaslagcros que a radionovela vinha
dando a partir do investimento do mercado pubfiotédestimulou ainda mais o
aprimoramento da R&dio Nacional. A radio investi®@ 80 em seus atores, como também
experimentava novos modelos e formatos de prog@mée®egundo Lia Calabre, a Radio
Nacional era uma espécie de modelo, de meta almpgld grande maioria das emissoras de
radio. A emissora produzia a maior parte dos scripte utilizava em sua programacao.

Surgia um padrédo Radio Nacional de qualidade.

" CALABRE In: HAUSSEN & CUNHA, Réadio Brasileiro — egpdios e personagens, 2003, p.55.
8 SAROLDI & MOREIRA, Radio Nacional, o Brasil em simia, 2006, p. 53, 56
° Ibidem, p. 58



Em 1950, chegou ao Brasil a televisdo. Foi o ind@aodecadéncia das radionovelas.
Pouco a pouco, as verbas publicitarias se traresfierpara 0os programas televisivos que se
mostravam canais ainda mais eficazes para a veadpratiutos. Com o alto custo de
producao de uma radionovela e com a intensa migmg& patrocinadores para 0 novo meio
de comunicacao, tornou-se muito dificil produzin@nter uma novela no radio.

Para acirrar ainda mais a competicdo entre emsgtgaradio e de televisdo pelo
mercado publicitario, em 1951, surge a primeiraee®@ncia de telenovelas no Brastiua
vida me pertengetransmitida duas vezes por semana. Assim comeadio, a televisao
também soube explorar o teatro em sua programa@oos teleteatros. Mas somente doze
anos depois d8ua vida me pertengeao ar que o telespectador conheceu a telencoat®
€ até hoje veiculada. Em julho de 1963 estreavareepa telenovela diaria brasileira:5499

Ocupadg pela TV Excelsior.

2.2. A telenovela no Brasil

Quando a televisao foi lancada, a linguagem talevisopiava a linguagem das radios
que, totalmente desprovida de imagem, se valiaods & entonacdes para mergulhar na
imaginacdo do ouvinte e ajuda-lo na compreensadegitn. Assim como 0S primeiros
telejornais imitavam os jornais transmitidos peidio, as telenovelas utilizavam o mesmo
recurso. As primeiras novelas da televisdo em magtassemelhavam com as do radio, tanto

na forma, como no conteudo.

S6 que, nas imagens da TV, o resultado foi outrale—
extraordinaria repercussdo. Essa repercussdo gearoa

popularidade inimaginavel e duradoura, o que ineeatos

homens de TV a investirem mais na telenovela. Xadsai da
década de 60/70, essas histérias parceladas esreontuma
linguagem prépria e tipicamente brasileira, utilida

sobremaneira todos os recursos da televisdo — geimma
sobrepondo-se aos didlogos; a producdo passaaan@sma
importancia do texto e da direc&o.

Inicialmente, a exemplo das radionovelas cujosotexram importados de outros
paises, as telenovelas também apresentavam roteinggrados no exterior. Em marco de
1964, por exemplo, os telespectadores assistiaoas fistorias importadas. As 19h, na TV
Excelsior, acompanhavaf Moca que veio de londeriginal argentino) e, na Tupi,Alma

cigana(de origem cubana). Segundo Ismael Fernandes, resgiade era pouco contada nas

1 FERNANDES Memoéria da telenovela brasileird994, p.21.



histérias que iam ao ar, exibindo cultura e tramligé outros povos. Como, por exemplo, a
novelaA gata,que desenvolveu um enredo centrado nos probleogmgstravos no século
XIX, nas Antilhas, ignorando a nossa prépria hiatéscravista.

Apesar de contar com autores que adaptavam osna@iegao gosto do publico
brasileiro, as primeiras telenovelas se mantivelamge das modificacées politicas pelas
quais o Brasil passava. No entanto, esse afastansafttiral ndo impediu que o género ja
mostrasse, NOS seus primeiros anos, que seria oesssue mobilizaria grande parte da
populacao brasileira. A noveldireito de nascerexibida pela TV Tupi em 1964, cujo enredo
girava em torno de uma mae solteira na sociedadalista de Cuba no inicio do século,
superlotou o estadio do Maracanéazinho, durantesta fde encerramento. O povo exaltado

gritava os nomes dos personagens.

Num curto espaco de tempo, a telenovela modificou
sensivelmente a programacdo da televisdo brasikeiras
habitos dos fiéis telespectadores. A dramaturgeg gor essa
época, surgia no video em forma de pomposos teletea
transformou-se pela bem sucedida novidade que tod®u
assalto as emissoras (...) A explosa@deireito de nascerum
divisor de aguas, fez com que as investidas fosseito mais
ousadas e prudentemente mais profissionais. Também
estabeleceu com precisdo que a telenovela é useptlar
bem ao gosto dos brasileiros. Portanto, uma eficana de
entretenimento. Se sua introdug&o no pais reftetjue se fazia
no radio e na televisdo da América Latina, a0 mexps ela
apresentou uma surpreendente novidade: a indirtgab do
género, auxiliada que foi pela revolugdo de 64s paissou a
ser a Unica producao artistica sem os rigoresmzuca"

Assim foram marcados os primeiros anos do génerBrasil. Como as telenovelas
marginalizaram os problemas e a realidade do paisensores da ditadura militar nao |lhes
deram importancia. Ao mesmo tempo em que cresc@ildico telespectador no pais,
ascendiam ao poder os militares e, por conseqiémcepressao politica, o que significou a
permanéncia noturna das pessoas em casa, “rest@sdoemo opc¢éo de lazer a audiéncia
dos programas de televisdo, em particular dasdedas™ — menos a esquerda festiva,
claro.

A partir dessa conjuntura, na segunda metade daddéde 1960, as emissoras
passaram a investir no género que se mostravandmili No inicio, os homens de televisao

ja haviam percebido que era importante mantereaspelctador fiel a programacao todos os

' FERNANDES, Memoéria da telenovela Brasileira, 19987-38.
12MELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 27.
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dias e, entéo, fez-se da novela o programa que & guase que diariamente: de segunda-
feira a sdbado. Com o sucesso dos folhetins, asseras correram para transformar esse
habito e aumentar ainda mais o tempo das pessodeepta a televisdo. Tupi, Excelsior,
Record e Globo embutiam em sua programacao da tyéatro novelas seis dias por semana.
A férmula deu certo e, logo, a telenovela estavesalidada diante do publico brasileiro.

No final da década de 60, jA& eram muitos os asitoi@Ecionais que vinham se
estabelecendo na televisdo. Muitos deles eram thospelo teatro ou pelo radio. Pouco a
pouco, a turma de escritores que vinha se formamdpa um texto mais parecido com a
realidade brasileira. Essa vontade de aproxima&ircoe espectador encontrava resisténcia.
Algumas tentativas iam de encontro ao estilo dasmdthdes da autora cubana Gloria
Magadan que ja estava muito presente na programkgaiimada por sua patrocinadora, a
empresa Colgate-Palmolive. Na direcdo do nucleaetenovelas da TV Globo, Gloria
Magadan encomendava roteiros ou adaptacfes de\obeasiadas em outros paises ou em
outras épocas.

Em uma tentativa de fazer frente a concorrénciaegti@va cada vez mais acirrada, a
pioneira TV Tupi voltou a ser dirigida por Cassiddabus Mendes que decidiu experimentar
e implementar de vez uma linguagem mais aproxindaddia a dia dos brasileiros. Segundo
Ismael Fernandesintonio Maria e Beto Rockfeller— ambas exibidas em 1968 — foram
marcos dessa nova fase. A segunda agilizou osgdgile inseriu expressdes mais coloquiais
e, até mesmo, girias no roteidntéonio Mariatinha S&o Paulo como cenario principal e,
diferente dos folhetins cubanos, os personagensr#n condes, duques, eram pessoas da
época vigente. Ao invés de carruagens, os perspsagalavam de 6nibd$Assim como
grande parte do publico que dependia do transpatikco para voltar para casa.

O resultado se refletiu na audiéncia e, logo, mgirismo da Tupi voltou a servir de
exemplo para a concorréncia. Com Beto Rockfelsliente ambientada no Brasil e com

personagens de facil identificacdo com o publicenéssora fazia uma revolugdo no género.

Além disso, rompeu com o circulo melodramético,
introduzindo humor e descontragcdo no recheio dandra
novelesca. O sucesso conquistado por essa telanevBkto
Rockfeller — é tido como marco fundamental na it para

0 completo abrasileiramento do género e sua cawigo
como um produto diferenciado das matrizes que arger-

¥ MELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 27.
1 FERNANDES, Memoéria da telenovela Brasileira, 1994106.
> MELO, As Telenovelas da Globo, 1988, p. 27
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A partir de entdo, as outras emissoras concorrecae®ram para se adequar ao
abrasileiramento e ndo perder espaco no bolo jdbiecc Uma delas vinha assumindo a
lideranca e logo determinou as alteracGes necassdas suas telenovelas: a TV Globo, que

tem um capitulo a parte na historia do género i pa
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3. O AVANCO GLOBAL

Em janeiro de 1951, a Radio Globo da familia Masiehcaminhou ao entao presidente
da Republica, Eurico Gaspar Dutra, o pedido de esg@o de um canal de televisdo, mas,
apenas 14 anos depois, a TV Globo comecaria aropegatrar na casa dos brasileiros. A
concessao soO foi aprovada, em julho de 1957, pedsigente Juscelino Kubitschek. Em
dezembro do mesmo ano, o Conselho Nacional de draletcacfes concedeu o canal 4 a
Radio Globo. Até 1965, a nova emissora de teleVisdaanejada e preparada para entrar em
um mercado que ja existia no Brasil, ha 15 anos.

No entanto, se esta era uma novidade para a faddliamho, a familia Marinho ndo era
uma novidade nos meios de comunicacdo do Rio daerdadesde 1911, com a fundacéo do
jornal A Noite por Irineu Marinho, a familia se @stleceu de vez na imprensa carioca. Em
maio de 1925, o jornalista deixou o vespertino,sapditar de um tratamento de saude na
Europa. No més seguinte, Irineu Marinho fundouragbO Globo, mas morreu dois meses
depois, deixando o jornal de heranca para a familia

O jornalista Euclides de Mattos ocupou o cargo idetat-redator-chefe, sugestdo da
villva Francisca Marinho, uma vez que seu filho Robénha apenas 21 anos, na ocasiao, e
se considerava muito jovem para ocupar esta posiao demorou muito para que ele
ocupasse a funcdo de chefia. Em 1931, Euclides d#todlfaleceu e Roberto Marinho
assumiu o posto, quando ja contava com a ajudaweisnaos Ricardo e Rogério. Aos 26
anos, Roberto Marinho ja dominava o oficio jorraés'®

Sob a geréncia dele, em seguida, foram criadasdio R&lobo, em 1944, e a Rio
Gréfica Editora, em 1957. Esta ultima imprimia estrlbuia revistas em quadrinhos,
fotonovelas e livros de bolso e, anos mais tante] @86, passaria a se chamar Editora Globo,
responsavel pela publicacdo de revistas e edicéiords e fasciculos. A proOxima empreitada
da familia j& estava em andamento e fortalecerfgeasenca dos Marinho na imprensa
brasileira. Em abril de 1965, foi inaugurada a Tl no Rio de Janeiro e, no més seguinte,
em Sao Paulo, com a aquisicdo da TV Paulista. Goninicio de alta qualidade técnica,
porém conturbado por escandalos e audiéncia fead&, Globo sofreu com a concorréncia
que ha anos fazia televisdo e que, aquela altar@opquistara o telespectador com as

telenovelas.

'8 perfil de Roberto Marinho, no site www.memoriagiaobo.com, acessado em 23/10/2010.
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3.1. O caso Time-Life

Em julho de 1962, a TV Globo assinou um contrataststéncia técnica com o grupo
de midia norte-americano Time-Life, que vigorouX8&1. O acordo é considerado polémico
até hoje por ter envolvido capital de uma empresamgeira na gestdo de uma empresa de
comunicacao brasileira. A propria TV Globo admite @ caso Time-Life € uma das maiores
polémicas nas quais a emissora esteve envolvittmgo de sua historid.

Mais do que um caso que movimentou a emissora iicpsl que denunciavam o
acordo, considerado ilegal, o caso Time-Life é wpitclo importante na histéria da TV
Globo. Os representantes da empresa norte-amerguamarabalharam na construcado da
emissora trouxeram know-howtelevisivo até entdo desconhecido no mercado biasilAs
divergéncias de opinido sobre a legalidade ou p&acdrdo também se estendem sobre quais
tipos de expertise 0s norte-americanos exportama 2. Tem quem diga que a TV Globo
aprendeu ndo apenas a operacgao técnica, mas taanréctucao televisiva.

De concreto dessa parceria TV Globo-Time-Life, marete até hoje o prédio da
emissora no bairro do Jardim Botéanico, no Rio deida. A sede foi o primeiro prédio no
Brasil especialmente projetado para abrigar umassama de televisdo. O projeto de
construcdo foi inspirado em uma estacao de televig® o grupo Time-Life tinha em
Indian&polis, nos Estados Unid3sA TV Globo usaria o prédio e teria assisténciaitéc da

Time-Life e, em troca, pagaria um aluguel.

A transacdo da Time-Life foi assim sumariada porgisé
Caparelli: “O contrato de assisténcia previa quEnae daria
assisténcia a Globo no campo da técnica admirigtrat
fornecendo informacBes e prestando assisténcizionkda
com a moderna administragdo de empresa, novasascei
processos modernos relacionados com a programacéao,
noticiario e atividades de interesse publico, dtides e
controles financeiros, orgamentérios e contabsss#ncia na
determinagéo das especifica¢cdes do prédio e dpagento,
orientacdo de engenharia e técnica, assisténaateeminacao
do numero e das responsabilidades adequadas dmbasser
empregado pela emissora de TV e orientacdo e &ssestcom
relacdo aos aspectos comercial, técnico e adnaitiigtr da
construcao e operacao de uma televisdo comerdeh Aisso,
o grupo Time-Life treinaria, nos Estados Unidositmero de
pessoas que a TV Globo desejasse ou enviaria pesste:
americano para treinamento no Rio de Janeiro. Pogfume-

70 site Meméria Globowww.memoriaglobo.globo.contem uma secéo denominada Polémicas e, entresoutro
assuntos, o Caso Time-Life esté incluido. Acessad@3/10/2010.
8 Em Inauguracéo da TV Globo, no site www.memoriaglglobo.com. Acessado em 23/10/2010.
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Life orientaria e assistiia a TV Globo com refaii@na
obtencdo de material de programas de televisdo ena N
lorque, bem como negociacbes com protagonistasoresat
além disso, em casos especiais, a Time assistifid &lobo
com referéncia & venda de andncios, visitando, emwaN
lorque, os representantes de anunciantes em pait&nti
Em 1965, o acordo se tornou um escandalo poligeando o deputado Carlos Lacerda
denunciou como ilegais as relacdes entre a TV GlloTime-Life. Segundo Lacerda, as

vinculagdes entre as duas empresas feriam o d®@aa Constituicao vigente, a de 1946.

Art 160 - E vedada a propriedade de empresas jsticals,
sejam politicas ou simplesmente noticiosas, assimoca de
radiodifuséo, a sociedades anbénimas por aclesréapoe a
estrangeiros. Nem esses, nem pessoas juridicasuasdos os
Partidos Politicos nacionais, poderdo ser aciamistie
sociedades anbnimas proprietarias dessas empresas.
brasileiros (art. 129, n°® s | e |l) cabera, exclasiente, a
responsabilidade principal delas e a sua orientegélectual e
administrativet’

A Constituicdo proibia a participacdo de emprestimegeiras nas atividades de massa,
mas a TV Globo mantinha um contrato de cooperagd® assisténcia técnica com a Time.
Por conta disso, o Conselho Nacional de Telecoragigs abriu um processo para investigar
as relacdes entre as duas empresas e entendex geraadeira funcdo da Time na empresa
brasileira. Em paralelo, o deputado Eurico de @kvapresentou um requerimento a Camara
pedindo a instauracdo de uma Comissao Parlamesntaqdérito para investigar se o acordo
poderia ser levado a diante.

Os trabalhos de investigacdo da CPI terminaram etmbm de 1966. Durante esse
periodo, Roberto Marinho prestou depoimento, al@rpelssoas de importante atuacédo no
acordo TV Globo-Time, como 0 norte-americano Jodlabla, assessor técnico do grupo.
Roberto Marinho explicou ao depor que, no contm@déoassisténcia técnica, a Time se
comprometia a enviar a TV Globo, na qualidade dessor de diretoria, pessoa capacitada no
campo de contabilidade. A empresa norte-americasagarava também o treinamento da
equipe da TV Globo nas especialidades necessaiasgoperacdo técnica. Para negar a
ingeréncia intelectual da Time na TV Globo, Robéf@arinho leu duas clausulas do acordo
entre as empresas. Uma que diz que a contribuigdockira ndo dava ao grupo Time-Life o
direito de possuir acdes de capital da TV Globa) geaisquer direitos que as leis brasileiras

atribuiam as acdes de capital, e que a Time n&odealquer interferéncia direta ou indireta

19 CAPARELLI, apudMELO, As Telenovelas da Globo, 1988, p. 15.
“ Titulo V, Art. 160 da Constituicdo dos Estadosddsi do Brasil (de 18 de setembro de 1946).
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na dire¢cdo ou administracdo da TV Globo. A outéaslila dizia que a responsabilidade pelas
atividades de transmisséo, bem como pelo procedimetelectual e comercial da TV Globo,
recairia exclusivamente sobre os acionistas da Tobd&; garantindo que todas as acfes da
emissora seriam sempre pertencentes a brasilgitos’h

Em seu depoimento, Joe Wallach afirmou ser apemagansultor, que dava idéias
gerais de promocdao, de assisténcia técnica e dpraae mercadorias. Ele negou qualquer
responsabilidade sobre a parte financeira ou sppregramacéo da emisséfésegundo Joe
Wallach, em entrevista concediddRavista Tripem 2008, o acordo feito entre TV Globo e
Time-Life era de locagdo. A Time pagou para compradios e instalacdes, e a Globo pagou
um aluguel baseado no lucro — o que ele diz nwercadontecido, pois a Globo nunca tinha
lucro?®

Apesar das tentativas de provar que a Time-Lifectxeapenas o papel de assistente
técnico e financeiro, o acordo entre as empresas dee ser desfeito. Com o fim das
investigacdes, a CPI deu parecer desfavoravel BoGhiegando que o acordo feria o artigo
160 da Constituicdo e que a Time participava dentacao intelectual e administrativa da
emissora brasileira.

Segundo Joe Wallach, depois do incéndio de 1968 degstruiu as instalacdes da TV
Globo de Sao Paulo, a Time-Life queria sair do negporque ndo estava ganhando nenhum
dinheiro. “Como solucao, fizemos um negdécio em lgoberto comprou a parte da Time, em
1970”. O depoimento &evista Tripvai ao encontro do discurso de outros dirigenies d
emissora que dizem que o rompimento com a Timeegeudmenos as pressdes do governo
militar do que ao desinteresse da empresa norteiGana, que teria facilitado a compra de
sua parte para a brasileffa.

Com o fim do contrato, em julho de 1971, a TV Glghdinha alcancado a lideranca.
Enquanto funcionava com padrdes aprendidos dueaptceria com a Time-Life, as outras
emissoras funcionavam segundo padrbes amadorisicoatuavam com esquemas
organizacionais improvisados, reproduzindo ainda medelos vigentes no sistema

radiofonico®®

L Em Caso Time-Life, no siteww.memoriaglobo.globo.confcessado em 24/10/2010.
22 [1hi
Ibidem.
3 Revista Trip, nimero 169, edicdo de agosto de.ZPOBevista com Joe Wallach, por Guilherme Werreck
Mark Berry.
24 MELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 16.
% |bidem.
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3.2. Atelenovela na TV Globo

A TV Globo foi inaugurada 15 anos depois da chegildelevisdo ao Brasil e dois
anos depois da primeira telenovela ir ao ar. Tecnénte a defasagem néao foi sentida gracas
ao planejamento de oito anos entre a concessdandb 4 e a inauguracao da emissora, além,
é claro, da parceria com a Time-Life que propor@ionm funcionamento a partir de padrdes
internacionais. Segundo Joe Wallach, a historiaresapial de sucesso da Globo justifica o

acordo feito com a Time.

A Globo ganhou com o acordo. A Time-Life p&s, nidsque
qualquer outra coisa, dinheiro. Dinheiro e um pouwm
assisténcia técnica, mas nao muito. Eu penso gueairoente
esse tipo de acordo néo € feito pensando no isterexcional.

E sempre uma companhia pensando como eles podear ent
para ganhar poder ou dinheffo.

Dessa forma, a TV Globo nasceu e se preparou pdrantgr a concorréncia. Em
entrevista a Maria Rita Kehl, Roberto Marinho dispee “a hegemonia global n&o foi
consentida, porém conquistada, por uma empresadano reinvestiu 100% dos lucros
durante 14 anos e se preocupou com planejameting@prazo™’

De fato, o sucesso global ndo comecou no momentmalgguracdo da emissora.
Mesmo com toda a sua qualidade técnica, a TV Gdoargou um inicio longe da lideranca e
demorou a conquistar a audiéncia que ja estavaumcada a assistir outros canais. Além
disso, a nova emissora iniciou seus trabalhos ssmwa¢do, com uma programacao

convencional.

O fracasso inicial mereceu o0 seguinte dos historex da
emissora: “Foram dias dificeis os primeiros diasna dificeis
foram os primeiros meses. Os indices de audiéncéaam
muito abaixo das previsdes mais realistas. Imagean fiimes
interessantes, operacdo quase perfeita, mas naddcalece
popular’?®

Em janeiro de 1966, uma tragédia natural ajudom@ss®ra a conquistar publico: a
enchente no Rio de Janeiro. A direcdo da TV Gl@solveu ousar na cobertura jornalistica,

até entéo, limitada aos estudios. As cameras fomntadas do lado de fora na emissora para

mostrar a inundacdo e o desespero de pessoas\gam lperdido suas casas e familiares. A

% Revista Trip, nimero 169, edicdo de agosto de.ZPOBevista com Joe Wallach, por Guilherme Werreck
Mark Berry.

2 MELO, As telenovelas da Globo, 1988. p. 17.

8 |bidem. p. 13-14.
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novidade chamou a atencao da audiéncia que foilizeoda pela propria empresa a participar
de uma campanha beneficente para ajudar os desddwsigDurante dias, o prédio do Jardim
Botanico recebeu donativos de todas as regifesaldeRlaneiro e a TV Globo, a simpatia da
cidade. A emissora entrava no espaco dominado¥dmpi, TV Rio e TV Excelsior.

No mesmo ano da inauguracéo, a TV Globo p0s ncaa@rimeira telenovela, género
explorado pela concorréncia que jA mostrava sigisucesso junto ao publico. Porém, sem
ousadias, a iniciante emissora apostou na férmolesagrada que transferiu a verba
publicitaria das radionovelas para a televisaotoexmportados e adaptacdes distantes da
realidade brasileira. Neste cenario, marcado pedtodnama latino, destacava-se Gléria
Magadan, autora cubana que se mudou para o Bnadi9é4.

Nascida em Havana, capital de Cuba, em 1920, Qlfeigadan se tornou o simbolo do
melodrama latino no inicio da telenovela no Brdsmh 1940, Gldria se langcou nas novelas do
radio, escrevendo o seu primeiro trabalh@uando se quiere un enemigh partir deste
roteiro, Gloria Magadan passou a integrar o depemdo de publicidade da Colgate-
Palmolive, uma das empresas patrocinadoras deotes da América Latina, que, anos
depois, aproveitaria 0 mercado publicitario brasilem expansédo com a chegada das novelas
de televiséo.

As empresas de higiene e de limpeza, tais comoa@slalmolive, Gessy-Lever e
Kolynos-Van Ess, produziam as novelas que iam am aédio e na televisdo. Em troca, elas
tinham o espaco de veiculagéo para inserir seutif® como forma de publicidade. Quando
estas empresas desembarcaram no Brasil para dprawvaihegada do radio e da televiséo,
elas ja tinham ampla experiéncia de novelas emosupaises da América Latina,
desenvolvendo uma indistria de redacao, adaptagémacéo de histérias melodramatits.
A férmula de producédo de novelas foi trazida parBrasil, com a expectativa de que o
sucesso Visto no exterior poderia ser repetido tamgubéem.

Em 1961, dois anos apds a revolugdo cubana, Glérgxilou em Miami, onde assumiu
a chefia de toda a programacédo da Colgate-Palmpéixee a América Latina e para o Canada.
Em 1964, mudou-se para o Brasil, fixando-se imogite em Sao Paulo, onde passou a
cuidar pessoalmente das novelas exibidas pela Tpf. No ano seguinte, Gléria Magadan
comecou a escrever para a TV Globo, ainda liga@olgate-Palmolive, responséavel pela
producdo das telenovelas. Pouco depois, Magadarcdiovidada pelo diretor-geral da

emissora, Walter Clark, a assumir o recém-criagiadamento de novelas da TV Gloo.

2 HAMBUGER, O Brasil antenado: a sociedade da ng\2£8a5, p. 84.
%0 sjte Meméria Globowyww.memoriaglobo.globo.comAcessado em 24/10/2010.
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Gléria Magadan ganhou notoriedade como grande cedoea dos mistérios que
transformavam uma telenovela em sucesso absdlTanto é assim que se tornou a rainha
do melodrama, influenciando a telenovela brasileitan seus delirios romanticos e
ex6ticos®? Acumulando funcdes de escritora, produtora e sigma de novelas, Gléria

adaptava folhetins para o Brasil, mas se mantirdtarde da realidade brasileira.

O estilo Magadan recheava os lares brasileiros awles,
duques, ciganos, vildas sem qualquer logica, mosiiigénuas
e galds totalmente comprometidos com a bondade estito
gue sO fez embrutecer o gosto popular e serviuntlewve as
investidas modernizadoras dos autores nacionaiss Mda
inquietacdo era flagrante. Muitos autores cobrawviem“La
Magadan” um posicionamento mais coerente com oilBeas
sua gente. Ela respondia que o brasileiro ndomra para Ihe
sugerir dramas e novelds.

Segundo Patricia lorio, em sua tese de doutoradastancia entre dois munddsléria
Magadan, mesmo sem compromisso com a realidadéebegdazia estrondoso sucesso com
formulas inspiradas nas radionovelas latino-ameasa‘historias fantasiosas e extremamente

romanticas™*

Embora Magadan, ao final de sua carreira brasitlgraucesso,
tenha permitido que a prepoténcia do pioneirismafasse os
sinais da audiéncia que ja clamava por realism@a su
dramaturgia foi construida com base na intuicAoqde o
brasileiro que testemunhava os primeiros anos theduta
carecia de sonho e de rotas de fuga da realfade.

Enquanto a Globo seguia com o padrdo cubano-mexigeredutivel ao desejo de
autores brasileiros de tornar as novelas mais masida realidade, outras emissoras
passaram a experimentar novos enredos. Os suaksd®68 da TV TupiAntbnio Mariae
Beto Rockfelleralertaram as emissoras concorrentes um novodeifazer telenovela. Falar
do Brasil funcionava e atraia a audiéncia.

Em seu artig® processo de criagdo da telenovaaautor de novelas, Walter Negréao,
considera que a escritora Gléria Magadan foi urmasatrno desenvolvimento do género

telenovela no Brasil: “Com Gléria Magadan, a nov@dasileira deu um salto de 20 anos para

3l FERNANDES, Memoéria da telenovela Brasileira, 19967 .

32 COSTA, Eu compro essa mulher, 2000, p.9.

%3 FERNANDES, Memodria da telenovela Brasileira, 19947 .

3 XAVIER, apudIORIO, A menor distancia entre dois mundos, 201064
% |IORIO, A menor distancia entre dois mundos, 2@10,69.
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tras, praticamente indo se ancorar na novela de,radrque ela trazia os originais. Foi a
época que a TV Tupi tentava fazer uma evoluc&o, modernizacdo em seu contedd”.

Identificada a boa penetracdo que a modernizac@omteudo teve junto ao publico, a
TV Globo tratou de se adaptar e modificar sua ladelenovelas. Era o fim da era Magadan
e o inicio da lideranga global.

Quem assumiu o cargo de produtor geral de teleduagia da emissora foi Daniel
Filho que modernizou as tramas e deu mais agilidgagéas, dando uma linguagem mais
coloquial e aproximando-as do publico brasileinmgPessivamente, a TV Globo encerrava o
estilo capa e espada tdo marcante das obras daecGh@ia Magadan.

Agora a emissora uniria a qualidade técnica queustara desde a sua concepgao,
mas que nao era suficiente para cair nas gracp8hliwo, ao abrasileiramento da telenovela.
A nova formula consagrou o padréo Globo de quadidgde levaria a emissora a ser lider de
audiéncia. Depois de muito importar, poucos anogsoide passaria a ser pioneira na
exportacao da novela brasileira.

3.3. O padrao globo de qualidade

A tendéncia de buscar aproximar a telenovela edénacia, tratando de assuntos de
interesse do brasileiro, foi alavancada por nowdaagh infra-estrutura de telecomunicacdes
no pais. Depois da criacdo, em 1965, da TV GlolmoeRia TV Globo Sdo Paulo, em 1968, a
empresa se expandiu e montou uma emissora tambéitireaa Gerais. A principio, as trés
operavam independentes com programacdo prépria, enad 969, foi instalada a rede de
microondas da Embratel (Empresa Brasileira de delenicacdes) que permitiu a formacao
da primeira rede brasileira de televiséo.

A Rede Globo era a ligacdo da TV Globo Rio com suimsorciadas de Sao Paulo e
Minas Gerais e com dezenas de emissoras aflliagfsdh@das pelo Brasil que passaram a
transmitir sua programacao. O primeiro programastratido em rede nacional foi o Jornal
Nacional, em 19684’ Nos anos de 1971 e 1972, eram montadas as ersist®@rasilia e

Recife, respectivamente, ampliando ainda mais artaia.

A amplitude nacional assumida pela organizacdo, see
transforma em Rede Globo de Televisdo, criou novas
exigéncias por parte do publico e conduziu a natizecdo da

% NEGRAO,apudLOPES, Telenovela: internacionalizaco e intercalidade, 2004, p. 206.
37 Site Meméria Globovyww.memoriaglobo.globo.comAcessado em 24/10/2010.
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programac¢é&o, numa tentativa agil e bem-sucedidarpanter a
hegemonia conquistada num mercado em expafisao.

Estava dado mais um passo rumo a lideranca e agequhamaria padrdo Globo de
qualidade. A visdo empresarial que norteou a getald/ Globo, desde o inicio, comecgava a
colher seus frutos. Segundo Silvia Borelli e Gadlieolli, em A deusa ferida: por que a
Rede Globo ndo é mais a camped absoluta de audjémstie padrédo se trata de uma
articulacéo entre padrédo de producéo, tecnologien& proposta especifica, capaz de criar
uma personalidade na programacao, aceita, em usnndeddo momento, como a melhor
entre produtores e receptores.

Nesta conquista, a parceria com a Time-Life teygepfundamental, contribuindo n&o
apenas com a assisténcia técnica, mas chnow-howde gestéo de televisdo de uma grande

empresa.

Diferentemente de outras emissoras da época cheniin seu
corpo diretivo formado por gente do meio cultugallV Globo
colocou a sua frente um grupo de homens que mamtinh
relagcbes estreitas com o mercado. O novo modeloesaual
refletia-se na parte comercial e produtiva, de nnangue o
produto televisivo deveria ser tratado como o ptodde
gualquer outra empresa. Nesse sentido, um progielmasivo

e uma marca de macarrdo se igualavam do ponto gfia vi
comercial; ambos, portanto, deveriam gerar luttos.

Segundo Marques de Melo, “o padrao global corredpora uma planejada estratégia
de marketing, unindo eficacia empresarial, compiénécnica e sintonizacdo com as
necessidades subjetivas do telespectador, atrav@estjuisa”. Além da opc¢do de produzir
internamente a maior parte da programacao, aindggra isso o investimento fosse maior.
Tanto é assim que os primeiros anos da emissortoren nada rentavef§.

Um dos responsaveis por essa visao empresarideqoe a TV Globo a se estruturar
de forma bem diferenciada em relacdo as emissamasorentes foi Walter Clark. Ao
assumir a direcdo geral do canal, em 1965, a Gloha 9% de audiéncia que se transformou
em 80 pontos, até a sua saida, em 1977. Foi ddieiaade fazer da telenovela a ancora da
programacdao, estabelecendo a férmula novela-jorovia, que foi copiada e é até hoje vista
nas grades televisivas de diversos canais. Entteasounovacbes, Clark extinguiu o

patrocinador Unico, consolidado desde os temposad@éinovela. O modelo dava ao

% MELO, As Telenovelas da Globo, 1988, p. 17.

39 BORELLI & PRIOLLI, A deusa ferida: por que a Re@®bo néo é mais a camped absoluta de audiéncia,
2000, p. 80.

“CMELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 17-18
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anunciante liberdade de intervencdo na concepg&o@oducao das novelas. Walter Clark
passou a negociar intervalos comerciais, garantndttnomia e maior lucratividadeé.

Em decorréncia desta postura empresarial, em 1868jada a Central Globo de
Comercializacdo que, além de permitir avancos atimenhte ligados a producdo e
programacao, centralizou o departamento comefiai@o o que é produzido pela TV Globo e
€ bem recebido pelo publico é um potencial produger explorado pelas outras empresas das
Organizacbes Globo. Desde a noticia veiculada noaldlacional que vai ser disseminada
pelos outros veiculos do grupo a trilha sonora ma novela que vai ser transformada em
midias para serem vendid&s.

Toda essa organizacao gerou altos lucros e garamtitdlego para investimentos que
nao era visto nas outras emissoras. Quando 0 goyEsE0U a pressionar as empresas de
televisdo a transmitirem uma programacéao colopda,conta da Copa do Mundo de Futebol
de 1970, somente a TV Globo conseguiu se adaptanu@iencas estéticas que as cores
estavam trazendo. O alto investimento na nova tegi@impediu que as outras emissoras
refizessem a iluminac&o, figurino e maquiagém.defasagem de qualidade se tornou nitida
aos olhos dos telespectadores.

Além de todo o aparato técnico que permitiu a esnésalcancar boa parte do pais, a
empresa inovou com 0 uso de pesquisas de opinfaapagir qualitativamente a audiéncia a
fim de manté-la fiel a seus produtos. Em 1972, cftddo o Departamento de Analise e
Pesquisa da TV Globo, cujo objetivo era analisapi@ido do publico para satisfazer suas

expectativas no decorrer da programacao.

A Globo passou, entdo, a usar a pesquisa, naaa@@ahecer

0 seu consumidor e saber de sua posicdo dianteodatp que
estava oferecendo, mas também quais eram as suas
necessidades ndo atendidas em termos de entretémjme
informacédo jornalistica, cultural e servicos deevido. O
resultado desse método de trabalho foi a possddidie fazer

o melhor produto, em termos de mercado, da televisa
brasileira®*

Como ancora da emissora, a telenovela era o aimoigel dessas pesquisas que eram

fundamentais para o desenrolar dos enredos. E t&8ddoge, apesar das mudancas na

“'BORELLI & PRIOLLI, A deusa ferida: por que a Re@®bo no é mais a camped absoluta de audiéncia,
2000, p. 81.

“2MELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 18, 21-22.

“3BORELLI & PRIOLLI, A deusa ferida: por que a Re@®bo néo é mais a camped absoluta de audiéncia,
2000, p. 84.

“ FRYDMAN, apud MELO, As Telenovelas da Globo, 198818.
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metodologia realizadas ao longo dos anos. De todaa, elas obedecem ao método
desenvolvido por Homero Sanches, diretor do deparo na ocasidao de sua criagdo, que
consiste no acompanhamento da oscilacdo dos indiécasidiéncia em comparacdo com 0s
rumos da historia.

Também pensando em atingir um padrao diferenciadmie consequiéncia, maiores
indices de audiéncia, a TV Globo sempre procurtar @sfrente de suas concorrentes no que
diz respeito a tecnologia. Desde o inicio, intradwurzvideoteipe que racionalizou a producao,
permitindo a gravacdo antecipada de varios capittilbogo em seguida, em 1968, inovou
com o uso do Editec, um editor mecanico, ndo mamaah o tratamento das fitas, que deu
agilidade a edicdo. Em 1982, mais duas grandes@des. A primeira foi a substituicdo do
sistema Embratel pela transmissao via satéliteadlquanais imediatismo e mais seguranca nas
transmissdes, cujo sinal caia com maior frequémeigistema anterior. A segunda novidade
tecnolégica é que, em parceria com a Pacific Datagé (PDI), dos EUA, a TV Globo
comecgou a operar um novo sistema de computacadcagyrgfie deu inicio aos efeitos

especiaig®

Foi um periodo de grande avanco tecnolégico etiadjsuma
vez que nao havia, no mundo inteiro, empresas delsemdo
a tecnologia que a Globo estava dominando, queyranta
técnica e arte, criando resultados surpreendebteante uma
década (de 1984 a 1994), a TV Globo foi lider nbzat&o
dessa tecnologia. Um dos destaques foi a abertuFatastico
de 1984, que chegou a ser publicada na capa datarevi
Eletronics Theater, da Siggraph. Outro marco dbzagéo
dessa tecnologia foi a abertura do Fantastico 84,1 qual
todos os bailarinos foram digitalizados e integsado tema
agua, fogo, terra e 4.

Outro pioneirismo da TV Globo que consolida suarksica nacional e que reforga o
seu interesse em se destacar como principal pmadute telenovelas no Brasil foi a
construcdo do Projac, em 1994. Pela grandiosidadprojeto, a emissora passou a ter o

maior parque industrial de ficcdo da América LatiApesar desse status, a concorréncia

acirrada no mercado nacional e internacional namifia que a empresa se acomodasse.

“*BORELLI & PRIOLLI, A deusa ferida: por que a Re@®bo ndo é mais a camped absoluta de audiéncia,
2000, p. 81-82.
6 Memoéria Globo www.memoriaglobo.globo.comAcessado em 25/10/2010.
A7 \tni
Ibidem.
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Em 2007, o Projac conta com: 10 estudios de gravacad
acusticamente tratados, com area total de 8.00@ W& mais
avancados recursos de iluminacdo do mundo; 12 shdas
sonorizagdo digitalizadas no centro de pds-producEd
Unidades Portateis de Producédo, utilizadas pareagia das
cenas em cidades cenograficas; 6 salas de codadstadio,
com 26 cameras; 4 Unidades Mdveis de Producaaladeiros
estudios sobre rodas, com 16 cameras; 25 ilhagligoede
video e 10 ilhas de edicdo de audio; 14 estacBesrdputacao
grafica; 2 estagfes de producédo de contetdo psirgbdi¢éo
Web; e uma interligacdo via fibra 6tica e microandégitais
com a sede da emissora no Rio de Jaft&iro.

Dessa forma, em poucos anos, a TV Globo assunnigr@amca do mercado televisivo.
E claro que sua guinada rumo ao primeiro lugaralepastros que foram aproveitados pela
concorréncia. Assim como, nos anos 40, a Radioddattinha um padrdo de qualidade que
foi seguido pelas outras radios, assim como a Tpi Tnovou com o abrasileiramento da
telenovela e foi seguida pelas outras emissoramdelo de gestédo e tecnologia da TV Globo
também foi um exemplo a ser seguido. Em resposiasadia de se criar um centro de
producao de novelas, em 1996, o SBT fez o mesmoacomacdo do Complexo Anhanguera,
que apesar de menor, teve custo igual ao da cgésetdo Projac.

Comparando as duas emissoras, Silvia Borelli e i@aPriolli enfatizam que, mesmo
gue as estruturas desses novos parques fossers, igulV Globo ainda levaria vantagem
pelo actimulo d&now-how*

Durante seus 45 anos de histéria, a busca por afamento nos ambitos tecnologico e
empresarial fez da TV Globo uma rede de televisd® ajcanca quase a totalidade do
territério brasileiro. As duas emissoras montadaRio de Janeiro e em S&o Paulo, em 1965,
se transformaram em uma rede que integra 122 eméspor todo o pais, sendo elas: Rio,
Sao Paulo, Minas, Brasilia e Recife e mais 117adfk que, além da programacao propria
local, exibem o conteddo de rede que vai para togmis: jornalismo, entretenimento e
producao ficcional. O que significa um alcance 8¢6% da populacdo do Brasil que, em
nameros absolutos, representa 183 milhdes de dirasil 183 milhdes de consumidores que
atraem, por ano, cerca de 40 mil clientes de todarercados e segmentos que investem por
meio das afiliadas, através da programacéo e decsviocais, buscando espaco na midia e

associacdo da marca.

8 Memoéria Globo www.memoriaglobo.globo.comAcessado em 25/10/2010

“9BORELLI & PRIOLLI, A deusa ferida: por que a Re@®bo no é mais a camped absoluta de audiéncia,
2000, p. 90-91.

* Conteudo institucional, A Globo no Brasil, em
www.redeglobo.gcom/lobo.Portal/institucional/folditronico/g_globo_brasil.html, acessado em 250112
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E compreensivel que, acumulando, tamanho capitditendo
lucros expressivos no mercado nacional, a empesdattido
condicbes para se lancar no mercado internacional,
comercializando produtos culturais, como € o casonbvelas,
séries e musicais, especialmente adaptados paréblicq
estrangeirG’

De importadora de textos e expertise de telenovelgsartir de uma tendéncia que
vinha desde as radionovelas, a TV Globo assumiupgsigédo no mercado que Ihe garantiu o
status de exportadora de telenovelas. O mercadonag¢a ndo era novidade. Era preciso

conhecer e explorar as possibilidades internacgonai

*I MELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 23
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4. A INTERNACIONALIZACAO DA TELENOVELA BRASILEIRA

A partir dos anos 70, quando finalmente a teledtargm se fez genuinamente
brasileira, 0 mundo comecou a voltar os olhos pajae se produzia aqui. Até entdo e desde
0s tempos da radiodramaturgia, 0 que se via erpaisncom capacidade de producéo, porém
amarrado aos interesses de patrocinadores quexgavaim apostando no melodrama latino

como grande captador de audiéncia.

4.1. Abrasileirar para internacionalizar

Sem duvida, os textos que as emissoras brasilemagrtavam de outros paises da
América Latina fizeram muito sucesso por aqui, cantastoria do género novela no Brasil
pode demonstrar. Tanto que a grande audiénciaadembovelas em seus respectivos paises e,
posteriormente, no radio brasileiro, foi reflettdenbém nas telenovelas.

N&o por acaso, a verba publicitaria destinou sefsgos para o género assim que ele
alcancou a nova midia. Contudo, foi preciso ousgwiea enfrentar os interesses de
patrocinadores apegados ao melodrama latino. Cejpiodessa transformacéo foi Cassiano
Gabus Mendes ao retomar a direcdo da TV Tupi. Boia@b de experimentar formulas novas
permitiu a criagdo de duas producdes importantggimeira,Antonio Mariae, em seguida, a
novela que marcou de vez o abrasileiramento dasaetlas no pai8eto Rockfeller

Quebradas as barreiras que impediam inovar, enmaetio dos velhos padrbes de
producao de novela, outras emissoras passaranestiimva brasilidadd3eto Rockfelletinha
sido um sucesso indiscutivel e nenhuma emissomgaqieixar de explorar esse novo modelo
de se fazer novela.

A emissora que mais bem soube explorar esse nidofii a TV Globo que logo se
reestruturou para se posicionar no mercado e badaeranca. Seu primeiro grande sucesso
nesse sentido fdirméos Coragemem 1970/1971, novela que aproximou o publico com
temas da atualidade. Foi a partir desta produc@&aqiivV Globo se destacou como lider
nacional.

No entanto, dois anos mais tarde, outra telendeelgaria a empresa para além das
fronteiras do Brasil. Em 1973, com a exibicdo @eBem Amadeem cores, a TV Globo
fortalecia ainda mais a brasilidade tanto na liggma como no conteddo. O sucesso de
publico foi tdo grande qu® Bem Amadofoi responsavel pela abertura do mercado

internacional para a novela brasileira, que atécesd comercializava textos.
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4.2. O avanco da telenovela brasileira no mercado inteacional

No mesmo ano de sua exibicdo no Brasil, em 197%8leaovelaO Bem Amaddoi
exportada para o Uruguai. Em 1975, o diretor Palldiratan reeditou os 178 capitulos
originais, e a novela foi exibida pela Televisa,México, com 223 capitulos. L4 a exibicédo
foi um sucesso e rendeu ao protagonista Paulo riai@aaim prémio no pais, gracas a sua
atuacdo com o personagem Odorico Paraguacu.

A partir de entdo, a novela conquistou outras &ioas. Em 1976, a emissora brasileira
montou uma “estrutura propria para comercializag#ernacional o que culminou na
exportacdo da dita telenovela para 17 paises latimericanos®?

Outra novela que motivou o interesse da TV Globonmrcado internacional foi
Gabriela, adaptacao do livro de Jorge Ama@abriela, Cravo e Canelaxibida no Brasil,
em 1975, a telenovela quebrou as barreiras comdiilsesendo a primeira a ser exportada para
fora da América. Foi a primeira a ser vendida frogugal, que depois se consagraria como
maior consumidor das telenovelas brasileiras. Stmusabel Ferin Cunha, do Instituto de
Estudos Jornalisticos da Faculdade de Coimbra,eermestudo sobre a telenovela brasileira
em Portugal, a novelaabriela exibida em 1977, teve sucesso unanimemente recmithe
promoveu novos acordos de compras de telenovelas.

No ano em gu&sabriela encantava nossos patricios, a TV Globo estreav&rasil,
um novo sucesso de audiéncia nacional e, por chése@, um novo potencial produto para
ser lancado no mercado exterf®crava Isaurachegava as telas dos lares brasileiros. Em
1982, a telenovela, que consagrou Lucélia Santo® dsaura, comecava, a partir da Italia,
um circuito pelo mundo que fez dela um valioso ptodie exportacdo. Mais de 30 anos se
passaram, e ainda assiBEscrava Isaurgpermanece no ranking das novelas brasileiras mais
vendidas para o exterior.

Na Italia, a novela alcancou excelentes indicesudi#éncia. Dois anos depoisscrava
Isaura foi vendida para Cuba. Com uma diferenca, o pmdat compactado. Seus 100
capitulos originais se transformaram em 50. A paatie compactacéo se repete até hoje, de
acordo com a demanda do pais comprador. Em Culitana aceitacdo do telespectador se
repetiu, mostrando que a telenovela brasileiracepaz de agradar a “gregos e troianos”. Ela
alcancava, até mesmo, paises do entdo bloco camuBigais de Fidel protagonizou uma

*2BRITTOS,apudMOURA & BOLANO, A internacionalizacéo da TV brasiita nos anos 1990 e 2000: Globo
e Record — Salvador: IX Congresso Brasileiro de€#s da Comunicacdo da Regido Nordeste, 2007, p. 2
3 CUNHA, apudLOPES, Telenovela: internacionalizac&o e intetralidade, 2004, p. 180.
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das curiosidades sobre a presenca das telenovakikeipas no exterior. O racionamento de
energia chegou a ser suspenso para que os telbpest pudessem assistir a histdtia.

Em 1985,Escrava Isaurafoi transmitida na China, onde Lucélia Santos lveaeo
Prémio Aguia de Ouro por sua atuacdo, em uma esfeilla por voto direto de cerca de 300
milhdes de pessoas. Era a primeira vez que unmesttiangeira recebia um prémio naquele
pais. A novela se tornou uma verdadeira febre @adioi responsavel pela traducéo do livro
de Bernardo Guimarées para o chinés. Na Chinanfeemdidos 500 mil exemplares da obra
homdnima que inspirodscrava Isaura

No mesmo ano em quescrava Isaurafazia sucesso com os chineses, a telenovela
ultrapassava as expectativas também na Poldnia. @it pessoas chegaram a lotar um
estadio polonés para assistir a uma competica@slassdos personagens Isaura e Ledncio.

Ainda em 1985, um compacto de 30 capitulos foiidgilna Suica, com enorme aceitacao.

No final de 1985, Escrava Isaura ja havia sido idengara 27
paises. A atriz Lucélia Santos visitou todos elesee@beu
diversos prémios, como o Latino de Ouro, concedidta
Emissora Caracas de Radio e Televisdo, na Venezbeia
1989, a novela mais uma vez obteve altos indicesidi&ncia
fora do Brasil, dessa vez na Unido Soviética, dodexibida
em 15 capitulo®

Na Russia, mais uma prova do grande sucesso ecddemrte recepcdo descrava
Isaurano mercado internacional. A palavra “fazenda’if@iorporada ao vocabulario do pais.
A telenovela ja foi exibida sete vezes na Franigaocna Alemanha e trés na Suita.

Mobilizando milhares de pessoas a lotarem estadi@s do Brasil, interferindo em
praticas econdmicas de outros governos, aumengmmencialmente a procura por obras
literarias brasileiras em paises distantes e infiia@do o vocabulario de linguas tao
diferentes do portugués, a telenovela brasileiravgra seu potencial de captacdo de

audiéncia.
4.3. A atuacgdo da TV Globo no mercado externo
Desde a sua concepcéo, a TV Globo tem o carataesarl fortemente valorizado por

seus dirigentes. Foi assim durante o acordo commee-Life, quando a empresa norte-

americana prestou assisténcia relacionada a adragéie empresarial, além de ensinar o

> Guia ilustrado TV Globo: novelas e minissériesajéto Memoéria Globo, 2010, p. 86.
%5 Site Meméria Globovjww.memoriaglobo.globo.comAcessado em 27/10/2010.
*% Guia ilustrado TV Globo: novelas e minissériesajéto Memoéria Globo, 2010, p. 86.
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know-howtelevisivo. Em 1965, a nova emissora que se foana@ui no Brasil nascia com o
objetivo de se posicionar como uma forte empresm@@ado de televisdo que ja existia ha
15 anos no pais.

Tal meta seria extremamente audaciosa caso osstjuessem a frente da TV Globo
fossem novatos no cenario midiatico da época. tamt@ a familia Marinho ja era atuante na
imprensa, desde 1911, quando Irineu Marinho fundlgarnal A Noite Sem diminuir os
méritos de quem, em poucos anos, superou as fvdnt Tupi, TV Rio e TV Excelsior, mas
a nova emissora era parte de um ja consolidadoogqup crescia como grande empresa.
Além de atuar nos meios de comunicacao e editpgiviarinho construiam unteolding
gue reunia empresas de diferentes nichos de meréadoo a pouco, foram sendo criadas as

Organizacdes Globo até que chegassem ao tamanhéng@aualmente.

O crescimento da sua rede de TV estimulou as Orgedes
Globo a fazerem incursdes em novos mercados, hiiscan
diversificacdo. Essa teoria, muito na moda nos a&®o4970,
defendia que ndo se podia colocar todos os ovosiesana
cesta, pois se essa cesta caisse todos os ovasrgarab Ou
seja: ndo se devia investir em um setor. Quantos mai
diversificados forem o0s investimentos, mais segurgrupo
fica. Bancos, seguradoras, shoppings centers, tnmaRisde
eletroeletrénicos, fazendas, mineragcdo, alimentose . até
fabrica de bicicletas foram alguns dos novos negodo grupo
da familia Marinhg!

Ao mesmo tempo em que o crescimento da TV Globmektu a familia Marinho a
ingressar em novos mercados, a receita geradaiss @OVOs negocios ajudou na guinada da
TV Globo rumo a lideranca aqui no Brasil. Na décded 970, a emissora se tornou lider no
pais, quando gozou também do prestigio de ester astcinco maiores redes do mundo —

atras das americanas ABC, NBC e CSB e da japondga’R|

4.3.1. ATV Globo no exterior: sociedades e canal internacnal

Em 30 anos, a TV Globo tinha atingido o patamareg@do pela familia Marinho, desde
o planejamento da emissora. Depois de conquistigiesnca no Brasil e uma posicdo de
destaque no cenario televisivo mundial, 0 mercatiyno se tornou pequeno para a emissora

e para as Organizacdes Globo em geral. Com to@ceessico e a presenca cada vez maior de

>’ MORGADO, Televisionado: artigos sobre os princpames da TV, 2009, p. 75.
* ROCHA & FREIRE,apudROCHA, As novas fronteiras: a multinacionalizacas dmpresas brasileiras,
2003, p. 109.



29

suas producdes na midia internacional, nada maisah@o que empresa se tornar acionista
de emissoras no exterior. A primeira incursdo nesa&do foi na Italid® Posteriormente, em

Portugal.

A conquista dos mercados europeus deu-se no moneemto
que se multiplicavam, em vérios paises, formasnaltivas de
transmissdo de sinais de TV, com a implantacaouiealcabo

e em UHF. Driblando com audacia os concorrentesiean®s,
0S agentes comerciais da emissora brasileira samber
preencher os vazios da programacao televisiva éiar@om a
abertura para a producdo privada no setor de rfukéd. Os
produtos brasileiros foram recebidos “num mercaoimidado
pela producdo estatal, menos competitiva, e peloliqu
habituado & dublagen?®.

O sucesso das telenovelas, principalmente as dirasil mostrou o forte potencial que
este produto tinha no mercado italiano. Duranteesdbicéo, a telenovelgscrava Isaura
por exemplo, chegou a bater o recorde de audi€odielejornal da TV estatal.

Em 1985, a TV Globo passou a atuar mais diretampatpiele territério, com a
aquisicao da TV Internazionale, dona dos direi®drdnsmissao em italiano da Tele Monte
Carlo, no Principado de Monaco. A compra da TelentddCarlo foi realizada em sociedade
com a rede estatal italiana Rai.

A Monte Carlo passou a funcionar como uma afiliddalrv Globo, na Italia, cobrindo
também parte do territorio francés. Naquela ocasi@mecava na Europa uma progressiva
abertura aos canais de televisao privados, queéaiagnte se destacaram por se diferenciarem
do engessamento da televiséo publica.

Assim como quaisquer das 117 afiliadas que a Gtebo atualmente, a Tele Monte
Carlo transmitia, além da sua programacdo localpmgramas produzidos no Brasil,
inclusive as telenovelas, cujo sucesso era notiribe 1981 e 1988, 27 producdes brasileiras
ja tinham sido exibidas em territério italiano. 8edo Fernando Morgado, “essa experiéncia
foi importante porque consolidou ainda mais o n@tao no continente europeu e serviu de
base para os investimentos futuros, especialment®a&tugal, onde a Globo foi uma das
fundadoras da primeira TV privada daquele paidCa. %

A Sociedade Independente de Comunicacgao (SIChdoigurada, em 1992, sendo a TV

Globo detentora de 15% das acdes da nova emissotagpesa. Apesar da presenca

** MORGADO, Televisionado: artigos sobre os princpames da TV, 2009, p. 75.
% MELO, As Telenovelas da Globo, 1988, p. 42.
®1 MORGADO, Televisionado: artigos sobre os princpames da TV, 2009, p. 75.
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minoritaria no capital, do ponto de vista da promggedo da rede, as producdes da empresa
brasileira eram hegemonicXs.

Segundo Joe Wallach, em entrevista a reVisia a participacdo da Globo na emissora
italiana ndo deu certo. A parceria nao foi rentpa a empresa brasileira que, em 1994,
vendeu a parte que Ihe cabia das acdes da cadeidVbate Carlo para o grupo italiano
Ferruzi, que passou a controlar totalmente a emais&on 2003, foi a vez de vender as agdes
da SIC. O negécio em Portugal também ndo teve ovapamento esperado e as
Organizacbes Globo venderam os seus 15% de pagé#mppara o Banco Portugués do
Investimento.

Entretanto, se as afiliadas fora do territério iwas néo tiveram sucesso a longo prazo,
essa empreitada foi importante na trajetoria daGlvbo em direcdo a internacionalizagéo.
Para Fernando Morgado, mais do que simplesmentpraoram canal, o objetivo da Globo
era o de levar o maximo de skwmow-howde processos de producdo televisiva para outros
mercado$?

Cumpriu-se assim, no caso da Rede Globo, o propessorito
pelas teorias escandinavas de internacionalizagiioda
exportacdo ao investimento direto no exterior. Devias
caracteristicas culturais do produto, a empresauoptor
introduzi-lo inicialmente nos mercados latino-aro@nios e em
Portugal, ampliando sucessivamente sua atuacaomacados
culturalmente mais distant&s.

Se, por um lado, a participagdo em emissoras @sfras nao deu muito certo, por
outro, a criacdo de um canal internacional questrdtisse a programacédo da Rede Globo
para outros paises foi extremamente bem-sucedidadgesto de 1999, ia ao ar a TV Globo
Internacional (TVGi), cujo crescimento de assiragucresceu exponencialmente logo nos
primeiros meses de existéncia. Atingiu-se um alkeaeanitorial do globo que seria inviavel a
partir da compra de acOes de emissoras do mundm #sl assinaturas sdo, até hoje,
solicitadas por comunidades de brasileiros e podsegs residentes em diferentes paises. A
TVGi foi o primeiro canal voltado para esse puhlico

Para se ter uma ideia do crescimento do canahadt&mal, em 2001, com apenas dois
anos de operacdo, a TVGi tinha 750 mil assinadteglmente o canal atinge mais de 580

mil domicilios que correspondem a uma estimativd @emilhdo de telespectadores em 115

%2 BOLANO, Mercado brasileiro de televisdo, 200457.2

%3 MORGADO, Televisionado: artigos sobre os princpames da TV, 2009, p. 76.

® ROCHA & FREIRE,apudROCHA, As novas fronteiras: a multinacionalizagés empresas brasileiras,
2003, p. 109.
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paises nos cinco continentes do globo.sMe da Direcdo Geral de Comercializagdo da TV
Globo, o conteludo institucional informa que o dbptda TVGi € proporcionar aos
brasileiros que moram em locais distantes um ctalmente em portugués, contribuindo
para manter os vinculos culturais com o Brasil.sdesaminho, a empresa conquista tambéem
uma fatia estratégica da comunidade de lingua guesa, ndo s6 em Portugal, como também
em Mocambique e em Angola, por exemplo.

Sendo um canal pago e cuja programacao € quadatguamente pronta, por se tratar
da transmissé@o de programas ja veiculados aquirasilBa partir da emissora do Rio de
Janeiro, a TVGi fatura com as assinaturas e coaismdirecionados para cada pais. Segundo
Marcelo Duardo, diretor da Central Globo de Destmvento Comercial, 80% da receita
direta da TCGi sdo provenientes da mensalidadeadsimantes e 20%, de publiciddfe.
Além disso, a Globo Marcas atua em boa parte dibdigo alcancado pela TVGi, ampliando
a renda obtida pelas Organizagcbes Globo no mereatkyno com a venda de produtos
presentes na programacao.

4.3.2. A consolidacao da novela como produto de exportacao

O sucesso d® Bem AmaddGabriela e Escrava Isauraem diversos paises, mostrou o
potencial da telenovela brasileira como produt@exjgortacdo. No cenario mundial, 0 género
tipicamente latino-americano se consolidava. Naoo sBrasil, mas Meéxico, Argentina e
Venezuela emplacavam suas producdes e se posiamangouco a pouco, ha pauta de
exportacoes.

A telenovela ja ndo era novidade nesses paises,aptducdo comecara nos anos 50.
Mesmo o Brasil, que era menos experiente neste,rg@mapresentava qualidade e uma
identidade prépria que faziam com que o pais séackEsse. Entretanto, o que abriu o
mercado para as producoes latino-americanas feormenamento dos sistemas nacionais de
televisdo europeia, a privatizacdo e expanséo mEsca a introdugcdo do sistema por cabo e
satélite®” Na década de 1970, as televisdes europeias remorgeimportacéo de ficcdo para

substituir sua programacao estatal, de forte cumtagogico-educativo, para poderem

% Disponivel emhttp://comercial.redeglobo.com.br/arraytvglobo_iifitel_inter _apresentacao.phiscessado

em 29/11/2010.

% Disponivel emhttp://www.portaldapropaganda.com/vitrine/tvpo2a09/08/0033Acessado em 04/12/2010.
" LOPES, Narrativas Televisivas e Identidade NadioBaCaso da Telenovela Brasileira — Salvador: XXV
Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacda®,2n 21.
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sobreviver em um ambiente competitivo, de mercddota®® N&o é a toa que, na década de
1980, 128 telenovelas e minisséries brasileirasydam sido exportadas.

Até entdo, os paises da América Latina atuavam damportadores na dinamica do
imperialismo em que os Estados Unidos eram a imdi@écultural. Os mercados globais
tradicionalmente dominados pelos americanos agimaameacados por empresas como a
Televisa, no México, e a TV Globo, entre outras,galém de dominar seus mercados

domésticos, avancam e se tornam grandes expors&dora

Segundo a revista Veja, as exportagbes de TV levara
enorme vantagem sobre o café, a soja, os armamentos
gualquer outro item mais gralddo da pauta das eqies
brasileiras, quando observadas pelo seu impactaralil de
uns tempos para ca, elas estdo mudando a imaggraisiomo
exterior’°

A abertura do mercado internacional para as teklasJatino-americanas se deu nao
apenas por motivacdes politico-econdmicas. A crescentrada dessas produgdes nos
Estados Unidos e em paises da Europa comprovabdifierenciado do produto audiovisual
latino-americano. Segundo Buonanno, o aumento dweralde novelas exportadas mostra,

em alguma medida, o rompimento da linha demareamire norte e sul enquanto paises

considerados a ser produtores e 0s consideradoeadusivamente consumidores.

Os primeiros autores a levantarem essa hipotesaidanca no
fluxo Norte-Sul a partir dos anos 70 foram Straaol{a983) e
Rogers e Antola (1988). Esses autores perceberamessa
nova realidade colocava em cheque as teorias deri@lipmo
cultural, uma vez que nao se podia explicar comsegacomo
México, Brasil, Venezuela, Peru e Argentina subsdim as
producdes televisivas importadas, principalmente Bstados
Unidos, por producbes nacionais e depois exportadas
somente para outros paises da América Latina camioém da
Europa e até mesmo dos Estados Unidlos.

Segundo Cristiane Costa, € interessante obsergae peocesso de transnacionalizacéo

das telenovelas uma espécie de antropofagia deemotthtinentais, talvez a maior de todas

% TONDATO, Telenovelas exportadas — Recife: XX| C@sg0 Brasileiro de Ciéncias da Comunicagéo, 1998,
p. 14.

% FADUL, Globalizagao cultural e o fluxo internacimia ficgio televisiva seriada: o caso da teldiaove
brasileira — Campo Grande: XXIV Congresso Bragileia Comunicagdo, 2001, p. 9.

O LOBO, A busca de uma teledramaturgia nacional adda: XXIIl Congresso Brasileiro da Comunicacéo,
2000, p. 17.

""BUONANNO, apud LOPES, Narrativas Televisivas entittade Nacional: O Caso da Telenovela Brasileira —
Salvador: XXV Congresso Brasileiro de Ciéncias danGnicacéo, 2002, p. 21.

2 EADUL, Globalizac&o cultural e o fluxo internacimia ficcéo televisiva seriada: o caso da telelaove
brasileira — Campo Grande: XXIV Congresso Brasileia Comunicacgéo, 2001, p. 9.
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as realizadas pelos povos colonizados, a pontovéeter fluxo de importagcéo/exportacéo de

bens culturaig®

A mesma América latina que absorveu indistintamerge
romances agua-com-acucar ingleses e os folhetaredses
como modelos de modernidade europeia — e nao fpoarros
0S autores que rastrearam sua influéncia tantonaginacao
popular quanto na cultura erudita do continenteraou-se a
grande herdeira da tradicdo melodramé&fica.

Aqui no Brasil, o processo de internacionalizacaaelevisdo brasileira, do ponto de
vista da expanséo internacional das empresas dirasildo setor, se confunde com a
internacionalizacdo de um determinado grupo mizhat Rede Glob&. Foram iniimeros os
sucessos globais resultados do intenso investingatempresa em telenovela. Além @e
Bem amadpGabriela e Escrava Isaura que lancaram a telenovela brasileira no mercado
internacional, outras produgcdes consolidaram o rgéredmo importante produto de
exportacado do meio audiovisual do pais.

Dancing days Roque SanteiroTerra Nostrae Da cor do pecadasédo exemplos de
telenovelas que fizeram estrondoso sucesso nol Basim exportadas para diversos paises
da Europa e da Asia e, também por 14, alcancardiveinotaveis de audiéncia. Os temas sio
bem variados: uma é mais urbana e a outra retnadacidade do interior, uma € de época e a
outra € bem contemporanea. Uma diversidade deribst@ue demonstra o nivel da
telenovela brasileira, reconhecida ndo somentesgicedos, como também pela seriedade na
producao, o que se reflete na qualidade do prdahab

No ranking divulgado em 2009 que listava as novblasileiras mais exportadas de
todos os tempos, as dez primeiras eram produ¢cddd/dalobo. No topo estda cor do
pecadq a primeira novela global com uma protagonistaranegn trama contemporanea e
urbana’® Estrelada por Tais AraljBa cor do pecaddoi vendida para mais de 100 paises e,
poucos anos depois de sua exibi¢do, desbancouegrandessos de exportacdo caaorava
Isaura No segundo lugar do ranking, divulgado em al&iR809, estderra Nostra vendida
para mais 95 paises. Na terceira colocacédo,estéoneque foi vendido finalizado para 90
paises, aléem d&now-howvendido para a televisdo americana Telemundo gpeodoziu

com a TV GlobcEl Clone novela destinada para o publico de lingua espanho

3 COSTA, Cristiane, Eu compro essa mulher, 20008p.

" bidem. )

> MOURA & BOLARNO, A internacionalizacéo da TV brasiila nos anos 1990 e 2000: Globo e Record —
Salvador: IX Congresso Brasileiro de Ciéncias dmm@ucacdo da Regido Nordeste, 2007, p. 1.

® Guia ilustrado TV Globo: novelas e minissériesdjéto Memodria Globo, 2010, p. 215.
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Mesmo depois de mais de 30 anos da primeira exil@géi no BrasilEscrava Isaura
figura na quarta colocacao do ranking das telemasvitasileiras mais vendidas de todos os
tempos. Foram 79 os paises compradores. Em quigéo, laparec®or amor Em seguida,
estdoMulheres de areiaAnjo may Sinha Moca(de 1986);Lacos de familiae O rei do
gada’’ Mesmo estando em décimo lugarrei do gaddoi vendido para 55 paises.

Em 2010, outro ranking foi publicadbagos de familiajue aparecia em nono lugar em
2009, desbancoor amor e assumiu a quinta posicdo, deixando para a @utsaxta
colocacdo. A grande surpresa ficou para o sétimarlCaminho das indias&o figurava na
lista do ano anterior porque ainda estava sendmdaexno Brasil. Seis meses depois do seu
altimo capitulo ir ao ar, o ranking foi divulgade,a novela ja estava entre as sete mais
vendidas do pais. Até abril de 200@minho das indiatnha sido vendida para 70 paiges.

A consolidacdo das telenovelas globais no cendniernacional se deve a alguns
fatores, além dos altos investimentos em produga@alderenciam a TV Globo das televisées
de outros paises e até mesmo de suas concorreméstitas. Desde a década de 1980, a TV

Globo vendia suas novelas a precos abaixo do mepzza eliminar as concorrentés.

Vale destacar que a légica que marcou a construgio
hegemonia da telenovela global foi a equacdo beirsbto de
producdo e alta lucratividade (Santos, 2005). Nest#ido,
Silvia Borelli (2005), ao analisar o padrédo de pi@d de
telenovelas, destacou que o custo, aparentemetde dal
producdo de um capitulo (cerca de 50 mil dolarefinad dos
anos noventa) é “recuperado” pela venda de espagicipario
(cerca de 30 mil dolares por inser¢cdo de 30 seg)ndos
intervalos comerciais. Mesmo com 0 aumento na thspala
audiéncia/venda de publicidade na televisdo biesile novela
prossegue sendo um produto de sucesso para a @mbdo a
majoragdo das possibilidades de faturamento comesmo
produto, tais como aumento no numero de capitulos,
merchandising, reprise, exportacéo,®tc.

Dessa forma, as telenovelas globais foram penetrandmercado externo. Apesar de
nao gerarem uma boa receita imediata, essas presllegicavam o nome da TV Globo em

cada novo pais para onde eram vendidas. Resultadtrabdalho do Departamento de

" FREIRE, ALVES & BREDARIOLI, TV Globo internacionatrajetérias dentro do cenario mundial — Curitiba:
XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comun&a@009, p. 3.

'8 Disponivel enhttp://tnonline.com.br/noticias/novelas/12,1920104MNovelas-globais-mais-populares-no-
mundo.shtmlAcessado em 04/12/2010.

" BORGERTH,apudMELO, As Telenovelas da Globo, 1988. p. 47.

8 FREIRE, ALVES & BREDARIOLI, TV Globo internacionairajetérias dentro do cenario mundial — Curitiba:
XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comun&a@009, p. 6.
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Negocios Internacionais, criado em 1976 para geemrccomercializagdo dos produtos da
empresa.

Com o passar dos anos, o crescimento da particmkcdV Globo no mercado externo
fez com que essa area dentro da empresa cresdasamente, das dez centrais que dividem
as areas de atuacdo da empresa, uma delas é wxwleste dedicada a isso: € a Central
Globo de Negdcios Internacionais, cujos maioregtohys sdo o reforco da imagem e da
marca de qualidade e inovacdo da Globo e a alagancaa distribuicdo internacional de
seus produto¥

Para a concretizacdo destas metas, a CGNI insd@@s os anos, a TV Globo nas
maiores feiras de comercializagéo de produtosigel®g do mundo, como a MipCom, em
Cannes, na Franca, a Napte (National Associatiol\ofand Program Executiver), em
diversas cidades nos EUA; o festival de Dubai e WAdia. Nessas feiras, inUmeras
televisbes e produtoras do mundo todo se enconpa@a mostrar as novidades de seus
catalogos de produtos, uma oportunidade para vpede as producdes que fizeram sucesso
em seus paises de origem.

A TV Globo aproveita essas ocasifes para maitardsonde profissionais da area de
comercializacdo internacional e da area de prodwsgiainem para vender os ultimos
lancamentos. Para isso, todo um trabalho de magkétielaborado. Na feira de 2009, por
exemplo, ostandda Globo era tematico e ambientava a india. Urtratégia para chamar a
atencdo para a nove@aminho das indiagjue acabou sendo, em poucos meses, mais uma
producao bem-sucedida na pauta de exportacao #uhbbrasileira.

Apesar de as feiras serem um momento crucial Faxerdas, a CGNI trabalha o ano
inteiro para emplacar novas producdes no mercaderngx além também de comprar
produtos de outros paises — como é o caso dossfitndos desenhos animados. Antes de
comprar telenovelas e ficcbes em geral, os compeadse interessam pela audiéncia atingida
aqui no Brasil, que ja é um indicador de suces#&mAlisso, para vender as novelas, a CGNI
desenvolvdraillers bem diferentes das chamadas que o telespectaaiilebo assiste antes
de a novela estrear aqui.

As vésperas do lancamento de uma novela aqui nsilBoapublico assiste a uma
espécie deéeaserque da uma nocdo de quem € quem, mas ndo diatmehte nada sobre
0S rumos que a histéria vai tomar. Entretanto, pas@amprador externo, interessa saber como

a trama vai se desenvolver até o fim. Desse jeitdiente pode avaliar se aquele produto se

81 Disponivel enhttp://estagiar.globo.com/o_programa.jsp?id-Adessado em 29/11/2010.
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adequa a realidade e aos costumes do publico para gle vai exibir. Em um mundo de
culturas téo diferentes da brasileira, essa premémpé fundamental para que haja as devidas

edicdes que evitem mal estar na audiéncia estrangei
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5. AVENDA DO KNOW-HOW

De 1970 ao inicio dos anos 2000, a TV Globo namaperesceu como império de
comunicacao no Brasil, como também viu inUmerasudes producdes avancarem além das
fronteiras, alcancando paises distantes e aumentarmesenca global em todo o mundo.
Segundo Ricardo Scalamandré, diretor da Centrabdstle Negocios Internacionais, nos
Gltimos cinco anos, a exportacdo de telenovelasereem 209%2

A historia de producdo de telenovelas globais eosicppnamento estratégico da
empresa no mercado externo garantiram a ela ocsstiatueferéncia televisiva fora do pais.
Prova disso € o recorde atingido pela TV Globo fip@u registrado no Guiness Book. Na
edicdo de 2005, a TV Globo entrou para o livro cesordes como a maior produtora de
novelas do mundo.

Entretanto, ser a maior em producado de telenovelasconfere a ela o titulo de maior
presenca no mercado externo. Se, hoje em dia, &l®bo tem concorrentes dispostos a |Ihe
tirar parte da fatia do mercado interno, a empsesapre teve concorrentes ainda mais fortes
fora do pais.

A maior de todas as concorréncias da TV Globo rgdecie de novelas é a mexicana
Televisa, associada a americana Univision. A emasstescende do primeiro canal de
televisdo do México, datado de 1950 e pioneiro meédda Latina. Em 1973, com a fuséo do
Telesistema Mexicano e da Television IndependieleteMéxico, a Televisa foi criada. A

concorrente mexicana tem um historico bem paremao o da TV Globo.

S6 na década de 70, com o investimento dos govamaos
expanséo dos sistemas de telecomunicagdes e oraatr do
mercado publicitario e da venda de aparelhos deaThlevisa
do México e a TV Globo do Brasil dariam o salto gpae
tornarem os principais oligopolios midiaticos da éina
Latina. Durante as Ultimas trés décadas, tantdevifa quanto
a TV Globo mantiveram sua hegemonia gracas a letagdes
com o poder, ditatorial ou n&d.

O principal produto da Televisa é a telenovela,dsema emissora um capitulo

fundamental na histéria da telenovela mexicanane¢@nsequéncia, da mundial. Nao é a toa

8 Disponivel emhttp://tnonline.com.br/noticias/novelas/12,192010#Movelas-globais-mais-populares-no-
mundo.shtml
8 COSTA, Eu compro essa mulher, 2000, p. 64.
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que, atualmente, a Televisa seja a maior produdigraconteido televisivo em lingua
espanhola no mundo tofb.

Contudo, o que néo faltam sdo empresas de telegisfendo participar desse mercado
que cresce cada vez mais. Por mais que a Telewastenha sua lideranca frente a outras
produtoras estrangeiras de telenovelas, paises Boasd, Argentina, Venezuela e Colémbia
estdo conquistando uma parcela do faturamento gportacao de novelas.

Nesse cenario, a telenovela brasileira se destananGmeros surpreendentes como € o
caso da telenovel€aminho das indiasqjue, meses depois de encerrada sua exibicao,
ultrapassou recordes de producdes que hd anoavgurna lista de mais vendidas do pais.
Seis meses apos o fim da trama, a telenovela jé lsdo exportada para 70 paises. O
resultado foi tAo bom que a novela de Gloria Péeescolhida a melhor telenovela da 372
edicdo do International Emmy Awards, consideraddscar da televisdo mundi&aminho
das Indiasfoi a primeira telenovela brasileira a conquisiste prémio.

Apesar de todo o historico de producdo, a TV Glebmpre teve dificuldades de
penetracdo em alguns mercados internacionais.n&ipal barreira que impede a empresa de,
ao menos, se igualar a determinados concorrentesdéoma. E o que acontece com a
concorréncia com a Televisa. Além de grande praduo género televisivo, portanto, dona
de know-howsuficiente para se manter no mercado externo, presa mexicana tem a
vantagem de sua lingua materna ser o espanhol dami@a as Américas do Sul e Central,
sendo o segundo idioma mais falado no mundo.

Nos Estados Unidos, pais onde o Brasil ndo tevidiade para vender suas telenovelas,
as producdes mexicanas superam a concorréncieepan slo mesmo pais de seu publico-
alvo. Cerca 65% da populacdo hispanica dos EUA ¥camrea® As favorecidas com essa
estatistica sdo Televisa e TV Azteca, televisdggnadrias do México. A primeira ainda leva
vantagem por ser associada a um canal americano.

Em entrevista ao jornal Folha de S. Paulo, em 2R@@&rdo Scalamandré afirmou que o
mercado hispanico esta virando a menina-dos-oladedb mundo, porque possui 6% ou 7%
do poder de compra americaffoTodavia, naquela época o investimento publicitagste

mercado era desproporcional

% FREIRE, ALVES & BREDARIOLI, TV Globo internacionairajetérias dentro do cenario mundial — Curitiba:
XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comun&a@009, p. 8.

% Ibidem, p. 9.

% Disponivel enhttp://www.fazenda.gov.br/resenhaeletronica/Mosasvia.asp?cod=26777Acessado em
04/12/2010.
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Até pouco tempo apenas 1% do investimento publigita
destinava-se a essa populacdo. Hoje sdo US$ 2ebilbth
investimento publicitario para o publico hispanimteleviséo,
mas o potencial de crescimento é muito alto. Entguanaior o
investimento publicitario, mais investimento poae fito em
programacad’

Todavia, a lingua por si s6 néo justificaria taobstaculo para a telenovela brasileira
entrar na Ameérica Latina. Se isso bastasse parsuresso, como explicar o numero de
exportacdes para paises como Franca, Rlssia, Raniéthonésia e Mongolia? E claro que
esses paises ndo possuem a mesma tradicdo emdwagheco México, por exemplo, mas, se
o idioma fosse de fato um grande problema, o Btasd dificuldades de penetracdo tambéem
neste mercado — e ndo € o0 que acontece. Existe entiave para o sucesso das telenovelas

brasileiras na América Latina: o préprio perfilg@ducéo — que é baseado no modo de fazer
da TV Globo.

O alto custo de producdo do “padrdo Globo” de rawa o
carater urbano e intricado das tramas das produgasseiras
dificultam a concorréncia com os “dramalhfes meaass,

falados em espanhol, com baixo custo de produgi®teama
simples. Também deve ser considerado que, alénuelstam
das novelas, algumas dificuldades séo proprias dado
latino de televisdo, como a presenca de grandesge midia
em paises como México, Chile e Argentina, que carsgrias
internacionais representam fortes concorrentes pammissora
brasileira’®

Para os produtores da Televisiva, que, assim com @lobo, desenvolveu uma linha
de producéao industrial de novelas, fazer telensveten tanta seriedade, rigor e arte é “coisa
de brasileiro™®

No inicio dos anos 2000, a TV brasileira conseduiar o blogueio americano que ja
durava 16 anos e conseguiu emplacar as noRgdasamor Forca de um deseje Terra
Nostra além de algumas minissérf@&sEm 2001, a TV Globo assinou um contrato com a
Telemundo, braco hispanico da rede americana NBE,pgevia a producéo de telenovelas

em espanhol, como uma tentativa de conquistar i@razid hispanica. Era a primeira vez que

8" Disponivel enhttp://www.fazenda.gov.br/resenhaeletronica/Mostsvia.asp?cod=26777Acessado em
04/12/2010.

8 FREIRE, ALVES & BREDARIOLI, TV Globo internacionairajetérias dentro do cenario mundial — Curitiba:
XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comun&a@009, p. 10.

89 MOTTER, Ficcéo e realidade, telenovela: um fazasiteiro — Manaus: Congresso Brasileiro da
Comunicacao, 2000, p. 2.

%' COSTA, Eu compro essa mulher, 2000, p. 57.
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TV Globo se dedicava a producdes cujo foco eraapeatender ao mercado externo. Até
entdo a emissora apenas dublava e cortava sudasipaea adapta-las aos mercados Io¢ais.

Vale tudg sucesso de 1987, foi a novela escolhida para ggmeira a ser produzida no
Brasil em lingua hispéanica e exclusivamente comleelpara outra cultura, neste caso, 0s
latinos que vivem nos Estados Unidos. O respongiveéssa empreitada foi Yves Dumont
gue considerou a tarefa um grande desafio ao lembe nos primérdios da telenovela no
Brasil, os brasileiros eram habituados a assiatitosos melodramas latinos, assinados por
autores latinos e cujo cenario eram paises da Améatina. Segundo Yves Dumoiale
todo— como ficou a traducdo do titulo da novela +a®@vta, na verdade, de inversdo na rota:
40 anos depois, um autor brasileiro tendo comeefdetinspiragdo uma histéria brasileira, ia
tratar de criar uma novela que contivesse ingréeietapazes de tocar a alma lata.

Para reescrever uma histéria com o foco em umaacidi de cultura diferente, uma
série de cuidados no que tange ao texto e a prodiggd que ser tomada. Neste caso
especifico d&/ale Todocujo foco era o mercado hispanico nos Estadosddnigbr exemplo,

o castingfoi proporcional & composicao percentual dos ¢estinos EUA, visando assim a
identificacdo do publico. A novela foi gravada mssidios da TV Globo do Rio de Janeiro e
teve um elenco formado por 29 atores do México, eZaeala, Colémbia, Cuba, Peru,
Argentina, Porto Rico e Urugu#l.Segundo Yves Dumont, para neutralizar as difesedea
sotaque mais contundentes, a producédo langcou maondespecialista que minimizou as
variacdes no modo de falar de cada um desses Paises

Em relacdo ao texto, algumas tramas foram adapfzalasque a “nova” novela que
estava sendo criada se aproximasse do novo publesmo que mantivesse a ideia central da
telenovela original que tratava do conflito entngb&zdo e honestidade. A preocupacéo que se
deve ter é com os valores que variam de cultura @dtura. Na producéao déale todg Yves
Dumont destacou a dificuldade de aceitacdo, paie pdos latinos, de alguns padrdes de
relacionamento familiar comuns em nossas telensveldém disso, a questdo da
sensualidade é revista em adaptacbes para o meligd@nico que tende a ser mais

conservador que o brasileftd.

9L COSTA, Eu compro essa mulher, 2000, p. 58.
%2 DUMONT In: LOPES (org.). Telenovela: internacidmatao e interculturalidade, 2004, p. 115.
% FREIRE, ALVES & BREDARIOLI, TV Globo internacionairajetérias dentro do cenario mundial — Curitiba:
XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comun&a@009, p. 4.
Z‘S‘ DUMONT In: LOPES (org.). Telenovela: internaciamatao e interculturalidade, 2004, p. 116.
Ibidem.
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Estou convencido de que este € um caminho irrexstrsi a
dindmica de importacao-exportacdo de produtos reigtuno
cenario globalizado vai ser cada vez mais interss,
coprodugdes e as producdes voltadas ao mercadpaoi@nal
serdo muito mais frequentes no campo das telersVela

O desempenho déale todode 2001 ndo conseguiu, nem de longe, se igualde dale
Tudode 1987. No entanto, o contrato com a Telemundio @aminho para novas praticas
dentro do processo de internacionalizacdo da pémdda TV Globo, e consequentemente, da
ficcdo televisiva brasileiravale todovaleu como uma primeira experiéncia de producéo
local. A partir dela, novas coproducdes seriambedtaidas, através de outras parcerias com
empresas de televisao de fora do Brasil.

Se ndo bastasse a concorréncia dos tradicionadutpres de televisdo, como as
empresas latinas, sobretudo as mexicanas, o0 melcasiteiro de telenovela esta comecando
a ficar atento a ascensao de novos produtores.légjpaises para quem o Brasil estava
acostumado a exportar novelas (e ainda esta) passaproduzir suas proprias telenovelas
gue concorrem com as tramas brasileiras. Uma falenentrar de maneira mais competitiva

no mercado de telenovelas que cresce cada vez mais.

Alemanha, que antes comprava novelas para o hat@anino,
agora esta produzindo, e a Russia esta produzomaacSony,
mas também exibe nossas novelas. Hoje ha mais doepeaia
as novelas, e por isso Sony, Fremantle Media e r&oldestao
entrando no mercadb.

Para Ricardo Scalamandré, o mercado ficou maisildifiois, ha poucos anos, a
Telemundo comprava novelas e agora produz e digyaia no mercado, competindo com as
producdes brasileiras. Segundo Moura e Bolafio, penater sua posicao frente a entrada
competitiva de seus novos concorrentes, a Glolte para novos caminhos mercadoldgicos,

em especial no que toca as producdes em linguas@gsiras®

A gente j4 sabia que deveria comegar a produzhipje a
tendéncia mundial é de producao local. Por isstbhdzesta se
estruturando para produzir novelas no mundo inteino tudo
guanto é lingua: russo, aleméo, espanhol, portudpi®ortugal
etc. Esse vai ser 0 nosso grande passo daqui frarte E um
jeito de manter o mercado com participacdo na maade
novela, que é o que a gente sabe fazer, em lirsfuangeira?

% DUMONT In: LOPES (org.). Telenovela: internacidmatao e interculturalidade, 2004, p. 117.

®” MOURA & BOLANO, A internacionalizacéo da TV brasiila nos anos 1990 e 2000: Globo e Record —
Salvador: IX Congresso Brasileiro de Ciéncias dmn@ucacdo da Regido Nordeste, 2007, p. 3.

% |bidem.

% Ibidem.
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Se 0 mercado de telenovelas cresce e atrai nomb®sale producdo, até que ponto as
coproducdes podem ser de fato vantajosas para digpanibiliza oknow-how? A médio ou
longo prazo, as detentoras do conhecimento de géiododo estariam transferinddoow-
how para as demais produtoras, aumentando seu pdteleciaoncorréncia? Segundo o
Departamento de Marketing de da Central Globo dgdbies Internacionais, ndo se transfere
um conhecimento de quase 50 anos com coproducdes.

Neste sentido, acordos de coproducdo assinadasTpelGlobo e outras empresas
estrangeiras de televisdo dao sinal de um novontenrpara a teledramaturgia mundial. O
contrato com a Telemundo permitiu a implementaginayas praticas dentro do processo de
internacionalizacdo da produgdo de ficcdo teleaisibrasileira. O pioneirismo foi
representado pela producao\ude tudo.

Entretanto, a telenovela que marcou a presengao-howbrasileiro nas producdes
estrangeiras foD Clone considerada a primeira investida de porte emochmdes, além de
ter sido extremamente bem-sucedida. Na versdo mrmeicdambém exibida nos Estados
Unidos, manteve-se a superproducédo tipica dasoiedas brasileiras. Esta foi o maior
investimento da Telemundo até hoje. Segundo oadimd¢ producédo internacional da TV
Globo, Guilherme BokelEl Clon superou a média das ultimas trés novelas da Tekdmu
passando a ser a nova lider de audiéncia do t8nal.

Segundo Marcos Santana, presidente da Telemundo
Internacional, a razéo da escolha de O clone m® grojeto
de co-producéo foi o potencial de receptividadendiela no
mercado hispanico norte-americano. A versao ofligedbida
pela Telemundo em 2002, foi o0 maior sucesso deénaidi de
todos os tempos do canal no horéario das 22h, eétanoim dos
maiores sucessos nacionais e internacionais da ToboG
tendo sido vendida pela DNI para mais de 90 paisesdor do

mundo®*

Assim como na adaptacédo dale tudo,emEl Clon, a histéria era a mesma contada na
versao brasileira, porém interpretada por um elete@tores hispanicos. As locacbes em
Marrocos foram repetidas, a diferenca é que o ouclaculmano da novela mexicana se
desloca entre o eixo Marrocos-Miami e, ndo maisfriM@s-Rio de Janeiro. Com essa

mudanca, outras adaptacdes foram necessarias jpardanzar as tramas a realidade dos

1% pisponivel enhttp:/fantastico.globo.com/Jornalismo/FANT/0,,MU19630-15605,00-
VERSAO+LATINA+DE+O+CLONE+LIDERA+AUDIENCIA+NOS+EUA.fml.

Y1 FREIRE, ALVES & BREDARIOLI, TV Globo internacionatrajetérias dentro do cenario mundial —
Curitiba: XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncias@amunicacédo, 2009, p. 5.
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espectadores. O famoso bar da Dona Jura, que fimagaburbio carioca, se transformou em
um agitado clube de salsa.

A lingua e a ambiéncia préprias do publico espectadima demanda dos mercados na
busca por coproducbes, na medida em que a audigoeiase identificar com as obras
televisivas. Segundo Ana Bertha Uribe Alvarado @nttd de Investigaciones Sociales de la
Universidad de Colima, no México, para a comunidadeanica, assistir a telenovelas em
espanhol ndo é s6 um critério de selecado da preg@@om ma® primeiro critério. O idioma
chega a ser prioridade de escdiffa.

Atualmente, a TV Globo mantém outros dois acordescdproducdes externas. O
primeiro deles, estabelecido em maio de 2009, é a&dw Azteca que prevé a producdo de
um remakeda novelaLouco amoy de Gilberto Braga, exibida em 1983. No acordootfi
acertado que a TV Globo vai contribuir conkrow-howcriativo, o desenho artistico, a preé-
producdo e o acompanhamento de todo o processmdecfo. Enquanto que a TV Azteca
fica responsavel pela adaptacédo do roteiro, pelaagbo em estudios proprios e com atores
locais. Em setembro de 2010, estreou no Méekt@amor y el deseoo remakefruto da
parceria entre a TV brasileira e a mexicana.

Definitivamente o ano de 2010 vai ficar marcadohist6ria da telenovela no Brasil
como 0 ano da consolidagdo de um novo modelo deraxgdo do género. Depois das estreias
de El Clon pela Telemundo e dEl amor y el dese@ela TV Azteca, a TV Globo ainda
assinaria outro acordo com a SIC.

Em junho de 2010, as duas emissoras assumiram ancarig de coproducédo de
dramaturgia em Portugal. O acordo inicial prevé radpcdo de duas telenovelas e a
participacdo de ambas as empresas em todas as dmpgaiacdo e de producao, incluindo
roteiro, planejamento e definicdo de elementostaris. Esta parceria difere, portanto, dos
demais contratos de coproducao assinados até emi@oyez que aqueles estabelecidos com
a Telemundo e a TV Azteca dividiam o processo epast, sendo cada uma delegada a uma
das empresas. O acordo com a SIC estabelece gipe®formadas por integrantes tanto da
televisédo portuguesa quanto da TV Globo assumemnopstos.

A primeira telenovela originaria do acordo com & Sbi Lacos de sanguyecujo
langamento aconteceu em setembro de 2010. O autwrwklas Aguinaldo Silva participa do
projeto como supervisor de texto e trabalha ao thel&uilherme Bokel que desempenha a

funcao de produtor executivo associado.

192 ALVARADO In: LOPES (org.). Telenovela: internacilizacao e interculturalidade, 2004, p. 160.
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Para Ricardo Scalamandré, esse processo estarmseitdaico e criativo. O diretor diz
que o trabalho em equipe ajuda a respeitar astedsdicas de cada um, para criar uma
novela portuguesa. Segundo ele, essa € uma grpadimdade para Globo, de estar em
Portugal de uma maneira diferenf@Apesar de a Globo ter sido acionista da SIC daramt
anos, esta é a primeira vez que as duas participemtas de todas as etapas do
desenvolvimento de uma telenovela. A SIC ja exibais de 80 novelas e 25 minisséries
produzidas no Brasil.

Segundo o diretor da TVGi, o mercado mundial estgyando a TV Globo para ser
parceira em produgdes internacionais porque, “n@désmpletamente a parte, nGS somos 0s
melhores produtores de teledramaturgia do munddo fiundo esta querendo conversar com
a gente sobre parceria®® Neste sentido, Scalamandré ndo enxerga como gentes no
mercado externo as empresas brasileiras de tedevip@sar de SBT e Record entrarem cada
vez mais na disputa pelo mercado internoknow-how adquirido pela TV Globo e a
experiéncia da empresa no licenciamento de sedsifmono exterior fazem dela a potencial
parceira de coproducdes internacionais.

A coproducdo como forma de inserirknow-howbrasileiro em territorios televisivos
onde a TV Globo néo tinha facil acesso ou onde presa comecava a perder espaco tem se
mostrado como importante alternativa a exportagiaetenovela finalizada. O modelo de
parceria € considerado promissor no mercado. Tam@ssim que, Ricardo Scalamandré, em
entrevista a revistRIB onling se refere a coproducéo da seguinte maneira: ‘€8€580SS0

bebé”1%

193 bisponivel enhttp://televisao.uol.com.br/ultimas-noticias/208I@P/tv-globo-assina-acordo-com-a-
emissora-portuguesa-sic-para-a-coproducao-de-ropjeta Acessado em 04/12/2010.

1% Disponivel enhttp://www.fazenda.gov.br/resenhaeletronica/Mosttvia.asp?cod=26777Acessado em
04/12/2010.

19 bisponivel enhttp://www.revistapib.com.br/noticias_visualizapid=503 Acessado em 04/12/2010.
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6. CONCLUSAO

Uma nova fase da telenovela brasileira se deseshabacrescimento das coproducdes.
No mundo, os niumeros provam a crescente demanaado externo pelas telenovelas, os
titulos aumentam cada vez mais e novos centrosodieigfio surgem motivados pelo mercado
publicitario.

Ha 50 anos, quem diria que uma emissora brasiiedse um dia exportar séunow-
how em telenovelas para o resto do mundo? Se, n@idiidécada de 1960, o Brasil era
dominado pelos textos e autores latino-americanestig@ziam consigo toda a confianca do
trabalho bem-sucedido ja realizado em seus respseqgbaises, no inicio da década de 2010,
as telenovelas brasileiras representam outro pageldindmica de comercializacao
internacional. O pais que, desde os tempos dan@adta, aprendeu a fazer novela com
mexicanos e cubanos, pouco a pouco foi ganhanderiérpia e identidade propria que o
ajudaram a se tornar exportador.

Na histéria da telenovela brasileira, a TV Globereru um papel significativo. Durante
0S anos que antecederam a inauguracdo da emissBia de Janeiro, a empresa de televisdo
da familia Marinho adquiriu know-howtelevisivo do grupo americano Time-Life. Por quase
dez anos, a Time-Life prestou assisténcia técnadm@nistrativa a TV Globo, até o acordo se
desfazer por pressdes politicas que denunciavanfiu&nicia de interesses externos em um
veiculo de comunicacao brasileiro.

Com o passar dos anos, a TV Globo soube unir oeoimiento adquirido de uma
experiente emissora estrangeira ao jeito brasitierge fazer novela. Qualidade e identidade
foram a formula do sucesso da telenovela brasitgima levou para o exterior. Em pouco
tempo, o produto entrou na pauta de exportacacady pendo comercializado para as mais
diferentes culturas do mundo. Na década de 197Bragsil comecava a deixar de ser
importador e passava a ser exportador do género.

Nos anos 2000, a TV Globo assumiu novos desafiasadr produtora de telenovelas
do mundo quer aumentaria sua penetracdo no meirdadoacional, dificultada por impérios
televisivos da América Latina que dominam os ppais mercados hispanicos. Motivada
pela vontade de conquistar uma fatia da grandeéacidi hispanica e pela crescente
concorréncia de novos produtores que, até enté@opueavam criar suas proprias telenovelas,
a TV Globo se langou na préatica de coproducdes.

Em 2010, a empresa atingiu um nivel de maturidasellge conferiu a qualidade de

uma das principais parceiras em coproducéo do mifata estudiosos e principalmente para
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quem trabalha com a comercializacdo de telenovelasgece ndo existir outra saida
atualmente senao investir nas coproducdes como afod® se manter no mercado
internacional.

A venda dest&now-howainda esta muito recente. Diante do que a TV Gjab@ndeu
de telenovelas finalizadas, os acordos de coprodagdda s&o infimos. Entretanto, j&
puderam demonstrar seu potencial. Ndo é a toa gempmesa esta disposta a continuar
investindo e a ampliar as parcerias, atingindoosufraises que nédo Portugal, México e
Estados Unidos. Nestes paises, a TV Globo estaelsantratos de coproducdo em que,
normalmente, ela contribui comkaow-howcriativo, a pré-producéo e o acompanhamento de
todo o processo de producgédo, e seu parceiro fagonsavel pela adaptacdo do roteiro, pela
gravacdo em estudios proprios com atores locaissdDérma, o produto ganha com a
qualidade de producéo da TV Globo, mantendo-seimpm=ao publico alvo ao falar o mesmo
idioma dos telespectadores — 0 que vem se mosteapdocipal demanda da audiéncia.

Quando Ricardo Scalamandré, diretor da Central dsttdboNegdcios Internacionais, se
refere a coproducdo como um bebé € porque eleaapast a pratica € capaz de crescer e
surpreender com os frutos que vier a gerar. E swemtompanhar o desenvolvimento desse
processo e analisar até que ponto ele vai se dasende forma vantajosa para o Brasil. A
CGNI acredita que nédo se transfere da noite paia amknow-howde 50 anos. No entanto,
com este pensamento, assume-se que a coprodugdeiéla que, em algum momento, vai
se fechar.

Portanto, a conclusdo que se chega com este toabaljue a coproducdo pode ser a
melhor alternativa para vencer velhos e novos coectes frente a mercados cada vez
maiores. Todavia a venda #now-howé uma prética que, com o tempo, tende a se esgotar
Seja porque utopicamente haveria a transferént¢s ¢m conhecimento ou, sendo mais
realista, porque chegaria 0 momento em que o aetdoknow-hownao teria mais interesse
em levar adiante seus ensinamentos. Faz-se neoeasampanhar como este novo modelo

de comercializacao de telenovelas vai se estruitternacionalmente.
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