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RESUMO

Nas ultimas décadas, a psicologia historico-cultural tem se dedicado ao estudo da
relacdo entre aprendizagem e desenvolvimento na educacdo infantil. Mais
recentemente, esses estudos tém ampliado seu escopo de acdo para o Ensino
Fundamental e mesmo para o Ensino Médio, contribuindo, assim, para a construcao
de uma alternativa pedagdgica contra hegeménica, com vistas a educacao escolar
onmilateral e emancipatéria. Seguindo essa trajetoria, mas ao mesmo tempo
atentando-se para as mudancas pelas quais a escola tem passado com a
implantacdo do tempo integral, esse estudo visa demonstrar as contribuicdes da
psicologia histérico-cultural para a coordenagdo pedagodgica da educacdo integral
politécnica. Para tanto, parte-se dos estudos de Maciel (2007; 2013) que, ao retomar
0 conceito de politecnia de Marx, d4 a este um novo significado e o transforma em
principio pedagdgico. Tendo, portanto, a politecnia como principio pedagdégico,
buscou-se nas contribuicdes de Vygotsky, Luria e Leontiev 0s instrumentos
conceituais, que podem orientar o trabalho da coordenacdo pedagdgica na
educacdo integral politécnica, enquanto espaco privilegiado da gestdo escolar.
Utilizou-se a dialética materialista como método de investigacéo e analise, a partir da
seguinte questdo: quais as contribuicbes da psicologia histérico-cultural para o
trabalho da coordenacdo pedagdgica na educacdo integral politécnica? A analise
bibliografica centrou-se na definicdo dos conceitos de educacdo integral, de
educacao integral politécnica e de tempo integral. A analise documental buscou
caracterizar o tipo de educacdo integral existente na escola pesquisada. A
observacédo participante, realizada em duas escolas de tempo integral do municipio
de Ariguemes-RO, no periodo de seis meses, um dia alternado por semana, em
cada escola, buscou caracterizar o tipo de educacéo integral, a partir dos processos
educativos observados. Tanto na analise documental, quanto na observacao
participante, a énfase recaiu na pratica da coordenacdo pedagodgica, uma vez que
nesta se encontra o eixo central deste trabalho. Os resultados demonstram que,
para o trabalho da coordenacédo pedagdgica na escola de tempo integral, desde que
se queira realizar esse trabalho pela perspectiva da educacao integral politécnica, &
determinante que os processos educativos de ensino-aprendizagem, voltados para o
desenvolvimento da cognoscibilidade, das habilidades, da sensibilidade e da
sociabilidade, tal como propSe a educagdo integral politécnica, sejam
fundamentados pela concepc¢do histérico-cultural dos processos psicolégicos de
aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Educagcao Integral. Gestdo da Educacdo Integral.
Coordenacédo Pedagogica. Psicologia Historico-Cultural. Politecnia Como Principio
Pedagogico.



ABSTRATC

In the last decades, historical-cultural psychology has been dedicated to the study of
the relationship between learning and development in early childhood education.
More recently, these studies have broadened their scope of action for Elementary
School and even for High School, thus contributing to the construction of a
pedagogical alternative against hegemonic, with a view to onmilateral and
emancipatory school education. Following this trajectory, but at the same time taking
into account the changes that the school has undergone with the implementation of
full-time, this study aims to demonstrate the contributions of historical-cultural
psychology to the pedagogical coordination of integral polytechnic education. In order
to do so, it is based on the studies of Maciel (2007; 2013) that, when retaking Marx's
concept of polytechnics, gives it a new meaning and turns it into a pedagogical
principle. Having, therefore, the polytechnics as pedagogical principle, the
contributions of Vygotsky, Luria and Leontiev were sought the conceptual
instruments, that can guide the work of the pedagogical coordination in the integral
polytechnic education, as a privileged space of the school management. The
materialistic dialectic was used as a method of investigation and analysis, based on
the following question: what are the contributions of historical-cultural psychology to
the work of pedagogical coordination in integral polytechnic education? The
bibliographical analysis focused on the definition of the concepts of integral
education, full-time polytechnic education and full-time education. The documentary
analysis sought to characterize the type of integral education existing in the
researched school. The participant observation, carried out in two full-time schools in
the municipality of Ariguemes-RO, in the period of six months, an alternate day per
week, in each school, sought to characterize the type of integral education, based on
the observed educational processes. Both in documentary analysis and in participant
observation, the emphasis was on the practice of pedagogical coordination, since in
this the central axis of this work is found. The results show that, for the work of
pedagogical coordination in the full-time school, since it is desired to carry out this
work from the perspective of integral polytechnic education, it is determinant that the
teaching-learning educational processes, aimed at the development of knowability,
Skills, sensitivity and sociability, as proposed by integral polytechnic education, are
based on the historical-cultural conception of the psychological processes of learning.

KEYWORDS: Integral Education. Integral Management Education. Pedagogical
Coordination. Historical-Cultural Psychology. Polytechnic as pedagogical principle.
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1 INTRODUCAO

A “gestdo da educagéao integral politécnica” € um tema ainda pouco discutido
no campo de estudo das politicas de educacéo integral no Brasil. H4 muito, tem-se
falado na organizagao do “tempo” e até mesmo do espago escolar, mas pouco tem-
se falado das competéncias pedagdgicas' necessarias ao gestor para gerir,
acompanhar e avaliar o processo pedagdgico de uma escola que trabalha com essa
modalidade.

Foi com base na experiéncia adquirida como coordenadora pedagodgica das
turmas de alfabetizacdo de uma Escola de Tempo Integral (ETI)2, no municipio de
Ariqguemes-RO, e a participagcdo como cursista do Curso de Planejamento de Gestéo
e Avaliacdo para Gestores das Escolas de Educacdo Integral do Estado de
Rondénia, do Programa de Formacéo Continuada para Professores e Gestores das
Escolas de Educacdao Integral, vinculado a Rede Nacional de Formacdo Continuada
dos Profissionais da Educacdo Basica — RENAFOR, que surgiu o interesse pelo
tema aqui abordado.

Nesse curso de formacdo continuada, muitos questionamentos ficaram sem
resposta, dentre os quais: o que difere Educacdo em Tempo Integral de Educacgao
Integral? Quais as contribuicdes da educacdo integral para a formacéao do individuo?
Qual perspectiva pedagégica unifica a relacdo ensino/aprendizagem? Tais
guestionamentos trouxeram a tona duvidas que resultaram no problema aqui
investigado, o qual se expressa na seguinte pergunta: quais as contribuicdes dos
fundamentos histdrico-culturais para a coordenagdo da educacdo integral
politécnica?

Este trabalho tem como objetivo demonstrar as contribuices da psicologia
histérico-cultural para a coordenacdo da educacgédo integral politécnica a partir dos
estudos dos fundamentos da politecnia como principio pedagodgico e da psicologia
historico-cultural. Prop0e-se, assim, caracterizar as contribuicbes da psicologia
histdérico-cultural e descrever a gestdo dos processos de ensino-aprendizagem na

escola de Educacéo Integral em Ariquemes-RO, a fim de explicar como essas

1Chamamos de competéncias pedagdgicas da gestdo, o conjunto de conhecimentos e habilidades
pedagbgicas que visam a integracdo curricular, eixo, pela concepcao politécnica de educacgdo
integral, decisivo para que essa modalidade aconteca de fato na escola (MACIEL et al., 2013, p. 18).
2Consideram-se Escolas de Tempo Integral o modelo de escolas que ampliaram a jornada do tempo
escolar.
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contribuicdes podem fundamentar a coordenacdo pedagdgica da educacao integral
politécnica.

A opcao em abordar o objeto a partir dos fundamentos historico-culturais
surgiu do conhecimento adquirido em estudos realizados sobre a teoria
vygotyskyana no periodo da graduacdo e na participacdo em cursos de formacao
continuada para professores alfabetizadores. Todavia, esses estudos aconteceram
de forma aligeirada, fragmentada e desvinculada do marxismo, caracteristica prépria
do atual modelo das licenciaturas e dos cursos de formacdo continuada para
professores.

No entanto, apesar da fragmentacdo e dos poucos materiais consultados em
cursos durante a formacéo inicial e continuada, foram esses estudos o pontapé
inicial para a aproximacdo dos classicos da psicologia histérico-cultural, nao
somente L. S. Vygotsky?, mas também A. R. Luria e A. N. Leontiev.

A aproximacao com os classicos da psicologia historico-cultural vinculada ao
marxismo ocorreu a partir da apropriacdo dos estudos realizados por Duarte (2000),
em particular, da obra intitulada “Vygotsky e o aprender a aprender: criticas as
apropriacdes neoliberais e pés-modernas da teoria vygotskyana”, que aborda os
problemas das pesquisas realizadas no Brasil sobre o pensamento vygotskyano.
Segundo esse autor, atualmente diversos pesquisadores tém feito um grande
esforco a fim de desvincular a psicologia vygotskyana do universo filosoéfico
marxista.

A partir desses apontamentos, percebeu-se que a pesquisa relacionada aos
fundamentos histérico-culturais ndo se da simplesmente pela consulta das obras
“Formacao Social da Mente” (VYGOTSKY, 2007) e “Pensamento e Linguagem”
(VYGOTSKY, 2005), haja vista a necessidade de apropriar-se, também, dos escritos
de demais representantes da psicologia soviética. Isso porque, embora Vygotysky
atuasse como lider do grupo e defendesse a necessidade de uma psicologia
cientifica fundamentada no materialismo dialético do marxismo, A. R. Luria e A. N.
Leontiev também contribuiram para a constru¢éo da psicologia historico-cultural.

Nesta dire¢do, entende-se que os fundamentos histérico-culturais néo
representam apenas os estudos dos conceitos de Zona de Desenvolvimento Real

(ZDR), Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) ou Desenvolvimento Potencial

SAdotaremos a grafia Vygotsky, exceto em citagdes, nas quais reproduziremos a forma presente na
obra escrita.



12

7

(DP), como alguns preferem chamar. Todavia, € necessario compreender a
totalidade do psiquismo humano, bem como as contradicdes do processo de
desenvolvimento das fungbes psiquicas elementares e superiores, a fim de
compreender os processos de aprendizagem do educando em idade escolar. Com
base nessa premissa, buscou-se nos estudos bibliogréaficos as contribuicbes dos
principais representantes da psicologia historico-cultural soviética, n&o restringindo
somente em Vygotsky mas também, Luria e Leontiev.

Para melhor aprofundamento dos dados, realizou-se durante a pesquisa,
andlise dos principais documentos institucionais que norteiam a pratica pedagdgica
das escolas investigadas, dentre eles: Projeto Burareiro: Escola de tempo Integral;
Projeto Politico Pedagdgico; Regimento Escolar; Plano de Acdo da Coordenacéo
Pedagogica; Expectativas de Aprendizagens; Projeto de Recuperacdo Paralela e
Programa de Formacgé&o Continuada.

Dessa forma, o trabalho se encontra organizado em quatro se¢des sendo a
primeira, fundamentos da psicologia histérico-cultural para a coordenacdo da
educacao integral politécnica, busca pela compreensdo das diferentes concepcdes
de educacdo integral, disseminadas no ambito da educacédo brasileira e as
contribuicdes da psicologia soviética para os processos educativos. Esta secéo
encontra-se organizada em trés subsecdes que se dividlem em: concepc¢des de
educacao integral no Brasil; a coordenacdo pedagdgica da educacao integral e; os
fundamentos da psicologia historico-cultural para os processos educativos.

A primeira, concepc¢fes de educacdo integral no Brasil traz a principio, as
experiéncias escolanovista originarias das escolas parque da Bahia, dos CIEPs de
Darcy Ribeiro no Rio de Janeiro e, dos Centros Educacionais Unificados-CEU no
estado de Sdo Paulo. Em seguida traz uma experiéncia da Pedagogia Historico-
Critica realizada no Projeto Burareiro de Educagéao Integral em Ariquemes-RO. E por
fim, a concepcao escolanovista socialdemocrata de educacéo integral proposta a
partir da experiéncia do Programa Mais Educacgéo. Busca-se assim demonstrar as
diferentes concepg¢bes de educacgao integral, bem como, a definicAo da educacéo
em tempo integral e a educacéao integral.

A segunda, a coordenacdo dos processos educativos nas escolas de tempo
integral em Ariquemes-RO, tem como objetivo caracterizar o tipo de educacgao
integral, a partir dos processos educativos observados na escola de Tempo Integral

em Ariguemes-RO. O texto apresenta, a principio, a descricdo do trabalho da
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coordenacao pedagdgica da Escola de tempo integral de Ariquemes-RO com base
no que dizem os documentos, em seguida a caracterizacdo da coordenacao
pedagogica dos processos educativos da escola Darcy Ribeiro e Paulo Freire.

Assim apresenta uma breve definicdo quanto ao papel desempenhado por
este profissional na escola, aponta a necessidade de um novo olhar para a
coordenacao da educacéo integral, tendo em vista que, as atividades desenvolvidas
numa escola com essa modalidade se diferenciam e muito de uma escola regular.

O dltimo aborda os fundamentos da psicologia historico-cultural com base nos
estudos de Vygotsky, Luria e Leontiev, bem como as contribuicbes desta, para os
processos educativos. Tem como eixo central, os principios filoséficos da formacéo
do homem na natureza e os fundamentos histérico-culturais para o desenvolvimento
da aprendizagem, direcionando assim, para uma pratica pedagogica revolucionaria
em 0posi¢ao ao ensino biologizante.

Sendo assim, percebe-se a necessidade da construcdo de um modelo de
trabalho politécnico com vista a superacdo do trabalho polivalente da coordenacéo
pedagdgica da escola de tempo integral. E com base nas contribuicdes da psicologia
histérico-cultural e da politecnia como principio pedagégico que este trabalho visa
essa superacao.

A terceira e Ultima secdo psicologia historico-cultural elementos para a
coordenacdo da educacdo integral politécnica relaciona as contribuicdes da
psicologia historico-cultural em direcdo as dimensGes da racionalidade, da
habilidade, da sensibilidade e da sociabilidade. A intencao desta secédo, portanto, é
explicar como essas contribuicdes podem fundamentar a gestdo dos processos de
aprendizagens,

Assim, apresenta elementos com base na pesquisa bibliografica e na
pesquisa de campo. Dessa forma, esse estudo traz trés contribuicbes que se
relacionam a politecnia como principio pedagdgico: a primeira é que a apropriacéo e
a objetivacdo do conhecimento sistematizado ndo se desenvolvem apenas pela
maturacdo das fung¢des bioldgicas individuais, mas, também, pelo processo de
interacdo entre o meio social e a atividade mediada.

A segunda, que a importancia do gestor, juntamente com o corpo docente, é
organizar instrumentos técnico-pedagdgicos avaliativos para assim verificar o que o

aluno ja consegue fazer sozinho (ZDR) e aquilo que o aluno sé consegue fazer com
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a ajuda do adulto (ZDP), para, entédo, organizar atividades significativas com vistas a
potencializar o ensino-aprendizagem (ZDPO).

A terceira, que as atividades artisticas e culturais sao habilidades
desenvolvidas pela espécie humana ao longo da historia das sociedades. Portanto,
segundo os fundamentos da psicologia histérico-cultural, o conhecimento cultural
das habilidades superiores ndo se desenvolve apenas pelas capacidades bioldgicas
adquiridas pela genética; esta, sim, podera ser apropriada a partir do momento que
a sociedade oferecer mecanismos suficientes que possam potencializar essas
habilidades humanas. Dai a importancia dessas contribuicbes para a educacéo
integral politécnica, uma vez que essa proposta tem em vista ndo apenas o

desenvolvimento cognitivo, mas, também, a formacéo integral humana.
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2 FUNDAMENTOS DA PSICOLOGIA HI§TC)RICO-CULTURAL PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA DA EDUCACAO INTEGRAL POLITECNICA

Nas ultimas décadas, as pesquisas relacionadas a psicologia histérico-cultural
tém-se destacado, mais especificamente, aos processos de ensino-aprendizagem
das criangcas em idade escolar. Na busca de superar a problematica “dificuldade de
aprendizagem” dos alunos da escola publica brasileira — que ndo sao poucas — a
maioria desses estudos tem sido direcionados, em particular, as contribuicbes da
psicologia histérico-cultural para a pratica do professor em sala de aula.

No entanto, o diferencial deste estudo para demais pesquisas ja concluidas,
esta na premissa de que a psicologia histérico-cultural contribui ndo somente para
as atividades da sala de aula, mas também, para os processos educativos do
desenvolvimento humano. Tendo em vista a referida argumentacéo, considerou-se,
a coordenacdo pedagogica como elemento fundamental para a potencializagdo das
multiplas capacidades humanas. Assim, esta sessdo tem por objetivo: caracterizar
as contribuicbes da psicologia historico-cultural para a coordenacdo da educacao
integral politécnica.

Na busca pela compreenséao das diferentes concepg¢des de educacgéao integral,
disseminadas no ambito da educacéo brasileira e as contribuicbes da psicologia
soviética para 0s processos educativos. Esta se¢do encontra-se organizada em trés
subsecdes que se dividem em: concepcBes de educacdo integral no Brasil; a
coordenacdo pedagodgica da educacdo integral e; os fundamentos da psicologia
histérico-cultural para os processos educativos.

A primeira, concepgdes de educacéo integral no Brasil traz as experiéncias
escolanovista liberais das escolas parque da Bahia, dos CIEPs de Darcy Ribeiro no
Rio de Janeiro e, dos Centros Educacionais Unificados-CEU no estado de Sé&o
Paulo. Em seguida, traz a experiéncia da Pedagogia Historico-Critica realizada no
Projeto Burareiro de Educacao Integral em Ariquemes-RO. E por fim, a concepc¢ao
escolanovista socialdemocrata de educacéo integral proposta a partir da experiéncia

do Programa Mais Educacdo®. Busca-se assim demonstrar as diferentes

4 A classificacdo das experiéncias em educacéo integral no Brasil, estd baseada em Maciel (2016). De acordo
com essa apresentacdo, a distingdo entre escolanovista liberal e escolanovista socialdemocrata decorre do
paradigma politico dominante e ndo da proposta programatica dos partidos que lhe deram origem. Se este fosse 0
critério dominante, as experiéncias dos CIEPs (PDT) e dos CEUs (PT) se enquadrariam na escola nova
socialdemocrata; do mesmo modo como a grande maioria das experiéncias pedagdgicas do Programa Mais
Educacdo se enquadram na perspectiva neoliberal.
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concepgOes de educacédo integral, bem como, a definicdo da educagdo em tempo
integral e a educacéao integral.

A segunda, a coordenacdo pedagogica da educacdo integral, discute a
participacdo da coordenacdo pedagogica na gestdo escolar. O texto apresenta uma
breve definicdo quanto ao papel desempenhado por esse profissional na escola,
aponta a necessidade de um novo olhar para a coordenacgao da educacao integral,
tendo em vista que, as atividades desenvolvidas numa escola com essa modalidade
se diferenciam e muito de uma escola regular.

A ultimo aborda os fundamentos da psicologia historico-cultural com base nos
estudos de Vygotsky, Luria e Leontiev, bem como as contribuicbes desta, para os
processos educativos. Tem como eixo central, os principios filoséficos da formacao
do homem na natureza e os fundamentos histérico-culturais para o desenvolvimento
da aprendizagem, direcionando assim, para uma pratica pedagogica revolucionaria

em oposi¢ao ao ensino biologizante.
2.1 CONCEPCOES DE EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

As discussbes e os estudos relacionados a Educacéo Integral ndo sdo novos
no Brasil, muito menos no cenario internacional. Conquistaram, no ambito das
pesquisas em educacgado, amplos espacos de discussao que resultaram em teses,
dissertacdes, livros e até mesmo experiéncias cientificas que vieram a se tornar
referéncia na implantacdo de politicas publicas em diversos municipios dos estados
brasileiros e se constituiram como um dos desafios da educac¢éo escolar publica na
atualidade.

Neste sentido, as fontes contidas no acervo literario — que se relacionam a
este tema — revelam um conjunto de produgdes que difere em seus fundamentos e
concepgOes de educacdo. A concepcao de educacédo integral e a concepgéo de
educacdo em tempo integral sdo exemplos dessa diversidade. Mas no que se
diferenciam as concepc¢des de educacao integral? De que modo estas concepcgoes
se encontram inseridas no contexto historico?

A educacéo integral teve sua fase embrionaria na antiguidade, especialmente
na Paidéia grega, consubstanciando aquela formacdo humana mais completa tanto
do corpo, quanto do espirito, ndo havendo hierarquizacdo de saberes e
conhecimentos. Esse modelo de educacéo j& continha o germe do que mais tarde se
denominou educacéo integral (COELHO, 2009 p.85).
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Todavia, a escola publica a época ainda ndo se apresentar de forma
institucionalizada, a educacao integral deixa de ser discutida, sendo retomada
apenas no século XVIII com a Revolucdo Francesa, que teve como marca a
institucionalizacdo da escola publica primaria para todas as criancas que tinham
como perspectiva o desenvolvimento das faculdades, fisicas, intelectuais e morais
dos individuos. No Brasil, a discussdo a respeito desse tema iniciou-se na primeira
metade do século XX e contou com a participacdo dos grupos catolicos,
integralistas, anarquistas e liberais (COELHO, 2009 p.86). E a partir desses debates
que as concepcdes de educacéo integral se institucionalizam e ganham corpo nas

experiéncias que serado destacadas aqui.
2.1.1 A Concepcéo Escolanovista Liberal de Educacéao Integral

As discussfes sobre o processo de democratizacdo e expansdo da escola
publica no Brasil datam dos anos de 1920-1932, um movimento liderado por
educadores como Anisio Teixeira e Lourenco Filho deu notoriedade a luta por uma
escola primaria que ofertasse uma educacdo em condi¢cdes de igualdade a todos.

Segundo Frutuoso (2014, p. 21) essas:

[...] s&o bandeiras que no Brasil se levantam na década de 1920 com
0 movimento de reconstru¢cdo educacional. Inspirado em novos
ideais de educacdo e Ilutando contra o modelo educacional
dominante, os pioneiros desse movimento no pais lutavam por um
ensino democratico e uma escola onde todos pudessem aprender
com as mesmas condigoes.

Essa concepc¢do também ficou conhecida como movimento da “Escola Nova”,
teve como um dos seus precursores na America o fildsofo e pedagogo norte
americano John Dewey. Assim, surge nesse periodo experiéncias baseadas nas
ideias de Dewey como critica ao modelo tradicional. Dai os educadores a época
buscar um modelo de escola que fosse capaz de preparar o homem para indagar e
resolver por si sO 0s seus problemas, dessa forma era necessario construir uma
escola ndo para o futuro conhecido, mas para um futuro totalmente imprevisivel
(TEIXEIRA, 1930 p. 3).

Essa concepcédo de educacao se apresenta em trés experiéncias concebidas
em periodos diferentes, sdo elas: as escolas-parque por Anisio Teixeira na década
de 1950, os CIEPs na década de 1980 por Darcy Ribeiro e os CEUs modelo de
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escola criado durante a gestao da entdo prefeita de Sdo Paulo Marta Suplicy no
periodo de 2001-2004.

a) Educacéo Integral e as Escolas Parque na Bahia

Foi a partir de Anisio Teixeira e de sua luta em defesa de uma escola publica
priméria de dia todo para as classes populares que surgi no Brasil a primeira
experiéncia de Educacao Integral. Essas discussdes surgem a partir da inspiracao
de Anisio Teixeira nas experiéncias no exterior, nos primeiros anos do século XX
(CHAVES, 2002 p. 52).

Os estudos realizados por Frutuoso (2014, p. 21) sobre as experiéncias
brasileiras de tempo integral destacam que, “no Brasil o movimento que da origem a
educacdo integral parte da luta pela escola primaria publica para todos”. Isso
porque, até o inicio do século XX a instituicdo escolar ainda era privilégio apenas
das minorias burguesas, sendo esta negada aos filhos das classes trabalhadoras,

assim como também destaca Coelho (1990, p. 50):

No Brasil, podemos dizer que foi com Anisio Teixeira, na década de
50, que se iniciaram as primeiras tentativas efetivas de implantagcéo
de um sistema publico de escolas com a finalidade de promover uma
jornada escolar em tempo integral, consubstanciada em uma
formagao completa.

Desta forma, esse modelo de educacgéao baseado na concepcéo escolanovista
prop6s uma ruptura com o ensino tradicional caracteristico da escola primaria.
Anisio Teixeira ha seu tempo, defendeu uma escola publica de tempo integral para a
formacdo completa. Sua concepcdo era de que a escola primaria, além de ser
privilégio de poucos, ndo oportunizava a comunicacao entre os alunos a partir das
vivéncias em diversas atividades (FRUTUOSO 2014).

Destarte, Anisio Teixeira defendia que a funcdo da escola esta muito além do
ensino e da transmissao de conteddos classicos que garantam ao aluno aprender a
ler, a escrever e a contar. Via, entdo, a necessidade da organizac¢do curricular com
atividades que oportunizassem o trabalho pedagogico para a transmissao de valores
éticos e morais, do ensino das artes e da cultura, de habitos de higiene e disciplina e
de preparacao para um oficio.

Em defesa desse ideério e na posicdo de Secretario de Educagdo em 1949,

Anisio Teixeira foi solicitado pelo entdo governador da Bahia, Otavio Mangabeira, a
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elaborar um sistema escolar para resolver o problema das vagas nas escolas
publicas. Atendendo ao pedido, idealizou o primeiro projeto de implantacdo de uma
escola publica de tempo integral, que, assim, chamou de Escola Parque ou, mais
popularmente, de Centro Educacional Carneiro Ribeiro (TEIXEIRA, 1959 p. 78-84).

A primeira escola parque, denominada Centro Educacional Carneiro Ribeiro,
foi Inaugurada em 21 de setembro de 1950, na cidade de Salvador no Estado da
Bahia — recebeu esse home em homenagem ao educador baiano Ernesto Carneiro
Ribeiro. Para seu funcionamento, a escola foi organizada em dois grupos, sendo: “as
escolas-classe, isto €, escolas de ensino de letras e ciéncias e a escola-parque,
conjunto de edificios onde se distribuiriam as atividades sociais e artisticas, as
atividades de trabalho e as atividades de educacao fisica” (TEIXEIRA, 1959, p. 78-
84), sendo a escola-classe o primeiro turno e as escolas parque o segundo turno e
vice-versa.

Contemplada por um conjunto de 12 salas de aula a escola-classe foi
planejada para o funcionamento melhor do ensino de letras e
ciéncias, com disposi¢cbes para administracéo e areas de estar. Uma
proposta de escola parcial para funcionar em turnos onde o aluno
fica um turno na escola-parque e outro ele completaria na escola-
classe. Nesta escola, além de locais para suas fungdes especificas,
foi construida biblioteca infantil, dormitérios para 200 das 4.000
criancas atendidas pelo Centro e o0s servicos gerais e de
alimentagdo. Além da reforma da escola, foram também implantados
servigos de assisténcia, que se impfe, dadas as condi¢gbes sociais
(TEIXEIRA, 1959, p. 82).

Ao descrever sobre essa importante obra para o pais, Cordeiro (2001, p. 242)
ressalta que:

O Centro Popular de Educagdo Carneiro Ribeiro foi o espago onde
Anisio Teixeira introduziu e experimentou as suas concepcdes de
educacdo. A sua luta maior consistia na busca da conquista da
universalizacdo da educacdo publica e gratuita. Em seus trabalhos
ressaltou a importancia da educacao escolar para integrar o pais na
civilizagdo letrada. Entendia a escola publica como uma maquina
para a producdo da democracia almejada, considerando-a como o
mais significativo instrumento de justica social e de correcdo das
desigualdades provenientes da posicdo e da riqueza. Considerava
que o investimento na educacdo representava desenvolvimento
social e pessoal, tendo como produto, resposta ou consequéncia a
ascensao social, como acreditavam os liberais naquela época.

Desse modo, conforme destacado, a proposta fez parte de um plano de
educacdo para a Bahia, que tinha por objetivo restaurar a escola primaria que

segundo o préprio Anisio Teixeira havia se perdido em meio as idas e vindas da
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evolugcdo nacional da época (TEIXEIRA, 1959 p. 78-84). “O ensino primario, nos
primérdios da republica, sob a responsabilidade dos estados, se organiza de forma
bastante precaria, tornando inviavel um sistema sélido e completo” (CHAVES, 2002,
p. 44). Com base nessa premissa, Anisio descreve no texto de inauguracdo do

Centro Educacional Carneiro Ribeiro que:

E contra essa tendéncia a simplificacdo destrutiva que se levanta
este Centro Popular de Educacao. Desejamos dar, de novo, a escola
primaria, o seu dia letivo completo. Desejamos dar-lhe os seus cinco
anos de curso. E desejamos dar-lhe seu programa completo de
leitura, aritmética e escrita, e mais ciéncias fisicas e sociais, e mais
artes industriais, desenho, musica, danca e educacéao fisica. Além
disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme
atitudes, cultive aspiracdes, prepare, realmente, a crianca para a sua
civilizacdo — esta civilizacdo tao dificil por ser uma civilizacao técnica
e industrial e ainda mais dificil e complexa por estar em mutacgéo
permanente. E, além disso, desejamos que a escola dé saude e
alimento a crianca, visto ndo ser possivel educa-la no grau de
desnutricdo e abandono em que vive (TEIXEIRA, 1959, p. 78-84).

Para ele, a maior dificuldade da educacao primaria — que por sua natureza é
uma educacdo universal — esta ligada a formacdo de um professor priméario que
possa atender a todos os requisitos de cultura e aptiddo, elementos de um ensino
tdo vasto e tdo diversificado. Afirmava que a organizacao do ensino primario em um
centro de tal complexidade vem, de certo modo, facilitar a tarefa sobremaneira
aumentada da escola elementar.

Assim, prop6em professores primarios comuns para as escolas-classe, e para
a escola-parque os professores primarios especializados de musica, de danca, de
atividades draméticas, de artes industriais, de desenho, de biblioteca, de educacéo
fisica, de recreacédo e de jogos. Justifica, entdo, que, em vez de um pequeno génio
para tudo isto, muitos professores sao diferenciados em dotes e aptiddes para a
realizacdo da tarefa — sem duavida tremenda — de formar e educar a infancia nos
seus aspectos fundamentais de cultura intelectual, social, artistica e vocacional
(TEIXEIRA, 1959, p. 78-84).

Essa proposta tinha na sua esséncia promover uma educagdo para a classe
trabalhadora com atividades de dessem a e mesma uma formagao humanizadora,

diversos autores dentre eles Coelho (2009, p. 91) destacam que:

As atividades educativas que consubstanciam uma educacao
integral, para Anisio, ndo estavam descoladas de um tempo integral
na instituicdo formal de ensino, mas eram realizadas no que hoje
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denominamos de contraturno, ou seja, havia uma clara diferenciacao
entre as atividades ditas escolares — que aconteciam nas escolas-
classe, em um turno — e as atividades diversificadas — que ocorriam
na escola-parque, no turno contrario ao anterior. Acreditamos que
essa diferenciacdo aponta para uma dissociacdo entre 0 que se
denominam atividades escolares e outras atividades que poderiam,
inclusive, ser entendidas e avaliadas como mais prazerosas.

Desta maneira, a experiéncia do CECR, de Salvador, Bahia, expandiu-se para
os demais estados, como Brasilia e Rio de Janeiro, cujo proposito era o de abrir
oportunidades para a capital do pais e oferecer a nacdo um conjunto de escolas que
constituisse exemplo e demonstracdo para o sistema educacional brasileiro. O
projeto de Anisio Teixeira constitui-se, portanto, na primeira experiéncia
institucionalizada brasileira de educac¢éo publica em escolas de turno integral, o que
foi dado sequéncia por Darcy Ribeiro, com o CIEPS. Porém, ao longo da histéria da
educacao brasileira outras experiéncias foram vivenciadas, mas ndo no ambito do

Estado brasileiro como a de Anisio Teixeira.

b) Os CIEPs de Darcy Ribeiro no Estado do Rio de Janeiro

Na concepcédo de Darcy Ribeiro, o Brasil € o pais das desigualdades sociais
onde a populacdo desprivilegiada é a que mais sofre com o descaso dos
governantes. Devido a este descaso, as escolas publicas brasileiras funcionam de
forma precarissima, contribuindo, assim, para o resultado do fracasso educacional
da maioria dos alunos que vive a margem da pobreza. Ao falar sobre o papel da
escola publica o autor destaca ser esta antipopular e reprodutora do fracasso

educacional, para Ribeiro (1986, p. 13),

Tamanho fracasso educacional ndo se explica, obviamente, pela falta
de escolas — elas estdo ai, numerosissimas — nem por falta de
escolaridade, uma vez que estdo repletas de alunos, sobretudo na 12
série, que absorve quase metade da matricula. Muitos fatores
contribuem para este fracasso. S6 queremos adiantar que a razéo
causal verdadeira ndo reside em nenhuma prética pedagodgica.
Reside, isto sim, na atitude das classes dominantes brasileiras para
CcOom 0 NOSSO PoVo.

Preocupado com os excluidos socialmente e com a pobreza da populacéo,
Darcy Ribeiro implantou acdes para a educacéo que desafiaram o modelo de ensino
de sua época, cujo objetivo era buscar uma escola para o povo e ndo contra 0 povo.
Dentre suas diversas acdes e programas pode-se destacar o Centro Integrado de
Educacao Publica (CIEP).



22

Darcy Ribeiro j& havia trabalhado com Anisio, por isso utilizou o modelo das
escolas-parque, todavia, preferiu criar uma escola diferente para sua época. Ao
abordar a diferenca entre esses dois intelectuais Bomeny (2009, p.11) destaca que
“‘Neste ponto, me parece, reside a maior distingdo entre ele e Anisio Teixeira: um
conferindo ao seu projeto um cunho politico-sociolégico e o outro, Anisio,
defendendo gradualmente o modelo pedagogico”.

Protagonista do Programa Especial de Educacédo (PEE)® nos dois governos
de Brizola (1983-1987 e 1991-1994), no Rio de Janeiro, Darcy Ribeiro defendia a
escola publica de tempo integral na expectativa de superar a tradicdo elitista
caracterizada pelo modelo das escolas primarias.

Para ele, a crianca popular urbana é bem diferente da crianca afortunada que
naturalmente € beneficiada dos recursos que proporcionam o desenvolvimento
biolégico, cognitivo e social. De outro lado, a crianca que vive a margem da pobreza
Nao se apropria desses recursos que sdo extremamente restritos a uma pequena
parcela da populacdo. Sobretudo, essa maioria desprivilegiada € condenada pelo
seu proprio fracasso por uma escola elitizada que trabalha em funcédo das minorias
privilegiadas. Como expressa Ribeiro (1986, p. 13):

O pequeno favelado, comendo pouco e mal, cresce raquitico. As
vezes € até prejudicado por malformagdes, se a fome ocorre muito
cedo ou se é demasiada. Sua fala é também peculiar e atravessada,
aos ouvidos da professora. Toda a sua inteligéncia esta voltada para
a luta pela sobrevivéncia autbnoma, em esfor¢cos nos quais alcanca
uma eficacia incomparavel. A crianca afortunada se desenvolve bem
fisicamente, fala a lingua da escola, é agil no uso do lapis e na
interpretacdo dos simbolos e chega a escola altamente estimulada
pelos pais, através de todas as espécies de prémios e gratificacdes
para aprender rapidamente. Uma e outra tém capacidades
especificas: o favelado para competir na escola; o afortunado para
sobreviver solto na cidade.

O texto supracitado demonstra a preocupacdo de Darcy Ribeiro com a
populacdo carente, que carrega consigo as duras marcas da desigualdade social.
Sua maior preocupacao era que a escola primaria ndo trabalhava em funcédo de
melhorias para o pequeno favelado e, sim, em funcdo da crianca afortunada que

possuia todo conforto necessario para progredir na escola. Por isso, ao destacar o

50 Programa Especial de Educagdo (PEE) foi uma das varias medidas tomadas no governo de
Leonel Brizola para mudar a educacdo. O documento foi elaborado com a participacdo de todo
professorado do Rio de Janeiro para definir metas para a educacéo, inclusive o Cieps. O PEE tinha
como meta, até marco de 1987, a construcao de 500 Cieps, principalmente nas areas de baixa renda
e alta densidade demogréfica (RIBEIRO, 1986).
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papel da escola priméria enfatiza que é preciso reconhecer que temos uma escola
ndo somente seletiva, mas também elitista fato comprovado ao verificar que, o
ensino esta estruturado para atender as classes abonadas/privilegiadas e ndo o
povo, que compdem a maioria absoluta de sua clientela (RIBEIRO, 1986, p. 14).

A educacéo de tempo integral, com dia completo da crianga, foi uma das
bandeiras levantadas por Darcy Ribeiro para a solugao da desigualdade social e o
desenvolvimento do pais, uma vez que seria a educacdo com modelo de escola de
dia completo a oportunidade do povo se apropriar dos beneficios exclusivos da elite.

Conforme afirma Bomeny (2009, p. 115):

Darcy Ribeiro estava convencido de que a escola publica brasileira
ainda ndo podia ser chamada de publica. Elitista e seletiva, ela ndo
estava preparada para receber quem nao tivesse acesso a bens
materiais e simbodlicos que contam e interferem diretamente no
desempenho. Exigia da crianca pobre o rendimento da crianca
abastada. Remava na dire¢éo contraria a de sua clientela principal.

Por isso defendia a proposta de uma escola promotora da maior participacéo
social das classes mais pobres, sendo capaz de, realmente, mobilizar a
aprendizagem para o potencial dos alunos e com padrdes que sé a elite se
beneficiava como: assisténcia médica e odontol6gica, uniforme e material escolar
gratuito, alimentacdo completa e, acima de tudo, um espaco que proporcionasse 0
respeito ao universo cultural dos alunos. Para Ribeiro (1986, p.49) “No dia-a-dia dos
CIEPs a educacdo ndo pode mais ser dissociada das manifestacfes culturais e
artisticas, sobretudo daquelas que ja se desenvolvem no interior da propria
comunidade”.

Os prédios projetados por Oscar Niemayer tinham como proposta a
integracdo das atividades dos dois turnos no mesmo espaco formal de
aprendizagem, que possuia um espagco para o funcionamento das atividades
pedagogicas, além de outros espacos como centro médico e espaco para atividades
esportivas tendo capacidade para abrigar aproximadamente mil alunos no horario
das sete horas da manhé as dezessete horas da tarde (COELHO, 2009 p. 92). Era

composta de trés blocos, dos quais:

No bloco principal, com trés andares, estdo as salas de aula, um
centro médico, a cozinha e o refeitdrio, além das areas de apoio e
recreacdo. No segundo bloco, fica o ginasio coberto, com sua quadra
de volei/basquete/futebol de saldo, arquibancada e vestiarios. Esse
ginasio é também chamado de Saldo Polivalente, porque também é
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utilizado para apresentacdes teatrais, shows de musica, festas etc.
No terceiro bloco de forma octogonal, fica a biblioteca e, sobre ela,
as moradias para alunos-residentes (RIBEIRO, 1986, p. 42).

A criacédo do CIEPs constitui-se em uma das mais polémicas experiéncias de
educacéo integral, porém, a defesa salvacionista da proposta educacional interferiu
no resultado deste ambicioso projeto. Para Cavaliere e Coelho (2003, p.168) “Uma
das criticas mais frequentes feitas ao programa dos CIEPs foi a que o classificou
como projeto assistencialista”. Esse programa talvez seja um dos mais duradouros
beneficios do tempo integral para a maioria da populacdo em idade escolar.

O CIEPs tornou-se referéncia para demais experiéncias brasileiras de tempo
integral, principalmente aos defensores da escola assistencialista, sobretudo,
também, recebeu criticas pela descontinuidade de sua proposta original. A pesquisa
realizada por Castro e Farias (2002, p. 89-91) demostrou que essa descontinuidade
da proposta estava visivel na manutencdo dos prédios que ja ndo apresentavam
mais cuidados com a limpeza e manutencdo de sua parte exterior — lembrando que
a estrutura arquitetonica do CIEPs representava a tentativa de valorizacdo da escola

publica.
c) Os Centros Educacionais Unificados (CEUs) no Estado de Sao Paulo

O Centro Educacional Unificado (CEU) foi implantado pela Secretaria
Municipal de Educacéo do Estado de S&o Paulo, pelo governo do PT, na gestdo da
prefeita Marta Suplicy (2001-2004), por meio do Decreto Municipal n° 42.832, de 06
de fevereiro de 2003. O discurso base de implantacéo foi a reproducédo do ideario
préprio da maioria das politicas governamentais de que a acdo educativa, norteada
pela participacdo, descentralizacdo, autonomia da populagdo, seria a solugao
precisa para a reversao do quadro de excluséo social.

O projeto de cada CEU é constituido por trés centros: os Centros de
Educacao Infantil (CEl), as Escolas Municipais de Educacao Infantil (EMEI) e as
Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF), com modelos comuns em todas
as suas dimensdes, desde o projeto arquitetbnico até o projeto politico-pedagogico
(GROSBAUM E CARVALHO, 2009 p. 18-21). Desse modo, o programa teve como
propésito reconfigurar o quadro de escassez e de excluséo social e atender regides

geograficamente menos favorecidas. Segundo Frutuoso (2014, p. 33) “Embora néo
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caracterizada como escola integral, traz em seu eixo pedagogico e administrativo,
tracos de uma escola de educacéo integral”.

O surgimento do CEU foi caracterizado como escola normal com garantia do
atendimento de quatro horas. Teve como diferencial a oferta de atividades culturais,
esportivas e de lazer em outros horérios para a comunidade. Os Centros Unificados
foram organizados ndo apenas para os alunos, mas sim para toda a comunidade e,
por isso, caracterizado por Gadotti (2000, p. 2) como projeto de educacdo popular

que assim expressa:

Nascia um projeto de educacdo popular, de educacdo cidada
buscando tratar o povo com dignidade e respeito. O projeto dos
CEUs foi concebido, desde sua origem, como uma proposta
intersetorial, somando a atuacdo de diversas areas, como: meio
ambiente, educagdo, emprego e renda, participacdo popular,
desenvolvimento local, saude, cultura, esporte e lazer. Os CEUs
inspiram-se na concep¢do de equipamento urbano agregador da
comunidade, com uma visdo de educacao que transcende a sala de
aula e o espaco escolar.

Com base nessa premissa, o CEU foi inspirado na concepcdo de
intersetorialidade®, a partir de ideias defendidas pelo educador Paulo Freire, que
defendeu a educacdo para a cidadania e a Escola Aberta. Gadotti (2000, p 82)

assim expressa:

A experiéncia dos Centros Educacionais Unificados (CEUs) do
municipio de S&o Paulo, foi uma experiéncia inovadora. Seu projeto
educacional foi inspirado no conceito de educacdo cidadd e de
cidade educadora de Paulo Freire. As criancas pobres ndo sao
diferentes das outras criancas. Sao téo inteligentes como as criancas
ricas e tém as mesmas necessidades. Mas ndo tém as mesmas
oportunidades. Considero que o projeto educacional dos CEUs é
uma das respostas, entre outras, dada por uma administracdo
popular, ao problema da exclusdo de um grande niumero de pessoas,
do acesso aos equipamentos publicos, principalmente para o0s
moradores dos bairros mais afastados do centro da cidade.

A proposta da cidade educadora defende o ideario de que a educacao nao
acontece apenas nos espacgos escolares, mas sim nas diferencias vivencias dos

individuos como as pragas, as ruas, a igreja entre outros. Diante dessa premissa 0s

6A intersetorialidade é uma légica de gestdo publica da cidade que busca superar a otimizacdo das
politicas sociais. Para trabalhar de modo integrado, exige-se o relacionamento de profissionais de
diferentes formacdes, envolvidos num processo comum. A intersetorialidade ndo estd separada dos
conceitos e praticas da descentralizacdo, da flexibilidade e do regime de colaboragdo. A
descentralizacdo, para ser eficaz, necessita de integracdo entre os diferentes setores: saulde,
educacdo, cultura, esporte, lazer, assisténcia social, transito, saneamento, habitacdo, mobilizagéo,
comunicacao, etc. (GADOTTI, 2000).
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defensores dessa proposta acreditam na articulagdo entre o poder publico e a
sociedade em prol da construgdo de uma cultura letrada.

2.1.2 A Concepcéo Histérico-Critica de Educacéo Integral

As teorias da educacdo formam um conjunto de pressupostos tedrico-
metodoldgicos que pretendem conduzir a um processo de formacdo humana. Neste
contexto, a pedagogia historico-critica urge dentre as teorias educacionais em
contraposicdo a visdo critico-reprodutivista (SAVIANI, 1999 p. 83). Entretanto, a
diferenca entre a pedagogia histérico-critica e as demais pedagogias esta em seu
método e em sua perspectiva de formac¢do humana.

Enquanto as demais pedagogias como as de método escolanovistas implicam
numa ideia de autonomia social, a pedagogia historico-critica mantem o ideal de
vinculacdo entre educacdo e sociedade. Sendo a sua atuacdo ndo com o foco
propriamente na preparagao intelectual do aluno como em Herbart e nem tdo pouco
na iniciativa do aluno como na pedagogia nova, assim essa pedagogia parte da
pratica social dos estudantes, seguindo em seu método da problematizacao,
instrumentalizacdo e catarse chegando a uma nova pratica social, que passara pelo
mesmo processo uma vez que essa pedagogia segue principios da dialética
materialista (SAVIANI 2001, p.79-84).

Visto que, a pedagogia histérico-critica como modelo educacional valoriza a
pratica social, ponto de partida inicial para o ensino e ponto de chegada nesse
processo de construcdo e aquisicdo do saber. Foi através deste referencial tedérico
gue surgiu a experiéncia do Projeto Burareiro de Educacado Integral, uma proposta
educacional que visava a apropriacdo do saber tendo como laboratério a pratica

social.
a) O Projeto Burareiro de Educacgéo Integral em Ariquemes-RO

O Projeto Burareiro de Educacao Integral foi criado, a partir do ano de 2005,
pelo professor Antonio Carlos Maciel a pedido do entdo prefeito Confucio Aires
Moura, eleito para o periodo de 2005-2008. Assim, com base nas leituras das
experiéncias brasileiras de Anisio Teixeira e de Darcy Ribeiro, o Grupo de Pesquisa

Centro Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Sustentabilidade
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(CIEPES) elaborou um projeto de educacgédo integral voltado para a concepgao
marxiana de educacao.

O municipio de Ariguemes conta, atualmente, com 26 escolas, dentre as
quais quatro atendem na modalidade de educacdo em tempo integral. Essas escolas
passaram a atender a educacdo de tempo integral apos a experiéncia do Projeto
Burareiro de Educacéo Integral, implantado em 2005, modificado e substituido de
sua proposta original e expandido para as demais escolas no ano de 2007
(FRUTUOSO, 2014 p. 99). Em 2012 o projeto foi aprovado pelo Conselho Municipal
pela Lei Municipal n°® 1.217, de 2012 que institui o Projeto Burareiro — Escola de
Tempo Integral.

Assim como as demais experiéncias brasileiras de educacdo integral, o
Projeto Burareiro de Educacdo Integral foi implantado em um bairro periférico da
cidade de Ariguemes-RO. Esse local foi escolhido por possuir a época alto indice de
violéncia, desnutricdo e problemas sociais diversos.

O objetivo do projeto ndo se restringiu apenas a tirar da rua as criancas e
coloca-las na escola para ocupar o tempo longe das drogas e da violéncia. Teve
como principio norteador a formacdo integral humana por meio de atividades
pedagdgicas, esportivas, e culturais, todas visando desenvolver as multiplas
potencialidades humanas. Foi com base nesse pressuposto que se percebeu a
necessidade da ampliacdo do tempo da crianca na escola para a execug¢ao da

proposta. Ao tratar sobre essa questao, Maciel (2016, p. 75) explica que:

Quando se fala hoje em educacédo integral, a quase totalidade dos
estudos e pronunciamentos fala em tempo integral. Tempo integral
ndo é educacdo integral. Educacéo integral € educacgdo que visa a
formagédo da pessoa humana em sua complexa rede de faculdades
humanas.

A educacédo integral politécnica, no entanto, foi uma concep¢do pedagogica
posta em prética que teve sua fase embrionaria na experiéncia do Projeto Burareiro
de Educacdo Integral (2005-2006). Trata-se de uma proposta de educacéo
fundamentada nas ideias de Marx e Engels (2011, p. 85-88), dispostas nos escritos
da Comuna de Paris. Como proposta educacional, procura dar aos filhos dos
trabalhadores uma educacdo que va ao encontro de suas necessidades

emancipatorias. Nas palavras de Maciel (2013, p. 43):
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Ao ser desafiados com tal proposta o grupo de pesquisa ja tinha um
aprofundamento sobre a concepcdo de onmilateralidade e
emancipacado humana pela perspectiva marxiana, bem como também
j& acompanhavam as discussGes do trabalho como principio
educativo.

Assim o desafio do grupo era eminentemente grandioso jaA que deveriam
elaborar um projeto de educacéao integral para além das propostas e experiéncias ja
implantadas no Brasil. A proposta de educacdo integral politécnica parte da
concepcgao de formacao humana integral proposta por Marx e Engels (2011, p. 85),
onde diz que:

Por educacgédo entendemos trés coisas:

1) Educacgéo intelectual.

2) Educacdo corporal, tal como a que se consegue com 0S exercicios
de ginastica e militares.

3) Educagéo tecnologica, que recolhe os principios gerais e de
carater cientifico de todo o processo de producdo e, a0 mesmo
tempo, inicia as criancas e o0s adolescentes no manejo de
ferramentas elementares dos diversos ramos industriais.

Neste sentido, o conceito de educacgdo politécnica abrange uma formacao
humana completa a partir do desenvolvimento cognitivo (intelecto), psicomotor
(educacio fisica) e tecnoldgico (politecnia) (MARX; ENGELS, 2011). E com base

nesse pressuposto que Maciel (2013, p. 134) define politecnia como:

O principio pedagdgico, que se fundamenta na concepc¢ao de que o
homem é um ser histérico-cultural, constituido a partir de sua praxis
social (na qual o trabalho é o fundamento determinante e a
consciéncia sua expressdo mais acabada), cuja consequéncia é o
desenvolvimento potencial de suas multiplas capacidades cognitivas,
sensiveis, fisicas e sociais, numa palavra, € o desenvolvimento de
sua humanizacéo integral.

No entanto, ao contrario do discurso oficial em defesa de uma educacao
salvadora, que retira da miséria o filho do pobre dando a este as regalias do
capitalismo. A educacdo integral politécnica tem como propésito oferecer uma
escola onde o individuo possa desenvolver suas habilidades e potencialidades
mediante a oferta de atividades pedagodgicas, esportivas e culturais que
potencializem, por intermédio do trabalho educativo e da pedagogia histérico-critica,
as multiplas potencialidades humanas.

Desse modo, a educacgdo integral politécnica defendida aqui se difere do
ideario liberal sustentado pela ideologia burguesa. A educacao liberal — diga, a

ofertada para a classe trabalhadora — apresenta em suas propostas elementos
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valorativos que se distanciam do conceito de formag¢do humana integral proposta por
Marx.

Logo, a proposta de educacao integral politécnica constitui-se de processos
educativos integradores a partir do estudo das dimensdes intelectual, fisica e
tecnologica. Em seus estudos Maciel (2013) aprofunda o conceito marxiano de
politecnia dando a este novo significado no processo pedagdgico. E a partir destes
estudos que se desenvolvem as quatro dimensfes da politecnia como principio
pedagogico, sdo elas: racionalidade, habilidade, sensibilidade e sociabilidade.
Assim, Maciel (2013, p. 26) define:

A racionalidade como desenvolvimento das dimensfes légico-
cognitiva e psiquica (onde o conhecimento cientifico seja
determinante); a habilidade, enquanto expressdo de capacidades
psicomotoras e fisicas (onde o esporte e a formacdo
profissionalizante constituam suportes fundamentais); a sensibilidade
como potencializagdo de todos os sentidos (onde a musica, a danca,
a literatura, o teatro e as artes visuais e plasticas tenham lugar
privilegiado); a sociabilidade como efetivo exercicio politico das
relacbes humanas (onde a cidadania, a ecologia humana e a saude
tenham prioridade).

Neste sentido, conforme a memodria fotografica do Projeto Burareiro de
Educacao Integral: Original, apesar das condicdes minimas de recursos oferecidas
pelo poder publico, todas as dimensfes da politecnia como principio pedagdgico
foram aplicadas pelo grupo de pesquisa (CIEPES) com a participacdo da
comunidade. Segundo Maciel (2016, p. 125), “foram diversas as reunibes para
convencer a comunidade a acreditar no projeto e apoia-lo”. Percebeu-se, no entanto,
gue esta nao foi uma tarefa facil para o grupo, uma vez que havia empecilhos de
varios aspectos, dentre eles os politicos que eram contrarios ao projeto e as igrejas
que restringiam determinadas ac¢des, seguidos dos roubos e furtos a escola.

Contudo, as reunifes com a comunidade n&o tinham o intuito de iludir o povo
— como fazem as campanhas governamentais —, mas tinham, sim, o fim de
convencé-los da grande contribuicdo para a educacéo de seus filhos. Logo, ndo
residia a ideia de suposta educacao familiar, mas na sua prépria preparacao para o
trabalho. Entdo, as reunides realizadas com a comunidade contaram com o
envolvimento ndo somente dos pais, mas também dos professores, do governo

municipal e de autoridades do municipio e do Estado.
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As fotos da memoria fotografica do Projeto Burareiro: Original (MACIEL, 2016)
demonstram que as atividades, tanto cognitivas quanto esportivas e culturais,
partiram do conhecimento prévio dos alunos, sendo destaque as atividades de artes,
capoeira, danca e futebol. Todas essas atividades foram atreladas e pensadas a
partir da organizacdo de um curriculo integrado com as dimensfes da politecnia
enquanto principio pedagaogico.

Desta forma, o quadro demonstrativo das atividades pedagdgicas do turno
sociocultural (MACIEL, 2016) demonstra a forma como foi pensada e organizada,
sendo no turno matutino: café da manh@; prelecdo sobre o comportamento social e
disciplinar; demonstracdo teorica sobre os fundamentos técnicos da modalidade;
preparacao fisica; treinamento sobre os fundamentos da modalidade; treino tatico-
coletivo (ensaio); avaliacdo oral do desempenho individual e coletivo pelo técnico;
banho; prelecdo sobre higiene pessoal; resolucdo orientada das tarefas pedagdgicas
da escola; e, embarque no 6nibus por modalidade, iniciando pela recrea¢do. Sendo
assim, para Maciel (2016, p. 172-173):

O trabalho educativo por uma modalidade esportiva ou artistica
potencializa as faculdades humanas, que impulsionam o
desenvolvimento de mecanismos neurocognitivos de aprendizagem,
tais como o reflexo, a percepgéo, a sensibilidade, a concentracéo, o
raciocinio légico, a memoria, e de mecanismos formadores de uma
sociabilidade sadia, tais como a solidariedade, o espirito de equipe,
de cooperagéo, de responsabilidade, de competi¢édo profissional.

Portanto, € neste sentido que a educacdo integral politécnica do Projeto
Burareiro Escola de Tempo Integral se distancia das demais politicas de tempo
integral implantadas pelo Estado brasileiro. Isso porque, somente a valorizagéo
assistencialista do tempo que a crianca deve ocupar na escola distancia a escola de
um trabalho pedagdgico em que a transmissdo do saber historico sistematizado
defende a pedagogia histérico-critica como prioridade. Frutuoso (2014, p. 87)

acrescenta que:

A proposta educacional apresentada para o municipio de Ariquemes
traz uma série de caracteristicas que a diferencia das demais
experiéncias. Dentre estas esta o fato de ser a primeira no Estado;
ter como referencial tedrico-metodolégico a pedagogia historico-
critica; se pautar pela oferta de uma educacao revolucionaria e um
ensino para os filhos da classe trabalhadora. Entre esses fatores
destaca-se a valorizagdo local, uma vez que, o0 nome Burareiro &
uma referéncia aos projetos de assentamento que antecedem a
criacdo do municipio.



31

Neste sentido, a educacéo integral fundamentada na concepc¢do marxiana de
educacdo difere da concepcdo de educacdo em tempo integral proposta pelas
demais experiéncias e politicas publicas brasileiras. Em conformidade com Maciel
(2016), o principio pedagdgico que visa o desenvolvimento omnilateral” do homem
“‘ndo pode ser posto em pratica numa escola reduzida em tempo e em formacéao
humana”, motivo pelo qual a politecnia, como principio pedagogico, é concebida
pelas dimensfes da cognoscibilidade, habilidade e sociabilidade encontrada em seu
l6cus privilegiado na educacéo integral. No entanto, a educacéo integral que se
propbe aqui difere da concep¢do das modalidades de jornadas ampliadas,
atividades diversificadas e o tempo integral.

Assim, a concepcao de educacédo, em Marx (2011), o trabalho como principio
educativo, em Saviani (2013), a politecnia como principio pedagogico, em Maciel
(2013), contribuem para fundamentar a gestdo dos processos pedagdgicos da
educacao integral politécnica. Todavia, estes estudos ainda ndo séo suficientes para
fundamentar os processos psicolégicos dos processos de aprendizagens; dai, a
importancia desse estudo.

Sendo assim, com base nos fundamentos aqui apresentados a respeito da
politecnia como principio pedagdgico, entende-se que a organizacdo da gestdo
pedagdgica, em especial do coordenador pedagdgico, € fator determinante para
essa proposta, uma vez que € este que, juntamente com o professor, organiza as
atividades de ensino-aprendizagem. No entanto, entender quem ¢é este profissional e
que papel assume na escola € importante para entender o direcionamento desse

estudo.

2.1.3 A Concepcao Escolanovista Socialdemocrata de Educacéao Integral

As concepcdes de educacao integral implantadas na escola brasileira estao
baseadas nas mais diversas correntes politicas ideoldgicas. Caso da corrente liberal
ponto de apoio da escola nova e das experiéncias dos CIEPs e dos CEUs, da teoria
critica proposta no Projeto Burareiro e das politicas de cunho neoliberal. Dentre
essas concepcoes esta a do Programa Mais Educacdo. Esse programa implantado
durante a gestdo dos governos petistas de Luis Inacio Lula da Silva (2002-2010)

0 desenvolvimento omnilateral do homem estd intrinsecamente relacionado ao processo de
humanizacdo do homem, ao desenvolvimento de seus multiplos sentidos pelas suas relagbes
humanas com o mundo: “ver, ouvir, cheirar, degustar, sentir, pensar, observar, perceber, desejar,
atuar, amar”, conforme afirmam Marx e Engels (1983, p. 33).
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tendo continuidade no governo Dilma Rousseff (2011-2014) se difundiu na ideia da
oferta de atividades diferenciadas nas varias escolas do pais, onde houvesse
vulnerabilidade social, desta forma as unidades escolares das periferias tinham
prioridade de acesso ao programa.

Esse modelo de atendimento educacional proposto por esses governos se
embasa na concepc¢éo escolanovista de educagédo, trazendo em seus documentos
todos os principios inerentes a esta teoria (TEIXEIRA, 1930; 1955; 1959). Assim a
ideia de equidade social e de igualdade de oportunidades propagada pelo sistema
capitalista como uma das virtudes do mesmo é alardeada por este e outros
programas. Onde por exemplo a todos € dada a mesma oportunidade, mas somente
0s que se esforcam mais conseguem alcancar éxito.

Desta forma o intuito é descrever o Programa e sua proposta de politica
educacional de tempo integral, bem como as diferencas entre educacéo integral e
educacio de tempo integral. A medida que, se percebe o real objetivo desta politica
e sua principal intencdo entende-se que esta busca sendo manter o sistema como

esta, ndo alterando o seu status quo.
a) A Politica do Programa Mais Educacéo

O Programa Mais Educacédo foi instituido pela Portaria Interministerial n°
17/2007 e, posteriormente, regulamentada pelo Decreto n® 7.083/2010. Integra
acOes do Plano Nacional de Educacéo (PDE) como estratégia do Governo Federal
para ampliacdo da jornada escolar e a organizagdo curricular para a promocéo da
educacéo integral no Brasil. Assim, visa a melhoria da aprendizagem por meio da
ampliacdo do tempo de permanéncia de criangas, adolescentes e jovens
matriculados em escola publica (BRASIL, 2010).

A concepcao pedagogica do Programa Mais Educacdo, assim como a do
CEU, defende a ideia de intersetorialidade com a participacdo de diversos atores
sociais para ampliacdo da jornada escolar de escolas prioritarias e localizadas nos
bairros periféricos das cidades. Neste sentido, o Programa Mais Educacéo, atrelado

a politicas compensatérias e pouco pedagdgicas, sustenta a ideia de que:

A articulacdo entre Educacédo, Assisténcia social, Cultura e Esporte,
dentre outras politicas publicas, podera se constituir como uma
importante intervencao a situacdes de violagc&o de direitos da crianca
e do adolescente, e, também, para melhoria do desempenho escolar
e da permanéncia na escola, principalmente em territérios mais
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vulneraveis. Focando especificamente a politica educacional, a
Educacéo Integral, na perspectiva presente nesses marcos legais,
pode transformar a escola em contexto mais atrativo e adequado a
realidade e as demandas de criancas e de adolescentes brasileiros e
de suas familias, pois permite, a essa instituicdo, suplantar possiveis
ideias de “hiperescolarizacao” ou de instituicao total, e aos governos,
integrarem e ampliarem a cobertura de suas acdes sociais (BRASIL,
2009, p. 25).

Neste sentido, no que diz respeito a organizacdo do espaco fisico, a politica
do Programa Mais Educacao se diferencia das experiéncias brasileiras das escolas-
parque, dos CIEPs e do CEU que, antes do inicio de funcionamento, foram
planejados e construidos espacos para o desenvolvimento das atividades. Assim, ao
contrario dessas experiéncias, embora o foco esteja no discurso da melhoria da
aprendizagem dos alunos, ndo garantiram o investimento de reforma na
infraestrutura das escolas com adesao ao Programa.

O acesso ao programa ocorre através da adesdo das escolas publicas
municipais, estaduais e do Distrito Federal. A opcdo das atividades é realizada a
partir da escolha dos macrocampos que, além do acompanhamento pedagdogico que
sdo obrigatdrias, também estdo inclusas as atividades de: educagdo ambiental,
esporte e lazer, direitos humanos em educacédo, cultura e artes, cultura digital,
promocdo da saude, comunicacdo e uso de midia, investigacdo no campo das
ciéncias da natureza e da educacéo econémica (MEC, 2016).

As atividades poderao ser desenvolvidas dentro do espaco escolar, de acordo
com a disponibilidade da escola, ou fora dele sob orientacdo pedagdgica da escola,
mediante o uso dos equipamentos publicos e do estabelecimento de parcerias com
orgaos ou instituicbes. Diante dessa expectativa, o programa alimenta a ideia
salvacionista da escola redentora de educacao para a cidadania; sobretudo além do
tempo a mais na escola para a aprendizagem, as criancas e 0s adolescentes
estariam longe das ruas e dos problemas da marginalidade. A escola seria, portanto,
solugéo precisa para a reducao da excluséo social que se proliferam nos bairros de
extrema pobreza das cidades.

O modelo do programa compactua da politica governamental orientada por
organismos multilaterais, como o Banco Mundial e a UNESCO, orientando a
ampliacdo da jornada escolar como medida de seguranca social nas areas mais

empobrecidas. Com base nessas orientagbes, o MEC adotou medidas de
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implementacdo de educacgédo integral, trazendo para a escola teorias e praticas de
educacao Integral (SOUZA; ALEPRANDI; TRENTINI, 2016).

O financiamento do programa é destinado as escolas publicas das redes
municipais, estaduais e distrital, que possuam estudantes matriculados no ensino
fundamental. O repasse do recurso € realizado por intermédio do Programa Dinheiro
Direto na Escola — PDDE/Educacéo Integral. No ano de 2015 o programa sofreu
atrasos no repasse de recursos para 0S municipios, comprometendo, assim, as
atividades das escolas contempladas.

Tendo em vista que o Brasil ndo alcancou a meta esperada do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), o governo federal anunciou, em
outubro do ano de 2016, o Programa Novo Mais Educacdo, criado pela Portaria
MEC n° 1.144/2016 e regido pela Resolucdo FNDE n° 5/2016. Este prevé a
ampliacdo da jornada escolar como uma estratégia do Ministério da Educacédo para
a melhoria da aprendizagem das criancas e dos adolescentes, especialmente em
lingua portuguesa e matematica do ensino fundamental.

Além das atividades de acompanhamento pedagdgico em lingua portuguesa
e matematica, que sao obrigatérias, as escolas que fizerem a adesdo ao programa
poderdo optar pelas atividades nos campos de artes, cultura, esportes e lazer.
Poderao ser desenvolvidas, mediante a complementacao da carga horéaria de cinco
ou 15 horas semanais no turno e contraturno escolar. Segundo o MEC (BRASIL,

2016), os demais objetivos do programa sao:

a) alfabetizacdo, ampliacdo do letramento e melhoria do
desempenho em lingua portuguesa e matematica das criangas e
dos adolescentes, por meio de acompanhamento pedagdgico
especifico;

b) reducdo do abandono, da reprovacdo, da distor¢do idade/ano,
mediante a implementacéo de acbes pedagdgicas para melhoria
do rendimento e desempenho escolar;

¢) melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental,
Nnos anos iniciais e finais; e,

d) ampliacéo do periodo de permanéncia dos alunos na escola.

A partir das concepcdes apresentadas vale ressaltar que a concepcédo de
educacado integral se diferencia da concepcédo de educacdo em tempo integral,
embora se apresentem, a primeira vista, semelhantes, elas divergem em diferentes

aspectos.
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O primeiro estd relacionado a formagdo humana onmilateral a partir da
concepcdo de educacdo em Marx, onde a educacdo tecnoldgica, educacao
politécnica e educacao fisica, determinam a formacdo completa do homem. O
trabalho, portanto, se torna fator determinante para o desenvolvimento humano.
Embora Marx ndo tenha tratado especificamente da educacgao escolar, seus escritos
colaboram para o entendimento de que a instituicdo escola possui papel
fundamental no sentido de potencializar as multiplas habilidades humanas.

O segundo é a farsa ideia do tempo integral da crianca na escola para
solucionar a problematica da exclusao social, principalmente nos bairros periféricos
das cidades. Sendo o tempo ampliado, estratégia de recompensa das atividades
artisticas e culturais que o meio social ndo possibilitou a ela. No entanto, essa ideia
esta distante da educacéao integral em Marx. Uma vez que, neste sentido a escola &
vista como espaco de salvaguarda aos problemas sociais e ndo como possibilidade
da formagéo integral humana.

Os estudos realizados por Dermeval Saviani, no que diz respeito ao trabalho
educativo e a especificidade da escola no contexto da formacédo social demonstram
a capacidade do homem na transformacdo da natureza humana. Todavia, como o
proprio autor demonstra a sociedade capitalista tem-se organizado na luta por uma
escola que corrobore com os moldes impostos pelo capital, a especificidade do
ensino histérico e sistematizado, diante deste cenario sdo postas em segundo plano
nas politicas da educacéo.

Este estudo tem contribuido para aclarar conceitos como luta de classes,
educacdo politécnica, e suas concep¢des que perduram ao longo da histéria da
humanidade. Logo, a pedagogia histérica-critica defende, a bandeira da luta pela
transmissdo e socializagdo do saber sistematizado aqueles que nao tiveram acesso
a esse saber. E neste sentido, que a educacéo integral defendida aqui, parte da
defesa de uma escola que possa por meio do trabalho como principio educativo e da
politecnia como principio pedagoégico promover uma formagdo completa. Nao
restringido o homem, apenas ao desenvolvimento cognitivo, mas também das
demais potencialidades humanas.

Em contraposicdo a este conceito, a educacdo em tempo integral ndo se
preocupa com a formacao do homem completo, embora seu discurso de valorizagao
da cultura, esporte e lazer e a defesa da ampliagédo do tempo da criangca na escola,

como estratégia para tira-la da margem da pobreza e da excluséo social encantem
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0os mais desavisados. Esse modelo educacional na realidade oferece as criangas
das classes majoritérias, atividades que supram o0 tempo em que a crianga esta
ociosa ou mesmo na rua. Com um discurso de que com o tempo integral sera

possivel reduzir os indices de marginalidade.
2.2 A COORDENACAO PEDAGOGICA DA EDUCACAO INTEGRAL

A acdo gestora esta presente, ainda que de forma néo institucionalizada nos
diferentes momentos das organizacfes sociais. Sejam elas organizacdes de
trabalho associativo, religioso, entre outros onde , ha sempre uma concepcéo de
geréncia dessas acgOes, a cargo de uma pessoa ou grupo de pessoas com
competéncia e lideranga.

As mudancas no mundo do trabalho ocorridas nos diferentes momentos da
histéria influenciaram diretamente o modelo de gestdo seguido nas diferentes
épocas. Por consequéncia, essas mudancas deixam raizes nas formas de
organizacdo do trabalho e sua aplicacdo a logica do mercado. Embora possua
algumas especificidades, principalmente no que diz respeito ao produto final de seu
trabalho que estd relacionada ao ensino-aprendizagem. A gestdo escolar é
entendida dentro desta l6gica do trabalho conforme Santos (2009, p. 271), que a

define da seguinte forma:

O termo gestédo escolar é relativamente recente e esta relacionado a
acdo que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulagédo de todas as condi¢cdes materiais e humanas necessarias
para garantir o avanco dos processos sOcio educacionais nos
estabelecimentos de ensino, orientados para a promocao efetiva da
aprendizagem pelos alunos.

A gestao escolar aqui apresentada compreende 0s processos da organizacao
humana nas relagfes de trabalho, com o intuito de orientar a promoc¢ao de préticas
efetivas de aprendizagem. Observa-se aqui, que ha uma mudanca em relacdo ao
modelo de gestéo tecnicista. Substitui-se assim a logica da escola empresa, pela
l6gica da escola participativa, onde as ag¢des, planejamento, o poder de decisdo séo
elementos constituintes desta nova forma de pensar a gestdao (HORA, 1994 p.51).
Desse modo a gestdo dos processos de ensino-aprendizagem € um dos elementos
principais para a organizacdo da educacao escolar. Ao tratar sobre essa questao
Luck (2011, p. 21) ressalta que:
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Uma forma de conceituar gestdo € vé-la como um processo de
mobilizacdo da competéncia e da energia de pessoas coletivamente
organizadas para que, por sua participacdo ativa e competente,
promovam a realizacdo, o0 mais plenamente possivel, dos objetivos
de sua unidade.

A gestdo democratica se destaca no ambito educacional, como proposta
abordada na Constituicdo e Lei de Diretrizes e Bases Nacionais. Nela se estabelece
que a forma de gestdo da educacéo brasileira deve ser democrética e participativa.
Essa abordagem pressupde a participacao ativa da comunidade escolar por meio da
representatividade dos diversos seguimentos: Conselho Escolar-CE, Associacdo de
Pais e Professores-APP, Projeto Politico Pedagdgico-PPP, Escolha do Gestor
Escolar.

Assim, dentre estes principios, estdo a participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do PPP da escola; e a participacdo das comunidades
escolares através do CE ou equivalentes APP. Além disso, a LDB também sinaliza
(no Inciso VIl do Art. 3°) que o ensino serd ministrado com base em diversos
principios e, entre eles, encontra-se a gestdo democratica do ensino publico.

E neste contexto que a figura do supervisor escolar sofre influéncia, pois a
ideia de supervisdo estava alinhada aos aspectos politico-administrativos onde este
exercia um trabalho de inspetor e diretor, com a funcdo de fiscalizar, coordenar
atividades, orientar o ensino em nivel local (SAVIANI, 2010 p.22). Desse modo, com
o amparo da legislacdo brasileira a gestdo democratica o papel e a atuacdo do
supervisor escolar sofrem uma mudanca radical nesse novo modelo. Pois a partir da
LDB o supervisor/coordenador assume um novo papel dentro da escola publica.

A funcdo dos especialistas em educacao estava voltada ao planejamento, a
coordenacao e avaliacdo do curriculo escolar, ao assessoramento da administracdo
da escola, a orientacdo a respeito da atuacdo dos docentes em sala de aula e a
avaliacdo do curriculo em relacdo ao desempenho dos alunos. Assim, a partir das
discussbes realizadas pelos diversos seguimentos da educac¢do, no ano de 1969,
foram criadas as habilitacbes do curso de pedagogia, dentre elas a de supervisdo
escolar. Desse modo, 0 curso de pedagogia passou a formar os especialistas em
educacdo, dentre 0s quais estavam inclusos o orientador educacional, o
administrador escolar e o inspetor escolar.

No ano de 2003 o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) elegeu uma

comissdo para definir as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
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Pedagogia e, em 2005, o artigo 10 do parecer 5 do CNE extinguiu as habilitacdes
em cursos de pedagogia. Em suma, no que diz respeito a legislacdo da educacéo
brasileira, e em particular a LDB, pode-se dizer que a nomenclatura “coordenador
pedagogico” ainda n&do apareceu na forma da lei federal, embora se saiba que o
coordenador pedagoégico substituiu o supervisor e orientador educacional a partir da
extincdo das habilitacdes do curso de pedagogia, sendo esta uma questdo ainda
nao levada em consideracdo por parte dos legisladores. Sendo assim essas
nomenclaturas ficam a critério dos estabelecimentos de ensino, em algumas
situacdes sdo assumidas por meio de processo de concurso publico ou até mesmo
por meio de escolha do gestor.

No que diz respeito a formacao profissional, o parecer do Conselho Nacional
de Educacdo CNE/CP n° 3/2006 esclarece que o curso de pedagogia foi
regulamentado, pela primeira vez, nos termos do decreto-lei n° 1.190/139, no qual
se enquadrava no quadro de formacao dos “técnicos em educacao”. Na época,
estes profissionais realizavam estudos superiores em pedagogia para, mediante
concurso, assumirem fungdes de administracdo, de planejamento de curriculos, de
orientacdo a professores, de inspecdo de escolas, de avaliagdo dos alunos e dos
docentes, de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico no Ministério da Educacéo,
nas secretarias dos estados e dos municipios (BRASIL, 2006).

A que diz respeito a atuacao profissional do coordenador pedagdgico, a partir
da chegada ao Brasil das metodologias ativas e o0 conceito de competéncias e
habilidades propostas nos escritos de Anténio Novoa e Philippe Perrenoud. Nesta
direcédo, esse discurso aponta a escola como espaco privilegiado para a formacao
docente, especialmente pela proximidade da pratica educativa, favorecendo a acgéo
sobre a acdo. O coordenador pedagdgico passa, entdo, a ser visto neste contexto
como protagonista da formacdo continuada dos professores em servico, uma vez

gue é este o profissional que lida diretamente com os professores.

E na escola, no contexto de trabalho, gue os professores enfrentam e
resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos, criam e
recriam estratégias de trabalho, com isso vao promovendo mudancas
pessoais e profissionais. Desse modo a formacgdo continuada na
escola oferece a possibilidade de promover a acéo-reflexdo sobre a
acdo, bem como um profissional especifico para promové-la
(LIBANEO, 2002, p.189).
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Portanto, para a pedagogia historico-critica (SAVIANI, 2013), ao contrario do
ideario escolanovista da formacdo reflexiva que visava a formacdo para a
transmissao-assimilacdo do saber elaborado, o acesso ao conhecimento classico é
visto como fator fundamental para a socializacdo do conhecimento histérico-tedrico
da formacao, tanto dos docentes quanto dos discentes. A nocdo de classico tal
como define Saviani (2013, p.18) “é aquilo que se firmou como fundamental, como
essencial. Pode, pois se constituir num critério Gtil para a selecado dos conteudos do
trabalho pedagogico”.

No entanto, para o principio valorativo de formacao docente, com énfase no
conhecimento cientifico dos classicos da educacdo (ao contrario da pedagogia
historico-critica), o que estava em jogo eram as ideias neoliberais escolanovista, ndo
do conhecimento historico-tedrico, mas sim do aprender a fazer.

O aprender a fazer segundo Duarte (2001) é um dos principios valorativos
das pedagogias do “aprender a aprender”. Contudo, o saber cientifico aparece nos
discursos a favor deste principio, sendo um conhecimento menos importante do que
a pratica educativa. Por isso o0 autor chamou-as de “pedagogias negativas”, pois sua
principal caracteristica € a negacdo da raz&o, da histéria e da ciéncia. Essas
pedagogias vao influenciar diretamente o papel da coordenacdo pedagdgica dos
processos educativos. Assim, a concepg¢do das competéncias pedagoégicas da
coordenacdo da educacdo integral politécnica se diferencia da concepcao da
coordenacao da escola publica brasileira.

A educacéo integral politécnica se fundamenta na concepc¢éo da politecnia em
Marx, tem como principio a organizagdo coletiva e o dominio teérico e préatico de
todo o processo de trabalho. A integracdo das atividades dos dois turnos e a
preparacdo do corpo docente € o0 ponto central para a metodologia da educagéo
integral politécnica. “A articulagdo entre os conteudos de um turno e de outro pode
ser feita atraveés do trabalho pedagodgico coletivo por area de conhecimento da
educagao basica” (MACIEL; JACOMELI; BRASILEIRO, 2016, p. 29).

A coordenagdo pedagogica constitui-se, portanto, elo entre a articulacdo e
integragdo dos turnos curriculares no processo educativo como um todo. Desse

modo Maciel; Jacomeli e Brasileiro (2016, p. 29), enfatizam que:

Caber& assim a coordenacdo pedagodgica constituir as equipes para
o trabalho pedagdgico coletivo por area de conhecimento integrada
as modalidades esportivo-cultural - tecnoldgicas, de acordo com o
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ano curricular para a discussdo dos conteudos, estratégias de
abordagem, técnicas de ensino, recursos tecnoldgicos didaticos,
formas de avaliacdo da aprendizagem conforme as dimensbes
humanas(cognigdo, sensibilidade, habilidade, sociabilidade),
organizacdo do trabalho coletivo, no qual o estabelecimento de
indicadores e prioridades para o acompanhamento de avaliacdo do
préprio trabalho é fundamental e, porque nédo, organizacéo politica da
categoria. Esse trabalho pedagogico € o trabalho central do processo
educativo e se constitui mesmo na forma motriz de todo o processo
de formacéo.

Conforme o0 texto supracitado as competéncias pedagdgicas da
coordenacdo pedagdgica vao além do atual modelo. Ndo se pode negar que a
perspectiva da integracdo curricular constitui-se ainda um dos desafios para a
educacao integral politécnica. Na medida em que essa organizacdo do trabalho
coletivo se efetive, serd necessario repensar estratégias que possibilitem o
conhecimento dos fundamentos tedérico/pratico dessas atividades.

A integracado das atividades curriculares da educacao politécnica carece além
da organizacdo do trabalho coletivo, a organizacdo da formacdo de todos os
envolvidos nesse processo, nelas incluem a equipe técnica, equipe pedagdgica e a
equipe gestora. O que se percebe na maioria das vezes nas queixas dos
professores é que as reunifes coletivas sdo sempre para dar ordens, estipular
prazos, cumprir acdes burocréaticas determinadas pelas secretarias. Dessa forma, a
escola nao se organiza com seus pares para tratar de fato o que interessa “o ensino-
aprendizagem”. Numa perspectiva da formagéo integral humana, este deveria ser o
ponto central nos momentos de organizacgao coletiva.

Em se tratando da educacdao integral politécnica esta exige organizacao tanto
por parte da coordenacdo quanto dos demais gestores, uma vez que uma escola
com essa modalidade apresenta diferenca as demais escolas tanto no curriculo
guanto ao perfil do quadro pessoal. Diante dessa demanda ndo ha como fazer
gestdo sem uma organizagao do trabalho que tenha como prioridade: articulagéo
pedagogica, integracdo curricular e formacao para aprofundamento da proposta da

educacao integral politécnica.

2.3 OS FUNDAMENTOS DA PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL PARA OS
PROCESSOS EDUCATIVOS

A psicologia historico-cultural € uma teoria que contribui tanto para a

dimensé&o psicologica, quanto a pedagogica da educacdo. Logo, parte da premissa
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de que as concepcles tedrico-metodoldgicas dessa teoria contribuem ndo somente
para o desenvolvimento cognitivo da crianca, mas também, para o processo
educativo como um todo.

Com base nessa premissa buscou-se pela revisdo bibliografica, elencar os
principios pedagodgicos que fundamentam o desenvolvimento do psiquismo humano,
tendo em vista os estudos dos principais representantes soviéticos (Vygotsky, Luria
e Leontiev).

A fundamentacdo a partir desses autores se deve ao fato de a psicologia
histérico-cultural, ao contrario da reproducdo de traducdes e escritos realizados no
Brasil, ndo se restringir apenas aos estudos de Vygotsky, mas também, aos de Luria
e Leontiev®. Portanto, as contribuicdes aqui apresentadas serdo ndo s6 as
vygotyskyanas, mas também dos demais representantes da psicologia histérico-
cultural.

Assim, este texto traz as principais contribuicdes e abordagens discutidas
pelo viés da psicologia historico-cultural, bem como os fundamentos dos processos
educativos e as contribuicbes da psicologia historico-cultural para a coordenacao

dos processos educativos da educacdao integral politécnica.
a) Psicologia historico-cultural e o materialismo historico dialético

A psicologia historico-cultural surgiu na Unido Soviética, inicio do século XX,
tendo como principais representantes, Lev Semenovich, Alexander Romanovich
Luria e Alexis N. Leontiev. Foi a partir dos estudos de Vygotsky que essa teoria teve
seu marco inicial. Este buscava uma explicacao precisa, a partir do materialismo
dialético, sobre os processos de desenvolvimento das fun¢des psiquicas superiores.

No primeiro capitulo de as obras escolhidas intituladas “O problema do
desenvolvimento das fungbes psiquicas superiores”, Vygotsky, como o préprio titulo
indica, inicia o texto apontando para os problemas que a psicologia tradicional

enfrentava naquela época. Para ele, a historia do desenvolvimento das fungdes

8 Um primeiro procedimento que visa a neutralizar o carater marxista da teoria vygotskiana e com isso
facilitar a assimilacdo do pensamento de Vigotski ao universo ideolégico préprio ao capitalismo
contemporéaneo é o de separar a obra desse autor dos trabalhos produzidos pelos demais autores da
escola da psicologia soviética conhecida como Psicologia Histdrico-Cultural ou Psicologia Socio-
historica. Alguns difusores do pensamento de Vigotski apresentam esse autor como o iniciador dessa
corrente da psicologia soviética e chegam até a mencionar os nomes de Luria e Leontiev, mas, logo
em seguida, esses dois autores sdo deixados de lado e passa-se a falar somente de Vigotski.
(DUARTE, 2001, p. 161)
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mentais superiores ainda era uma area da psicologia totalmente inexplorada e, no
seu ponto de vista, a psicologia necessitava de um aprofundamento.

Portanto, embora alguns pesquisadores ja tivessem realizado algumas
investigacdes sobre o tema, estas ainda se apresentavam obscuras. Do seu ponto
de vista, nenhuma das escolas de psicologia existentes fornecia bases firmes
necessarias para o estabelecimento de uma teoria unificada dos processos
psicolégicos humanos (VIGOTSKI, 2007, XXIII).

O autor adverte que, aquela época, a psicologia tradicional ndo tinha criado
um meétodo de investigacdo adequado para delinear os principios de uma teoria ou,
até mesmo, uma hipoétese de trabalho que pudesse se tornar (til a investigacao.
Sendo assim, chama a atencao para a importancia do aprofundamento dos estudos
dos processos de desenvolvimento das fun¢cdes mentais superiores para entender e
explicar corretamente todas as facetas do desenvolvimento infantil. (VIGOTISKI,
2007).

Desse modo, buscou nos principios do materialismo historico-dialético de
Marx e Engels, uma abordagem que possibilitasse a descricdo, e a explicacdo da
natureza do desenvolvimento do psiquismo humano, tendo como principio basilar, a
influéncia bioldgica e cultural dos processos superiores. Assim, criticava a atitude de
alguns psicélogos soviéticos que procuravam um meio para reproduzir a teoria
marxista e costumavam citar, em excesso, os classicos do marxismo.

Desta forma, devido ao seu grande destague nos estudos marxistas, em
1923, Vygotsky foi convidado por Kornilov, diretor do Instituto de Psicologia de
Moscou, para fazer parte de uma equipe de jovens cientistas dedicados a
formulacdo e a implementacdo de uma teoria da psicologia experimental e marxista
da qual fazia parte Alexander Luria Romanovich e Alex. N. Leontiev.

Ao tratar sobre 0 momento de insercao de Vygotsky no grupo, Luria (2001, p.
22) relata que:

Quando Vygotsky chegou a Moscou, ainda estavam realizando
estudos pelo método motor combinado com Leontiev. Reconhecendo
as habilidades pouco comuns de Vygotsky, ficavam encantados
guando se tornou possivel inclui-lo no grupo de trabalho, a qual
chamavam de “troika”.

Portanto, Vygotsky, como lider reconhecido juntamente com seus

companheiros, empreenderam uma revisdo critica da historia e da situacdo da
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psicologia na Russia e no resto do mundo, objetivando criar um novo modo mais
abrangente no estudo dos processos psicolégicos humanos. Como descreve Luria
(2001, p.36):

Os estudos evoluiram a partir da crenca de Vigotskii de que as
funcdes psicolbgicas superiores dos seres humanos surgiam através
da intricada interacao de fatores bioldgicos que sédo parte de nossa
constituicdo como Homo Sapiens e de fatores culturais que
evoluiram ao longo de dezenas de milhares de anos na histéria
humana.

Assim, via nos principios do método dialético uma solucdo valiosa para a
psicologia cientifica com que se defrontavam seus contemporaneos do
comportamento e da ciéncia. Desse modo, para Vygotsky, um ponto central desse
meétodo € que todos os fenbmenos sejam estudados em movimentos®.

Assim como Marx analisa a economia politica partindo da analise concreta
das formas mais desenvolvidas da sociedade, Vygotsky analisa o funcionamento
cerebral do psiquismo humano a partir das condi¢cdes concretas da vida ao longo da
espécie do desenvolvimento individual.

Com base nesse principio, Vygotsky e seus colaboradores perceberam que
0s experimentos realizados pela psicologia tradicional ndo ofereciam explicacdes
precisas para a psicologia cientifica, uma vez que eram realizadas com base no
comportamento dos animais. Para ele, o ponto chave para entender o
desenvolvimento do psiquismo humano, a partir do método dialético materialista,

teria que tomar como base o estudo do desenvolvimento da crianga.

%Quando estudamos um dado pais do ponto de vista da Economia Politica, comecamos por sua
populagdo, sua divisdo em classes, sua reparticdo entre cidades e campo, a orla maritima; os
diferentes ramos da exportacdo, a exportacdo e a importacéo, a producdo e 0 consumo anuais, 0s
precos das mercadorias, etc. parece que 0 correto € comegar pelo real e pelo concreto, que sédo a
pressuposicdo prévia e efetiva; assim, em Economia, por exemplo, comecar-se-ia pela populagéo que
€ a base e o sujeito do ato social de produgdo como um todo. No entanto, gracas a uma observacao
mais atenta, tomamos conhecimento de que isso € falso. A populacdo é uma abstracdo, se
desprezarmos, por exemplo, as classes que a compdem, por seu lado, essas classes sdo uma
palavra vazia de sentido se ignorarmos os elementos em que repousam, por exemplo: o trabalho
assalariado, o capital, etc. Estes sup8em a troca, a divisédo do trabalho, os precos, etc. O capital, por
exemplo, sem o trabalho assalariado, sem o valor, sem o dinheiro, sem o preco, etc., ndo é nada.
Assim, se comecarmos pela populagéo, teriamos uma representacao cadtica do todo, e através de
uma determinacdo mais precisa, através de uma analise, chegariamos a conceitos cada vez mais
simples; do concreto idealizado passariamos a abstracfes cada vez mais ténues até atingirmos
determinag¢des mais simples. Chegados a esse ponto, teriamos que voltar a fazer a viagem de modo
inverso, até dar de novo com a populagdo, mas desta vez ndo com uma representagdo caottica de um
todo, porém com uma rica totalidade de determinactes e relagdes diversas (MARX, 2008, p. 257-
258).



44

Assim, Vygotsky dedicou a maior parte de seus esforcos ao estudo da
crianca, desta forma, sua énfase na pesquisa do desenvolvimento deveu-se e muito
a sua conviccao de que este estudo era o meio teérico e metodoldgico elementar
necessario para desvendar 0s processos humanos complexos.

Portanto, aliando-se aos estudos filoséficos do materialismo dialético, em
especial a categoria trabalho, acredita-se que o desenvolvimento do psiquismo
humano, ao contrario dos animais, da-se pela capacidade de mediacdo da atividade
humana por meio dos signos e dos instrumentos desenvolvidos ao longo da histéria
da sociedade humana. Desse modo os signos sdo orientados internamente, uma
maneira de dirigir a influéncia psicolégica para o dominio do préprio individuo,
engquanto os instrumentos por outro lado sdo orientados externamente, visando ao
dominio da natureza. (VIGOTISKI, 2007).

Nesta direcdo, Vygotsky compartilha dos principios filoséficos da concepcéao
de homem e natureza de Marx e Engels (2011). Segundo o qual, o homem nao é
apenas um produto do seu ambiente, sendo também um agente ativo no processo
de criacdo deste meio. Marx, entretanto, estava se referindo a capacidade do
homem no processo de transformacao da natureza por meio da atividade humana.
Para ele, o homem se diferencia do animal pela capacidade de apropriar-se dos
instrumentos ja construidos ao longo da sociedade humana e, assim, cria outros
instrumentos (MARX, 1983a p.297-298).

Desta maneira, para Marx a espécie humana, ao contrario dos animais que
apenas se adaptam a natureza para garantir sua sobrevivéncia, apropria-se dos
instrumentos historico-culturais, bem como cria mecanismos para a sobrevivéncia da
espécie. Ou seja, ao contrario dos animais que realizam a atividade para suprir as
necessidades da natureza biolégica e se adaptar ao meio em busca de
sobrevivéncia, o homem é capaz de se apropriar da cultura historica e objetivar-se
do conhecimento historico-cultural para transformar o0s mecanismos de
sobrevivéncia da cultura humana e histérica. Leontiev (2004, p. 90) afirma, ainda,

que:

A diferenca fundamental entre os processos de adaptacdo em
sentido proprio e os de apropriacao reside no fato do processo de
adaptacdo biolégica transformar as propriedades e faculdades
especificas do organismo, bem como seu comportamento de
espécie. O processo de assimilagdo ou de apropriacdo € diferente: o
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seu resultado é a reproducgédo pelo individuo, das aptiddes e fun¢des
humanas historicamente formadas.

Assim, o processo de apropriacdo e de objetivacdo do conhecimento,
segundo a psicologia historico-cultural, ocorre por meio da mediacao dialética entre
o bioldgico e o cultural. Vygotsky chamou esse processo de media¢do dos signos e
instrumentos dos processos interpsiquico (externo) e intrapsiquicos (interno).
Desses instrumentos, a linguagem e o0 pensamento aparecem na teoria
vygotyskyana como fatores de destaque para o processo de objetivacdo e
apropriacdo dos conhecimentos culturais, uma vez que a linguagem €é instrumento
que possibilita a mediacdo do individuo com o meio.

Portanto, para a Psicologia Histérico-Cultural o homem é um ser historico e
social, capaz de desenvolver suas multiplas capacidades através da interacdo desde
0sS primeiros anos de vida, portanto o aspecto social € o ponto chave para essa
teoria. De acordo com esta teoria, as origens das formas superiores de
comportamento consciente deveriam ser achadas nas relagbes sociais que o0
individuo mantém com o mundo exterior. Segundo Duarte (2010, p.47) “Um aspecto
central tanto em Marx como em Leontiev é 0 de gque 0S mMesMoOS pProcessos
dialéticos que diferenciam a atividade humana da atividade animal sdo aqueles que
produzem a historicidade do ser humano”. Sendo assim, o aprofundamento dos
estudos marxistas e a oposicdo de Vygotsky a psicologia tradicional determinaram a

psicologia histérico-cultural.

b) Desenvolvimento dos processos psicolégicos superiores

Os fundamentos da psicologia histérico-cultural, que diz respeito a relagcédo
entre a natureza humana e a educacao escolar, contribuem para o entendimento de
que, os instrumentos pedagdgicos utilizados na mediacdo do processo educativo
tornam-se fundamentais na potencializacdo do desenvolvimento dos processos
superiores do desenvolvimento humano. A linguagem, a consciéncia e, 0
desenvolvimento dos conceitos, tornam-se, ponto de partida para a compreensao do
desenvolvimento dos processos superiores do comportamento humano.

Sendo assim, Vygotsky relaciona o desenvolvimento das fun¢gdes psiquicas
superiores a partir da funcao elementar e a funcéo superior. Para ele, essas funcdes
podem distinguir dentro de um processo geral de desenvolvimento, a partir de duas

linhas qualitativamente diferentes de desenvolvimento. Diferindo quanto a sua
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origem biolégica de um lado quanto aos processos elementares. E quanto a sua
origem socio-cultural que estdo relacionas as fungBes psicoldgicas superiores
(VYGOTSKY, 2007 p. 42).

Vygotsky define entdo que, o conceito de desenvolvimento das funcdes
mentais superiores abarca dois grupos que cobrem fenémenos que, a principio,
parecem completamente heterogéneos. Segundo ele, na verdade s&o dois ramos
fundamentais, duas causas de desenvolvimento das formas superiores de conduta
gue jamais se fundem entre si ainda que estejam indissoluvelmente unidas. A
primeira contribuicdo se divide em duas, por momentos diferentes do
desenvolvimento humano

Para ele trata-se, em primeiro lugar, de processos de dominio dos meios
externos de desenvolvimento cultural e de pensamento: a linguagem, a escrita, 0
calculo, o desenho; e, em segundo lugar, dos processos de desenvolvimento das
funcbes psiquicas superiores especiais, ndo limitadas com exatiddo ou
determinadas com precisdo, 0 que na psicologia tradicional se denomina atencao
voluntaria, memoria légica, formacao de conceitos, etc. (VYGOTSKY, 2007).

Nesse ponto de vista, o autor estava se referindo as duas linhas de
desenvolvimento infantil: a funcdo elementar (bioldégica) e a funcdo psicoldgica
superior (cultural); as duas linhas de desenvolvimento — tanto a biolégica quanto a
cultural, segundo o autor, ndo séo substituidas uma pela outra, mas se desenvolvem
conjuntamente por meio dos processos naturais e culturais. Para Martins (2011, p.
65). “os processos elementares e superiores nao sao hierarquizados, tendo-se nos
primeiros uma base para os segundos. O percurso do desenvolvimento ndo ascende
do natural ao cultural, mas imbrica essas linhas continua e permanentemente”.
Assim, denominam-se que tanto uns como 0s outros, tomados em conjunto, formam
0 que se chama convencionalmente como processos de desenvolvimento de formas
superiores.

Entretanto, o estudo do desenvolvimento infantii € fundamental para
compreensao dos processos de desenvolvimento superior. Conforme Vygotsky
(2007, p. 42) “As raizes do desenvolvimento de duas formas fundamentais, culturais,
de comportamento surgem durante a infancia: o uso de instrumentos e a fala
humana. Isso, por si s6, coloca a infancia no centro da pré-histéria do

desenvolvimento cultural”.
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Desse modo, as fungbBes psicolégicas superiores representam o
desenvolvimento da forma mais elaborada da consciéncia humana e
conscientemente se diferenciam dos animais. A linguagem (verbal/ndo-verbal) € um
dos instrumentos, visto na psicologia histérico-cultural como estudo principal para o
entendimento dos processos superiores dos humanos. Uma vez que 0s signos e
instrumento de linguagem possibilita ao ser humano a socializacdo dos
conhecimentos construidos ao longo da humanidade.

O desenvolvimento da fala infantil se torna, portanto, o ponto de partida para
0 estudo dessa teoria. Consequentemente o diferencial, no que diz respeito a
linguagem, é a potencializacdo do desenvolvimento biolégico do individuo por meio
dos procedimentos culturais. Que juntos (biolégico e cultural) possibilitam a
internalizacdo das operacdes externas. Desta forma, ao falar sobre esse processo

de internalizacao Vigotiski (2007, p. 56-57) define que:

Chamamos de internalizacdo a reconstrucdo interna de uma
operagdo externa. Um bom exemplo desse processo pode ser
encontrado no desenvolvimento do gesto de apontar. Inicialmente,
esse gesto ndo € nada mais do que uma tentativa sem sucesso de
pegar alguma coisa, um movimento dirigido para certo objeto, que
desencadeia a atividade de aproximacdo colocado além de seu
alcance; suas maos, esticada em direcdo aquele objeto,
permanecem paradas no ar. Seus dedos fazem movimentos que
lembram o pegar. Nesse estagio inicial o apontar é representado pelo
movimento da crianga, movimento este que faz parecer que a crianga
esta apontando um objeto-nada mais que isso.

A descricdo supracitada ilustra a atividade da crianga quanto ao uso de
instrumentos no processo de desenvolvimento da linguagem. Vigotiski entdo define
a fala em dois momentos sendo “fala egocéntrica e fala socializada”, para ele a fala
egocéntrica das criangas deve ser vista como uma forma de transi¢do entre a fala
exterior e a interior. Funcionalmente, a fala egocéntrica é a base para a fala interior.
Entretanto a partir do momento que a crianca deixa de verbalizar as acdes a fala
deixa de ser egocéntrica e passa a ser socializada (VIGOTISKI 2007, p.15-16).

Assim uma das caracteristicas comuns da fala egocéntrica é o
acompanhamento da comunicacédo e a acdo. Pesquisas realizadas por Vygotsky e
seus colaboradores demostraram que, na fase inicial da linguagem quando a crianga
tenta, por exemplo, apanhar um objeto que se encontra fora do seu alcance, ela

primeiramente comunica a um adulto.
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Essa comunicagéo é realizada através de gestos ou pela fala. Assim indica o
procedimento que devera ser tomado pelo adulto. Os pesquisadores observaram
entdo que a fala ndo s6 acompanha a atividade pratica como também tem um papel
especifico na sua realizacdo. Assim, segundo Vigotski (2007, p. 13) dois fatos

importantes foram observados.

(1) A fala da crianca é tdo importante quanto a acdo para atingir
um objetivo. As criancas ndo ficam simplesmente falando o que elas
estdo fazendo; sua fala e acdo fazem parte de uma mesma funcgao
psicologica complexa, dirigida para a solugdo do problema em
guestdo (2) Quanto mais complexa a acdo exigida pela situacdo e
menos direta a solugdo, maior a importancia que a fala adquire uma
importancia téo vital que, se ndo for permitido seu uso, as criangas
ndo sdo capazes de resolver a situagao.

Na fase posterior a essa comunicacao a crianca ndo mais utiliza a fala nem os
gestos para indicar ao adulto. Ela interioriza 0o pensamento, onde as acdes sao
planejadas e utilizam-se instrumentos para a acdo da atividade. Neste momento
segundo a pesquisa realizada por Vygotsky, a crian¢ca apanha uma vara, um banco
ou outros objetos, 0 que estd em jogo neste processo € a internalizacdo do
pensamento. Assim ela planeja suas acdes, percebe o que esta a sua volta para

assim, realizar a acao.

[..] é importante lembrar que a fala egocéntrica esta ligada a fala
social das criancas através de muitas formas de transicdo [...] a
maior mudanca na capacidade das criancas para usar a linguagem
como instrumento para a solucdo de problemas ocorre um pouco
mais tarde no seu desenvolvimento, no momento em que a fala
socializada (que foi previamente utilizada para dirigir-se a um adulto)
€ internalizada. Em vez de apelar para o adulto, as criancas passam
a apelar a si mesmas; a linguagem passa, assim, a adquirir uma
funcédo intrapessoal além do seu uso interpessoal.

Desse modo os estimulos externos proporcionados a criangca por meio da
atividade mediada potencializam a internalizacéo dos signos (internos) por meio dos
instrumentos (externos). Entretanto, para a psicologia historico-cultural apenas a
convivéncia com o meio social ndo é suficiente para o processo de internalizagédo
das funcgbes psiquicas superiores, porém, necessita da atividade mediada do adulto,
por meio de uma série de transformacdes numa operacdo intrapessoal e

interpessoal tal como define Vigotiski (2007, p. 57) ser essa:
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Uma operagdo que inicialmente representa uma atividade externa é
reconstruida e comega a ocorrer internamente. E de particular
importancia para o desenvolvimento dos processos mentais
superiores a transformacdo das atividades que utiliza signos, cuja
histéria e caracteristicas séo ilustradas pelo desenvolvimento da
inteligéncia prética, da aten¢éo voluntaria e da memoria.

Neste sentido, a transformacéo da natureza biologica € reconstruida a partir
do momento em que o individuo tem acesso ao conhecimento cultural, e que
necessariamente com a ajuda dos instrumentos é mediada e transformada em
conhecimento superior. E neste momento que segundo Vigotiski (2007, p.18) “As
fungbes cognitivas e comunicativas da linguagem tornam-se, entéo, a base de uma
forma nova e superior de atividade nas criancas, distinguindo-as dos animais”.

Os instrumentos utilizados no processo de mediacdo tornam-se, portanto,
elemento fundamental no processo de transformag&o interpessoal e intrapessoal.

Sobre esse procedimento o autor esclarece que:

7

Um processo interpessoal € transformado num processo
intrapessoal. Todas as funcdes no desenvolvimento da crianca
aparecem duas vezes: primeiro no nivel social e, depois no nivel
individual; primeiro, entre pessoas (interpsicolégica) e, depois, no
interior da crianca (intrapsicolégica). Isso se aplica igualmente para a
atencao voluntaria, para a memoéria logica e para a formacao de
conceitos. (VIGOTISKI, 2007 p. 57-58).

No entanto, o processo de transformacdo interpessoal num processo
intrapessoal ndo aparece apenas na infancia, mas sim ao longo do desenvolvimento
humano. Algumas funcfes continuam a mudar como forma externa de atividade por
um longo periodo de tempo, ja outras vdo além do seu desenvolvimento tornando-se
gradualmente funcbes interiores. Assim, essas fun¢Bes adquirem o carater de
processos internos de um desenvolvimento prolongado. O que segundo Vigotiski

(2007, p.58) permite afirmar que:

A internalizacdo de formas culturais de comportamento envolve a
reconstrucdo da atividade psicologica tendo como base as operacdes
com signos. Os processos psicoldgicos, tal como aparecem nos
animais, realmente deixam de existir, sdo incorporados, nesse
sistema de comportamento e sdo culturalmente reconstituidos e
desenvolvidos para formar uma nova entidade psicolégica [...] A
internalizagdo das atividades socialmente enraizadas e
historicamente desenvolvidas constitui 0 aspecto caracteristico da
psicologia humana; é a base do salto quantitativo da psicologia
animal para a psicologia humana.
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Tendo em vista a definicdo apresentada sobre a funcdo psicolégica superior e
0 procedimento interpsiquico a intrapsiquica, pode-se dizer que a escola, embora
nao seja Unica, € sim espaco privilegiado para a potencializacdo do processo de
desenvolvimento das funcdes superiores da forma mais elaborada do
desenvolvimento da conduta humana. Por assim dizer possui instrumentos
significativos, porém pouco utilizados no processo educativo.

Assim, a psicologia histérico-cultural atrelada as concepc¢des marxistas do
desenvolvimento histérico da humanidade deixou um grande legado para a
educacdo, o qual, porém, é visivelmente pouco explorada no ambito da educacéo
escolar. Para Martins (2011), a escola tem um papel fundamental para a formacéo e
para o desenvolvimento do psiquismo humano, considerando que a internalizacao
das funcdes psicoldgicas superiores ndo acontece de forma natural.

Nesta direcdo conforme as concepgdes de desenvolvimento superior apresentadas
aqui. Podemos afirmar que a primeira contribuicdo € composta de varios fatores que
devem ser explorados como ac¢fes pedagodgicas da coordenacéao.

Sendo o0 desenvolvimento superior e a apropriacdo do conhecimento
elaborado ao longo da histéria humana por meio das fungdes psicologicas
superiores. Estas ndo sdo desenvolvidas apenas pelo fator biolégico, mas também,
pelo fator cultural, onde o cultural é o pontapé inicial para o inicio do

desenvolvimento da aprendizagem.

c) o desenvolvimento dos conceitos da crianca em idade escolar

Considerando os elementos apresentados anteriormente, a que diz respeito
ao processo de internalizacdo das fungdes psiquicas superiores e tendo em vista
gque os instrumentos proporcionados aos individuos no processo educativo
contribuem para a potencializacdo dessas funcdes. A etapa a seguir apresenta 0s
conceitos apresentados por Vigotiski sobre o desenvolvimento da crianca em idade
escolar, tendo como base os conceitos fundamentais de desenvolvimento. Sendo
desenvolvimento real, desenvolvimento proximal e desenvolvimento potencial.

Assim, para tratar sobre a categoria ensino-aprendizagem fundamentada nos
pressupostos da psicologia historico-cultural, faz-se necessario, em primeiro lugar, a
andlise da definicdo de trés conceitos importantes da teoria vygotskyana — os quais
tém causado uma grande confusdo no campo académico. Sdo eles: a Zona de

Desenvolvimento Real (ZDR), a Zona de Desenvolvimento Potencial (ZDPO) e a
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Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) (VIGOTISKI, 2007). E importante ressaltar,
ainda, que em algumas tradugbes a nomenclatura “real” € denominada por efetivo
ou eminente, ou seja, uma questdo de variacdo de traducdo de um mesmo conceito.

Esta confusdo é tratada por Duarte (2001) quando enfatiza que existe uma
variacdo da traducao desses conceitos. Todavia, entende-se que esta variagdo néo
seja 0 problema, uma vez que o problema € que existem intérpretes que entendem
existirem em Vygotsky trés conceitos ao invés de dois. Pois bem, esta é uma

situacao bastante delicada, pois Vigotskii (2001, p. 111) enfatiza que:

Quando se pretende definir a efetiva relacdo entre processo de
desenvolvimento e capacidade potencial de aprendizagem nao
podemos limitar-nos a um unico nivel de desenvolvimento. Tem que
se determinar pelo menos dois niveis de desenvolvimento de uma
crianga, ja que, se ndo, ndo conseguird encontrar a relacdo entre
desenvolvimento e capacidade potencial de aprendizagem em cada
caso especifico. Ao primeiro destes niveis chamamos nivel do
desenvolvimento efetivo da crian¢a. Entendemos por isso o nivel de
desenvolvimento das fungfes psicointelectuais da crianga que se
conseguiu como resultado de um especifico processo de
desenvolvimento ja realizado.

Polémicas a parte, o fato € que o “pelo menos” deixou uma abertura para o
entendimento de que pudesse ter mais dois niveis de desenvolvimento. O objetivo
deste trabalho nao é tratar desse problema, no entanto, ndo poderiamos deixar de
ressaltanosso posicionamento, uma vez que se entende que esta € uma categoria
gue deve ser levada em consideracdo no que diz respeito a pratica intencional do
processo educativo.

Assim, para Vygotsky (2007, p. 103), “o processo de desenvolvimento
progride de forma mais lenta e atrds do processo de aprendizado; desta
sequenciagao resulta-se, entdo, as zonas de desenvolvimento proximal”. Portanto, a
zona de desenvolvimento proximal define aquelas fungcbes que ainda nao
amadureceram, mas que estdo em processo de maturacdo, e as funcdes que
amadurecerao, seja que estdo presentemente em estado embrionario.

Ao tratar sobre a questdo pedagodgica a luz da psicologia histérico-cultural e
da pedagogia historico-critica, Scalcon (2002, p. 116) enfatiza que “a zona de
desenvolvimento proximal quando explorada pedagogicamente pelo professor,
possibilita a identificacdo dos processos mentais em maturagdo, ou seja, o caminho

a ser percorrido para que a crianga desenvolva suas potencialidades”.
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Neste sentido, Vygotsky caracterizou o processo de desenvolvimento da
aprendizagem em dois momentos distintos, sendo o efetivo ou real aquele que a
crianca ja desenvolveu e consegue resolver sozinha, e proximal aquele que a
crianca ainda ndo se encontra totalmente desenvolvida, precisando da ajuda de um
adulto, assim definido por Vigotskii (2001, p. 112):

O que uma crianca é capaz de fazer com o auxilio dos adultos
chama-se zona de desenvolvimento potencial. Isto significa que, com
0 auxilio deste método, podemos medir ndo sé o processo de
desenvolvimento até o processo de maturacdo que ja se produziram,
mas também o0s processos que estdo ainda ocorrendo, que estao
amadurecendo e desenvolvendo-se.

Com base nessa proposicdo, entende-se que o desenvolvimento efetivo
determina o conhecimento ja manifestado e o desenvolvimento potencial é aquele
ainda ndo manifesto pela crianca, ou seja, que ainda estd em processo de
maturacdo. A area do desenvolvimento potencial, conforme Vigotskii (2001, p. 113),
“[...] permite-nos, pois, determinar os futuros passos da crianca e a dinamica do seu
desenvolvimento e examinar ndo s6 o que o desenvolvimento j4 produziu, mas
também o que produzira no processo de maturagdo”. Contudo, os professores
precisam compreender que, para que haja este desenvolvimento, é importante que o
ensino seja eficaz para suprir as necessidades da crianca. Vigotskii (2001, p. 114)

complementa que:

Um ensino orientado até o ponto de vista do desenvolvimento geral
da crianga, ndo é capaz de dirigir o processo de desenvolvimento,
mas vai atras dele. Portanto, a teoria do ambito de desenvolvimento
potencial origina uma férmula que contradiz exatamente a orientacdo
educacional: enfatiza que o Unico bom ensino é aquele que se
adianta ao desenvolvimento.

Desta forma, a organizagdo do meio em que o individuo convive se torna
fundamental para o desenvolvimento dos processos superiores, sendo esta uma das
grandes contribuicdes da teoria, uma vez que se entende que o desenvolvimento da
aprendizagem ndo depende apenas dos fatores biolégicos, mas também dos fatores
culturais. Pode-se concluir, entdo, que a escola, juntamente com o professor, podera
contribuir, desde que organizada de forma adequada, para potencializar a
aprendizagem das criangas.

Neste sentido, compreende-se que o desenvolvimento ndo antecede a

aprendizagem, mas a aprendizagem antecede o desenvolvimento, ainda que numa
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inter-relagdo ininterrupta de mutua influéncia. Por isso, entender esses mecanismos
que permeiam a pratica pedagdgica faz-se necessario para o desenvolvimento da
aprendizagem. Dados o0s esclarecimentos sobre o0 conceito de ensino-
aprendizagem, pode-se dizer que a escola assume um papel fundamental para o

processo de socializagcéo e de transmissao do saber sistematizado.

[...] Vygotsky, ao compreender que o desenvolvimento humano é um
curso de apropriacdo da experiéncia histérico-cultural originéario dos
processos de relacionamento operados entre o organismo (0
biol6gico) e o meio (social), formulou a premissa na qual a
constituicdo genuinamente humana se realiza no &mbito do conjunto
das relagdes sociais, a partir de uma intensa dindmica de formagéo e
transformagdo do homem e da realidade e da realidade pelo homem.
Trata-se assim, de um postulado que revela, objetivamente, o teor
materialista-dialético do desenvolvimento humano na sua forma mais
particular (SCALCON, 2002, p. 112).

Desse modo com base nos conceitos apresentados, o desenvolvimento
proximal, que diz respeito as atividades que as criancas realizam com a ajuda do
adulto revela a importancia do professor no processo de mediacdo do conhecimento.
Assim um dos paradigmas atuais que podera ser substituido € a de que as criancas
nao aprendem devido serem imaturas. Haja vista, que conforme os fundamentos
apresentados o desenvolvimento parte do estimulo do meio o qual a crianca
encontra-se inserida. Portanto, ndo é um fator bioldégico e sim um fator cultural.

Nesta direcdo, considera-se que o ensino escolar é considerado fundamental
para a apropriagdo dos conceitos cientificos, uma vez que para Vygotsky a
educacdo escolar possibilita o desenvolvimento dos conceitos cientificos em
superacao aos conceitos espontaneos. Todavia necessario antes de tudo entender o
desenvolvimento dos conceitos cientificos na mente da crianca (VYGOTSKY, 2005
p. 104).

Ent&o o aprendizado assume como uma das principais fontes de conceitos da
crianga em idade escolar, como também uma poderosa ferramenta que direciona o
seu desenvolvimento e que determina o desenvolvimento mental. Vygotsky (2005, p.
107) esclarece que:

Acreditamos que os dois processos — 0 desenvolvimento dos
conceitos espontédneos e dos conceitos-ndo espontaneos — se
relacionam e se influenciam constantemente. Fazem parte de um
Unico processo: o desenvolvimento da formagéo de conceitos que &

z

afetado por diferentes condi¢cdes externas e internas, mas que é
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essencialmente um processo unitario, e ndo um conflito entre formas
de inteleccdo antagdnicas e mutuamente exclusivas.

Desse modo, o autor destaca que as condi¢cdes afetadas na formacdo de
conceitos estdo relacionadas tanto no ambiente em sala de aula quanto as
condi¢cbes externas, sejam elas familiares ou sociais. Assim para Vigotski (2005, p.
108) diferenca entre esses dois conceitos esta relacionada ao fato de “Quando
transmitimos a crian¢ca um conhecimento sistematico, ensinamos-lhe muitas coisas
que ela ndo pode ver ou vivenciar diretamente”. Desta forma, 0s conceitos
espontaneos ou cotidianos sédo caracterizados pela internalizacdo das experiéncias
vivenciadas pela crianca, a partir do contato com 0s objetos e com as pessoas em
seu convivio, especialmente o pré-escolar. Os conceitos cientificos nessa
perspectiva sdo vinculados ao saber sistematizado ndo de forma imediata, pois

exigem o dominio de operacBes mais complexas (SCALCON 2002, p. 115).
d) A consciéncia humana no processo socio-historico

O desenvolvimento da consciéncia humana nos estudos da psicologia
histérico-cultural teve seu destaque em particular aos estudos de Luria, sob a
iniciativa de Vygotsky que assim fundamenta no principio materialista de que, os
processos mentais dependem das formas ativas do ambiente, tal como explicita
Luria (2001, p. 23):

[...] consciéncia é a forma mais elaborada de reflexo da realidade: ela
nao é dada a priori, nem é imutavel e passiva, mas sim formada pela
atividade e usada pelos homens para orienta-los no ambiente, ndo
apenas adaptando-se a certas condicdes, mas também
reestruturando-se.

Assim, os instrumentos usados pelos homens em sociedade também afetam as
formas mentais do desenvolvimento. Desde as primeiras rela¢cdes sociais e as
primeiras exposi¢cdes a um sistema linguistico (de significado especial) que assim
determinam as formas de atividade mental consciente. Logo, a atividade humana é
de extrema importancia para o desenvolvimento socio-histérico da consciéncia. Uma
vez que, a atividade animal procede-se apenas de forma instintiva ao contrario da
atividade humana que acontece de forma consciente. Isso se deve ao fato que
segundo Oliveira (2010, p. 4) “[...] a atividade humana nédo é dirigida meramente

pelas leis genéticas de sua espécie bioldgica, como acontece com os demais
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animais, mas pelas leis histérico-sociais pelo préprio homem ao longo da
humanidade”.
Ao tratar sobre a questdo bioldgica e as relacbes do homem com a natureza

Leontiev (2004, p 66-67), caracteriza da seguinte forma:

A primeira diferengca consiste em que a atividade dos animais €
biolégica e instintiva. Por outras palavras, a atividade do animal ndo
pode exercer-se sendo em relacdo ao objeto de uma necessidade
bioldgica vital ou em relagédo a estimulos, objetos e suas correlacdes
(de situacdes) que revestem para 0 animal o sentido daquilo que esta
ligado a satisfacéo de uma determinada necessidade biologica.

Portanto vale destacar que, para a psicologia histérico-cultural a consciéncia
humana néo esta relacionada a uma questao espiritual e muito menos desenvolvida
de forma natural, sendo necessario o uso de instrumentos culturais para o seu
desenvolvimento. Sendo esta uma atividade superior estritamente humana que faz
parte da personalidade do dominio da conduta da crianca.

O conceito de consciéncia humana € um dos mais importantes no campo do
marxismo e da psicologia historico-cultural. Uma vez que essa demanda acdes dos
individuos em sociedade. Todavia, aparece na maioria das vezes como se tratasse
apenas de uma questdo da natureza humana. Portanto para Leontiev (2001, p.65-
66):

[..] ndo € a idade da crianga, enquanto tal que determina o contetdo
do estagio de desenvolvimento; os préprios limites de idade de um

estagio, pelo contrario, dependem de seu conteldo e se alteram pari
passu com a mudancga das condi¢des historicos-sociais.

Desse modo, conforme Luria (1990, p.25), “A consciéncia humana deixa,
portanto, de ser uma qualidade intrinseca do espirito humano, sem historia e
inacessivel a analise causal’. Assim compreende-se como a forma mais elevada da
realidade criada pelo desenvolvimento socio-historico.

O trabalho realizado por Luria no final da década de 1920 inicios da década
de 1930 em regifes remotas na Unido Soviética demonstra que as condi¢des sociais
oferecidas a um povo determinam as suas condi¢cdes de desenvolvimento. Num
contexto de mudancgas sociais e culturais, o trabalho realizado por Luria teve como
finalidade analisar a formacgé&o socio-historico dos processos mentais de um povo no
Uzbequistdo, que antes da revolugdo vivia em uma economia atrasada, 0s

moradores viviam em vilas, ao lado de um analfabetismo virtualmente total, com
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forte influéncia da religido islamica. A observacao dos individuos fazia parte de cinco
grupos sendo, conforme Luria (1990, p.29-30).

1. Mulheres que viviam em sichkari (ambientes mulcumanos), em
vilarejos afastados, analfabetas e sem nenhum envolvimento em
atividade social moderna; 2.Camponeses que viviam em lugarejos
afastados, mantendo ainda uma economia individualista, ainda
analfabetos e que n&o participavam de nenhum tipo de trabalho
socializado.3.Mulheres que frequentavam cursos de curta duracéo
para trabalho em creches;4 trabalhadores das fazendas coletivas e
jovens que tinham feito cursos rapidos; 5. Mulheres estudantes
admitidas em escolas como professoras, ap6s dois ou trés anos de
estudos.

Os pesquisadores procuravam entender em que medida as condi¢cdes sociais
influenciavam nos processos mentais de um povo. Por isso escolheu grupos mais
avancados que tinha acesso a melhores condicbes perceptivas e grupos menos
avancados, caso das mulheres islamicas que devido a religido viviam em casas
isoladas. Conforme observa Luria (1990, p. 31) “Ao comparar 0s processos mentais
desses grupos, estavamos assumindo ser possivel observar as mudancas causadas
pelo realinhamento socioeconémico e cultural”.

Esses grupos estavam passando por um momento de realinhamento
socioeconémico, devido antes do periodo da revolucédo, o povo do Uzbequistéo vivia
em uma economia atrasada, baseada principalmente no cultivo de algodao. Assim
descreve Luria (2001, p.41-42):

ApOs a revolucdo, essas areas sofreram profundas mudangas
socioecondmicas e culturais. A antiga estrutura de classes foi
dissolvida, abriram-se escolas em muitas vilas, e novas formas de
atividades tecnoldgicas foram introduzidas. O periodo que
observamos incluia o comeco da coletiviza¢do da agricultura e outras
mudancas socioecondmicas radicais, bem como a emancipagédo das
mulheres. Sendo o periodo marcado pela transi¢cdo, fomos capazes
de, em certa medida, tornar comparativo nosso estudo. Assim,
pudemos observar os dois grupos: o grupo n&o desenvolvido dos
analfabetos, vivendo em vilas, e grupos ja envolvidos na vida
moderna, e que estavam experimentando as influéncias do
realinhamento em curso.

Assim apoés a revolugdo sentiram pela primeira vez livres da dominagéo e
submissédo como formas de relagdes entre as classes. Segundo Luria (1990, p. 28)
“A vida socioecondmica dessas regides sofreu assim uma transformagao completa.
As mudancas radicais na estrutura de classes da sociedade fizeram-se acompanhar

por novas mudancas culturais”.
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O método utilizado pelos pesquisadores tinha por objetivo, encontrar as
diferencas principais no pensamento de pessoas em etapas diferentes de
desenvolvimento socioecondmico. Porém, em nenhum momento levou os individuos
ao laboratério para realizar perguntas estimulo-resposta ou para procurar alguma
lesdo no cérebro como era préatico da psicologia tradicional. Procuravam entender
principalmente a realidade vivida de cada grupo. Esse é talvez o grande diferencial
da pesquisa da psicologia histérico-cultural. Pois, o atraso do desenvolvimento
mental de um determinado grupo ndo se encontra ha questao genética ou bioldgica
e sim nas condigbes socioeconOmicas e culturais proporcionadas a elas. Assim

expressa Luria (1990, p. 31).

Nosso método de pesquisa ndo poderia limitar-se a observagdes
simples; nossa proposta aproximava-se de um esquema
experimental completo, o que acarretou dificuldades inevitaveis. Um
experimento psicolégico de curta duracdo poderia ter sido viavel no

laboratério - onde poderiamos preparar adequadamente 0s
individuos — porém poderia ser muito problemético nas condi¢des de
campo.

Desse modo os pesquisadores reforgcaram primeiro o contato preliminar com
os individuos casas de chas e aos arredores das fogueiras que assim conversavam

diversos assuntos.

Para reduzir as complicagbes nessas discussoes livres (em Uzbek),
0 experimentador deixava o registro dos resultados a cargo de um
assistente que se colocava geralmente perto do grupo de discusséo,
tomando cuidado para ndo atrair a atencdo dos participantes.
AnotacgOes eram feitas de forma continua e apenas no final o material
era passado a limpo e os dados processados. Esse procedimento,
bastante trabalhoso, ocupava metade de um dia para uma curta
sessdo de discussdo, porém era o Unico método adequado as
situacdes de campo (LURIA, 1990, p. 32).

A pesquisa realizada nos vilarejos na Unido soviética demostrou que 0s
processos mentais, assim como a consciéncia, refletem nas condicbes pre-
determinadas. Uma vez que se encontram nos individuos processos psicolégicos e
mentais de acordo com o modo de organizacdo e estruturagdo social em que estdo
inseridos. Estes pesquisadores concluiram que as alteracbes dos processos mentais
estdo relacionadas com as atividades cognitivas em diferentes etapas de
desenvolvimento sécio-histérico. Assim demonstraram que a estrutura da atividade
cognitiva ndo permanece estatica, mas muda e varia dependendo das condi¢des da

vida social.
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e) O desenvolvimento da personalidade infantil

O problema da personalidade das criancas em idade escolar, também se
encontra presente nos estudos dos principais representantes da psicologia historico-
cultural. Esses estudos contribuem assim para nortear a atuacdo dos profissionais
no processo de ensino principalmente no que diz respeito aos comportamentos,
atencdo e conduta dos alunos, pois € esta uma das maiores queixas dos
profissionais da educacéo, quando se trata de personalidade.

No entanto, na maioria das vezes, essas queixas sao atribuidas por parte dos
profissionais envolvidos a um problema genético ou distlirbio mental, aos quais
relacionam a padrdes de uma crianca “dita” normal. Diante dessas suspeitas muitos
alunos sdo encaminhados a consultérios médicos para assim serem analisados
sobre problemas de personalidade.

Desse modo, o profissional tem-se atentado em particular, aos fatores
biolégicos, sendo este o centro das atencbes pela busca de explicacdo dos
problemas de comportamento. De outro lado, as condicbes sociais aparecem em
segundo plano, assim tentam resolver o problema simplesmente com laudos
médicos, ignorando o espaco socio-cultural das criancgas.

Diante desse cenario e o crescimento acelerado do numero de criancas
medicadas as industrias farmacéuticas, tem encontrado na escola publica espaco
propicio para o crescimento do seu capital. Mas o que a psicologia histérico-cultural
poderd contribuir para a reversdo dessa problematica? Com base nos conceitos
apresentados sobre a funcdo psicologica superior; Podemos concluir que o0s
fundamentos apresentados demonstram trés contribuicbes importantes para este
trabalho sendo:

A primeira é a de que o ensino-aprendizagem ndo se desenvolve apenas pela
maturacdo das funcbes bioldgicas individuais, mas sim pelo processo de
apropriacdo e de objetivacdo do meio. A segunda € a capacidade de a escola
organizar instrumentos técnico-pedagdgicos para avaliar e potencializar o ensino-
aprendizagem. A terceira € que as atividades culturais desenvolvidas pelas
criancas ndo estdo relacionadas a, simplesmente, um dom adquirido, as quais
poderdo se desenvolver a partir do momento em que a sociedade oferecer
mecanismos suficientes para que possam potencializar e desenvolver tais

habilidades humanas.
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Portanto, verifica-se a necessidade de uma melhor organizacdo dos
instrumentos técnico-pedagogicos do ensino escolar. Entender a dindmica da
aprendizagem e suas formas de desenvolvimento é primordial para esta
organizacao. A psicologia historico-cultural, entdo, contribui para a escola organizar
0 ensino em direcdo a um saber mais elaborado para, assim, potencializar o
desenvolvimento dos conceitos cientificos e historico-culturais.

Entretanto, como essas contribuicbes podem fundamentar o trabalho da
coordenacdo pedagodgica de uma educacdo integral politécnica? Nao ha outro
caminho sendo partir do real e o real a educacao de tempo integral, portanto, no
proximo capitulo far-se-a a descricdo da educacdo de tempo integral de duas

escolas da cidade de Ariquemes, a partir da pesquisa de campo realizada.
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3 COORDENACAO DOS PROCESSOS EDUCATIVOS NAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL EM ARIQUEMES-RO

A organizagdo dos instrumentos técnico-pedagdgicos da gestdo dos
processos educativos é ferramenta essencial ao gestor escolar. Entretanto, ao
finalizar os esclarecimentos sobre a coordenacdo pedagodgica da escola publica
brasileira no capitulo anterior e, tendo em vista o objeto desse estudo, percebeu-se
a necessidade de conhecer as formas de organiza¢do da coordenacdo pedagodgica
dos processos educativos das escolas que atendem a modalidade de educacéao
integral. Neste sentido, o objetivo deste capitulo € caracterizar o tipo de educacéo
integral, a partir dos processos educativos observados na escola de Tempo Integral
em Ariquemes-RO.

Tendo em vista o objetivo deste trabalho, surgem, entdo, alguns
guestionamentos tais como: de que forma se encontra organizada a coordenacéo
pedagogica das escolas de tempo integral no municipio de Ariguemes-RO? Quais
instrumentos pedagdgicos séo utilizados pela coordenacédo pedagogica para avaliar
e instrumentalizar juntamente com os docentes a potencializacdo dos processos
educativos?

Para responder a estes questionamentos, optou-se pela observagao
participante, realizada em duas escolas de tempo integral do municipio de
Ariquemes-RO, no periodo de seis meses, um dia alternado por semana, em cada
escola. Tanto na andalise documental, quanto na observacdo participante, a énfase
recaiu na pratica da coordenacéo pedagogica, uma vez que nesta se encontra o eixo
central deste trabalho.

Esta delimitacdo teve fundamento os estudos de Maciel (2013-2016) onde
parte-se da premissa que, a coordenacéo pedagodgica ndo é a Unica estratégia para
a constituicdo da educacéo integral politécnica, sobretudo, assume posi¢cédo central
para a constituicdo do time pedagdgico, estratégia vital do processo educativo como
um todo.

Durante a pesquisa de campo, utilizou-se do roteiro de observagdo com
perguntas previamente elaboradas e estruturadas da seguinte forma: caracterizagao
do espaco; concepcdo pedagogica; acdes de organizacdo pedagogica; integracdo
dos turnos curriculares; articulagdo de conteudo dos dois turnos; formas de
avaliacdo da aprendizagem; acompanhamento e monitoramento do ensino-

aprendizagem. Para melhor obtencao de dados utilizou-se o caderno de campo para
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registro diario das atividades observadas. Esse instrumento foi utilizado para a
descricdo sistematica do objeto de estudo, possibilitando assim melhor visibilidade
dos dados da pesquisa.

A pesquisa de campo foi realizada em duas escolas contempladas pelo
Projeto Burareiro: Escola de Tempo Integral no municipio de Ariquemes-RO.
Participaram como sujeitos desta pesquisa (04) coordenadores pedagodgicos, sendo
dois de cada escola pesquisada. Na busca da impessoalidade quanto ao objeto de
pesquisa e visando ndo expor as instituicdes, optou-se pelo uso de nomes ficticios
na identificacdo das mesmas.

A primeira escola escolhida é onde foi iniciada a educacdo integral em
Ariguemes-RO. Por ter surgido com base nos estudos dos CIEPs do Rio de Janeiro,
a primeira escola serad denominada aqui pelo nome de seu criador “Darcy Ribeiro”. A
segunda escola faz parte das escolas que receberam o projeto no ano de 2007, pelo
fato desta escola ter como referencial tedrico-metodoldgico a teoria libertadora tendo
com base o conceito de cidade educadora sera chamada aqui pelo autor desta
teoria “Paulo Freire”.

A escolha do campo a ser investigado ocorreu em funcdo da escola “Darcy
Ribeiro” ter sido a primeira escola do municipio a oferecer atendimento na
modalidade de educacao integral; ja a escola “Paulo Freire” ocorreu devido a ser
uma das escolas contempladas pela expansdo do tempo integral em 2007 e,
também, por apresentar caracteristicas diferentes das demais quanto ao
atendimento do espaco onde acontecem as atividades do contraturno.

No entanto o texto apresenta, a principio, a descricdo do trabalho da
coordenacao pedagodgica da Escola de tempo integral de Ariguemes-RO com base
no que dizem os documentos do Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral, em
seguida a caracterizacdo da coordenacédo pedagogica dos processos educativos da
escola Darcy Ribeiro e Paulo Freire.

3.1 A COORDENACAO PEDAGOGICA DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL DE
ARIQUEMES: O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS?

O Projeto Burareiro de Educacéo Integral e o Projeto Burareiro—Escola de

Tempo Integral, diferem em suas concepcdes e propostas de educacdo integral'®.

10 O projeto Burareiro de Educacéo Integral é resultado de uma politica social que visa desenvolver
as potencialidades humanas dos filhos das classes trabalhadoras e proporcionar as geragdes futuras
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Priorizou-se a principio, realizar este esclarecimento visto que, ndo sdo poucas as
producgdes caracterizadas de estudos aligeirados, cujo sentido tem descaracterizado
0 projeto original. Portanto, embora ambos o0s projetos apresentar-se a primeira
vista, dualidade nas nomenclaturas, ndo se trata do mesmo projeto, tal como afirma
Maciel (2016, p. 14):

Esse esclarecimento passou a ser extremamente necessario, porque
abundam criticas (de professores, monitores e até da comunidade)
ao “Projeto Burareiro”, como se esse Projeto fosse um unico e
mesmo Projeto. Nao! De uma vez por todas, ndo se trata do mesmo
Projeto.

Entretanto, ndo cabe aqui neste trabalho apresentar tais divergéncias e
esclarecimentos uma vez que, outros pesquisadores ja se incumbiram dessa tarefa,
cujos resultados sao relevantes e, sendo de total importancia aos que dedicam a
essa tematica. Dentre estes, destaca-se, a pesquisa de Frutuoso (2014) intitulada
“As politicas de Educacdo Integral em Ariquemes-Rondonia”'! e o livro “Projeto
Burareiro: Original”’, produzido pelos autores (MACIEL; BRAGA; RANUCCI, 2016).

O Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral prevé a extensédo de horas da

crianca na escola com o objetivo de:

Proporcionar a escola de ensino fundamental com tempo integral, um
espaco coletivo de construgdo do conhecimento, de convivéncia
social, do dialogo, do exercicio da democracia, da justica e da
inclusdo social, através de um processo educativo de formacédo e
desenvolvimento da pessoa, que interage individual e coletivamente,
desvela dialeticamente a realidade objetivando transforma-la.
(ARIQUEMES, 2013 p. 13).

mecanismos de efetiva inclusdo social para que sejam participes da constru¢cdo de uma sociedade
mais justa e mais democratica.

1 Frutuoso (2014, p 99-100) discorre sobre: “em relagéo ao Projeto Burareiro de Educagio Integral
observou-se que devido as interferéncias externas houve um distanciamento entre a possibilidade de
uma escola publica igualitaria e sua efetivagdo. A experiéncia que inicialmente demonstrou éxito
levantou contra si e seus idealizadores questionamentos sobre o modelo proposto, dentre os quais
chamou atencéo a falta de conhecimento por parte dos sujeitos a frente da SEMED sobre conceitos
fundamentais, como: educacdo integral, politecnia, pedagogia histérico-critica, além de
intersetoriedade e tempo integral [...]. A ideia de substituir o projeto inicialmente se baseou em um
relatério realizado pela SEMED no ano de 2006 que trazia uma contextualizacdo do andamento das
atividades desenvolvidas, o que a principio ndo seria suficiente para proceder a alteracédo. A falta de
critérios presentes nesta andlise nos leva a questionar como uma experiéncia em estagio inicial ao
ser avaliada necessaria de substituicdo, ndo seria ao contrario necessaria apenas a adequagdo. Esse
fato deixou claro quais eram as intengdes dos que estavam a frente da SEMED, pois a concepgéo
pedagogica base da experiéncia ndo se alinhava com o pensamento das pessoas a frente da
secretaria, uma vez que essa se baseava no conceito de formacdo humana completa o que néo foi
compreendido, causando a substituigdo da proposta”.
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Sua concepcao esta voltada ao atendimento da demanda educacional das
classes populares com maiores necessidades socioecondmicas. Assim tem como
intencao, priorizar a localizacdo em bairros periféricos com maior indice de excluséao
econbmica, social e caréncia dos servicos publicos no municipio de Ariquemes,
estado de Rondonia.

Assim, apresenta a proposta de gestdo participativa'?, o qual se fundamenta a
pratica do cotidiano escolar a partir dos principios norteadores: Educacéo integral de
tempo integral e de qualidade; escola como eixo integrador da comunidade;
educacdo comprometida com a ética, cidadania e inclusédo social e, democratizacao
da escola com acesso, permanéncia e sucesso do educando.

Quanto a organizacdo administrativa, além do desenvolvimento e
acompanhamento das ac¢des realizadas pela equipe gestora da escola este prevé
também, o assessoramento da SEMED, atravées de uma coordenacdo para a
implantacédo e o desenvolvimento do projeto, que devera ser desenvolvida conforme
a proposta pedagogica de cada escola.

Neste sentido, o quadro de profissionais que atuam na coordenacdo esta
composto por um coordenador das atividades do curriculo basico e um coordenador
das atividades extracurriculares, que sdo as atividades desenvolvidas no periodo
chamado de “contraturno”. Os profissionais que desempenham a funcido de
coordenador pedagdgico, no geral, sdo servidores efetivos!3, com formacdo em
pedagogia ou pos-graduados em areas especificas da gestdo que apresentaram,
durante a docéncia — em dois anos —, habilidades para atuar no ndcleo pedagdgico.
Conforme o Regimento Padrdao da SEMED:

Art. 40 — O nucleo pedagdgico da unidade de ensino, composto pelo
coordenador pedagdgico, orientador educacional e professor da sala
de recurso, sera responsavel pela dinamizacdo do processo
educativo, promovendo e assessorando as atividades de natureza
técnico-cientifica e pedagbgica em agdo integrada com a
comunidade escolar (ARIQUEMES, 2015, p. 10).

12 Gestdo participativa significa, portanto, uma escola que se transforma em espaco permanente de
experiéncias e praticas da democracia. O aprendizado da democracia dever4d permear todo o
conjunto de relagdes que se desenvolvem no seu interior e nas relagdes com a comunidade. Porta
nto, caberd a equipe gestora e as equipes de profissionais das unidades de Ensino de educagdo
Integral, desencadear o processo de participacéo coletiva, produzindo exemplos concretos de acbes
democraticas que ultrapassem 0s seus muros, tenham extensdo, profundidade e visibilidade,
iniciando de forma efetiva na formac¢éo da cidadania. (ARIQUEMES 2013 p.31-32)

13Lei n°. 1336, de 31 de agosto de 2007, Art. 1°: efetivo aquele provido através de concurso publico
de provas ou de titulos.
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Neste sentido, a composi¢do do nucleo pedagogico fica a critério do diretor
escolar eleito pela comunidade por meio do processo de gestdo democratica.
Consta na Lei Municipal n° 1.387/2008, obedecendo aos requisitos do § 3°, artigo |
do PCCS que a escolha devera obedecer a requisitos, tais como: “o profissional ser
graduado ou pés-graduado nas areas especificas de gestdo e apresentar no minimo
dois anos de experiéncia na unidade escolar’” (ARIQUEMES, 2007, 5). A que diz
respeito ao papel da coordenacdo pedagogica da escola o Projeto Burareiro- Escola

de tempo integral aponta que:

Os coordenadores pedagoégicos e orientadores educacionais tém
papéis fundamentais partindo da especificidade de cada funcdo, mas
tém sua eficacia quando desenvolvem acdes integradas, tendo como
foco o aluno dos bairros periféricos mais pobres da cidade,
apresentando caracteristicas como: familias desestruturadas e com
dificuldades financeiras, auséncia de limites e habitos saudaveis,
baixa estima, defasagem na aprendizagem. (ARIQUEMES 2013,
p.50-51)

Essas acfes integradas conforme constam no Projeto Burareiro-Escola de
Tempo Integral direciona para o desenvolvimento do trabalho coletivo tendo como
eixo norteador a proposta curricular, que assim prop0e a integracdo entre as
atividades do curriculo basico e oficinas curriculares.

A proposta curricular, segundo o que consta no Projeto Burareiro - Escola de
Tempo Integral, encontra-se organizada da seguinte maneira: Curriculo Basico,
Oficinas Curriculares e Atividades Extracurriculares. O curriculo béasico da 12 fase do
Ensino Fundamental esta composto pelos componentes curriculares da Base
Nacional Comum (Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Geografia e Historia),
totalizando 800 horas anuais. Ja a 22 fase do Ensino Fundamental (6° aos 9° anos)
esta composto pelos componentes de Lingua Portuguesa, Artes, Educacéo Fisica,
Matematica, Ciéncias, Geografia, Historia e Educacéo Religiosa, sendo que a parte
diversificada tem Inglés e Producéo de Texto, contabilizando uma carga horaria total
de 840 horas anuais.

Também sé&o realizadas oficinas curriculares e atividades extracurriculares
artisticas, culturais, comunicacao (midias), saude e a vivéncia de situagdes, a fim de
favorecer o aprimoramento pessoal, comunitario, social e cultural do aluno. Essas
atividades, consoante o Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral (2013, p. 25),
tém como propodsito a integracdo ao curriculo basico e a ampliagdo das

possibilidades de aprendizagem através dos temas transversais.
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Dessa forma, as oficinas curriculares estao divididas em: Estudos Orientados,
em que estdo contempladas quatro horas de Momento da Leitura, quatro horas de
Matematica Dindmica, uma hora de Informatica Educacional e uma hora de Estudos
e Pesquisas; Oficina de Atividades Artisticas e Culturais, abrangendo atividades que
envolvem Teatro, Artesanato, Musica, Danca, Capoeira e Fanfarra, contabilizando
um total de quatro horas; Oficinas de Atividades Esportivas e Motoras, com trés
horas de Recreacédo, Jogos e Ginastica; Oficina de Saude Educacional, envolvendo
uma hora de atividades de Higienizacdo Corporal, Saude Fisico-mental; e, Educacao
Alimentar e Ambiental, com duas horas de atividades de Horta Escolar, Jardinagem
e Cuidados com o Lixo.

As atividades extracurriculares estdo relacionadas as refeicbes que se
dividem em almoco e lanches; horario de relaxamento (repouso apds o almoco);
higienizag&o corporal, que se refere ao banho apés as atividades de muito esforgo
como danca, esporte, trabalho com horta e jardinagem, bem como a higiene bucal.

As Oficinas Curriculares e as Atividades Extracurriculares sdo desenvolvidas
por profissionais contratados (estagiarios) pela prefeitura por meio de convénios com
as Instituicbes de Ensino Superior. Também constam neste quadro os oficineiros
contratados pela Associacdo de Pais e Professores (APP).

Quanto a carga horéria, os estagiarios tém um contrato temporario de dois
anos e cumprem uma jornada de seis horas semanais, com remuneracao salarial de
um salario minimo. Ja os oficineiros contratados pela APP cumprem uma jornada de
44 horas semanais e recebem também um salério minimo ao més.

Assim, devido a essa demanda, o municipio carece da criagdo de novos
cargos, como é o caso dos oficineiros, dos estagiarios e do coordenador das oficinas
curriculares. A Lei Municipal n° 1.217, de 2012 que institui o Projeto Burareiro —
Escola de Tempo Integral, em seu Art° 5 autoriza a criacdo e a contratacao de novos
cargos em carater emergencial mediante teste seletivo simplificado para professores
e monitores com vistas a atender, especificamente, o programa de regime integral.
Durante a analise dos documentos ndo foi constatado nenhum registro que
especifiqgue a funcdo desses cargos.

Desse modo, a equipe pedagogico-administrativa da escola, segundo o
Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral (2013), € a responsavel pela
coordenacdo e pelo acompanhamento pedagdgico das oficinas. Assim, prevé a

importancia da integracéo, tanto do planejamento quanto da execuc¢ao, de todas as
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atividades desenvolvidas pela escola. O Projeto propde, ainda, que a escola busque
mecanismos para um trabalho integrado entre os componentes curriculares do
Curriculo Basico, das Oficinas Curriculares e das Atividades Extracurriculares.

Entretanto, conforme os documentos consultados percebeu-se a auséncia da
descricdo das competéncias especificas da coordenacdo da escola de tempo
integral, bem como seus fundamentos e habilidades esperadas para uma escola que
atenda a esta modalidade. Embora haja alguns apontamentos do trabalho
pedagogico do processo educativo com énfase no trabalho coletivo e acbes
integradas, ndo fica claro quais as a¢cfes especificas da coordenacao pedagogica da
escola de tempo integral.

A partir da analise desses documentos, percebeu-se a necessidade de
acompanhar o trabalho da coordenacéo pedagdgica da escola de tempo integral do
municipio de Ariquemes-RO, tanto do curriculo basico quanto das oficinas

curriculares.

3.1.1 A coordenacdo pedagdgica dos processos educativos na Escola Darcy
Ribeiro

A escola aqui denominada “Darcy Ribeiro” se encontra localizada na zona
periférica da cidade de Ariqguemes-RO, sendo a Unica do bairro. Iniciou o
atendimento na modalidade de educacéo integral a partir da experiéncia embrionaria
do Projeto Burareiro de Educacao Integral (2005-2006)4.

Portanto, durante 0s seis meses observou-se o trabalho de duas
coordenadoras da escola “Darcy Ribeiro”. Para identifica-las utilizaram-se os
seguintes nomes ficticios: Marina, para a responsavel pelas atividades do curriculo
basico, e Luzia, para a responsavel pela coordenacédo das oficinas curriculares.

Para este momento da pesquisa utilizou-se o caderno de campo
acompanhado de um roteiro de questdes a serem observadas, tais como: De que
forma encontra-se organizada a infraestrutura da escola? Quais sao as atividades

realizadas pelo coordenador do curriculo basico e do coordenador das oficinas

14 conforme estudos apontados anteriormente, embora a escola investigada tenha sido um
laboratério onde aconteceu a experiéncia do Projeto Burareiro de Educacdo Integral, na sua
esséncia, a proposta original ndo mais existe. Isso porque, a partir de 2007, com as modificagbes no
projeto original, esta passou a ser uma escola de tempo integral comum as demais existentes no
Brasil.
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curriculares? Quais instrumentos técnico-pedagdgicos o coordenador pedagdgico
utiliza para acompanhar e avaliar o ensino-aprendizagem dos docentes e discentes?

A escola Darcy Ribeiro atende a uma clientela de baixa renda, o que é uma
caracteristica comum nas escolas do municipio de Ariguemes-RO, que atendem na
modalidade de educacdo em tempo integral. O quadro de recursos humanos
compde uma equipe de 92 funcionarios, entre professores e funcionarios de apoio
efetivos, funcionarios contratados pela Associacdo de Pais e Professores (APP) e os
estagiarios contratados pela Prefeitura Municipal. Atende, em média, a 595 alunos
do 1° ao 9° anos do Ensino Fundamental.

Segundo o PPP da escola, muitos desses alunos sao provenientes de
familias carentes e beneficiarias do Programa Bolsa Familia, que ndo é suficiente
para atender todas as suas necessidades. A maioria dos alunos reside nas
proximidades da escola, entretanto, ela recebe alguns alunos que residem em
chacaras proximas ao bairro ou que residem em outros bairros, e que nao
conseguiram vaga em escola mais préxima a sua residéncia.

Héa, ainda, aqueles cujas familias, por motivos diversos, preferiram uma
escola que oferecesse educacao de tempo integral, pois além das oficinas de arte e
cultura, esporte e lazer e a recuperacdo paralela, também oferece café da manha,
almoco e lanche da tarde, sendo que, muitas vezes, essas sdo as Unicas refeicbes
gue as criancas recebem durante o dia (ARIQUEMES, 2015).

A educacdo integral ofertada a esta comunidade € de fundamental
importancia, uma vez que ela apresenta caracteristicas sociais de vulnerabilidade,
sendo propicia a riscos de alcoolismo e outras drogas, além do envolvimento com o
crime. As familias possuem um alto indice de pais separados e ha, também, filhos
gue ndo moram com o0s pais, bem como pais que estdo envolvidos em problemas,
tais como vicios e criminalidade.

No aspecto fisico a escola Darcy Ribeiro se apresenta estruturada da
seguinte forma: apresenta agua e energia da rede publica, lixo destinado a coleta
periddica e acesso a internet banda larga. Em suas dependéncias, 13 salas de
aulas, sala de diretoria, sala de professores, laboratorio de informatica, sala de
recursos multifuncionais para Atendimento Educacional Especializado (AEE), quadra
poliesportiva coberta, banheiros masculino e feminino com adequacéao para alunos
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, sala de secretaria, banheiro com chuveiro,

refeitorio, despensa, almoxarifado, patio coberto e area verde.
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No entanto, segundo Marina (coordenadora do curriculo basico), embora a
escola, no ano de 2005-2006 tenha passado por reformas para a implantacdo do
Projeto Burareiro de Educacdo Integral, o espaco ainda ndo é suficiente para
atender a todos os alunos em dois turnos. Desse modo, para atender a demanda, a
escola utiliza o espago de um clube alugado onde s&o desenvolvidas as atividades
das oficinas curriculares.

Este espaco encontra-se localizado a uma distancia de, aproximadamente,
trés quildmetros da escola, sendo o clube composto por campo de futebol, piscina,
barracdo, cozinha e ambiente arborizado. Para realizar o percurso da escola para o
clube, os alunos séo transportados por um O6nibus da prefeitura e, durante esse
trajeto, sdo acompanhados pela coordenadora pedagdgica das atividades das
oficinas curriculares, nos horarios das 7h30, 11h30 e 17h; incluindo a organizacao e
a entrada dos alunos, esse trajeto dura, em média, 30 minutos.

A observacao sistematica do trabalho da coordenacdo pedagdgica, durante
0S seis meses, permitiu responder questdes levantadas sobre a coordenacédo da
escola de tempo integral, em especial no que diz respeito ao planejamento
integrado, avaliacdo, acompanhamento pedagdgico e instrumentos técnico-
pedagdgicos utilizados nos processos educativos.

Neste sentido, percebeu-se que a execucdo do planejamento integrado, tal
como propde o Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral, ainda ndo se
concretizou, uma vez que, durante a pesquisa, em nenhum momento houve
planejamento a fim de possibilitar a integracéo das atividades do Curriculo Basico,
das Oficinas Curriculares e das Atividades Extracurriculares. Entretanto, de acordo
com Luzia — coordenadora das Oficinas Curriculares —, a escola tem tentado se
organizar para que essa pratica aconteca; porém, o planejamento integrado ainda
nao acontece devido a sobrecarga de trabalho dos oficineiros e da escassez de
profissionais. Ainda segundo a mesma, a prefeitura reduziu o quadro de funcionarios
para diminuir gastos na folha de pagamento, o que tem dificultado essa pratica e
feito com que o planejamento aconteca apenas de forma individual.

Sendo assim, essa problematica, aliada as precarias condi¢des de trabalho, a
escassez de recursos e aos baixos salarios, tem feito a escola enfrentar uma
rotatividade de funcionarios. Consoante a isto a referida coordenadora afirma que
essa rotatividade acontece, na maioria das vezes, devido a dificuldade dos

oficineiros em se adaptar as atividades pedagdgicas. Desse modo, tdo logo surge
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uma vaga no comeércio, esses profissionais desistem do trabalho na escola para
atuar em lojas, supermercados e outros. Este problema, entdo, tem causado sérios
prejuizos ao processo educativo, uma vez que uma oficina passa por varios
oficineiros ao ano.

Outro problema apresentado por ela reside no fato de a maioria desses
profissionais, devido a falta de uma formacao adequada, ndo possuir conhecimento
do Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral, fazendo com que o rendimento das
atividades seja, ainda, insuficiente.

Ao encontro desta situacdo, percebeu-se, por meio dos documentos
analisados, que o municipio ndo tem uma politica de formagdo continuada
relacionada a educacdo integral. Ao mesmo tempo, também ndo oferece
mecanismos que levem em consideracdo a integracdo da proposta curricular de
modo a integrar as atividades, tanto do Curriculo Basico quanto das Oficinas
Curriculares.

Todavia, apesar da SEMED e da escola ndo garantirem uma politica de
formacdo que leve em consideracéo estudos relacionados a Educacéo Integral, faz-

se necessario destacar que o Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral propde:

Promover espaco para formacdo e planejamento através de dois
momentos; um, de forma coletiva onde os professores organizam
suas aulas, troquem ideias, elaborem atividades, estudem e discutam
sobre os diferentes temas que envolvem o Projeto de Educagédo em
Tempo Integral, para que as atividades desenvolvidas nos dois
periodos sejam pensadas e planejadas de forma integradas. Outro
de forma individual para que possam aprofundar os estudos sobre 0
Curriculo Bésico e/ou sobre as Oficinas Curriculares (ARIQUEMES,
2013, p. 34).

Este modelo de formacao, conforme consta nas orientacdes do projeto, ainda
nao é desenvolvido pela escola pesquisada, pois, segundo a coordenadora Luzia, a
Secretaria de Educagdo ndo tem nenhum programa especifico para as atividades
relacionadas a educacéao integral.

Ainda consoante a mesma, a Unica formagéo relacionada a educacao integral
gue a escola participou foi realizada pela Universidade Federal de Ronddnia (UNIR),
em que os oficineiros e os gestores foram contemplados com uma formacgéo de 180
horas. Contudo, com base nos documentos pedagodgicos oferecidos pela

coordenadora pedagogica do Curriculo Béasico, ao contrario das Oficinas
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Curriculares, o municipio tem investido bastante em formag¢éo continuada
contemplando o Curriculo Bésico.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas pela coordenadora do
Curriculo Basico sdo: analise e correcdo dos diarios, fichas e relatérios dos
professores; organizacdo de horarios das aulas; impressao de atividades e provas
para os professores; e, acompanhamento da recuperacdo paralela, assumindo a
sala de aula na falta de professores. Além dessas atividades, a coordenadora
organiza e aplica a formacéao continuada de lingua portuguesa e matematica para 0s
professores, uma vez ao mes.

Neste sentido, ao contrario dos oficineiros e estagiarios das Oficinas
Curriculares, os professores que atuam no Curriculo Béasico participam de dois
programas de formacdo continuada oferecidos pela SEMED, quais sejam: o
Programa de Formacdo Continuada Tecendo Saberes da Lingua Portuguesa e o
Programa Além dos Numeros, os quais foram elaborados, no ano de 2014, pela
equipe pedagogica da SEMED e tem por objetivo garantir a formacéo continuada em
servico para a melhoria do ensino-aprendizagem. Sao realizados num total de sete
encontros anuais, com carga horaria de oito horas cada, organizados e distribuidos
no calendario escolar.

Uma das maiores queixas da coordenadora Marina é o excesso de
responsabilidades estabelecidas ao coordenador. Ela diz ser muito dificil assumir a
funcdo pedagdgica que se estende da formacao continuada ao cumprimento das
atividades burocraticas — embora estas atividades ja facam parte da pratica do
coordenador. Em uma conversa, Marina diz ndo ser contra a formacéo, pois acha
necessaria, mas devido a tantas atividades acaba ndo dando conta de se apropriar
dos conteudos da mesma, uma vez que ha um curto tempo entre a formacgéo
oferecida ao coordenador e deste para o professor.

Quanto a organizacao dessa formacgao, a coordenadora explica que uma vez
ao més os coordenadores participam das formag6es oferecidas pelas formadoras da
SEMED; ap0s este encontro sdo disponibilizados os materiais que repassam para 0s
professores da escola. Segundo a mesma, a grande dificuldade é a falta de tempo e
conhecimento sobre os assuntos tratados nos encontros, pois na maioria das vezes
sdo tematicas que nunca haviam debatido anteriormente. Desta forma, apropriar-se

do assunto e transmiti-lo aos professores tem sido um desafio.
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Antes de cada encontro, segundo ela, € preciso elaborar uma pauta de
formacao com possiveis perguntas e respostas dos professores e, ap0s essa pauta

ser aprovada pela formadora da SEMED, ela aplica aos professores. Assim explica:

(MARINA) — “A organizagéo da formacdo continuada na escola se da
por meio de um programa de rede onde consultores formam os
coordenadores escolares que, com contetdos em méaos, elaboram
pautas e atividades de acordo com a sua clientela e desenvolvem
uma vez por més com os professores da escola, apds acompanhar a
aplicacao dos conteudos em sala e verificar seus resultados.”

A coordenadora tem cinco anos de experiéncia em sala de aula. Dentre as
diversas atividades realizadas por ela que nao considera atribuicdo do coordenador,
estd a de substituir professores em sala de aula, a impressdo de materiais diversos
e o0 controle dos materiais pedagdgicos, entendendo a formacédo continuada como
sua atribuicdo principal, bem como o desenvolvimento das ac¢0es reflexivas para o
professor refletir sobre a pratica. Declara, ainda, que a formacdo continuada
oferecida pela SEMED se faz necessaria, uma vez que a formacdo docente na
graduacédo deixa a desejar quanto a formacédo completa do professor e sua didatica
em sala de aula.

Quanto aos processos educativos, a escola organiza com planejamento aulas
de recuperacdo paralelas e avaliacdo diagndstica. Observou-se que as acfes da
escola estdo voltadas para énfase da proposta construtivista, o que ocorreu durante
o acompanhamento pedagdgico da coordenadora pedagdgica juntamente com uma
professora da alfabetizacdo. A professora procurou a coordenadora devido a estar
preocupada, pois ja estavam no terceiro bimestre do ano letivo e ainda néo tinha
percebido avanco significativo na escrita das criancas.

A coordenadora, entdo, solicitou que a professora fizesse uma avaliacao
diagnodstica da escrita da crianca, orientando a utilizar quatro palavras na seguinte
ordem: polissilaba, trissilaba, dissilaba e monossilaba acompanhadas de uma frase.
Tentou, também, acalmar a professora dizendo que as criangas tém um tempo para
aprender, pois ainda estdo imaturas, orientando-a a oferecer atividades de escrita
livre onde as criangcas demonstram o que sabem e o que ainda ndo sabem sobre a
escrita. Enfatizou em sua fala sobre a importancia de desenvolver atividades em
duplas de alunos, envolvendo os mais desenvolvidos com os menos desenvolvidos.

No dia seguinte, a professora apresentou a avaliacdo diagnéstica da escrita

solicitada pela coordenadora. Ainda preocupada com a aprendizagem da crianca, a
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professora enfatizou que néo percebeu avanco na escrita, uma vez que a crianca
estd no segundo ano. Com alguns erros de ortografia e escrita pouco legivel, a
coordenadora avaliou que a crianca esta alfabetizada e que aos poucos ira
melhorar. Para dar suporte a professora, imprimiu um fragmento de um texto de
Délia Lerner em que explicita a hipotese de escrita das criancas baseada na
psicogénese da lingua escrita de Emilia Ferreiro.

Durante o acompanhamento das atividades da coordenadora verificou-se que,
embora ndo concorde com a proposta construtivista, se vé obrigada a sempre
enfatiza-la aos professores, uma vez que o programa de formacdo do municipio é
voltado para tal proposta. Porém, percebe pouco avan¢o na aprendizagem, pois a
escola vem enfrentando sérios problemas com os alunos que chegam ao término do
3° ano sem serem alfabetizados, causando um grande namero de reprovacao.

A escola avalia conforme a normativa do Ciclo de Alfabetizacdo, ou seja, 0s
alunos s6 reprovam a partir do 3° ano caso ndo obtenham 60% da média das
expectativas de aprendizagem. Ainda segundo a coordenadora, isso tem causado
grandes transtornos, uma vez que o0s professores ndo apresentam dominio
suficiente para a proposta das fichas de habilidades e competéncias — embora
tenham tido vérias formacgdes a respeito.

Os dados apresentados foram extraidos durante a observacdo participante
com a coordenadora do curriculo basico (MARINA) a mesma metodologia foi
utilizada no acompanhamento das atividades realizadas pela coordenadora das
Oficinas Curriculares (LUZIA) onde segue a proxima descri¢ao.

A coordenadora das Oficinas Curriculares da escola Darcy Ribeiro possui
licenciatura em Pedagogia e Pds-graduacao em psicopedagogia institucional, iniciou
a docéncia no municipio de Ariquemes em 2009, sendo que em 2013 foi convidada
para atuar na coordenacao pedagogica.

Seu maior desafio, a principio, foi compreender os objetivos de cada oficina,
para assim auxiliar os estagiarios e monitores no desenvolvimento das atividades,
uma vez que o projeto ainda ndo oferece instrumentos técnico-pedagdgicos para
realizar um curriculo integrado com as atividades do curriculo basico e do
contraturno. Algumas tentativas foram feitas, como elaboracdo de fichas pelos
professores para melhorar a comunicacdo, tanto com os professores do curriculo

bésico quanto com os professores do contraturno. Quanto a avaliacdo, ainda néo
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tem uma proposta em como avaliar e deduz que as oficinas estdo funcionando
guando os alunos séo convidados a se apresentar nos eventos da cidade.

Durante a observacédo das oficinas percebeu-se que a concepcao pedagodgica
gue a escola apresenta esta mais voltada para o tempo do que para a formacao do
individuo. Isto ficou claro quando, na troca de horarios, alguns alunos ndo quiseram
fazer aulas de danca e fanfarra, tendo que explicar aos alunos que séo obrigados a
participar, pois na carga horaria tem quatro horas de arte/cultura.

Ainda, percebeu-se que as oficinas desenvolvidas no contraturno nao sao
levadas em consideracdo, nem as que estdo sendo desenvolvidas com o curriculo
basico, gerando desmotivacdo entre os alunos. Alguns comentaram que se
pudessem ficariam em casa, e sO nao ficam devido a serem reprovados ao término
do ano, mas precisam participar principalmente das Oficinas Curriculares, dos
Estudos Orientados.

De acordo com o Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral uma Oficina
Curricular € um estudo dirigido com todos os alunos. Neste sentido, tem como
propésito incentivar o desempenho individual e o coletivo, bem como ampliar o
tempo de estudo e as possibilidades de aquisicdo do conhecimento. Assim, propde o
uso de metodologias diferenciadas e recursos pedagdgicos que propiciem 0
desenvolvimento de competéncias, habilidades e estruturas logicas.

Percebeu-se, por meio da analise dos registros de acompanhamento da
coordenadora das Oficinas Curriculares, que essa oficina é realizada por um
estagiario que estd cursando o 5° periodo de Pedagogia. As atividades
desenvolvidas e registradas durante a semana de observacdo foram: pintura de
desenhos impressos, jogos para formacédo de palavras com a utilizacdo de alfabeto
movel, leitura e interpretacdo de textos.

Ja a oficina de Atividades Artisticas e Culturais compde-se das oficinas de
danca, musica e teatro, tendo como objetivo desenvolver projetos que abordam
temas pluriculturais a fim de reconhecer a importancia de se criar mecanismos de
manutenc¢ao da arte/cultura dentro dos agrupamentos sociais e problematizar temas
como preconceitos, deficiéncia fisica ou mental, estereotipos culturais, etc.

No periodo de observacao, as atividades desenvolvidas nessa oficina foram
0S ensaios de danca e teatro para apresentar em um evento organizado pela

prefeitura municipal no Dia das Criangas. Para a coordenadora Luzia, alguns alunos
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nao tém dom para participar das atividades culturais e, por isso, sao selecionados
apenas 0s alunos que apresentam essa habilidade.

A oficina de Atividades Esportivas e Motoras tem como propdsito promover o
desenvolvimento pessoal do aluno por meio do movimento, dos jogos e das
brincadeiras. Segundo as orientacbes do Projeto analisado, esta oficina ter& como
norte a orientagdo/monitoramento de um técnico da Secretaria de Educagdo com
habilitacdo especifica na area. As atividades dessa oficina sdo desenvolvidas por
uma monitora que esta cursando o 5° periodo de Educacéo Fisica. Diante o periodo
de observacdo foram desenvolvidas atividades de pular corda, futebol, jogos de
xadrez e natacdo; contudo, consoante a coordenadora, a escola ndo recebe
orientacdes de um profissional da secretaria para desenvolvé-las.

A Oficina de Educacdo Alimentar e Ambiental é desenvolvida por um técnico
ambiental, e tem como objetivo contribuir de forma incisiva para que os estudantes
tenham seguranca alimentar na quantidade e qualidade requerida para a saudavel
reproducdo do organismo humano. Nessa oficina foram observadas atividades de
cuidados com a horta e com o jardim da escola, e, sobre a alimentacao,
perceberam-se atividades de conscientizacdo para a reducdo do desperdicio.

Neste sentido, o trabalho da coordenacdo pedagdgica da escola Darcy
Ribeiro tanto das oficinas curriculares quanto do curriculo basico nao possibilita o
conhecimento da totalidade do processo educativo, uma vez que as acles deste
estdo relacionadas a resolucao de problemas que surgem na prética cotidiana.

O tempo de trabalho da coordenacdo pedagdgica, conforme as observacdes
sdo na maioria das vezes gastos em tentativas de resolucdo de conflitos e
desajustamento tanto dos alunos quanto dos profissionais. A integracdo curricular,
diante desta problematica é vista em segundo plano, de forma que, devido a
intensificacdo do trabalho da coordenacdo pedagogica 0s encontros coletivos

sempre sdo adiados.

3.1.2 A coordenacdo pedagogica dos processos educativos na escola Paulo
Freire

A escola Paulo Freire se encontra localizada em um bairro afastado do centro
comercial da cidade, mas com boa infraestrutura formada por varios comércios de
pequeno a grande porte, como supermercado, farmacias, distribuidora de bebidas,

comércios de construcdes e serralheria, marcenarias e varios bares. E todo
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asfaltado e iluminado, oferecendo a comunidade uma praga com quadra
poliesportiva coberta e uma base policial.

Para atender a demanda da comunidade escolar, a estrutura fisica da escola
Paulo Freire se encontra organizada da seguinte forma: possui sala de secretaria,
direcdo, coordenagdo pedagdgica, orientagdo educacional, sala de recurso,
biblioteca, sala de professores, seis banheiros com chuveiros para alunos, cozinha
com refeitorio, quadra poliesportiva coberta, parque, almoxarifado, base policial, 10
salas de aula, laboratorio de informatica com 18 computadores e uma horta cultivada
pelos alunos sob a orientacdo das monitoras, sendo que os alimentos produzidos
servem para auxiliar na alimentagéo diaria servida na merenda escolar.

Embora a escola néo tenha espaco suficiente para atender a todos os alunos,
segundo a diretora, desde 2012, o desenvolvimento das atividades do contraturno é
realizado no espaco da escola, pois para a prefeitura ndo h4 a necessidade de
gastar com aluguel de clube. Assim, as atividades sao realizadas na quadra
poliesportiva, no patio da escola, debaixo das arvores com bancos construidos pela
comunidade escolar e, devido ao pouco espaco, ha uma grande aglomeracédo de
alunos durante o lanche e na troca das atividades.

A escola atende, aproximadamente, 450 alunos entre o turno matutino e o
vespertino, tendo duas coordenadoras: uma que atende os professores do Curriculo
Basico e outra que atende as Atividades das Oficinas. A composicdo do curriculo é a
mesma da escola Darcy Ribeiro, diferenciando-se apenas no espaco em que Sao
realizados.

Quanto a coordenacdo pedagdgica, acompanharam-se duas coordenadoras
no periodo de seis meses, a elas foram denominados os nomes ficticios de: Maria,
coordenadora do Curriculo Bésico. Maria tem sua formacdo em Pedagogia e Pos-
graduacdo em gestado escolar, atua como coordenadora pedagodgica da escola a
convite da atual diretora desde a implantacdo do Projeto Burareiro-Escola de Tempo
Integral em 2007. E Joana coordenadora das Oficinas Curriculares, tem sua
formacdo em Pedagogia e PoOs-graduagcdo em psicopedagogia, atua como
coordenadora das Oficinas Curriculares desde 2013, quando assumiu a funcdo a
convite da diretora.

Para desenvolver as atividades burocraticas, as coordenadoras, tanto do
Curriculo Bésico quanto das Oficinas Curriculares, contam apenas com espaco

adaptado na sala dos professores, o qual € utilizado para o descanso do intervalo
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dos professores e, também, para o planejamento. A adaptacédo deste espaco se deu
devido a sala da coordenacéo estar interditada devido falta de climatizagéo.

Observou-se que a coordenadora Maria desenvolve um trabalho democratico,
em gue ouve e leva em consideracdo as decisdes da maioria. Isso ficou claro
durante uma reunido pedagdgica juntamente com os professores para deliberar a
troca no calendario referente ao dia 12 de Outubro, feriado do Dia das Criangas. A
deciséo foi deliberada pelos professores para ser letivo e trabalhar com as criancas
com atividades diferenciadas; apos a decisao, levou o parecer a Direcao.

Outro fato observado é que, embora as atividades das Oficinas Curriculares
acontecam no espaco da escola, nao foi percebido o planejamento integrado tal
como proposto pelo Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral (2013). Desse
modo, os professores e oficineiros realizam planejamentos em uma mesma sala,
porém nao ha discusséo coletiva das atividades a serem executadas. Esta situagéo
ficou clara quando, durante o planejamento, percebeu-se que os professores
realizam as atividades de forma individual com conteudos diferenciados.

No que diz respeito as atividades pedagodgicas realizadas pelo coordenador
do curriculo béasico, estas se compdem de: elaboracdo do plano de trabalho
anualmente, considerando-o instrumento orientador de suas ac¢fes. No entanto,
durante a pesquisa, a coordenadora disponibilizou seu plano de trabalho para
analise e, entdo, algumas questdes merecem serem analisadas, considerando que o
documento inicia com a justificativa do plano de trabalho.

No contexto escolar o coordenador € um agente de mudanca tendo em vista o
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem; assim, quando planeja suas
acOes atribui um sentido a seu trabalho, e destina uma finalidade. Todas as a¢fes a
serem executadas devem ser planejadas e organizadas com objetivos claros e, por
isso, faz-se necessaria a elaboracdo do plano de acédo do coordenador para que seu
trabalho n&o se perca entre as varias atividades que exerce no interior da escola.
Dessa forma, embora esta organizagcédo esteja prevista no plano de trabalho, a
mesma enfatiza que devido a demanda da escola nem sempre consegue executa-lo,
0 qual acaba se tornando apenas um documento burocratico.

Sendo assim, as atividades previstas no plano de trabalho, durante o ano,
dividem-se em: Reunido com professores; Acompanhamento a elaboragcdo do
planejamento anual; Elaboragéo de avisos diversos; Auxiliar os professores em seu

planejamento e no que for preciso; Diagndstico de leitura de 1° ao 5° anos; Participar
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da elaboracdo de projetos de familia, higiene, leitura e outros; Colaborar na
elaboracdo de atividades e instrumental de avaliagdo; Visitas em sala de aula;
Orientar os professores novos na dinamica de funcionamento da escola; Elaborar e
analisar graficos estatisticos; Auxiliar na organizacdo e na realizacdo de eventos
promovidos em conjunto com a comunidade; Participar de cursos de treinamento
com professores; Desenvolver atividades que estimulem a criatividade e a
comunicacdo; Realizar conselho de classe; Promover e encaminhar reunifes
pedagogicas; Participar de reunides com pais; Verificacdo e correcdo de diarios de
classe; Auxiliar a direcdo no que for preciso; Colaborar no desenvolvimento de
atividades recreativas; Participar efetivamente em encontros de formacgao
continuada; Formacado continuada com os docentes da escola; Divulgar noticias,
informacdes, realizacdo de treinamentos e cursos referentes a melhoria de ensino.

Desse modo, conforme a tabela de observacéo, no periodo da pesquisa as
atividades realizadas pelo coordenador pedagdgico da escola “Paulo Freire” foram:
conversa individual com o professor; andlise do planejamento do professor;
conferéncia da avaliacao realizada pelo professor; acompanhamento das fichas de
habilidades e competéncias das turmas; formacao continuada para os professores
do curriculo bésico; e, encaminhamento dos alunos com dificuldades para psicélogo.

A partir das observagoes, percebeu-se que a coordenadora procura organizar
o acompanhamento dos professores e do ensino-aprendizagem dos alunos, porém
ha uma descontinuidade deste acompanhamento com muitas fichas iniciadas sem
serem finalizadas. Parece, entdo, que os instrumentos de acompanhamento por
meio de fichas ndo tem tido bons resultados, prevalecendo apenas a burocracia que
nao apresenta resultados significados para a aprendizagem das criangas.

No decorrer do planejamento das atividades realizadas pelos professores
ficou evidente, por meio das conversas, a grande preocupacdo em relacdo aos
alunos que estdo cursando o 3° ano do Ensino Fundamental e que ainda
apresentam um dominio minimo esperado para o ano. Percebeu-se durante o
acompanhamento do planejamento dos professores que uma das maiores
preocupacdes € o crescimento elevado da quantidade de alunos que chegam ao 5°
ano do Ensino Fundamental sem aprendizagem esperada para 0 ano em curso.
Assim, acreditam que essa deficiéncia no ensino-aprendizagem esta relacionada a

politica do Ciclo de Alfabetizacgéo.
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No entanto, as escolas que desenvolvem o Projeto Burareiro-Escola de tempo
Integral no Sistema Municipal de Ensino de Ariguemes adotaram, desde 2012, o
regime de progressdo continuada do 1° ao 3° anos do Ensino Fundamental. A
avaliacdo, conforme Instrucdo Normativa n° 001/2012/GAB./SEMED/ARIQ.-RO,
deverd ser realizada ao longo do processo de forma diagndstica e continua, com
registros sistematizados através da Ficha de Acompanhamento Bimestral em cada
area do conhecimento/componente curricular.

Ainda segundo a normativa do Ciclo de Alfabetizacdo, os resultados da
aprendizagem dos alunos deverdo ser expressos através de conceitos relacionados
as expectativas de aprendizagem alcancadas pelos alunos em cada componente
curricular e registrados em fichas da seguinte forma:

I- ND — N&o desenvolvida;
lI- PD — Parcialmente desenvolvida;
lll- AE — Alcangada com éxito.

O desenvolvimento dos alunos do Ciclo de Alfabetizacdo € registrado e
organizado em portfélio composto com 0s seguintes documentos: diagnostico dos
niveis de escrita; fichas individuais de acompanhamento das expectativas de
aprendizagem em cada componente curricular; atividades significativas realizadas
pelos alunos; e, registros de recuperacao paralela. Neste sentido, ao final de cada
ano letivo do Ciclo de Alfabetizacdo cabe ao professor elaborar um relatério
descritivo constando de pareceres sobre o desenvolvimento de cada aluno. Sendo
assim, a andlise da avaliacdo da aprendizagem, conforme a documentacdo contida
no portfélio deverd ser realizada juntamente com o professor e a coordenacéo
pedagogica.

Esse resultado obtido do ciclo é convertido em nota sobre as expectativas de
aprendizagem da seguinte forma: 60% das Expectativas de Aprendizagem
Alcancadas com Exito correspondem a nota 6,0 (seis); 70% das Expectativas de
Aprendizagem Alcancadas com Exito correspondem a nota 7,0 (sete); 80% das
Expectativas de Aprendizagem Alcancadas com Exito correspondem a nota 8,0
(oito); 90% das Expectativas de Aprendizagem Alcancadas com Exito correspondem
a nota 9,0 (nove); 100% das Expectativas de Aprendizagem Alcancadas com Exito
correspondem a nota 10,0 (dez).

O acompanhamento e 0 monitoramento do coordenador sdo realizados por

meio de uma pagina disponibilizada pela prefeitura municipal com assessoria técnica
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de uma empresa que presta servicos terceirizados. Nessa pagina o coordenador tem
acesso a uma area restrita que contém os conceitos lancados pelos professores, as
expectativas de aprendizagem, os relatérios e as fichas.

As competéncias e habilidades séo organizadas por ano e disciplinas,
esperando-se que, ao término do ano letivo, o aluno tenha alcancado 60% dessas
habilidades. Segundo Maria, essa forma de avaliagdo tem causado transtornos, pois
percebe que alguns conteudos que consideram importantes ndo estdo presentes,
tais como a ortografia, a redacdo, o conhecimento da tabuada, etc. Portanto,
entende que os professores ainda ndo se adaptaram a esse regime e acabam
prejudicando os alunos.

Desta forma, o componente curricular de lingua portuguesa esta dividido entre
Praticas de Linguagem Oral, Praticas de Leitura, Producdo de Texto e Analise e
Reflexdo sobre a Lingua. No que diz respeito a linguagem oral, espera-se que ao
término do 3° ano o aluno tenha habilidades como: participar de situacdes de
intercambio oral que requeiram ouvir com atencao, intervir sem sair do assunto
tratado, formular e responder perguntas justificando suas respostas, explicar e
compreender explicacdes, manifestar e acolher opinides, fazer colocagdes
considerando as falas anteriores e planejar sua fala, adequando-a a diferentes
interlocutores em situacdes comunicativas do cotidiano.

As expectativas de aprendizagem de producdo textual orientam o0s
professores do ciclo de alfabetizacdo a iniciar o trabalho com producédo de texto
desde o primeiro ano. Espera-se, entdo, que os alunos apresentem habilidades e
competéncias como: recontar histérias conhecidas, recuperando algumas
caracteristicas da linguagem do texto lido pelo professor; apreciar textos literarios;
selecionar, em parceria, textos em diferentes fontes para buscar informacgdes;
localizar, em parceria, informacdes nos textos, apoiando-se em titulos, subtitulos,
imagens, negritos, e selecionar as que séo relevantes, utilizando procedimentos de
estudo, como: copiar a informacdo que interessa grifar, fazer anotagbes (em
enciclopédias, informacdes veiculadas pela internet e revistas); ajustar a modalidade
de leitura ao propdsito e ao género; reescrever e/ou produzir textos de autoria, com
apoio do professor, utilizando procedimentos de escritor: planejar 0 que vai escrever
considerando a intencionalidade, o interlocutor, o portador e as caracteristicas do
género; fazer rascunhos; reler o que esta escrevendo, tanto para controlar a

progressdo tematica quanto para melhorar outros aspectos discursivos ou
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notacionais do texto; e revisar textos (préprios e de outros), coletivamente, com a
ajuda do professor ou em parceria com colegas, do ponto de vista da coeréncia e da
coesdo, considerando o leitor.

Ao fazer uma andlise do programa online disponibilizado pela escola para
fazer a pesquisa, percebeu-se que ha uma grande deficiéncia dos conteudos
cldssicos como a gramatica e estudo dos conceitos e definicdes das palavras. Assim
ao verificar os documentos curriculares do municipio que norteiam a pratica
pedagogica, verificou-se que a preocupacdo da professora esta relacionada a
concepcao pedagogica e as formas de avaliagdo que o municipio adotou, desde
2012, com a implantacéo do Ciclo de Alfabetizac&o.

A resolucdo N. 005/C.M.E./ARQ./2012 dispdem sobre as Diretrizes e Normas
Complementares para a Operacionalizacdo do Ciclo de Alfabetizagdo no Ensino
Fundamental. Em seu Art. 1° acrescenta que o Ciclo de Alfabetizacdo sera
correspondente aos trés anos iniciais do Ensino Fundamental com foco central na
alfabetizacdo e no letramento, com progressao continuada, respeitando o ritmo e o
tempo de aprendizagem dos alunos. Ainda, o Art. 4° dispbe que 0 ensino
fundamental deve garantir oportunidades educativas requeridas para o atendimento
das necessidades béasicas de aprendizagem dos alunos, focalizando em especial:

I. 0 dominio dos instrumentos essenciais a aprendizagem para toda a
vida — a leitura, a escrita, a expressao oral, o calculo, a capacidade
de solucionar problemas e elaborar projetos de intervencdo na
realidade; e,

. o dominio dos conteidos basicos de aprendizagem -
conhecimentos conceituais dos varios campos do saber,
capacidades cognitivas e sociais e 0s procedimentos gerais e
especificos dos diversos campos do conhecimento, bem como
valores e atitudes fundamentais a vida pessoal e a convivéncia
social.

Na pratica, essa mudanga nas formas de avaliacdo parece néo ter tido uma
aceitabilidade por parte dos professores, pois durante uma reunido pedagdgica para
tratar sobre os resultados da aprendizagem, uma professora da turma do 3° ano se
demonstrou inconformada com tamanha dificuldade dos alunos. Segundo a
professora, ela recebeu uma turma no inicio do ano em que a maioria dos alunos
ndo dominava a leitura e a escrita de palavras simples, considerando que estdo

muito abaixo da expectativa esperada para o periodo em que se encontram. Diz,
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ainda, ter tentado aplicar atividades diferenciadas e mais faceis, além de ter
garantido o refor¢co no horario oposto, mas ndo conseguiu resultado satisfatorio.

A pesquisa realizada em Ariqguemes-RO demonstrou que as escolas que
atendem a modalidade de tempo integral ndo diferenciam em sua estrutura fisica as
demais escolas do municipio que atende a modalidade de ensino regular. Sendo
que, conforme as informacdes obtidas no (PPP) das escolas pesquisadas, a
implantacédo do Projeto Burareiro- Escola de Tempo Integral ndo garantiu construcao
de espaco suficiente para acomodar os alunos das oficinas extracurriculares. Sendo
assim, as oficinas acontecem em espacos improvisados oferecendo pouca ou
nenhuma condicao de trabalho.

Com base nos documentos analisados percebeu-se que, embora a gestéao
municipal tenha expandido o Projeto Burareiro-Escola de Tempo Integral para
demais escolas desde o0 ano de 2007 e ter aprovado pelo Conselho Municipal de
Educacdo e Camara Municipal por meio do Projeto de Lei n°® 1.217- Ariguemes-RO,
21 de junho de 2006, o investimento de recursos financeiros, tanto na infraestrutura
guanto nos materiais pedagogicos para garantir o funcionamento das oficinas ainda
é insuficiente para atender a demanda das escolas.

Caso da escola Paulo Freire que apés sua implantacdo o Unico investimento
realizado pela prefeitura foi a cobertura de uma quadra contemplada com recurso
do governo federal, construcdo de um muro para dividir o espaco das oficinas
curriculares e abertura de contratacdo de funcionarios para trabalhar nas oficinas
curriculares. Logo, a escola que antes atendia 450 (quatrocentos e cinquenta
alunos) na modalidade regular matutino e vespertino, passou a atender com pouco
ou quase nada a mais, a modalidade de tempo integral.

Algumas dificuldades relatadas pela coordenadora pedagodgica e
comprovadas durante a observacdo demonstraram que devido a quantidade
excessiva de alunos, calor intenso propicio do clima da regido norte, aglomeracao
de alunos em um espaco reduzido. Muitos alunos ndo conseguem se concentrar nas
atividades, pois o barulho é intenso deixando-os na maioria das vezes desatentos
durante as atividades. Uma vez que, as oficinas de danca, fanfarra, letramento e
recreacao sao realizadas em um mesmo espaco. Assim dentre os comportamentos
observados nas criangas estdo alguns, tais como: queixas de fortes dores de

cabeca, desinteresse nas atividades, agitacao e fadiga.
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A dificuldade devida aglomeracdo de alunos no pétio da escola nédo foi
encontrada na escola Darcy Ribeiro, uma vez a escola atende os alunos em outro
espaco. Embora, esta tenha sido contemplada com reforma e ampliacdo de espacgos
durante a implantacdo do Projeto Burareiro de Educacdo Integral, as oficinas
curriculares ndo acontecem no mesmo espagco da escola e sim em um clube
alugado.

Todavia, no espaco onde acontecem as oficinas nao foi diferente da escola
Paulo Freire. Sendo que os professores trabalham em um espaco com um barracéo
improvisado, condigcBes minimas para contribuir com a aprendizagem das criancas.
Portanto essa precarizacédo das condi¢des de trabalho tem influenciado diretamente
no trabalho da coordenacdo pedagogica da escola em particular, o ensino-
aprendizagem das criancas.

Assim o cenério pedagdgico das escolas pesquisadas se demonstrou comum
quanto a organizacdo do quadro de funcionarios, concep¢do pedagdgica e
avaliacdo. Essa singularidade se deve ao fato das mesmas cumprirem todos 0s
programas propostos pela Secretaria de Educacdo. O que se percebeu na
imposicdo da Secretaria de Educacdo para que as atividades da escola sejam
realizadas conforme as pedagogias das competéncias, construtivismo e professor
reflexivo. Dessa forma a analise da matriz curricular, plano de curso anual e (PPP)
nao deixaram duvidas que as pedagogias hegemédnicas tém forte dominio tanto na
pratica pedagogica dos professores quanto na coordenacdo dos processos
educativos inerentes a atividade do coordenador.

O cenério pedagodgico das escolas de tempo integral se divide em duas
realidades uma do Curriculo Basico e outro das Atividades Extracurriculares. Assim
as atividades realizadas sédo desencontradas e desconexas, logo o curriculo
integrado tal qual propde a proposta do Projeto Burareiro - Escola de tempo Integral
ainda esta distante de acontecer devido a falta de recursos financeiros, pessoal e
conhecimento dos instrumentos pedagdgicos.

Uma das preocupacdes durante a pesquisa se estabeleceu na observacao do
pouco dominio dos gestores no que diz respeito a politica de Educacao Integral
proposta tanto pelas pedagogias hegemodnicas quanto as contra hegemonicas.
Observa-se assim a falta de criticidade quanto aos pacotes que sdo despejados no
interior da escola, j& que é o gestor que tem a responsabilidade de lidar com as

dificuldades no interior da escola. Outro ponto polémico diante deste cenario esta no
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papel do coordenador pedagdgico que tem sido um mero executor de tarefas,
situacdo estd que necessita ser revista uma vez que esse profissional pode
desenvolver acbes que contribuam para a educacdo dos filhos da classe
trabalhadora.

No entanto a politica de Escola de Tempo Integral implantada no municipio de
Ariquemes-RO néo diferencia das demais politicas publicas implantadas pelo Estado
brasileiro onde o discurso da farsa de educacdo para a vida, educacdo para a
saude, educacéao para a cidadania e outras tantas toma o espaco da educacao para
transmissdo do conhecimento sistematizado.

A coordenacdo pedagdgica das escolas investigadas, vai ao encontro da
proposta do trabalho polivalente implementada pelo modelo taylorismo-fordismo.
Uma das caracteristicas deste modelo € a execucdo de diversas atividades ao
mesmo tempo, ndo havendo necessidade do conhecimento tedrico/pratico do
processo de trabalho como um todo, tal como propde a politecnia.

Sendo assim, percebe-se a necessidade da construcdo de um modelo de
trabalho politécnico com vista a superacdo do trabalho polivalente da coordenacéo
pedagdgica da escola de tempo integral. E com base nas contribuicdes da psicologia
histérico-cultural e da politecnia como principio pedagégico que este trabalho visa

essa superacao.

4 PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL ELEMENTOS PARA A COORDENACAO
DA EDUCACAO INTEGRAL POLITECNICA

A analise da pesquisa ‘Gestdo da Educacéo Integral Politécnica: fundamentos
historico-culturais da politecnia como principio pedagogico’ relaciona as
contribuicbes da psicologia historico-cultural em direcdo as dimensbes da
racionalidade, da habilidade, da sensibilidade e da sociabilidade. A intengéo desta
secao, portanto, é explicar como essas contribuicbes podem fundamentar a gestao
dos processos de aprendizagens.

Partiu-se, entdo, do pressuposto que os fundamentos da psicologia historico-
cultural atrelados as concepcdes de Educacdo, em Marx (2008); ao trabalho como
principio educativo, em Saviani (2013); e, a politecnia como principio pedagdgico,
em Maciel (2013), contribuem para os fundamentos historico-culturais da gestéo dos
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processos de aprendizagens da coordenacdo pedagogica da Educacgdo Integral
Politécnica.

Assim, este trabalho direciona-se a partir dos apontamentos extraidos da
leitura e da observacdo sobre o objeto, em que se buscou perceber: como as
dimensbes da politecnia, como principio pedagdgico, relacionam-se com as
contribuicdes da psicologia historico-cultural; de que forma a psicologia histérico-
cultural contribuiu para os fundamentos dos processos de ensino-aprendizagem; e,
como a psicologia historico-cultural contribuiu para o trabalho da coordenacao

pedagdgica.

4.1 DIMENSC)ES DA POLITECNIA COMO PRINCIPIO PEDAGOGICO E A
RELAGCAO COM A PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL

Os pressupostos e os fundamentos do objeto de estudo investigados no
decorrer desta pesquisa, demonstram que a psicologia historico-cultural e a
politecnia, como principio pedagogico, apresentam caracteristicas comuns as
dimensbes pedagégicas e psicolégicas do desenvolvimento humano; logo,
contribuem para fundamentar os processos de aprendizagens da Educacgéao Integral
Politécnica.

Assim, Rodrigues (1998) enfatiza que os autores que se dedicam a tematica
da educacdo politécnica sdo unanimes em apontar que todas as contribuicbes a
discusséo educacional sao provenientes dos aportes tedricos estabelecidos por Karl
Marx (1818-1883). Nesta direcdo, o autor aponta que, embora o filésofo aleméo
jamais tenha escrito um texto sistematico dedicado especificamente a area da
educacao, isso ndo o impediu de produzir o embrido de uma sociologia e uma
filosofia da educacao que produzem frutos até hoje.

Por educacao, Marx (2011, p. 60) entende trés coisas:

1. Educacéo intelectual, 2. Educacéo corporal, tal como a que se
consegue com 0s exercicios de ginastica e militares, 3. Educacao
tecnolégica, que recolhe os principios gerais e de carater cientifico
de todo o processo de producdo e, ao mesmo tempo, inicia as
criangas e os adolescentes no manejo de ferramentas elementares
dos diversos ramos industriais.

No entanto, a concepcdo marxista de educagdo se relaciona a concepcgao
materialista da historia, em que a humanizagdo do homem pelo trabalho € o principio

geral que fundamenta as relagdes do homem com a natureza. Assim, para Marx, o
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homem se diferencia do animal pela capacidade de projetar mentalmente um objeto
gue ainda n&o existe e que precisa ser atingido ao final de um processo por meio de
operacbes manuais; logo, o trabalho € acdo mediada pela consciéncia, sendo que
0os homens trabalham, e os animais e as maquinas apenas executam acoes.

E com base nessa premissa que, em ‘O Capital’, Marx (1983a, p. 298) aponta
a especificidade do homem ante o reino animal, justamente pela capacidade de se

submeter a natureza e de antever seus movimentos pelo trabalho.

Uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a construgao
dos favos de suas colmeias. Mas o que distingue, de anteméo, o pior
arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o favo em sua
cabeca, antes de construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho
obtém-se um resultado que j& no inicio deste existiu na imaginacao
do trabalhador, e portanto idealmente. Ele ndo apenas efetua uma
transformacdo da forma da matéria natural; realiza, ao mesmo
tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe que determina,
como lei, a espécie e o0 modo de sua atividade e ao qual tem de
subordinar sua vontade.

Por isso, 0 ser humano é o ser consciente que pode sempre escolher outras
finalidades para as acfes que compdem seu trabalho. Por possuir a capacidade de
transformar a natureza e produzir instrumentos, ndo somente para sua sobrevivéncia
individual, mas também como garantia & sobrevivéncia da prépria espécie. E com
base nessa premissa que Engels (2000, p. 139) refere que “é precisamente a
alteracdo da natureza pelos homens, e ndo a natureza enquanto tal, que constitui a
base mais essencial e imediata do pensamento humano”.

Portanto, uma teia de aranha é uma obra de arte, mas ela ndo pode ser
considerada trabalho por faltar a ela uma direcionalidade, tipica do ser humano.
Sobre a agdo humana, Saviani (2013, p. 10) entende da seguinte forma: “o que
diferencia o homem dos outros animais é o trabalho. E o trabalho se instaura a partir
do momento em que seu agente antecipa mentalmente a finalidade da acao”.

Em consonéancia com essa premissa, Barroco (2001, p. 14) ressalta que,

tal como Leontiev, os demais autores da perspectiva histérico-cultural
entendem, a partir de Marx, que o trabalho humano é que viabilizou
todas as formas de interacao e de producado material e simbdlica, que
se desenvolveu ao longo da histéria dos homens. Através dele, todo
um aparato de instrumentos e signos passou a ser criado, mediando
a relagdo homem-natureza. Podemos, entdo, dizer que a apropriacdo
dos processos e produtos construidos pela humanidade permite que
o individuo seja, além de um representante da espécie humana, um
ser genérico, um ser do género humano. Ou, ainda, que a
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apropriacdo dos bens e recursos materiais e simbdlicos dispostos
numa sociedade permite que um individuo torna-se um homem de
seu tempo, que se torne humanizado.

Desta forma, conforme os autores supracitados pode-se concluir que existem
duas caracteristicas comuns as dimensdes da politecnia como principio pedagogico
e a relacdo com a psicologia historico-cultural. A primeira caracteristica sdo o0s
pressupostos de desenvolvimento humano a partir dos fundamentos marxistas que
se explicam da seguinte forma: a politecnia, como principio pedagdgico, parte da
concepcado marxiana de educacdo; um principio geral a partir do qual se possa
orientar os processos educativos a buscar o desenvolvimento integral das multiplas
capacidades humanas. J4 a psicologia historico-cultural parte dos métodos e dos
principios do materialismo dialético para explicar a transformacdo dos processos
psicolégicos elementares em processos complexos. Portanto, ambos partem do
mesmo principio: o estudo do desenvolvimento humano a partir dos fundamentos
marxistas.

A segunda caracteristica comum refere-se aos instrumentos utilizados
durante a experiéncia da politecnia como principio pedagogico e o método utilizado,
tanto por Vygotsky como também por Luria e Leontiev, ao fazer os experimentos que
deram origem a psicologia histérico-cultural. Portanto, a aplicabilidade da politecnia
como principio pedagogico, com base na experiéncia do Projeto Burareiro de
Educacéo Integral no Municipio de Ariquemes-RO, demonstra a tentativa de fazer o
experimento a partir da pratica inicial, sem deixar de levar em consideracdo a
cultura, os costumes e as dificuldades de uma comunidade.

Assim, ao descrever sobre o inicio da experiéncia do Projeto Burareiro de
Educacao Integral, Maciel (2016, p. 97) enfatiza que,

apos oito dias de experimentacdo, sistematizar uma primeira
proposta de organizacdo e desenvolvimento das atividades
esportivas, de acordo com o turno e segundo as condicbes
concretas, particularmente o numero reduzido de monitores, de
pessoal de apoio, de recursos tecnolégicos e didaticos, além de
deficiente infraestrutura (abastecimento de &gua potavel e
insuficiéncia de bebedouros, para que sirvam de orientagfes, cujo
roteiro possa ser adequado as especificidades de cada modalidade
esportiva).

No entanto, o pressuposto metodolégico utilizado na experiéncia da

politecnia, como principio pedagogico no Municipio de Ariqguemes-RO, tem
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caracteristica comum as de Luria (1990, p. 72), ao descrever a pesquisa realizada
em vilarejos no Uzbequistéo.

Nossas sessfes experimentais, como regra geral, por longas
conversas (algumas vezes repetidas) com os individuos na
atmosfera tranquila de uma casa de cha — onde os moradores dos
vilarejos passavam a maior parte de seu tempo livre ou em
acampamentos nas pastagens dos vales e montanhas ao redor de
fogueiras a noite. Essas conversas aconteciam geralmente em
grupos; mesmo em entrevistas individuais, o experimentador e outros
individuos formavam pequenos grupos, escutando atentamente e
algumas vezes intervindo na entrevista.

Assim, as duas situacdes, tanto a experimentacdo de Luria no vilarejo de
Uzbequistdo, quanto a experiéncia de Maciel no projeto Burareiro de Educacgéo
Integral, embora tenham acontecido em épocas e tempos diferentes, ttm em comum
a aplicabilidade de uma teoria a partir da realidade social de um povo. Neste sentido,
essa determinacao vai ao encontro dos principios do método materialista, como bem
esclarece Marx (2008, p. 258): “o concreto é concreto, porque € a sintese de muitas
determinacoes, isto €, a unidade do diverso”. Neste sentido, contribui, assim, para a
unidade de dois conceitos fundamentais que superam o modelo educacional atual,
sdo eles: 1- a educacdo integral para o desenvolvimento das potencialidades
humanas e 2- a educacéao integral para o desenvolvimento do psiquismo humano.

A educacdo integral politécnica, consoante Maciel (2016), propde a
organizacdo de um curriculo integrado a partir das dimensdes da politecnia como
principio pedagdgico. A cognoscibilidade para o desenvolvimento cognitivo e
psiquico, a habilidade para as capacidades psicomotora e fisica, a sensibilidade
para o desenvolvimento da potencializacdo de todos os sentidos, e a sociabilidade
para o exercicio da praxis social. Portanto, cada dimensao se diferencia em suas
particularidades, porém segue na mesma direcdo a trilha do desenvolvimento
integral humano.

Desse modo, este principio também se relaciona com a concepcao
vygotskyana do processo de desenvolvimento das fungdes psicoldgicas superiores.
De acordo com Vygotsky (2007), o desenvolvimento superior da psique ocorre a
partir do desenvolvimento das funcbes elementares (biolégico) e superiores
(cultural). Assim, a elementar esta relacionada as atividades internas e, portanto, as
biolégicas as superiores (ambiente externo). Logo, embora sejam funcdes
diferentes, elas se desenvolvem em um movimento dialético e contraditrio, em que

se funde e unifica o desenvolvimento superior do psiquismo humano.
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Neste sentido, os principios de desenvolvimento, tanto da politecnia como
principio pedagodgico quanto do desenvolvimento do psiquismo humano, partem do
mesmo fundamento da dialética materialista. Com base nas trés relacdes
apresentadas, parte-se da premissa que a psicologia historico-cultural € uma teoria
que possui elementos para fundamentar os processos psicolégicos da educacgéo
integral politécnica.

4.2 CONTRIBUICOES DA PSICOLOGIA HISTORICO-CULTUFSAL PARA OS
PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM DA EDUCACAO INTEGRAL
POLITECNICA

As dimensbes da politecnia, como principio pedagogico, e as contribuicées
vygotskyanas dos processos de aprendizagem sao, neste trabalho, o ponto
fundamental para extrair os elementos técnico-pedagdgicos para a coordenacéo
pedagogica. Desta forma, tomou-se como ponto de partida a cognoscibilidade, a
habilidade, a sensibilidade e a sociabilidade, bem como as contribuicées histérico-
culturais para fundamentar os processos psicolégicos do ensino-aprendizagem da
educacao integral politécnica.

A cognoscibilidade, segundo Maciel (2013), relaciona-se, em particular, ao
desenvolvimento das dimens@es cognitivas e psiquicas; logo, a psicologia historico-
cultural contribui para fundamentar o processo de desenvolvimento psiquico em
direcdo a superacao dos conceitos espontaneos pelos cientificos, na crianca. Isso
porque, para Vygotsky (2007), os conceitos espontdneos da crianca estao
relativamente relacionados aos conhecimentos adquiridos pela vivéncia social na
qual a crianca encontra-se inserida. Assim sendo, € desenvolvida através do
movimento contraditério das fungcbBes biolégicas e das funcdes psicolégicas
superiores do psiquismo humano, desenvolvido de modo linear e continuo com base
nos estimulos externos (social) e internos (biolégico).

Todavia, a potencializacdo deste movimento depende dos estimulos
recebidos do meio em que a crianga encontra-se inserida. Conforme aponta Saviani
(2013), a prética é o pontapé inicial para o trabalho pedagdgico em direcdo a prética
social e, entdo, o diferencial do desenvolvimento dos conceitos cientificos para os
espontaneos é a pratica intencional do processo de ensino.

Desse modo, os conceitos de desenvolvimento de ensino-aprendizagem
precisam estar, necessariamente, bem esclarecidos, tanto para a gestao escolar

quanto para o corpo docente, uma vez que, levando em consideracdo 0s
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pressupostos vygotskyanos de aprendizagem, em particular a Zona de
Desenvolvimento Real e a Zona de Desenvolvimento Proximal, possibilitam ao
professor identificar as atividades que as criancas ja conseguem desenvolver
sozinhas (sem a ajuda de um adulto) e aquelas nas quais necessitam ser
desafiadas.

As teorias mais importantes a respeito da relagdo entre desenvolvimento e
aprendizagem na crianca fazem parte de um vasto campo de pesquisa que se
diferenciam em seus pressupostos e concepcbes da formacdo de homem, bem
como também do desenvolvimento da psique infantil da crianca em idade escolar.

Ao tratar sobre o desenvolvimento da psique infantil, Leontiev (2001)
recomenda que devemos comecar analisando o desenvolvimento da atividade da
crianca e como ela é construida nas condi¢cdes concretas da vida. Portanto, é
somente com a andlise do conteado da propria atividade infantil, em
desenvolvimento, é que se pode compreender o papel condutor da educacgéo e da
criacao, a fim de operar, precisamente, em sua atividade da realidade.

Assim, Vygotsky (2007, 30) também considera importante a valorizacdo do
aprendizado adquirido nas relacbes concretas da vida pela aprendizagem nao
escolar, quando pontua que “o aprendizado das criangas comeg¢a muito antes de
elas frequentarem a escola”. Neste sentido, qualquer situacado de aprendizado com a
qual a crianca se defronta na escola tem sempre uma histéria prévia e, desta
maneira, o aprendizado e o desenvolvimento estdo inter-relacionados desde o
primeiro dia de vida da crianga. Em consonancia com Luria (1990, p. 25),

Sob a influéncia da linguagem dos adultos, a crianca distingue e
estabelece objetivos para seu comportamento: ela repensa as
relacbes entre os objetos; ela imagina novas formas de relagcdo
crianga-adulto; reavalia o comportamento dos outros e depois 0 seu;
desenvolve novas propostas educacionais e categorias afetivas, as
quais se tornam, através da linguagem, emocdes generalizadas e
tracos de carater. Todo esse processo complexo, intimamente
relacionado com a incorporacdo da linguagem na vida mental da
criancga, resulta em uma reorganizacao radical do pensamento, que
possibilita a reflexdo da realidade e o proprio processo da atividade
humana.

O desenvolvimento das percepcdes cognitivas interpsiquicas da crianga,
entdo, depende das condicfes sociais em que ela se encontra inserida, uma vez
que, para Vygotsky, € por meio da mediacdo dos estimulos externos que a crianga

se apropria da realidade subjetiva a partir da realidade objetiva. Assim, a
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convivéncia familiar e as condi¢Ges sociais oferecidas pelo meio social contribuem
para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem das criangcas mesmo antes de
entrarem na escola, pois ndo é uma tabula rasa. Luria (2001, p. 101) enfatiza ainda
que:

guando uma crianga entra na escola ela ndo é uma tdbula rasa que
possa ser moldada pelo professor segundo a forma que ele preferir.
Essa placa ja contém as marcas daquelas técnicas que a crianca
usou ao aprender a lidar com os complexos problemas de seu
ambiente. Quando uma crian¢a entra ha escola, ja esta equipada, ja
possui suas proprias habilidades culturais. Mas este equipamento &
primitivo e arcaico; ele ndo foi forjado pela influéncia sistematica do
ambiente pedagogico, mas pelas préprias tentativas primitivas feitas
pela crianca para lidar, por si mesma, com as tarefas culturais.

Neste sentido, a valorizagdo do conhecimento adquirido na convivéncia néao
escolar (relacionado ao conhecimento do cotidiano dos conceitos espontaneos) é
importante para o ensino da aprendizagem escolar com vistas a pratica inicial, bem
como propde a pedagogia historico-critica. Porém, os conhecimentos espontaneos
necessitam ser transformados em conhecimentos cientificos por meio da prética
intencional, funcédo esta que deveria ser a especificidade da escola. “Este processo
de aprendizagem que se produz antes que a crianca entre na escola, difere de modo
essencial do dominio de nog¢des que se adquirem durante o ensino escolar”
(VYGOTSKY, 2007, p. 110); dai a valorizacdo da psicologia histérico-cultural para o
ensino escolar.

No entanto, as inter-relacbes biolégicas e sociais que culminam no
desenvolvimento dos conceitos cientificos estdo associadas a linguagem. Do ponto
de vista de Vygotysky, a linguagem € o elemento mais decisivo na sistematizacdo da
percepcdo, na medida em que as palavras sdo elas préprias produto do
desenvolvimento socio-histérico. Vygotysky, segundo Luaria (1990), queria descrever
todos os estagios em que as palavras aparecem nas interpretacdes da realidade e
queria observar como todo complexo processo de formacdo de conceito esta
enraizado no uso das palavras, as quais afirmavam adquirir significados diferentes
nos estagios sucessivos de desenvolvimento. Baseia-se, assim, na suposi¢do de
gue 0s processos psicologicos que orientam o uso das palavras sao, eles proprios,
sujeitos a mudancas, principalmente mediante fatores socioeconémicos. Luria (1990,
p. 70) destaca que:

ndo ha duvida de que a transicdo do pensamento cotidiano para o
pensamento conceitual esta relacionada a uma mudanca basica no
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tipo de atividade em que o individuo esta4 envolvido. Enquanto a
atividade est4 enraizada em operacdes gréaficas, préticas, o
pensamento conceitual depende das operacdes tedricas que a
crianca aprende a realizar na escola. Como o professor programa
esse treinamento, ele resulta na formac&o de conceitos cientificos e
nao cotidianos. Igualmente importante é o fato de que a transicao do
pensamento visual para o conceitual ndo apenas afeta o papel
assumido pelas palavras no processo de codificacdo, mas muda a
prépria natureza das palavras: o significado que elas estédo
impregnadas.

Desse modo, a psicologia histérico-cultural, associada aos pressupostos de
aprendizagem da pedagogia historico-critica, estd em consonancia com a
valorizacdo do saber cientifico da préatica escolar em busca da superacdo dos
conceitos espontaneos aos conceitos cientificos. Todavia, a funcdo cientifica da
escola, aos poucos, tem sido substituida pelo senso comum e posta em segundo
plano no processo de aprendizagem, o que deveria acontecer exatamente ao
contrario.

O estudo dos conceitos cientificos, atualmente, é visto por muitos educadores
como um tabu da educacdo. Neste sentido, reproduzem o discurso utilitarista das
tendéncias neoliberais, onde enfatizam que ndo h& necessidade de um trabalho
rigido com os alunos sobre alguns conceitos cientificos, uma vez que estes nao sao
utilizados no contexto diario; entdo, o que importa, de fato, € a crianca se apropriar
das vivéncias sociais nas quais elas estéo inseridas.

Essa negacdo dos conceitos cientificos se encontra presente na propria
linguagem utilizada pelos educadores no processo de ensino, com a ideia de facilitar
a aula utilizando-se de palavras mais faceis e menos complexas € uma situacao
corrigueira das nossas escolas. Um exemplo claro na negacado da cientificidade na
escola s&o os livros utilizados no curriculo escolar. E notavel que, com o passar dos
anos, classicos da literatura brasileira, como Machado de Assis, José Alencar, entre
outros, raramente sdo conhecidos pelos alunos da escola publica brasileira, e nem
tdo pouco sdo encontrados nos curriculos e nas bibliotecas escolares.

Esses classicos tém como caracteristica uma linguagem padrdo com um
vocabulario rico e sofisticado, acompanhado de uma narrativa de palavras
complexas que nao estdo presentes na linguagem cotidiana. No entanto, devido a
essa complexidade, a maioria das escolas prefere o trabalho de leitura com contos
de fadas ou outras leituras do folclore brasileiro, as quais se aproximam de uma

linguagem cotidiana. Ora, mas ndo deveria ser exatamente o contrario? Se 0s
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alunos j& se aproximam da linguagem cotidiana, a escola ndo deveria garantir as
leituras com um vocabulario mais complexo?

Portanto, a auséncia dos classicos da literatura brasileira no curriculo escolar
€ um exemplo claro da negacdo do espaco cientifico na escola. Sendo assim, a
valorizagdo dos conceitos cientificos tem, aos poucos, desaparecido da escola
publica brasileira, ocupando seu lugar o0 senso comum e 0 conhecimento utilitarista
que, de fato, sdo valorizados apenas quando utilizados no mercado de trabalho.

Na otica do capital, os conhecimentos cientificos sdo desnecessarios para a
classe trabalhadora, uma vez que, para executar as atividades, o trabalhador
apenas precisa ter habilidades para manusear o0s equipamentos de trabalho.
Entretanto, o conhecimento cientifico € necessario para o mercado apenas para 0s
gue comandam o capital. Sendo assim, entende-se que a negacdo do saber
cientifico é, também, uma estratégia de dominacao das forcas produtivas do capital.
Os estudos de Frigotto (2011) sobre os circuitos da histéria e o balanco da
educacao, bem como os de Saviani (2013), em a ‘Historia das Ideias Pedagdgicas
no Brasil’, apontam para os mecanismos utilizados pelas for¢gas produtivas para a
manutencdo e a reproducdo do capital por meio da relagdo entre Educacao e
Trabalho.

Neste sentido, essa dominacgao, conforme aponta Duarte (2000), aparece de
forma camuflada do seu real propdsito com a educacédo; contudo, as relacdes do
capital estdo impregnadas no interior da escola, em especial nas concepcdes de
ensino-aprendizagem das tendéncias neoliberais que tém como caracteristicas em
comum a negacao da superacdo do capitalismo e a negagcdo do ensino. A essas
tendéncias, Duarte (2000) chamou de “pedagogias do aprender a aprender”, pois se
destacam com os mesmos principios: pedagogia das competéncias, pedagogia da
formacao do professor reflexivo, pedagogia dos projetos e o construtivismo.

Destarte, ao tratar sobre 0 ensino-aprendizagem, a tendéncia construtivista é
a que mais tem se destacado, tanto no curriculo da formagéo de professores quanto
nos documentos oficiais que norteiam a pratica pedagdgica. Pesquisa realizada por
Arce (2005) demonstra que esta tem se destacado como corrente tedrica dominante
nos principais documentos oficiais do Ministério da Educacdo, a qual norteia os
pressupostos de aprendizagem e as praticas de ensino, principalmente na Educacéo

Infantil e nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental.



93

Os estudos de Scalcon (2002), Arce (2005), Martins (2011) e Pasqualini
(2013) apontam para a deficiéncia do ensino-aprendizagem que apresenta as
concepcOes biologizantes das tendéncias neoliberais da modernidade. Assim sendo,
na pedagogia histérico-critica e na psicologia historico-cultural as autoras apontam
para uma prética pedagogica em busca da superacdo do conhecimento cotidiano em
direcdo ao saber cientifico. Portanto, apontam para uma pratica pedagogica
historico-critica em que o conhecimento parte da pratica inicial do aluno em busca
do conhecimento cientifico elaborado.

No entanto, embora as autoras tenham se dedicado e contribuido para uma
literatura marxista, esta ainda se encontra muito distante da pratica da maioria do
professorado da educacdo brasileira, ou seja, tem-se falado muito no pensamento
de Vygotsky e muito pouco se tem colocado em pratica. Desta forma, efetivar o
verdadeiro pensamento de Vygotsky na pratica cotidiana da escola em busca do
saber cientifico €, atualmente, um dos grandes desafios aqueles que acreditam ser
esta uma teoria que pode contribuir para o ensino-aprendizagem dos filhos da classe
trabalhadora.

Outra problematica é o fato de que a maioria dos estudos apresenta as
contribuicbes vygotskyanas apenas para o desenvolvimento e a aprendizagem da
educacao infantil, entendendo-se aqui que, embora Vygotsky e seus companheiros
tenham se dedicado ao estudo do desenvolvimento da crian¢ca em idade pré-escolar,
suas contribuicbes ndo se limitam apenas a educacéao infantil. Ao contrario do que a
maioria dos pesquisadores reproduz, os estudos voltados para 0 comportamento da
crianga ainda pequena se devem ao fato de que acreditavam que a crianga
representa a forma mais elementar do desenvolvimento humano.

Assim, entende-se que a psicologia historico-cultural contribui ndo somente
para o ensino-aprendizagem da educacdo infantil, mas também para o ensino-
aprendizagem das crian¢as do ensino fundamental, do ensino médio e da educacao
integral, onde se inclui ai, também, a coordenacdo pedagodgica. Nesta direcéo,
tomamos como ponto de partida os estudos ja realizados a respeito da psicologia
historico-cultural e da pedagogia histérico-critica, as quais contribuem para o fazer
pedagogico e para a construcdo de um curriculo integrado que visa 0
desenvolvimento das multiplas capacidades humanas.

to é primordial para esta organizacdo escolar. A psicologia histérico-cultural,

entdo, contribui para a escola organizar o ensino em direcdo a um saber mais
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elaborado para, assim, potencializar o desenvolvimento dos conceitos cientificos e
histérico-culturais. Nesta direcdo, pode-se dizer que a psicologia histérico-cultural
tem em sua teoria trés contribuicbes fundamentais para a educacdo integral
politécnica.

A primeira é a de que o ensino-aprendizagem nédo se desenvolve apenas pela
maturacdo das funcdes bioldégicas individuais, mas sim pelo processo de
apropriacdo e de objetivacdo do meio. A segunda é a capacidade de a escola
organizar instrumentos técnico-pedagogicos para avaliar e potencializar o ensino-
aprendizagem. A terceira é que as atividades culturais desenvolvidas pelas criancas
nao estado relacionadas a, simplesmente, um dom adquirido, as quais poderéo se
desenvolver a partir do momento em que a sociedade oferecer mecanismos
suficientes para que possam potencializar e desenvolver tais habilidades humanas.

Neste percurso, o professor é capaz de contribuir para potencializar o
desenvolvimento das criancas, pois assim o ensino sempre vai estar a frente do
desenvolvimento. Todavia, vale ressaltar que, para a educacéo politécnica, o ensino-
aprendizagem nado esta relacionado estritamente ao desenvolvimento cognitivo,
muito menos se desenvolve separado uma da outra. Para Vygotsky (2007, p. 195),

o problema do desenvolvimento dos conceitos cientificos € um problema de

instrugdo, de aprendizagens que de fato promovam o desenvolvimento”.

4.3 ANALISE DOS PROBLEMAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM APREENDIDOS
PELA OBSERVACAO PARTICIPANTE

Ainda hoje, uma das maiores queixas dos professores, especialmente os que
atuam no Ensino Fundamental, as dificuldades encontradas, geralmente, estédo
relacionadas ao fato dos alunos chegarem ao final das séries iniciais do ensino
fundamental sem sequer apresentar dominio da leitura e da escrita. Entdo, a
alfabetizacdo, embora ndo seja uma preocupacdo nova dos educadores, é ainda
uma problematica do ensino que ndo se sabe quando vai terminar. Para Saviani
(2013, p.35), “o Brasil ainda ndo conseguiu atingir a meta da erradicagdo do
analfabetismo que paises como a China conseguiu desde a década de 80”. Para o
autor, essa meta se perdura ha décadas e ainda continua presente nas principais
politicas educacionais.

Assim, a implantag&o de politicas como: Ensino Fundamental de nove anos;

progressao continuada; expectativas dos direitos de aprendizagens para o Ensino
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Fundamental; implantagdo dos Ciclos de Alfabetizagdo nos municipios; e, o Pacto
Nacional da Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), entre outros, sao tentativas que
demonstram que o Brasil ainda ndo encontrou a solucdo para os problemas do
analfabetismo.

Assim, essas politicas, conforme a pesquisa realizada em Ariquemes — RO,
tém surtido efeito contrario ao que de fato deveria se concretizar, em especial nas
melhorias do ensino-aprendizagem. Isso porgue muitos sdo os alunos que chegam
as séries finais do Ensino Fundamental sem serem alfabetizados, como bem
enfatizou a coordenadora da escola Paulo Freire.

A situacao do planejamento entre a professora e a coordenadora, citada na
descricdo da pesquisa empirica deste trabalho, aponta a insatisfacdo da professora
que pede socorro para a coordenadora porque o ano estava acabando e seus
alunos nao sabiam ler e escrever. Ora, visivelmente a preocupacéo da professora
faz todo sentido, uma vez que ndo ha como alfabetizar nas séries finais e, ainda,
ensinar os contetudos esperados para 0 ano, pois, consideravelmente, todos o0s
alunos deveriam ter chegado até o terceiro ano alfabetizados, tal como propde as
expectativas de aprendizagens do Ensino Fundamental de nove anos.

Todavia, uma crianca que escreve com poucas letras e ndo apresenta
dominio minimo de leitura ser considerada alfabetizada, tal como orienta a
coordenadora da escola pesquisada, ou, entdo, ser encaminhada a um especialista
a ser diagnosticada com suspeita de algum disturbio psicolégico ou neuroldgico sao
atitudes perfeitas para camuflar o fracasso das politicas educacionais e, ainda,
culpabilizar as criancas ou os professores do seu proprio fracasso. Patto (1990, p.
40) sinaliza o seguinte:

[...] acompanhando a  histéria das politicas educacionais
implementadas em nosso pais somos apresentados ao fracasso do
ensino publico, especialmente em seus niveis fundamentais. Este
fracasso, desenhado de modo particular ao longo dos diversos
momentos politicos brasileiros, sempre esteve contornado por
discursos cientificistas e teorias de diversas areas, dentre as quais a
Psicologia destaca-se, encarregados de justificar esse fracasso na
mesma medida em que depositam nos aprendizes, em particular na
populacéo pobre, as causas do fracasso escolar.

Observou-se que, segundo a normativa do Ciclo de Alfabetizacdo, os
resultados da aprendizagem deverdo ser expressos através de conceitos

relacionados as expectativas de aprendizagem alcangadas pelos alunos em cada
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componente curricular, e registrados em fichas da seguinte forma: ND — N&o
desenvolvida; PD — Parcialmente desenvolvida; e, AE — Alcangada com éxito.

O termo “direitos de aprendizagem e desenvolvimento” surge na definicdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos,
aprovada em resolugdo do CNE n° 07, de 14 de dezembro de 2010, e a instituigdo,
em 4 de julho de 2012, do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, 0
PNAIC17. O Parecer CNE/CEB 11/10, elaborado pelo conselheiro César Calegari, e
aprovado em 07 de julho de 2010, indica, em seu histérico, que houve um acordo
durante a redacgéo das Diretrizes no qual o MEC comprometia-se a enviar ao CNE
propostas de expectativas de aprendizagem dos conhecimentos escolares que
devem ser atingidas pelos alunos em diferentes estagios do Ensino Fundamental.

Pesquisa realizada por Oliveira (2012, 11) demostrou que:

nas propostas, evidentemente, a diversidade de nomenclatura
impera. As expectativas sdo chamadas de ‘aprendizagens basicas
esperadas’ (AL), ‘expectativas de aprendizagem’ (PR), ‘expectativas
de ensino e aprendizagem’ (GO), ‘atitudes’ (AM), ‘habilidades’ (ES,
MG, SE, TO), ‘capacidades’ (MT, SP), competéncias e habilidades’
(MS, RS), ‘contetidos’ (CE), ‘contelidos, habilidades e competéncias’
(RJ) e ‘objetivos’ (AC, BA, PB, PE). Como vemos, o glossario indica
a incorporagdo da vulgata construtivista e o quase abandono do
vocabulo ‘objetivo’, associado, no senso comum da docéncia, ao
tecnicismo comportamentalista.

No entanto, com base nas duas situacdes apresentadas, tanto dos Ciclos de
Alfabetizacdo quanto das Expectativas ou Direitos de Aprendizagens, o fato € que
nao bastam apenas mudancas de nomenclaturas. Consideramos, assim, que as
contribuicbes da psicologia historico-cultural, em particular as Zonas de
Desenvolvimento, contribuem para orientar os processos de ensino das expectativas
de aprendizagem, as quais, aqui, conforme as proposi¢cdes vygotskyanas,
chamaremos de expectativas de zonas de desenvolvimento.

Considera-se, portanto, que a aprendizagem, tdo importante para 0 processo
de desenvolvimento cognitivo complexo, necessariamente carece de um melhor
direcionamento que diz respeito ao que se espera em cada modalidade. E, em se
tratando da educacéo politécnica, ela ndo se restringe apenas aos conhecimentos
cognitivos.

Desta forma, chamam-se, neste trabalho: Expectativas de Zonas de
Desenvolvimento Real as atividades que as criangas ja conseguem fazer sozinhas;

Expectativas de Zona de Desenvolvimento Proximal as atividades que as criancas
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desenvolvem com a ajuda do adulto; e, Expectativas de Desenvolvimento Potencial
as atividades que os professores poderdao desenvolver com base nos pressupostos
vygotskyanos da aprendizagem para potencializar a aprendizagem das dimensdes
da politecnia como principio pedagogico, tal como demonstra o quadro abaixo, das

expectativas de aprendizagens das Zonas de Desenvolvimento para a Alfabetizacao.

Quadro 01 — Expectativas de aprendizagens das Zonas de Desenvolvimento para a
Alfabetizacéao.

EXPECTATIVAS DE
DESENVOLVIMENTO

DIAGNOSTICO DIMENSAO
COGNOSCIBILIDADE

Apresenta dominio da leitura e
escrita de palavras simples e
complexas

) Constréi sozinha ( ZDR)
) Constréi com a ajuda do professor (ZDP )

Produz textos de  autoria,
considerando a caracteristica do
género textual

) Constréi sozinha ( ZDR)
) Constréi com a ajuda do professor (ZDP )

Apresenta dominio dos conceitos
cientificos da linguagem escrita
em diversas situa¢cdes do texto

) Constréi sozinha ( ZDR)
) Constréi com a ajuda do professor (ZDP )

EXPECTATIVAS DE
DESENVOLVIMENTO

DIAGNOSTICO DIMENSAO
HABILIDADE

Apresenta dominio dos conceitos
e fundamentos do esporte

) Constréi sozinha ( ZDR)
) Constréi com a ajuda do professor (ZDP )

Conhece as regras de diferentes
atividades esportivas, seus
fundamentos, suas origens e
modalidades

~ N~

) Constréi sozinha ( ZDR)
) Constréi com a ajuda do professor (ZDP )

Apresenta habilidades fisico-
motoras de diferentes estimulos

) Constréi sozinha ( ZDR)
) Constréi com a ajuda do professor (ZDP )

EXPECTATIVAS DE
DESENVOLVIMENTO

DIAGNOSTICO DIMENSAO
SENSIBILIDADE

Aprecia musica de diferentes
géneros e épocas, bem como
diferencia a diversidade de ritmos,
sua histéria e conceitos musicais

) Constroi sozinha ( ZDR)
) Constroi com a ajuda do professor (ZDP )

Dominio dos conhecimentos
culturais da culinaria brasileira,
bem como seus instrumentos de
degustacéo

) Constrdi sozinha ( ZDR)
) Constroi com a ajuda do professor (ZDP )

Aprecia as diferentes situagdes
artisticas: a danca, a musica, o
teatro e a literatura

) Constréi sozinha ( ZDR)
) Constroi com a ajuda do professor (ZDP )
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No entanto, entende-se, com base nhas proposicoes vygotskyanas da
aprendizagem, que as demais dimensdes (habilidade, sensibilidade e sociabilidade)
estdo atreladas a primeira no sentido de as atividades impulsionarem a capacidade
cognitiva, tais como o raciocinio l6gico, estimuladas por meio dos jogos e das
brincadeiras — habilidade enquanto capacidade das fun¢des psicomotoras e fisicas
estimula o desenvolvimento potencial da linguagem expressiva e corporal.
Destacam-se, entdo, as atividades de artes plasticas, como o teatro, a danca e a
musica.

Assim, entende-se que atividades esportivas e culturais contribuem para
potencializar as fungbes psicologicas superiores, dentre elas: percepcao, atencao,
memoria e imaginacao. Vale destacar, também, que para Vygotsky essas funcdes
ndo desenvolvidas apenas pela capacidade bioldgica requerem uma organizacéo do
meio.

No ponto de vista da teoria histérico-cultural, quando a crianca chega a
escola, as funcbes superiores encontram-se em fase de desenvolvimento, embora a
convivéncia com os adultos contribua para o inicio do desenvolvimento desde os
primeiros anos de vida, uma vez que é na escola que a crianca se apropria dos
conhecimentos mais elaborados da cultura e do saber. Deste modo, se a escola tem
esta capacidade de potencializar os conhecimentos histérico-culturais, € necessario
pensar em um modelo de educacdo que ofereca esta potencialidade. Logo, a
proposta de educacgdo politécnica vai ao alcance dessas possibilidades, por meio
das atividades esportivas, artisticas e culturais. Ao tratar sobre essa questéo,
Vygotsky (2014, p. 112) contribui para a orientacdo do trabalho pedagogico que visa
a criatividade:

a orientagdo para o futuro, um comportamento baseado no futuro e
derivado desse futuro, € a mais importante funcao da imaginacgéo e,
por isso, o objetivo educacional mais significativo do trabalho
pedagdgico é a orientacdo do comportamento da crianca na idade
escolar com a intencao de prepara-la para o0 amanha, na medida em
gue o desenvolvimento da crianca e o exercicio da criatividade
constituem-se como principal forca no processo de concretizacdo
desse objetivo. A formacdo de uma personalidade criativa, projetada
para o futuro, prepara-se através da imaginagdo criativa
materializada no presente.

Entretanto, a luta por uma educacéo politécnica esta muito mais além de uma

organizacdo do tempo e do espaco, fazendo necessario, também, pensar na
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organizacdo da gestdo pedagodgica para o desenvolvimento psiquico, tanto dos
discentes quanto dos docentes. Mas de que forma o coordenador da educacao

integral podera acompanhar essas atividades?

4.4 CONTRIBUICOES PARA A GESTAO DOS PROCESSOS DE
APRENDIZAGENS DA COORDENAGCAO PEDAGOGICA DA EDUCAGAO
INTEGRAL POLITECNICA

A discussdo acerca da gestdo pedagodgica, contemplada neste trabalho,
direciona-se em particular a coordenacéo pedagodgica, uma vez que, no processo de
ensino-aprendizagem, € este o profissional com mais proximidade das atividades
desenvolvidas pelo professor.

Logo, com base na andlise dos estudos bibliograficos sobre a histéria e a
atuacdo do coordenador pedagogico da escola publica brasileira, e a pesquisa
empirica realizada no municipio de Ariquemes-RO, percebeu-se que este
profissional, ao longo da histéria, tem sido utilizado como massa de manobra para a
manutencdo das politicas burguesas determinadas pela ideologia dominante.
Portanto, pensar na gestdo pedagodgica da educacéao integral politécnica é, também,
pensar na mudanca de concepcdo para o que tange a gestdo dos processos de
aprendizagens e um novo perfil deste profissional.

A maioria das discussdes a respeito da gestdo pedagdgica na escola tem
reproduzido um certo romantismo as atribuicbes da coordenacdo pedagdgica,
incluindo, também, a formacé&o continua desenvolvida pela coordenacéo pedagodgica
na escola. A discussdo em defesa do trabalho coletivo ou trabalho em equipe,
reflexdo da prética, sdo termos corriqueiros no desenrolar dessas discussoes.
Consideravelmente, Libaneo (2003) em defesa a este ideario, destaca que cabe ao
coordenador a dificil tarefa de auxiliar o professor no desenvolvimento do trabalho
pedagogico, de modo a contribuir com a melhoria da qualidade do ensino,
construindo e administrando situacbes de aprendizagens adequadas as
necessidades educacionais dos alunos, por meio da reflexdo e da investigagdo. Ao
tratar sobre esta questdao, Domingues (2014, p. 69) ressalta que:

Na ultima década, principalmente, observou-se que o discurso da
escola como locus de formacdo docente rompeu as tarefas
académicas e tem sido incorporado pelas politicas publicas que, via
de regra, apostam nesse modelo de forma¢do como aquele capaz de
promover o desenvolvimento profissional docente na direcdo das
politicas educacionais propostas pelos gestores dos sistemas de
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ensino, além de oportunizar a economia de gastos decorrentes da
formacé&o continua promovida por meio de cursos fora da escola.

A descricdo do trabalho da coordenacdo pedagdgica, realizada a partir da
pesquisa com a coordenacdo pedagdgica no municipio de Ariguemes-RO,
demonstra que a intensificacdo de atividades atreladas as precéarias condicdes de
trabalho, tanto pedagdgicas quanto infraestruturais, tem sido negativa para o
desenvolvimento das atividades da gestdo pedagogica. O excesso de
responsabilidade atribuida a estes profissionais, conforme o depoimento
apresentado por Marina, coordenadora da escola Paulo Freire, demonstra que estes
profissionais ndo estdo preparados e ndo possuem condicdes de assumirem
tamanha responsabilidade.

Assim, devido a essa intensificacdo, a maioria dos profissionais se encontra
desmotivada, ndo consegue se organizar e cumprir a rotina planejada de trabalho,
contribuindo, desta maneira, para acdes espontaneas e para o cumprimento de
tarefas estabelecidas pela Secretaria de Educacéo. De forma ainda mais agravante,
essa intensificacdo e essa duplicidade de funcdes acontecem mais com 0S
coordenadores das oficinas curriculares, uma vez que, diante dos amparos legais da
legislac@o municipal, ainda ndo h& uma definicdo do seu papel.

Considerou-se, portanto, que além da duplicidade de funcdes atribuidas a
coordenacao pedagogica, tanto do curriculo basico quanto das oficinas curriculares,
€ a auséncia de um curriculo integrado que garante as expectativas de
aprendizagem para o direcionamento do trabalho pedagdgico das oficinas. Neste
sentido, as expectativas de aprendizagens que se propde aqui diferem do modelo
atual do MEC, que orienta o trabalho pedagdgico com base nas habilidades e nas
competéncias.

Com base, entdo, nas concepcdes vygotskyanas do processo de
desenvolvimento e aprendizagem, as expectativas de aprendizagem norteiam o
trabalho pedagdgico desde que o professor tenha clareza dos objetivos de cada ano
para, assim, direcionar o ensino ao saber cientifico e sistematizado.

O Projeto Burareiro Escola de Tempo Integral possui uma grade curricular
gue estabelece uma divisdo e organizacdo da carga horaria estabelecida para cada
oficina, porém néo apresenta expectativas e formas de avaliacao, tal como propde o

curriculo basico. Outra dificuldade estd no fato de a maioria dos profissionais
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contratados para atuar nas oficinas néo ter formagdo e nem garantia de formacéo
cientifica e continuada para atuar nas atividades.

Conforme apresentado na descricdo da pesquisa empirica, a infraestrutura
das escolas investigadas nao oferece recursos suficientes para o atendimento da
demanda da escola, o que ficou claro no depoimento das coordenadoras quando
enfatizaram a dificuldade dos professores do curriculo basico que, devido ao barulho
das oficinas curriculares, ndo conseguem se concentrar em todas as atividades. A
construcdo das escolas ndo contemplou salas de planejamento, sala de direcéo e
coordenacao, dificultando ainda mais a gestao integrada.

A responsabilidade atribuida a formagdo continuada realizada pelo
coordenador pedagogico para os professores também foi pontuada como fator
preocupante. Os depoimentos dos coordenadores demonstram o despreparo destes
profissionais, embora considerem necessaria a formacdo continuada para os
professores que ndo tém condicdes minimas de assumirem a formacgao continuada
sobre essa questdo. Contudo, a gestdo politécnica ndo se limita apenas a
organizacdo do tempo e do espaco, mas requer uma organiza¢cdo e um novo olhar
para as particularidades da gestdo pedagogica do desenvolvimento da
personalidade e do desenvolvimento psiquico, tanto dos discentes quanto dos
docentes.

Nesta direcdo, a gestdo politécnica, que se propde aqui, difere do modelo
atual de gestédo integradora proposta pelas tendéncias neoliberais que tém como
caracteristica principal a organizacdo do trabalho em equipe, modelo
taylorismo/fordismo. Portanto, com base na discussdo apresentada sobre a
coordenacao pedagdgica, parte-se da premissa de que os fundamentos culturais
vygotskyanos contribuem para esse novo fazer pedagdgico.

Tomou-se, portanto, para analise, o conceito de funcdo elementar e funcao
psiquica superior para a definicdo dos processos pedagogicos de ensino-
aprendizagem do coordenador pedagodgico da educacdo integral politécnica.
Considera-se, entdo, que a coordenagdo pedagogica é um nucleo intermediério
entre o aluno e o professor e, desse modo, faz-se premente compreender como
ocorre a aprendizagem da crianca, o que configura um passo importante tanto para
o professor, quanto para o coordenador.

O entendimento de ambos de que o conhecimento cientifico ndo se

desenvolve de forma natural e que precisa da intervencdo da escola se torna o
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diferencial dessa proposta. N&o raro, os alunos, principalmente dos bairros mais
afastados, sdo diagnosticados e encaminhados para o consultério devido a
dificuldade de aprendizagem. Sendo assim, a grande maioria desses alunos é
encaminhada pelo professor para a coordenacéao pedagdgica analisar a necessidade
de emitir um encaminhamento a um profissional. Nao raramente, esses alunos sao
diagnosticados e medicados por ndo apresentarem aprendizagem esperada para o
ano em que se encontram. A industria farmacéutica, entdo, tem sido uma das
maiores beneficiadas, com um ndmero que tem, cada vez mais, aumentado,
causando preocupacdo em alguns educadores, porém passando despercebido por

muitos gestores.
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CONCLUSAO

Tendo em vista os estudos ja realizados por respeitados autores que se
dedicaram a tematica da educacdo integral e percebendo a necessidade de
fundamentar a gestdo dos processos psicolégicos da politecnia como principio
pedagdgico, este trabalho desenvolveu-se a partir dos estudos dos fundamentos
histérico-culturais, em que se buscou demonstrar as contribuicbes para a
coordenacao pedagdgica da educacao integral politécnica.

O conceito de educacéao integral e de educacdo em tempo integral contida na
literatura brasileira, conforme apresentado no decorrer deste trabalho, demonstrou
que embora se apresentem, a primeira vista, semelhantes, elas se divergem em
diferentes aspectos. Sendo que o primeiro esta relacionado a formacdo humana
onmilateral a partir da concepcdo de educacdo em Marx, onde a educacdo
tecnologica, educacdo politécnica e educacdo fisica, determinam a formacao
completa do homem.

Em contraposicdo a este conceito, a educacdo em tempo integral ndo se
preocupa com a formacao do homem completo, embora seu discurso de valorizagcao
da cultura, esporte e lazer e a defesa da ampliagdo do tempo da crianca na escola,
como estratégia para tira-la da margem da pobreza e da exclusdo social encantem
0s mais desavisados. Esse modelo educacional na realidade oferece as criancas
das classes majoritarias, atividades que supram o tempo em que a crianca esta
ociosa ou mesmo na rua. Com um discurso de que com o tempo integral sera
possivel reduzir os indices de marginalidade.

Sendo assim, a educacao integral politécnica e a politecnia como principio
pedagogico, proposta por Maciel (2013; 2016), destacam-se neste estudo como
referéncia pedagogica para o desenvolvimento humano. Em suma, ao contrario das
demais experiéncias brasileiras, propde uma educacao que visa o desenvolvimento
das multiplas potencialidades humanas a partir do trabalho educativo, sendo esta a
primeira experiéncia brasileira de educacao integral que propds colocar em teste um
principio pedagdgico com base na concepcdo de educacdo marxiana. E nessa
direcéo que, no decorrer do trabalho, apontou-se a necessidade da organizacao da
gestdo pedagodgica, em particular, a coordenacdo pedagodgica como elemento
principal no processo educativo da educacao integral politécnica.

No entanto, as competéncias pedagodgicas da coordenacdo pedagodgica vao

além do atual modelo. Nao se pode negar que a perspectiva da integracao curricular
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constitui-se ainda um dos desafios para a educacéo integral politécnica. Na medida
em que essa organizacdo do trabalho coletivo se efetive, ser4 necessério repensar
estratégias que possibilitem o conhecimento dos fundamentos tedrico/pratico dessas
atividades.

Entretanto, no decorrer da pesquisa foi possivel perceber que, a integracdo
das atividades curriculares da educacédo politécnica carece além da organizacédo do
trabalho coletivo, a organizacdo da formacdo de todos os envolvidos nesse
processo, nelas incluem a equipe técnica, equipe pedagogica e a equipe gestora,
uma vez que uma escola com essa modalidade apresenta diferenca as demais
escolas tanto no curriculo quanto ao perfil do quadro pessoal. Diante dessa
demanda ndo had como fazer gestdo sem uma organizacdo do trabalho que tenha
como prioridade: articulacdo pedagogica, integracdo curricular e formacdo para
aprofundamento da proposta da educacdao integral politécnica.

Assim, por meio da observacdo participante do trabalho da coordenacao
pedagogica foi possivel concluir que, a intensificacdo de atividades atreladas as
precarias condicdes de trabalho, tanto pedagdgicas quanto infra estruturais, tem sido
negativa para a coordenacdo dos processos educativos. Uma vez que esta, vai ao
encontro da proposta do trabalho polivalente implementada pelo modelo taylorismo-
fordismo.

Sendo assim, percebe-se a necessidade da construcdo de um modelo de
trabalho politécnico com vista a superacdo do trabalho polivalente da coordenacéo
pedagdgica da escola de tempo integral. E com base nas contribuicdes da psicologia
histérico-cultural e da politecnia como principio pedagégico que este trabalho aponta
essa superacao.

Os pressupostos e os fundamentos do objeto de estudo investigados no
decorrer desta pesquisa, demonstraram que a psicologia histérico-cultural e a
politecnia, como principio pedagogico, apresentam caracteristicas comuns as
dimensdes pedagobgicas e psicolégicas do desenvolvimento humano; logo,
contribuem para fundamentar os processos de aprendizagens da Educacgéao Integral
Politécnica.

A andlise desses conceitos apresentaram-se trés caracteristicas comuns na
relacdo entre psicologia historico-cultural e politecnia como principio pedagogico,
sendo a primeira os fundamentos do desenvolvimento do psiquismo humano e do

desenvolvimento integral humano a partir do marxismo e a segunda constitui-se nas
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bases epistemoldgicas das experiéncias de Luria no vilarejo de Uzbequistéo e as de
Maciel na experiéncia do projeto Burareiro de Educacéo Integral em Ariquemes-RO;
o ultimo é o principio das relacdes das funcbes superiores e elementares e das
concepcOes da politecnia como principio pedagogico, pois ambos possuem funcdes
diferenciadas, porém seguem a mesma trilha: a trilha do desenvolvimento humano.

Tendo em vista essas relacdes, conclui-se que as contribuicbes da psicologia
historico-cultural fundamentam os processos de aprendizagens da educacéao integral
politécnica, na medida em que seus conceitos e concep¢cdes se entrelacam na
mesma direcdo, os estudos da psicologia histérico-cultural da educacéo integral sdo
raros na sociedade académica. Conclui-se, entdo, que este estudo traz elementos
significativos que contribuem para a acdo dos processos de aprendizagens, tanto
dos docentes quanto da coordenacéo pedagogica da educacéo integral politécnica.

Entretanto, este trabalho teve sua fase embrionéria, podendo ser este o
pontapé inicial para a continuidade de outros estudos, uma vez que a pesquisa
cientifica nunca se finaliza. Sendo assim, devido a delimitacdo do tempo para este
trabalho ndo foi possivel aprofundar sobre a avaliacdo da aprendizagem e do
curriculo da educacdo integral; contudo, essas contribuicbes podem ser essenciais
para estudos dessa tematica.
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APENDICE

QUADRO 01: RELACOES ENTRE A PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL(PHC) E A
POLITECNIA COMO PRINCIPIO PEDAGOGICO(PCPP).

P.C.P.P

PHC

1. Fundamentos
epistemoldégicos

integral das
humanas.

1. Parte da concepcdo marxiana de
educacdo. Um principio geral, a partir do
qual se possam orientar 0s processos
educativos a buscar o desenvolvimento
multiplas

1. Parte dos métodos e principios do
materialismo dialético para explicar a
transformacao dos processos
psicologicos elementares em

capacidades | processos complexos.

2. Fundamentos
metodolégicos

2. Pesquisa empirica a partir de um
principio pedagdgico a da prética inicial. A
experiéncia do Projeto Burareiro de
Educacéo Integral.

2. Pesquisa empirica de um método
experimental dos processos
psicolégicos superiores a partir da
observacdo dos estimulos externos e
comportamental da crianca.

3. Principios de 3. O trabalho
desenvolvimento desenvolve

humano. dimensoes

sociabilidade)

separado das

(cognoscibilidade,habilidade,sensibilidade,

pedagégico nao se |3. O desenvolvimento psicoldgico

guatro | superior ndo se desenvolve separado
das dimens®es bioldgicas e culturais.

4. Principios dos
processos de
aprendizagens
politécnica

4. Trabalho como principio educativo a
partir da organizacdo das atividades
curriculares na educacao Integral

4. Desenvolvimento da aprendizagem a
partir da organizacao do ensino
escolar.

QUADRO 2

CONTRIBUICOES DOS
FUNDAMENTOS HISTORICO-
CULTURAIS DOS PROCESSOS
ENSINO-APRENDIZAGEM

RELAQAQ COM AS CONTRIBUICOES PARA AS
DIMENSOES DA POLITECNIA COMO PRINCIPIO
PEDAGOGICO.

1° Contribuicao. A apropriacéo e
objetivacdo do conhecimento
sistematizado ndo se desenvolvem
apenas pela maturacéo das fungdes
biol6gicas individuais, mas também,
pelo processo de interacdo entre o
meio social e a atividade mediada.

COGNOCIBILIDADE. Esta dimenséo esta relacionada
ao conhecimento e dominio dos conceitos cientificos
que envolvem o desenvolvimento das faculdades
potenciais logico-cognitivas e psiquicas a leitura,
escrita, calculo.

Dessa forma a psicologia histérico-cultural contribui
para o entendimento de como se da o processo de
desenvolvimento dos conceitos cientificos na crianca
em superagcdo aos conceitos espontaneos. Assim 0s
conceitos de ensino-aprendizagem (ZDR, ZDPR,
ZDPO) torna se necessariamente que estejam bem
esclarecidas tanto para o corpo docente quanto para a
gestdo pedagdgica da escola. Uma vez que, levando
em consideragcdo 0s pressupostos vigotiskiano do
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desenvolvimento do ensino-aprendizagem este podera
possibilitar ao professor identificar as atividades que as
criancas ja conseguem se desenvolver sozinhas sem a
ajuda de um adulto, ou seja, a Zona de
desenvolvimento real assim os alunos poderdo serem
desafiados a realizar atividades que ainda néo
conseguem fazer sozinhos sem a ajuda de um adulto
Zona de desenvolvimento proximal.

Neste percurso o professor é capaz de contribuir para
potencializar o desenvolvimento das criangas, pois
assim o0 ensino sempre vai estar a frente do
desenvolvimento. Uma vez que para Vigotisk o bom
ensino é aquele que antecede o desenvolvimento.

2° Contribuicdo. A importancia do
gestor juntamente com o0 corpo
docente  organizar  instrumentos
técnico-pedagogicos avaliativos para
assim verificar o que o aluno ja
consegue fazer sozinho(ZDR) e
aquilo que o aluno s6 consegue fazer
com a ajuda do adulto(ZDP). Para
assim organizar atividades
significativas a fim de potencializar o
ensino- aprendizagem. (ZDPO).

A politecnia como principio pedagdgico se fundamenta
na concepcao do desenvolvimento das potencialidades
humanas (racionalidade, habilidade, sensibilidade e
sociabilidade). No entanto, partimos da tese na qual, o
desenvolvimento do ensino-aprendizagem ndo esta
relacionados estritamente a capacidade cognitiva, muito
menos se desenvolve separados de outras habilidades.
Assim, entende-se aqui que, com base nas
proposi¢des vigotiskianas as capacidades superiores
da aprendizagem estdo atreladas as dimensdes da
habilidade, sensibilidade e sociabilidade primeira no
sentido de possibilitar impulsionar capacidades
superiores. Dai a importancia dos instrumentos técnicos
pedagdgicos da gestdo escolar para avaliar e
acompanhar o processo ensino-aprendizagem uma vez
que, para Vygotiski 2005, p,195 “ o problema do
desenvolvimento dos conceitos cientificos é um
problema de instrugdo, de aprendizagens que de fato
promovam o desenvolvimento.

3° Contribui¢do. As atividades
artisticas e culturais séo habilidades
desenvolvidas pela espécie humana
ao longo da histéria das sociedades.
Portanto, segundo os fundamentos
da psicologia histérico-cultural o
desenvolvimento do conhecimento
cultural das habilidades superiores
nao se da apenas pela habilidade
nata, ou seja, adquirido apenas pela
genética. Mas, podera ser apropriada
a partir do momento que a sociedade
oferecer mecanismos suficientes que
possam potencializar essas
habilidades humanas. Dai a
importancia dessas contribui¢cdes
para a educacdao integral politécnica,
uma vez que essa proposta tem em
vista hdo apenas o desenvolvimento

HABILIDADE. Para a politecnia como principio
pedagd6gico a habilidade, enquanto expressdo de
capacidades psicomotoras e fisicas (onde o esporte e
a formagdo profissionalizante constitua suportes
fundamentais ) Assim, entendem-se que atividades
esportivas e culturais contribuem para potencializar as
funcbes psicolégicas superiores dentre elas, percepcao,
atencdo, memoria e linguagem. vale destacar que para
Vigotsk essas funcbes n&o desenvolvidas apenas pela
capacidade biolégica esta sim requer uma organizacao
do meio.

No ponto de vista da teoria historico-cultural
guando a crianca chega a escola As funcdes
superiores encontra em fase de desenvolvimento,
embora a convivéncia com os adultos contrubuir para o
inicio do desenvolvimento desde os primeiros anos de
vida é na escola que a crianca se apropria dos
conhecimentos mais elaborados da cultura e do saber.
Desse modo se a escola tem esta capacidade de
potencializar os conhecimentos histoéricos-culturais, €
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cognitivo, mas sim, a formagéo
integral humana.

necessario pensar em um modelo de educacdo que
ofereca esta potencialidade. Logo a proposta de
educacdo politécnica vai ao alcance dessa
possibilidades, haja visto por meio das atividades
esportivas, artisticas e culturais.
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Roteiro de observagéo

1.Como se encontra organizado o trabalho pedagdgico da escola no municipio de
Ariguemes-RO?

3.Quiais sao as atividades realizadas pelo Coordenador do Curriculo Basico e
Oficinas Curriculares)?

5.Qual as concepcbes pedagolgicas dos processos ensino-aprendizagem
demonstram os documentos pedagdgicos da escola?

Outras observacoes.
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Registros caderno de campo

QUADRO 3

Func@es da coordenacdo pedagdgica
(geral)

Observacgbes realizadas

a) Andlise do planejamento

a) A atividade foi realizada em dois momentos
no periodo de observacao. A primeira no dia
13/10/16 com um professor do 4° Ano e a
segunda no dia 15/10/16 com uma professora
do 3° Ano. Teve duragéo de 45 minutos,
contabilizando o tempo que a coordenadora
precisava sair para atender outras situacoes
emergenciais. A conversa foi relacionada ao
planejamento das atividades e entrega de
diarios.

b) Correcéo das fichas de habilidades e
competéncias das turmas.

.b) Atividade realizada uma vez durante o
periodo da observacgéo, aconteceu no dia
14/10/2016. Duracao de duas horas. As
anotagdes foram descritas ao lado das fichas e
entregue aos professores.

Atividades que n&o estavam previstas pela
coordenagéo.

Substituicdo da falta de professor. Quatro vezes
durante o periodo de observacao.

Controle dos gastos dos recursos pedagogicos.
Aconteceu todos os dias observados.
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Data: 06/10/2015

Tematica observada: Avaliagdo da aprendizagem

Local: sala de planejamento

Sujeitos observados: 01 coordenadora e (01) professora da alfabetizacéo
Inicio da observac¢ao: 08h00min hs

Término da observagado: 10h15min

Duracéo total da observacao: 2 hs15 min

Hoje, a atividade observada foi o acompanhamento da avaliacdo da
coordenadora juntamente com uma professora da alfabetizacdo. A professora
procurou a coordenadora devido a estar preocupada, pois ja estavam no terceiro
bimestre do ano letivo e ainda nédo tinha percebido avanco significativo na escrita
das criancas.

A coordenadora responde:

- Faca um diagnéstico para ver como esta a escrita desses alunos. Sabe como
fazer né? A professora se demonstra confusa. A coordenadora entéo orienta:

- Escolha trés palavras de um mesmo grupo semantico; polissilaba, trissilaba,
dissilaba e monossilaba acompanhadas de uma frase. Percebendo o desespero da
professora a coordenadora entao e se aproxima e explica:

- Olha professora, cada crianca tem seu tempo de aprender, vocé nao pode
forcar muito a barra ndo, sen&o vai ser pior, estdo imaturas, vocé precisa dar mais
atividades de escrita livre para eles escreverem do jeito deles. Mas o primeiro passo
€ saber como esses alunos estédo escrevendo.

ApOs as orientagbes da forma como deveria proceder ao diagndstico a
professora relata que esta tendo muitas dificuldades para ensinar, o principal motivo
€ a indisciplina e a diferenca de aprendizagem da turma, pois, enquanto uns sabem
de tudo outros ndo sabem de nada e demoram terminar as tarefas. Os que terminam
primeiro comeg¢am a baguncar. Diz ndo saber mais o que fazer.

A professora também se queixa da auséncia dos pais, acredita que seja este
também, um dos motivos dos alunos ndo aprenderem, pois, a maioria tem
problemas em casa e uma familia desestabilizada. Pede com urgéncia uma reuniao

com os pais desses alunos para pedir ajuda.
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Data: 07/10/2015

Tematica observada: acompanhamento da aprendizagem dos alunos.
Local: sala de planejamento

Sujeitos observados: 01 coordenadora e (01) professora da alfabetizacao
Inicio da observacéao: 9:00 hs

Término da observacao: 10:00 hs

Duracéo total da observacéo: 1 h

Hoje, a observacédo foi realizada na sala de planejamento da escola Darcy
Ribeiro com a coordenadora do curriculo basico juntamente com uma professora do
2° ano da alfabetizacdo. Esse momento foi planejado pela coordenadora apdés
gueixa da professora de que seus alunos nao estavam aprendendo dentro do
esperado.

O acompanhamento foi realizado através da analise dos cadernos de
diagnéstico dos alunos, solicitado anteriormente pela coordenadora. Conforme
observado, a avaliacdo € realizada em um caderno individual para cada aluno,
confeccionado pela professora, especifico para o diagndstico. O caderno contempla
a escrita das criancas desde a primeira semana de aula. Segue sempre a mesma
regra em todas as avaliacdes sendo; ditado de quatro palavras de um mesmo grupo
semantico; seguido na ordem do maior para o menor (polissilaba, trissilaba,
dissilaba, monossilaba, por ultimo uma frase). Ao lado da escrita da crianca
contempla a hipétese de escrita da crianca (pré-silabica, silabico com valor sonoro,
silabico sem valor sonoro, silabico alfabética, alfabética) além da hipétese alguns
cadernos apresentam anotacdes da professora como: ndo leu, leitura silabada,
escrita da palavra da forma como a crianga leu.

Preocupada com a aprendizagem das criancas, a professora enfatizou que néo
percebeu avanco significativo na escrita das criangas, uma vez que, estdo no
segundo ano, porém ainda ndo sabem ler. A coordenadora explica para a professora
que, cada crianca tem seu tempo de aprender. ApoOs horas de discussao e analise
da escrita dos alunos a coordenadora diz:

- Nao sei 0 motivo de estar preocupada, eles apenas escrevem com alguns erros de
ortografia, o que € normal para o segundo ano. Mesmo com erros eles estdo na
hipotese alfabética. Em seguida entregou um texto de Délia Lerner em que explicita
a hipotese de escrita das criangcas baseada na psicogénese da lingua escrita de

Emilia Ferreiro.
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Data: 09/10/2015

Temaéatica observada: Formacéao continuada

Local: sala de aula

Sujeitos observados: (01) coordenadora e professores do curriculo basico
Inicio da observacao: 7:30 hs

Término da observacao: 11:30 hs

Duracdao total da observagéo: 1 h

Hoje foi realizada a observacao da formacao continuada para professores do
curriculo basico da escola Darcy Ribeiro, realizada pela coordenadora do curriculo
basico em uma sala de aula nas dependéncias da escola observada e contou com a
participacdo de ( 10) dez professores.

O encontro teve inicio as sete e trinta da manhad com a leitura do poema “o
menestrel” de William Shakespeare. Em seguida foi dado, boas vindas a todos. Em
seguida os professores foram convidados a compartilhar o que compreenderam
sobre os livros.*® A professora do 2° Ano A, diz.

- Eu tive muita dificuldade quando o autor fala sobre o método analitico e
método fénico dai eu me lembrei do ler para estudar, grifei o que ndo entendi e
depois pesquisei na internet, se ndo fosse o ler para estudar teria feito como antes
apenas ler, ler e ler.

Para prosseguir com a discussao foi solicitado a formag¢do de quatro grupos
para responder as seguintes questdes. De que forma o conteudo “ler para estudar”
esta sendo organizado no planejamento de vocés? De que forma este esta refletindo
no comportamento leitor dos alunos? Caso ndo tenha trabalhado ainda, qual a
proposta para que esse conteldo possa se revelar na pratica?

Apés vinte minutos os grupos foram convidados a compartilhar as respostas no
momento das respostas a coordenadora nao faz intervencdes apenas registra em
um caderno as respostas que foram:

Grupo (01) o planejamento € realizado por meio da utlizacdo de textos
informativos, levam o texto para sala, fazem algumas perguntas e em seguida as
criancas grifam as informacdes, as palavras que ndao compreendem anotam no
caderno e procura no dicionario.

No desenrolar dessas discussdes, uma professora do 3° Ano diz:

15 Os livros compartilhados faz parte do projeto que esta sendo realizado na escola. O objetivo é que os
professores adquiram hébitos de estudo por meio do conteudo “ ler para estudar” . O conteldo ler para estudar é
uma estratégia de estudo ( grifar, comparar, fichar, resumir, passar a limpo, entre outros)
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- com base no que foi discutido precisamos melhorar a organizacdo dessas
atividades de forma a garantir na rotina. A coordenadora entéo questiona:

- de que modo podera estar organizado na rotina? A professora do 1° Ano
responde:

- por meio das sequéncias, pois a forma como vem sendo desenvolvida, esta
sendo atividade solta e muito técnica.
Na sequencia o0s grupos foram convidados a fazer a socializacdo. Nas
apresentacoes o0s grupos compartilharam O que sabiam antes, sobre o tema
estudado? O que aprenderam? Quais 0s momentos consideram mais importantes
para a realizacdo do trabalho? Apds os grupos compartilharem as aprendizagens a
coordenadora questionou: a partir do vivenciado quais condi¢cdes didaticas foram
oferecidas que permitiram ler para estudar? Dentre as respostas mais semelhantes
foram: entregar o material (texto impresso), disponibilizar pesquisa na internet,
oferecer tempo suficiente para pesquisa.
Esse procedimento de reflexdo da prética foram utilizados em trés atividades. Para
finalizar o encontro a coordenadora solicitou a leitura do texto “ler para estudar”. de
Mirta Castedo publicado na revista nova escola.
Outras observacbes: A formacdo € realizada mensalmente, estd previsto no

calendario escolar. Sendo no total, (7) sete formacdes de (08) oito horas anuais.



