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RESUMO

Com a queda do ciclo da borracha, a exploracio do mercado da Castanha-da-Amazonia
tornou-se uma boa opc¢do para expansdo comercial gerando resultados economicos
significativos. As mudancas ocorridas nas configuragdes das realidades manufatureiras no
decorrer do final do século XX permitem estabelecer modelos produtivos flexiveis
possibilitando a substituicdo dos sistemas tradicionais, oportunizando estabelecer novos
formatos de cadeias produtivas. Os produtos oriundos das florestas nativas, a exemplo da
borracha, a Castanha-da-Amazonia passa a alterar o cenario econdémico com a inclusdo da
tematica ecoldgica. A percep¢do de preservagdo ambiental, originando-se a necessidade de
conhecer outras formas de aproveitar recursos ou explora-los em melhores condigdes,
minimizando a exaustdo do espécime e evitando perdas econdmicas. A principal pergunta que
se faz ao longo nesta tarefa ¢ “Qual a configuragdo da Cadeia Produtiva da Castanha-da-
Amazdnia no Estado de Ronddnia — Brasil?”. Este fundamento origina-se no cendrio
observado na constru¢do do referencial empirico. A investigacdo aqui exposta objetiva
demonstrar e explicar a configuracdo da cadeia produtiva da Castanha-da-Amazdnia no
Estado de Rondonia—Brasil, visando demonstrar suas produg¢des, interacdes e as mudancas
ocorridas nos ultimos 10 anos. Na direcdo de atingir o corolario foram colocados os seguintes
objetivos especificos: levantar a producdo da Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondonia
— Brasil (a); identificar os segmentos da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia no
Estado de Rondonia — Brasil (b); identificar os Stakeholders e as interagdes existentes na
Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia no Estado de Rond6nia—Brasil (c); comparar a
configuracdo da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia (d); demonstrar as mudancas
ocorridas nos ultimos 10 anos (d). Para auxiliar o delineamento do trabalho se apoia em
elenco conceitual de Filiere e a descricdo de suas caracteristicas enriquecendo-a com o
detalhamento dos servigos agroflorestais, negdcios, panorama do mercado e segmentos da
cadeia produtiva, adotou-se a Teoria de Stakeholders na discussdo da matriz tedrica. Trata-se
de investigacdo de natureza aplicada, assim, para a realizacdo desta pesquisa foi adotado as
vertentes paradigmaticas fenomenoldgicas e positivistas. Assim, no desenvolvimento desta
pesquisa foi obedecido o Método Monografico, com a constru¢do do estudo exploratdrio-
descritivo seguindo a metodologia de multimétodos, que se propoe a descrever os fenomenos
com o uso das técnicas da historiografia, da triangula¢do e da analise de contetido. Foram
empregados os demais procedimentos como estudo de campo e com realizacdo de visita
técnica seguida de entrevistas registradas em didrio de campo e as demais diretrizes
requeridas para o modelo de pesquisa em questdo. Como resultado foi apurado a fragilidade
operacional dos elos da cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonia, constatou-se ainda a
desarticulagdo das a¢des das classes de stakeholders pesquisados. A producdo de Castanha-
da-Amazoénia no Estado de Rondonia vem apresentando constantes quedas, sendo que as
oscilagdes promovidas pela sazonalidade do produto ndo tém sido o ponto preponderante para
esta diminui¢do. A Regido Norte onde se encontra os castanhais na floresta Amazonica deve
utilizar seus patrimdnios naturais como diferencial competitivo, apropriando-se dos elementos
raros € endémicos, para proporcionar desenvolvimento social, ambiental, econdmico e
institucional — juntamente com a produg@o de novos conhecimentos cientificos.

Palavras-Chave: Cadeia Produtiva. Castanha-da-Amazonia. Teoria de Stakeholders.
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ABSTRACT

With the fall of the rubber boom, the market exploration of Chestnut-the-Amazon has become
a good option for business expansion generating significant economic results. The changes in
the settings of manufacturing realities during the late twentieth century can establish flexible
production models enabling the replacement of traditional systems, providing opportunities to
establish new supply chains formats. Products derived from native forests, for example,
rubber, the Chestnut-the-Amazon starts to change the economic scenario with the inclusion of
ecological issues. The perception of environmental protection, leading to the need for other
ways to leverage resources and exploit them in the best conditions, minimizing the depletion
of the specimen and avoiding economic losses. The main question that is asked over this task
is "What is the configuration of the Productive Chain of-Amazon-Chestnut in the State of
Rondonia - Brazil?". This plea stems from the scenario observed in the construction of
empirical reference. The research outlined here aims to demonstrate and explain the
production chain configuration of-the-Amazon-Chestnut in the State of Rondonia, Brazil,
aiming to show their productions, interactions and the changes in the last 10 years. Towards
achieving the corollary the following specific objectives were placed: raise the production of-
Amazon-Chestnut in the State of Ronddnia - Brazil (a); identify the segments of the
production chain of the-Amazon-Chestnut in the State of Rondonia - Brazil (b); identify
stakeholders and the interactions in the Production Chain of-Amazon-Chestnut in the State of
Rondoénia, Brazil (c); compare the configuration of the production chain of Chestnut-the-
Amazon (d); demonstrate the changes in the last 10 years (d). To assist the design work is
based on conceptual cast of Filiere and the description of its features enriching it with details
of agroforestry services, business, market outlook and segments of the production chain, it
adopted the Stakeholder Theory in the discussion of theoretical matrix. It is the nature of
applied research, so for this research was adopted phenomenological and positivist paradigm
strands. Thus, in the development of this research it was obeyed the Monographic method,
with the construction of the exploratory and descriptive study following the multimethod
methodology, which aims to describe the phenomena with the use of techniques of
historiography, triangulation and content analysis. They were employed other procedures such
as field study and conducting technical visit followed by interviews recorded in a field diary
and other guidelines required for the research model in question. As a result it was found the
operational weakness of the productive chain of Chestnut-the-Amazon links, it was found still
the disarticulation of the actions of stakeholders surveyed classes. Production of-Amazon-
Chestnut in the state of Rondonia has shown constant falls, and the fluctuations promoted by
the seasonality of the product have not been the major point for this decrease. The northern
region where the nut trees in the Amazon forest must use their natural assets as a competitive
advantage, appropriating the rare and endemic elements to provide social, environmental,
economic and institutional development - along with the production of new scientific
knowledge.

Keywords:Local Productive Arrangement, Supply Chain, Brazil Nuts. Stakeholders.
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1 INTRODUCAO

As florestas contribuem para a producdo de alimentos, em especial, por meio do
extrativismo vegetal, compondo assim parte dos géneros alimenticios que chegam ao mercado
consumidor. Ao longo da evolugcdo humana, ocorreram domesticagdes de sementes,
permitindo a diversidade ornamental, medicinal e alimentar disponivel atualmente, inserindo,
entre esses produtos, a Castanha-da-Amazonia, que ¢ a semente do fruto da Bertholletia
excelsa, alimento caracteristico dos povos amazonicos.

Aliada a expansao na comercializagdo dos produtos oriundos das florestas nativas, a
exemplo da borracha, a Castanha-da-Amazonia passa a alterar o cenario econdmico com a
inclusdo da tematica ecoldgica e a percepg¢do de preservacdo ambiental, originando-se a
necessidade de conhecer outras formas de aproveitar recursos ou explora-los em melhores
condig¢des, minimizando a exaustdo do espécime e evitando perdas economicas.

A explora¢do em grande escala dos recursos extrativos vegetais da Regido Amazonica
inicialmente aporta-se somente no latex. A exploragdo do potencial comercial de outras
espécies como alternativa apenas acontece apoés o fracasso no retorno comercial do produto
dos seringais, os quais eram mesclados por castanhais. Durante as incursdes para sangria das
seringueiras, passou-se a catar e quebrar os ouri¢os de castanha, que, entdo, surgem como
ganho extra no trabalho do seringueiro frente ao patrdo — dono da colocagdo ou pique.

Os ciclos da borracha e da castanha se completam com o povoamento da Regido Norte
do Brasil, especificamente com o modelo de colonizagdo implantado pelo Governo Federal
entre as décadas 1960 e 1970, coordenados pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria — INCRA. A possessdo da area que atualmente compreende o Estado de Rondonia
seguiu pelo viés da exploracao predatoria dos recursos minerais, vegetais € animais. Nesse
aspecto o ciclo da Castanha-da-Amazonia representa fonte geradora de renda, concentrada no
periodo de colheita, que ocorre nos intersticios de outubro a margo.

As mudancgas ocorridas nas configuragdes das realidades manufatureiras no decorrer
do final do século XX permitem estabelecer modelos produtivos flexiveis possibilitando a
substituicdo dos sistemas tradicionais, oportunizando estabelecer novos formatos de cadeias
produtivas. Diante das atuais perturbagdes nos negdcios, hd lacunas que precisam ser
preenchidas. Para tanto o ponto seminal da organizagdo passa a ser o estabelecimento de um
cenario estratégico favoravel. Por conta disso se faz necessario conhecer os atores envolvidos
e suas inter-relagdes; bem como a dialética entre este e o cendrio comercial, o que se constitui

fator determinante para estruturacdo dos elos da cadeia produtiva de alimentos valiosos como
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a Castanha-da-Amazonia, suas aplicabilidades nos setores energéticos, construg¢do civil,
alimenticios, cosméticos, farmacéuticos ¢ industria de transformagdo. As ocorréncias no
cenario politico e econdmico afetam o resultado do comércio de produtos de origem florestal.

Os interessados do mercado atuam nos paradigmas dos sistemas produtivos, buscando
atender suas necessidades, padrdes éticos e morais, na perspectiva de alinhamento com os elos
da cadeia. Ao considerar a globalizagdo na via ecossist€émica, emerge a necessidade de novos
paradigmas quanto aos meios produtivos que envolvem o sistema extrativista dos produtos
nao-madeiraveis. Na contemporaneidade as formagdes de cendrios de negocios estabelecidos
no segmento de produtos agroindustriais de origem ndo-madeirdvel tém sido objeto de
reflexdo e estudos, a fim de se estabelecer descri¢cdes precisas e permitir diagndsticos sobre
mercados futuros.

As influéncias provocadas pelos stakeholders e suas respectivas interagdes permitem
que estes afetem e sejam afetados pelas estratégias das organizagdes que pertencem a cadeia
produtiva extrativista da Castanha-da-Amazonia.Compreender a complexidade das interacdes
de atividades economicas desenvolvidas de forma progressiva em torno de um produto ou
servico que constitui a cadeia produtiva, conhecer como esta constituida a cadeia produtiva da

Castanha-da-Amazonia e seus relacionamentos permitird apoiar a gestao estratégica do setor.

1.1Problema de Pesquisa

Metodologicamente conforme registrado em Gerhardt e Silveira (2009) o
questionamento corresponde ao tratamento ou a compreensdo tedrica que se estabelece a fim
de discorrer sobre tema abordado. Em particular a origem deste estudo ocorre por base na
Figura 1, nela é descrita a politica pliblica de manutencdo de preco minimo adotada pelo
Governo Federal no ano de 1977, relativo a safra de Castanha-da-Amazonia do Territorio
Federal de Rondonia.

Assim, tomando por base a nota registrada na Figura 1 pode-se pressupor a existéncia
da cadeia produtiva daquele produto. Passado mais de 38 anos e diante deste fato tratado na
Figura 1 permite estabelecer o problema norteador desta pesquisa: Qual a configuragdao da
Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondo6nia — Brasil?

Pretende-se demonstrar, descrever e explicar, com este estudo, qual ¢ a atual
configuracdo da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondonia-Brasil.
Apoiando-se na concepcao de Filiere, descrevem-se suas caracteristicas enriquecendo-a com

o detalhamento dos servigos agroflorestais, negdcios, panorama do mercado e segmentos da
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cadeia produtiva. Para auxiliar no delincamento da tarefa faz-se uso da Teoria dos

Stakeholders.

Figura 1 — Novo preco da Castanha

Fonte: O Imparcial

Os dados contidos no Relatorio de Extragdo Vegetal e da Silvicultura, relativos aos
estudos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, de acordo com a Figura 2, nos
intersticios de 1986 até 2013, permitirdo estabelecer o fendmeno da producao local, regional e
nacional da Castanha-da-Amazonia.

Conforme a figura 2, segundo os dados do IBGE no ano de 1986 a produgdo de
castanha registrada foi de 1.166 toneladas, no ano 2000 ocorre safra recorde 6.511 toneladas,
mas inexplicavelmente o declinio da producdo se mante por até os dias atuais. A produgdo
extrativa de castanha no ano de 2013 foi na ordem de 1.688 toneladas, isso indica que em 27
anos a safra extrativa da castanha sofreu grandes oscilagdes. Esta inconstancia na produgdo da
Castanha-da-Amazonia em Rondonia pode demonstrar possivel fragilidade em sua cadeia

produtiva.

Figura 2— Grifico da Producio de Castanha de 1986 a 2013
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Para completar o trabalho faz-se uso de contribui¢des empiricas das recentes pesquisas
sobre a Castanha-da-Amazonia. Ja no transcurso do estudo ¢ estabelecido o perfil da cadeia,
através de sua configuracdo e interacdo. Esta sondagem contribui como norteador para outros
produtos cientificos com a premissa de fomentar vicissitudes na Cadeia Produtiva da

Castanha-da-Amazonia.

1.20bjetivos
1.2.1 Objetivo Geral

Configurar a Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondonia—

Brasil, visando demonstrar suas interacdes e as mudangas ocorridas nos ultimos 10 anos.

1.2.2 Objetivos Especificos

a)- Levantar a producdo da Castanha-da-Amazonia no Estado de Ronddnia — Brasil;

b)- Identificar os segmentos da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazo6nia no Estado
de Rondonia — Brasil;

c)- Identificar os Stakeholders e as interagdes existentes na Cadeia Produtiva da
Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondonia—Brasil;

d)- Comparar a configuracdo da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazdnia;

e)- Demonstrar as mudancas ocorridas nos ultimos 10 anos.

1.1.2 Justificativa

O paradigma social que abrange o advento dos contextos ambientais, sociais,
institucionais e econdmicos. Surge assim a ideacdo da gnose com base em fundamentos
teoricos no campo da administracdo cientifica, contemplando a perspectiva da produtividade,
sustentabilidade e pertencimento e considerando as interagdes identificadas na configuragao
da cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonia. Nao foram encontradas obras contemplando a
cadeia produtiva da Castanha-da-Amazoénia do Estado de Ronddnia, mas apenas material que
descrevia recortes temporais e espaciais especificos, como nos estudos de Erpen (2013) e Reis
(2014), os quais iniciam a discussdo da rede de comercializacdo e seus atores sociais
respectivamente.

A Linha de Pesquisa de Gestdo de Agronegocios e Sustentabilidade, aportadas na Area
de Concentracdo de Gestdo das Organizagdes desenvolvida no Programa de P6s-Graduagao
Mestrado em Administragdo mantido pela Funda¢do Universidade Federal de Rondoénia,

permite construir € compreender o fenomeno descrito na Figura 3.
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Nos registros de Santiago (1970) apontado na Figura 3, atenta-se para o carater
emergencial da intervencdo governamental na compra da castanha em casca e ndo
beneficiada, as compras sdo destinadas as localidades que apresentam grandes concentragdes
como o Estado do Pard e Acre — ressalta-se que nesse momento a produgdo de Ronddnia nao
foi amparada pela medida.

Perante o episodio, ¢ irrefutdvel a desarticulagdo dos produtores e da debilidade
constitutiva da cadeia produtiva da castanha na regido. A constante evolu¢cdo no mundo dos
negocios permite oportunidades para novos panoramas econdomicos, sendo, nesse cenario, o
estudo do negbcio agroambiental da Castanha-da-Amazonia de suma importancia visando

entender este nicho e suas relagdes com o desenvolvimento do Estado de Rondonia.

Figura 3 — Politica Piblica de compra de castanha

Fonte: O Imparcial.

1.3 Organizacao da Dissertacao

Este trabalho estd organizado em cinco capitulos. Neste capitulo foi exposta a
Introducdo que versa sobre a configuracdo da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazoénia no
Estado de Ronddnia—Brasil. O capitulo dois constitui-se pela contextualizacdo, através do
referencial teérico e empirico. Na constru¢do do capitulo trés trata-se dos procedimentos
metodoldgicos, enquanto no capitulo quatro discutem-se os resultados obtidos com o uso das
lentes teoricas descritas na secao dois € os achados empiricos. E finalmente o capitulo cinco
destina-se as conclusdes oriundas das andlises do trabalho, apontando-se as principais

contribui¢des resultantes da investigacdo e os desdobramentos seguidos das referéncias.
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2 REFERENCIAL TEORICO ¢ EMPIRICO

Este capitulo assiste o referencial tedrico, baseado em teses, dissertagdes e artigos
sobre teorias que explicam o funcionamento de cadeias produtivas e assuntos correlatos. Os
elementos empiricos tratam-se das pesquisas ja realizadas e/ou experiéncias registradas que
serve de suporte para o desenvolvimento desse estudo, fundamenta-se o trabalho de

investigacao privilegiando a Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia.

2.1 Referencial Teorico

Sao apresentadas as teorias que embasam para a escolha da metodologia reportada no
Capitulo trés. Além dessa parte introdutéria que compde o capitulo tornou-se necessario
subdividir em outras cinco se¢des que dispoe da relagdo dos autores presente em cada etapa,
apresentam-se os tratamentos relevantes para fundamentagao teorica norteada pelo tema.

Na secdo 2.1.1 evidencia-se a Cadeia Produtiva na concepc¢do de Filiere, trata-se da
aglomeragdo de tarefas que estdo ligadas entre si assemelhando-se as jungdes de elos de
corrente. Para a secdo 2.2 Caracteristicas da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia,
foram divididas em quatro subsecdes respeitando as conexdes logicas necessarias, inicia-se a
constru¢do argumentativa sobre o Servico Agroflorestal da Castanha-da-Amazoénia na
subsecdo 2.2.1,demonstram-se as experiéncias exitosas no uso compartilhado da cobertura de
solos no cultivo simultaneo de varias espécimes da flora doméstica conjuntamente com a
Bertholletia exclesa.

Na sequéncia torna-se necessario enxergar os aspectos econdmicos proprios através da
imersdo do negocio agroflorestal da Castanha-da-Amazonia examinados na subsegdo 2.2.2.
Sequencialmente ¢ discutido sob o tdpico Panorama do Mercado da Castanha-da-Amazonia.
Foi destinada a subsecdo 2.2.4 com o intuito de retratar o segmento da Cadeia Produtiva da
Castanha-da-Amazonia com o objetivo de categorizar os produtos e subprodutos ja existentes
e ortundos da Castanha-da-Amazonia.

O desfecho contido na se¢do 2.3que trata da exposi¢do da Teoria de Stakeholdersse
embasa na descricdo dos atores ou grupo envolvido com a organizagdo e vice-versa. Isso ¢ a
conexdo preambular da indagagdo, tornando-se plausivel articular as ideias evidenciadas no

objeto de inquiricao por meio dessas lentes tedricas.

2.1.1 Cadeia Produtiva na concepcao de Filiére

Na presente secao serao tratados os principios da cadeia produtiva que foram

contemplados por autores de teses de doutorados e dissertagdes de mestrado, cujos temas
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explorados contemplam elementos da cadeia produtiva da Castanha-da-Amaz6nia com foco
na Amazonia. Conforme os olhares de (GONCALVES, 2010), (HASENCLEVER e
ZISSIMOS, 2006), (ELIAS, 2008), (HASENCLEVER e ZISSIMOS, 2006), (PEDROSO,
SILVA, et al., 2011), (FURLANETTO e CANDIDO, 2006), (BAYMA, MALAVAZI, et al.,
2014), (SOUZA, 2001), (DIAS, 2000), (BATALHA e SILVA, 2011), (TIGRE, 2014),
(PAES-DE-SOUZA, 2007), (SILVA, LEITE ¢ RODRIGUEZ, 2009), (PACHECO, 2007),
(SANTOS, 2011), (BARBOSA, 2011), (CORTEZ, 2011), (ERPEN, 2013), (REIS, 2014),
(MENEGUETTI, 2014) e (PEIXOTO, 2014). Em sintese o material produzido pelos autores
apresentam fragmentos da cadeia produtiva ou a descrevem por completo. Os autores
expostos sao considerados relevantes para apoiar a investigacao que ora se desenvolve; dessa
forma, no decorrer do segmento, explora-se a origem da cadeia produtiva.

Em particular Batalha e Silva (2011) descrevem, na Frang¢a durante a década de 1960,
como comegam as discussoes sobre o conceito de filiere (cadeia produtiva), inicialmente era
somente para esclarecer as adversidades da agroindustria. Desde entdo os pesquisadores
brasileiros utilizam o conceito de cadeia produtiva como ferramenta de analise. Os inimeros
estudos discutem as interacdes e as variedades do sistema agroindustrial brasileiro, assim
como, sua participa¢ao no cendrio econdémico globalizado.

Para Hasenclever e Zissimos (2006) o estudo do desenvolvimento econdmico local ¢
tema muito complexo e novo, no Brasil deve-se aportar em estudos de carater exploratorio.
As transformacgdes nas configuracdes das realidades industriais atualmente permitem modelos
industriais mais flexiveis possibilitando novos tratamentos em substituicdo ao modelo fordista
de produgdo. Assim, os desenvolvimentos locais constituidos por intermédio de aglomeracdes
espaciais de empresas e organizacdes podem ser descritos com uma gama variada de
terminologia, tais como cluster, configuracdo produtiva local, modelo de distrito industrial,
sistema produtivo local, arranjo produtivo local e sistema local de producao.

Conforme estudos em Pedroso, Silva, et. al. (2011), observa que sdao poucos
expressivos os artigos florestais ndo-madeiraveis diante de conceito macroecondmicos, mas
para manutencdo das populagdes tradicionais ou agroextrativistas eles sdo essenciais, exige
pouco investimento, suprindo o autoconsumo, consumo regional at¢é mesmo o mercado
externo.

Aponta Gongalves (2010) em perspectiva territorial da organiza¢ao da produgdo, a
cadeia de suprimento abrange industria e fornecedores em elos com focos mais amplos,
conforme compreende. No cendrio brasileiro tem-se observado a existéncia de duas linhas de

pesquisas predominantes (i) o distrito industriais baseado no modelo italiano e (i) o sistema
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local de producdo. As inovagdes decorrentes da introducdo do conhecimento em bens e
servigcos. Embora ndo haja uma classificagdo de que tipo de conhecimento esteja vinculado
aos modelos de configuragdes entre as empresas, (HASENCLEVER e ZISSIMOS, 2006)e
suas redes de relacionamentos.

Como tratado por Souza (2001), a cadeia produtiva de um produto permite a vantagem
competitiva no mercado, a composi¢do da cadeia se assemelha a elos de correntes, comegando
pelos fornecedores e finalizando no consumidor final, cada ator quanto as interagdes
especificas contribuem para agregacao de valor e artigo de 6tima qualidade. O uso de corte
vertical na estrutura econdmica dos produtos, iniciando na matéria prima, facilita estudos
posteriores do desempenho do produto acabado, considerando os trés niveis de producao
(primério, secundario e tercidrio). O ponto central da filiere ¢ o mercado de consumo (tltimo
elo) seguindo pelo viés da matéria prima. Toda cadeia produtiva principal também ¢é composta
por cadeias auxiliares, geralmente elas atuam juntas, podem ser descritas como: fornecedores
de insumos, de equipamentos, de servicos, de logistica, de tecnologias, recursos humanos, de
capacitagdo, entidades reguladoras e de classe.

Orientagdes em Elias (2008) direcionam que as organizagdes sdo 0s agentes
propulsores do desenvolvimento sustentavel, essas entidades sdo orientadoras do processo de
formagdo da cadeia produtiva, os impactos gerados pelas decisdes tomadas promovem
sucessdes de impactos diretos com outros atores, ou mesmo embates indiretos em outros
atores. Independentemente do grau de importancia o estudo da cadeia como um todo a fim de
registrar as interacdes, justifica-se o uso da analise como elemento principal nas organizagdes
em funcdo desempenhada. O gerenciamento da cadeia e de responsabilidade da organizagao,
que geralmente ¢ afetada diretamente devido as varias influéncias externas entdo cabe a
organizagao apontar as solucdes para adaptar-se na direcdo de moldar-se ao cenario.

Explica Dias (2000), no cendrio delimitado pelas incertezas do mercado leva as
organizagdes se moldarem ao ambiente no intuito de obterem lucratividade e competitividade
com o menor risco possivel, uma forma rapida de superar este obstaculo € constituir-se em
cadeias. A concep¢do de cadeia produtiva como grupo de interesses atuando de maneiras
interligadas para propiciar produtos ao consumidor final j4 era e é pratica comum. Os elos que
constituem a cadeia produtiva sdo de suma importancia e a ligacdo com os demais atores ¢
imprescindivel. As cadeias produtivas nao planejadas, constituidas de modo empirico
constroem ligagdes muito fragilizadas e com pouca sinergia — esperar que ocorra a maturagao

natural ¢ deixa-las ao acaso. Pode ocorrer o enfraquecimento da cadeia produtiva e como
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consequéncia de menor gravidade ela podera perde cliente para outras cadeias e podendo
chegar ao abandono ou faléncia.

No contexto abordado por Elias (2008) em uma analise de filiere ¢ possivel ter tanto
uma visdo estatica como dinamica do processo. Por meio da analise da cadeia produtiva ¢
possivel obter dois tipos distintos de visdo: visdo estatica, em que o foco principal ¢ a
interligacdes e resultante das interdependéncias funcionais e tecnoldgicas sdo destacadas; ja
na visao dindmica, o foco ¢ parte do modelo que devera sofrer ajustes, na indugdo interna ou
externa da cadeia. Grandes partes das organizacdes ja incorporaram o conceito de cadeia
produtiva frisando principalmente o sequenciamento de tarefas.

Como descrito por Dias (2000) para cada modelo de relacionamento exige
desenvolver politicas de estratégias e aliancas, assim como a integracdo entre os atores que
configuram a cadeia produtiva ¢ vital, sua visualizacdo como organiza¢do que integra a rede
de empresas. Sdo os produtos finais que definem a cadeia produtiva, os respectivos
encadeamentos partindo das extremidades para a origem relacionando todas as técnicas e
operacdes fundamentais para a existéncia do produto. A cadeia genérica consiste no
agrupamento das empresas comprometidas em produzir qualquer artigo, considerando desde a
matéria-prima até o uso pelo cliente final, objetiva-se o desenvolvimento de todos os atores
(elos) da cadeia produtiva observando o delineamento de sua area de abrangéncia. Ja a cadeia
especifica (supply chain management) trata-se do modelo no qual existe uma organizacao que
toma a lideranca e gerencia todas as atividades e os demais atores envolvidos. As cadeias
produtivas genéricas promovem o surgimento da cadeia produtiva especifica.

Nos dizeres de Pedroso, Silva, et. al. (2011), andlise de filieres fornece perspectiva
global sobre o sistema, demonstrando os vinculos entre os atores do inicio ao fim da cadeia. A
utilizacao dela como ferramenta de descri¢do técnica-econdmica, considera todo o contexto
em que acontece sua aplicacdo. Engloba toda a cadeia produtiva que permite ainda estudar os
bons resultados dos artigos no aspecto da produgdo, processamento e comercializacdo em
escala respeitando a legislagdao. Ferramenta que propicia também perceber as todas as etapas
dos procedimentos adotados na constituicdo central da cadeia produtiva e sua
sustentabilidade.

Levantamento efetuado em Furlanetto e Candido (2006) considera o nivel conexao
entre os elos e o éxito do agronegdcio como resultado das mesmas ferramentas de gestdo que
garantem a eficiéncia de resposta como exigéncias do mercado. Todas as etapas iniciando na
producdo do insumo, produto, industrializacdo, comercializacdo sdo os elos da cadeia, o

modelo de agronegdcio brasileiro corresponde a 2/5 da exportacao, representada uma fonte



23

significativa de divisa para o Pais. O diagnostico das relagdes existentes entre os elos que
constituem uma cadeia produtiva permite compor uma analise, as interacdes dos atores por
meio de vinculos logicos diretos e ativos. Faz-se necessario o uso de ferramentas que
permitam inteirar-se e esquematizar detalhadamente a vocagao dos artigos produzidos, gestao,
governanga. Cada cadeia possui suas singularidades que devem ser estudadas, o planejamento
no negocio deve se estender a toda cadeia, de forma que todos os elos estejam integrados.

Em Tigre (2004) vamos encontrar o seguinte esclarecimento para cadeia produtiva,
cadeia horizontal, ou redes nao hierarquizadas, sendo que ¢ organizada por atores ligados a
produgdo de forma articulada buscando desenvolver a competitividade. As etapas da cadeia
produtiva que propiciam melhor valor agregado geralmente sdo constituidas por organizagdes
centrais, os pontos mais periféricos sdo desempenhados por empresas com menos poderio
negocial.

Para Batalha e Silva (2011) sem grande rigor, a no¢do de cadeia agroindustrial no
Brasil estd dividia em apenas dois conceitos, para o primeiro engloba varias pesquisas
analiticas concentrando-se no processo de governanga e coordenagdo limitadas ao contorno
externo da cadeia produtiva. Outra concepcao pouca discutida ¢ o uso das cadeias produtivas
como ferramentas de gestdo empresarial. As concepgdes sobre cadeia produtiva tornam-se
uteis para construgcdo de politicas privadas e publicas, o inverso ocorre no processo de
indicacdo de instrumentos administrativos para as organizagdes. Todavia as contrariedades
sdo capazes de figurar nesses atos, necessita-se adaptar os mecanismos de administracdo para
o viés da cadeia produtiva. Sob o ponto de vista de Paes-de-Souza (2007), os estudos das
analises de desempenho das organiza¢des industriais direcionaram os fundamentos da cadeia
produtiva, o processo descritivo do mercado, das politicas publicas e demais elementos
atuantes nos resultados das organizagdes.

Na otica de Batalha e Silva (2011), a filiere ¢ estruturada de fora para dentro para
dentro do seguimento, as fronteiras entre elas sdo poucas caracterizadas, e para cada produto
ou seguimento necessita-se de novas configuragdoes. Geralmente os trés elementos mais
comuns sdo: vendas, produ¢do em escala e exploragdo de matéria prima. Vamos encontrar o
seguinte esclarecimento, a respeito do raciocinio empregado na conexdo das ag¢des, utilizando
como ponto de partida o consumidor final até chegar o produtor primario, assim, as cadeias
produtivas tornam-se dindmicas e sinérgicas, pode-se descrevé-la ainda como um sistema

aberto.
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Esclarece Silva, Leite e Rodriguez (2009) a propdsito, a cadeia de produgdo
agroindustrial ¢ designada em funcdo do agrupamento de tarefas conversoras ou seus

processos técnicos, cuja finalidade ¢ melhorar a valorizacdo dos processos e das mercadorias.

2.1.2 Caracteristicas da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia

A cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonia estd organizada em etapas: processos,
produtos e mercados, Souza Filho (2014). Orientacdes em Haddad, Bonelli e Prado (2006) a
altura da castanheira impossibilita a colheita tradicional (peditum), os frutos sdo coletados
somente quando caem no chdo, o uso de ter¢ado e machadinha para retirar a castanha de
dentro do ourico, as castanhas sdo armazenadas em sacos e negociadas in natura.

Aponta Pennacchio (2013) existem muitos fatores que interferem nas atividades
extrativistas, sendo o econdomico € o mais impactante. As agdes governamentais de apoio
provocam resultados positivos na organizacao do sistema de comercializacdo, a fragilidade da

cadeia produtiva ¢ enorme, pois sdo os poucos compradores que determinam o preco.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Souza Filho (2014) ressalta a presenca de diversos atores com interesses € apoio a
cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonia no Estado do Amazonas. Mas existe a mesma

relacdo no Estado de Rondonia? Os povos amazdnicos possuem uma relacdo de

pertencimento construido diante de uma realidade voltada a relagao de sustentabilidade social,
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econdmica e também ambiental. Assim, a pesquisa se justifica com o intuito de colaborar com
a descri¢do de conceitos € complementar o entendimento sobre o tema.

Para Souza Filho (2014) onde ¢ realizado o processo de secagem resultando no
produto pronto para o consumo. Segundo Haddad, Bonelli e Prado (2006) o beneficiamento
comeca com a desidratacdo da semente, na etapa seguinte realiza-se o descascamento. Para o
descascamento manual exige-se mao-de-obra volumosa, pois o processo ¢ moroso, a quebra &
semente a semente — a Figura 4 apresenta equipamento manual descascador de castanha — e
posteriormente segue o processo de embalagem. A principal unidade de medida utilizada nas
negociacdes entre os comparadores e os coletores ¢ a lata, tem localidade que ¢ utilizada a
medida com cabega, vide Figura 5, e sem cabega. A lata sem cabega trata-se de encher o latao
a0 maximo, mas sem sobrar castanha acima do limite da borda. Na Figura 6, exara ilustragao
da folha, fruto e sementes da castanheira; na Figura 7 registram-se, da direita para a esquerda,
os frutos da castanheira vermelha e da castanheira branca.

Nos estudos da Embrapa (2004) registra-se que a cadeia produtiva da castanha-do-
brasil possui baixo nivel tecnolégico e juntamente com o manejo inadequado propiciam
pontos de contaminagdo por fungos produtores de aflatoxinase bactérias do grupo coliforme,
em fun¢do da exposicdo direta aos elementos ambientais — causadores de risco a saude. Esses

fatores implicam na ndo comercializa¢do para o mercado externo.

Figura 5 — Unidade de med

ida (lata) de castanha com cabega
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Como tratado por Souza Filho, Pedrozo e Paes-de-Souza (2011) o aperfeicoamento

dos produtos oriundos da Castanha-da-Amazonia demanda a superagao de grandes obstaculos
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em decorréncia do mercado, processos, insumos, gestdo da informagdo e institucional. O
principio de comercializacdo decorre em atender ao desenvolvimento sustentavel. Apesar
disso, entender o papel estratégico do ator principal ¢ fundamental, principalmente a
sistematica de organizagdo, das informagdes e articulacdes de negociagdes em Rondonia,
compreendendo que eles atuam de acordo com o rito da floresta.

Como ¢ indicado por Souza Filho, Pedrozo e Paes-de-Souza (2011) o novo modelo de
progresso ¢ consideravel, o dinamismo desempenhado pelos atores econdmicos nos negocios
locais, promovendo renda, gerando novos empregos na sociedade, a cadeia produtiva de
artigos tradicionais ja& se alinha neste novo formato. Individuos, grupos, comunidades,
associagdes, cooperativas, organizagdes ¢ empresas modelam-se em arranjos produtivos, o
funcionamento em cadeia intensifica o desenvolvimento sustentavel como método de entrada

para os produtos disponibilizados pelos elos da cadeia.

Figura 6 — frutoe folhas da Castanha-da-Amazoénia
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Fonte: FAO 1982

Autores como Pacheco (2007) conta no seu trabalho de doutorado a descrigdao genérica
da cadeia produtiva da Castanha-do-Brasil, relatando todas as etapas iniciando na colheita até
a finalizagdo com comercializagdo. No contexto, Santos (2011) descreve o papel das
Comunidades Extrativistas de Sao Carlos e Cunia no Baixo Madeira, em sua disserta¢ao de
mestrado; além disso, alguns dos elos da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia com o
foco nos contexto social e ambiental.

Na dissertagdo de mestrado de Barbosa (2011) se produz quadro comparativo relativo

a organizacao da cadeia produtiva da castanha na Reserva Extrativista Chico Mendes no Acre
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e Reserva Extrativista Rio Ouro Preto em Rondonia no capitulo de conclusdo. O ponto central
da pesquisa ¢ a organizagdo e as boas praticas de manejo das reservas e o desenvolvimento
sustentavel. Ja Cortez (2011) aborda em sua dissertacdo de mestrado os aspectos da
sustentabilidade socioambiental da produgdo extrativista da Castanha da Amazonia realizada
pelas populagdes de duas comunidades tradicionais no municipio de Manicoré no Amazonas -
nesse trabalho ocorre a descri¢ao de parte dos elos da cadeia produtiva.

Explica Erpen (2013) em seus estudos da dissertacdo de mestrado sobre a regido de
fronteira Brasil-Bolivia descreve a rede de comercializagcdo com lentes tedricas a respeito da
rede social, um dos elos da cadeia produtiva, neste recorte geografico do Estado de Rondonia.
A pesquisa que desenvolveu Reis (2014) para sua dissertagdo de mestrado apresenta a Cadeia
Extrativista da Castanha-da-Amazonia envolvendo os atores da regido de Ji-Paran4 no centro
do Estado de Rondo6nia. Vale frisar que neste trabalho também explora o uso das lentes

tedricas sobre as redes sociais.

Figura 7 — Ourico da Castanheira Vermelha e Ourico da Castanheira Branca

Fonte: Dados da Pesquisa.

Similarmente Meneguetti (2014) debruca sua andlise sobre a realidade das
comunidades de assentamentos rurais da regido central do Estado de Ronddnia,
especificamente no municipio de Ariquemes, neste estudo foi adotada a perspectiva
conceitual do macromarketing. Peixoto (2014) volta sua tarefa para o Estado do Acre onde a
cadeia produtiva estd mais claramente definida, ele aborda na sua dissertacdo de mestrado
explora as politicas publicas que proporcionam o incentivo a produgdo e promovendo a

qualidade de vida dos povos da floresta.
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2.1.2.1 Servigo Agroflorestal da Castanha-da-Amazoénia

O Servigo Agroflorestal trata-se de aproveitar a sinergia do uso combinado dos
espécimes para o melhor aproveitamento da cobertura vegetal do solo, promovendo a
diversificacao bioldgica; além disso, garantindo a menor exaustdo, ambiental, social e
econdmica das areas exploradas.

E indicado por Bentes-Gama, Silva, et. al. (2005), a crescente demanda por pesquisa
agroflorestal na regido Amazodnica, em busca de inovagdes tecnologicas visando o
desenvolvimento socioecondmico regional, a recuperacdo ambiental para as diversidades de
produgdes e renda ¢ fundamental. O servigo agroflorestal permite reduzir o grau de risco do
investimento e minimizar as incertezas. O uso consorciado do solo com a cultura da Pupunha,
Cupuagu e Castanha-do-brasil ¢ também da combina¢do da exploragdo da cultura Castanha-
do-brasil, Freijo, Pupunha, Cupuagu, Banana e Pimenta-do-reino, sdo experiéncias exitosas
em Nova California e Machadinho d’Oeste, respectivamente, sdo modelos de servigo
agroflorestal implantado em Rondonia.

Como vem tratando Costa, Castro, et. al. (2009), nos paises subtropicais e tropicais a
escassez de informagdes relativa a sua ecologia e silvicultura apresenta inimeras dificuldades
no momento de escolha de espécies nativas para uso em reflorestamento. Isso € mais grave na
regido amazonica, a castanha-do-brasil seja protegida legalmente no Brasil os castanhais
silvestres derrubados, a fragmentacao florestal ndo permite as condigdes para polinizagdao. O
cultivo de castanheira no sistema agroflorestal tem resultado em boas respostas para
restauracdo de 4reas degradadas e reflorestamento.

No estudo de Ferreira e Tonini (2009) a forma agressiva de exploracao das regides de
florestas primarias ¢ danosa ao seu efetivo desenvolvimento, os estudos dos sistemas
agroflorestais propiciam oferecer resultados acertados sobre o aproveitamento da terra.
Atualmente existem poucas pesquisas sobre o cultivo associado de espécies madeiraveis.
Observando os beneficios relativos das combinag¢des utilizando a castanha-do-brasil no
sistema agroflorestal permitindo assim melhor distribui¢do dos nutrientes.

O que ¢ indicado por Lunz e Melo (1998) como uma alternativa excelente aos sistemas
de exploragdo tradicional baseada na queimada e derrubada em pequenas areas agricolas em
areas topicais sao os sistemas agroflorestais. Este se tornou objeto de pesquisa contemporanea
especialmente na Amazonia. Os sistemas agroflorestais quando bem delineado permite
beneficios em relagdo aos usos do solo, dgua, luminosidade, e dos nutrientes decorrentes do
aproveitamento da biomassa, inclui aos beneficios a heterogeneidade de espécies e redugao

dos disturbios nas ocorréncias de doencgas ou infestagdes de pragas, baixo risco econdmico. O
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Projeto de Reflorestamento Econdmico Consorciado Adensado (RECA) ¢ um modelo de
sistema agroflorestal implantado na Regido Amazdnica, ele se desenvolve em uma érea de
650 hectares distribuido para 274 familias associadas, foi plantado castanha-do-brasil,
cupuagu e pupunha. E um empreendimento bem-sucedido.

A partir de estudos em Gama (2003) conquistou-se resultados positivos por parte dos
estudiosos do assunto na zona tropical imida quanto ao desmatamento e a produ¢do agricola
migratéria, as destrui¢des da floresta primaria para a monocultura, que sao caracteristicas
tipicas da exploragdo do solo nessa regido, provocando o desaparecimento da biodiversidade.
A caréncia econdmica da zona rural ¢ provocada pelo uso de técnicas inadequadas de
utilizagdo da terra principalmente na Regido Amazodnica, as intensificagdes da pecudria
extensiva juntamente com a agricultura migratoria promovem o empobrecimento do solo e
dos recursos naturais. Os sistemas agroflorestais na Amazonia incluem gamas de espécies
vegetais incluindo a castanheira, organizadas em grupos de acordo com a cultura local. Em
teoria os sistemas agroflorestais sdo sustentavel, o que se observa na pratica também.

Diante disso Silva (2013) aponta a demanda por geracdo de alimentos esta diretamente
ligada as opgdes econdmicas, fazer uso de modelo que quase ndo causa danos ¢ crucial para
manutencdo do ecossistema amazdnico, o prisma adotado nos sistemas agroflorestais
apropriando-se das praticas agricolas das populacdes caboclas, ribeirinhas e indigenas da
regido. As experiéncias consorciadas do mogno com a castanha-do-brasil mesmo em fase
inicial de produgdo e de producdo estabilizada ja podem ser consideradas como arranjos que
alcancaram otimos resultados. Os habitantes ancestrais da regido aprimoraram as experiéncias
do manuseio destes ambientes ajustando-os as variagdes regionais das fases climaticas e das
dindmicas dos igarapés, lagos e rios — esta sabedoria repassada de geracdao para geracao. Os
sistemas agroflorestais sdo muito mencionados como modelo singular e factivel para
aproveitamento do solo na Amazonia, mas ainda ¢ incipiente estudos sobre a fotossociologia,
a composicao floristica e socioecondmia dos sistemas agroflorestais que se efetivaram nas
pequenas propriedades rurais da regido. Produzir frutos e alimentos destinados ao consumo
humano ¢ o ponto forte do sistema agroflorestal, o investimento ¢ garantido, os riscos sdo
minimos, assim, ele tem sido considerado economicamente vidvel, a compreensao do uso das
técnicas de manejo dos sistemas agroflorestais adequadas as diversidades da regido. Assimilar
sua socioecondmia ligada as tarefas de funcionamento ¢ vital para elaboragao de politicas

publicas especificas para o ecossistema.
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2.1.2.2Negocio Agroflorestal da Castanha-da-Amazonia

Em seus estudos Ribeiro (2011), descreve a crescente procura por produtos
ambientalmente corretos contribuindo para a qualidade de vida das populacdes tradicionais e
a conservacdo da Floresta Amazoénica. Logo, significa uma oportunidade para a
comercializacdo da castanha. Mas, para a realidade local a producdo de Castanha-da-
Amazonia ainda ¢ decorrente do sistema de extrativismo de produtos agroflorestais.

Consideravel parte da produg¢ao de Castanha-da-Amazdénia ¢ transportada pelo meio
fluvial, singrando os igarapés até a chegada as localidades para ocorrer as negociagoes.
Geralmente irdo garantir a subsisténcia por mais algum periodo, conforme ¢ apresentado em
estudos recentes de Siena, Oliveira, et al., (2011), que abordam a subsisténcia da economia
extrativista com produgdo sem valor agregado e com pouca utilizagdio de recursos
tecnologicos.

Leitura em Souza Filho, Pedrozo e Paes-de-Souza (2011) permite afirmar que o
mercado de consumo ¢ algo dindmico, gerando a inversdo da rota comercial da castanha no
inicio deste milénio, agregacdo de novos mercados, ampliagdo das cadeias ja estabelecidas,

geracdo de novas tecnologias e inovagao em subprodutos e seus derivados.

2.2.4 Segmento da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia

Segundo Bayma, Malavazi, et. al. (2014), o produto principal da castanheira ¢ a
améndoa, porém, a espécie em si possui multiplos usos, a indudstria alimenticia e cosmética
possui interesse muito peculiar sobre o aproveitamento da castanha. O aumento da capacidade
industrial proporciona agregacdo de valor que coopera para a sustentabilidade da cadeia
produtiva. No contexto abordado por Haddad, Bonelli e Prado (2006), Nelson e Fujiwara
(2002), o grande potencial de consumo da castanha para uso na alimentacdo pode ser
consumida diretamente (in natura) ou apos processo de desidratacdo (castanha dry). Para
Nelson e Fujiwara (2002) ¢ possivel extrair o 6leo para uso na industria cosmética, outras
variantes como torta, podem ser aplicadas na elaboragdo de bolo, biscoito e doces. A casca
pode ser utilizada para ragdo animal, aplicacdo do ourico no seguimento de artesanato ou
mesmo no setor energético com possibilidade de produgdo de biodiesel.

Levantamento em Embrapa (2004), As industrias de alimentos, cosméticos e
equipamentos de informaticas tem intensificado o desenvolvimento de produtos a base de
Castanha-do-Brasil. No seguimento alimenticio destacam-se améndoas em snacks, coberturas
de sorvetes, biscoitos, bombons e farinhas. A Castanha-do-Brasil é considerada organica por

ser de origem extrativista e sua coleta ambientalmente adequada.
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Felberg, Antoniassi, et. al. (2009) embora a Castanha-da-Amazonia seja bem
apreciada devido ao sabor, mas a adicdo dela na alimentacdo bésica dos brasileiros requer
ajustes no processo de industrial. O uso da castanheira na alimentagdo ainda ¢ acanhado na
regido amazonica, nos paises para onde ocorre a exportagao a castanha ¢ consumida como
uma iguaria. Com a aplicagdo do extrato de castanha-do-brasil & bebida, a base de soja
proporciona uma alternativa para popularizar o consumo da castanha-do-parad na dieta do
nacional.

Para Souza e Menezes (2008) o uso de inovagdes tecnologicas aplicadas na producao
de alimentos extrusados a base de Castanha-da-Amazoénia e farinha de mandioca torna-se
viavel para obtencdo do produto pronto para o consumo, similar aos cereais matinais, porém,
ricos em selénio, carboidratos, lipidios, fibras e proteina vegetal. Garantindo diversificacdo no

seguimento de alimentos proteico-energéticos.
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2.1.3Teoria deStakeholders

Serdo demonstrados no presente subcapitulo os conceitos fundamentais sobre a Teoria
de Stakeholders, iniciam-se expondo os conceitos discutidos pelos autores seminais
(FREEMAN, HARRISON, et al.,, 2010) e (FASSIN, 2009). Acompanhados por outros
autores que debateram ou aplicaram a referida teoria em seus estudos (ELIAS, 2008),
(LADEIRA, 2009), (MELO ¢ PEDROZO, 2012), (SOUZA FILHO, PAES-DE-SOUZA, et
al., 2014), (CORADINI, SABINO e COSTA, 2010), (MELO, 2013), (JONES, 2010)
(TORRES, 2013), (PAES-DE-SOUZA e SILVA, 2013) e (AZEVEDO, MALAFAIA, et al.,
2013).

A construgdo segue a logica necessaria a fim de permitir que os autores referenciados
possam construir um dialogo prazeroso para elucidagdo dos conceitos fundamentais contidos
na teoria em debate.

A Teoria de Stakeholders, adotada no mundo corporativo, podera servir como
norteadora para que seja possivel estabelecer elementos significativos na analise do arranjo
produtivo local contido na cadeia produtiva da castanha considerando os aspectos de
responsabilidades socioambientais. Existem varias abordagens para tratar sobre o conceito de
stakeholders, iniciando pela sua categorizacao historica apresentada por Adam Smith (1959),
Berle e Means (1932), Barnard (1938), seguindo pelo conceito discutido no Standford
Research Institute (1963), e que logo se ramificou dentro das seguintes Teorias: do
Planejamento Estratégico; dos Sistemas; Responsabilidade Social Corporativa e
Organizacional, direcionando assim para a Administragdo Estratégica, (FREEMAN,
HARRISON, et al., 2010), (LADEIRA, 2009), (CORADINI, SABINO ¢ COSTA, 2010).

Estudos em Torres (2013) aponta a terminologia e derivante de duas palavras inglesas
stake (fatia) e holder (possui), por defini¢do ¢ alguém que tem parte na empresa. Os
investidores, fornecedores, funciondrios, clientes, sociedade e governo podem ser citados
desse modo como stakeholders. O termo foi utilizado a partir de 1970 para descrigdo de
procedimentos organizacionais de planejamento, considerando a atuag¢do dos stakeholders
dentro da entidade, foi associada diretamente aos €xitos empresariais. No inicio predominava
a relagdo de influéncia desempenhada pelos stakeholders nas empresas.

Conforme explica Melo e Pedrozo (2012) os pesquisadores adotaram o tema dos
stakeholders de forma significativa, apos o trabalho de Freeman em 1984, os estudos focaram
0s processos organizacionais, planejamento e a capacidade de capitar novos parceiros
alinhados as intengdes sociais, politicas e econdomicas. O papel dos gerentes em administrar as

pretensoes dos grupos de interesses internos e externos e suas divergéncias devido a
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multiplicidade de realidade e considerando as organiza¢des como sistema aberto e mantendo
o foco nas relagdes entre os stakeholders.

Vamos encontrar o seguinte esclarecimento em Fassin (2009), Torres (2013), concebe-
se por stakeholders individuos ou agrupamento que t€m responsabilidades reciprocas com a
instituicdo, existe uma relacdo de troca de beneficios proporcionais as obrigacdes devido ao
processo cooperativo e voluntario. Foi discutida sumariamente no Standford Research
Institute, pessoas ou grupo de individuos estdo envolvidos de alguma forma com o mercado
da organizagado, sem este relacionamento nao haveria a empresa.

Apontamento de Coradini, Sabino e Costa (2010) descreve que inicialmente o conceito
de stakeholders refere-se aos atores de maior relevancia, ou seja, sem a presenga destes atores
a organizacdo ndo existiria mais. Para o sucesso da organizagdo ¢ primordial que seja
estruturada uma forte ligacdo com os stakeholders, por meio de uma comunicag¢do de fluir
com efetividade entres os stakeholders. Assim, as organizacgdes prioritariamente em suas areas
de atuacdo e seus respectivos stakeholders, de modo a evitar conflito entre os interesses da
organiza¢do e dos stakeholders envolvidos, a constru¢do da confianca e receptividade. Vale
reforcar que os stakeholders possuem objetivos proprios, a presenca deles auxilia
genuinamente para o desenvolvimento sustentavel (LADEIRA, 2009) e respeitabilidade da
organizagdo no ambiente externo.

Na visdo de Elias (2008) a responsabilidade social foi incluida nos objetivos das
organizagdes, com papel vital na conversdo de concepgdes intangiveis em bens tangiveis para
os stakeholders. Os agentes externos merecem atengdo especial no tocante ao relacionamento
entre institui¢do e os stakeholders principalmente quando os interesses sdo divergentes e
podem ocorrer conflitos, poderdo surgir rivalidades em relacdo as a¢des da organizacdo ou
nas técnicas desenvolvidas e possiveis questionamentos legais ou operacionais da entidade.

Conceitua Fassin (2009), qualquer grupo ou individuo que pode afetar ou ser afetado
conduz a uma necessidade de observar com mais atencdo todas as partes envolvidas e
interessadas. Quanto maior as interagdes e suas variagdes de influéncia e poder implicam em
interpretagdes gerenciais, trata-se de um conceito muito amplo por parte das partes
interessadas levando a implicagdes de analise de gestdo estratégicas.

Pesquisa em Ladeira (2009) descreve que € essencial conhecer os stakeholders como
afirma Laderia (2009), a teoria em questdo permite compreender melhor o processo produtivo
objetivando diferenciacdo diante de um panorama mais competitivo e garantindo assim a
sobrevivéncia da cadeia produtiva. Determinar as relacdes saudaveis entre os stakeholders

comprometidos ¢ o ponto central do estudo da Teoria de Stakeholders, permitindo garantir sua
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autenticidade junto a organizagdo, propiciando melhores acdes cooperativas entre os
elementos.

Na opiniao de Fassin (2009) o diagrama em sua genuinidade permitiu a popularidade
do modelo de participacdo, o gerenciamento de stakeholders tornou-se instrumento para
transmitir ética para administracdo e gestdo estratégica. Apesar disso, existem opinides que
buscam explicitagdes e reforca a caracteristica requintadas do modelo.

Conforme pesquisa em Elias (2008) constatou-se em estudos que examinaram os
insucessos de empresas que nao souberam ajustar os conflitosos objetivos da empresa com os
interesses dos stakeholders. Sem embargo significativo exposto para as entidades e pelo
traquejo adquirido, o ingresso de novos entrantes provocando pressdao no contexto
socioambiental e tencionando as questdes estratégicas da entidade ndo ¢ um evento com
estudos relevantes na administragdo cientifica principalmente nas publicagdes nacionais a
respeito do assunto.

Como vem tratando Fassin (2009) tomando por base a configuragdo da Teoria de
Stakeholders proposta por Freeman, apropriando-se de revisdo adequada das criticas e
acompanhada das devidas analises da classificagdo dos stakeholders. A obscuridade dos
conceitos é conhecida a partir do ponto de vista legal e gerencial. E possivel perceber as
falhas estruturais no meio empresarial e sua imprecisdo como grupos de regulacdo e pressao.
Seguindo as formalidades, o uso de novas nomenclaturas permite deslindar os agrupamentos
tendo como ponto central as expectativas no campo organizacional e gerencial. Versdo
aperfeicoada do modelo de stakeholders nao fugindo do conceito proposto por Freeman
permite definir as organiza¢des substancialmente no seu meio, e a identificagdo de suas inter-
relacdes.

Para Elias (2008) esporadicamente, os stakeholders que contestam a empresa
objetivam embaracar as negociagdes da organizagdo que estdo na contra mao de suas
convicgoes. O desenvolvimento recente da Teoria de Stakeholders decorre com destaque na
previsdao e descricao do funcionamento da organizagdo e seus relacionamentos. Apesar da
concentragdo de pesquisas estarem direcionadas na andlise do relacionamento entre
organizac¢do e stakeholders. Os acionistas e os clientes sdo stakeholders importantes, mas nao
sdao somente eles que t€m a obrigagdo de ser atendidos em seus interesses pelas instituigdes.

Conforme estudos em Fassin (2009) os ganhos apresentados através do modelo
refinado de stakeholders permite direcionar as agdes a aspectos fundamentais da gestdo. Ele
ilustra claramente os vinculos dos autores envolvidos na organizacdo. Aportando na gama de

obras existentes que tratam da teoria das organizacdes, estratégias e estudos de casos,
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Freeman desenha o modelo de participacdo na organizagdo de forma muito simples. No
modelo tradicional os stakeholders internos estdo ligados ao amago da organizacdo que
podem ser descritos como os financiadores, clientes, fornecedores e funcionarios, ja o
governo ¢ a comunidade sdo stakeholders externos. Inumeras interpretagdes gerenciais
fundamentam distintos conceitos de stakeholders, eles sdo adicionados de forma pouco
evidente, os principais conceitos sdo: sem os eles as organizagdes ndo conseguiriam existir e
eles afetam bem como sdo afetados pela organizacdo. Existe ambiguidade para ultima
defini¢do, considerando que nao trata de reciproca verdadeira, levando em conta que quem ¢
afetado pela organizagcdo nem sempre foi que a afetou inicialmente. A inferéncia gerencial
distribui a intensidade do poder de influéncia.

Ladeira (2009) considera qualquer entidade que deseje estabilidade existencial estd
obrigada a deferir atencdo a todas as partes que possua interesse € / ou participem em seu
mercado. Geralmente isso ocorre com a agregacao de valor e redugdo de custos totais, desse
modo, caracteriza os stakeholders como individuos, grupos, empresas ou organizagdes, onde
as acdes sdo preponderantemente entre si. A categorizagdo dos stakeholders em trés grupos:
acionistas alimentadores do mercado de capitais objetivam o retorno do que investiram; o
consumidor compde o mercado de produtos e empregados responsaveis pelo setor
operacional.

Observa Fassin (2009), os pontos de vista expostos direcionam para uma mesma
realidade observada em duas dimensdes distintas, permitindo a construg¢do de outra (terceira)
dimensdo, respeitando a mesma realidade, com diversos escopos teodricos e praticos. Na sua
origem, a teoria ndo propos a identificacdo dos envolvidos, apenas como primeiro passo de
analise estratégica. Foi ticita a anuéncia na clareza dos elementos descritos no modelo de
Freeman visto como valiosa aproximag¢do da realidade. Os stakeholders ndo apreciam o
envolvimento verdadeiro com a organizagdo trata-se de empreendimentos independentes,
opera-se pressdes para um foco em diversas dareas da organizacdo, essencialmente os
stakeholders sao interdependentes no modelo classico.

No contexto abordado por Ladeira (2009) a viabilidade dos negdcios e a participagao
dos demais stakeholders somente ocorrem com a existéncia de investimentos financeiros
oriundos dos acionistas. O monitoramento, afericdo e definicdo dos interesses dos
stakeholders sao vitais para a correta associacdo dos resultados da organiza¢do. Os
stakeholders podem ser pessoas, empresas, grupos, organizagdes, empresas de interesses que
mantenham relacionamento com a organizagado, influenciando-a e sendo influenciados. Para o

desenvolvimento de habilidades e conduta da organizacdo se faz necessario posicionar a
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organizagdo no centro estratégico e estruturar os relacionamentos com os stakeholders a fim
de poder estabelecer um ponto de vista globalizada da institui¢do. A reciprocidade na
confiabilidade entre os stakeholders sao os pilares que sustentam essas realizagoes.

Dessa forma, segundo Fassim (2009) a repercussdo direciona-se para os pontos
evidentes das partes envolvidas da organizagdo. Os acionistas, investidores e auditores sao
representados pelos fundos de investimentos, j4 os sindicatos atuam nos interesses dos
funcionarios, podendo desempenhar a fun¢do de agente de pressdo. Desenvolver a gestdo
estratégica dos stakeholders implica ndo somente a categorizagdo dos entes pertencente ao
grupo. Logo, o reagrupamento em trés classes: os constituintes internos participam
diretamente na gestdo da organizagdo e reclamam diretamente seus interesses; reguladores
participam do controle externo e impde controle e ndo possui qualquer direito de
reinvindicagdes; e grupo de pressdo ¢ responsavel pelo poder de influéncia da entidade, suas
reinvindicagdes sdo indiretas.

Consoante Ladeira (2009) as estratégias devem ser definidas de forma que possam
atender o interesse de todos os stakeholders no decurso da tomada de decisdo. As prioridades
devem ser identificadas e suas relagdes com os stakeholders conservando as reinvindicagoes.
A afinidade mutua estabelecida entre a organizagdo e os seus stakeholders destacam-se
principalmente as que decidem a vida da empresa. Os administradores habeis em auferir
retorno financeiro devem satisfazer também os desejos dos stakeholders para que a institui¢ao
possa ter €xito empresarial.

Na perspectiva de Fassin (2009) com o proposito de desassociar a incerteza na
nomenclatura, incorporo novos termos na concepg¢ao de interven¢do que ¢ mantida do modelo
original além dos ja conhecidos stakeholders, sendo que operam diretamente sobre a
organizagdo, porém, ndo € a organizagdo. Os stakewatchers atuam observando (vigiando) a
organizagdo, sao os atores intermediarios que ndo possuem interesses sobre a organizagao,
mas podem provocar pressdo a fim de preservar os interesses das stakeholders internos
(reais). Este grupo pode ser composto pelo mais variados interesses como associacoes de
consumidores, sindicatos, associa¢des de investidores, ativistas etc. Os stakekeepers dedicam
sua atuacgdo na base de investimento do negdcio, sdo os mantenedores do grupo, eles possuem
influéncias direcionadas, o contato com os stakeholders sao limitados ou inexistentes. E para
finalizar, existem os nao stakeholders que sao compostos por elemento ou grupos que nao sao
influenciados ou mesmo controlados pela organizacdo, mas seus atos podem prejudicar a

organiza¢do. Como todo modelo apresenta de modo simplificado a realidade, o modelo
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refinado de stakeholder nao foge a esta regra, mas quando tratado de forma adequada na
praxis cotidiana e perceptivel a minuciosa graduacao que cada caso requer.

Assegura Melo e Pedrozo (2012) quando as organizagdes nao levam em conta a
presenca dos stakeholders sera conduzida para extingdo no mercado. A empresa carecera
estimar os stakeholders da esfera transacional e esfera interacional, compreendendo as suas
constituigdes nas trés dimensdes: poder - diz respeito a totalidade de interferéncia que os
grupos de interesses tém sobre a organizacao; legitimidade - estende-se sobre as atitudes entre
os segmentos relativos as suas reivindicagdes; e por fim a urgéncia - tem a ver com a
prioridade de atendimento diante dos demais atores da organizacao.

Sdo descritas as categorias do modelo refinado de stakeholders: empregados,
fornecedores, acionistas, comunidade, clientes, mercado e resto do mundo, cada qual com seu
respectivo stakewatcher, a sociedade civil, governo, midia, outros e os ndo stakeholders estao
contidos como stakekeepers,; desse modo, todos os atores descrito no modelo classico estdo
devidamente representados. Lembrando que os atributos de todos estdo bem declarados, nessa
arena os stakeholders podem ser afetados intensamente pela organizagdo e a organizagdo ¢
diretamente afetada pelos stakewatchers e stakekeepers, (FASSIN, 2009). Os stakeholders
que por conveniéncia nos dividendo de longo prazo, retorno do investimento e valorizagdo do
capital, ¢ designado como proprietario investidor. Ja os stakeholders que participam da
realizagdo dos resultados, remuneracdo, bonifica¢do, redistribuicdo de bases fixas ou
variaveis, salarios, beneficios, oportunidades, (LADEIRA, 2009)sao definidos como conselho
administrativo, 6rgado de governanga e colaboradores.

Pesquisa em Fassin (2009) encontra que no modelo classico de stakeholders proposto
por Freeman a organizagdo ¢ somente um n6 de rede em relagdo a todos cenario, € o conceito
de rede trata-se de pressuposic¢do, interpretacdo mais voltada para os negécios e sociedade do
que para a administracdo estratégica da organizagdo. Facilitando na compreensdo dos
conceitos de stakewatchers, grupo de pressao ¢ espectador dos eventos, de stakekeepers,
grupo regulador, responsavel para ocorréncia dos eventos. O modelo refinado de stakeholders
disponibiliza novo conceito de organizagdo, seu meio e suas inter-relagdes entre os entes. O
diagrama que descreve os stakeholders ¢ proximo do modelo heliocéntrico, deseja-se eliminar
as contestagoes, deixando os debates ao ponto fundamental da fronteira gestao.

Argumenta Ladeira (2009) a rotina operacional da organizacdo ¢ composta por todos
os stakeholders que compdem a governanga corporativa. A efetividade organizacional ¢
obtida por meio do conhecimento e verificagdo das necessidades de cada stakeholders,

propiciando 6timo meio corporativo direcionado ao mesmo cerne. Diversos homens de
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negocios pressupdem que a responsabilidade social inclui a governanca corporativa, vale
lembrar que a comunidade ¢ um dos stakeholders da organizagdo, mas ¢ importante quanto a
sociedade, aos empregados, aos fornecedores, aos financiadores, ao governo e ao consumidor
a necessidade de todos devem ser atendidas. E primordial que haja proporcionalidade de base
com todos os stakeholders para que seja possivel estabelecer a governanga corporativa
abrangente, visto que todos se relacionam com a organizacdo e consequentemente suas
expectativas e escopos devem ser estudados. O uso de indicadores qualitativos aportados na
teoria de stakeholders incorpora os parametros: meio ambiente, fornecedores, consumidores,
colaboradores, governo, sociedade, principios e perspicuidade. O uso de capital externo ¢
comum no seguimento empresarial, mas torna-se fundamental que o relacionamento com os
stakeholders seja perspicuo possibilitando oportunidades de novos empreendimentos. Diante
disso, a produ¢ao de uma analise apropriada dos interessados recorrendo a tratamento
coerente, ¢ consideravel para a entidade conseguir atender os stakeholders, aplicando essa
técnica, possivelmente a empresa garanta €xito nos empreendimentos. O uso da empatia
permite facilmente atinar a conduta dos stakeholders participantes. Posto que relacionar-se
com o stakeholders ¢ fundamental para garantir a validade da organizagdo e seus vinculos,
essa ¢ imprescindivel para subsidiar aptidao de transformagao e interagdo para a existéncia da
organiza¢ao em longo prazo.

Salienta Paes de Souza e Silva (2013) que Fassin expde sua definicdo de
“stakemodel” a confusdo oriunda da ambiguidade entre quem afeta e ¢ afetado pela
organiza¢do, destaca-se a existéncia interpelagdes distintas, na primeira geralmente
relacionada aos aspectos positivistas legais e administrativos, na outra envolvem postura das
politicas de relacionamentos. Os grupos interessados possuem legitima pretensdo sobre a
organizag¢do, sdo classificados em trés grupos: stakewatchers (observa a partida), sdo
protetores dos stakeholders (administra a organizacdo dos membros na partida) e dos
interesses concretos da organizagdo, provocam influéncia, mas sdo pouco influenciados
devido a sua independéncia; stakeepers (defende as regras da partida), sdo grupos que
compdem os elementos de regulacdo, provocam as restricdes e norteiam as regras da
organizagao.

E indicado por Ladeira (2009) nos pactos acordados entre os stakeholders, sucede a
divisdo da gestdo e posse. Os outorgados ficam responsaveis pela direcdo executiva com o
foco nos negdcios e estratégias comerciais, aos outorgantes cabem as imputagdes financeiras e
decisdes de risco, assim, um supre o outro com dados essenciais, com essa devida separagao

evita-se o conflito de agéncia. Os clientes sdo consideraveis stakeholders, as metas da
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organizacdo devem ser harmonicas com os objetivos destes, quando a entidade consegue
atender satisfatoriamente aos objetivos dos clientes, o resultado ¢ reduzir as perturbagdes
provocadas por novos entrantes. A conversao de fornecedores em parceiros € elemento que
distingui estrategicamente a organizagdo, a fidelizacao por meio de contrato sdo pontos a ser
estudado nesse stakeholders. Os fornecedores possuem papel seminal dentro da Teoria de
stakeholders. A obten¢do de capital de investimento geralmente ¢ empecilho para os novos
entrantes, neste cenario engloba o stakeholders financiador, acionista e agente financeiro, a
presenca deles proporciona novos projetos e aplicacdes desde que seja construido um
relacionamento sincero. Outra ferramenta que permite impulsionar a empresa trata-se da
gestdo do conhecimento, o capital intelectual propiciado pelos stakeholders funcionarios,
porquanto aprimoram as aptiddes e experiéncias garantindo de forma eficaz o resultado da
organizagdo. E fundamental evidenciar que stakeholders sio empresas, comunidades, grupos
e individuos de interesses, que possuem algum relacionamento paulatino e permanente com a
organizagao.

Como trata Melo e Pedrozo (2012) a forma como a organizagdo enfrenta as exigéncias
dos stakeholders ¢ também as solicitagcdes do desenvolvimento sustentavel na esfera social,
ambiental e econdmica, ¢ denominada de Gestdo de Relacionamento dos Stakeholders, que
podem ser discriminados do ponto de vista normativos, descritivos e instrumentais; diante da
concepeao conceitual, heuristica e corporativa. Compreender as Redes de Multi-Stakeholders,
estruturas institucionais que criam aliangas de modo a encontrar solu¢do que atenda a todos
em condi¢des especificas, constitui sistematizar a gestdo das empresas e seus vinculos
organizacionais, por obra da dindmica social e mercadologica.(MELO e PEDROZO, 2012).

Para Torres (2013) nos dias de hoje a teoria dos stakeholders esta classificada em trés
categorias: descritiva, explica como ¢; prescritiva, explica como deveria ser; e instrumental,
explica as possiveis aplicacdes em funcdo de especificas. Destaca-se entdo a existéncia de
outras versoes dobre a teoria.

Como descrito por Azevedo, Malafaia, et. al. (2013) as mutacdes dos negocios e do
ambiente levam os stakeholders a serem indutores ou induzidos no processo de mudancas. Os
grupos de interesses por meio de germinagdo da consciéncia ecologica ou por defender
interesses primarios provocam modificagdes em relagdo a conceituagdo coletiva dos
ambientes e das organizagdes. Reforga a maneira convencional de realizar negocios, esta
sofrendo ampla discussdo — isto ja ¢ fato. O reconhecimento da sustentabilidade das
organizagdes e a valorizagdo do futuro da instituicdo tratam-se de uma nova perspectiva

logica que estd em desenvolvimento.
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Como vem tratando Paes-de-Souza e Silva (2013) existe triangulacdo entre os
elementos de interesse, podem existir varios grupos interessados dentro de cada subgrupo de
interesse, o procedimento ¢ dindmico levando em conta as infinidades de combinagdes
possiveis origindrios das influéncias ou pressoes decorrentes dos grupos de interesses. Ora, o
auténtico stakeholders (elementos centrais) podem facilmente ser agrupados em trés estilos
organizacionais ou em arenas distintas, isto ¢, arenas de financiadores, estruturais
(operacionais) e politico-sociais. O aspecto microecondmico esta ligado diretamente a
organizagdo, assim, no enfoque macroecondmico esta a sociedade. Os dominios publicos
(stakekeepers) estdo contemplados no modelo. Ha indeterminagdo entre os grupos que
provocam pressdo e os que provocam a regulacdo, com efeito, as fronteiras organizacionais
sdo governadas pelos stakeholders, ja os stakewatchers estdo ligados aos relacionamentos
externos da entidade.

A bibliografia em Azevedo, Malafaia, et. al. (2013)um banco de informagdes ¢ de
fundamental importancia para permitir entender as inter-relagdes entre os stakeholders nos
seus variados niveis hierarquicos dentro do processo produtivo. E dos que atuam diretamente
nos ambientes externos com os sistemas politicos, sociais e econOmicos, permitindo
apuracdes de dados precisos e especificos sobre as estratégias sustentaveis e dos recursos
naturais. Retratam as organizagdes através de uma visao sistémica, possibilitam a inclusdo dos
stakeholders e a gestdo ambiental no contraste dos fatos incompreensiveis € que estejam
localizados em um novo patamar no qual predomina a diversidade, a multiplicidade ou
mesmo a incompatibilidade de pensamentos e opinides. As investigagdes sobre stakeholders
permitem expor de varios enfoques, o grau de importancia que as organizacdes ddo € o que os
diferenciam. Examina-se a analogia entre a relevancia dos diversos stakeholders ligados ao
objeto de pesquisa que atravessa as interdependéncias através dos elos do sistema.

Ensinamento de Souza Filho, Paes-de-Souza, et. al. (2014) os grupos de fornecedores,
clientes, colaboradores, sociedade e governo sdao analisados por Edward Freeman no
desenvolvimento da Teoria deStakeholders em 1984. Mais adiante Freeman ajusta o modelo
distinguindo em dois grupos centrais stakeholders internos (grupo de financiadores,
fornecedores, clientes, colaboradores e sociedade) e stakeholders externos (ONG’s, midias,
criticos, governos, ambientalistas e outros). Porém, no modelo ndo foi incluido os
concorrentes.

Ja em 2009 os trabalhos de Freeman recebe uma significativa contribuicdo de Yves
Fassin através do “stakemodel”, assim ele melhora, aprofunda e redesenha a teoria, por meio

dos trés grupos: Stakeholders: participam diretamente na organizacdao, ha reciprocidades
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verdadeiras nos poderes; Stakewatchers: defendem os stakeholders que estdo ligados
diretamente com a organizagdo, exerce influéncia sobre a organizagdo, mas € pouco
influenciado por ela; Stakekeepers: impdem as normas e condicionam as organizagdes, Sao
atores de bastidores, independentes e ndo tem participacao direta na entidade.

Levantamento em Azevedo, Malafaia, et. al. (2013) a disciplina deve ser a fundacao
das organizacdes, concomitantemente acolher os stakeholders no proposito de sobreviver ao
mercado, a ado¢ao de novos modelos devido as mudangas comportamentais do mercado deve
estar alinhado com a ética e responsabilidade social. Simultaneamente as oportunidades e as
ameagas de curto, médio e longos prazos decorrentes dos relacionamentos estao presentes nos
stakeholders.

Com enfeito Elias (2008) afirma que hoje em dia, os consumidores finais sdo visto em
curto prazo pelas entidades como a parcela da sociedade representada, assim, as inclinagdes
dos acionistas e dos consumidores sdo valorizadas. Em longo prazo a cadeia produtiva por
meio de uma perspectiva diversificada, estd incorporada no seio de uma comunidade que
estabelece a aceitagdo da empresa e de suas operacdes. Todos os grupos ou individuos que
querem influenciar ou ser influenciado estdo contidos dentro desta sociedade na qual
pertencem os stakeholders.

A proposito Ladeira (2009) certamente os stakeholders que constituem a cadeia
produtiva, nos pontos de obter melhores resultados, regularidade, desenvolvimento conjunto,
produtos seguros, pregos justos, geracdo de emprego, desenvolvimento socioecondomico,
crescimento, preservacdo ambiental e provisdes, sdo identificados como credores,
fornecedores, consumidores, comunidade, sociedade, governo e organizagdes nao
governamentais respectivamente.

Ao passo que Paes-de-Souza e Silva (2013) salienta que os stakewatchers e 0s
stakekeepers afetam as organizacdes, deve-se adotar a concepgdo estratégica no que se refere
aos stakewatchers. Toda organizagdo tem o dever ético com os envolvidos em sentido mais
amplo e nao pela logica dos stakewatchers. A consciéncia da continuidade das relagdes de
confiabilidade entre as organiza¢des ¢ primordial, no contato cotidiano (planejamento,
reunides e tomada de contas) das empresas fica evidente o grau de confianca ja estabelecido,
o nivel de cooperagao ¢ articulado em fung¢do das dificuldades enfrentadas por cada um na
organiza¢do. Quando uma entidade estd desarranjada facilmente reverbera em todos os elos da

cadeia.
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2.2 Referencial Empirico

Neste capitulo ¢ destinado ao preparo do referencial empirico. Em termos
metodoldgicos necessitamos denotar o que significa conhecimento empirico ou ciéncia
empirica, para tanto, buscamos em Volpato (2007) que antes do século XVII da era crista nao
existia a necessidade de construir o pensamento critico. Mas durante o século XVII as novas
expansdes ¢ dominios de novos fundamentos e aprofundamento do conhecimento humano
predomina a fundamentacdo da ciéncia empirica ainda se estabelece na contemporaneidade a
fim de condicionar a humanidade a compreender as construcdes cientificas e suas teorias.

Aprofundamento nos estudos de Dicken (2010) discute se os fendmenos foram
corretamente examinados pode-se conceituar com teoria empiricamente adequada. Porém, o
empirista acredita em teorias que apresentem as verdades sobre qualquer manifestagdo nao
interessando os aspectos filosoficos € sim os essenciais em relagdo e existéncia do fato. Dado
que o empirista concilia com o cientifico em relagdo ao mundo fisico, se bem que os
empiristas aceitam as novas teorias como adequadas e nao como verdade.

A construcdo desta parte da dissertagdo repousa em leituras e observacdes dos dados
secundarios obtidos através das reportagens, artigos jornalisticos, anuncios no jornal “O
Imparcial”, e os registros contidos na obra Nicolds Suarez El Rey de la Goma, escrito por José
Luis Duran Mendonza.

O referido periodico for a principal ferramenta de comunicacdo durante o
desenvolvimento do Territorio Federal do Guaporé e do Territorio Federal de Rondonia. A
abrangéncia do semandrio era singular, capaz de realizar cobertura jornalistica de toda a
regido geografica na qual compreendia o territdrio federal incluindo alguns assinantes na
cidade do Rio de Janeiro/RJ, as edi¢cdes eram semanais com data de circulagao aos domingos.
Nas datas comemorativas alusivas ao sete de setembro e quinze de novembro observa-se nas
publicacdes o registro de propaganda dos compradores ou mesmo empresas beneficiadoras de
castanha com sede na Bolivia conforme representacio na Tabela 15. O hebdomadario
permaneceu em circulagdo desde sua criagdo no ano de 1960 até o final de 1983.

Observa-se, na época em questdo, que a regido onde hoje ¢ o Estado de Ronddnia
possuia volume de extracdo de castanha, mas todas as cargas seguiam para os portos de
Manaus e Belém, embora existissem duas companhias beneficiadoras (SANTIAGO, 1961) e
iniimeros compradores que revendiam o produto para os locais dos mesmos portos. Assim,

Rondodnia nao entra no programa de compras por ndo possuir producao estocada.
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Os principais seringalistas ou patrdes como eram conhecidos anunciavam no jornal
local as suas propriedades para exploracdo, seus seringais, conforme Figura 8, estas
propagandas sempre eram no intuito de conseguirem novos seringueiros para explorar o latex
e outros produtos da floresta. O anincio informa sobre o pagamento no ato da entrega, o
transporte embora informado geralmente o seringueiro custeasse sua subida e descida do rio, a
retirada da carga do meio da floresta, seringal nativo, até a beira do igarapé ou do rio ¢ tudo
por conta do extrator. A atratividade das colocagdes sempre decorria das benfeitorias ou facil
acesso, como toda a safra de seringa e castanha ¢ extraida no lombo, logo, as colocacdes que

anunciavam a existéncia de boas estradas e varadouros para escoar a producao.

Figura 8 — Anuncio dos Seringais

Fonte: O Imparcial
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E possivel observar nos antincios as informagdes prioritarias a fim de garantir a
atratividade de novos seringueiros ou mesmo novos negociantes para a safra de seringa, e
demais produtos regionais visivel na Figura 8. Outra preocupagdo comum desta regido
naquela época era a existéncia de conflitos com as tribos indigenas, assim, os seringais e
castanhais em que ndo se apresenta existéncia de habitacdo indigena, possibilitava a
contratacdo de mao de obra com certa rapidez.

Os produtos regionais como a borracha, ipecacuanha, poalha, castanha, camaru e os
minérios como casseterita (estanho), Figura 8, geralmente os seringalistas eram os primeiros
compradores atuando diretamente como atravessador. Na época dos anuncios o perfil
econdmico da regido era exclusivamente a exploracdo extrativista mineral e vegetal, o
processo de producdo extrativa ndo respeitava qualquer regra de preservacao e de conservacao
com o meio ambiente. Geralmente o caboclo, o seringueiro, o ribeirinho e as comunidades
tipicas realizavam a atividade de exploragdo predatoria como meio de sobrevivéncia.

Os compradores de castanha (brasileiros),também conhecidos pela comunidade local
como “marreteiro”, promoviam anuincios no jornal local, “O Imparcial”, que estdo retratados
nas ilustragdes descritas nas Figuras 12 a 19, similarmente naquela ocasido existia a presenca

do “marreteiro boliviano”, eles estao representados nas Figuras 17 a 19.

Figura 9 — Antincios de Compradores Individuais

Fonte: O Imparcial

De forma a permitir a melhor condugdo do estudo, foi adotado no momento da
constru¢do das tabelas decorrentes do tema somente os atores que mantinham publicagdes

regulares. De forma resumida a Tabela 14 apresenta os principais compradores nacionais de
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castanha que operavam em Guajara-Mirim entre os anos de 1960 até¢ 1978 no mesmo periodo
em que o jornal manteve-se em circulacao.

Como os portos de Manaus e Belém sdo os principais meios de escoamento da
castanha in natura para exportacdo, a Figura 10 registra a presenca dos negociantes da cidade
de Manaus participantes no processo de negociacdo da castanha. No inicio das atividades
comerciais com os negociantes locais ou seus representantes ocorre de forma harmoniosa.

O negociante retratado na ilustragdo da Figura 10 anunciava como comprador e ndo
como representante, embora que a presenca de representante era inevitdvel seja ela com a
representacdo direta e indireta era algo comum naqueles tempos, mesmo porque, a regido nao
possuia a defini¢do da sua cadeia produtiva. Logo, considerando o modelo tradicional de
cadeia, os negociantes de Rondonia apenas apresentavam o segundo elo, e ndo garantindo

assim o desenvolvimento local o regional. Este formato ¢ alterado com o surgimento das

empresas de beneficiamentos conforme esta descrito ao longo deste estudo.

Figura 10 — Compradores de castanha com sede em Manaus

Fonte: O Imparcial

Na Figura 10 estdo agrupados os anunciantes com sede no Estado do Amazonas que
promoviam propaganda na época e marcavam sua presenca. Com o avango destas empresas

em outras pragas se faz em funcdo da expansdo dos volumes de negociantes. A CIEX S.A ¢ a
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unica empresa que atualmente se mantém no mercado conforme nas Tabelas 7, Tabela 9 e
Tabela 10. A atuagdo da referida empresa em questdo mantém-se em destaque, visto que ela
estd no mercado a mais de 50 anos. Vale observar que o mercado de castanhas, améndoas e

frutas secas ¢ um oligopolio, que atualmente vem apresentando interesses de novos entrantes.

Figura 11 — Sécios da RONDEX

Fonte: O Imparcial

A presenca destes negociantes e o direcionamento de seus representantes junto a
regido com potencial de producdo fez despertar a participagdo dos comerciantes locais em
explorar o produto Castanha-da-Amazonia. Devido a dificuldades em conseguirem melhores
precos de venda na safra de castanha, um grupo de empresarios locais incluido o sr. Jodo
Suriadakis, Figura 9, juntamente com outros donos de lojas comerciais locais, Figura 11, os

donos de seringais que também possuiam suas participacdes, decidem criar uma usina
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beneficiadora de castanha, o resultado deste empenho ¢ o surgimento no formato de sociedade

anonima da empresa RONDEX no meados da década de 1970, Figura 12.

Figura 12 — Anincio da RONDEX

Fonte: O Imparcial

E notavel a presenca de outros negociadores de produtos regionais que também se
faziam presentes na cidade de Guajara-Mirim, conforme a Figura 13 e Figura 14, eles
geralmente possuiam escritorios ou representantes responsaveis pelas compras de castanha e
outros produtos regionais em outras localidades. Empresas com sede no Territorio Federal do
Acre e no Estado de Sao Paulo marcavam presenca garantiam sua participa¢ao no compra de

castanha.

Figura 13 — Compradores de Produtos Regionais

Fonte: O Imparcial



48

Figura 14 — Escritorios de Representacdes de Exportadores de castanha

Fonte: O Imparcial

Pesquisa em Santiago (1960 a 1978) confirma a implantacdo de trés usinas de
beneficiamento de castanha, o primeiro registro foi da Usina de Beneficiamento de Castanha
Cel. Paulo Saldanha, que langou sua pedra fundamental em 1959 e inaugurada em 1961,
inicialmente utiliza a mao-de-obra de 150 mulheres para tocar as atividades de quebra
manual. Os fundadores sdao Mayer Hoggraf e Francisco Pereira Torres. O resultado desta
iniciativa culminada com a expansdo do processo exploratorio da castanha e a necessidade de

ampliagdo do negocio levou a inclusdo de novas participagdes societarias.

Figura 15 — Usina de Beneficiamento de Castanha Paulo Saldanha

Fonte: O Imparcial
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Através das Figuras 15 e 16 ¢ possivel observar as influéncias dos cenarios
econdmicos decorrentes da época provocaram mudangas estratégicas e societarias permitindo
a criacdo da empresa Bolbras S.A Industria e Comércio no ano de 1963. O sr. Francisco
Torres constitui nova sociedade e cria a Bolbras S.A.

Posteriormente a organizacao funde-se com a Yokana Bozzo S.A — Importagdo,
Exportagdo, Industria e Comércio e passa a ser chamada de Bolbras-Bozzo S.A - Industria e
Comércio. A empresa somente realizava a compra, encaminhava a castanha para se
beneficiada na unidade de Sdo Bernardo dos Campos em Sdo Paulo, a empresa possuia
escritorio de compra em Rio Branco/AC, Ji-Parand/RO, Guajara-Mirim/RO e em Riberalta na

Bolivia — ela possuia escritorio ¢ Beneficiadora sob o nome de BrasBol S.A.

Figura 16 — Origem societaria da BOLBRAS S.A

Fonte: O Imparcial

Todos os volumes de Castanha-da-Amazonia imediatamente adquiridos ja possuiam
compradores garantidos, os valores negociados eram determinados pelo comprador e ndo pelo
vendedor; desse modo, a castanha poderia ser comercializada pelo valor de interesse do

comprador e como o vendedor ndo tinha outro comprador ou mesmo ndo possuia outra forma
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de aproveitar o produto, ficava refém dos precos praticados pelos negociantes mais
experientes.

Mesmo o mercado boliviano de castanha demonstrando-se seu pontencial de forma
timida, marcava presengca no periodico brasileiro. As investidas em antncios ocorriam
somente nas principais datas comemorativas — Aniversario de Guajara-Mirim, Dia da
Indepédencia e Dia da Republica. Na Bolivia assim como no Brasil a Castanha-da-Amazonia
somente passa a ser explorada em condigdes comerciais logo depois que a goma elastica entra
em decadéncia.

Durante as décadas de 1960 até¢ 1980 existia um fluxo de importagdo ndo oficializada
da safra de castanha do Territério Boliviano para o Estado Brasileiro. O motivo para o
registro deste fenomeno ¢ simples: os negociantes brasileiros praticavam os melhores precos
de compra e existia uma padroniza¢do na unidade de medida — a lata. Até os dias atuais a
mesma unidade de medida ¢ utilizada pelos extrativistas e negociantes de Castanha-da-

Amazodnia.

Figura 17 — Antuncios de negociantes na Bolivia

Fonte: O Imparcial
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Na Figura 18 e 19, estd registrado o antincio da primeira empresa exploradora e
exportadora de castanha — Hecker. Conjuntamente com a Casa Sudrez, a Hecker possuia
representantes responsaveis por adiquirir castanha no Acre. Juntamente com o latex a
castanha era exportada passando pelo territorio brasileiro, todo o seu carregamento seguia
pela ferrovia madeira-mamoré até Porto Velho, de 14 seguia nas embracagdes até o porto de

Belém para atender aos contratos com os exportadores.

Figura 18 — Anuncios de negociantes de castanha na Bolivia

Fonte: O Imparcial

Diante dos registros existentes observam-se que os exploradores da castanha na
Bolivia seguiram o mesmo modelo praticado pelos negociadores de castanha no Brasil, o
dono do seringal geralmente possuia sua casa comercial na qual o coletor recebia aviamento
de mantimentos como forma de adiantamento sobre a producao de castanha a ser entregue ao
patrdo.

Parte das empresas que exploram a comercializa¢do da castanha na Bolivia possui sua
origem nos tempos aureos da exploracdo da goma elastica — latex. A empresa “Osvaldo Vaca
Diez”, Figura 18 e 19, é constituida por descendente da familia Vaca Diez, que juntamente
com outros comerciante e Nicolds Suarez Callat desbravaram o Departamento do Beni e
Pando na Bolivia na promocao da exploragdo do ouro branco da floresta — a goma eldstica

(latex).
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Figura 19 — Antincio do mercado de castanha na Bolivia

Fonte: O Imparcial

As Figuras 1 e 3 registram a iniciativa do governo e praticar politicas publicas no
seguimento da castanha. Descrevem timidamente a presen¢a de intervengdes governamentais
no mercado da Castanha-da-Amazonia. As acdes sdo direcionadas e pontuais € nio estdo
contidos em planos de politicas publicas do governo brasileiro, os assentamentos
demonstram evidéncias de atendimentos privilegiados, ndo se esquecendo da atuagdo politicas
dos negociantes no mercado de Castanha-da-Amazonia.

Conforme Santiago (1975) o Governo Federal através da Comissdo de Financiamento
da Producdo realizou duas compras de castanha, garantindo assim a safra no ano de 1975. A
primeira leva foi assegurada pela compra da producio de 800.000 a 900.000 hectolitros' de
Castanha do Para em Maraba — PA a regido ¢ denominado como a principal zona de producao
do produto. Ja a segunda leva de compra atendeu o Acre confirmando a compra de 350
toneladas de Castanha do Parad. A presenga da acdo governamental ¢ meramente politica a

fim manter o preco minimo da safra de castanha.

! Trata-se da massa de 100 litros de castanha, que corresponde a um saco com capacidade de 60 kg.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Conforme Babbie (1999) a metodologia ¢ apresentada como introdutorio aos aspectos
tradicionais da ciéncia, considerando o conjunto de etapas que supostamente levam a verdade.
Os procedimentos cientificos operam de forma racional e objetiva, assim, condiciona-se a
ideia que possuem mais qualidade.

Considera Thiollent (2011) que a metodologia ¢ o elemento direcionador das técnicas
empregadas no auxilio do produto de pesquisa e sua estrutura logica. Ela permite ainda
nortear as condigdes de riscos permitindo inventar meios desejaveis.

Nas subsecdes que seguem sdo apresentados os fracionamentos da metodologia em
tipo de pesquisa, nivel de pesquisa, método de pesquisa, técnica de coleta de dados,
instrumentos e fontes de dados constituindo assim o delineamento do estudo.

O primeiro estagio de desenvolvimento de qualquer investigacdo cientifica de carater
aplicado ¢ aportado pelo levantamento bibliografico em dissertagdes ja concluidas, teses,
artigos, livros, websites, jornais e revistas eletronicas tomando por base os temas correlatos,
conforme estudo em Siena (2007) que propde o uso de inimeras formas de conteudo em seu
contexto. Para o segundo estdgios temos a revisdo da literatura do referencial empirico-tedrico
contemplado pelo assunto discutido, que serve de sustenticulo para o desdobramento da
tarefa.

Depois de ter executado as fases relatadas julgo estar exibindo uma defini¢ao propria
das caracteristicas do processo de conformag¢do de cadeia produtiva da Castanha-da-
Amazonia, que ¢ o proposito desta dissertagdo. A utilizagdo de recursos computacionais,
como editores de texto, processadores de texto, planilhas eletronicas, serdo fundamentais para

promover registro e permitir a mineragao posterior dos dados.

3.1 Tipo de Pesquisa

E declarado por Carvalho (1988), que todo alicerce de pesquisa é através do Método
Monografico, que motiva a obtencao dos resultados a partir dos objetivos proposto.

Trata-se de investigacdo de natureza aplicada, assim, para a realizacdo desta pesquisa
foi adotado as vertentes paradigmaticas fenomenoldgicas e positivistas, com a constru¢ao do
estudo exploratorio, seguindo pela abordagem da pesquisa multimétodos. Estudos em
Herndndez Sampieri (2011) evidenciam que o método misto utiliza os pontos fortes dos

métodos qualitativo e quantitativo.
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3.2 Nivel de Pesquisa

Com esta pesquisa objetivo descrever a Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia.
O estudo exploratério-descritivo propoe-se a descrever os fendmenos e os fatos diante de uma

determinada realidade.

3.3 Técnicas de Coleta de Dados

Na Tabela 1, sdo apresentados resumidamente os procedimentos adotados para o
desenvolvimento da pesquisa, iniciando-se com o protocolo de coleta de dados (pesquisa
bibliografica, visita in loco e entrevista) e finalizando com a mineragdo e interpretacdo dos

dados (analise descritiva, analise critica, estatistica descritiva e elaboracao de relatorio).

Tabela 1-Etapas da Pesquisa

DADOS ELEMENTOS DESCRICAO
Ferramenta de busca de dados em fontes secundarias trata-se da
busca de textos na dissertacdo de mestrado, teses, artigos e
livros, websites, jornais e revistas eletronicas tomando por base
0s temas correlatos.
Caracteriza-se pela atividade de campo (entrada no ambiente)
1 Coleta | 2 Visitas in loco de desenvolvimento dos estudos, procedendo ao registro no
diario de campo.
Ferramenta para coleta de dados de fontes primarias,
geralmente por meio de interagdes entre entrevistador e
entrevistado guiados por um tema central, procedendo ao
registro no diario de campo.
Consiste na etapa de tratamento dos dados, categorizando-os
para gerar as informagdes relevantes a esséncia da pesquisa.
Fundamenta-se na descricdo nas especificidades do caso,
estabelecendo-se relagdes para validagdo ou ndo das hipoteses.
Remete-se a interpretacdo dos elementos encontrados. O
6 Analises critica do material | tratamento aplicado aos dados contidos em tabelas gerando
informagdo que permite gerar comparacdes ou mesmo
representagdes visuais a cerca do objeto.
E o processo de finalizagdo da pesquisa, através do relatorio de
7 Elaboragdo do relatério apresentacdo dos elementos e seus constructos, os quais
condicionaram o resultado do estudo.

1Dados Secundarios

3 Entrevistas semiestruturadas

4 Sistematizacdes dos dados

5 Analises descritivas

2 Estudo

Fonte: Dados da Pesquisa.

3.4 Instrumentos de Coleta de Dados

Realizou-se o levantamento Bibliografico em dissertacdes, teses, artigos, livros,
websites, jornais e revistas eletronicas tomando por base os temas correlatos, procedida de
anotagdes e constru¢do de Banco de Dados proprio para auxiliar posteriormente no
procedimento de tratamento dos dados obtidos nesta fase.

Os registros das anotagdes de campo foram realizados por meio do uso do didrio de

campo permitindo proceder as anotagcdes e observacdes relevantes decorrentes do uso da
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técnica de entrevista semiestruturada para identificar os pontos, norteada pela revisdo da
literatura sobre a temadtica, que orientou o estudo de campo.

Nesta vertente, Bauer e Gaskell(2010) aconselha o uso de diario de campo para
sistematizar os comentarios informais e conteidos de memoria, de modo a ndo perder
informacdes importantes. Hernddez Sampieri (2013) afirma que o didrio de campo consiste
em um instrumental para registro das anotacdes gerais de descricdo do ambiente ou contexto,
representacdo de mapas, diagramas, quadro, esquemas e listagem de artefatos (fotografias,
gravagoes audiovisuais).

Adotou-se a técnica de entrevista para coletar e tratar as fontes de dados primarias. Em
Vergara (2009), emprega-se o uso da técnica de entrevista para convalidar, corroborar ou
confrontar os dados obtidos na fase anterior. Se o pesquisador planejar, executar e interpretar
adequadamente o instrumento de pesquisa acertadamente proporcionara conclusdes
apropriadas. Na entrevista permite-se detectar conceitos fundamentais, melhorar o
entendimento sobre as variaveis, conhecer o erro que outros cometeram anteriormente,
corrobora (HERNADEZ SAMPIERI, 2013).

Todas as entrevistas independentemente dos seguimentos foram adotadas os mesmos
procedimentos, ou seja, a forma de abordagem a ser realizadas junto aos respondentes foi
padronizada. Em casos singulares foram adicionadas questdes que ndo afetam

substancialmente o resultado; porém, permite langar novo olhar sobre o cenario.

3.5 Fontes de Dados

Este processo de estudo foi desenvolvido em duas etapas distintas. Na primeira etapa,
foi utilizadas fontes de consultas secundérias para constru¢do adequada das informagdes
pertinentes ao tema que envolve os ambientes de trabalho. Iniciamos os estudos utilizando as
fontes de dados secunddrios com o papel de norteadora da tarefa dos levantamentos
bibliograficos através de livros, teses, dissertacdes, artigos de periddicos cientificos, artigos
jornalisticos, entre outros de acordo com cada etapa na Tabela 1. O carater gnosioldgico da
pesquisa ¢ de cunho descritivo, Oliveira (2008) afirma que se deve utilizar elementos
qualitativos para atender situagdes particulares de pesquisa quando visa entender os
acontecimentos, as relagdes, os significados e as intera¢des entre individuos.

Segundo Creswell (2010), uma técnica € relacionar as variaveis, as questdes ou
hipoteses de pesquisa e os itens no instrumento do levantamento. Desse modo o estudo
pretende estabelecer a cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonia. Nessa etapa ainda

permite-se detectar conceitos fundamentais, melhorar o entendimento sobre as variaveis,
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conhecer o erro que outros cometeram anteriormente, como explana (HERNADEZ
SAMPIERI, 2013).

Para a segunda etapa, adotou-se o estudo de campo para coletar dados primarios,
através de entrevistas semiestruturadas com os atores envolvidos na constituicdo da Cadeia
Produtiva da Castanha-da-Amazonia, para isso utilizou-se roteiro de entrevista com
questionario semiestruturado permitindo que a conducgdo da conversa se desenvolvesse de
modo natural. O entrevistador permitiu que o entrevistado expressa-se com liberdade, foi
mantido o mesmo roteiro para todos os entrevistados. Na Tabela 2, encontra-se a distribui¢ao
geografica em que ocorreram as 63 entrevistas entre os meses outubro de 2014 a junho de

2015.

Tabela 2 — Distribuicio geografica

Localidade Ind. Comp. Extr. Gov. | Est. Org. Div. Total
Alvorada d'Oeste - 1 - 3 - - - 1
Ariquemes - - - - - - - 0
Buritis - 2 1 - - - - 3
Costa Marques - 3 2 - - 1 - 6
Extrema* - 3 1 - 2 - 2 8
Guajara-Mirim - 6 1 2 1 - 17
Ji-Parana 1 - - - - - - 1
Nova Califérnia* - 2 6 - 2 - - 10
Nova Mamoré - - - - - - 1 1
Porto Velho - - - - - - 1 1
Sdo Francisco do Guaporé - 1 - - - - - 1
Sao Miguel do Guaporé - 1 - - - - - 1
Seringueiras - - - 3 - - 1 1
Vista Alegre do Abuna* 1 4 3 1 2 - 1 12

*Distritos Urbanos pertencentes ao Municipio de Porto Velho 63

Fonte: Dados da Pesquisa

Categorizamos os stakeholders entrevistados durante o estudo de campos em sete
grupos descritos na Tabela 3. Durante a coleta de dados executada no estudo de campo,
constatou-se que a maioria dos empresarios ndo gosta de participar ou fornecer entrevista,
adicionado intimeras desculpas para ndo participar, ou quando participam limitam algumas
respostas ou nao respondem alguns pontos da pauta, ficou evidente que eles temem que seja
espionagem. No grupo de compradores aproximadamente 83% possuem estabelecimento
comercial, beneficiadora de café e arroz, cerealista ou mercearias, ndo dependem unicamente

da comercializagdo da castanha.
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Os entrevistados no segmento empresarial da industria correspondem a 3,17% do
universo da investigacdo, o grupo dos compradores equivale a 36,51%, durante as visitas
técnicas de estudo de campo foram coletados 22,22% de entrevistados vinculados como

extrativistas.

Tabela 3 — Grupos de Interesses

Grupo de Stakeholders Descritiva
C001, C002, C003, C004, C005, C006, C007, C0O08, C009,

Compradores Co010, CO11, C012, C013, C014, CO15, CO16, CO17, CO18,
C019, C020, C021, C022, C023

Diversos D001, D002, D003, D004, D005, D006, D007, D008,
D009, D010, D011, D012, D013

Extrativista E001, E002, E003, E004, E005, E006, E007, E008, E009,
E010, EO11, EO12, EO13, E 014

Estatal P001, P002, PO03, P004, PO0S, P006, POO7

Governo G001, G002, G003

Industria 1001, 1002

Organizagdes 0001

Fonte: Dados da Pesquisa.

3.6 Dimensionamento da Pesquisa e Suas Limitacdes

A unidade em que se desenvolveu o estudo foi no Estado de Ronddnia onde ja
ocorreram e ocorre atividades de extracao (colheita), comercializagdo e transformacdo de
produtos e subprodutos derivados da Castanha-da-Amazodnia, a fim de permitir a descri¢do da
configuragdo da cadeia produtiva.

Durante a realizacdo desta pesquisa foi observado que ainda existe limitacdo no que se
refere a constituicdo das cadeias produtivas no Estados de Rondonia. O cerne deste estudo ¢é
somente a analise da configuragao da cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonica no Estado.
Assim, vale ressaltar que a cadeia produtiva de cada produto possui caracteristicas
suficientemente peculiares — desse modo, se aplicado o mesmo modelo aqui desenvolvido a

outros produtos ou a outras regides, recomenda-se apurar analise cuidadosa.

3.7 Técnica de Analise e Interpretacio dos Dados

A parte dos conceitos em Lakatos (2003) ¢ possivel afirma que a andlise ¢ a fase em
que o pesquisador trata de conseguir averiguar a seus questionamentos iniciais procurando
construir os vinculos com os dados achados e fim de responder a pergunta de pesquisa. J4, a
interpretagdo, ¢ o momento em que o pesquisador expde seus significados sobre o objeto
estudado, apresentando sentido aos dados obtidos permitindo assim a constru¢do do
conhecimento e aclarar os dados argumentados.

O uso de elementos visuais graficos a fim de elucidar os resultados para compreender

o volume de colheita da castanha, por meio dele foi trabalhado os seguintes recortes
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temporais: a) inicialmente apuraram-se as safras no intersticio iniciando em 1986 e
finalizando em 2013, considerando a producdo do Estado de Rondonia e a brasileira; b) safra
no periodo de 2003 a 2013, conforme Figura 41, considerando a produg¢dao do Estado de
Rondo6nia e a brasileira. Em ambos os periodos foi utilizado a linha de tendéncia a fim de

permitir a melhor leitura dos graficos.

Figura 20 — Grafico o estudo da producio de castanha no periodo de 2003 a 2013
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Embora as imagens graficas apresentem retas descendentes (ndo ascendentes), €
importante salienta que ndo existe producao negativa (safra negativa) e sim produ¢do menor

ou inferior a colheita do ano anterior, como ¢ facilmente verificada na Figura 2 e Figura 41.

3.7.1 Técnica de Historiografia

Na administra¢do cientifica existem pautas que necessitam buscar explicagdes do
fenomeno no decorrer do espago temporal longo. As circunstincias em que sobrevém os
acontecimentos, que sdao peculiares e irreproduziveis, coadunam com suas origens. Assim, 0s
episodios deverdo ser observados em sua caracteristica impar. Com certa reserva, utiliza-se a
interpretacdo equiparando seu enredo histdrico harmonicamente em suas dimensdes sociais,
econdmicas, politicas, geograficas, ambientais, etc., para constituir as deliberacdes
organizacionais, decai o mérito dos fatos ser for explorado de maneira desarticulada
(PIERANTI, 2008).

Pesquisa em Vergara (2009) aponta o uso do Paradigma Tradicional para proporciona
a preservacdo das conjunturas antropogénicas no decorrer dos anos, oportunizando esclarecer
as transformacdes sociais. Intervém Pieranti (2008) em seus estudos que a historiografia
retrata impreterivelmente o passado. Através da abordagem historica o pesquisador orienta o

rumo e a caracterizagdo das observagdes coerente entre os varios fatos. Ela provoca a
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sondagem dos eventos de forma integral, a persuasdo fundamentada na intervencdo de
ideologias, elementos, culturais e econdmicos. Consegue ser compreendida como
inconveniente ao acerto da investigagdo propriamente por contar com a idiossincrasia do
pesquisador; permite assim, estudar dados diversos e trata-los por meios TUnicos

proporcionando condi¢des excepcionais no progresso da pesquisa.

3.7.2 Técnica de Analise de Conteudo

Tudo que seja texto ¢ passivel de andlise utilizando a técnica de analise de conteudo. O
sentido de um texto pesquisado (semantica) ¢ de suma importancia para o desenvolvimento do
método de andlise de contetido. Pode-se classificar em duas formas distintas a andlise de
conteudo: de uma forma, por meio da hermenéutica (interpretacdo do sentido das palavras),
sdo feitos tratamentos puramente semanticos, priorizando as conotacdes e estruturas
semanticas; de outra, através da linguistica, caminho pelo qual se estuda a logica estética e
retorica, buscando os aspectos tipicos do texto e do autor. Nao se deve vincular unicamente a
técnica ou ao texto a andlise de conteudo a fim de evitar um formalismo que venha a
prejudicar a capacidade intuitiva do pesquisador ou sua criatividade, mas ndo seja de toda
subjetiva ao ponto de apresentar somente seus valores ou ideias. A analise de contetdo é uma
importante ferramenta para analise dos dados qualitativos, seu valor como condutor e nao
como resultado de um trabalho cientifico (CAMPOS, 2004). A Figura 21 descreve claramente

a estrutura logica das etapas utilizadas na aplicacao da Técnica de Analise de Contetdo.

Figura 21 — O Preparo da tarefa utilizando a Técnica de Analise de Conteudo
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Fonte: Dados da Pesquisa.

A técnica de Andlise de Contetido permite representacdo objetiva de forma rigorosa

sobre o teor da mensagem aportado na inferéncia interpretativa do investigador (AMADO,
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2000). Neste sentido, Vergara (2009) afirma a utilidade no uso do método de andlise de

conteudo para aplicar no tratamento dos dados obtidos pelo instrumental da entrevista.

3.7.3 Técnica de Triangulacio

No estudo aqui desenvolvido aplicou-se o uso da técnica de triangulacdo estudos das
fontes de dados e no emprego do método conforme descreve Vergara (2005) e Teixeira,
Nascimento e Carrieri (2010) na concepcao da cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonia em
Rondonia.

Ao considerarmos que em Vergara (2005) discute que na triangulacao faz-se o uso de
diferentes fontes de dados, assim, recomenda-se observar os eventos ponderando sobre as
condi¢des de ocorréncias e os informantes em relagdo ao fendmeno. No emprego da técnica
de triangulacdo observa-se a aplicagdo de distintas técnicas e método unico a fim de elucidar o
fenomeno estudado; permite-se ainda estudar o mesmo episdédio com efeito de outros
métodos. A Abordagem Multimétodos € outro nome dado a técnica de triangulagao.

Teixeira, Nascimento e Carrieri (2010) registram que o uso combinado de varios
métodos ¢ recorrente a fim de tornar harmoniosos os resultados através da otica cientifica.
Nas pesquisas em administra¢do a aplicagdo da metodologia de triangulagdo vai ao encontro
de direcionar para o multiparadigmatico, que se justifica pelo uso perante a multiplicidade em
favor da compreensdo dos fenomenos modernos. O pesquisador deve orientar seus estudos e
observar o universo pelas mesmas lentes paradigmaticas. Além disso, o dialogo entre os
varios pensamentos, as percepgdes através da triangulacdo permitem visdo ampla do

fendmeno, ndo absolutamente a mais clara.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste penultimo capitulo, apresentam-se os resultados sustentados na Teoria de
Stakeholders, visando demonstrar suas interagdes decorrentes ¢ os atores envolvidos na
configuragdo da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazoénia no Estado de Ronddnia. O
campo principal de investigagao ¢ a Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia iniciando no
setor primario através da exploragdo do cultivo ou extrativismo vegetal da castanheira com
sua interac¢do na industria de transformagdo e a inquietacao sobre a cadeia produtiva e as inter-

relagdes na entidade ou grupos de interesse.

4.1 Levantamento da producio da Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondénia -
Brasil

O estudo trabalha com os dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, sendo que essas informagdes foram concatenadas do intersticio de 1986 a 2013,
permitindo assim filtrar de forma adequada os dados e molda-los para o atingimento do
objetivo proposto nesta investigacdo. O recorte temporal da producdo ¢ considerado suficiente
para corroborar no desenho da configuracao da cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonia.

Para o levantamento da produgdo da Castanha-da-Amazonia em Rondonia, sera
considerado primeiramente os registros de fontes secundarias. Os elementos graficos
distribuidos ao longo desta dissertagdo sao resultantes da concatenagdo dos dados relativos a
produgdo nacional da Castanha-da-Amazonia.

A sequéncia constituida pelas Figuras 24 e 25, Figuras 28 e 29 decorre da analise da
producdo nacional e a da produ¢do do Estado de Rondonia, considerando ainda a oscilagao
entre as safras dentro do periodo j4 apontado anteriormente neste estudo. Os Estados
brasileiros produtores da Castanha-da-Amazonia estdo tratados nas Figuras 30 e 33, e os
elementos que constituem os graficos sdo decorrentes do desmembramento da producao

nacional de castanha.

4.1.1 Demonstracio da Producido de Castanha-da-Amazonia nas safras 1986 — 2013

No Grafico da Variagdo de Safra 1986 — 2013, relacionado na Figura 22, descreve-se a
reducdo constante da oferta de produgdo na ordem percentual de cinco por cento a cada ano,
porém a produgdo estd crescendo de acordo com a Figura 22. O trabalho de refinamento dos
dados da producao desenvolvidos na Figura 22 analisa periodo de 27 anos e foi angulado
também, conforme Figura 26 entre 2003 a 2013. Neste interim de 11 anos oportunizou-se a

construcdo ajustada do periodo produtivo e suas oscilagdes sazonais em decorréncia de fatores
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climaticos ou naturais e de fatores meramente econdmicos. A produ¢do registrada na Figura
22 apresenta grandes oscilagdes nas safras principalmente entre os anos 1988 a 1989;
entretanto, por um lado, o mesmo fendomeno ¢ recorrente em 1994 a 1997, por outro, volume

observado apresenta quantidade inferior na ordem de 28,42% a 41,87%.

Figura 22 — Grafico da Producio 1986 - 2013
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Fonte: IBGE.

O registro da Figura 22 aponta o ano de 1986 em que a producdo foi de 1.166
toneladas de castanhas, ja o volume permanece proximo da mesma média até 1993. E nos
quatro anos seguintes ocorre reducao da oferta na ordem de 41%. A partir de 1992 a produgao
retorna com incremento de aproximadamente 236%, o 4pice produtivo ocorre nos anos de
2000 e 2001. Por isso diante dos dados, tal resultado pode ser descrito como fendomeno
1solado - sendo que no decorrer dos Ultimos 27 anos ndo ocorreram repeti¢cdes de novos picos
de produgao.

Para tornar mais claro os dados explorados na Figura 23, apresenta-se o resultado
decorrente da variagdo do resultado produtivo, observa-se ainda que a linha de tendéncia
conserva-se estavel para o periodo de 1986 a 2013. A Figura 26 contém o recorte dos tltimos
11 anos mencionados nos relatorios do IBGE. No ano de 2003 a produgdo foi de 3.357
toneladas de castanha, o triplo de que fora registrado para o ano de 1986; diante disso,
observa-se a inversao constante da média de producao ofertada no patamar de 5%.

Desenvolvendo a sobreposi¢ao dos dados de registros de produgdo de safra-a-safra do
Estado de Rondonia relativo ao intersticio de 1986 a 2013, desse modo proporcionou o
resultado registrado na Figura 23. No periodo em questdo, observam-se quatro picos de
producdes acima da média de tendéncia central de 16,88%. A primeira subida surge na safra
de 1990 com nivel de 62,47% maior em relagdo a 1989; o segundo registro ocorre em 1998

com aumento de 347,29% na safra em comparagdo com 1997; o terceiro em 2000 registra-se
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o incremento de 235,96% em relagdo a 1999; e o quarto em 2011 aponta evolucao de 96,21%
em nexo a safra de 2010. Os registros mais criticos de queda de producao sdo apontados nas
safras de 1996 na ordem de 41,87% em relagdo ao ano de 1995, nota-se que em 2012 a queda

de produgao atinge o nivel de 51,33% em simetria a 2011.

Figura 23 — Grafico da Variacio de Safra 1986 - 2013
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E necessario proceder a comparativos mais substanciais entre a produc¢do de Ronddnia
e a correlacdo com a producgdo nacional a fim de comprovar os resultados produtivos das
safras. Na Figura 24, em que foi trabalhado o ajustamento dos dados do periodo de 1986 a
2013, ¢ relevante observar a linha de tendéncia de ambos os elementos Rondonia e Brasil que,
como se pode afirmar, ¢ significativamente positiva e crescente. A variacdo da producao
desempenha a média de 2.066 e 32.094 toneladas da Castanha-da-Amazdénia em Rondonia e

no Brasil respectivamente, descrevendo a mediana de 1.755 em Rondonia e 30.540 no Brasil.

Figura 24 — Grafico da Producao Brasil x Rondénia 1986 - 2013
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A mutabilidade da producao da Castanha-da-Amazonia apresenta mais intensidade na
producdo nacional na safra de 2000. Rondodnia elevou sua produgdo em 336%, sendo que este
reflexo ¢ facilmente observado na reocupacdo da produtividade brasileira. Porém, apos o ano
de 2005 ocorre inversao na producdo, a safra de Rondonia inicia processo de declinio
enquanto a safra nacional apresenta franca recuperacdo na ordem de 5,99% acima da
producdo de 1986.

As safras dos ultimos 11 anos apresentam oscilagao regular, no entanto, as colheitas de
castanha entre 1986 a 2002 torna presente grande instabilidade na carga de castanha, como
esta facilmente identificada na Figura 29. Os valores percentuais trabalhados no grafico da
oscilacdo da produgdo 1986 — 2013 sdo decorrentes das comparagdes entre safras com
interesse em estabelecer a diminui¢ao da sazonalidade ou a manuten¢ao do volume minimo de
castanha a cada ano.

Assim, com as variagcdes ocorridas entre os anos de 1986 a 2002 ¢é claramente
perceptivel a grande sazonalidade entre as safras. Apos a safra de 2003 até 2013 observa-se na
producao da castanha nacional uma flutuagao muito proxima da linha de tendéncia central que
mostra o equilibrio na produ¢ao. No mesmo periodo a safra da castanha em Rondonia ainda
demonstra intercorréncias acentuadas permitindo observar a auséncia de equilibrio. A
oscilagdo da producao nacional na Figura 29 apresenta certa uniformidade em relacdo a safra

de castanha no Estado de Ronddnia, por conta disso a tendéncia ¢ mantida proximo de zero.

Figura 25 — Grafico da Oscilacido da Producio 1986 - 2013
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Para a série Rondonia, a tendéncia aproxima-se de zero, mas a oscilagdo ocorrida na
producdo em 1998 resultou em 347,29%. E na safra de 2000 o efeito foi de 235,96%, que

proporcionou a recuperacao e manteve a tendéncia positiva.
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4.1.2 Demonstraciao da Producao de Castanha-da-Amazonia nas safras 2003 — 2013

Mesmo com o aumento de 96,21% da safra de2011, a producdo mantém-se em queda.
Comparativamente a producdo de 2011 supera o resultado da safra de 2003 em apenas 5%.
Independente do declinio produtivo na margem de 50,28% entre a safra inicial e final do
intersticio registrado, observa-se que a média geral foi de 2.412 toneladas de castanha
produzidas no Estado de Rondonia entre os anos de 2003 a 2013, ja a média aritmética do
resultado da safra ¢ apenas 9%. A redugdo do volume extrativo da Castanha-da-Amazonia

apresenta uma média de variacdo entre a média geral ¢ de 2% a 9%.

Figura 26 — Grafico da Producio 2003 - 2013
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O mesmo modelo de anélise também se aplica na Figura 27, sendo que no decorrer dos
11 anos, as oscilagdes mais significativas estdo ao final do periodo. Na safra de 2011,

apresentou resultado superior se aproximando em quase o dobro da producdo do ano 2010 e

2012.

Figura 27 — Grafico da Variacio de Safra 2003 - 2013
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Da safra de 2003 até a safra de 2007 ocorreu perdas graduais na faixa de 10,23%.
Seguindo a linha de analise, ¢ possivel focalizar a tendéncia positiva da produgdo, a
majoracdo média em queda de 3,33%; apesar do crescimento visivel, a série inicia com perda
de 23,48% e finaliza em 1,57%. Entretanto, a tendéncia central apresenta resultado ascendente
em 5,17% na graduacdo, tornando evidente a recuperagdo da capacidade de safra da cadeia
produtiva da Castanha-da-Amazonia.

O recorte de analise aplicado na Figura 28 assemelha-se aos pontos ja tratados na
Figura 28, apesar disso ¢ possivel perceber na série da producao do Brasil a angulacao
ascendente que revela a recuperagdo acima da média, constatando-se que nos ultimos 11 anos
0 pais sai de uma producdo de 24.896 para 38.300 toneladas de castanha. No grafico da
producao Brasil x Rondonia 2003-2013 apresenta uma média aritmética produtiva equiparada
ao volume de 33.601 toneladas de Castanha-da-Amazonia, no Estado de Rondonia. A safra de
2011 demonstrou recuperagdo com 3.523 toneladas, resultado acima da média em 46,73% do
volume produzido. Comprovadamente a producdo da castanha tem demonstrado reducao
significativa: a produgdo em 2013 ¢ 50,31% menor que a safra de 2003, embora exista
sazonalidade no volume produtivo de castanhas geralmente estes valores ndo sdo superiores a

10% pela média de oscilagdes entre safras.

Figura 28 — Grafico da Producéo Brasil x Rondénia 2003 - 2013
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Na Figura 29 os comportamentos similares desenvolvidos pelos elementos nos
periodos 2003 a 2005 e 2009 afetam as duas séries (Ronddonia e Brasil), de igual modo
deixando evidente a influéncia econdmica no aumento de producao. Permitindo assegurar que
a melhor safra em Ronddnia proporcionou incremento na colheita da castanha no Brasil. O
movimento atipico registrado no grafico em relagdo a atividade produtiva em Ronddnia em

2011 nao causou reflexo com a mesma intensidade na série alusiva a produgdo nacional, mas
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a queda dela apontada em 2012, na série Rondonia, reflete o declive na ordem da safra do
Brasil. A tendéncia média demonstra aclividade na producdo da Castanha-da-Amazoénia do
Estado de Rondodnia, enquanto a tendéncia linear descreve um comportamento equilibrado

bem proximo dos 3,48% para a producdo nacional.

Figura 29 — Grafico da Oscilacdo da Producéo 2003 - 2013
Oscilacao da Produgao 2003 -2013

100.00%

80.00%
60.00%
E Ronddnia
s 40.00%
v Brasil
wg  20.00%
s Linear (Ronddnia)
E 0.00% —— Linear (Brasil)
20.0092902 2008 \J2011 | 2014
- o {+]
-40.00%
-60.00%
Fonte: IBGE.

A partir das Figuras 30 a 33 encontra-se registrada a safra nacional de Castanha-da-
Amazodnia considerando a participagdo de cada Unidade da Federacao Brasileira responsavel
pela producdo de castanha. Nos dados estudados existe no ano de 1999 o registro de cinco
toneladas de castanha associada ao Estado de Minas Gerais, este fendmeno nao ¢ repetido em
outro periodo, vale ressaltar que nao existe cultivo de Bertholletia excelsa na unidade da
federagdo em questdo. A nota permite realizar comparagdes entre os Estados que possuem

castanhais incluindo Rondonia.

4.1.3 Demonstraciao da producio de castanha por Estado Produtor

No Grafico dos Estados Produtores de Castanha 1986-2013 indicado pela Figura 30,
os Estados do Pard e Acre na safra de 1986 apresentam produgdes superiores a 10.000
toneladas, nos demais Estados as cargas ndo superam a 4.000 toneladas. O Estado do
Amazonas sempre se mantém entre os trés Estados com maior volume de produgdo de
castanha. No periodo de 1992 até 1997, o Estado de Roraima deixa de apresentar resultados
de producao. Somente ap6s o ano de 1998 ¢é retomado o registro de producao; entretanto, os
valores representam 7,77% da média aritmética das producdes anteriores. O Estado de
Rondonia desenvolve avango em sua resposta produtiva a partir da safra de 1998, ele sai de

sexto para o quarto lugar no posicionamento nacional.
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Figura 30 — Grafico dos Estados produtores de castanha 1986 - 2013
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Na Figura 31 expressa o resultado de produgdo por unidade da federacdo para os
intersticios de 2003 a 2013. Vale observar que em 2003 os Estados do Acre ¢ do Para
desempenharam resultado 50% superior na safra de Castanha-da-Amazonia em relagdo a
Rondo6nia; mas no intervalo o Pard e o Acre mantiveram seu desempenho produtivo elevado,
enquanto Rondonia indica decadéncia.

O destaque fica para os Estados do Acre, Amazonas e Pard, que sdo os trés maiores
produtores da castanha, conjuntamente apresentam excelentes volumes da Castanha-da-
Amazodnia correspondendo a 84,75% da safra total, os outros 15,25% restantes sdo divididos
entre os Estados de Rondonia, Amap4, Mato Grosso e Roraima. Percebe-se nas Figuras 31 e
33 semelhanga entre as linhas dos graficos, isso indica que os elementos sdo correspondentes,

logo, a participagao esté relacionada a quantidade de produto e ndo ao valor de produto.

Figura 31 — Grafico da Produc¢io de Castanha-da-Amazénia por Estado
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Todos os Estados produtores de Castanha-da-Amazodnia estdo localizados na
Regido Norte do Brasil e sdo pertencentes ao Bioma Amazdnico. O processo exploratorio
desses castanhais ndo esta relacionado ao tamanho territorial e sim ao aproveitamento e
configuragdo adequada da cadeia produtiva. Na Figura 32 estd descrita a participagdo no
mercado produtor no Brasil, o Estado do Pard ja foi responsavel por 49,54% da producao
nacional de castanha em 1987.

Na safra de 1992 o Amazonas apresenta resultado produtivo inferior ao de Mato
Grosso, mas nas safras seguintes o Amazonas se reposiciona novamente entre os trés
principais produtores e mantendo participacao em torno de 32,80% como na safra de 2002, a

média aritmética da participag¢do do Estado do Amazonas ¢ de 27,51%.

Figura 32 — Grafico do Mercado Produtor de Castanha 1986 - 2013
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O Gréfico de participagdo no mercado compreende o periodo de 2003 a 2013
representado na Figura 33. De acordo com os dados contidos na Figura 33, nos ultimos 11
anos, € notdrio as novas redefinicdes, a saber: o Acre deixa o segundo lugar para assumir a
lideranga com 35,51% do mercado; o Amazonas perde a lideranca e se reposiciona em
segundo colocado detendo 30,77% do mercado no ano de 2013; o Pard mantém-se em terceiro
assumindo 23,56% da produ¢do; o Amapa perde reduz sua capacidade de producao em
72,92%; Roraima amplia sua produ¢do em 66%, neste mesmo sentido € o Mato Grosso
melhora sua eficiéncia produtiva em 311,19%; Ronddnia diminui seu processo extrativo da
castanha em 67,28%, no decorrer dos ultimos 11 anos. Os melhores anos de producdo da
Castanha-da-Amazonia em Rondo6nia foram durante as safras de 2000 a 2004. No ano 2000 o
resultado correspondeu a 19,47% do volume nacional, j& na safra de 2004 a participacao foi

de 10,46% no mercado produtor de castanha no Brasil.
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Figura 33 — Grafico da Participacio no Mercado por Estado
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Foi apresentada nos graficos representados pelas Figuras 26, 30 a 33 a producao
extrativa da Castanha-da-Amazonia, nelas fica evidente a diminui¢do do volume de castanha
extraida no Estado de Rondonia. A Tabela 4 descreve resumidamente os conteudos das
Figuras 30 a 33, porém ao mesmo tempo ndo sdo apresentados resultados numéricos em
relacdo ao volume da produgdo ou faixa percentual de participacdo. Apenas se faz uma
exposicao simples do posicionamento direto identificando os Estados produtores de castanha
durante as safras de 1986, 1995, 2004 ¢ 2013. Na safra de 1995 ocorre a participacao de
somente seis Estados. O Estado de Roraima ndo apresenta resultado produtivo durante cinco
anos consecutivos, entre os anos de 1992 a 1997. Roraima recomeca a producdo de castanha
em 1998, mas se mantém em ultimo colocado participando com apenas 0,27% da produgao

nacional.

Tabela 4 — Posicionamento

1° Para Amazonas Amazonas Acre

2° Acre Para Para Amazonas
3° Amazonas Acre Acre Para

4° Amapa Amapa Rondonia Ronddnia

5° Rondonia Rondonia Amapa Mato Grosso
6° Roraima Mato Grosso | Mato Grosso | Amapé

7° Mato Grosso Roraima Roraima

Fonte: Dados da Pesquisa

Como a produgdo da Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondonia foi comparada
com a safra das demais unidades federativas produtoras, agora se pode iniciar a identificacdo
dos municipios produtores em Rondonia. Assim, necessita-se de melhor refinamento dessa
informacao, destarte, realiza-se o levantamento por cidade produtora no Estado, chegando ao

resultado na Tabela 5. Os seis maiores municipios produtores corresponde a 96,44% da
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participacdo da cadeia do estado, as outras 28 cidades correspondem a 3,56% do volume de

produgdo do estado.

Tabela 5— Participacdo no Mercado Regional

Municipio Participacio
Porto Velho 73,16%
Guajara-Mirim 15,78%
Sao Francisco do Guaporé 2,48%
Costa Marques 1,98%
Nova Mamoré 1,57%
Ji-Parana 1,47%

Fonte: IBGE, adaptado pelo autor.

Dos 52 municipios que compdem o Estado de Rondonia somente 42 ja produziram ou
estdo produzindo castanhas. Entre 1986 até 2002 foram 36 cidade produtoras de castanha, ja

no periodo de 2003 até 2013 registra-se apenas 32 cidades participantes do mercado interno

do Estado de Rondonia.

Figura 34 — Castanheira no limpo

Fonte: Dados da Pesquisa.

,

E impressionante constatar que no interim de 2010 a 2013 mais de vinte cidades
deixaram de apresenta registro de produgdo, sao elas: Buritis, Campo Novo de Rondonia, Alto
Paraiso, Ariquemes, Cacaulandia, Vale do Anari, Governador Jorge Teixeira, Jaru,
Theobroma, Alvorada d’Oeste, Ministro Andreaza, Novo Horizonte d’Oeste, Rolim de
Moura, Pimenta Bueno, Cerejeiras, Colorado d’Oeste, Santa Luzia d’Oeste, Primavera de
Rondoénia e Cujubim. Vale ressaltar que o resultado da safra 2014 ainda ndo se encontra
disponivel pelos 6rgaos oficiais.

Porém, durante as atividades de estudo de campos foi constatado producdo em

Alvorada d’Oeste de 14 toneladas informada pelo C001, que foram comercializadas para o
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Estado do Mato Grosso € o mesmo volume foi garantido no ano anterior. Na cidade de Buritis
foi observada carga de castanha estocada. O entrevistado C002 informou que o volume tem
caido, mesmo assim ainda conseguiu negociar 7 toneladas em 2015, em 2014 foram 12
toneladas, mas ja chegou a negociar 35 toneladas na safra de 2008.

O avango da agricultura de extensdo e da pecudria vem provocando a diminui¢do dos
castanhais, mesmo quando deixam a castanheira em regido de pastagem ou “area limpa”. A
Figura 53 retrata o cendrio expresso pelos 90,24% dos entrevistados que afirmaram “elas ndo
produzem mais”, pois nao acontece a necessaria polinizagao.

Foi atestada por 12,69% dos participantes da pesquisa a existéncia de corte da
Castanha-da-Amazonia (chamada também de Castanheira ou Cedro Bola) para construcao de
mourdes, régua de curral, ponte, terca de construcdo e até mesmo construcao de residéncia na
zona rural. Vale informar que o prego praticado ¢ entre R$2.000,00 a R$3.000,00 por arvore.
“Trata-se de servigo rapido e dinheiro garantido da menos trabalho do que quebra do
ouri¢o, o pessoal ndo tem consciéncia do crime que estdo cometendo”, nas palavras do

entrevistado C019.

Figura 35 — Carga de Castanha-da-Amazénia em trinsito para a exportacio
s -

Fonte: Dados da Pesquisa.

Além das cargas transportadas pelas embarcagdes, o outro meio muito utilizado para
atender a exportagdo ¢ o transporte rodoviario. Na Figura 35, contém o registro da carga de
mais de 30 toneladas ou 425 sacos de 72 kg, com destino as cidades de Riberalta e

Cochabamba, na Bolivia.
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4.2 Identificacado dos segmentos da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia em
Rondoénia - Brasil

As descrigdes tratadas na Figura 36 e Figura 37 referem-se aos achados oriundos das
pesquisas tedricas sustentadas através do referencial tedrico e empirico, ja discutido no
capitulo dois desta dissertagdo, seguido pela apropriagdo dos conceitos conjuntamente com a
filtragem dos dados colhidos no estudo de campo.

Iniciou-se a configuragao tomando por base inicial o consumidor final, assim, tem-se o
esboco conforme Figura 36 sem conceder tratamento, ou seja, aponta a existéncia dos elos
principais, cuja a existéncia exige a necessaria sub-existéncia de outros elementos que

possuam a fun¢ao de agregadores do conjunto.

Figura 36 — Identificacdo da Cadeia Produtiva da Castanha na década de 1960

Fornecedor

Mercado Local Mercado Regional Mercado Global

Fonte: Dados da Pesquisa.

Discutindo de maneira direta observa-se a presenga de cinco niveis hierarquicos. No
topo encontra-se o fornecedor de insumo que desenvolve papel impar na explora¢do dos
castanhais. Além disso, eles podem ser o fornecedor de géneros alimenticios, instrumentos de
trabalhos por meio de aviamento de mercadoria ou de adiantamento de parte da safra. O
castanheiro descrito na Figura 37 ¢ o agente responsavel por entrar na floresta e nos piques
em busca de castanha. A primeira etapa do processo ¢ providenciar o amontoamento dos
ourigos € prover a quebra utilizando instrumento de corte (facdo, tercado ou machadinha),
juntar as sementes, castanha, em sacos ou balaios e retirar da trilha e depositar na beira de
uma vicinal ou na beira do igarapé.

As vezes a retirada da carga de castanha da beira do igarapé, rio e da estrada fica por
conta do comprador. E interessante destacar que o atravessador e o comprador em muitos

momentos sdo confundidos, mas suas participagdes sao distintas. Em grande parte das
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observagdes realizadas na atividade de campo foi possivel constatar que o atravessador ¢ o
mesmo comprador local, ele atua como agente concentrador de estoque para o comprador. O
primeiro tratamento aplicado a castanha ocorre nessa fase, em que o atravessador recebe a
carga de castanha do extrativista, depois a deposita para secagem e limpeza das grandes
impurezas, como pedagos de ourigos, materiais diversos. Ao longo desta etapa, também ¢ feita
a selecdo, por conseguinte sdo separadas as sementes improprias para 0 comércio.

O atravessador recebe adiantamento de parte da encomenda para garantir a compra
junto aos extrativistas, o valor que ele recebe nesta participa¢do ndo ¢ inferior a 10% do valor
de mercado da lata de castanha. O comprador compra em quantidade superior a 500 latas de
castanha in natura. E ele quem possui o contato direto com as industrias beneficiadoras e
processadoras, quando nao as representa. A destinagdo para a industria de beneficiamento,
industria de processamento e para exportagdo passa a ser a funcao do comprador.

Dentre os compradores pode-se subclassifica-los em: Institucional, Empresarial e
Oportunista. O primeiro € representado pelas associagdes de extrativistas e cooperativas, ja
para o segundo grupo lida como os compradores que ja possuem contratos com as industrias,
compradores esses que sdo representantes informais de outras organizagdes e, por ultimo, os
compradores investidores, sdo aqueles que investem na compra aguardando o melhor prego.

O Mercado Interno trata-se do formato negocial utilizado pelos compradores de outros
centros atacadistas como: Acre, Amazonas, Goias, Mato Grosso, Para, Parana e Sdao Paulo. O
comprador adquire a Castanha-da-Amazonia em Rondonia para atender a demanda do
mercado nacional. A castanha ¢ fornecida em casca e o principal periodo de compra ¢ o més

de dezembro devido as festas natalinas.

Figura 37 — Detalhamento da Cadeia da Castanha em Rondonia na década de 1960
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Fonte: Dados da Pesquisa
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Assim, em conformidade com a Figura 37, pode-se afirmar a existéncia de trés
mercados distintos, a saber: o mercado local encarregado de suprir os usudrios finais locais
com os produtos tipico da regido, esse consumidor compra a castanha na forma como o
produto vem da floresta, o volume ¢ negociado por quilograma. O padrao lata ¢ utilizado
somente entre o extrativista e o atravessador e com alguns compradores, boas partes dos
compradores negociam o produto em quilogramas. Esta mudanca no padrao de medida ocorre
devida o seu comprador (industria ou exportacdo) somente realizar negocios nestas novas
especificagoes.

Outro mercado, que denominamos de regional, designa as operagdes ocorridas dentro
do mesmo espago geografico que compde o Estado de Rondonia, tratamento para ser
absorvido internamente ou destinado a outros Estados no Territério Nacional. Neste aspecto
encontram-se as empresas tratadas no subcapitulo 4.2.3, que agregam novo elo na construcao
da cadeia produtiva, por consequéncia sdo elas as responsaveis por atribuir a demanda do
mercado consumidor regional.

Ainda hd o mercado consumidor global como um modelo pelo qual as produgdes sio
destinadas para a exportacao conforme as Tabelas 8 a 11. Este segmento da cadeia produtiva
necessita de expertise de forma a ser capaz de atender as exigéncias das agéncias de controle.
O produto recebe um tratamento refinado, nesta fase o produto ja foi lavado, secado,
desidratado, descascado e acondicionado em embalagens que atendem aos padrdes
internacionais de boas praticas de manuseio de alimentos pereciveis. Este estdgio esta
contemplado com o méaximo de valor agregado possivel, seja ele tecnoldégico ou mesmo

estratégico por parte da organizacao.

4.2.1 Estados Produtores de Castanha-da-Amazonia e suas Producdes

As Unidades da Federagdo pertencentes ao Bioma Amazodnico sdo produtoras de
Castanha-da-Amazonia, exceto os Estados de Tocantins ¢ Maranhdao. O Acre ¢ na média o
maior produtor tomando a lideranca do Amazonas sem levar em conta a extensdo geografica
de ambos, conforme descrito na Tabela 6. Ocorreu queda na producao coletada de castanha na
ordem de 9,11% em relagao aos ultimos dois anos de colheita.

Os Estados do Amapé e Roraima estdo conseguindo aumentar o seu volume de coleta
do produto no patamar de 10% e 68% respectivamente. Rondonia vem demonstrando queda
significativa na sua capacidade de producdo extrativa da Castanha-da-Amazonia, embora hoje
seja oferecido melhor prego tanto pelos compradores quanto pelas industrias beneficiadoras —

estas com o objetivo de atender aos contratos de exportagao.



Tabela 6 — Producio coletada de Castanha-da-Amazonia em Toneladas
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Estado Safra 2011 % Safra 2012 % Safra 2013 %
Acre 14.035 33,30 14.088 36,30 13.599 35,50
Amazonas 14.661 34,78 10.478 27,00 11.785 30,76
Para 7.192 17,06 10.449 26,93 9.023 23,56
Rondonia 3.523 8,36 1.715 4,42 1.689 441
Mato Grosso 2.234 5,30 1.538 3,96 1.596 4,17
Amapa 401 0,95 426 1,10 438 1,14
Roraima 105 0,25 112 0,29 171 0,46
Total 42.151 100,00 38.806 100,00 38.301 100,00

Fonte: IBGE, adaptado pelo autor.

4.2.2 Industrias de Processamento e Beneficiamento da Castanha em Rondonia

Em Rondonia sao poucas as empresas que lidam diretamente com a comercializagao,
beneficiamento e processamento da Castanha-da-Amazonia. O posicionamento destes atores
responsaveis pelo processamento e beneficiamento da Bertholleteia excelsa ¢ fundamental
para o desenvolvimento e sustentacdo da cadeia produtiva da castanha. Em Rondoénia,
podemos relacionar cinco organizagdes que tem a castanha como um dos seus elementos de
negocio.

A atuagdo das empresas “Oliveira & Marilac Ltda. — EPP” e “Floresta Produtos
Naturais Ltda. — ME” é somente no processo de selecdo e beneficiamento da castanha, as
organizagdes ainda ndo possuem tecnologia para o aproveitamento e criagdo de novos
produtos e subprodutos oriundos da Castanha-da-Amazonia. Contudo ambas as empresas
atuam na exploragdo do mercado atacadista da castanha permitindo a popularizacdo do
produto no mercado interno.

As duas industrias de sorvete, “Telma Q. Coutinho - Industria e Comércio de Sorvetes
Ltda” e “Mega Bom Industria e Comércio de Sorvetes Ltda.” embora realizem o
processamento da castanha como insumo do deu produto final, elas ja adquirem a matéria
prima devidamente beneficiada — descascada. Embora que a quantidade consumida de
castanha seja significativa elas atuam no préoximo segmento da cadeia produtiva apds o
beneficiamento.

Vale ressalta que somente a empresa “Inovam Brasil Importagdao e Exportacdo Ltda. —
ME”, com sede em Ji-Parand, realmente realiza o processamento e transformagdao da
Castanha-da-Amazonia em outros produtos e subprodutos. A “Inovam” merece destaque
dentre as empresas ja tratadas até aqui, devido sua preocupacdo em garantir os procedimentos
dos orgaos fiscalizadores que concede a certificagdo para exportagdo. A certificacdo do
Ministério da Agricultura para comercializar no mercado interno nacional, no comércio

exterior para exportacdo; e comercio exportador para a Unido Europeia.



Tabela 7 — Principais atores em Ronddnia

Organizacio

Historico

Telma Q. Coutinho -
Industria e Comércio
de Sorvetes Ltda

opera com o nome fantasia Sorvetes Dullin, empresa
criada em 1975 no municipio de Porto Velho/RO e possui
filial no Estado do Acre, sua gestdo ¢ familiar. Industria do
setor alimenticio de sorvetes, somente nos ultimos cinco
anos langou uma linha de sorvete a base de castanha do
Pard. A marca estd distribuida no Estado de Rondonia e
Acre por meio das redes de supermercados e do canal de
distribuicdo desenvolvido pela Dullin junto as farmadcias,
padarias, sorveterias, lojas de conveniéncias ¢ pequenos
comeércios

Oliveira & Marilac
Ltda. - EPP

Empresa de gestdo familiar, criada no ano de 1999 e
sediada no municipio de Ji-Parana/RO. Na atualidade
conhecida pelo nome fantasia Castanha Rondonia, iniciou
suas atividades mercantis sob o nome fantasia Maquina
Marilia e posteriormente adotou sob o nome fantasia
Cerealista Uberabdo. A empresa desenvolve se nicho de
mercado na comercializacdo de cereais em graos em geral
incluindo a castanha in natura, que ainda ¢ o capital
principal da entidade. A organizacdo modernizou-se em
2010 implantando novo seguimento de castanha
processada ¢ desidratada embalada a vacuo, inteiras,
quebradas, fatiadas ou trituradas. O seu abastecimento ¢é
distribuido em 60%, 30% e 10% originarios dos Estados
de Rondonia, Acre e Mato Grosso respectivamente, a
capacidade de operagdo ¢ entre 15 a 30 toneladas de
castanha beneficiadas, o produto esta disponivel nas redes
de supermercados na capital e no interior de Rondonia.

Floresta Produtos
Naturais Ltda. — ME

Fundada no municipio de Ariquemes/RO no ano de 2003,
trabalha como o nome fantasia Produtos da Amazénia. O
produto Castanha-da-Amazonia é apresentado embalado a
vacuo e desidratada inteiras ou quebradas, utiliza como
canal de distribui¢do redes de supermercados em todo o
Estado de Rondénia.

Inovam Brasil
Importagdo e
Exportacdo Ltda. -
ME

Atua com o nome fantasia Inovam Brasil, foi criada em
2004 no municipio de Ji-Parana sob a razdo social Da
Lamarta e Cia Ltda. ME. Atua na venda de castanha
desidratada embalada a vacuo, inteiras, quebradas, fatiadas
ou trituradas, castanha de caju, pistache, sementes de
abobora, améndoas, amendoim, gordura vegetal e dleos
vegetais essenciais brutos, para aplicagdo no seguimento
alimenticio, farmacéutico e cosmético. Os produtos sdo
distribuidos por meio de representantes comerciais, que
atuam nos Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Goias e
Parana. Ela ¢ a tinica empresa do Estado de Rondonia com
cadastro de exportadores no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, para promover a exportacdo da
Castanha-da-Amazonia para a Unido Europeia.

Mega Bom Industria e
Comércio de Sorvetes
Ltda.

fundada no ano de 2007 na cidade de Cacoal/RO com o
nome fantasia Sorveteria Mega Bom. A empresa criou
uma linha de soverte de castanha comercializada em potes
de 2 litros, seus produtos sdo facilmente encontrados nas
redes de supermercados, padarias, lojas de conveniéncia.

Fonte: Dados da Pesquisa
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Das empresas aqui listadas, foi consultada sua razdo social na base de dados da

Receita Federal do Brasil, utilizando como elemento de busca o CNPJ informado nas

embalagens dos produtos comercializados pelas respectivas marcas.

4.2.3 Mercado Interno

A determinagdo do comportamento no mercado interno da cadeia produtiva da

castanha ¢ estabelecida por influéncia do mercado externo. E relevante conhecer os atores

listados na Tabela 8. S3o somente aqueles devidamente registrados junto ao Ministério da

Agricultura Pecuaria e Abastecimento, embora existam outros atores que participam e

interagem na cadeia, mas ndo possuem seu registro oficializado dentro das normativas de

controle da aflatoxina e seus contaminantes.

Tabela 8 — Cadastro dos atores do Mercado interno da Castanha

Tipo Razdo Social / Nome Fantasia Localidade Fundacio
Industria | CIEX comércio Industria e Exportagdo Ltda. / CIEX Ltda. Manaus/AM 1966
Industria | Caiba Industria e Comércio S.A / Usina Caiba Obidos/PA 1966
Inddstria CIEX.Comercm Industria e Exportacao Ltda. / Usina Manaus/AM 1966

Americana

Produtor | Agropecudria Aruand S.A / Fazenda Aruana Itacoatiara/AM 1971

Industria | Agtal a Guedes Torrefacdo de Amendoim Ltda. Rio de Janeiro/RJ 1972

Industria | Mundial exportadora Comercial Ltda. — EPP Obidos/PA 1987

Industria | Exportadora Florezano Ltda. / Grupo Florezano Oriximind/PA 1988

Industria | Jorge Mutran Exportadora de Castanha Ltda. — ME Belém/PA 1989

Industria | Carino Ingredientes Ltda. | Marilia/SP 1993

Industria | Manibom Alimentos Ltda. I / Maribom Marilia/SP 1997
o Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do .

Indistria | g 1240 do Acre Lida. / COOPEACRE Rio Branco/AC 2001

Industria | Simonini Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. | Aluminio/SP 2001

Comércio | Realizar Alliance Comércio, Importacao e Exportagdo Ltda. Ribeirdo Preto/SP 2003

Indistria J. L. A. Felicio Im.porta(;ao e Exportagdo — ME/ OLAM — Rio Branco/AC 2003

Oleos da Amazdnia

Indistria glr(;\sfziilm Brasil Importagdo e exportagdo Ltda. ME / Inovam Ji-Parani/RO 2004
o Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do i

Indistria | £odo do Acre Ltda. / COOPEACRE Filial 1 Brasileia/AC 2006

Industria | Caia do Brasil Ltda.— ME Ipord/GO 2006
o Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do .

Indistria | £o1do do Acre Ltda. / COOPEACRE Filial 2 Rio Branco/AC 2008
o Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do .

Indistria | £ 4o do Acre Lida. / COOPEACRE Filial 3 Xapuri/AC 2009

Industria | Econut Comércio de Produtos Naturais Ltda. - EPP Itacoatiara/AM 2010
L V. M Nutbras Importac¢ao, Exportacdo e Comércio Atacadista .,

Industria de Produtos Alimenticios Ltda./ V. M. Nutbras Oriximina/PA 2013
L Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do .

Indistria | £odo do Acre Ltda. / COOPEACRE Filial 4 Sena Madureir/AC | 2013

Industria | RAP — Industria e Comércio de Alimentos Ltda. Filial. Obidos/PA 2014

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, adaptado pelo autor.
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Ha participacdo incontestavelmente de empresas atacadistas na capitalizagdo da
distribuicdo da Castanha-da-Amazonia junto as redes de supermercados, industrias de
processamentos de castanha, rede de lojas de conveniéncia, industria de sorvetes, industria de
higiene pessoal e incluindo industria de cosméticos. O produto principal ¢ a castanha
beneficiada ou com algum tipo de manufatura para atender as especificidades do mercado
consumidor.

A predominancia das empresas localizadas na Regido Norte ¢ de 75% e os outros 25%
sdo sediada na Regido Sudeste do pais, observa-se que 35 % das empresas foram constituidas
nos ultimos 10 anos, ja 45 % foram criadas a mais de dezoito anos. Nota-se que 25 % dos
atores ¢ controlada por uma tUnica organiza¢do. A RAP — Industria e Comércio de Alimentos
Ltda., possui sua matriz na cidade de Sdo Paulo, que foi fundada em 1999. Ela constitui(u?)
sua filial em Obidos / PA em 2014, consolidando seu posicionamento econémico. Empresa
vinculada & Mundial Exportadora comercial Ltda., com sede em Obidos / PA desde 1987.

Aruana e Econut pertencem ao mesmo grupo empresarial.

4.2.4 Empresas Exportadoras

Conforme afirma Araujo, Peralta, ef. al. (2010) o mercado dos gé€neros alimenticios,
em fun¢do de sua sazonalidade conduz para o mercado temporal, por isso ¢ também
considerado oligopolio devido as barreiras existentes para o ingresso de novos agentes

exploradores ou mesmo investidores.

Tabela 9 — Exportac¢ao Brasil - Bolivia

Brasil - Razao Social / Nome Fantasia / Criacao Bolivia - Razao Social / Nome Fantasia / Local
J.C. Garrido Limpias Imp. Exp. — ME Procesadora Boliviana de Alimentos

J. S. Imp. Exp. /2011 PROBAL / Cochabamba

J. Fernandes Neto — ME Beneficiadora de Almendras Urkupifia S.R.L.

J. F. Neto / 1980 Urkupifia / Ribeiralta

W. V. da Cunha Importagdo e Beneficiadora de Almendras Urkupifia S.R.L.
ExportagdoAgroguajara /2010 Urkupifa / Ribeiralta

I(\E/Ia];sllgrrgn;o José Carreiro Filho Imp. e Exp. — Nio Identificado

Fonte: Dados da Pesquisa.

Em Guajara-Mirim existem apenas quatro empresas exportadoras que mantém relacao
comercial com a Bolivia, conforme consta na Tabela 9. O principal produto ¢ a Castanha-da-
Amazonia in natura, ndo ¢ utilizado nenhum recurso tecnologico. As organizagdes em
questdo possuem registro junto a unidade de Divisdo de Defesa Agropecuaria do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — responsavel pela fiscalizagdo e emissdo da

certiddo fitossanitaria —, que fica localizada nas proximidades do porto oficial de Guajara-
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Mirim. Nesta etapa de comercializagdo a castanha ¢ somente acondicionada em sacos com
capacidade de 72 quilogramas para atender as exigéncias do comprador das cidades
bolivianas de Cochabamba e Riberalta.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, através da Instrugdo
Normativa n° 66 de 16/09/203, na qual estabelece diretrizes no que se refere ao controle sobre
contaminantes por aflotoxinas e outros patdogenos que possam estar presente na Castanha-da-
Amazodnia. Desse modo, sdo descritas em trés tabelas: uma contendo os cadastros dos
participantes do mercado interno vide Tabela 8; a outra com dados referentes aos
exportadores em geral, conforme descrito na Tabela 11; e ainda aquela que relaciona os
exportadores exclusivos para atender a Unido Europeia com esta categorizado na Tabela 10.

O mercado comum europeu ¢ o mais seleto e exigente, pois para que as empresas
possam atender a este mercado necessitam cumprir todas as exigéncias fitossanitarias, as leis
sanitarias de alimentos, ¢ as leis de seguranga de alimentos, e as exigé€ncias especificas do pais
importador. As empresas exportadoras além de atender as exigéncias do MAPA, devem ainda
necessariamente responder eficazmente a politica da Unido Europeia de protecdo a satide por
toda a extensdo da cadeia produtiva agroalimentar. Primordialmente se comprometendo a
fornecer alimentos seguros e nutritivos para consumo humano, garantir de maneira excelente
a sustentagdo das plantas, apresentar em suas embalagens esclarecimentos acertados sobre o

produto e sua origem.

Tabela 10 — Cadastro dos Exportadores de Castanha para a Unido Europeia

Tipo Razio Social / Nome Fantasia Localidade Fundacio
Indistria CIEX. Comércio Industria e Exportacdo Ltda. / Usina Manaus/AM 1966
Americana
Industria | Caiba Industria e Comércio S.A / Usina Caiba Obidos/PA 1966
Industria | Mundial Exportadora Comercial Ltda. — EPP Obidos/PA 1987
Industria | Exportadora Florezano Ltda. / Grupo Florezano Oriximina/PA 1988
, .. | Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do .
Industria Estado do Acre Ltda. / COOPEACRE Rio Branco/AC 2001
Indastria g]r(:;ﬁm Brasil Importacdo e exportacdo Ltda. ME / Inovam Ji-Parana/RO 2004
L Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do _
Indistria | £oi2do do Acre Ltda. / COOPEACRE Filial | Brasileia/AC 2006
L Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do .
Indistria | o240 do Acre Ltda. / COOPEACRE Filial 3 Xapuri/AC 2009
L V. M Nutbras Importagdo, Exportacdo e Comércio Atacadista .,
Industria de Produtos Alimenticios Ltda./ V. M. Nutbras Oriximind/PA 2013
Industria | RAP — Industria e Comércio de Alimentos Ltda. Filial Obidos/PA 2014

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, adaptado pelo autor.

Comparando as Tabela 10 e Tabela 11, fica evidente o grau de exigéncia na promogao

de exportacdao para a Unido Europeia, mas também permite observar a presenga de 40% de
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exportadores com foco em explorar outros mercados. Vale dizer é relevante evocar que o

mercado mundial de castanha e améndoas sdo concentrados no Velho Continente.

Tabela 11 — Cadastro de Exportadores da Castanha

Tipo Razao Social / Nome Fantasia Localidade Fundagio
Industria CIEX comércio Industria e Exportacao Ltda. / CIEX Ltda. Manaus/AM 1966
Indastria CIEX. Comércio Industria e Exportacdo Ltda. / Usina Manaus/AM 1966

Americana
Industria Caiba Industria e Comércio S.A / Usina Caiba Obidos/PA 1966
Industria Agtal a Guedes Torrefagdo de Amendoim Ltda. Rio de Janeiro/RJ 1972
Industria Mundial exportadora Comercial Ltda. — EPP Obidos/PA 1987
Industria Exportadora Florezano Ltda. / Grupo Florezano Oriximind/PA 1988
o Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do .
Industria Estado do Acre Ltda. / COOPEACRE Rio Branco/AC 2001
Comércio | Realizar Alliance Comércio, Importacdo e Exportagdo Ltda. | Ribeirdo Preto/SP 2003
Indéstria g&ﬁm Brasil Importagdo e exportagdo Ltda. ME / Inovam Ji-Parani/RO 2004
s Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do o
Industria Estado do Acre Ltda. / COOPEACRE Filial 1 Brasileia/AC 2006
s Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do .
Industria Estado do Acre Ltda. / COOPEACRE Filial 3 Xapuri/AC 2009
Industria Econut Comércio de Produtos Naturais Ltda. - EPP Itacoatiara/ AM 2010
o V. M Nutbras Importagdo, Exportacdo e Comércio e,
Indistria Atacadista de Produtos Alimenticios Ltda./ V. M. Nutbras Oriximinad/PA 2013
Industria RAP — Industria e Comércio de Alimentos Ltda. Filial Obidos/PA 2014

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, adaptado pelo autor.

4.2.5 Panorama do Mercado da Castanha-da-Amazonia

Como tratado por Embrapa (2004) ainda sdo poucos os estudos quanto ao
dimensionamento do negécio agroambiental da Castanha—da—Amazonia. Grandes partes da
producdo das castanhas ainda sdo oriundas do processo de extrativismo, pois sdo poucas as
producdes em escala comercial. A maior parte da colheita tem seu destino certo a exportacao.
No mercado mundial o Brasil detém 3/4 do segmento correspondendo a 26.000 toneladas de
Castanha-do-Brasil, somando a producdo dos Estados do Acre, Amazonas e Para.

No contexto abordado por Pennacchio (2013), a partir de 1995 a Bolivia passou a
superar produgdo brasileira, a saida anual de 10.000 toneladas de castanha para Bolivia ocorre
de forma questionavel ndo observando as legislagdes fiscais e sanitdrias. A produgdo
brasileira obedece a dois fluxos: consumo interno (65%) e a exportagdo (35%). Os
compradores externos mais significativos no ano de 2012 foram: Bolivia (in natura), Estados

Unidos, Honk Kong, Europa e Australia (beneficiada). Promovendo a movimentagdo de

11.200 toneladas, auferindo U$ 25,2 milhdes acréscimo de 77,5% em relagdo ao ano de 2011.
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Figura 38 — Castanha-da-Amazonia pelo mundo

e
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Fonte: http://www.discové;.org/mp/O?étéke_map

Mediante pesquisa realizada no sitio da Discoverifile estd registrada na Figura 38 que
a ocorréncia de pesquisas envolvendo a Bertholletia excelsa ao redor do mundo € pequena se
for comparada a outras culturas da flora doméstica como, por exemplo, o café conforme a
descri¢ao da Figura 38, seguida da Tabela 11. Com o auxilio da Tabela 12 e Tabela 13, ¢
possivel estabelecer novos cendrios que estdo se construindo no mercado mundial da
améndoa.

A Figura 38 contém em sua descritiva 607 ocorréncias em 01/04/2015 envolvendo
pesquisas com a Castanha-da-Amazonia. A grande maioria dos estudos estd ocorrendo na
regido endémica da espécie. Como as pesquisas do Missouri Botanical Garden em Trinidad &
Tobago nas coordenadas 16.2°N - 61.7°W e 11°N - 61° W, nos Estados Unidos da América
nas seguintes localizagdes 38.583°N - 91.217°W, e 38.61°N - 90.27°W em Saint Louis City —
Missouri, também nas localizagdes 47.3° N - 120.8° W e 48.3°N 12.12°W, em Washington —
Washington. J& o Herbarium of The New York Botanical Garden, apontam as localizagdes
22.6°N - 83.7°W em Santa Cruz de los Pinos, Retiro - Pinar del Rio — Cuba, e na China, nas
coordenadas 34.5°N — 105°E em Taiwan na Estacdo Experimental Agricola de Chiayi. A
Flora of Singapore, Raffles Museum, na 1.4°N - 103.8°E Raffes Museum, Nation University of
Singapore em Singapura. O National Museum of Natural History Smithsonian Institution
Botany Collections juntamente com o Kew Royal Botanic Gardens, Kew na Malaysia na

coordenadas 1.4°N — 114.3°E, em Singapura.
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Tabela 12 — Registro de espécimes
Entidade Caso

Global BiodiversityInformationFacility 275
The New York Botanical Garden - Herbarium 121
Andes to Amazon Biodiversity Program 82
Missouri Botanical Garden 44
Missouri Botanical Garden 42
Instituto de Ciencias Naturales
Herbario Amazonico Colombiano
Field Museum of Natural History (Botany) Seed Plant Collection
HerbariumBerolinense
The Vascular Plant Collection at the BotanischeStaatssammlungMiinchen
Herbier de laGuyane
National Museum of Natural History Smithsonian Institution Botany
Collections
Kew Royal BotanicGardens
SysTax - Herbaria
NationalHerbariumNederland
Base de dados para la xiloteca del Instituto de Biologia de la UNAM
Rapid Assessment Program (RAP) Biodiversity Survey Database
iNaturalist
PhanerogamicBotanicalCollections (S)
Flora of Singapore, Raffles Museum

Fonte: http://www.discoverlife.org/mp/20m?act=make map. adaptado pelo autor.
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Outra organizagao a Global Biodiversity Information Facility — Free and Open Access
to Biodiversity Data, sediada em Copenhagem — Dinamarca, dispde de banco de dados on-line
para verificagdo de ocorréncia de espécies. Fazendo uso dessa ferramenta de pesquisa foi
possivel coletar os seguintes valores descritos na Tabela 12. Nela estdo identificadas as
regides de predominancia de estudos e manuseios de espécies através de observagdo humana.

Foram registrados 182 casos quando este levantamento foi desenvolvido em 31/03/2015.

Tabela 13 — Regido estudada

Apontamento Dose
Brasil 53,30%
Bolivia 22,53%
Peru 10,99%
Venezuela 4,95%
Guiana 1,65%
Franga 1,65%

Guiana Francesa 1,65%
Estados Unidos 1,10%

Suriname 1,10%
Colombia 0,55%
Gana 0,55%

Fonte: http://www.gbif.org/. adaptado pelo autor.

Foram refinadas as informacoes da Tabela 12 através da construcdo da Tabela 13, na
qual foram distribuidas as principais organizagdes que desenvolvem pesquisas envolvendo a
Castanha-da-Amazoénia. O banco de dados consultado ¢ predominantemente de estudos

botanicos, mas estudos exitosos de experimentagdo ndo forma localizados, isto ndo ¢ indicio
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para desacreditar na possibilidade de novos centros produtores de castanha possam estar

surgindo nas proximas décadas.

Tabela 14 — Institui¢des Pesquisadoras

Instituicoes Paises
The New York Botanical Garden New York / USA
Andes to Amazon Biodiversity Program Lima / Peru — Texas / USA
Missouri Botanical Garden Missouri / USA
Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia | Manaus / Brasil
Field Museum of Natural History Chicago / USA
Jardim Botdnico do Rio de Janeiro Rio de Janeiro / Brasil
Botanische Staatssammlung Miinchen Miinchen / Alemanha
L’Herbier de Guyane Cayenne / Guiana Francesa
Kew Royal BotanicGardens Surrey / Reino Unido
University of Ghana — Ghana Herbarium Accra / Gana
Universidad de Antioquia - Herbario Medellin / Colombia

Fonte: http://www.gbif.org/. adaptado pelo autor.

Apenas quatro institui¢des sdo responsaveis por 90,96% das pesquisas que envolvem a
Bertholletia excelsa O The New York Botanical Garden, 50,85% - Andes to Amazon
Biodiversity Program, 17,51%, ¢ (t4 confuso: quem ¢?) um programa de pesquisa financiada
pelo Botanical Research Institute of Texas e desenvolvido conjuntamente entre o Peru e o
Estados Unidos. O Missouri Botanical Garden, 14,12% - Instituto Nacional de Pesquisa da

Amazonia, 8,47%, as demais instituigdes sdo responsaveis por 9,04%.

4.3 Identificacao dos Stakeholders e as interacoes existentes na Cadeia Produtiva da
Castanha-da-Amazonia em Rondonia

Dentre o grupo de stakeholders os elencados anteriormente sdo os mais perceptiveis
devidos estarem ligados diretamente a organiza¢do, doravante serd tratado dos outros grupos
existentes e que compdem a Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia. Eles sdo grupos de
stakeholders que influenciam consideravelmente a cadeia produtiva.

Trata-se das organizagdes, nesta fracdo foi obtida apenas uma tUnica entrevista, mas a
quantidade apontada ndo invalida o processo de andlise. Os stakewalters que sdo
representados pelo governo e seus aparelhos governamentais foram representados em 4,76%
das ocorréncias. Os 6rgaos publicos tratados na investigacdo como stakekepes nivelam-se em
11,11%. E por fim o grupo designado como diversos equivale a 20,63% do universo da
pesquisa, desse grupo em especial participam vdarios entes atuantes como stakeholders
externos.

Média de experiéncia atuando no mercado da Castanha-da-Amazonia é de 29 anos. O

CO11 tanto ¢ o mais novo dos entrevistados como também esta hé apenas trés anos envolvido
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com a negociagao do produto. E os mais experientes sdo C009, C012, C013 e C10 tendo mais

de 60 anos de experiéncia.

4.4 Comparacao da configuracdo da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazoénia nos
ultimos 10 anos

Estudos em Elias (2008) explica que a analise das empresas deve ocorrer por dentro da
cadeia produtiva a qual ela pertenga, com a aplicagcdo de oticas metddicas sobre o estudo da
cadeira produtiva, a partir disso observa-se as ligacdes e ramificagdes com outras cadeias
produtivas. A aceitagdo da empresa no elo da cadeia produtiva ¢ sempre definida pela
comunidade na qual ela esté inserida e a sociedade define a importancia das organizacdes.

A fim de estabelecer uma relagdo causal adequada para a constru¢do da comparagdo da
Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia, tomou-se o cuidado de subdividir em trés novos
elementos, propiciando a elabora¢do dos desenhos do sistema produtivo. O desdobramento
dos recortes temporais garante evitar compor uma visdo miope do estudo. O desenvolvimento
econdmico do Estado de Rondonia sofreu varias transformagdes seguindo a definicdo de
mesorregifo adotada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. E latente o progresso
industrial que vem tomando f6lego no leste rondoniense, enquanto a mesorregido Madeira-
Mamoré ainda mantém os mesmos tracos caracteristicos desde a sua ocupacdo: a mudanga

estrutural foi pouco significativa.

4.4.1 Configuracio da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia na década de1960

Antes de iniciar a discussdo sobre a configuracao da Cadeia Produtiva da Castanha-da-
Amazonia, se faz necessario compreender o recorte geografico no qual atualmente ¢
denominado Estado de Ronddnia. Anteriormente j& recebeu outras duas denominagdes.
Inicialmente através do Decreto Lei n°® 5.812 de 13/09/1943 foi criado o Territério Federal do
Guapor¢, desmembrando parte do Estado do Amazonas e Mato Grosso. O territorio foi
dividido e constituido por apenas duas cidades apenas, Porto Velho, a capital, e a cidade de
Guajara-Mirim, de acordo com a Figura 39. Porto Velho e Guajard-Mirim sdo os dois
municipios mais antigos do Territorio federal do Guaporé, do Territorio Federal de Rondonia
e do Estado de Rondonia.

A necessidade de manter o povoamento da Regido Norte do Brasil, respeitando os
inimeros aglomerados de ocupacdes populacionais ocorridos apds a distribui¢ao dos cabos de
telégrafos. Assim, em 1956 o Governo Federal renomeia o Territorio Federal do Guaporé em
Territério Federal de Rondonia, conjuntamente com a nova nomenclatura também sdo criados

os municipios de Vilhena, Pimenta Bueno, Cacoal, Ji-Parand e Ariquemes. As constituicdes
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destes municipios, representada na Figura 39, ocorrem com os desmembramentos do espago

territorial do municipio de Porto Velho e Guajara-Mirim.

Figura 39 — Mapa do Territério Federal do Guaporé

Porto Velho

“Territorio
do G'uaporé

) e
Porto Velho

Te rritc’iﬁé de
Rondonia

Fonte: IBGE, 2002.

A extracdo da castanha do meio da floresta ainda ¢ realizada pelos seringueiros, o
apanhador embrenhava nos seringais para extrair o latex. E durante o trabalho no pique ele ja
providenciava o amontoamento dos ouricos, depois providenciava o corte para tirar as
castanhas. A coleta da castanha torna-se uma renda extra a ser negociada com o seringalista
ou patrdo como ¢ conhecido o dono da colocagdo do seringal. Na Tabela 15, estdo listados
todos os seringais que anunciavam em jornais da época as propriedades em busca de pessoas
para trabalhar nos seringais. Geralmente o caboclo somente conseguia realizar o aviamento de
mantimentos, querosene € o que ele precisasse para ficar na colocacdo durante o periodo de
extracao da borracha.

Como j& foram apresentados no referencial empirico, desde a década de 1960 até
1984, os seringais eram grandes areas de terras controladas por seringalistas ou patrdes. As

ocupagdes desses espagos denominavam-se colocagdes, assim, 0s seringais ndo estavam
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restritos a pontos geograficos, mas sim a quantidades de pés de seringas; e os castanhais

seguiam a mesma logica.

Tabela 15 — Seringais e Castanhais

Seringais / Castanhais Proprietario
Sdo Luiz / Agua Branca Manoel Lucindo da Silva
Igarapé Branco Severino Rodrigues Cavalcante
Perseveranca Severino Rodrigues Cavalcante
Abacateiro Severino Rodrigues Cavalcante
Rio Pacads Novos Manuel Manussakis
Conrado Conrado Farias
Porto Olga/ Cabixi / Remanso Herman Herreira
Santa Cruz / Corumbiara Herman Herreira
Paraty Raimundo Miranda Cunha
Independéncia Arlindo de Freitas
Sao Miguel / Cautarinho Jodo Suriadakis
Sado Domingos / Guaporé Jodo Suriadakis
Mequéns Jodo Suriadakis
Triunfo / Perpetuo Socorro Peres, Vieira & Cia
Boa Esperanga Peres, Vieira & Cia
Terra Firme / Pao de Ouro Manuel Manussakis
Rio Negro / Ouro Negro Manuel Manussakis
Santa Terezinha / Igarapé Manuel Manussakis
Igarapé do Monte Manuel Manussakis

Fonte: O Imparcial, adaptado pelo autor.

No Estado de Rondonia, as grandes areas de seringais e castanhais hoje sdo reservas
bioldgicas, parque estadual, parque federal, terras indigenas, floresta nacional e incluindo
colocagdes que deixaram de existir em virtude da exploragdo agricola e agropecudria.

Ressalta-se que alguns dos seringais tornaram-se municipios como identificados na Tabela 16.

Tabela 16 — Seriniais que se tornaram municipios

Corumbiara Corumbiara

Sdo Domingos S&do Domingos do Guaporé
Sdo Miguel Sdo Miguel do Guaporé
Cabixi Cabixi

Fonte: Dados da Pesquisa

A venda da castanha pelo seringueiro ajudava a abater sua divida junto ao patrdo. O
patrdo ou o seringalista providenciava a venda para os compradores que vinham de Manaus e
Belém e Maraba. Os seringalistas possuiam suas casas de negocios em Guajara-Mirim e
Abund. Também tinha seringalista que trabalhava s6 com a coloca¢do do seringal e quando
comprava castanha logo ja repassava para os donos das vendas. Como sdo retratados por
Santiago (1961), os precos da castanha sdo definidos por dois comerciantes locais, sendo que
estes comerciantes foram os responsdveis pela implantacdo de futuras usinas de

beneficiamento.
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Na década de 1960 o niimero de produtos que eram retirados da floresta, de forma
extrativa predatoria, garantia o mercado extremamente concorrido. Pois, os patrdes dos
seringais também pagavam pelo couro de animais silvestres abatidos, penas, carne de caca,
casca de arvores medicinais, raizes medicinais, 6leos essenciais, resinas vegetais, sementes,
sorva, cumaru, copaiba, peles silvestres, ipecacuanha e borracha.

De acordo com os depoimentos, os pregos praticados pelo patrdo na compra das
mercadorias do caboclo ribeirinho, que trabalhava no seringal, eram irrisorios; entretanto, os
produtos que o padrao fornecia por meio de aviamento para o seringueiro eram de valores

exorbitantes.

Tabela 17-Antncios de empresasbrasileiras compradoras de castanha
Antincios de compra de Castanha do Brasil

CIEX S.A — Companhia de Importacdo ¢ Exportagdo

Bolbras Industria S.A — Indstria e Comércio

Expol S.A — Importagdes, Exportag¢des, Indistria e Comércio

YokanaBozzo S.A — Importagdes, Exportagdes, Industria e Comércio

Industria e Comércio Rondonia Exportadora S. A — Rondex

Guaira — Indistria ¢ Comércio Importagdo e Exportagdo Ltda.

Albert V. Yokana& Cia Ltda

CIMEX — Cia de Importagdo e Exportacdo

Saul Bennesby & Cia Ltda

Jorge Vassilakis — Representagdo e Comércio

Vassilakis, Comércio e Industria S.A

Jodo Suriadakis Ltda

Bentes Melo & Cia

Jacob & Cia

Comércio Importagdo e Exportagdo Ltda

J. Barbosa

Casa Brasil Bolivia

Pedro Gvazdanovic

Sebastido Climaco Filho

Fonte: O Imparcial, adaptado pelo autor.

Assim como no Brasil a Bolivia também possui compradores interessados em atuar no
cenario da Castanha-da-Amazdnia. Os principais negociantes bolivianos que anunciavam no
jornal da regido estdo listados na Tabela 18. O volume de compradores brasileiros em
Guajard-Mirim que eram anunciantes no jornal local é grande se comparado com os
quantitativos de compradores bolivianos.

Entretanto, com o fim dos escritorios de compra de castanha e o fechamento das
empresas beneficiadoras em Guajard-Mirim, permitiu o avango da industria boliviana de
beneficiamento da castanha. As industrias de beneficiamentos de castanha sediam-se na
cidade de Riberalta na Provincia do Beni. Atualmente a principal matriz econdmica de

Riberalta é a safra da Castanha-da-Amazonia.



Tabela 18 — Anuncios de empresas bolivianas compradoras de castanha
Aniincio de compra de castanha — Bolivia
Casa Espoz
Osvaldo Vaca Dies Sucessores S. R Ltda.
Angel Roca Salvatierra
Seiler & Cia. — Industria
Comercial e Industrial Exportadora del Noroeste Hecker & Cia.
Sonnenschin Hermanos
Bailon Herrera
Ave Salas & Cia.
Fonte: O Imparcial, adaptado pelo autor.
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A Industria e Comércio Rondonia Exportadora RONDEX, inaugurada em 29/01/1978,

foi a segunda empresa de beneficiamento de castanha registrada na cidade de Guajara-Mirim.

Os socios fundadores sdo os principais compradores locais de castanha conforme descrito no

Subcapitulo 2.2 e representado pela Figura 9, desta dissertagao. Na Figura 40 esté registrada a

fachada do prédio localizado na avenida Dr. Lewerger em Guajara-Mirim, atualmente o

espaco esta em desuso, mas a empresa ainda esta ativa junto a Receita Federal.

Embora a empresa tenha sido criada em 1968, somente em1976 foi o primeiro ano em

que a empresa beneficiou e comercializou seu produto, nos anos anteriores ela apenas

fornecia servigos para outras empresas. No referido ano produziu 250 toneladas de castanha

beneficiadas, o que correspondia a um quarto de sua capacidade instalada. Encerra suas

atividades de processamento de castanha apds o fechamento dos seringais pelo Governo

Federal.

Figura 40 — Prédio das instalacdes da RONDEX em Guajara-Mirim

Fonte: Acervo coletado pelo autor em visita técnica

A RONDEX possuia em sua linha de trabalho aproximadamente 110 pessoas

contratadas diretamente e 220 familias para trabalhar nas bancas de descascamento das
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castanhas. O responsavel pela banca somente recebia pela améndoa retirada inteira, as
sementes que quebradas ou lascadas ndo eram pagas para o operador da banca, mas a empresa
a comercializava do mesmo modo. Com o fechamento dos seringais por parte do Governo
Federal a aquisi¢do de castanha fica impossibilitada e a quantidade existente ndo seria
suficiente para manter o ritmo de producdo. O alto custo operacional para se adquirir a
Castanha-da-Amazonia em outro Estado ou mesmo importar legalmente da Bolivia levaram

ao encerramento das atividades de processamento por parte da RONDEX em 1983.

Figura 41 — Anuncio de atracido de investimentos da RONDEX

Fonte: O Imparcial

Os estudos permitiram conduzir a confeccdo do desenho representado na Figura 42,
descrevendo assim a cadeia produtiva da Castanha-da-Amazonia que impulsionava o mercado
de forma linear. No referido modelo apenas considerou os elos mais fortes da cadeia, ao passo
que se ponderou pelo lancamento da realidade retratada pelos entrevistados e nas pesquisas
documentais. Na Figura 42 foi retratada a relacdo da cadeia produtiva existente apds o

fechamento dos escritérios de compras e das industrias beneficiadoras.

Figura 42 — Configuracio da Cadeia da Castanha em Rondénia na década de 1960

——

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Os dados coletados durante o processo de revisdo juntamente com o estudo de campo
permitiram a constru¢do do diagrama representado na Figura 42. A Cadeia Produtiva da
Castanha-da-Amazonia na década de 1960 até 1984 era estabelecida nos elos iniciais: a
relacdo do patrdo (seringalista) com o seringueiro (coletor). Logo, o seringueiro somente
poderia realizar neg6cios com o seu patrdo, assim o processo de exploracdo era duplo: de
inicio, explorado na venda da sua mao-de-obra e, logo depois, no processo negocial dos
demais produtos que fornecia ao seringalista.

O comprador, atravessador e o patrdo em muitos casos eram as mesmas pessoas, como
¢ possivel verificar nas Figuras 11, 12 e 42 e 43. As cargas de castanhas eram destinadas para
atender a demanda da industria de beneficiamento local, nessa ocasido ocorria fluxo de

importacdo de castanha na Bolivia em raros casos pelos meios legais.

Figura 43 — Antancio do Grupo Bennesb

Fonte: O Imparcial

Com o fechamento dos seringais e a expansdo das plantas industriais de
beneficiamento e processamento de castanha, de modo assemelhado ao que era empregado
pela industria brasileira, passou a ocorrer a inversdo do fluxo da carga de castanha. As
castanhas que outrora eram negociadas no mercado brasileiro passam entdo a atender o
mercado boliviano, na Figura 44. Os pontos de producdo distantes da area de fronteira passam
a ser explorados pelas empresas operadoras dos portos de Manaus e Belém, que ja operavam

anteriormente, porém com menor participagao.

Figura 44 — Configuracio da Cadeia da Castanha em Rondonia na década de 1984

Fonte: Dados da Pesquisa.
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O castanheiro boliviano prefere negociar sua produ¢do de castanha com os
compradores brasileiros devido a padronizagdo da unidade de medida, que se expressa em lata
redonda de 20 litros, cuja capacidade ¢ correspondente a doze quilogramas de castanha in
natura. Na época os compradores bolivianos adotaram a caixa de 20 quilogramas - construida
de madeira — objetivando causar variacdo na capacidade a seu favor. Isso ocorria tanto na
compra (com mais capacidade) quanto na venda (peso real).

A cadeia produtiva na década de 1990 comega a tomar novo formato de fluxo quando
os compradores de castanha dos mercados regionais dos Estados Mato Grosso, Acre e
Amazonas intensificam sua presen¢ca em Rondonia, arregimentando volumes consideraveis —

estas rotas existem até os dias atuais.

4.5 Demonstracao das mudancas ocorridas nos ultimos 10 anos

No entendimento de Santos (2011) e Silva (2012) o extrativismo de produtos florestais
ndo-madeiraveis, dentre eles a “Castanha-da-Amazonia”, possui uma fun¢do social de

aproveitamento para a comunidade que a explora.

4.5.1 Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia na década de 2005

Figura 45 — Configuracao da Cadeia da castanha em Rond6nia na década 2005
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Fonte: Dados da Pesquisa.
No ano de 2005 como registrados na Figura 45 o mercado consumidor da Castanha-
da-Amazodnia j4 demostra elementos de competitividade bem limitada, a concorréncia esta

presente no papel dos compradores. Eles (os compradores bolivianos) passam a utilizar varios

representantes para realizar compras nos mesmos setores de forma a garantir o maior volume
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de negociacao possivel. Com o objetivo atender aos contratos de exportacdo, este modelo
ainda mantém-se até os dias atuais.

Com a implantagdo das beneficiadoras de castanha localizadas na regido central de
Rondonia, o fluxo de comercializagdo da castanha passa a ter novos destinos, promovendo
novos cendrios para o processo extrativista dentro do Estado. S3o insipientes as politicas
publicas desenvolvidas pelos governos locais na esfera estadual e municipal, diferentemente
do que ocorre nos Estados do Amazonas e Acre.

A presenga dos atores dos servicos de fiscalizagdo (em geral e de vigilancia
fitossanitaria) ¢ fundamental. Devido a necessidade de realizacdo de boas praticas de manejo
e manuseio de produtos de origem agroflorestal, este fato é o diferencial da Regido
Amazonica. Vale dizer, que os agentes financiadores embora presentes ainda ndo enxergam as
potencialidades do setor. Acrescenta-se a isso que muito timidamente as pesquisa vem

surgindo.

4.5.2 Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia em RO em 2015

O desenho da cadeia produtiva da castanha observado no ano de 2015, representada na
Figura 46, ndo apresenta disparidade em relacdo ao modelo praticado na ultima década,

conforme a Figura 45.

Figura 46 — Configuracio da Cadeia da Castanha em Rondonia em 2015
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Fonte: Dados da Pesquisa.

A entrada de novos agentes compradores ¢ limitada; e a implantagdo de industria de

beneficiamento € onerosa e conseguir permear espago da colocagdo de novos produtos em um
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segmento de mercado consumidor onde a regra do jogo ¢ ditada pelos oligopolios do setor
alimenticio, também nao ¢ tarefa nada facil. A Figura 46 ¢ a Tabela 19 permitem visualizar a
atual configuragdo da cadeia produtiva da Castanha-da-Amazodnia em Rondonia.

A demanda por novo produto que visa atender a base de consumo no seguimento de
industria do entretenimento e aprendizagem, consequentemente o que inicialmente era o
principal produto oriundo da floresta passa ser expectador diante do processo exploratorio

extrativista direcionado para a Castanha-da-Amazonia.

Tabela 19 — Especificacio da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazénia em Rondénia

Classificacio Descricio
Alvorada d'Oeste; Ariquemes; Buritis; Cacoal; Costa
Marques;  Guajara-Mirim;  Ji-Parana; Machadinho
Castanhais d’Oeste; Nova Mamoré; Presidente Médici; Porto Velho;
Sdo Francisco do Guaporé; Sao Miguel do Guaporé;
Seringueiras.
Castanheiros E001; E002; E003; E004; E005; E006; E007; E008;
E009; E010; E011; E012; E013; E014.
C001, C002, C003, C004, C005, C006, C007, CO008,
Compradores C009, Co10, CO11, C012, C013, CO014, CO15, CO16,
C017, C018, C019, C020, C021, C022, C023
Industrias 1001, Inovan; Oliveira & Marilac Ltda. — EPP; Floresta
Produtos Naturais Ltda. — ME
L Dullim; Mega Bom; Redes de Supermercados; Lojas de
Comeércio A
Conveniéncias.
Interno (Brasil) — Acre; Amazonas; Goids; Mato
Mercado Grosso; Para; Parana; Sao Paulo.
Externo (Exportagdo) — Austrdlia; Bolivia; China;
Estados Unidos; Peru; Reino Unido; Unido Europeia.
Servigo Sanitario Vigilancia Sanitaria e MAPA
Agente Financiador Banco do Brasil; Banco Basa; BNDES.
Politicas Publicas PRONAF; PAA; PCPMBIO.
Estudos & Pesquisas | UNIR; Embrapa; Emater.

Fonte: Dados da Pesquisa

Existem poucas politicas publicas no sentido de fomentar e promover fontes de
créditos para financiamentos florestais disponibilizados atualmente segundo o BNDS sao:
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO com foco especifico na
Biodiversidade, no apoio a Empreendimentos Sustentaveis; Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO Biodiversidade, com escopo no apoio a Regularizacao e
Recuperacdo de Areas de Reserva Legal e Areas de Preservacio Permanentes Degradadas;
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO Amazonia Sustentavel e ainda o
BNDS Florestal.

Para atuagdo no seguimento de energias alternativas e eliminagao da desertificagao foi
criado pelo BNDS o Fundo Clima, trata-se de um programa de crédito que foi constituido por

trés subprogramas: BNDES Fundo Clima — Subprograma Energias Renovaveis; BNDES
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Fundo Clima — Subprograma Carvao Vegetal; BNDES Fundo Clima — Subprograma Combate
a Desertificacdo. A elabora¢do do modelo em questio visa justamente desenvolver a¢des para
poder atender as especificidades para melhoria dos fatores que ndo apoiados adequadamente
podem incorrer em sérios prejuizos para o clima.

O Poder Executivo Federal disponibilizou por meio do BNDS o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, desmembrados em seis distintos
subprogramas para apoiar as mais diversas necessidades das populacdes extrativistas, povos
indigenas, quilombolas, ribeirinhos pescadores artesanais, etc.: PRONAF Floresta; PRONAF
Agroecologia; PRONAF ECO- Seringueira; PRONAF ECO-Dendé; PRONAF Semidrido; e
PRONAF Agroindustria. As fontes de financiamento de empreendimentos para exploragdo de
produtos florestais podem ser qualquer produto oriundo da floresta, do género PFM
(madeiravel) ou PFNM (ndo-madeiravel) conforme categorizagdo descrita pela Food and
Agriculture Organization — FAQ.

O avango da agricultura extensiva a novos patamares de producdo no nivel de
economia em escala proporciona a regido um sinal de vulnerabilidade para a biodiversidade.
A pretensdo de expandir as regides produtivas de soja e arroz ¢ realizada de forma quase
predatodria, os grandes investimentos sejam eles com origem de base de fomentos ou mesmo
de financiamento proprios pelos grandes produtores de commodities agricolas ou pecuarias de
corte ou leiteira. Todos os modelos de empreendimentos citados nesse paragrafo possuem um
ponto em comum: a producdo ¢ desenvolvida no formato de producdo para atender o mercado
de exportacdo — entdo os produtos decorrentes afetam diretamente a balanga comercial
brasileira. A Regido Norte do Brasil ainda ¢ muito veneravel ao processo de exploragdo
mineral descontrolado. O processo semi-artesanal de extrativismo mineral causa grandes
danos a toda composi¢do do bioma afetando diretamente a ictiofauna e ictioflora; entretanto,
de forma mais branda, quando realizam o desvio dos igarapés e, de modo mais nocivo,
quando utiliza o mercurio como catalizador para facilitar o manejo do minério de ouro.

O modelo de cadeia produtiva descrito neste estudo seguiu apenas as abordagens
pragmaticas, assim, dentre de todos os produtos oriundos da castanheira ndo estdo
relacionados os servigos que poderdo surgir com a aplicacdo dos conceitos de recursos
naturais ndo extrativos. A especificidade da “Castanha-da-Amazonia” e de sua importancia
social e econdmica para as comunidades tradicionais, extrativista, ribeirinhas e sociedade que

vivem nas imediagdes dos castanhais.
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5 CONSIDERACOES

Para este capitulo, aponta-se a experimentacdo que se desenvolveu apoiada no
problema de pesquisa. O trabalho de campo foi composto por entrevista semiestruturada e
observagdes registradas em diario de campo com os individuos categorizados como
stakeholders pertencentes a Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia. A utilizagdo da
Teoria dos Stakeholders permitiu observar pequenas acdes que apontam para possivel
ocorréncia de elementos comprovadores, mesmo ainda um pouco distante da realidade, dessa
perspectiva. No entanto ficou comprovado que os elos da cadeia produtiva da Castanha-da-
Amazodnia no formato observado na atualidade trazem a evidéncia da fragilidade operacional.
Ap6s andlise dos dados da pesquisa também ¢é possivel constatar a desarticulagdo das agdes
das classes de stakeholders pesquisados.

Além deste modelo de produgao, existe outro modelo talvez mais primitivo que remete
ao cenario mercantilista herdado; trata-se justamente do aspecto da comercializagcdo, em que
existem novos atores envolvidos no servi¢o de extragdao do ouri¢o no meio da floresta. Tem-se
ainda a agdo do atravessador que realiza a compra, seleciona, acondiciona para a secagem e
depois revende para outros atores ligados aos diversos segmentos do negdcio. Este ultimo
capitulo vem retratar o achego resultante da investigacdo. Esta pesquisa se debrugou sobre o
questionamento propulsor deste trabalho e seu objetivo de entender qual a configuracdo da
Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondonia—Brasil, propondo
demonstrar suas interagdes ¢ as mudangas ocorridas nos ultimos 10 anos. Para tanto se
estabeleceram trés objetivos especificos, instanciados sobre o método qualitativo.

O estudo foi iniciado consultando-se as bases bibliograficas dos tedricos atuais,
contemplando as palavras-chave referentes ao tema. Na sequéncia, averiguou-se a forma de
distinguir os stakeholders e suas inter-relacdes, compreendendo a estrutura da cadeia
produtiva e identificando os elos que a compdem no Estado de Rondonia.

A producdo de Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondonia vem apresentando
constantes quedas, sendo que as oscilagdes promovidas pela sazonalidade do produto ndo tém
sido o ponto preponderante para esta diminui¢cdo, pois se observa que 42,24% das cidades
participantes reduziram sua produc¢do na regido. Essa desisténcia em produzir e coletar
Castanha-da-Amazonia estd ligada a inclinagdo para outras atividades produtivas, que
proporcionam melhores rendimentos com menor incremento de trabalho. O modelo do
mercado da castanha ¢ oligopdlio, porém, em alguns elos da cadeia, observa-se a

predominancia de monopdlio, cuja ocorréncia tende a deixar a cadeia produtiva levemente



97

fragilizada. A entrada de novos atores no mercado da Castanha-da-Amazonia propicia
competitividade pelo produto, garantido assim melhor preco a ser praticado pelos
compradores. Até a década de 2010 os pregos basicamente eram ditados pelo mercado
boliviano ou, no ambito nacional, pelo mercado amazonense. J& no mercado rondoniense,
constatou-se que alguns compradores tém reclamado de dificuldade nas negociagdes com as
industrias existentes.

Constata-se, assim, debilidade da cadeia produtiva de acordo com o modelo
observado, sendo possivel perceber as a¢des desarticuladas das classes dos stakeholders. A
aparente dicotomia contida nas proposi¢des foi utilizada como base para refutar que as duas
proposi¢cdes apresentadas sdo, na verdade, complementares. Desse modo, aplicou-se
conjuntamente pelo viés da Teoria dos Stakeholders, que permitiu a aplicacdo da Anélise de
Filiere para estudar a Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia. Constatou-se que o
desenvolvimento organizacional da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazénia em
Rondo6nia—Brasil ocorrera em sua totalidade quando todos os atores compreenderem seu papel

e comprometerem-se com a estruturacao dos elos dessa cadeia.

5.1 Contribuig¢oes

Os debates decorrentes deste estudo buscam colaborar na constru¢ao do conhecimento
a respeito das relagdes dos interessados (stakeholders) com a Cadeia Produtiva da Castanha-
da-Amazonia, bem como a construcdo de estratégias organizacionais. Busca ainda abrir
possibilidades de novas pesquisas semelhantes aplicando referenciais tedricos e
metodologicos estudados, objetivando incentivar novas perspectivas dos stakeholders no
diagnostico da cadeia produtiva com a instalacdo de industrias de beneficiamento e
processamento de Castanha-da-Amazonia no Estado de Rondonia—Brasil.

Com o presente estudo, buscou-se estimular a percepcao da aplicabilidade a respeito
do fendmeno da Cadeia Produtiva da Castanha-da-Amazonia, sua importancia estratégica para
o desenvolvimento local e regional e conceituagdo das inter-relagdes dos stakeholders, assim
como sua valia no processo de governanga das organizagdes, devendo os eventos serem
estudados utilizando-se o modelo abordado nesta pesquisa ou ajustado para pratica em outros
fendmenos semelhantes. A Regido Norte deve utilizar seus patrimonios naturais como
diferencial competitivo, apropriando-se dos elementos raros e endémicos, para proporcionar
desenvolvimento social, ambiental, econdmico e institucional, juntamente com a produgdo de

novos conhecimentos cientificos.
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APENDICE - A —

Roteiro de Entrevista

Ao realizar a visita haja com urbanidade e polidez, mesmo seguindo o rol de perguntas
abaixo listadas, construa um ambiente de didlogo, fornecendo inicialmente as informagdes
fundamentais sobre a visita e sua importancia para a constru¢do do conhecimento cientifico
no qual o tema da pesquisa esta inserida.

Nome?

Idade?

Escolaridade?

Experiéncia no trato com as Castanha-da-Amazonia?

Localidade de atuagao (coleta ou comercializa¢ao)?

Condigdes de negociagdo?

Preco praticado na compra e prego praticado na venda?

O resultado de sua safra de Castanha-da-Amazonia nos tltimos 5 anos?

Conhece outros negociadores de Castanha-da-Amazonia?

O que vocé condiciona a varia¢do da produgdo de castanha de um ano para o outro?

Qual a rede de negociantes da castanha?



