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A IMPORTANCIA DA Ml;NSURAQAo DO RESULTADO ECONOMICO PARA A
GESTAO DAS INSTITUICOES PUBLICAS

San Martin Carvalho de OIiveira1

RESUMO: A Lei n.° 4.320/64, artigo 85, prevé que os servi¢os de contabilidade nos entes
publicos devem permitir analisar e interpretar os resultados econdémicos. Contudo, a mesma
nédo prevé um demonstrativo especifico para se mensurar tal resultado. Visando atender a esse
dispositivo legal, foi criado por Valmor Slomski um modelo de mensuracdo do resultado
econbémico em instituicbes publicas. Se produzir lucro econémico, o gestor publico estara
produzindo e distribuindo renda. Se produzir prejuizo econémico, a estrutura do
agenciamento devera ser revista. Com esse demonstrativo, atende-se ao artigo 85 da Lei n.°
4.320/64, demonstra-se a eficiéncia da administracdo publica no uso dos recursos publicos, e
evidencia-se para a sociedade o valor do servigo publico produzido pela entidade puablica
governamental ou ndo. O artigo foi desenvolvido com o objetivo geral de elaborar o
Demonstrativo de Resultado Econdmico de duas escolas publicas municipais de Ji-Parana —
RO, bem como demonstrar a importancia do resultado alcancado para a sociedade. A
metodologia utilizada foi de pesquisa bibliogréafica, empregando-se, posteriormente, a
pesquisa de campo com estudo de caso, para a coleta dos dados necessarios a construcdo do
Demonstrativo de Resultado Econémico das escolas publicas municipais Adao Valdir Lamota
e Jandinei Cella. Os demonstrativos resultaram em prejuizo econémico nas duas escolas,
notando-se claramente que os gastos com folha de pagamento consomem mais do que o valor
de suas receitas econdmicas. Esses prejuizos econémicos encontrados representam a
ineficiéncia da administracdo publica no uso dos recursos publicos, além da ndo atengdo
devida a analise de custos pelos gestores publicos.

Palavras-chave: Resultado econdmico. Servico publico. Gestdo publica.

INTRODUCAO

A Lei n.° 4.320/64 determina, dentre outras coisas, as demonstracdes obrigatorias a
serem utilizadas pela contabilidade puablica, que sdo: balanco orgcamentario, balanco
financeiro, balan¢o patrimonial e demonstracdo das varia¢fes patrimoniais.

Em seu artigo 85, prevé que os servi¢os de contabilidade nos entes publicos devem
também permitir a analise e interpretacdo dos resultados econémicos. Contudo, a mesma néo
prevé um demonstrativo especifico para que se mensure tal resultado.

Visando atender a esse dispositivo legal, foi criado por Valmor Slomski um modelo de

mensuracao do resultado econdémico em instituicdes publicas, que evidenciara ao invés de um
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déficit ou superavit, um lucro ou prejuizo econémico, algo que a maioria da sociedade esta
preparada para entender e comparar.

Se produzir lucro econémico, o gestor publico estara produzindo e distribuindo renda.
Se produzir prejuizo econémico, a estrutura do agenciamento devera ser revista. Agenciar
significa tratar de negdcios como representante ou agente. Nesse caso, 0 agente é o gestor
publico, que representa a populacdo que o elegeu.

O demonstrativo em questdo permite que a sociedade e 0s gestores conhecam o
resultado econdmico das instituicdes publicas. Para os gestores, pode trazer transparéncia para
a gestdo sob sua responsabilidade, e para a populacdo, permite a cobranga por melhores
resultados de quem esta administrando o patriménio publico, baseado em um demonstrativo
cujo resultado pode ser entendido por grande parte da populacéo.

O presente artigo teve como objetivo geral elaborar o Demonstrativo de Resultado
Econbémico de duas escolas publicas municipais de Ji-Parand — RO, bem como demonstrar a
importancia do resultado alcancado para a sociedade. Teve como objetivos especificos:
abordar conceitos, finalidade, legislacdo e estrutura do Demonstrativo de Resultado
Econdmico do setor publico; comparar a finalidade do resultado econémico no setor pablico e
setor privado; comparar a visdo de gestdo na administracdo publica e privada; elaborar o
demonstrativo de resultado econdmico, pelo modelo proposto por Valmor Slomski, de duas
escolas publicas do Municipio de Ji-Parana — RO; e divulgar para as escolas pesquisadas e
para a secretaria municipal de educagéo, o Demonstrativo de Resultado Econémico elaborado.

A elaboracdo deste trabalho justifica-se pela importancia de se elaborar um
demonstrativo que mensure a eficiéncia do uso dos bens publicos, que possa avaliar o custo
do agenciamento executado pelo gestor publico, ao tratar da gestdo publica em nome da
sociedade e que, como instrumento de interpretacdo, permita & sociedade conhecer o quanto
estd sendo distribuido de renda para a populacdo, se apresentar um resultado econémico
positivo. Fundamentado no que foi exposto, pergunta-se: Qual o resultado econémico obtido
pelas escolas publicas do municipio de Ji-Parand, e estdo as mesmas proporcionando
distribuicdo de renda para a sociedade? A gestdo esta sendo eficiente na utilizagdo dos bens
publicos?

Para elaboracdo deste artigo utilizou-se de pesquisa bibliografica em artigos
eletronicos, leis, livros e paginas da Internet, para a elaboracdo do referencial tedrico. Em
seguida, empregou-se a pesquisa de campo para a coleta dos dados, necessarios & mensuracao
do resultado econémico do estudo de caso proposto, escolas Adao Valdir Lamota e Jandinei

Cella, pertencentes a rede publica municipal de ensino de Ji-Parana — RO.



No levantamento de dados foram visitadas onze instituicdes particulares de ensino
encontradas na cidade citada, que ofereciam as mesmas séries que as escolas publicas
municipais a populacdo, onde foram coletados dados necessarios para a apuracao da receita
econdmica.

Os custos diretos e indiretos das duas escolas foram fornecidos pela Secretaria
Municipal de Educacéo de Ji-Parand — RO, setor de patrimonio, setor de folha de pagamento e
pelas proprias escolas publicas municipais mencionadas, em levantamento documental, para
construgdo do Demonstrativo de Resultado Econdmico das escolas estudadas.

Entdo, com base nos dados coletados, foi construido e analisado o Demonstrativo de
Resultado Econdmico.

O método de desenvolvimento de pesquisa empregado foi o indutivo, com pesquisa

qualitativa.

1 CONTABILIDADE

1.1 Conceitos e finalidades — setor publico e privado

A contabilidade publica e a contabilidade privada, mesmo atuando em areas
diferentes, visam fornecer informacdes aos seus usuarios para a tomada de decisdo.

Guimardes (2001, p. 42) apresenta 0 seguinte conceito para contabilidade:
“Contabilidade é a ciéncia que estuda, registra e controla o patrimonio das entidades com fins
lucrativos ou ndo.”

A ciéncia contabil tem vérias areas de atuacdo. Para Marion (2006), a contabilidade
geral pode ser empregada a diversos ramos de atividades. Como exemplo, quando aplicada a
empresas comerciais, chama-se Contabilidade Comercial. Quando aplicada a empresas
bancérias, nomeia-se Contabilidade Bancaria. Se aplicada a empresas de seguros, classifica-se
como Contabilidade Securitaria.

Crepaldi (2003) afirma que, para cada tipo de informagdo pretendida, ha um sistema
contabil exclusivo. Desse modo, as principais areas de atuacdo da contabilidade sdo:
contabilidade publica, contabilidade fiscal, contabilidade de custos, contabilidade gerencial,
auditoria, pericia contébil, contabilidade financeira, analise econémico financeira, avaliagdo
de projetos. H& também areas consideradas emergentes, como a contabilidade atuarial,

contabilidade ambiental e contabilidade social.



Para Silva (2000), a contabilidade governamental é uma especializacdo da ciéncia
contabil que, ao operar integrando registros orcamentarios, financeiros, patrimoniais e
econdmicos, objetiva evidenciar todas as movimentacdes do patriménio publico e identificar
0S responsaveis por tais movimentagdes, visando a prestacdo de contas que deve ser
apresentada pelo gestor publico, e objetiva, também, registrar analisar e evidenciar os fatos
administrativos que afetam a administracdo publica.

A contabilidade privada atinge a finalidade de demonstrar a situacdo patrimonial-
econdmico-financeira da empresa com o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado
do Exercicio. Com esses dois relatdrios, qualquer interessado nas operacdes da empresa pode
fazer analises, tracar novos rumos para futuras transacGes, obter informacdes e tirar
conclus6es de ordem patrimonial-econémico-financeira (FEA/USP, 1998).

Lima e Castro (2000) afirmam que onde a contabilidade comercial apura a existéncia
de lucro ou prejuizo, confrontando receitas com despesas, a contabilidade publica considera a
existéncia de resultado diminutivo ou resultado aumentativo, por serem mais harménicos com
0 conceito de orcamento.

Assim, nota-se que a contabilidade de instituicdbes com e sem fins lucrativos
compartilham finalidades, como as de controlar e registrar o patriménio das entidades,
demonstrando os resultados econdmicos, patrimoniais e financeiros alcangados pelas mesmas,
que serdo as bases para a tomada de decisao e prestacdo de contas dessas entidades.

O quadro 1 lista as principais diferencas entre a contabilidade geral e a contabilidade
governamental.

Quadro 1 — Comparacao entre contabilidade geral e contabilidade governamental.

CONTABILIDADE GERAL CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL
S Verif_ica todos os fatos adr_nin,is_trativos Ver_ifica todos os fatos a_dmjn_istrativos_e ~
de e reglstrAa-o_s segundo o principio de registra-os s_egundo 0 principio _de realizacdo
Investiogacio | COMPpeténcia tanto para as receitas para as receitas e de competéncia para as
gacéo

como para as despesas. despesas.

Determina o resultado do exercicio Determina o resultado da gestéo

(lucro ou prejuizo). (superavit ou déficit).

Objetivos Controle das operacoes. Controle das operacoes. o
Prestac&o de contas ao conselho de Prestacéo de contas ao Poder Legislativo
administracdo e aos acionistas. e a populagdo.

Tomada de decisdes da empresa. Tomada de decisdo do Governo.
Natureza | | Controle orcamentério com metas Controle orgamentario apenas financeiro.
dos estabelecidas.
Dados Releva custos e resultados mais de Releva custos e resultados mais de acordo

Revelados || acordo com a natureza das despesas: com a funcdo das despesas: legislativa,
aluguel, salarios etc. judiciaria, saude etc.

Releva dados histéricos, mas Releva dados historicos e predeterminados
Evidencia as demonstracdes (orcamento), mas ndo apresenta nenhuma
Contabeis em valores de moeda das demonstrac6es com os efeitos da
Constante. inflacdo




Contas financeiras e patrimoniais Contas financeiras e patrimoniais registradas

registradas em um s6 sistema. em dois sistemas durante o exercicio,
embora integradas no final do exercicio.

Todos os e passivos sdo Os bens de uso comum do povo, alguns

necessariamente evidenciados nas valores a receber e passivos sem dotacdo

demonstracdes. orcamentéria ndo sdo evidenciados nas
demonstracdes.

Fonte: Silva (2000, p. 196)

2 RESULTADO ECONOMICO

Para Santos et al. (2003, p. 97), a palavra resultado, ou rédito, representa a “diferenca
entre as receitas e ganhos e as despesas e perdas de um periodo determinado”. Quando as
receitas forem maiores que as despesas, o resultado sera positivo, ou seja, havera lucro. Se as
receitas forem menores que as despesas, 0 resultado sera negativo, ou seja, havera prejuizo.
Se as receitas forem iguais as despesas, o resultado sera nulo.

Ainda Santos et al. (2003, p. 07), define receitas e despesas, onde receitas s&o
consideradas como “os aumentos de elementos do ativo em decorréncia de valores que a
empresa recebe (dinheiro) ou tem direito a receber, proveniente de suas atividades normais ou
acessorias, normalmente representadas pelas vendas de mercadorias, produtos ou servi¢os”. Ja
as despesas, “sdo bens ou servigos consumidos no esfor¢o da obtencéo das receitas, ou seja,
sdo os gastos desembolsados ou devidos pela empresa, necessarios ao desenvolvimento de
suas operacdes normais ou acessorias”. Sua finalidade € obter uma receita superior ao seu
valor.

Numa definicdo literal de rédito, Sa (1999, p. 205) diz que essa expressao provém do
latim redditus, cujo significado € “o que é devolvido”, “o que € restituido”, “renda”, “lucro”
ou “proveito”.

J& em uma definicdo técnica da palavra rédito, Sa diz (1999, p. 206) que 0 mesmo é “a
variacdo que o capital da empresa suporta no tempo”, em decorréncia de sua atividade. Na
pagina 205 da mesma obra € dito que rédito, como conceito, “é muito mais expressivo que
resultado, pois tem maior genuinidade etimoldgica, ou seja, ndo é uma simples diferenca,
mas, sim, o fruto de uma agéo que teve como efeito uma conseqiiéncia, como devolugéo,
acréscimo ou reducdo do capital”. Ele ocorre quando ha uma variacdo do capital, como

consequiéncia de sua movimentacdo, “em decorréncia da atividade desenvolvida para a



utilizacdo do mesmo”. A palavra capital é aqui entendida como “todo o patriménio da
empresa volvido a obtencdo da finalidade lucrativa”. Esse movimento provoca uma
modificacdo na riqueza, fazendo-a ser aumentada ou reduzida, como uma devolucédo (rédito)
gue pode ser eficaz ou ineficaz. Sera eficaz se houver um aumento do capital, em decorréncia
de sua variacdo no desempenho da atividade, onde haverd um rédito positivo, 0 que
determinara que houve lucro. Sera ineficaz se houver uma reducéo do capital, onde havera um
rédito negativo, o que determinara que houve perda.

Para Slomski (2001), a literatura contdbil define o resultado econémico como o
melhor indicador do grau de eficacia das empresas.

Acerca da eficacia empresarial, Catelli e Guerreiro (apud SLOMSKI, 2003, p. 406)
afirmam que a produtividade, eficiéncia, satisfacdo, adaptabilidade e desenvolvimento sdo
fatores necessarios para que ela seja alcangada e que, em relacdo as entidades publicas, esses
fatores ndo sdo diferentes dos que as empresas procuram para atingir a eficacia, ja que
produtividade estd relacionada a “otimizacdo de volumes de bens e servi¢cos demandados,
considerando uma capacidade instalada”. A eficiéncia “diz respeito ao consumo étimo de
recursos, dados os volumes de producdo e servicos demandados pelo mercado (pela
populacdo)”. A satisfacdo, nesse caso, dos agentes envolvidos na cadeia de relacionamentos,
“diz respeito ao atendimento das necessidades dos diversos agentes com 0s quais a empresa se
relaciona”. J& a adaptabilidade, nesse caso, do processo dos gestores, “diz respeito a
capacitacdo dos gestores de agir em um ambiente de constantes e profundas modificacGes, de
aproveitar as oportunidades oferecidas pelo mercado, de fornecer respostas rapidas aos
desafios e ter rapidez na tomada de decisdes, entre outros aspectos”. Quando falam do
desenvolvimento, o relacionam a ampliacdo do conhecimento e competéncia da entidade.
Esses fatores apresentados demonstram que as entidades privadas e as publicas compartilham
diversas bases para que a eficicia seja alcangada.

2.1 Setor Privado

O resultado econdmico no setor privado € o resultado do exercicio das empresas
privadas, determinado pela Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), que evidenciara
lucro ou prejuizo.

O objetivo da demonstracédo do resultado do exercicio €, segundo a FIPECAFI (2007),

o fornecimento de dados basicos e essenciais da formacdo do resultado do exercicio. De



acordo com Marion (1998), nela apresenta-se um resumo ordenado das despesas e receitas do
periodo, formando a apuracdo do resultado das operages, facilitando a tomada de decis&o.
Através dessa apuracdo do resultado, verifica-se se 0s beneficios obtidos foram maiores que
os sacrificios realizados, que é o maior objetivo da empresa.

Marion (1998) diz que ao confrontar as receitas com as despesas, que indicard o
resultado dos negdcios, a contabilidade sabe se a empresa obteve lucro ou prejuizo (resultado
econbémico). A mesma terd lucro quando tiver mais receita do que despesa. Apresentara
prejuizo se apresentar mais despesa do que receita.

As finalidades mais importantes da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que

apura o resultado econémico, séo segundo FEA/USP (1998, p.70):

a) Os acionistas e quotistas sdo informados sobre os resultados das operagdes;

b) Os bancos podem apurar, através dele, a rentabilidade das empresas para
atender aos financiamentos solicitados pelas mesmas;

c) Interessa aos investidores de acOes e debéntures;

d) Aos préprios administradores para medirem sua eficiéncia e, quando necessario,
alterarem a politica dos negécios da empresa, como por exemplo: alteracdo dos
precos, aumento de producédo, expansdo da propaganda etc.

Apesar do lucro exato de uma empresa poder ser apurado somente no fim de suas
atividades, ap0s o0 pagamento de suas obriga¢es e liquidacao de seu ativo, o lucro apurado na
demonstracdo do resultado do exercicio pode ser considerado correto, jA que as empresas
geralmente ndo sabem quanto tempo irdo permanecer no mercado e precisam conhecer 0
resultado de sua operacdo (FEA/USP, 1998).

2.2 Setor publico

No setor publico, quando se reporta o resultado econémico, 0 que se destaca é a
demonstracdo das variagbes patrimoniais, que evidencia as alteracBes verificadas no
patrimdnio. Essa demonstracéo evidenciard um déficit ou superavit como resultado, onde as
variacOes nela presentes representariam receitas e despesas para a entidade publica. Kohama

(2000, p. 24) diz que a demonstracdo das variacBes patrimoniais &€ semelhante “ao
demonstrativo da conta de Lucros e Perdas utilizado pelas empresas privadas, até porque

ambos se referem a apuracéao de resultados do exercicio”. Um faria essa apuracgdo de resultado



“do ponto de vista das variagdes ocorridas no patriménio, e o outro do ponto de vista da
movimentacdo comercial, em termos de lucros e perdas”.

O artigo 85 da Lei n.° 4.320/64 prevé que os servicos de contabilidade nos entes
publicos devem permitir: “0 acompanhamento da execucdo orgamentaria e o conhecimento da
composigdo patrimonial, determinagédo dos custos dos servicos industriais, o levantamento dos
balancos gerais, a anélise e a interpretacdo dos resultados econdmicos e financeiros”.

Slomski (2001, p. 46) diz o seguinte acerca do referido artigo: “este artigo é apenas
parcialmente atendido pelos demonstrativos contabeis produzidos pela contabilidade publica
brasileira, segundo a Lei 4.320/64, a qual ndo possibilita a andlise e a interpretacdo dos
resultados econdmicos”. E dito, na mesma obra, que (2001, p. 20): “Nas entidades de direito
publico interno, do ponto de vista legal, os resultados gerais do exercicio sdo demonstrados no
Balanco Orgamentario, no Balango Financeiro, no Balango Patrimonial e nas Demonstragdes
das VariagcOes Patrimoniais”.

Acerca dos resultados apresentados pelas instituicbes publicas em seus balangos,
Slomski (2005) diz que eles sdo disponibilizados para 0s gestores e para a populacdo como
déficit e superavit, que nem sempre podem ser entendidos por toda a populacdo, acostumada
aos termos lucro ou prejuizo, evidenciando apenas o consumo de recursos, diminuindo até a
possibilidade de uma analise gerencial desses resultados por parte dos gestores. Quando
citado como superavit, ndo reflete o resultado econémico sob o foco da lucratividade da
gestdo, pois, déficit e superavit indicam, respectivamente, consumo de recursos maior do que
a disponibilizacdo e consumo de recursos menor do que a quantidade disponibilizada. Nao ha
comparabilidade entre déficit ou prejuizo e superavit ou lucro porque eles tém significados
diferentes, ja que o superavit demonstra a economia de recursos, € o lucro aponta o alcance da
eficdcia na empresa privada.

Entdo, Slomski (2001) propde um modelo conceitual que pode ser usado para se
mensurar o resultado econémico de entidades publicas. Essa demonstracdo, denominada
Demonstracdo do Resultado Econémico pode trazer transparéncia a gestdo dos entes publicos
que o adotarem, servindo como um indicador do desempenho da administragéo que o utilizar,
complementando as demonstragdes ja utilizadas, como os balangos orcamentario, financeiro,
patrimonial e a demonstracdo das variacdes patrimoniais. Salienta-se, que o0s resultados
fornecidos pelos atuais balancos ndo devem ser vistos como sem significado, pois “tém um
objetivo definido, que é o de cotejar os dados financeiros e patrimoniais da entidade”. Assim,

Slomski (2005, p. 100) diz que esse resultado, que sera lucro ou prejuizo, cria “um processo



para comparacdo com um indicador de desempenho que a maioria da sociedade esta

preparada para entender sem maiores detalhamentos”.

3 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ECONOMICO

3.1 Conceitos, estrutura e apuracao do resultado econémico

Segundo Slomski (2005), seu modelo de mensuracdo é uma demonstracdo que visa
possibilitar a analise e a interpretacdo do resultado econémico de acordo com o artigo 85 da
Lei n.° 4.320/64, evidenciar os resultados da gestdo de determinado ente publico sob o foco da
lucratividade, demonstrar a eficiéncia da administracdo publica no uso dos recursos publicos,
e evidenciar também, para a sociedade, o valor do servigo publico produzido pela entidade
publica governamental ou ndo. Esse modelo de mensuracdo nao e exigido pela Lei n.°
4.320/64.

Antes de se mensurar o0 resultado econébmico em entidades publicas, deve-se
subentender que, para a manutencdo das entidades publicas, “o cidaddo compde o corpo
contribuinte das fontes de recursos, para a manutencdo da entidade publica”. Subentende-se,
também, que é missdo da entidade publica prestar servicos para que a coletividade se
desenvolva e tenha bem-estar, e, concluindo o raciocinio, que num pais com regime
econdmico capitalista e com competicdo no mercado, “o cidaddo buscaria 0 menor prego de
mercado a vista para a contratacao de servicos” (SLOMSKI, 2005, p. 101).

A demonstracdo do resultado econdmico, segundo o modelo proposto por Slomski

(2005, p. 101), tem a estrutura apresentada no quadro 2.

Quadro 2 — Estrutura da Demonstracéo do Resultado Econémico

Identificacdo da Esfera de Governo
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ECONOMICO
Periodo de Referéncia

Receita Econdmica

(-) Custos Diretos Identificaveis Aos Servigos
= Margem Bruta

(-) Depreciagdes

(-) Custos indiretos identificaveis aos servicos
= Resultado econdémico

Fonte: Slomski (2005, p. 101)



Para a correta interpretacdo da demonstracdo do resultado econdmico, faz-se
necessario conhecer as definicdes de receita econémica, custo de oportunidade, custos diretos
e indiretos, margem bruta e depreciacdo. Slomski (2005, p. 98) diz que a receita econémica é
conceituada como “a receita ndo explicita na prestacdo de servi¢os publicos”. Para Martins
(2003, p. 234), custo de oportunidade é “o quanto a empresa sacrificou em termos de
remuneracao por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao invés de em outra”. Ja
Slomski (2005, p. 98) d& uma definicdo mais proxima da realidade de seu modelo de
mensuracdo ao dizer que custo de oportunidade é “o valor do bem ou servico de que se
prescinde. A alternativa de que se abdicou é designada custo de oportunidade”. Diz também
(2005, p. 98) que para se mensurar a receita econdmica, multiplica-se o custo de
oportunidade, “que o cidaddo desprezou ao utilizar o servico publico”, pelos servigos que a
entidade tenha efetivamente prestado, e finaliza dizendo que “nas entidades publicas, para
efeito do célculo da receita econdmica, deve-se considerar como custo de oportunidade o
menor preco de mercado a vista, com similar qualidade e oportunidade daquele que o cidadéao
desprezou ao utilizar o servico publico”. Nas instituicGes publicas, a receita econémica ndo é
evidenciada nos demonstrativos obrigatorios exigidos na Lei n.° 4.320/64.

A palavra custo é conceituada por Santos et al. (2003), como “gastos desembolsados
ou devidos pela companhia para produzir os produtos ou coloca-los a disposicdo dos clientes
nas empresas comerciais”.

J& para Martins (2003, p. 25), custo é o “gasto relativo a um bem ou servi¢o utilizado
na producédo de outros bens ou servigos”, ou seja, sdo gastos ligados as atividades de producao
ou prestacdo de servicos. Se os gastos ndo forem ligados a essas atividades, ndo serdo custos.

Assim, os custos diretos sdo, segundo Martins (2003), custos que podem ser
apropriados aos produtos (ou servi¢os) de maneira direta. Para que isso aconteca, basta haver
uma medida de consumo do material empregado na produgdo, como, por exemplo, horas de
méo-de-obra, ou quilogramas de materiais consumidos.

A margem bruta pode ser comparada ao lucro bruto da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio da empresa privada, o que, para ludicibus e Marion (1995), é o resultado da
subtracdo da receita liquida (receita bruta menos deducdes de vendas) pelo custo das
mercadorias vendidas (nesse caso, custo dos servigos prestados). O valor do lucro bruto sera
responsavel por cobrir as despesas e por remunerar 0 governo, através de tributos, e 0s
proprietarios da empresa, através do lucro liquido. Ainda para ludicibus e Marion (1995, p.
172), o lucro bruto pode ser visualizado da seguinte maneira:

Receita Bruta (Receita Operacional Bruta)



(-) Deducdes

= Receita Liquida

(-) Custo das vendas

= Lucro Bruto (Resultado Operacional Bruto)

Para Guimaré&es (2001), a depreciacao representa o valor que o bem perde pelo uso.

Para Goncalves e Baptista (1998), a depreciacdo € a desvalorizacdo dos bens
corporeos integrantes do ativo permanente, por desgaste ou perda de utilidade pelo uso e,
ainda, obsolescéncia ou ac¢do da natureza.

Os custos indiretos, segundo Martins (2003), séo custos que ndo podem ser alocados
diretamente aos produtos por ndo oferecerem condicdo de medida objetiva, sendo alocados
aos produtos ou servicos de maneira arbitraria.

Assim, ao se calcular o valor da receita econdmica e se deduzir dela os custos e
depreciagdes da entidade, chega-se ao resultado econémico, que demonstrard, na opinido de
Slomski (2005), dentre outras coisas, 0 resultado da gestdo de determinado ente publico sob o
foco da lucratividade e permitira o conhecimento pela sociedade do valor do servigo publico
produzido.

Ainda, a respeito do resultado econémico, deve-se considerar que:

Num pais capitalista com mercado competitivo, o preco seja formado por duas
variaveis, custo e margem (ou lucro), mesmo se tratando do menor preco de
mercado, essas duas variaveis estardo embutidas. Assim, poder-se-a verificar se o
custo do agenciamento estd dentro de condigdes razodveis, quando se mensura o
resultado econémico de acordo com o modelo proposto por Slomski, pois se houver:
lucro econdmico significa que o agenciamento esta sendo a um custo menor do que
0 preco de mercado. Prejuizo econdmico, a sociedade podera rever toda a estrutura
do agenciamento (SLOMSKI, 2005, p. 100).

De acordo com Slomski (2005, p. 100), quando a entidade produz lucro econémico,
que sera um resultado positivo, o cidaddo (principal) estara sabendo que o gestor e seus
auxiliares (agentes) estdo “produzindo e distribuindo renda econémica”, pois, conforme
Longo e Troster (apud SLOMSKI, 2005, p. 100), o Estado tem por objetivo:

Melhorar a distribuicdo de renda tendo presentes as consideracBes de eficiéncia, a
qual fica evidenciada quando a Demonstracdo do Resultado Econdmico apresenta
lucro econdémico e, ineficiéncia, quando apresenta prejuizo econémico.

Porém, segundo Drucker (apud SLOMSKI, 2001, p. 9):



As instituicoes sem fins lucrativos tendem a ndo dar prioridade ao desempenho e aos
resultados. Contudo, eles sdo muito mais importantes — e muito mais dificeis de
medir e controlar — na instituicdo sem fins lucrativos do que na empresa privada.

Slomski (2005, p. 107) diz que a sociedade deverd se esforcar para que as entidades de
direito publico interno mensurem a receita econémica, para que os gestores eleitos possam, a
partir do resultado econémico alcancado, tomar decisdes de “fazer ou deixar de fazer alguma
atividade” e para que prestem contas a sociedade de uma maneira diferente em relacdo a
realizacdo de obras que podem ser vistas pela populagdo, comprovando “quéo lucrativa foi a
gestdo do patriménio da entidade, sob sua responsabilidade, naquele periodo”.

Conclui-se o assunto dizendo que, quando se trata de fazer ou deixar de fazer alguma

atividade, Osborne e Gaebler dizem que:

A maioria dos legislativos e executivos publicos ndo sabe dizer quais dos programas
que patrocinam sdo bem-sucedidos e quais ndo sdo. Quando eles impdem cortes ao
or¢amento, ndo sabem se estdo cortando “supérfluos” ou “essenciais”. Faltando-lhes
informac0es objetivas quanto aos resultados, estabelecem suas decisdes, em grande
escala, com base em critérios politicos (apud MOURA; MATSUMOTO, 2006).

A mensuracdo do resultado econémico, que obriga também a mensuragdo dos custos
diretos, indiretos e depreciacdo, ja seria uma op¢ao para saber 0 que esta sendo bem-sucedido
e 0 que ndo estd. Mas, se ndo houver a vontade de conhecimento desses custos diretos e
indiretos, depreciacdo e resultado econdmico, que sdo dados que podem servir para uma
analise gerencial, separadamente ou consolidadamente, podera ndao haver, como dizem
Osborne e Gaebler (apud MOURA; MATSUMOTO, 2006), conhecimento do que é supérfluo

ou essencial nos cortes e do que esta tendo um resultado econdémico positivo ou néo.

4 GESTAO PUBLICA E PRIVADA

Junior, Pestana e Franco (1997, p. 12) citam que o termo em latim gestione, que
originou 0 termo gestdo, quer dizer administracdo, geréncia, gerir, sendo, mais
especificamente, o ato de “planejar, organizar, dirigir e controlar recursos, visando atingir
determinado objetivo”.

Segundo Catelli (apud JUNIOR; PESTANA; FRANCO, 1997, p. 12) “gerir é fazer as
coisas acontecerem e conduzir a organizacdo para seus objetivos”, ou seja, transformar o

planejamento em acdes e alcancar os objetivos da organizagao.



4.1 Gestdo publica

Acerca de gestdo publica, Andrade (2002, p. 23) diz que “a gestdo do patrimonio
publico ndo visa ao ‘lucro financeiro’, mas ao denominado ‘lucro social’”.

Falando do patriménio puablico, Jacinto (1989) diz que gestdo é o ato de gerir um
patrimonio e que ela determina a dindmica desse patrimonio, que, como ocorre com 0 das
empresas comerciais, também sofre mutagéo.

Kohama (2001) diz que o Estado gerencia as atividades que lhe sdo préprias, por
corresponderem a interesse publico, através do conjunto de o6rgdos que formam a
administragdo puablica. Para ele, administragdo publica conceitua-se como “todo o
aparelhamento do Estado, preordenado a realizacdo de seus servigos, visando a satisfacdo das
necessidades coletivas” (2001, p. 31).

Duez (apud KOHAMA, 2001) define administracdo publica como “a atividade
funcional concreta do Estado que satisfaz as necessidades coletivas em forma direta, continua
e permanente, e com sujei¢do ao ordenamento juridico vigente”.

Em sua definicdo, Neto (1991) diz que todo o sistema de governo que determina como
se distribui e se exerce a autoridade politica e como se atendem os interesses publicos é
chamado de Administracdo Publica.

Meirelles (apud KOHAMA, 2001) cita a diferenca existente entre a administracéo
publica e a privada: “Na Administracdo Publica ndo ha liberdade pessoal. Enquanto na
administracdo particular € licito fazer tudo o que a lei ndo proibe, na administragdo publica sé
é permitido fazer o que a lei autoriza”.

Essa limitacdo legal é importante porque o gestor publico administra o dinheiro que a
sociedade lhe entregou via tributos para que a mesma tenha suas necessidades atendidas, mas
ndo impede que a gestdo publica esteja voltada para 0s interesses sociais com servigos que
realmente sejam prestados com qualidade e com controle de custos, para melhor aplicar o
capital da sociedade, e ndo o contrario como tem ocorrido.

O fato de ser uma instituicdo puablica, cuja administracdo é regulada por lei ndo
impede 0 uso de métodos e técnicas utilizados pelas empresas privadas para maximizacgao de
resultados, minimizacdo de custos e desperdicios, para que o capital arrecadado seja aplicado

de maneira eficiente no atendimento das necessidades publicas.



4.2 Gestéao privada

Junior, Pestana e Franco (1997) dizem que um processo adequado de gestdo
empresarial é aquele que alia a necessidade de alcancar resultados adequados, a identificacédo
das necessidades de mudancas e ferramentas adequadas para que elas acontecam, a
recompensa aos empregados pelos resultados alcancados e o feedback dos clientes,
fornecedores e funcionarios da entidade.

Para Botelho (1995, p. 11), a “visdo de empresario” tem que:

a) Montar uma estrutura profissionalmente capaz de obter cada vez mais
melhores resultados.

b) Passar a “olhar” para o futuro, tanto quanto é capaz de “olhar” para o presente.

c) Cuidar tanto dos clientes, quanto cuida dos pedidos.

d) Produzir idéias, tanto quanto é capaz de produzir lucros.

Para Botelho (1995), o empresério trabalha pela lucratividade, e o objetivo de quem
constitui uma empresa € obter o maior resultado ao menor custo possivel. Acerca da empresa,
ela é, primeiramente, uma entidade econémica, lembrando que a mesma sO conseguird o
méaximo de lucros ao menor custo possivel se tiver funcionarios e clientes satisfeitos.

Junior, Pestana e Franco (1997, p. 12) lembram que uma entidade tem muitas
finalidades, além de maximizar seus resultados, como: “melhoria de produtividade, satisfacdo
de seus clientes, responsabilidade publica, desenvolvimento de recursos humanos etc.”

A respeito da administracdo inteligente, Botelho (1995, p. 81) diz que “administracdo
inteligente é aquela que obtém o maximo de satisfacdo e desempenho das pessoas”.

Botelho (1995) diz, ainda, que a empresa precisa provocar reag0es positivas em seus
consumidores. Para isso, ela precisa provar que existe para satisfazer os consumidores, e ndo a
si mesma, assim como uma reparticdo publica existe para atender aos cidadaos, e ndo aos

funcionarios publicos.

5 ELABORACAO DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO ECONOMICO DE
ACORDO COM MODELO PROPOSTO POR SLOMSKI.

Foi elaborado o demonstrativo de resultado econdmico de duas escolas publicas do

Municipio de Ji-Parana — RO, a Escola Municipal de Educacao Infantil e Ensino Fundamental



Adao Valdir Lamota e Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Jandinei
Cella.

De acordo com relatérios fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo -
SEMED, a Prefeitura Municipal de Ji-Parana — RO mantém 23 escolas municipais, das quais
9 encontram-se na zona rural e 14 na zona urbana, conforme anexo M deste trabalho. Os
recursos financeiros destinados a essas escolas tém origem nas esferas municipal e federal.
Segundo o censo escolar de 2007 havia nas escolas urbanas um total de 4.538 alunos, e na
zona rural, um total de 2.017 alunos, totalizando 6.555 alunos estudando nas escolas publicas
municipais de Ji-Parand — RO.

O quadro 3 lista 0 nimero de alunos por série do ensino regular, das escolas urbanas e
rurais do municipio de Ji-Parana, mantidos pela prefeitura no ano de 2007.

Quadro 3 — Numero de alunos do ensino regular.

Ensino Regular

Pré Total Total Total | Total | Total
Escolas | \at Ty Tml E |C|2|®|#|rale|e|7|e|®a| E | E
Inf. 4° 8° |Fund.| Reg.

Urbanas | 146 | 281 | 675 | 775| 1877 | 547|496 432|369 |1844| 0 | O | O | O 0 | 1844 | 3721
Rurais 0 0 0 0 0 |255|241|235|283|1014 | 303|281 |231|188 | 1003 | 2017 | 2017
TOTAL | 146 | 281 | 675 | 775 | 1877 | 802 | 737 | 667 | 652 | 2858 | 303 | 281 | 231 | 188 | 1003 | 3861 | 5738

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo

Conforme relatérios fornecidos pela SEMED, observa-se que as escolas pesquisadas,
em 2007 ofereciam a educacdo infantil e ensino fundamental nas turmas de 1° a 4° series. As
mesmas ofereciam também o EJA — Educacdo de Jovens e Adultos, e o Acelera, que combate
0s baixos niveis de aprendizagem, a repeténcia e a distorcdo idade/série. Mas, por serem
modalidades de ensino diferentes da regular, com diferentes grades, ensino e forma de
financiamento, e por ndo terem sido encontrados correspondentes na iniciativa privada com a
mesma metodologia de ensino, no ano de 2007, os alunos do EJA e do Acelera foram
excluidos do célculo do custo de oportunidade para se chegar aos valores de suas receitas
econdmicas, bem como as despesas de docentes das referidas modalidades de ensino, nos

custos diretos.

5.1 Escola Municipal de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Ad&o Valdir Lamota



A E.M.E.l.LE.F. Addo Valdir Lamota, criada pelo decreto n.° 1.481 GAB/PMJP/91,
iniciou suas atividades em 29 de agosto de 1991, na Rua Guarulhos, 2610, Bairro JK. A
escola recebeu esse nome para homenagear o comerciante e esportista Addo Valdir Lamota,
que muito contribuiu com a educagdo do municipio. A mesma atende um total 667 alunos,
divididos em educacdo infantil, ensino fundamental (séries iniciais) e 0 EJA 1%/42 e 53/82
sendo 16 deles portadores de necessidades educativas especiais (PROPOSTA
PEDAGOGICA, 2008).

5.1.1 Demonstrativo de Resultado Econdémico da E. M. E. I. E. F. Adao Valdir Lamota

Para elaborag@o do demonstrativo de resultado econdémico, realizou-se o levantamento
de dados junto a SEMED, Prefeitura, Patriménio, Geréncia de Recursos Humanos e nas
proprias escolas, referente aos custos diretos, indiretos e depreciacao.

Para o célculo da receita econémica, utilizou-se dos valores de mensalidades das
instituices particulares de ensino do municipio de Ji-Parana, que ofereciam a mesma
modalidade de ensino. Os valores pesquisados constam dos anexos A a K, deste trabalho.

Com base nesses dados, foram construidos os quadros 4, 5, 6, 7 e 8, referentes ao
namero de alunos da escola em anélise, receita econdmica, custos indiretos, custos diretos e
indiretos, com folha de pagamento e patriménio para fins de depreciagéo.

A escola Adédo Valdir Lamota tinha em 2007, na educacdo infantil, 62 alunos, o que
representa 3% dos alunos de toda a rede municipal de ensino matriculados nessa categoria, e
no ensino fundamental de 1° a 4° série, 408 alunos, que representam 14% dos alunos da rede
municipal de ensino matriculados em sua categoria, totalizando 470 alunos no ensino regular,
registrados no censo escolar de 2007, datado de 17 de setembro do mesmo ano, de acordo
com o quadro 4.

Quadro 4 — Numero de alunos por série da escola Adao Valdir Lamota em 2007.

N.° DE ALUNOS POR SERIE EM 2007
ESCOLA Pré Total
LAUERAC | 11 111 Ed. Infantil
- - 19 43 62
E.M.E.l.E.F. Addo Valdir Lamota 1° Série 2° Série 3° Série 4° Série ;;"tilo
a
166 107 78 57 408

Fonte: Secretaria Municipal de Educacgéo



O quadro 5 evidencia a receita econdmica de acordo com o custo de oportunidade, que
segundo a pesquisa realizada nas instituicGes particulares de ensino, correspondem a R$ 77,00
e R$ 88,00, para educagdo infantil e séries iniciais respectivamente, em concordancia com o

anexo A deste trabalho.

Quadro 5 — Receita econdmica produzida pela escola Adéo Valdir Lamota.

Ed. Infantil R$ 77,00 R$ 4.774,00 R$ 57.288,00
1°a4° R$ 88,00 R$ 35.904,00 R$ 430.848,00

Fonte: Pesquisado pelo autor

Deve-se salientar que os custos de oportunidade de R$ 77,00 e R$ 88,00, foram os
menores valores encontrados nas escolas particulares da cidade.

O quadro 6 evidencia os custos diretos e indiretos necessarios para a prestacdo dos
servigcos de ensino na escola Addo V. Lamota, incluindo folha de pagamento e encargos

sociais. Os custos diretos referem-se ao corpo docente e os indiretos referem-se ao pessoal de

apoio.
Quadro 6 — Custos diretos e indiretos da escola Adao V. Lamota.
Energia Elétrica e Mat. Elétrico R$ 18.557,77
Agua R$ 0,00
Telefone R$ 3.329,59
Material de Limpeza (PDDE) R$ 1.225,54
Material pedagégico e de expediente (PDDE) R$ 1.525,50
Material de Consumo (PROFAE) R$ 19.146,36
Material de Consumo (25% da receita) R$ 1.107,89
Servico de terceiros - P. Juridica (PROFAE) R$ 4.112,00
Proventos - Professores R$ 243.124,20
Obrigagdes Patronais (1/12 e 1/3 férias, 13° Sal., Previd.) R$ 156.119,57
Proventos - Pessoal de apoio R$ 205.737,36
Obrigagdes Patronais (1/12 e 1/3 férias, 13° Sal., Previd.) R$ 141.291,88

Fonte: Escolas Addo Valdir Lamota; Secretaria Municipal de Educagdo; FOPAG

A escola, por utilizar poco artesiano, ndo apresenta custos indiretos com agua.
Os valores demonstrados nos quadros 6 e 11 com folha de pagamento foram

fornecidos pelo FOPAG - Departamento de Folha de Pagamento do Municipio. O referido




setor ndo possui um detalhamento de tais valores por escola, informando ndo ter como
fornecer esses dados. Depois de muita persisténcia, 0 FOPAG forneceu um relatério da folha
de dezembro de 2007 de cada escola e informou ao pesquisador que para obtencéo do valor
total do ano de 2007, os valores constantes nos relatérios deveriam ser multiplicados por 12.
Desta forma entéo, os custos com professores e pessoal de apoio foram calculados de acordo
com os anexos N e O deste trabalho.

O pessoal de apoio é composto por todos os servidores da escola, excluidos os
professores no exercicio de seu cargo, uma vez que ha professores exercendo funcdes de
direcéo, vice-direcdo, supervisdo e auxiliar de biblioteca.

Para o célculo da depreciacdo, foi solicitada ao setor de Patrimonio a relacdo de bens
moveis e imdveis com respectivos valores, para assim proceder ao calculo da depreciacdo,

conforme demonstra o quadro 7.

Quadro 7 - Depreciagdo dos bens moveis e imdveis.

RELATORIO DE BENS - SINTETICO — POR CLASSIFICACAO
Norge da escola:
ADAO VALDIR LAMOTA

Item | Bens Qtd. Valor total Aliguota Depreciacdo

1 Apar. e utens. domésticos 8 R$ 3.292,20 10% R$ 329,22

2 Colegdes e materiais bibliograficos 563 R$ 6.659,98 - -

3 Equip. de prot., seguranca e socorro 3 R$ 225,00 10% R$ 22,50

4 Equip. para audio, video e foto 2 R$ 1.053,00 10% R$ 105,30

5 Mag., utens. e equip. diversos 38 R$ 7.325,56 10% R$ 732,56

6 Equip. de processamento de dados 11 R$ 18.023,91 20% R$ 3.604,78

7 Mag., instalagdes e utens. de escritério 3 R$ 693,00 10% R$ 69,30

8 Mobiliario em geral e outros bens mdveis 296 | R$ 33.805,01 10% R$ 3.380,50
TOTAL 924 R$ 71.077,66 R$ 8.244,16

Fonte: Setor de patriménio da prefeitura; IN SRF n.° 162/98 e IN SRF n.° 130/99.

O valor da depreciagéo, presente no quadro 7, foi calculado com base na Instrugéo
Normativa SRF 162/98 com as inclusdes estabelecidas pela Instru¢cdo Normativa SRF 130/99,
assim como foi calculado no quadro 12.

Chega-se, assim, a Demonstracdo do Resultado Econémico, construida de acordo com
0 modelo de Slomski (2005, p. 106).

O quadro 8 apresenta, com base nos dados ja evidenciados, o Demonstrativo de

Resultado Econdmico da escola Addo Valdir Lamota.




Quadro 8 - Demonstracédo do Resultado Econémico da escola Addo Valdir Lamota.

Demonstragdo do Resultado Econdmico
Escola Adao Valdir Lamota

Salérios Diretos (Professores)

Ano de 2007

R$ 243.124,20

Encargos Sociais Diretos + 13° sal., férias e 1/3 férias

Salérios Indiretos (Pessoal de apoio)

R$ 156.119,57

R$ 205.737,36

Material de Limpeza (PDDE)

Encargos Sociais Indiretos 13° sal., férias e 1/3 férias

R$ 141.291,88

R$ 1.225,54

Material Pedagdgico e de Expediente (PDDE) R$ 1.525,50
Material de Consumo (PROFAE) R$ 19.146,36
Material de consumo (25% da receita) R$ 1.107,89

Energia Elétrica R$ 18.557,77
Agua R$ 0,00
Telefone R$ 3.329,59
Servicos de terceiros P. Fisica (PROFAE) R$ 0,00

Bens Moveis

Serviios de terceiros P. Juridica iPROFAEi R$ 4.112,00

R$ 8.244,16

Bens Imbéveis

R$ 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor

A receita econdmica alcangou o valor de R$ 488.136,00, com 62 alunos matriculados

na educacdo infantil e 408 no ensino fundamental de 1° a 4° série, sendo que a receita gerada

por esses Ultimos representa 88% da receita econdmica da escola.

Fazendo-se uma analise vertical da demonstracdo de resultado econdmico, nota-se que

a soma dos custos diretos e indiretos dessa demonstracdo equivalem a 165% da receita

econdmica, onde s6 os gastos com folha de pagamento de professores e pessoal de apoio

representam 153% da mesma.

Dessa maneira, evidencia-se com esse demonstrativo, sob o foco da lucratividade, que

o resultado econdmico dessa escola apresenta um valor negativo, considerado como prejuizo



econdmico, onde os custos com folha de pagamento representam quase a totalidade dos gastos
que ultrapassam a receita econémica.

O tamanho do patriménio movel e imovel registrado na escola quase ndo influencia o
resultado econdmico negativo da mesma, visto que o valor da depreciacdo é irrisério ante o
grande prejuizo econémico.

Se o custo de oportunidade fosse o0 segundo menor valor de mercado encontrado, ou
seja, R$ 100,00, a escola Addo Valdir Lamota apresentaria um resultado econémico negativo
de R$ 239.521,82. A mesma somente apresentaria um lucro econdmico, se adotasse como
custo de oportunidade, o valor de R$ 145,00, que é o 9° menor para pré-I1, o 6° para pré-1ll e
0 7° de 1° a 4° séries, tendo como resultado positivo o valor de R$ 14.278,18.

Nota-se, entdo, que o custo para a manutencdo da escola esta fora dos padrdes de
mercado, onde uma institui¢do particular de ensino ndo continuaria operando da mesma forma

se encontrasse um impacto negativo dessa magnitude em seus resultados.

5.2 Escola Municipal de Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental Jandinei Cella

A escola Jandinei Cella iniciou suas atividades em 1993, na Avenida Monte Castelo,
81, Bairro Jardim dos Migrantes, com 4 salas de aula, funcionando inicialmente como CAM —
Centro de Atendimento ao Menor. Entdo, em 1999, a escola foi regulamentada pelo decreto
n. 4.158 de 9 de agosto de 1999, recebendo o nome de Jandinei Cella em homenagem ao
jovem homoénimo que faleceu aos 17 anos de idade em um acidente automobilistico em Ji-
Parand, como forma de agradecimento aos familiares que, representado por seu pai, Darcy
Luiz Cella, sempre ajudou a escola em seus festivais, doando madeiras, prendas etc.
(PROPOSTA PEDAGOGICA, 2008).

Hoje, a E.M.E.L.E.F. Jandinei Cella, que esta com excesso de alunos, atende 23 turmas
em 8 salas em seu prédio e 3 salas na igreja Sdo Sebastido, atendendo também o EJA de 1° a
8° série (PROPOSTA PEDAGOGICA, 2008).

5.2.1 Demonstrativo de Resultado Econdémico da E. M. E. I. E. F. Jandinei Cella

Para elaboracdo do demonstrativo de resultado econémico dessa escola, realizaram-se

0s mesmos procedimentos da elabora¢do do demonstrativo da escola Ad&o Valdir Lamota.



A escola Jandinei Cella tinha 477 alunos regulares registrados no censo escolar de
2007, representando 8% dessa categoria nas escolas municipais, distribuidos também entre
educacdo infantil, que representa 4% dos alunos das escolas municipais dessa categoria, e
ensino fundamental de 1° a 4° série, representando 14% dos alunos da categoria em quest&o,
entre escolas urbanas e rurais.

O quadro 9 detalha o nimero de alunos matriculados em 2007 na escola Jandinei
Cella.

Quadro 9 — Numero de alunos por série da escola Jandinei Cella em 2007.

N.° DE ALUNOS POR SERIE EM 2007

ESCOLA

E.M.E.L.E.F. Jandinei Cella

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo

O quadro 10 evidencia a receita econémica de acordo com o custo de oportunidade,
obtido na pesquisa realizada junto as instituicbes de ensino particular da mesma modalidade,

em concordancia com os anexos de A a K deste trabalho.

Quadro 10 - Receita econémica produzida pela escola Jandinei Cella.

Ed. Infantil R$ 77,00 R$ 5.467,00 R$ 65.604,00
1°a4° R$ 88,00 R$ 35.728,00 R$ 428.736,00

Fonte: Pesquisado pelo autor

O quadro 11 evidencia os custos diretos e indiretos, necessarios a prestacdo dos

servigos de ensino na escola Jandinei Cella.

Quadro 11 - Custos diretos e indiretos da escola Jandinei Cella.

Energia Elétrica e Mat. Elétrico R$ 21.777,22




Agua R$ 17.393,55
Telefone R$ 4.423,29
Material de Consumo (PDDE) R$ 1.146,00
Material de consumo (PROFAE) R$ 24.680,31
Material de Consumo (25% da receita) R$1.136,11
Servicos de terceiros - P. Fisica (PROFAE) R$ 5.648,00
Servicos de terceiros - P. Juridica (PROFAE) R$ 50,00
Proventos - Professores R$ 249.135,72
Obrigacdes Patronais (1/12 e 1/3 férias, 13° Sal., Previd.) R$ 162.336,88
Proventos - Pessoal de apoio R$ 151.590,72

Obrigai()es Patronais (1/12 e 1/3 férias, 13° Sal., Previd.) R$ 100.214,50

Fonte: Escola Jandinei Cella e Secretaria Municipal de Educacdo; FOPAG

O quadro 12 evidencia o patrimdnio compreendido em bens mdveis e imoveis,
conforme dados obtidos junto ao setor de Patrimdnio da Prefeitura do municipio.

Quadro 12 - Depreciacédo dos bens mdveis e imoveis.

RELATORIO DE BENS - SINTETICO - POR CLASSIFICACAO

Nome da escola:

JANDINEI CELLA

Item | Bens Qtd. Valor total Aliquota | Depreciacdo

1 Edificios 4 R$ 143.566,50 4% R$ 5.742,66

2 Apar. e utens. domésticos 5 R$ 3.197,70 10% R$ 319,77

3 Colecgdes e materiais bibliograficos 698 R$ 10.029,43 - -

4 Equip. para dudio, video e foto 2 R$ 1.255,00 10% R$ 125,50

5 Mag., utens. e equipamentos diversos g5 R$ 6.406,85 10% R$ 640,69

6 Equip. de processamento de dados 5 R$ 6.496,00 20% R$ 1.299,20

7 Mag., instalagdes e utens. de escritério 3 R$ 579,00 10% R$ 57,90

8 Mobhiliario em geral e outros bens méveis 571 R$ 40.287,71 10% R$ 4.028,77
TOTAL 1323 R$ 211.818,19 R$ 12.214,49

Fonte: Setor de patrimonio da prefeitura; IN SRF n.° 162/98 e IN SRF n.° 130/99.

Apos a apresentagdo dos dados, chega-se a demonstragdo do resultado econdmico da
escola Jandinei Cella.
O quadro 13 apresenta, com base nos dados ja evidenciados, o0 Demonstrativo de

Resultado Econdmico da referida escola.

Quadro 13 — Demonstragdo do Resultado Econdmico da Escola Municipal Jandinei
Cella.

Demonstragdo do Resultado Econémico
Escola Jandinei Cella
Ano de 2007

Salarios Diretos (Professores) R$ 249.135,72
Encargos Sociais Diretos + 13° sal., férias e 1/3 férias R$ 162.336,88




Salérios Indiretos (Pessoal de apoio) R$ 151.590,72

Encargos Sociais Indiretos 13° sal., férias e 1/3 férias R$ 100.214,50

Material de consumo (PDDE) R$ 1.146,00

Material de consumo (PROFAE) R$ 24.680,31

Material de Consumo (25% da receita) R$ 1.136,11

Energia Elétrica R$ 21.777,22
Agua R$ 17.393,55
Telefone R$ 4.423,29
Servicos de terceiros P. Fisica (PROFAE) R$ 5.648,00

Servicos de terceiros P. Juridica (PROFAE R$ 50,00

Bens Moveis R$ 6.471,83

Bens Imoveis R$ 5.742,66

l

Fonte: Elaborado pelo autor

A referida escola gerou uma receita econdmica no valor de R$ 494.340,00,
evidenciado no quadro 10, com 71 alunos matriculados na educagéo infantil, que geram 13%
da receita produzida pela escola, e 406 alunos no ensino de 1° a 4° série, que produzem 0s
outros 87% da mesma receita.

Desconsiderando-se folha de pagamento, o quadro 11 demonstra que seu valor total, se
comparado com o do quadro 6 da escola Addo Valdir Lamota, é R$ 27.249,83 maior, sendo
0s gastos com agua 0s que mais contribuiram para essa diferenca, uma vez que a escola Adao
Valdir Lamota ndo teve gastos com agua em 2007, tendo a Jandinei Cella um gasto de R$
17.393,55 no mesmo ano, de acordo com planilhas fornecidas pela SEMED. Desse modo, 0s
custos com energia elétrica, 4gua e telefone na Jandinei Cella representam 57% dos custos
totais do quadro, contra 45% dos mesmos itens do quadro 6.

O quadro 11 apresenta também os custos com pessoal, levantados e calculados nas
mesmas condigdes do quadro 6. O total gasto com folha de pagamento dos professores e
pessoal de apoio é 11% menor do que o da escola Addo Valdir Lamota, com uma diferenga
apenas de 7 alunos. A folha de pagamento foi 34% maior que a receita econdmica. Os custos
diretos com pagamento dos professores sdo responsaveis por consumir quase toda a receita
econémica produzida pela escola.

Assim como na demonstragdo do quadro 8, houve um prejuizo econémico também na
escola Jandinei Cella. Porém, esse prejuizo foi 18% menor do que o da escola Adao Valdir
Lamota, que tem 470 alunos matriculados no ensino regular, 7 a menos do que a Jandinei
Cella.



Se fosse adotado o segundo menor valor de mercado encontrado para o custo de
oportunidade, ou seja, R$ 100,00, a escola Jandinei Cella apresentaria um resultado
econdmico também negativo de R$ 179.346,79. A mesma comecaria a apresentar um
resultado positivo se fosse adotado, como custo de oportunidade, o valor de R$ 135,00, que €
0 sétimo menor valor de mercado para pré-Il e o 5° de pré-I1l a 4° série, tendo como resultado
econdmico o valor de R$ 20.993,21.

Mais uma vez, evidencia-se com esse demonstrativo a ineficiéncia no uso dos recursos
publicos, onde a folha de pagamento novamente deu a maior contribuicdo para o resultado
econdmico negativo, mostrando que a gestdo da escola ndo foi lucrativa.

O quadro 14 consolida as duas demonstracdes de resultado econdmico ja apresentadas.

Quadro 14 - Consolidacao da demonstracéo do resultado econémico das escolas Adao
Valdir Lamota e Jandinei Cella.

Demonstragdo do Resultado Econdmico Consolidada
Escolas Adéao Valdir Lamota e Jandinei Cella
Ano de 2007

Salérios Diretos (Professores) R$ 492.259,92

Encargos Sociais Diretos + 13° sal., férias e 1/3 férias R$ 318.456,45

Salérios Indiretos (Pessoal de apoio) R$ 357.328,08
Encargos Sociais Indiretos 13° sal., férias e 1/3 férias R$ 241.506,38

Material de Limpeza (PDDE)
Material Pedagdgico e de Expediente (PDDE) R$ 1.525,50

R$ 1.225,54

Material de consumo (PDDE)

R$ 1.146,00

Material de Consumo (PROFAE)

R$ 43.826,67

Material de consumo (25% da receita

R$ 2.244,00

Energia Elétrica R$ 40.334,99
Agua R$ 17.393,55
Telefone R$ 7.752,88
Servicos de terceiros P. Fisica (PROFAE) R$ 5.648,00
Serviios de terceiros P. Juridica (PROFAE) R$ 4.162,00
Bens Mdveis R$ 14.715,99
Bens Iméveis R$ 5.742,66




Fonte: Elaborado pelo autor

O gasto com salarios e encargos diretos e indiretos na demonstracdo consolidada
chega ao valor de R$ 1.409.550,83, ultrapassando em R$ 427.074,83 a receita econdmica
consolidada.

A ndo adicdo do valor da depreciacdo a demonstracdo, ja que o seu célculo ndo é
obrigatorio na esfera publica, ndo seria suficiente para que o quadro 14 deixasse de apresentar
um resultado econdmico negativo.

Esse prejuizo econdbmico consolidado de R$ 572.792,61 representa que a
administragdo publica esta sendo ineficiente no uso dos recursos publicos, e que o
agenciamento nédo esta sendo feito a um custo menor do que o preco de mercado, 0 que para
Slomski (2005), indica que a sociedade podera rever a estrutura do agenciamento. Agenciar €,
segundo Ferreira (2001, p. 23): “v.t.d. 1. Tratar (de neg6cios) como representante ou agente.
2. Esforgar-se por obter; diligenciar”.

Nota-se nesse demonstrativo consolidado que os salarios mais encargos consomem
mais do que a receita econdmica produzida.

E importante que a sociedade conheca esse resultado negativo, e saiba que as
instituicdes publicas analisadas ndo estdo sendo eficazes, ou seja, ndo estdo cumprindo o
objetivo de melhorar a distribuicdo de renda para a sociedade com eficiéncia.

Esse grande impacto negativo soO sera revertido se a populacdo se empenhar em cobrar
do gestor mudancas na administracdo do patriménio publico. Mas para gque isso ocorra, a
sociedade precisa conhecer essa ferramenta de mensuracéo e anélise do resultado econdmico
de instituicbes publicas e usd-la como meio para reivindicar melhoria na gestdo dos bens

publicos.

CONSIDERACOES FINAIS

Os gestores publicos, cujas a¢des sdo reguladas por lei, atentam em fazer na maioria
das vezes apenas 0 que é obrigatdrio pela legislacdo. Porém, o fato de ter limitaces e
obrigacdes legais ndo os impede de fazer mais do que lhes é obrigatorio, como, por exemplo,
adotar praticas utilizadas nas empresas privadas, visando alcancar a eficiéncia e eficacia, tais
como: a maximizagdo de resultados em todos os sentidos, melhoria de produtividade,

satisfacdo dos cidaddos, implantacdo de sistema de custos que permita a analise dos mesmos



por unidade de trabalho, como por exemplo, por escolas, e ndo apenas por secretarias, e
também a implantacdo da mensuracdo do resultado econdmico, que ndo significaria fazer
mais do que é legalmente obrigatorio, pois, de acordo com o artigo 85 da Lei n.° 4.320/64, a
organizagdo dos servigos de contabilidade deve permitir, dentre outras coisas, a analise e
interpretagéo desse resultado.

Ao se comparar a finalidade do resultado econémico do setor publico com o privado,
nota-se que o resultado econémico em ambos 0s setores tem 0 mesmo fim, ou seja, avaliacéo
do desempenho em determinado periodo, subsidiando a tomada de decisdes, permitindo uma
analise gerencial importante tanto para o gestor publico como para o privado.

Constata-se com a pesquisa que no setor publico, ndo ha gestao de custos. O interesse
na obtencdo de bons resultados, a intencdo em utilizar o patrimdénio publico de maneira
eficiente, ndo recebem a mesma atengdo como nas empresas privadas, onde sdo fomentados
com a finalidade da obtencdo de lucros, haja vista que, nas instituicdes privadas, um prejuizo
econbémico como o encontrado nas escolas desse estudo justificaria medidas para a reversdo
desse quadro negativo. O fato é que, o setor publico ndo esta visando a eficiéncia, o retorno
nos seus investimentos como deveria, a gestao voltada para os resultados.

Os resultados obtidos por esse trabalho demonstram que a gestdo dos recursos
empregados nas escolas onde foram aplicados os demonstrativos foi ineficiente, levando em
consideracdo o Demonstrativo de Resultado Econémico, como instrumento para avaliacdo de
desempenho, pois foram encontrados prejuizos econémicos nas mesmas.

E importante que a sociedade e os gestores plblicos conhecam essa demonstragéo,
para que a visualizem como um indicador de desempenho da gestdo puablica, vindo a
complementar as demonstracdes ja utilizadas, que ndo podem ser entendidas por todos, e para
gue com esse estudo, que apresentou prejuizo econémico individual e consolidado, saibam da
ineficiéncia das instituicdes publicas na distribuicdo renda econémica para a sociedade. O
interesse demonstrado pelos diretores das escolas publicas municipais pesquisadas em
conhecer os resultados dessa pesquisa, pode ser o inicio da visualizacdo das demonstracdes
aqui apresentadas como um indicador de desempenho de suas gestes.

Porém, a populacdo ndo atua como deveria na cobrancga de resultados e prestacdo de
contas, até porque, a dificuldade encontrada para a realizacdo dessa Demonstracdo do
Resultado Econdmico é um exemplo do que a faz recuar e desistir dessa cobranca, visto que
os dados para a elaboragdo dessa demonstracdo ndo foram de fécil acesso, tanto em se
tratando de centro de custos no setor publico como em questdo de ma vontade no

fornecimento de tais informacdes.



Contudo, mesmo deparando-se com obstaculos, outros estudos nesse assunto Sao
necessarios para que se conhecam os resultados econdmicos de mais instituicdes publicas,
permitindo conhecer-se uma nova realidade no setor publico, como nesse modelo de avaliacao
de desempenho para tais instituicGes, permitindo que se saiba se o prejuizo econémico das
duas escolas publicas desse artigo é um fato isolado ou apenas o comeco de uma descoberta,

que indique a ineficiéncia no uso dos recursos na administracdo publica como um todo.
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ANEXOS



ANEXO A — Mensalidades Aconchego Centro de Educagdo Infantii

Autorizacdo de Funcichamento:
Parecer n°. 166/04 CEE-RO- Resolucio n°. 187/04 CEE-RO de 20/4 2/2004
Rua S&o Paulo — n°. 1176~ Bairro: Nova Brasilia / Fone: (68) 34217198
Ji-Parana = Ronddnia

TABELA DE PRECOS

MENSALIDADES SEM DESCONTO:
Pré I, ILII---RS$ 77,00
1°% 4° série----R$ 88,00

MENSALIDADES COM DESCONTO:
Pré L II, II------R$ 62,00
172 4% série--—--R$ 72,00

GBSERVACAO: O desconto é atribuido aos pais que t€m mais de um fitho na

escola. Estes valores s3o equivalentes 20 ano de 2007,

Ji-Parané, 21 de maio de 2008.

Nar/\ [
VA

DIRETORA *
T, 22.92.0209 N\



ANEXO B - Mensalidades Escola de Educago Infantil e Ensino Fundamental Girassal

ESCOLA ¢ HASSOL,



ANEXO C - Mensalidades Coopeji

\3 ; COOPERATIVA DOS EDUCADORES DE JI-PARANA

BENSEJCOOPEJI MATRICULAS 2007
PENSEIPOSITIVO COOPEJI POSITIVO




ANEXO C — Mensalidades Coopeji

— [_] APROVADOS £ NOVATOS )
: 04/12/2006 A 31/12/2006

— [ ] RECUPERACAO E REPROVADOS SERA COBRADO NO ATO DA MATRICULA UMA
« 18/12/20056 A 18/01/2007 TAXA ANUAL DE R$ 50,00 {CINQUENTA REAJS)

k= DOCUMENTOS PARA MATRICULA —»%

NIVEL 1
—#= XEROCX DO REGISTRO DE NASCIMENTO DO ALUNO OU RG NIVEL
—== XEROX DO RG E CPF DO RESPONSAVEL NIVEL 111

—~ HISTORICO ESCOLAR OU DECLARACAO (OBRIGATGRIO)
— 2 FOTOS 3X4

—*#= COMPROVANTE DE RESIDENCIA (XEROX)

TASEIE wnaumamims i RS

AS MATRICULAS FEITAS EM FEVEREIRO SERAQ 22 Série . R$

DIVIDIDAS EM 11 PARCELAS : 32 Serie RS

42 Série . RS

52 Série . RS

62 Série 4 .. RS

72 Série .. RS

NIVEL1 IDADE A PARTIR DE 4 ANOS 8¢ Serie # Ry
NiVEL I IDADE A PARTIR DE 5 ANOS
NIVEL it (13 SERIE REGIME § ANOS).......... IDADE A PARTIR DE 6 ANOS

12 Série
22 Série
32 Série

_APOSTILAS

NIVEL 1 ® 2 RS 45,00
NEVELT o, RS 50,00
NIVEL il ... RS 55,00 APOSTILA




ANEXO D - Mensalidades Centro Educacional O Pequeno Principe

CENTRO EDUCACIONAL O PEQUENOQ PRINCIPE

Rua Jo#io Batista Neto n°. 1664 Bairro Nova Brasilia — Ji-Parana / Rondénia
FONE: (69) 3421-6808

DECLARACAOQ

Declaramos para os devidos fins que o valor da mensalidade do ano de
2007 era no valor de:
Educacdo infantil - R$ 135,00
Ensino fundamental - R$ 135,00

Por ser verdade dato e assino a presente.

e Vatate]

Ji-Parand, 26 de maio de 2008.




ANEXO E — Mensalidades Educandério Infantil O Pequeno Snoopy

EDUCANDARIO INFANTIL
== O PEQUENO SNOOPY ==

Rua Dom Augusto. 349 - Centro — Fone: (069)421-3806 — CEP 78960-000 — Ji-Parani/RC

DECLARACAOQO

Declaramos para os devidos fins,que os valores das

mensalidades escolares nesta instituicAo de ensino no ane de
2687, foram:

-Pré ao 5 ano foi RS 145,00

Por ser expressdo da verdade,dato e assino a presente,

i :
34,738,075 /2390
EDlnatc -
O PEQUENT
Aua Do Aunile, 543
Centro - Cz8 72034000
{ Ji-Parand - 2,

et

Ji-Paran4a,21 de maio de 2008



ANEXO F - Mensalidades Colégio Unido

QOLEQ Q.

NIAO

T
ra o Lio/n
7 ‘;‘D%.b / II‘?'\,’\'.

e

\

DECLARACAO of

Declaro para os devidos fins, os valores das mensalidades nesta Institui¢do de
Ensino no ano de 2007.
= Educagdo Infantil — R$ 130,00
= Ensino Fundamental (1% a 4" Série) — 150,00
= Ensino Fundamental (5% a 8" Série) — 165,00

Por ser expressdo da verdade, dato a assino a presente declaragao.

Ji-Parana, 26 de maio de 2008.




ANEXO G - Mensalidades Centro Educacional Monteiro Lobato

CEMOL - CENTRO EDUCACIONAL MONTEIRO LOBATO

Rua Bardo Rio Branco 1751 Bairro Nova Brasilia. Ji-Parand RO

Fone: 3424-2408 E-mail monteirolobato@brturbo.com.br.
“Estudar é tdo natural quanto viver e respirar.”

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, que os valores das mensalidades escolares
nesta institui¢do de ensino no ano letivo de 2007, foram:

Maternal, Pré I, I, III e 1*a 4*séries = R$ 121,00
5" a 8" série: = R$ 131,00

Por ser expressdo da verdade, firmo esta.

Ji-Parand — RO, 20 de Maio de 2008




ANEXO H - Mensalidades Educandério Chapeuzinho Vermelho

EDUCANDARIO INFANTIL CHAPEUZINHO VERMELHO
Registro de Autorizacio: PARECER 072/CEE/RO/95
Rua: Sao Luis, 215 - Bairro Nova Brasilia- Fone: 3422-3586
CEP: 78.960-000 - Ji-Parana - Ronddnia

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins, os valores das mensalidades nesta instituigdo

de ensino, durante o ano de 2007.

=> Pré e Pré 11 -R$120,00
= 1°ao0 5° Ano - R$130,00

Por ser expressdo da verdade, dato e assino a presente.

Ji-Parana, 21 de maio de 2008.

Atenciosamente.







%%//4 ANEXO ] - Mensalidades Colégio Adventista 2° distrito

ety COLEGIO ADVENTISTA DE JI-PARANA — CAJI

ADVENTISTA

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins, que os valores das mensalj

dades do Fundamental 2 e do Ensino Médio
nesta institui¢do de ensino em 2007, foram:

* Do 6°ano ao 9°ano = R$ 196,50
* Ensino Médio = R$ 217,50

Ji-Parana, 20 de Maio de 2008.

Rua Jo&o Batista Neto, 1371 — Bairro Nova Brasilia — Ji-Parana/RO - Fone: (69)3421-2747
CAJI, esta é a nossa escola!



ANEXO K - Mensalidades Centro Educacional Sdo Paulo

ULBRA

COMUNIDADE EVANGELICA LUTERANA “SAC

professores, orientagao didatico-pedagdgica e educacional, além de outras providéncias que as atividades docentes
exigirem, obedecendo ao seu exclusivo critério, sem ingeréncia do CONTRATANTE.

Paragrafo Unico — As turmas serdo formadas com, no minimo, 25 alunos. Caso contrario, seréo dissolvidas e o
aluno remanejado para outra turma ou ressarcido dos valores correspondentes.

CLAUSULA 62 - Ao firmar o presente, o CONTRATANTE submete-se ao Regimento Geral da ESCOLA, Manual do
Aluno as demais obrigagdes constantes na legislagdo aplicavel 2 area de ensino e, ainda, as emanadas de outras
fontes legais, desde que regulem supletivamente a matéria, inclusive o Plano Escolar aprovado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de ocorréncia de separagéo judicial ou outra forma de determinagéo judicial que
incorra na substituicdo da sua condigdo de responsavel legal, o CONTRATANTE expressamente se obriga a
comunicar tal 8 ESCOLA, e a dar-lhe substituto idéneo;

CLAUSULA 7% - Como contraprestagao pelos servigos prestados referentes ao periodo de janeiro a dezembro do
ano de 2007, conforme previsto na Clausula 22, é fixada a seguinte mensalidade por cursos.

Paragrafo primeiro: As mensalidades referentes & 1 parcela de 2007 praticadas na Escola séo as seguintes:

| — Educagéo Infantil - R$ 231,01

Il —1° e II° Ciclos do Ensino Fundamental — R$ 242,57

Ill — 5* a 8 Séries do Ensino Fundamental - R$ 263,79

IV — 1® a 3® Série do Ensino Meédio — R$ 325,52

Paragrafo segundo: A diferenca entre o valor do crédito oficial e o valor do crédito a ser cobrado, seré repassado
ao aluno a titulo de gratuidade nos termos do art. 3° inciso VI do Decreto 2.536, de 07.04.1998 e Lei 10.260 de
12.07.01.

Paragrafo terceiro: O curriculo do Ensino Fundamental seréd organizado observando-se as Diretrizes Curriculares
Nacionais, conforme Resolugéo 138/98 e 95/03 do CEE/RO;

Paragrafo quarto: O Ensino da Educagdo Fisica obedecera ao estabelecido no art.26, Paragrafo 3° da LDB n°®
9394/96.

Paragrafo quinto: Para a liberagdo da pratica de Educacgéo Fisica, devera ser apresentado atestado médico, que
impossibilite exercicios fisicos pelo aluno.

CLAUSULA 82- A primeira parcela serd paga no ato da matricula e as demais 11 (onze) parcelas, serdo pagas a
partir de fevereiro de 2007, até o dia 10 (dez) de cada més.

Paragrafo primeiro: O valor da matricula realizada até o dia 30/12/2008, sera cobrado de acordo com a tabela de
valores do ano de 2006.

Paragrafo segundo: A parte Contratante recebera os respectivos DOC's por ocasido da matricula, ou em aula ou
local que indicar. Em caso de extravio, a 2% via podera ser emitida através do Site www.ulbra.br, no link “auto-
atendimento” ou solicitado & Tesouraria da Escola, até 30 (trinta) dias do vencimento;

Paragrafo terceiro: No casc de antecipagéo do pagamento da anuidade serd concedido um desconto especial,
exceto matricula: para 11 parcelas — 8%; para 10 parcelas — 7%, para 9 parcelas — 6%; —; para 08 parcelas — 5%;
para 07 parcelas — 4%, para 6 parcelas — 3%; para 5 parcelas — 2%, para 4 e 3 parcelas — 1%;

Paragrafo quarto: Apos o dia 5 do més subseqiiente ao vencimento o titulo podera ser remetido para Cartério de
Protesto, independente do cadastramento no Servigo de Protegao ao Crédito - SPC.

Paragrafo quinto: O CONTRATANTE deve manter sob sua guarda os respectivos comprovantes de pagamento de
parcela para dirimir eventuais dlvidas que possam surgir, tendo em vista que tais pagamentos s&o efetuados por
via bancaria.

Paragrafo sexto: No que se refere ao pagamento da matricula, das mensalidades e/ou de outros encargos
académicos através de cheques, considerar-se-a o ato efetivado somente apos a compensagdo em conta em nome
da ESCOLA.

Paragrafo sétimo: No caso de devolugao de cheque, independentemente do motivo, podera a ESCOLA atualizar
os valores devidos, com aplicagdo do IGPM (ou indice que o substituir), juros legais até a data do efetivo
pagamento e multa de 2% e honoréarios de 10%.

Paragrafo oitavo — Em caso de matricula feita a destempo deverdo ser feitos os pagamentos das parcelas
vencidas até o ato da mesma.

Av. Universitaria, 762 Caixa Postal 271 - Ji-Parania RO — CEP: 78961.970 — Fone: 0xx69.3416.3100
Fax 0xx69.3416.3131 — E-mail: ass.administrativaip@ulbra.br — Site: www.ulbrajp.edu.br




ANEXO M - Dados gerais

PREFEITURA DE JI-PARANA ;
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESCOLAR E ESTATISTICA

NUMERO DE ALUNOS POR SERIE E SETOR — 2007

|
ZONA | 1°S | 2°S | 3°s | #s | ToTAL 1%%°S | 5*s | 6°S | s | 8°S | TOTAL 5985 | TOTAL
GERAL
RURAL | 255 | 241 | 235 | 283 1014 303 | 281 | 231 | 188 1003 2017
"URBANA | 547 | 496 | 432 | 369 1844 o | e P ] e 1844
" TOTAL | 802 | 737 | 667 | 652 2858 303 | 281 | 231 | 188 1003 3861
DADOS POR CURSO - 2007
CURSOS N° ALUNOS | N°PROF. | N° TURMAS | N° ESCOLAS | N° SALAS
1
Niatermal 146 08 08 03 08
Pré-escolar 1731 67 75 14 75
Aceleraciio * 73+ 03 03 03 03
EJA (Ia 4 283 15 15 06 5
EJA (5° a 8") Seriado 534 20 15 04 15
TOTAL 2694 13 | 116 30 116

OBS: * N°de alunos ja somados em série de origem (quadro anterior) e ndo incluso no total deste quadro.

TOTAL
RURAL | URBANA GERAL

N° de Centro Mun. e Escolas de Educ. Infantil - 14 14
N de Diretores de Escolas 09 | 14 23
N° de Vice Diretores de escolas 06 035 11

| N° de Supervisores de escolas 7 10 17

| N° de Secretdrios (as) 05 10 15
N° de Escolas — 1" a 4" série 09 07 16
N° de Escolas — 5" a 8" série 08 - 08

| N de Escolas Multisseriadas 07 - 07
N° de Alunos que Dependem de Transporte Escolar 1951 32 1983

| N® de Alunos Especiais 18 46 64
N de Professores de 1° a 4" série do Ens. Fund. 45 68 113
N de Professores de 5 a 8 série do Ens. Fund. 47 - 47
N de Professores com Magistério 09 09 18
N° de professores Cursando Superior 14 63 77
N° de Professores com Nivel Superior Completo 69 109 178
N de Salas de Aula (permanente) 61 79 140
N" de Salas de Aula (provisoria) 20 10 30
N° de Turmas de 1° a 4 série do Ens. Fund. 39 68 107
N? de Turmas de 5° a 8° série do Ens. Fund. 49 - 49
N de Turmas Multisseriadas 19 - 19
Total de Escolas 09 14 23
Total Geral de Alunos 2017 45338 6555
Total Geral de Professores 92 181 273
Total Geral de Salas de Aula 81 89 170
Total Geral de Turmas 107 184 291

Ji-Parana — RO, 01 de outubro de 2007.

Rua Almirante Barroso. 1853 - Bairro Casa Preta — CEP 78.961-908 - Ji-Parand — RO
Fone: (0xx69) 3416-4131/3416-4158 Fax: (0xx69) 3416-4166 E-mail: semedjp@pcnet.com.br
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Ji-Parand, 17 de acrcmbes de 2007,




ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO INF. E FUNDAMENTAL ADAO VALDIR LAMOTA
EQUIPE DE PROFESSORES EXCETO EJA

ANEXO N - Folha de pagamento dos professores da escola

PREFEITURA MUNICIPAL JI-PARANA Data: 05/06/2008 Pagina: 111

Planilha de Dados - Projecdo Falha Anual - Folha de Pagamento Mensal - Competencia : 12/2007 Faixa saladal 1.00 3 999999.00

Seleclo: Enddade = 1; =T = 1; *MatriculaFiral = mmmlw-tlmwﬂu-lm “Organagramas = 0; *Cargos = 3953; mm_eq_mn-snrmnmwgu-um = §95%; TpoProcessamento = 11; *Situacaa =0 1214 58 rulonu

131415161718 19 20 27 2273 24 25 26 27 5999, *Cabecaina = - Folha e Fagamants Manzal = 953509999; "codiga_vineulo_estatitaria = 2 2 “eodign_vincul_clt = 1; “admissae_inicial “admizzag_fin “brutn_ind = 1.00; "bruts_fim = 39559.00; *usa, _temporaria

Lotacao | ade] Proventos | salFam| Previa. inss | | fFas | Panexe] Hexr | 13Fer | Bruto | Liquido Ban | 13 sal Fedas |  Bruto Anual

FUNDES - ENS FUND - 60 15| 1573711 104,38 1.29500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.924,27 205.105,32 15475536  17.002,11 5.697,37 227.894,80

FUNDEB - ENS FUND - 80 - SEMV 1 1.577,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00/ 0,00 121,33 18.927.96 18.499,80 157733 52578 21.031,07

FUNDEB - EDU INF - 60 3 1.999,82| 85,50 148,48 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00 449,96 25.779,60 21.751.88 2.148,30 716,10 28.844,00

FUNDEB - APOIO ENS FUND 1 886,09 0,00 73,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221,52 11.510,28 7.710.48 958,19 319,73 12.789,20
Provenlos  SalFam Previd, Inss InssEmp Fgts Plan Extr H.Extr, 1/3 Fer, Bruto Liguido banc 13 sal Ferias Bruto Anual
2026035 18988  1.516.58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 471708 261.323,16 202.727.52 21.776,93 7.258,98 290.355,07

Tol.Func. 20 Efefivos 19 COM F.G. CLT. Val Transp  3.199,68 Aux.Aiment. 13.96500 Faltas 0.00 Lic.Matem. 0.00 Aux Domnca n 0o

Ad&o Valdir Lamota
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PREFEITURA MUNICIPAL JI-PARANA Data: 30/05/2008

Planilha de Dadas - Projecio Folha Anual
Selecho: Enticade = 1; G = IT22007: "Matri = 1: "MatriculaFinal = £95955%; “Lotwcaninicial = T000; "LotacaoFinal = 13996; *Orpanogramas = 0 = 559 nte_ti = §5%; ‘eacats_po_sarmo = 0 "Vinaulas = F956; “TipoProce:
17 18 1920 21 22 23 2425 28 27 5995: "Cavecaing = -Nadlmmmuu-:mq::n o s Gnls DYRTAZED, ai = 30

Pagina: 111

- Folha de Pagamento Mensal - Competencia : 12/2007 Faixa salarial 1.00 a 999999.00

SSAmenio = 11 *Stuacao=01234 5878910111213 14 15
= BERFEEE9S; “codiga_vinculo_estatutada = Z "cocign_vinculo_cim g; “agmissac_inicial = 01011550, “admisan_fingd = 30/C82008; “bruto_ini = 1.00; “brdo_fim = 550025.00; “usa_labela_temporara = 5

Lotacao | ace| Proventos | satFam | provia. Inss_ | inssemp Fgs | Planixr| Hewr. | 13Fer | Buto | Liquido 8an | Beal | Ferias | Enio Anual
FUNDEB - ENS FUND - 60 19{ 19.235.01! 176,.24| 1.580,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00f 4.535355| 250,153.40[ TSSJSLNI 20.845,35 6.948.98 277.659,33
FUNDEB - EDU INF - 50 1| esass]  oo0 54.82 0,00 0,00 0,09) 0,00 0.00] 18814 863244 | 7.791,96 713,37 238,78 9.591,60
FUNDES - APOIO ENS FUND 1] am,n] 16,26 66,89 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00) 20285 10.531,68 | 9.541,44 877,54 252,55 11.701,87
Proventos  Sal.Fam Previd, Inss InssEmp Fgis Plan Extr HExtr. 143 Fer, Eruta Liquido bane 13 sal Ferias Bnsto Anual
2078131 152,50 1.682.85 0,00 0,00 0,60 0,00 000 508438 269.327,52 21378444 2244358 7.481,32 299.252 80
Tot.Func. 21 Efetives 21 conT FG. cLT VaTransp  1.843,76 AuxAliment 1312500 Faltas 0,00 Lic.Matem. 0,00 Aux.Doenca 0,00
PROFESSORES JANDINEI CELLA

ANEXO P - Folha de pagamento dos professores da escola Jandinei Cella



PREFEITURA MUNICIPAL JI-PARANA Data: 30/05/2008 Pagina: /1

Planilna de Dados - Prajecda Falha Anual - Folha de Pagamento Mensal - Competencia : 12/2007 Faixa saladal 1.00 2 935399.00

B Tt e O S s S et s e Ttk 1 Wa = YA A4 7 4
Lotacao | ate| roventos | salFam | erevia. inss | inssgmp | Fgts | Penexr| HEar | waFer | 8nto | Liquico8an | 13 53l Fedas |  Bruto Anual
FUNDEB - ENS FUND - 80 4 7.089,04 0,00 513,34 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00f 1.772.26 §1.223,56 53-350.96] 7.602,38 2.534,13 101.365,07
FUNDES - APOIO ENS FUND 11 5.543,52) 14732 485,14 0,00 0,00 0,unj 0,00 358,34 1.114,34 76.404,00 E;,992.92| 6.357,00 2.122,33 84,893,313
Proventos  SalFam Previd. Inss InssEmp Fgts PlanExtr  H.Exir. /3 Fer. Bruto Liquide banc 13sal Feras Bruto Anual
1253256 147,92 978,48 0,00 0,00 0,00 000 358,34 288720 167.632,55 121.343,88  13.969,38 4.656,46 186.258,40
TotFune. 15 Efativos 15 CaM F.G. 3. ELT, Val Transp 273,60 AuxAliment 12.500,00 Faltas 0,00 UicMatam. 0,00 AuxDoenca 0,00

Jandinei Cella, exceto professores.

ANEXO Q - Folha de pagamento do pessoal de apoio da escola Jandinei Cella



