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AGREGACAO DE VALOR NA AGRICULTURA FAMILIAR: O CASO
DOSPRODUTORESDE LEITE DO MUNICIPIO DE PIMENTA BUENO
(RO)

Juliana de Souza Santos?

RESUMO: Agricultura Familiar exerce grande importancia para a economia de Rondbnia, gerando empregos e
sendo uma das responséveis pela seguranca alimentar. Os produtores familiares sio responsaveis pela maior
parte da producdo de alimentos do estado, principalmente o leite. O estado de Ronddnia conta com programas e
projetos de apoio ao pequeno produtor, € Pimenta Bueno (RO) conta com o PROLEITE e Bade Cheio. A
pesquisa teve como objetivo analisar a agregacdo de valor na atividade leiteira da agricultura familiar do
municipio de Pimenta Bueno (RO), a partir dos produtores que participaram do programa PROLEITE e Projeto
Balde Cheio, que recebem apoio das ingtitui¢ 6es — Emater/RO local e Embrapa/RO. A metodologia utilizada foi
pesquisa exploratéria — descritiva, com abordagem qualitativa. Os dados primarios foram obtidos por meio de
entrevistas semiestruturadas, e visitas in loco, junto aos agricultores familiares, que produzem leite e que
receberam apoio da Emater e Embrapa. Os principais resultados apontam que os produtores consideram o apoio
recebido importante, visto que tiveram mudangas na qualidade da sua producdo, mas, ainda € pouco, pois aém
de ndo receber incentivo do governo, o leite ndo recebe valorizagdo. Contudo, os produtores obtiveram
agregacao de valor em sua atividade, pois além de adquirir bens, e investir na propriedade, eles ainda conseguem
fazer a manutencdo da sua atividade principal, que é a atividade leiteira, proporcionando valorizagdo do seu
produto e uma melhora narenda familiar.

Palavras-chave: Agricultura Familiar, Producdo de Leite, Agregacéo de Valor

1INTRODUCAO

Agricultura Familiar (AF) é uma relacdo entre a familia, o trabalho e a propriedade,
em que a atividade da agricultura € a principal fonte de renda. De acordo com Felicio apud
Oliveira et al. (2010), a Agricultura Familiar tem sua origem nos primeiros grupos humanos,
considerando que a familia era responsavel por toda a producdo, e proprietaria da propriedade

rural.

A Agricultura Familiar se faz muito presente no Brasil, e naLei n° 11.326/2006, pode-
se verificar a definicdo exata do agricultor familiar, como sendo aquele que pratica atividades
somente no meio rural. Além disso, existem politicas publicas que procuram apoiar o
desenvolvimento dessas familias, bem como os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais - STR, e
ainda as iniciativas privadas, que buscam apoiar e auxiliar as familias que fazem parte da
agriculturafamiliar.

! Académica concluinte do 8° perfodo do curso de Ciéncias Contébeis da Fundaggio Universidade Federal de
Rondbnia — Campus Prof. Francisco Gongalves Quiles, sob a orientag8o da Prof.2 Dr.2 Suzenir Aguiar da Silva
Sato.
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A agricultura de base familiar é considerada como a maneira mais vantgjosa de
ocupacao socia do territério agrério. Pois ao fomentar os pegquenos produtores de alimentos,
ocorre a promog¢do da igualdade e a inclusdo socia de forma simulténea, que por sua vez,
acaba promovendo uma melhor, maior e diversificada oferta de alimentos para a populacéo, e
contudo, de forma sustentavel (MALUF, 2004).

A Agricultura Familiar no Brasil € muito importante para a economia, visto que gera
um grande nimero de empregos e ainda é responsavel pela seguranca alimentar, e em
Rondbnia, ndo é diferente, pois os produtores familiares sdo responsaveis por boa parte da
producéo de alimentos do estado, e principal mente na producéo do leite, que se apresenta, nos

tltimos anos, com um bom crescimento (OLIVEIRA et al., 2010).

Em Rondbnia, o setor leiteiro ainda esta se estruturando; no final dos anos 90 ocorreu
a criagdo do programa de apoio aos produtores, o Programa de Desenvolvimento da Pecuéria
Leiteira do Estado de Rondbnia (PROLEITE), que é um programa de melhoria da producao,
produtividade e qualidade do leite de Rondonia. E em Pimenta Bueno foi implantado no ano

de 2005, oriundo de uma parceria do Governo do Estado com a Emater 2 - RO local.

Além do Programa PROLEITE, em Rondbnia também foi implantado, a partir do ano
de 2008, o Projeto Balde Cheio (BORCHARDT; PAES-DE-SOUZA, 2013). Este projeto foi
desenvolvido pela Embrapa® Pecudria Sudeste, e possui o objetivo de promover o
desenvolvimento sustentavel da pecuaria leiteira por meio da transferéncia de tecnologia,
atendendo a demanda de produtores de leite, bem como extensionistas de entidades publicas e
privadas, de todo o pais (EMBRAPA PECUARIA SUDESTE, 2013). No municipio de
Pimenta Bueno, o Projeto também foi implantado em 2008, a partir de uma iniciativa privada

em parceria com a Embrapa/RO.

De acordo com a Producdo da Pecuaria Municipal (IBGE, 2013) no ano de 2012, a
guantidade de leite produzido em Rondbnia foi de 716.829 milhdes de litros, o que
possibilitou ao estado se posicionar como 0 maior produtor de leite da regido Norte, e 0 nono
lugar entre os produtores nacionais de leite. Em 2012 o municipio de Pimenta Bueno obteve,
uma producdo de leite de vaca no total de 6.110 (seis milhdes, cento e dez mil) litros, e 0
valor dessa producéo foi de R$ 3.666 (trés milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil reais),

ocupando assim a 322 posi¢ao no ranking dentre os 52 municipios de Rondonia.

2 Associag8o de Assisténcia Técnica e Extensio Rural
3 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
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Nesse contexto, buscou-se responder a seguinte questdo de pesguisa: como ocorre a
agregacdo de valor da atividade leiteira na agricultura familiar no Municipio de Pimenta
Bueno (RO)?

Diante do questionamento o objetivo que direcionou a pesquisa foi 0 de analisar a
agregacdo de valor na atividade leiteira da agricultura familiar do municipio de Pimenta
Bueno (RO), a partir dos produtores que participaram do programa PROLEITE e do Projeto
Balde Cheio, que recebem apoio das instituicdes — Emater/RO local e Embrapa/RO.

Para a realizagdo da pesquisa, e o cumprimento do objetivo proposto, foi aplicada uma
pesquisa exploratoria — descritiva, com uma abordagem qualitativa. O método utilizado foi o
estudo de caso, e o instrumento de coleta de dados foi entrevistas com roteiros
semiestruturados — questionério com questdes abertas e fechadas - contemplados com visitas

in loco para observagéo.

A pesquisa foi realizada junto aos agricultores familiares do municipio de Pimenta
Bueno, que desenvolvem a atividade leiteira e que receberam apoio de érgdos como:
Emater/RO e Embrapa/RO, para obter a melhoria de sua prod ugdo. A selecéo dos produtores
se deu pelaindicagcdo dos técnicos que representam 0s 6rgdos de apoio ao produtor Emater e
Embrapa, e que sdo responsaveis pel o acompanhamento dos mesmos. O critério utilizado para
a indicacdo, foi o de selecionar os produtores que ja estdo ha alguns anos no programa de
apoio, e que obtiveram bons resultados em sua producdo, devido a implantacdo de tais
projetos. Também fizeram parte da pesguisa 0s respectivos técnicos destes Orgdos que

acompanham os produtores.

No tratamento dos dados foi adotada a andlise de conteldo, para andisar as
informagdes obtidas através do roteiro de pesquisa. E além da caracterizagdo do municipio, a
andlise teve dois momentos: primeiro foi tratado os resultados oriundos dos produtores
participantes do Programa PROLEITE, que sdo assistidos pela E mater/RO local, e segundo,
foram tratados os resultados obtidos com os produtores que participam do Projeto Balde
Cheio, assistidos pela Embrapa/RO.

Os dados secundérios foram obtidos por meio de pesquisa bi bliogréfica e documentos
cedidos pela Emater/RO e Embrapal RO, além de livros, artigos e outros materiais pertinentes
abordados no presente trabalho. A pesquisa para obtencéo dos dados primérios realizou -se nos
meses de abril a maio de 2014, e a andlise dos resultados foi realizada nos meses de junho e
julho de 2014.
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Os resultados obtidos apontam que os produtores familiares de leite do municipio que
participaram da pesquisa consideram o apoio recebido pelos programas, imprescindivel paraa
melhora da producéo leiteira, do rebanho e da qualidade do mesmo. Mas 0 apoio das
entidades ainda é pequeno, pois ndo estdo recebendo incentivos do Governo, do municipio ;
todos os entrevistados j& obtiveram uma grande melhoria em sua producdo leiteira, no
rebanho, e também em suas propriedades, melhoras essas que agregaram valor as suas vidas,
mas necessitam de mais apoio, para que consigam agregar valor ao leite, e alcancarem a

valorizagdo da producéo.

Uma das contribuictes, da presente pesquisa € a possibilidade dos produtores que ndo
aderiram aos programas de apoio a atividade leiteira, serem motivados por meio dos
resultados apresentados quanto a agregacdo de valor e melhoria na produgédo leiteira dos
peguenos produtores, para procurar a adesdo aos programas de apoio a0 pequeno produtor,
para que possam melhorar a sua produgdo, aumentar a quantidade e qualidade, e
principalmente agregar valor ao produto e vida de suas familias. Bem como, despertar o
interesse na iniciativa privada e também no setor publico para dedicar mai s atencdo,

investimento e apoio ao setor de producdo leiteira do municipio.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencia tedrico que subsidiou a presente pesquisa e 0 seu desenvolvimento, é
composto pelos temas: Agricultura Familiar — Histéria e Importancia, Agricultura Familiar e o

Agronegocio e Agregacdo de Valor na Agricultura Familiar.

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR - HISTORIA E IMPORTANCIA

Agricultura Familiar € umarelagéo entre afamilia, o trabalho e a propriedade, em que
a atividade da agricultura € a principal fonte de renda. D e acordo com Felicio apud Oliveira et
al. (2010), Agricultura Familiar tem sua origem nos primeiros grupos humanos, considerando
que a familia era responsavel por toda a producdo, e proprietar ia da propriedade rural. Além
disso, os agricultores familiares sGo agueles que tém como sua principal fonte de renda a
agricultura e os trabalhadores séo todos os membros da propria familia (BITTENCOURT;
BIANCHINI, 1996).
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Os termos que definem a Agricultura Familiar sGo marcados por uma grande ideologia
e influenciados pelos movimentos campesinos, onde alguns sdo tidos como agricultura
campesina e outros como agricultura familiar. E o que a define é exatamente a filosofia de

vida, € o modo de vida dos produtores (SUD, 2007) .

O conceito de Agricultura Familiar é recente, pois antes os termos usados eram:
pequena producdo, pequeno agricultor, camponés. As caracteristicas principais desses
empreendimentos familiares sdo: a administracdo que € realizada pela propria familia, e a
propria familia trabalha na producéo, com ou sem a intervencdo de terceiros (DENARDI,
2001). E ainda, Zocca et al. (2003) afirma que “A agricultura familiar reine aspectos
importantes. a familia, o trabalho, a producéo e as tradi¢des culturais, portanto, pode ser
considerada como aquela que, a0 mesmo tempo em que € proprietaria, assume os trabalhos no

estabelecimento”.

Ja Altafin (2008) afirma que o termo Agricultura Familiar ndo é exatamente um termo
novo, e ao buscar na literatura contribuicbes para a definicdo do termo, de stacou duas
vertentes: uma afirma que a moderna agricultura familiar € uma nova categoria, originada
pelas transformagdes na sociedade capitalista; e outra em que a agricultura familiar é ainda

um conceito em evolugdo, mas com grandes raizes histéricas.

A producdo familiar estabelece uma estrutura produtiva que impde a0 camponés a
obrigacéo de vender a sua producdo, para que assm, possa gerar melhorias nas condic¢des de
producdo, como aquisicdo de maguinario, equipamentos, e a intensificagcdo do trabaho
(LENIN apud CARVALHO, 2011). De um lado a Agricultura Familiar manifesta toda a sua
importancia e complexidade, e por outro lado, demonstra a falta de apoio financeiro e
institucional que combinam com seu papel de importante componente para a melhor ia das
condi¢cBes dos agentes econdmicos, que vem lutando pela sobrevivéncia; e aém disso,
ressalta-se que esse tipo de atividade econdmica era tido como a base para as questGes de

seguranca alimentar e social da populagdo (CARVALHO, 2011).

A Agricultura Familiar € vista como a principal geradora de trabalhos no meio rural,
mas nem todas as pessoas que possuem ocupacdo na agricultura conseguem obter uma renda
minima somente por meio dos seus estabelecimentos. E, assim, alguns desses agricultores
familiares, para conseguirem sobreviver acabam dependendo de rendas externas, como
beneficios, aposentadoria, venda de servicos, ou até mesmo exercendo atividade ndo agricola
(INCRA/FAO, 2000).
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A Agricultura Familiar esta relacionada com a multifuncionalidade e assim, além de

produzir os alimentos, matérias-primas, ainda favorece a utilizagdo de préticas produtivas

ecologicamente corretas, equilibradas, tais como: diversidade nos cultivos, redugcdo do uso de

insumos industriais, preservacéo do pat rimonio genético (OLALDE, 2013).

Soares (2001) ressalta que a Agricultura Familiar exerce multiplas fungdes que sdo

estratégicas para com a sociedade, e existe uma grande necessidade dis so ser reconhecido e

também transformado em politicas publicas adequadas. O Quadro 01 demonstra a

multifuncionalidade na Agricultura Familiar.

QUADRO 01: A Multifuncionalidade na Agricultura Familiar

CONTRIBUICAO A SEGURANGCA ALIMENTAR

FUNCAO SOCIAL

A AF desempenha um papel estratégico, devido a
producdo priméria, fundamental, que € redlizada, e
também devido as caracteristicas de distribuicdo de renda
e ainda a geragdo de empregos, que geram a possibilidade
das pessoas terem melhores condi¢gbes de acesso aos
alimentos. A seguranca alimentar € direcionada para a
melhoria da qudidade de vida das familias, aém de

manter a sobrevivéncia das mesmas.

Seu objetivo central € a melhoria da qualidade de vida
da populagéo, especialmente a populacdo rural, pois a
viabilidade social da AF ndo depende somente da
producdo, mas de fatores sociais como: educagdo,
cultura, lazer, salde, entre outros, que podem ser tao
importantes quanto o econdmico, além da necessidade
de investimentos publicos, fatores estes que

minimizam a emigracéo da populagdo rural.

FUNGAO AMBIENTAL

FUNCAO ECONOMICA

A AF pode fornecer um conjunto de servicos ambientais
como a conservacdo dos solos e aguas, 0 manejo
sustentavel da biodiversidade, etc., agbes estas que
poderdo trazer grandes beneficios para a qualidade de
vida do futuro das geragdes, pois: @) o seu funcionamento
econdmico é para 0 atendimento das necessidades das
familias; b) valoriza a diversidade através de policultivos
e criagdes que sdo distribuidas de forma equilibrada; c)
favorece maiores cuidados técnicos nas operacOes de
manegjo d) uma vez enraizada, mantém uma relagdo
positiva com o territorio, valorizando o potencial dos

€ecossistemas naturais em que se esta inserida.

Mesmo em paises extremamente urbanizados, como o
Brasil, a agricultura ainda é um componente
fundamental para o crescimento da sua economia. E a
Agricultura Familiar possui uma parte significativa
nessa contribuicdo para a economia. A funcdo
econdmica da AF possui grande importancia tanto na
reproducdo econdmica, como na reproducdo social
das familias, pois o trabaho rural € um dos

componentes que impede o éxodo rural.

Fonte: Soares (2001); Carvalho (2011); Cordeiro, Petersen e Almeida (1996).

Na multifuncionalidade da Agricultura Familiar, Quadro 01, existem algumas funcdes-

chave, que sdo pontos importantes da agricultura, pois contribuem para a economia e
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sustentabilidade do pais, mas é importante ressaltar que dependendo do setor da agricultura,
essas fungdes podem ser desempenhadas de maneira total mente distinta.

2.1.1 Agricultura Familiar no Brasil eem Rondonia

De acordo com Altafin (2008), a histéria dos produtores de alimentos no Brasil €
diretamente ligada a trgjetéria de grupos de populagdes, como: indios, negros, mesticos,
brancos ndo herdeiros e imigrantes europeus, e estes grupos sdo ligados pela posicdo
secundaria que representavam na evolucdo do desenvolvimento do pais. Enquanto as
propriedades maiores recebiam apoio e estimulos do governo, 0s pequenos camponeses que
trabalhavam com a producdo de alimentos para o consumo interno acab aram ficando as

margens das politicas publicas.

As politicas que o Brasil adotou no passado buscando o seu desenvolvimento acabou
causando a pobreza, a desigualdade e exclusio no campo, e assim a concentragao de riqueza e
terras, juntamente com a falta de alternativas econdmicas, além da falta de acesso aos servicos
de salide e educacdo, acabou fomentando o processo de éxodo rural. E nesse processo de
éxodo rural, muitos jovens migraram para as cidades provocando um prejuizo na reproducéo
da agriculturafamiliar (OLIVEIRA; SILVA, 2012).

No Brasil, para a definicdo da nogéo de Agricultura Familiar, sdo adotados diversos
aspectos normativos, entre eles a gestdo familiar e o trabalho familiar predominante , e essa
nocao se ingtitucionalizou no Brasil perante as no¢des e conceitos que buscam a definicéo de
homem do campo. Foi a partir de meados dos anos 90 que a no¢do do termo Agricultura
Familiar passou a ser adotada de forma ampla, nos discursos e projetos de organizactes
sociais, multilaterais e nas politicas em quase todos os niveis dos governos brasileiros , e essa
adoc&o do termo acabou provocando uma substituicdo das definigdes antes utilizadas, tais
como: pequeno agricultor, camponés, etc (NUNES, 2007).

Em 24 de Julho de 2006, foi aprovada pelo Congresso Nacional e sancionada pelo
Presidente da Republica, aLei de n° 11.326 que estabelece as diretrizes para a formulagédo da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, onde em seu
Artigo 3° é considerado como Agricultor Familiar e Empreendedor Familiar Rural, a pessoa

gue pratica atividades no meio rural, de acordo com alguns requisitos, tais como: ndo detenha
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drea maior do que 4 (quatro) médulos fiscais*; utilize somente a méo-de-obra da prépria
familia em suas atividades econdmicas; o percentual de renda familiar sgja de origem da
atividade econémica do seu proéprio estabelecimento; e dirija 0 seu estabelecimento com sua
propria familia (BRASIL, 2006).

A partir da Lei da Agricultura Familiar, de n°® 11.326/2006, foi realizado o Censo
Agropecuério 2006 — Ingtituto Brasileiro de Geogréfica e Estatistica (IBGE), que teve por
objetivo retratar a realidade do Brasil Agrério e apontar os caminhos para a devida
compreensdo da importancia da Agricultura Familiar brasileira, com suas limitagbes e
diferencas (IBGE, 2009).

De acordo com o Censo Agropecudrio 2006 (IBGE, 2009) foram identificados no ano
de 2006, o nimero de 4.367.902 estabelecimentos da Agricultura Familiar, representando
assm 84,4% dos estabelecimentos no Brasil. A Agricultura Familiar cultiva uma area
significativamente menor com as lavouras e pastagens, mas ela é responsavel pela garantia de
seguranca alimentar do Brasil, pois configura como uma importante fornecedora de al imentos
para 0 mercado interno, como exemplo, o leite de vaca, que possui como participacdo da
Agricultura Familiar, um percentua de 58,0% (IBGE, 2009).

Nesse contexto da agricultura familiar, o governo brasileiro oferece politicas de
crédito e programas para dar assisténcia técnica para os produtores, mas nem sempre esses
programas conseguem ser eficazes e atendem a todos os agricultores. Portanto, muitos desses
produtores que ndo conseguem auxilio acabam buscando por s mesmo melhorias nas
condicOes de trabalho, e assim conseguem manter, e até mesmo melhorar a sua producéo
(OLIVEIRA et al., 2010).

A Agricultura Familiar no Brasil € muito importante para a economia, visto que gera
um grande nimero de empregos e ainda € responsavel pela seguranca alimentar, e em
Rondénia, ndo é diferente, pois os produtores familiares sdo responsaveis por boa parte da
producéo de alimentos do estado, e principa mente na producdo do leite, que se apresenta, nos
tltimos anos, com um bom crescimento (OLIVEIRA et al., 2010). Ao analisar os dados do
Censo Agropecuario 2006 (IBGE, 2009) percebe-se que dos 4.367.902 estabel ecimentos da
Agricultura Familiar existentes no Brasil, a Regido Norte possui um nimero de 413.101

estabelecimentos, e 0o Estado de Rondbnia, por sua vez, detém desse montante 75.251

4 Um médulo fiscal, € uma unidade de medida expressa em hectares, fixada para cada municipio, de acordo com
tabela do INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA. Nos municipios
de Ronddnia um modulo fiscal corresponde a 60 hectares.
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estabelecimentos da Agricultura Familiar, possuindo assim, o segundo maior nimero de
estabel ecimentos da Regi &o Norte.

Com relacdo a unidade familiar no Estado, Oliveira et al. (2010) afirma que: “Assim,
como a medida de um modulo fiscal é fixada para cada municipio, nos municipios de
Ronddnia um médulo fiscal corresponde a 60 hectares.” Portanto, pode-se constatar que uma
unidade familiar é a que corresponde a uma érea de até 240 hectares, que significam
exatamente os 4 (quatro) modulos fiscais estabelecidos na Lei n° 11.326/2006 (OLIVEIRA et
al., 2010).

Campelo et al. (2009), apontam em sua pesquisa que 0s recursos de crédito que os
produtores em Rondbnia contratam, 70% sd0 aplicados na pecudria, pois 0 cendrio existente
em Rondbnia € o de que prevalece ainda a pecuéria leiteira, seguindo das d emais atividades
agropecuarias.

O que incentiva o investimento dos produtores rurais na pecuéria é o fato de o estado
possuir uma vasta extensdo de terras e 0 seu clima quente, e isso resulta no aumento da
producéo de leite, se tornando assim na principal fonte de renda para os pequenos produtores,
levando-0s a conseguir o seu sustento. Porém, existem alguns fatores que atrapalham o
desenvolvimento de tais produtores, como: a falta de infraestrutura, logistica, assisténcia
técnica; fatores estes que deveriam ser fornecidos pelo préprio estado, mas como ndo s a0 isso
acaba impedindo o avanco das condigdes de produgdo do leite, pois dessa forma, eles ndo
conseguem se adequar as exigéncias de qualidade dos laticini 0s, que com o passar dos anos,
estéo se atualizando cada vez mais (PAES-DE-SOUZA, 20067?).

Paes-de Souza (2001) ainda destaca a importancia que a Agricultura Familiar tem,
fazendo uma estimativa de que os estabel ecimentos rurais no estado séo de 85.907, sendo que
35.000 estabelecimentos trabalham com a exploragdo da atividade leiteira E assim, a
producéo de leite do estado possui um significativo fator de geragdo de renda, e ainda na
geracdo de empregos; possui uma grande importancia para a geragéo de riqueza na economia
do estado, porém ainda € preciso que o Governo, assim ¢c omo também as empresas privadas,
passem a dar uma maior atencdo as necessidades da producéo familiar (OLIVEIRA et al.,
2010).

2.2 AGRICULTURA FAMILIAR E O AGRON EGOCIO
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De acordo com Oliveira et al. (2010) o empreendimento rural faz parte de um
conjunto de uma cadeia produtiva, e assim devem estar sempre coordenados com o restante
dos empreendimentos. Portanto, a Agricultura Familiar deve ser abordada de forma conjunta
com os demais fatores da produgdo, como também na transformagdo e distribuicdo dos

produtos do setor de alimentos.

Portanto, entende-se como cadeia produtiva do agronegdcio, aquela cadeia em que
estejam incluidos todos os niveis, que no qual fazem parte os agentes econémicos, que vai
desde os fornecedores de insumos e servigos relacionados a atividade rural, até as atividades
desenvolvidas dentro dos proprios estabelecimentos rurai s, e ainda tem alcance nos servicos
de armazenamento, beneficiamento, industrializacdo e a distribuicdo dos produtos
(OLIVEIRA et al., 2010).

Batalha (1997) faz uma divisdo da cadeia produtiva da agroindustria em trés pontos:
comercializacdo, industrializacdo e producdo de matérias-primas, sendo que a
comercializacdo se refere as empresas que possuem um contato direto com os clientes finais e
que possibilitam 0 consumo e o comércio dos produto s, na industrializacdo, fazem parte as
empresas que trabalham com a transformagdo da matéria -prima em produtos acabados para o
destino final que é o cliente; e, na producdo de matérias-primas, sdo as propriedades rurais
gue fornecem a matéria-prima resultante da agricultura familiar, para que sgam

transformados por outras empresas no produto final, que serd fornecido para os cliente s.

O mercado passou a ser cada vez mais exigente com 0s componentes da cadeia
produtiva, determinando que todos passem a busc ar a exceléncia em todos 0s segmentos da
cadeia. Uma vez que todos os envolvidos na producdo, no processamento e na distribuicao
dos produtos agricolas fazem parte da cadeia, a Agricultura Familiar, passa a ser vista como
uma empresa, pois ela € um empreendimento rural, e, portanto deve buscar melhorias e
conhecimento para sua producdo, e inclusive sobre os mercados que estard atuando, para

conseguir atender atodas as exigéncias solicitadas pelo mercado (OLIVEIRA et al., 2010).

Oliveira et al. (2010) diz que a cadeia produtiva do leite sofreu muitas transformagoes,
e teve como principais causas. abertura da economia do pais para o mercado internacional;
estabilizagdo dos pregos da economia; desregulamentacdo do mercado de leite; e ainda a
Instrucdo Normativa 51/2002 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), que possui como uma das suas exigéncias o resfriamento do leite na propriedade em
tanques de resfriamento. A Instrucdo Normativa 51, de 18 de setembro de 2002 — MAPA
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By

aprovou regulamentos técnicos referentes a producdo, qualidade, identidade, coleta e
transporte do leite (MAPA, 2002).

2.2.1 Agronegocio L eite e os Programas de Apoio a Producéo L eiteira

Dentro do setor da agropecudria, uma atividade que possui um grande papel, € 0
agronegocio do leite, tanto na visdo econdmica, como socia, pois essa atividade é
desenvolvida em todas as regifes do Brasil, além de gerar emprego, renda, e ser responsavel
pela manutengdo do produtor na zonarural (BRASIL; MULLER, 2009).

O sistema agroindustrial do leite no Brasil € representado por um processo
concentrador ocasionado pela reducdo do nuimero de indlstrias, e por varios fatores, tais
como, empresas multinacionais, as quais, a cada dia, mais se consolidam (PAES-DE-SOUZA,
2009).

Uma forte caracteristica do mercado mundial de leite é o protecionismo, praticado
pelos paises industrializados, que tem como visdo garantir artificiamente a renda dos
produtores, e ainda a seguranca do abastecimento interno. E muitas vezes sdo criados
incentivos para a exportacdo e barreiras para diminuir a importagéo (PAES-DE-SOUZA,
20067).

De acordo com o registro do IBGE (2011), “A pecudria foi a principal atividade
econémica dos estabel ecimentos agropecuarios pesquisados pelo censo, representando 44,6%
do total de estabelecimentos e 66% de sua area total. ” O aumento da demanda interna de leite
acabou estimulando a produgdo e aumentando o investimento na produtividade do rebanho
leiteiro, e a producdo de leite tem crescido de forma continua nos Ultimos anos e ultr apassou
0s 20 bilhdes de litros em 2006 (IBGE, 2011).

Em Rondbnia, o setor esté se estruturando desde os anos de 1970, mas foi no final dos
anos 1990, que ocorreu a criagdo do programa de apoio aos produtores, que é o Programa de
Desenvolvimento da Pecuéria Leiteira do Estado de Rondénia (PROLEITE), esse programa
foi formalizado a partir do Decreto Estadual de n° 8.812 de 30/07/99, e oficializou a parceira
do Governo do Estado com os demais atores do agrone gécio leite (PAES-DE-SOUZA, 2009).

O PROLEITE é um programa de melhoria da producéo, produtividade e qualidade do
leite de Rondbnia, que engloba os projetos: Tourinhos Melhoradores, Inseminar, Mangjo de

Pastagens, Controle das Cigarrinhas das Pastagens, Carrapaticidas e Granelizagdo do Leite,
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com o objetivo de capacitar profissionais como: médicos veterinarios, zootecnistas e técnicos
agricolas, e promover as acdes de melhoramento do mangjo sanitario e higiene da ordenha
(qualidade do leite), melhoramento do mango alimentar, capacitacdo e m elhoramento do
manejo produtivo (ARAGAOQ, 2014).

Além do Programa PROLEITE, em Rondbnia também foi implantado o Projeto Balde
Cheio, que comegou a ser discutido e a ser implantado no estado a partir do ano de 2008
(BORCHARDT; PAES-DE-SOUZA, 2013). Este projeto foi desenvolvido pela Embrapa
Pecuéria Sudeste, com sede no municipio de Sdo Carlos — S&o Paulo, no ano de 1998, com o
objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da pecuaria leiteira por meio da
transferéncia de tecnologia, atendendo a demanda de produtores de leite, bem como
extensionistas de entidades publicas e privadas, de todo o pais. Além disso, busca a troca de
informagdes diretamente na propriedade rural, com aulas préticas, promovendo assim, o
desenvolvimento da pecuéria leiteira e contribuindo para que as pequenas propriedades se
tornem sustentaveis e mais rentaveis (EMBRAPA PECUARIA SUDESTE, 2013).

De acordo com a Producéo da Pecudria Municipal (IBGE, 2013) no ano de 2012, a
guantidade de leite produzido em Rondonia foi de 716.829 milhdes de litros, o que
possibilitou ao estado se posicionar como 0 maior produtor de leite da regido Norte, e 0 nono
lugar entre os produtores nacionais de leite, e a Agricultura Familiar possui uma grande
importancia na producdo de leite no estado, destacando-se o fato de que o setor precisa de
programas de incentivo para ter um maior acesso a tecnologia, assisténcia técnica, e outros
programas que possam gudar a aumentar o desempenho de producdo desses agricultores
(OLIVEIRA et al., 2010).

Dentro desse contexto, Borchardt e Paes-de-Souza (2013) apontam que conforme os
produtores de leite aderem as tecnologias em sua produgdo, como: melhor alimentacéo
animal, rotacdo de pastagens, melhoria genética dos rebanhos, manejo adequado do rebanho,
e bem estar animal, a tendénci a é de que a producdo leiteira tenha um aumento considerével,

relacionado ao volume da producédo e também a sua qualidade.

2.3 AGREGAGAO DE VALOR NA AGRICULTURA FAMILIAR

A elaboracéo e a implementacdo de um plangjamento sdo Gtimas oportunidades para

gue os gestores de empreendimentos rurais possam fazer uma avaliagéo dos fatores internos e
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externos que consegquentemente influenciam no desempenho da empresa, além de determinar
e definir as metas e como serdo acangadas (ZUIN ; QUEIROZ, 2006).

Agregacdo de valor a um produto significa a busca pela diferenciacdo, ou sgja, a sua
descomoditizagdo. Nesse sentido, a empresa procura sair da situagdo de tabela de precos, e
procura impor 0 seu proprio preco, de acordo com sua politica de mercado ( LAZZARINI;
MACHADO FILHO, 1997).

De acordo com Maluf (2004), a agricultura de base familiar € considerada como a
maneira mais vantajosa de ocupacdo social do territorio agrario pois, ao fomentar os pequenos
produtores de alimentos, ocorre a promo¢do da igualdade e a inclu sdo socia de forma
simultanea, que por sua vez, acaba promovendo uma melhor, maior e diversificada oferta de

alimentos para a populacéo, e contudo, de forma sustentavel.

Portando, Zuin e Queiroz (2006) diz que agregar valor aos produtos de origem das
atividades rurais, tornou-se um ponto fundamental para os produtores, pois, eles tém uma
oportunidade de alcangar e permanecer em novos mercados. Dessa forma, “agregar valor ao

produto esta diretamente relacionado a competi tividade do empreendimento”.

Zuin e Queiroz (2006) ainda afirmam que em um ambiente rural, sdo poucas as
experiéncias de agregar valor, pois se trata de um processo de grande lentiddo e que encontra
barreiras no que tange ao comportamento tradicional do produtor rural. As forma s com que
ele pode agregar valor aos seus produtos € a de fazer uma classificagdo de acordo com uma
norma estabelecida, fazendo uso de embalagens devidamente ad equadas, industrializando a

producdo e também, desenvolvendo uma marca para o produto.

A agregacdo de valor pode ser utilizada a favor do aumento da competitividade,
pressupondo a distincdo de mercados em termos de quantidade e qualidade, a busca de
inovagdes, que geralmente pode ser evidenciada pela reducéo de custos de producéo ou do
aumento da tendéncia de compra do comprador. A reducéo de custos pode ocorrer em termos
financeiros ou em termos de conveniéncia ou tempo. A tendéncia de compra pode ser

aumentada com a of erta de produtos com maior qualidade e seguranca (CRIBB, 2014).

Segundo Cribb (2014), agregar valor aos produtos € uma estratégia que permite ao
agricultor familiar enfrentar alguns obstaculos a producéo e comercializagdo dos alimentos.
Normalmente ele ndo dispde de informacdes e condi¢ des para guardar os produtos que sdo
perecivels, e assim, passa a adotar 0 uso de técnicas de processamento de alimentos, quetraz a

agregacao de valor para esses produtos. Nesse sentido, a agricultura familiar se fortalece ao
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utilizar essa estratégia, valorizando seus produtos; e para o agricultor familiar, a agreg agdo de
valor a matérias primas agropecuarias contribui para a melhora dos precos, garantindo a
viabilidade econémica dos seus negocios. E um fator importante para 0 sucesso dessa
estratégia € o apoio das entidades governamentais através de politicas publi cas favoraveis a
acOes de associativismo, cooperativismo, trocas de experiéncias, e transferéncias de

tecnologias, além de acesso a créditos.

Maluf (2004) afirma que as atividades agroalimentares sdo essenciais para a
reproducéo social das familias, pois além de constituir fonte direta de renda, sdo utilizadas

para 0 autoconsumo, que é relacionado diretamente a seguranca alimentar.

Segundo Bergamashi (2010), para uma producdo eficiente de produtos lacteos é
necessario que todos as fases da cadeia produtiv a do agronegocio exercam suas atividades de
forma harménica. Portanto, para atingir maiores niveis de producdo, o produtor se atenta aos
aspectos de que tratam a nutricdo, a reproducdo e sanidade dos animais, e para isso e€le
necessita de insumos adequados, como equipamentos, genética animal, medicamentos e
alimentos, para que ele possa fornecer matéria prima de qualidade; e a industria deve
estabelecer os procedimentos adequados para assegurar a agregacéo de valor e a oferta de

alimentos saudaveis e nutriti vos para 0os consumidores.

3METODOLOGIA

Para a realizacdo da pesquisa, e o cumprimento do objetivo proposto, foi aplicada uma
pesquisa exploratéria — descritiva, com uma abordagem qualitativa. O método utilizado foi o
estudo de caso, e 0 instrumento de coleta de dados foi entrevistas com roteiros
semiestruturados — questionario com questdes abertas e fechadas — contemplados com visitas

in loco para observagéo.

A pesquisa foi realizada junto aos agricultores familiares do municipio de Pimenta
Bueno, que desenvolvem a atividade leiteira e que receberam apoio de 6érgdos como:
Emater/RO e Embrapa/RO, para obter a melhoria de sua producdo. A selecdo dos produtores
se deu pela indicacdo dos técnicos que representam os 6rgaos de apoio ao produtor Emater e
Embrapa, e que sdo responsaveis pel o acompanhamento dos mesmos. O critério utilizado para
a indicacdo, foi 0 de selecionar os produtores que ja estdo ha alguns anos no programa de

apoio, e que obtiveram bons resultados em sua producdo, devido a implantacdo de tais
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projetos. Também fizeram parte da pesguisa 0s respectivos técnicos destes 6rgdos que

acompanham os produtores.

As varidveis estudadas no presente estudo foram as melhorias: da qualidade e
quantidade da producéo de leite; da genética do rebanho leiteiro; da qualidade de vida das

familias dos produtores; e, das estruturas e instalagdes das propriedades.

No tratamento dos dados foi adotada a andlise de contelido, para andisar as
informagdes obtidas através do roteiro de pesguisa. Os dados secundarios foram obtidos por
meio de pesguisa bibliogréfica e documentos cedidos pela Emater/RO e Embrapa/RO , além
de livros, artigos e outros materiais pertinentes abordados no presente trabalho . A pesquisa
para obtencdo dos dados primarios realizou -se nos meses de abril a maio de 2014, e aandlise
dos resultados foi realizada nos meses de junho e julho de 2014. E assim foi realizado o

confronto de forma qualitativa com o referencial tedrico estudado.

4 ANALISE E DISCUSSAO: A AGREGACAO DE VALOR NA ATIVIDADE
LEITEIRA DA AGRICULTURA FAMILIAR NO MUNICIPIO DE PIMENTA
BUENO (RO)

A presente pesquisa foi realizada junto aos agricultores familiares do municipio de
Pimenta Bueno, que desenvolvem a atividade leiteira e que receberam apoio dos 6rgdos

Emater e Embrapa/RO, para obter a melhoria de sua producéo.

Além da caracterizagdo do municipio, a andlise se dard em dois momentos: primeiro
sera tratado os resultados oriundos dos produtores participantes do Programa PROLEITE, que
s80 assistidos pela Emater/RO local ; e, segundo, serdo tratados os resultados obtidos com os
produtores que participam do Projeto Balde Cheio, assistidos pela Embrapa/RO. Antes da
andlise do objeto da presente pesquisa, far-se-a uma breve caracterizagdo do municipio de

Pimenta Bueno.

4.1 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

Pimenta Bueno é um dos municipios do Estado de Ronddnia, localiza do ao longo da
Rodovia BR-364, Km 507, ao sul da capital do Estado, Porto Velho. Sua populagédo é de
33.822 habitantes, destes, 29.417 é populagéo urbana e 4.405 é populacéo rural (IBGE, 2010).

Ele est4 entre os dez municipios que concentraram o Produto Interno Bruto (PIB) do Estado
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no ano de 2010: Porto Velho, Ji-Parana, Vilhena, Ariqguemes, Cacoal, Jaru, Pimenta Bueno,
Gugjara-Mirim, Rolim de Moura e Ouro Preto do Oeste (SEPLAN, 2010).

Em 2010, Rondbnia registrou o montante de R$ 23.561 (Vinte e trés bilhdes,
guinhentos e sessenta e um milhdes de reais) no Produto Interno Bruto (SEPLAN, 2010). O
PIB 2010 do Estado é composto (em milhdes de reais): pelo valor adicionado bruto a preco
basico corrente dos setores: Agropecuaria — R$ 4.472, Industria — R$ 3.046, Servicos — R$
13.298; e pelos impostos sobre produtos liquidos de subsidios — R$ 2.744 (SEPLAN,2013).

No ranking do PIB 2010 dos municipios de Rondbnia, Pimenta Bueno ocupa a 72
posicao com o PIB de R$ 688.363 (seiscentos e oitenta e oito milhdes e trezentos e sessenta e
trés mil reais), e a composi¢ao, segundo os setores de atividade € a seguinte (em milhares de
reais): valor adicionado bruto a preco basico corrente dos setores. Agropecudria — R$
203.537, Industria — R$ 97.005, Servicos — R$ 307.805; e pelos impostos sobre produtos
liquidos de subsidios — R$ 80.015 (SEPLAN, 2010).

O municipio esta entre os que apresentaram maior crescimento no PIB de 2010, teve
34,02% no setor de lavoura temporaria e servicos, ocupa a 9 posi¢do tanto no setor da
induUstria como no setor de servicos, e no setor da agropecudria, passou da 9? posicao para a
22 e 0s produtos que contribuiram paraisso foram: silvicultura, exploracéo vegetal e servigos
relacionados (madeira em tora, argila e novas matas plantadas), café, outros produtos da

lavoura permanentes, além da pecuaria, com a criag 8o de bovinos (SEPLAN, 2010).
A producdo de leite nos municipios de Rondonia, € demonstrada no Quadro 02.

QUADRO 02: Producéo de leite nos municipios de Rondénia em 2012

POSICAO POR PRODUCAO MUNICIPIO PRODUCAO (MIL LITROS)
1 Jaru 66.882
2 Ouro Preto do Oeste 56.535
3 Nova Mamoré 33.430
4 Ji-Parana 33.293
5 Alvorada d"Oeste 32.908
6 Nova Unido 29.061
7 S&o Miguel do Guaporé 27.769
8 Buritis 27.159
9 Presidente Médici 22.881
10 Vale do Paraiso 22.716
32 Pimenta Bueno 6.110
52 Chupinguaia 406

Fonte: SIDRA - PPM 2012 (2014).
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No Quadro 02 pode ser verificada a comparacdo da producéo de leite entre os 10
municipios do Estado que mais produziram no ano de 2012, onde Pimenta Bueno ocupa a 322
posicdo entre os 52 municipios de Rondénia. A producéo de leite de vaca no municipio em
2012 teve um total de 6.110 (seis milhdes, cento e dez mil) litros, e o valor dessa producéo foi

de R$ 3.666 (trés milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil reais) (IBGE, 2013).

4.2 A AGREGAGCAO DE VALOR NA ATIVIDADE LEITEIRA - PROGRAMA PROLEITE

No municipio de Pimenta Bueno, segundo o técnico da Emater/RO local, a
implantag&o do Programa PROLEITE ocorreu no ano de 2005 - uma parceira da Emater com
0 Governo do Estado -, e com o apoio da entidade, 05 (cinco) produtores familiares aderiram
ao programa. O objetivo a ser atingido pelo municipio no programa era o de aumentar a
produtividade da propriedade e melhorar a qualidade do leite produzido pelos pequenos
agricultores familiares, e a expectativa da implantagdo do programa era de fazer com que eles
conseguissem aumentar quantidade do leite produzido, permanecendo com a mesma
guantidade do rebanho que ja possuiam na propriedade. Para tanto, a Emater/RO local passou
a disponibilizar profissionais técnicos (veterinario, agrénomo, engenheiro florestal, bidlogo,
assistente social, pedagogo e técnico agricola) para realizar 0 acompanhamento para com as

familias que aderiram ao programa.

Neste ano de 2014, 08 (oito) produtores fazem parte do programa, onde € o técnico da
Emater/RO local que faz 0 acompanhamento. Segundo o técnico, o programa atualmente ndo
esta sendo aplicado de acordo com seus objetivos iniciais, pois 0 Governo do Estado deixou
de prestar apoio ao programa desde o ano de 2011, e desde entdo, os profissionais da entidade

vem se empenhando em manter 0 programa para apoiar esses produtores que o aderiram.

Dentre os produtores que participam do programa, o técnico indicou 04 (quatro)
produtores familiares, e estes participaram da pesquisa. Eles sdo produtores que conseguiram
destaque em sua desenvoltura desde a implantacéo d o programa. De acordo com o técnico a
maioria dos produtores que participaram do PROLEITE tiveran alguma mudanca
significativa em suas vidas, e que sempre tiveram uma boa relagdo da entidade com os

produtores de leite.

O perfil dos produtores participantes da pesquisa é apresentado no Quadro 03.
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DADE | ESCOLARIDADE \COM ATIVIDADESRURAIS | (COMPONENTES)
49 42 série (Ens. Fundamental) 44 anos 2
53 52 série (Ens. Fundamental) 24 anos 2
36 42 série (Ens. Fundamental) 31 anos 4
32 62 série (Ens. Fundamental) 25 anos 4

Fonte: Dados da Pesquisa (2014).

De acordo com as informagdes da pesquisa destacadas no Quadro 03, pode-se verificar

gue todos os produtores que foram entrevistados possuem uma baixa escolaridade, sdo

relativamente jovens (entre 24 e 44 anos) e as familias sdo compostas por até 4 membros.

O Quadro 04, apresenta o perfil econdmico dos produtores familiares que participam
do programa PROLEITE.

QUADRO 04: Perfil Econébmico dos Produtores

TAMANHO DA TEMPO QUE POSSUI A OUTRASATIVIDADES RENDA MENSAL DO
PROPRIEDADE | PECUARIA LEITEIRA COMO | EXERCIDAS (AUXILIAM NA GRUPO FAMILIAR
(HECTARES) ATIVIDADE PRINCIPAL RENDA FAMILIAR) (MEDIA)
101 44 anos venda Semff”a' de bezerros - R$ 4.000,00
escarte
72,6 15 anos venda Semffra' de bezerros - R$ 2.000,00
escarte
venda semestral de bezerros -
descarte/
29 31 anos prestagio de servicos em outras R$ 5.000,00
propriedades periodicamente
27,6 25 anos venda Semffra' de bezerros - R$ 8.000,00
escarte

Fonte: Dados da Pesqguisa (2014).

Pode-se observar (Quadro 04) que os produtores estdo na mesma atividade desde

sempre; a maioria dos produtores trabalha somente com atividade, sO possuem um

complemento em sua renda familiar, devido a venda de bezerros — o descarte — que ocorre

normalmente de forma semestral, e apenas 01 (um) produtor afirmou que considera

importante complementar a sua renda com a prestagéo de servigos em outras propriedades .

Ainda, pode-se verificar que todos os produtores possuem propriedades com area abaixo de

dois mddulos fiscais (120 hectares), e assim se enquadram dentro da qual ificacdo de

agricultor familiar, e arendafamiliar predominante é acima de R$ 2.000,00.

O Quadro 05, apresenta a participagdo dos produtores no Programa PROLEITE.
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QUADRO 05: Participagao dos Produtores no Programa PROLEITE

PROGRAMA DE APOIO ~ ‘ ~ UALIDADE DO
QUE PARTICIPA ORGANIZACAO RESPONSAVEL ANO DE ADESAO QPROGRAMA
PROLEITE Emater de Pimenta Bueno/RO 2005 Boa
PROLEITE Emater de Pimenta Bueno/RO 2008 Boa
PROLEITE Emater de Pimenta Bueno/ RO 2009 Boa
PROLEITE Emater de Pimenta Bueno/RO 2008 Boa

Fonte: Dados da Pesquisa (2014).

Os produtores (04) declaram que ainda ndo haviam participado de programas de apoio
aproducdo leiteira, e portanto quando tiveram a oportunidade, aderiram ao prog rama por ter o
interesse, e pela necessidade em melhorar as condigdes de sua producdo leiteira; e todos
afirmaram que a qualidade do programa PROLEITE foi boa, como apontam as informacoes
no (Quadro 05).

A opinido dos entrevistados (Quadro 5) com relagdo a qualidade do apoio dado pela
instituicdo — Emater local — € de que foi um bom apoio, e que suas necessidades de atencéo e
apoio social também vem sendo atendidas pela instituicdo . Quando indagados se 0 apoio do
programa em S atendeu suas necessidades, 50% (02) afirmaram que néo; estes foram
produtores que estdo no programa desde a sua implantacdo, e apontaram que no inicio
receberam muito acompanhamento, palestras, incentivo motivacional, mas ndo houve
progresso nesse sentido, o que ocorreu foi um andam ento mediano do programa, e que
tiveram acompanhamento, mas ndo foi condizente com os objetivos do programa; e 50% (02)
afirmaram que sim, pois precisavam de gjuda, e avaliam que mesmo que O programa nao
tenha tido o andamento como o esperado, os gudou para que obtivessem a melhora de sua
propriedade e também de sua producéo.

O Quadro 06, aponta as mudancas obtidas apds a adesdo ao Programa PROLEITE.

QUADRO 06: Producéo L eiteira dos Produtores do Programa PROLEITE

PRODUGAO DE LEITE VACASLACTANTES PRODUGAO DE VACASLACTANTES
(LITROSDIA) -ANO DE | (QUANTIDADE) - ANO DE |LEITE (LITROSDIA) - (QUANTIDADE) -
ADESAO AO PROGRAMA | ADESAO AO PROGRAMA ANO ATUAL 2014 ANO ATUAL 2014
50 15 200 26
60 15 90 17
50 15 220 30
80 6 280 23

Fonte: Dados da Pesguisa (2014).
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Os dados obtidos (Quadro 06) apontam que todos os produtores (04) tiveram
mudancas depois de aderir ao programa PROLEITE ; a maioria (03) péde aumentar o seu
rebanho, com matrizes geneticamente melhores, e consequentemente obtiveram um aumento
significativo da producdo de leite, chegaram a quadriplicar a quantidade, e para armazenar a

producéo, eles possuem resfriadores de leite a granel.

Com 0 apoio do programa, aém de aumentar a producdo, trés produtores fizeram
financiamentos para investir em matrizes, implementos, além de estruturar suas instalacfes, e
assim construiram barracdes, implantaram o sistema de silagem para a aimentacdo do
rebanho, e instalaram ordenhas mecanicas, possibilitando assm arealizacdo de duas ordenhas
no dia, e somente um produtor ndo teve interesse em fazer financiamentos e também ndo fez a
ampliacdo do seu barracdo e nem aderiu a ordenha mecanica, e por isso faz somente uma

ordenhano dia

Toda a producéo leiteira de 03 (trés) dos 04 (quatro) entrevistados € destinada para os
laticinios do Estado, e 01 (um) produtor além de destinar a maior parte da producdo para os
laticinios, ele repassa uma pequena quantidade para revenda a varejo no municipio, e nenhum

dos produtores realiza a producédo de derivados do leite em sua propri edade.

Ao serem abordados quanto a importancia da pecuéria leiteira para suas familias,
todos os produtores (04) apontaram que consideram muito importante, e pretendem continuar
com atividade, e apenas 50% (02) informaram o interesse de além da ativid ade leiteira,
pretendem nos proximos anos investir em outras atividades como, por exemplo,

hortifruticultura, plantio de soja, para aumentar sua renda.

E com relagdo ao setor ambiental, os produtores relataram que tém conhecimento da
importancia dos cuidados ambientais com a propriedade, e, portanto, possuem o Cadastro
Ambiental Rural — CAR, recebem muitas orientagdes da Emater para os cuidados ambientais,
na propriedade, recuperacdo de pastagens, uso de medicamentos, e afirmam que seguem todas

as orientacOes, informagdes estas que foram confirmadas pel o técnico da entidade.

O técnico responsavel da entidade informou que de maneira geral, todos os produtores
gue ainda est&o no programa tiveram melhorias em suas vidas, em sua produgdo, mas apontou
gue ja houveram desisténcias, e o principal motivo foi que os produtores resolveram mudar de
atividade; simplesmente ndo tiveram mais interesse em continuar com a atividade. E dentre os
produtores que permaneceram no programa, todos ainda possuem interesse em obter m ais

orientacOes para melhorar a producéo.
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De acordo com o técnico, 0 acompanhamento realizado nos ultimos anos e em 2014,
vem sendo feito de forma periodica (bimestral) com visitas nas propriedades, desconto em
implementos, e sdo realizadas orientagdes em todas as fases da produgdo — inseminacdo,
compra de matrizes, controle de doengas, higiene na ordenha, resfriamento do leite, venda do
produto, e principamente na nutricdgo animal - e quando estas informagbes foram
confrontadas com os produtores, houve a confirmagdo das mesmas, porém, segundo eles, tudo

éfeito de formaminima

Segundo os produtores (04), o apoio da Emater ndo vem sendo suficiente; ha
necessidade de mais assisténcia técnica, incentivos do Governo, do M unicipio, ndo existe
valorizacdo da producéo leiteira no municipio, além de muitas area das propriedades possuir
terras fracas, necessitando assim de correcdo, além dos altos impostos a serem pagos ; o setor
leiteiro do municipio ndo demonstra ainda uma evolugéo significativa diante da produca o dos
demais municipios do Estado, e esse seria um dos possiveis motivos de ndo haver interesse
em instalacdo de laticinio em Pimenta Bueno. Vale ressaltar que o Governo, em parceria com
a Emater/RO local, ainda realiza concursos leiteiros, dos quais os pequenos produtores que
participaram dessa pesquisa, relataram que ja participaram, conseguiram boas colocagdes e

tém o interesse em continuar participando.

De acordo com as afirmacfes obtidas na pesquisa com os produtores e também com o
técnico do programa, todos os produtores de leite (04) obtiveram agregacdo de valor em sua
atividade, pois ja conseguiram melhorar suas vidas financeiramente, adquiriram bens, como
carros, motos, tratores, camionetes, eletrodomésticos e eletroeletrénicos, reforma da casa,
além de melhorias para a producéo, como ordenhas mecanicas, instalagdes novas, e assim a
diminuicdo do tempo de trabalho, obtendo dessa forma uma melhoria na qualidade de suas

vidas.

4.3 A AGREGACAO DE VALOR NA ATIVIDADE LEITEIRA - PROJETO BALDE
CHEIO

Segundo o técnico — capacitado pelo programa da Embrapa — o Projeto Balde Cheio
foi implantado na regi&o, no ano de 2008, com a iniciativa de um lojista da cidade de S&o
Felipe, que verificou a necessidade de implantacdo do projeto para 0 seu municipio, e
naturalmente se expandiu para as demais regifes, chegando em Pimenta Bueno ainda no

mesmo ano. A implantagcdo do Projeto ocorreu mediante iniciativas priva das em parceria com



26

a Embrapa, e com o apoio da organizagdo, realizou-se a implantagdo no municipio em uma
propriedade de produtores familiares, com o objetivo de promover o desenvolvimento
sustentavel da pecudria leiteira via transferéncia de tecnologia, e reciclar o conhecimento de
todos os envolvidos: pesquisadores, extensionistas e produtores e, a0 mesm o tempo,
apresentar essa propriedade como exemplo de desenvolvimento sustentavel da atividade
leiteira em todos os aspectos: técnico, econdmico, social e ambiental. Além disso, a
expectativa do Projeto € a melhoria da qualidade de vida da familia, resgate dafamilia, e tem
como principal resultado esperado, a recuperagdo da autoestima e da dignidade do produtor,

permitindo afixagdo dafamiliano meio rural.

A Embrapa disponibiliza para o Projeto a capacitacdo de profissionais, para atuarem
como técnicos responsaveis pelo acompanhamento das propriedades e no Estado tém nove
técnicos capacitados para esse acompanhamento; a regido de Pimenta Bueno, conta com

apenas um técnico capacitado.

No ano de 2014, o Projeto possui 02 (duas) propriedades produtoras de leite
participantes, ambas de produtores familiares, e estas foram indicadas para participar desta
pesquisa, pelo técnico responsavel. Mesmo o Projeto tendo parcerias somente com 0 meio
privado, procura auxiliar os pequenos produtores, e dentre esses que ad eriram ao programa, a
Embrapa sempre manteve uma 6tima relagdo com os produtores.

O perfil dos produtores participantes da pesquisa esta demonstrado no Quadro 07.

QUADRO 07: Perfil Social dos Produtores

TEMPO EM QUE TRABALHA GRUPO FAMILIAR
|DADE ESCOLARIDADE COM ATIVIDADESRURAIS (COMPONENTES)
57 Ens. Superior (Graduagdo em 8 anos 10

Teologia e Filosofia)

34 42 érie (Ens. Fundamental) 27 anos 4

Fonte: Dados da Pesquisa (2014).

Ao andlisar as informagdes obtidas na pesquisa (Quadro 07), verifica-se que duas
propriedades foram analisadas, onde uma conta com um produtor com ato grau de
escolaridade e o outro apenas nivel fundamental incompleto, sdo de faixas etérias diferentes, e
apesar de distantes em termos de quantitativos de anos na atividade, pode se afirmar que ja
possuem boa experiéncia na atividade leiteira.

No Quadro 08, apresenta-se 0 perfil econdmico dos produtores pertencentes ao Projeto
Balde Cheio.




QUADRO 08: Perfil Econémico dos Produtores
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TAMANHO DA

TEMPO QUE POSSUI A
PROPRIEDADE | PECUARIA LEITEIRA COMO

OUTRASATIVIDADES
EXERCIDAS (AUXILIAM NA

RENDA MENSAL DO
GRUPO FAMILIAR

(HECTARES) ATIVIDADE PRINCIPAL RENDA FAMILIAR) (MEDIA)
58 8 anos gado de .cort.e’ piscicultura R$ 8.000,00
periodicamente
venda semestral de bezerros -
25 14 anos descarte/ prestacdo de servigos em R$ 2.100,00

outras propriedades periodicamente

Fonte: Dados da Pesquisa (2014).

De acordo com o Quadro 08, 01 (um) produtor afirmou que além da venda de bezerros
— 0 descarte — que ocorre normalmente de forma semestral, também considera importante
complementar a sua renda com a prestagdo de servigos em outras propriedades ; o outro
produtor informou que considera interessante trabalhar com outras atividades na propriedade.
Os dados ainda apontam que os dois produtores possu em propriedades com &reas abaixo de
um médulo fiscal (60 hectares), e assim se enquadram dentro da qualificagcdo de agricultor
familiar.

Um dos produtores pesquisados ndo havia participado de programas de apoio a
producdo leiteira, e com a oportunidade do Projeto Balde Cheio, aderiu ao projeto devido a
necessidade e interesse de melhorar a produgéo de leite — qualidade e quantidade. Ja o outro
produtor, informou que participou do Programa PROLEITE no ano de 2008, mas disse que
ndo recebeu a assisténcia necessdria para melhorar sua producdo, entdo ele desistiu do
Programa, e em 2010 aderiu ao Balde Cheio, pelo grande apoio, incentivo e assisténcia que
ele observou nas propriedades da regido que ja faziam parte do projeto. E ambos os
produtores informaram que consideram a qualidade do Projeto como excelente, e estas

informagdes estéo destacadas no Quadro 09.

QUADRO 09: Participagao dos Produtores no Projeto Balde Cheio

PROGRAMA DE APOIO

ORGANIZACAO RESPONSAVEL

ANO DE ADESAO

QUALIDADE DO

QUE PARTICIPA PROGRAMA
BALDE CHEIO Embrapa/RO 2008 Excelente
BALDE CHEIO Embrapa/RO 2010 Excelente

Fonte: Dados da Pesquisa (2014).

Com relagdo a opinido dos dois produtores (Quadro 09), ao analisar a qualidade do

apoio recebido pela Embrapa, eles afirmam que é um apoio excel ente, suas necessidades de
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atencdo e apoio social estdo sendo atendidas pelo projeto, além do projeto suprir as suas

necessidades.

O Quadro 10 da pesguisa apresenta a evolucdo da producéo leiteira dos prod utores

participantes do projeto.

QUADRO 10: Producéo Leiteira dos Produtores do Projeto Balde Cheio

PRODUCAO DE LEITE
(LITROS/DIA) - ANO DE
ADESAO AO PROGRAMA

VACASLACTANTES
(QUANTIDADE) - ANO DE
ADESAO AO PROGRAMA

PRODUCAO DE
LEITE (LITROSDIA) -
ANO ATUAL 2014

VACASLACTANTES
(QUANTIDADE) -
ANO ATUAL 2014

48 24 350 20

27 8 75 8

Fonte: Dados da Pesquisa (2014).

De acordo com o Quadro 10, ambos os produtores obtiveram grandes mudangas em
sua producéo leiteira depois que aderiram ao Projeto. Ocorreu a estabilizacdo do quantitativo
do rebanho, mas houve aquisicdo de matrizes geneticamente melhores, e assim, chegaram a
um aumento consideravel mente bom, chegando a mais que o dobro da producéo do inicio da
implantac&o do projeto em sua propriedade, e para armazenar toda producéo de leite, os dois
possuem resfriadores de |eite a granel.

Toda a producdo de um dos produtores € destinada para os laticinios do Estado, ja a
producdo do segundo produtor possui trés destinacfes: maior parte para os laticinios, uma
parte é repassada para revenda a varejo no muni Cipio e outra pequena parte é para 0 consumo
préprio, € nenhum dos produtores realiza a producdo de derivados do leite em sua
propriedade.

Normalmente ndo é indicado para os produtores realizarem financiamentos, devido ao
risco de endividamento das familias, mas quando alguma familia realmente ndo tem
condicdes de redlizar as agbes do projeto e tem o interesse em fazer um financiamento, eles
sd0 orientados em todas as fases do financiamento, principal mente na implantagdo. E no caso
desta pesquisa, um produtor alegou que houve uma grande necessidade de fazer
financiamentos, para que ele pudesse investir em sua propriedade, e assim ele adquiriu
matrizes, implementos, um poco semiartesiano, implantou a irrigacdo no pasto, e ainda
construiu um barracdo e adqui riu uma ordenha mecanica, possibilitando assim arealizacdo de
duas ordenhas no dia. J& a outra propriedade, o produtor contou com os incentivos do Projeto

de melhorar suas instalagdes com adaptacdes de material antes inutilizados ; agora fazem parte
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de uma ordenhadeira mecénica, ainda possui instalado o sistema de irrigagdo, piquetes, e 0

barracéo coberto, e assim também realiza duas ordenhas ao dia.

Quanto aimportancia da pecuaria leiteira para suas familias, para a propriedade, todos
os produtores afirmaram gque consideram de grande importancia estarem trabalhando com esse
ramo, tanto para os beneficios de suas familias para com o préprio municipio, que
infelizmente ndo conta com destague na producéo leiteira, e assim, pretendem permanecer

trabalhando com a atividade leiteira como sua principal atividade e fonte de renda.

De acordo com os produtores, eles recebem todas as orientagBes necessarias para
verificar a questdo ambiental, pois precisam ter cuidados especiais para ndo agredir 0 meio
ambiente, e dessa forma, informaram que possuem o Cadastro Ambiental Rural — CAR, e
ainda recebem orientacbes do técnico responsavel para a atencdo relacionada a0 meio
ambiente, principalmente, com relacéo a recuperacdo de pastagens, correcéo do solo, uso de
medicamentos, fazem acompanhamento de andlises do solo, fizeram georreferenciamento da
propriedade, e afirmam que realmente seguem as orientagdes repassadas pelo técnico, e o

mesmo confirmou essas afirmacoes.

O técnico responsavel da entidade informou que os produtores do municipio que
aderiram ao projeto, ainda permanecem seguindo o objetivo do mesmo, e que ndo houve
desisténcia, pois o projeto funciona de acordo com a orientacédo do técnico do projeto, onde o
produtor se compromete em seguir as orientagfes e 0 passo-a-passo da sua implantagéo, e
caso 0 produtor ndo cumpra o combinado, ele é cortado do programa, mas isso ainda néo

ocorreu no municipio.

Estes produtores que aderiram ao projeto seguem todas as orientagOes, e possuem
grande interesse em obter mais orientagdes, cursos, palestras, tudo em busca da melhoria da
sua producéo leiteira, e melhoria de vida, pois sdo muito motivados e incentivados em buscar
melhorias para sua producéo. O acompanhamento ao produtor e sua propriedade é realizado
pelo técnico com uma visita mensalmente, e além disso, os produtores recebem toda a atencéo
da Embrapa, pois anualmente o lider do projeto no Pais, vem até o Estado e faz visitas em
todas as propriedades participantes do projeto, e periodicamente — 04 em 04 meses —, O
gerente do projeto redliza visitas também nessas propriedades, e ainda, o técnico que é
responsavel pela regido, estd sempre a disposicdo, caso haja alguma emergéncia, ele presta

todo o apoio e atencéo.
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O projeto fornece apoio, orientagbes e acompanhamento em todas as fases da
producdo leiteira das propriedades pesquisadas, pois trabalham sempre em parceria com o
produtor, mas ddo um destague para orientagdes relacionadas a gestdo da propriedade. E
ressaltam que todas as propriedades que aderiram ao Projeto deve m ser abertas a visitacdo
para que outros produtores possam fazer visitas e verificar o andamento do projeto e também
0s seus resultados. O prazo de implantacéo do Projeto nas propriedades € de quatro anos, mas
depois disso, ainda continua sendo realizado o0 acompanhamento dos produtores, pois essas
propriedades sd0 unidades assistidas pelo projeto e devem ser tidas como exemplo para outros

produtores se interessar em ingressar no proj eto.

Segundo os produtores, 0 apoio que a Embrapa fornece juntamente com esse Projeto
Balde Cheio, esta sendo de grande importancia para a melhora de sua producdo, mas
salientam gue ainda existe uma grande necessidade de mais apoio e incentivo, pois 0S mesmos
nao contam com apoio do Governo, e nem do Municipio, existe uma desva lorizagdo do leite e
da producéo leiteira em si, além de muitas propriedades possuir terras fracas, n ecessitando de
correcdo, além dos altos impostos, e ainda o fato do setor leiteiro do municipio néo
demonstrar uma evolugdo significativa diante da producé o dos demais municipios do Estado,
e esse seria um dos possiveis motivos de ndo haver interesse em instalagdo de laticinio em

Pimenta Bueno.

E de acordo com a pesquisa, os dados coletados tanto com os produtores, como
também com o técnico do projeto, os dois produtores de leite obtiveram agregacéo de valor
em sua atividade, pois contam com uma melhora financeira em sua propriedade, adquiriram
bens, como motos, carros, eletrodomésticos, eletroel etronicos, reforma da casa; melhorias na
producdo, como ordenhas mecanicas, instalagbes novas, e a condi¢cdo de manutencdo da
atividade leiteira, enfim, beneficios estes que possibilitam a diminuigdo do tempo de trabal ho,

e uma melhora na qualidade de suas vidas.

Dessa forma, pode-se destacar a agregac&o de valor aos produtores de leite de Pimenta
Bueno, que receberam apoio dos programas analisados ha pesquisa, onde ambos 0s programas
— PROLEITE e Balde Cheio - tiveram pontos positivos para com os produtores. Estes
produtores até entéo, estdo participando e demonstran do bons resultados a partir da absor¢éo
das orientacbes e acompanhamentos, e assim, a agregacdo de valor aos produtores esta
demonstrada no Quadro 11.



31

QUADRO 11: Agregacéo de Valor da Atividade Leiteira na Agricultura Familiar de

Pimenta Bueno

PROGRAMA PROLEITE

PROJETO BALDE CHEIO

Melhora Financeiras aumentaram sua renda e

adquiriram bens como carros, motos, tratores,

camionetes, eletrodomésticos, eletroeletrénicos,

reforma da casa;

Melhora Financeira: aumento da renda e adquiriram bens como
carros, motos, eletrodomésticos, eletroeletronicos, reforma da
casa;

Melhora na Produgdo: instalagdes e estruturas novas,
implantacdo do sistema de silagem, instalacdo de
ordenhas mecéanicas, resfriadores de leite a granel,
venda da producdo do leite diretamente para os
laticinios do Estado, realizag8o de duas ordenhas no
dig

Melhora na Produgdo: instalacbes e estruturas novas,
implantagdo do sistema de irrigagdo e piquetes no pasto,
instalacdo de ordenhas mecénicas, resfriadores de leite a
granel, venda da produgdo |eiteira diretamente para 0s

laticinios do Estado, realizagdo de duas ordenhas no dia;

Melhora do Rebanho:

geneticamente melhores, um aumento no ndmero do

aquisicio de matrizes

rebanho, grande aumento na quantidade de leite

produzido, e boa melhora na qualidade do l€ite;

Melhora do Rebanho:
melhores, estabilizagdo no quantitativo do rebanho, grande

aguisicdo de matrizes geneticamente

aumento na quantidade de leite produzido, e boa melhora na
qualidade do leite;

Melhora com Relagdo ao Meio Ambiente: adquiriram
e realizam a pratica dos conhecimentos sobre os
cuidados com o meio ambiente — possuem o0 CAR, uso

correto de medicamentos, e recuperagdo de pastagens;

Melhora com Relagdo ao Meio Ambiente: adquiriram e
realizam a prética dos conhecimentos sobre os cui dados com o
meio ambiente - possuem o CAR, uso correto de
medicamentos, recuperacdo de pastagens, correcdo do solo, e

acompanhamento de andlises do solo;

Melhora na Qualidade de Vida: aumento da renda

familiar, e diminuig&o do tempo de trabal ho.

Melhora na Qualidade de Vida: aumento da renda familiar,
condi¢do de manutencdo da atividade leiteira, e diminuigdo do
tempo de trabal ho.

Fonte: Dados da Pesquisa (2014).

No Quadro 11, pode-se perceber que a agregacdéo de valor da atividade leiteira na

agricultura familiar do municipio, ocorreu de forma semelhante nos dois programas de apoio

estudados neste trabalho, todos os produtores entrevistados passaram por mudangas em sua

forma de trabal har, na obtencdo de renda e na qualidade de vida de suas familias.

5 CONSIDERAGOESFINAIS

A presente pesguisa teve como finalidade analisar a agregacéo de valor na atividade

leiteira da agricultura familiar do municipio de Pimenta Bueno (RO), a partir dos produtores
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gue participaram dos programas PROLEITE e Balde Cheio, que recebem apoio das
instituicdes — Emater/RO local e Embrapa/RO.

Os resultados da pesquisa demonstram que os produtores familiares de leite do
municipio que participaram da pesquisa consideram que 0 apoio recebido pelos programas,
foi imprescindivel para a melhora da producéo leiteira, do rebanho e da qualidade do mesmo.
Mas 0 apoio das entidades ainda € pegqueno, pois ndo estdo recebendo ince ntivos do Governo,
do municipio, e ainda existe uma desvalorizacdo do leite e da producdo leiteira, além de
muitas propriedades possuirem terras fracas, necessitando de correcdo; além dos atos
impostos, h& ainda o fato do setor leiteiro do municipio ndo demonstrar uma evolugdo
significativa diante da producéo dos demais municipios do Estado, e esse seria um dos

possiveis motivos de ndo haver interesse em instalagd o de laticinio em Pimenta Bueno — RO.

Mesmo considerando pequeno 0 apoio recebido pelas entidades, todos os produtores
entrevistados apontam que os programas foram de grande importéancia para sua propriedade.
De acordo com os dados obtidos eles obtiveram agregacéo de valor em sua atividade, pois ja
tiveram a oportunidade de adquirir bens, investir na propriedade e ainda conseguem fazer a
manutencdo da sua atividade principal, que é a atividade leiteira. Além dis so, com a melhora
na quantidade e qualidade do leite produzido, este passa a obter um valor agregado,
proporcionando a valorizagdo do leite produzido por eles, um aumento da renda familiar,
diminuicdo do tempo de trabalho e assim, puderam obter uma melhora na qualidade de vida
das suas familias.

Estes resultados, podem motivar os pequenos produtores a buscar adesdo aos
programas de apoio e técnicas de melhoria na producdo leiteira para agregar valor a atividade

leiteira na agriculturafamiliar do municipio.

E pode-se verificar ainda, que a Agricultura Familiar, bem como a producdo de leite
possuem grande importancia para a economia do Municipio, Estado e Pais, mas ndo recebem
apoio e incentivo suficientes para 0 Seu progresso, 0 setor em Pimenta Bueno necessita de
mais atencdo do setor publico, e também da iniciativa privada para conseguir atingir um

aumento na producéo do municipio, e assim realizar a agregacdo de valor do produto - leite.
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