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PLANEJAMENTO MESTRE DE PRODUCAO: UM ESTUDO DE CASO
NA EMPRESA “Y” INDUSTRIA FRIGORIFICA DO MUNICIPIO DE
CACOAL -RO

Fernando Roque Gurgel*

RESUMO: Diante do acirramento da competitividade no setor de agronegdcio e commodities, as
empresas buscam constantemente a competitividade e a produtividade. Entende-se ser de suma
importancia um planejamento de producéo eficiente para obter competitividade e produtividade. Desta
forma o presente estudo teve foco no processo de planejamento de producédo, com o objetivo de
demonstrar como se da a logica de elaboragdo do Planejamento Mestre de Producdo em uma
industria frigorifica do municipio de Cacoal — RO e seus objetivos especificos foram as variaveis
envolvidas neste processo de planejamento e as ferramentas utilizadas neste processo de
planejamento, tais como: planilha Mix de Producé&o e planilha de Planejamento Mestre de Produgéo
gue tem por objetivo fazer simulagBes estratégicas de producgbes e visualizar o possivel resultado
econdmico-financeiro com as estratégias simuladas respectivamente. A metodologia utilizada foi o
método dedutivo, em que se partiu de uma situacao global no cenario do agronegdécio para partes
especificas concernentes ao Planejamento Mestre de Producdo, sendo esta pesquisa realizada
através de entrevista padronizada com um profissional da area de Planejamento Mestre de Produgéo
da empresa objeto de estudo com formagédo em engenharia de producao e seis anos de experiéncia.
O estudo mostra que este processo de planejamento elaborado da forma como apresentado se
mostra interessante em fungéo de que as ferramentas utilizadas apresentam vantagens em funcgéo de
sua simplicidade e agilidade em prover informac8es para tomada de decisdes gerenciais, bem como
o0 baixo custo de utilizagdo das mesmas se comparado aos investimentos em sistemas de otimizagao.

Palavras-chave: Planejamento. Produgé&o. Resultado. EBITDA.
INTRODUCAO

No cenério atual de relacbes comerciais intensificadas, desenvolvimento
econOmico, aumento da populacdo e da renda, consequentemente elevando o
padrdo de consumo. Ou seja, com as industrias a todo vapor fica evidente a busca
intensa das indastrias por dois resultados primordiais, sendo competitividade e
produtividade, dentre os requisitos para alcanci-los pode-se citar o uso do
planejamento de producéo eficiente que traduza a melhor estratégia adotada pelas
indastrias para ter produtividade e competitividade.

Diante da relevancia do planejamento de producg&o nas industrias para obter

competitividade e produtividade o presente trabalho aborda o planejamento mestre

L Graduando do 8° Periodo de Ciéncias Contabeis da Fundacdo Universidade Federal de Rondb6nia —
UNIR.Campus Cacoal — e-mail: fernando_roque2@hotmail.com. Orientador Prof. Ms. Adriano
Tumelero.



de producéo, através de um estudo de caso na empresa “Y” industria frigorifica do
municipio de Cacoal-RO, com o objetivo de demonstrar a I6gica de elaboragdo do
planejamento mestre de produ¢cdo em uma inddstria de alimentos do municipio de
Cacoal — RO, bem como verificar quais as variaveis que requerem andlise para
elaboracdo do planejamento mestre de producédo e descrever quais as ferramentas
que auxiliam a elaboragéo do planejamento mestre de producgéo.

O Planejamento Mestre de Producéo consiste em uma logica de geracao
que € produto de forte interagdo entre as partes mais estratégicas, contendo
informagdes sobre gestdo da demanda e de Planejamento Agregado da Produgéo
(PAP), sendo que a gestdo de demanda diz respeito a proje¢cdes, acompanhamento
e avaliacdo das vendas; ja o Planejamento Agregado de Producéo tem por objetivo
definir o plano de producéo da empresa a nivel de familia de produtos, a partir das
vendas projetadas de acordo com as especificidades da unidade fabril.

O presente estudo se mostra relevante pelo fato do foco da pesquisa ser na
area de producédo sobre a Otica das andlises de variaveis que tangem ao aspecto
gerencial, tais como politica de estoques, demanda de mercado, despesas
operacionais, custos com matéria-prima, receitas de vendas, margem de
contribuicdo e Earnings Before Taxes, Interest, Depreciation and Amortization
(EBTIDA?), de maneira que seja possivel obter-se um entendimento sobre
planejamento de produgéo.

Desta forma, todos os itens que compdem a equagéo de resultado de uma
empresa traduzem-se em informagdes interessantes para a comunidade académica,
principalmente da &rea contébil, uma vez que serd possivel obter uma visédo de
planejamento de produgéo sob a 6tica de resultado e ndo somente sobre o contexto
de producgéo.

A pesquisa traz um aspecto interessante para a comunidade académica,
pois se mostra vidvel para o pesquisador, em funcdo de seu acesso a um
profissional que trabalha com planejamento mestre de produgdo em uma industria
de alimentos, sendo possivel o acesso a informagdes acerca do assunto, tanto de

cunho prético, quanto tedrico.

’ Ebitda é a sigla em inglés para earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, que

traduzido literalmente para o portugués significa: "Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagcdo" (Lajida).



O método utilizado para elaboracgédo do trabalho foi o dedutivo, pois partiu-se
de uma situacdo geral agronegdcio e commodities, no contexto de producéo
alimenticia, para uma visdo particular dos aspectos pertinentes a logica de
elaboracdo do Planejamento Mestre de Producdo sob a Otica do resultado
financeiro, sendo que os dados da pesquisa foram coletados através de entrevista
com um profissional da area de Planejamento Mestre de Producdo da empresa
objeto de estudo formado em Engenharia de Produgdo com seis (6) anos de

experiéncia na area de planejamento de producéo.
1 ESTRATEGIA E PRODUGAO NO AGRONEGOCIO

A partir da intensificagdo das relagbes comerciais internacionais,
crescimento da renda e o aumento da populagcdo mundial, ou seja, a globalizagc&o
tém desencadeado um alto padrdo de competitividade entre os paises exportadores
de produtos do agronegécio. Neste contexto, o Brasil figura como o principal
produtor e exportador de proteina de origem animal. O Complexo Carnes é destaque
na diferenciacdo e segmentacdo de mercados, sendo uma das &reas do
agronegocio brasileiro com maior dindmica tecnoldgica e de conhecimento (DEORN,
2011).

As commodities® do complexo carnes sdo hoje o segundo item da pauta de
exportacdes do agronegoécio brasileiro, com a tendéncia de em breve, se tornar o
lider em vendas para o exterior. Atualmente, fica atras apenas do Complexo Soja.
No entanto, no ambito social, o0 Complexo Carnes desempenha um importantissimo
papel e ja é responsavel pelo maior numero de empregos no agronegaocio brasileiro,
gera mais de quatro milhdes de postos de trabalho (DEORN, 2011).

Dentro do contexto da importéncia do setor de produgdo de multi-proteina
animal, no que tange ao complexo de commodities e a sua relevancia para a
economia brasileira, a presente pesquisa tera seu desenvolvimento sobre producéo
de multi-proteina animal, particularmente sobre o setor frigorifico com
processamento de carne bovina, com foco no tema de planejamento de producéo,

tratando especificamente do assunto de Planejamento Mestre de Produgéo.

¥ Commodities um termo de lingua inglesa que significa mercadorias, é utilizado nas transacdes
comerciais de produtos de origem primaria nas bolsas de mercadorias.



1.1 ESTRATEGIA

Existem autores que apresentam varios conceitos sobre estratégia, o
conceito de estratégia que vem sendo comumente utilizado na é&rea da
administragédo, podendo significar desde um curso de agdo determinando de uma
forma precisa, todo o posicionamento em seu ambiente, até toda a alma, a
personalidade e a razdo existencial de uma organizagéo (CAMARGOS; DIAS, 2011).

Segundo Krom, Quadros e Renés (2011) estratégia € o que a empresa
decide fazer, ou seja, o conjunto de agbBes e politicas a serem adotadas que
estabelecerdo as diretrizes da empresa, considerando o ambiente para agir sob a
visdo e atingir os objetivos de acordo com os principios almejando cumprir a misséo

do seu negdcio.

1.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico € um importante instrumento de gestdo para as
empresas, sendo uma das fun¢gbes mais importantes da administracdo e é através
dele que a equipe de gestdo estabelece as diretrizes que vao nortear a organizagéo
da empresa, a condugéo da lideranga, assim como planejamento, programagao e

controle das atividades concernentes a operacéo (ADION; FAVA, 2011).

1.3 GESTAO ESTRATEGICA DA PRODUCAO

A producéo € gerida a partir de uma estratégia que em sintese esta focada
no desenvolvimento de um planejamento estratégico, a fim de estabelecer a melhor
forma de utilizar os recursos da empresa, buscando o maior grau de compatibilidade
possivel entre os recursos e a estratégia corporativa da empresa (AQUILANO;
CHASE; DAVIS, 1999).

De maneira que sob olhar desta perspectiva de estudo se faz importante
trazer um conceito de producéo, que segundo Tubino (2007) a producéo é a funcéo
central das organizac¢fes ja que é aquela que vai se incumbir de alcancar o objetivo
principal da empresa, ou seja, sua razao de existir.

O Planejamento de Producgdo, inserido no planejamento agregado de

producdo € um processo que balanceia a producéo e a demanda, projetado a medio



prazo geralmente para um determinado periodo, que procura ajustar a velocidade de
producdo, mao-de-obra disponivel, estoque, matéria-prima, contratacdo, demisséo e
outras variaveis controlaveis (SEGET, 2005).

O objetivo do planejamento € atender as oscilacdes da demanda no
mercado de acordo com os recursos disponiveis na empresa (humanos, materiais,
equipamentos, instala¢des, entre outros), procurando com isso custos minimos, ou
seja, conciliar a capacidade com as exigéncias do mercado (SEGET, 2005).

As variaveis envolvidas no planejamento de produgéo, tais como: compras
de matéria-prima, estoques, demanda, vendas, gastos fixos e variavéis e
capacidade fabril séo passiveis de mensura¢do em valor, de maneira que € possivel
obter um cenério de resultado econémico-financeiro. A partir desse planejamento

pode-se analisar se este trara resultado satisfatério ou ndo a empresa.
2 PLANEJAMENTO MESTRE DE PRODUQAO

Partindo destes conceitos gerais de planejamento de produgdo pode-se
chegar ao Planejamento Mestre de Produgdo, o qual é elaborado a partir de uma
l6gica, sendo que esta légica de geragdo é resultante de forte interacdo entre as
partes mais estratégicas. Contemplando informagdes sobre gestdo da demanda e de
Planejamento Agregado da Produgéo (PAP). Quando se fala em gestdo de demanda
diz respeito a proje¢cdes, acompanhamento e avaliacAo das vendas; ja o
Planejamento Agregado de Producgao visa definir o plano de produgéo da empresa a
nivel de familia de produtos, a partir das vendas projetadas e atendendo as
restricdes de capacidade (SEGET, 2005).

O Planejamento Mestre de Producdo pode ser elaborado em sistemas de
otimizac&o, entende-se por sistema de otimizagéo sistemas de ERP*; que contém
um processo em que através de tentativas com diferentes combinagbes de valores
para variaveis que podem ser controladas, tais como: vendas, compras, estoques e
outros, variaveis essas independentes, com o objetivo de buscar a melhor
combinacgéo desses valores para se chegar ao resultado desejado, modelo este que

apresenta vantagens em funcdo de sua confiabilidade e exatiddo dos dados. Visto

* Em portugués pode ser traduzido como Sistemas Integrados de Gestdo Empresarial, que tem como
funcéo integrar todos os dados e processos de uma organizagdo em um Unico sistema.



que em casos complexos € necessario um sistema que possa minimizar e/ou
eliminar as possibilidades de erro humano (TORGA, 2007).

A elaboracdo do Planejamento Mestre de Producdo né&o € tarefa facil, em
casos nao tdo complexos , é estruturado em métodos de utilizacdo de planilhas
eletrbnicas que visam a rapidez de resposta e simplificagdo de calculos (DIAS,
2009).

Segundo Andrade et al (2011) pode-se usar a planilhas eletrénicas Excel,
como ferramentas para a resolugédo de problemas de planejamento de produgé&o
menos complexos no lugar de pacotes de programagdo matemética, uma vez que as
planilhas oferecem algumas vantagens, tais como, simplicidade de programagéao, e o
fato de planilhas eletrénicas serem de conhecimento da grande maioria de usuarios
de computador e praticamente todos os pacotes office possuem uma planilha
eletronica.

Alguns Problemas de otimizagdo, podendo citar por exemplo os problemas
na elaboracdo de um Planejamento Mestre de Producdo, tem opgédo de serem
resolvidos com pesquisa operacional. Sendo que a pesquisa operacional pode ser
descrita como uma abordagem cientifica a tomada de decisbes que envolvem as
operacgdes de sistemas organizacionais (LARA, 2003).

Existem diversas varidveis a serem observadas e consideradas no
Planejamento Agregado de Produgéo, que contempla o Planejamento Mestre de
Producéo, variaveis estas que através de mensuragdo pode-se estabelecer um
cenério de possivel resultado econdmico-financeiro que é a otica sob a qual sera
abordado. Sob a otica econbmico-financeira, comumente, sdo levados em
consideracdo a andlise de receita, impostos e deducgfes, custos de produtos,
margem de contribuigéo, despesas operacionais e EBTIDA, sendo este um indicador
de medida de eficiéncia que desconsidera os efeitos das amortizagOes, juros,
deprecia¢des e impostos, uma vez que os gestores de operagdo ndo tem autoridade
nestes itens , bem como itens ndo econdémico-financeiros, tal como a demanda que
também é passivel de mensuracao.

O planejamento de producdo leva em consideracdo a demanda para
dimensionar a capacidade de producdo da fabrica com o volume a ser produzido
para atender ao mercado, segundo Tubino (2007) demanda é a quantidade que se
deseja adquirir de determinado produto em determinado momento, sendo que

essa demanda € influenciada por diversos de situagbes que se estendem
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desde as condicdes macroeconbmicas até questdes operacionais, como a
disponibilidade do produto e preco no local de venda. E a partir dessa quantidade

estipulada, a produgédo € planejada para atender as necessidades dos

consumidores.

2.1 ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

A dtica econdmico-financeira do planejamento mestre de producdo se déa
pela andlise dos itens da estrutura de resultado, sendo os principais, receita,
dedugbes, custo de matéria-prima, margem de contribuicdo e EBTIDA. Segundo
Silva (2010) entende-se que a receita decorre das operagdes normais e habituais da
empresa, ou seja, representa, portanto o faturamento da empresa. Segundo
Matarazzo (2003) as dedugdes sdo compostas por vendas canceladas, abatimentos
sobre vendas e impostos incidentes sobre vendas.

De acordo com Silva (2010), o custo de fabricacdo de um produto
compreende todos o0s gastos necessarios a obtencdo desse produto, sendo sua
denominacao utilizada na industria como custos dos produtos vendidos (CPV). Para
apuracdo dos custos de produtos vendidos no caso de produtos, a férmula é a
seguinte: CPV igual a Estoque Inicial mais insumos mais M&o-de-Obra mais Gastos
Gerais de Fabricagdo menos Estoque Final (PORTAL DA CONTABILIDADE, 2011).

Entende-se por méo de obra a aplicada diretamente a producdo, no que se
refere a insumos, 0s mesmos sdo compostos por matérias-primas, materiais de
embalagem e outros materiais, ou seja, aplicados nos produtos vendidos. Os Gastos
Gerais de Fabricagdo sdo compostos por aluguéis, energia, depreciacdes, mao de
obra indireta, e outros.

A margem de contribuicdo é um dos indicadores comumente utilizados para

andlise nas empresas, segundo Dias (1992):

A margem de contribuicdo, conhecida também por “"contribuicdo para o
lucro”, “contribuicdo para cobrir o custo fixo e proporcionar lucro”,
“contribuicdo para o custo fixo”,"saldo marginal”, “receita marginal”, “lucro
marginal”, e outros denominacdes, refere-se a diferenca entre o preco de

venda e o custo variavel.
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A partir da analise da margem de contribuicdo é possivel saber com quanto
0 produto ou a operagéo esta contribuindo para pagar as despesas operacionais, de
maneira que torna possivel tomar a¢des para buscar a melhoria do desempenho da
operagao.

As despesas operacionais sdo constituidas basicamente por despesas
administrativas, despesas comerciais e despesas financeiras. De acordo com
Matarazzo (2003) as despesas operacionais compreendem as despesas
necessarias para a empresa funcionar, isto € vender, administrar e financiar suas
atividades e ndo se confundem com as despesas de produgdo, ou seja, aquelas
necessarias pra transformar a matéria-prima em produto acabado.

EBITDA é a sigla em inglés para earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization, que traduzido literalmente para o portugués significa: "Lucros
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo" (Lajirda). Termo muito
utilizado por analistas financeiros na andlise de balangos de contabilidade de
empresas de capital aberto (SILVA, 2010).

Para se chegar ao EBITDA de uma empresa, é preciso utilizar a seguinte
conta: lucro bruto menos as despesas operacionais, excluindo-se destas a
depreciacdo e as amortizagbes do periodo e os juros. Dessa forma, € possivel
avaliar o lucro referente apenas ao negécio, descontando qualquer ganho financeiro
(derivativos, aluguéis ou outras rendas que a empresa possa ter gerado no periodo).

Pois de acordo com Silva (2010):

O chamado EBITDA ou LAJIRDA [...] € uma medida de performace
operacional, que considera as receitas operacionais liquidas, menos os
custos e despesas operacionais, exceto as depreciacbes e amortizagoes.
Ou seja, é o lucro operacional I, mais as deprecia¢des. Muitas empresas
estabelecem a remuneracdo de certos executivos a partir das metas de
EBTIDA. Neste sentido, os executivos estdo sendo avaliados pela
performace operacional, ndo computando os impactos dos investimentos
imobilizados (foi excluido o valor das depreciacdes e amortizagfes) nem da
estrutura de capitais. Para algumas das atividades em que as estruturas das
empresas possam ser muito parecidas, o EBITDA fornece também uma
medida comparativa de desempenho com a concorréncia.

Uma vez que a maior contribuicdo se da em func@o da possibilidade de
avaliacdo do desempenho operacional da empresa por eliminar os efeitos dos

financiamentos e das decisdes meramente contabilisticas, a sua utilizacdo pode
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fornecer uma boa analise comparativa, pois mede a produtividade e a eficiéncia do

negacio, que é o foco de estudo da pesquisa.
3 RESULTADOS E ANALISES

3.1 PROCESSO DE PLANEJAMENTO MESTRE DE PRODUCAO NA EMPRESA

A pesquisa foi realizada em julho de 2011 através de uma entrevista com o
profissional da &rea de Planejamento Mestre de Produgéo responsavel pela unidade
frigorifica de Cacoal — RO, tal entrevista € do tipo estruturada, com roteiro
previamente estabelecido; sendo sua forma de comunicagdo através de e-mail pelo
qual o entrevistado enviou as respostas. Informagdes adicionais foram coletadas por
telefone.

A pesquisa aplicada ao estudo gerou um conhecimento pratico sobre a
problematica abordada de uma forma exploratdria e descritiva. O objetivo foi obter
entendimento baseado na entrevista com profissional da area acerca do processo de
elaboracao do Planejamento Mestre de Producdo, sendo este gestor responséavel
pelo frigorifico do municipio de Cacoal — RO o qual foi objeto de estudo, possuindo
formagdo em Engenharia de Produgcédo com experiéncia de seis anos de atuagdo na
area de Planejamento Mestre de Producéo.

Nos moldes de atuacdo da industria frigorifica, o Planejamento Mestre de
Produc@o pode ser considerado a engrenagem do negécio, de maneira que €
necessario interagir com diversas areas da empresa, tais como: Originacdo (Compra
de Bovinos), Industria, Comercial, Suprimentos e Administrativa.

Para elaboracdo de qualquer planejamento é necesséario considerar a
estratégia de longo prazo adotada pela empresa. De maneira que, o Planejamento
Mestre de Producdo precisa estar alinhado com o planejamento estratégico da
empresa, tal planejamento deve fazer o desdobramento dessa estratégia para
periodos menores.

Tendo definido o norte do Planejamento Mestre de Producdo deve-se
considerar as informagcfes das é&reas, tais como infomacdes de matéria-prima
disponivel, capacidade de producdo da unidade fabril, estoque de produtos e

insumos necessérios a producao, carteira de pedidos e mix de producéo.
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3.2 SEQUENCIA PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO MESTRE DE
PRODUCAO

O Planejamento Mestre de Producgé&o se da a partir de uma sequéncia logica
e também a partir das andlises e consolidagbes das varidveis envolvidas no
processo de elaboragcdo para de tal planejamento para um horizonte de quatro
semanas. De acordo com o gestor responsavel pela area de Planejamento Mestre
de Producdo, pode-se definir a seguinte sequéncia logica para elaboracdo do
Planejamento Mestre de Produgéao:

a) Analisa-se a previsdo e comportamento de mercado (pregos, demanda,
nicho de mercado), com o objetivo de programar producgdes estratégias(produtos
com valor agregado, produtos adequados a demanda e ao momento de mercado);

b) Considera-se a materia-prima (bovinos) disponivel, lembrando que a
mesma é irregular, por isso trabalha-se com histérico de matéria-prima realizado em
periodos anteriores para servir de base para os célculos e simulacdes a serem
feitos;

c) Explode-se as geracdes (lembrando que atividade frigorifica trata-se de
desmonte, inversamente ao que ocorre na maioria das industrias e trabalha com
matéria-prima despadronizada);

d) Com as geracdes atendem-se os pedidos em carteira e a demanda
prevista na fase inicial do processo de Planejamento Mestre de Producéo,
considerando um possivel estoque;

e) Procede-se analise através da simulacdo do Plano Mestre de Producéo a
fim de estabelecer a alternativa de produgdo que trard& o melhor resultado
econdmico-financeiro, sendo que esta analise se da através de planilhas de apoio de
calculo, ferramenta da qual a empresa se utiliza para o processo de Planejamento
Mestre de Producéo;

f) Definida a melhor alternativa de produgéo transporta-se o Plano Mestre de
Producg&o para sistema ERP, a partir do qual séo geradas as ordens de producéo. E
importante salientar que a maioria dos sistemas ERP sdo programados para
montagem, sendo a atividade frigorifica de desmontagem, o sistem ERP requerer

adequacoes.
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No organograma abaixo pode-se observar de forma macro como se da o
processo de elaboragdo do Planejamento Mestre de Produgdo na empresa objeto de

estudo:

Figura 1

[ Planejamento de Demanda ]

Previsio de Vendas }—{ Pedidos em Carteira }—{ Pedidos nio Atendidos

[ Necessidade de Produgao ]

Infermagdes Consolidadas
em forma de DRE

- Analise de:
Materia-Prima (volume e preco)
Simulagdo de Cenarios Demanda/Mercados (Voluma e prego)
Atraves do — Capacidade de Produg&o
Plano de Produgio (capacidade instalada & gastos fixos)

\//_'

O plano é Viavel?
E possivel alcangar o
esultado esperado?

— Mao

Sim

[ Plano Mestre de Producao J

Fonte: O Autor

O objetivo do Planejamento Mestre de Producdo € maximizar o resultado do
negacio, garantindo o correto andamento do processo produtivo, compatibilizando a
capacidade fabril, de maneira que esteja alinhado com as metas da organizagéo.

4 VARIAVEIS ENVOLVIDAS NA ELABORAQAO DO

PLANEJAMENTO MESTRE DE PRODUCAO

Para elaboracdo do Planejamento Mestre de Producdo existem variaveis
que requerem andlise, sendo elas:
a) Matéria-prima: ndo se trabalha com matéria-prima padronizada, por isso

considera-se histdricos passados para projetar o futuro.
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b) Estoques: foca-se sempre o menor nivel possivel de estoque, buscando a
maior adequac&o possivel ao just in time®.

c) Capacidade Fabril: considera-se a capacidade nos aspectos de méao-de-
obra, equipamentos, energia e outros itens que integram o gasto fixo,
volume e modelo de produgéo.

d) Pedidos: deve-se atender todos os pedidos, busca-se trabalhar com uma
carteira de pedidos estratégica, buscando as melhores oportunidades de
mercado.

Estas varidveis sdo premissas para elaboragdo do Planejamento Mestre de
Producdo e passiveis de mensuracdo em valores, de maneira que todas séo
analisadas e consideradas sob o aspecto econdmico-financeiro, em que as mesmas
sdo consolidadas em planilhas de apoio de célculos para gerar informacdes
estruturadas na forma da Demonstracdo do Resultado do Exercicio para visualizar o

resultado da projegéo do Plano Mestre de Produgéo.

5 FERRAMENTAS UTILIZADAS NA ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO MESTRE DE PRODUCAO

O Plano Mestre de Produgdo pode ser elaborado em sistemas de
otimizagc&o, como também pode ser elaborado com uso de planilhas de apoio de
calculo, através deste estudo percebeu-se que a empresa objeto de estudo se utiliza
de planilhas eletronicas com apoio de calcuo, sendo que estas tem interagdo com o
ERP.

As planilhas utilizadas retratam as variaveis mensuradas por medidas de
valores de uma forma que seja possivel proceder as andlises necessarias para
definir a estratégia para o Plano Mestre de Producgdo. Através da pesquisa realizada
identificou-se duas planilhas principais utilizadas com ferramenta de elaboracéo do
Planejamento Mestre de Produgéao:

a) Planilha Mix de Producgéo; que tem por objetivo simular as melhores
estratégias de producdo através de andlises de cenérios, analisando margem o

resultado por animal a fim de identificar o melhor mix de producdo levando em

®Just in time é um sistema de administracdo da producdo que determina que nada deve ser
produzido, transportado ou comprado antes da hora exata, com o objetivo de reduzir estoques e os
custos decorrentes.
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consideragdo a margem de contribuicdo e EBITDA por tipo de animal e tipo de
producéo e considerando o volume e capacidade fabril. De maneira que é possivel
identificar através da comparacgédo dos resultados econémicos-financeiros obtido com
cada cenério simulado a estratégia ideal pra maximizar o resultado.

b) Planilha Planejamento Mestre de Producéo; que tem por objetivo gerar o
Plano Mestre de Producao a partir da identificacdo da melhor estratégia de produgéo
simulada de acordo com as especificidades da fabrica. A partir do langcamento da
estratégia de producdo adotada nesta planilha € possivel visualizar o resultado
projetado a com o Plano Mestre de Producgdo gerado e fazer os ajutes necessarios

para melhor o resultado com a produgéo.

5.1 PLANILHA DE PROJECAO DE MIX DE PRODUCAO

5.1.1 Definicéo

A planilha de mix de produgéo consiste no agrupamento de informagdes de
precos dos produtos a serem produzidos, tributos inerentes, insumos, gastos fixos e
variaveis, de maneira que seja possivel consolidar estes dados estabelencendo um
esquema similar ao de precificacdo em que é possivel simular a receita por animal,
bem como seus respectivos custos fixos e variaveis agrupados de forma macro para

agilizar o processo de tomada de deciséo.

5.1.2 Tabela da Planilha Mix de Producéo

A planilha mix de produg&o contém uma guia com a base de dados com os
precos praticados no mercado dos produtos, percentuais de tributacdo, média
histérica da matéria-prima, capacidade fabril e gastos fixos para tal capacidade
instalada, que serve de base para alimentar outras guias com os tipos de produtos
gue podem ser produzidos de acordo com as caracteristicas da fabrica e uma guia
que apresenta o resumo de resultados com informagdes consolidadas de receita,
custo do produto vendido, margem de contribuicéo, gastos fixos e EBTIDA. Estas
informacdes servem de base para os célculos da estrutura de resultados que ir4

subsidiar as anélises.
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80 VACA
CORTE CASADD as 584 RS 5,59
TRASEIRO RS 6,80 RS 6,50
DIANTEIRO RS 510 RS 4,90
POMNTA DE AGULHA RS 470 RS 450

1.50%
PRODUTOS TRASEIRO REND PESO PRECO TRIBUTOS INSUMOS _RECEITA LIQUIDA
CORTES DE CARNE 72,60% 62,73 RS RS i0,16) RS _ (0,19) RS 10,35
ALCATRA 5/PICANHA 9,00% 7.78 RS RS
CONTRAFILE 12,00% 10,37 RS RS
CORAGAD DA ALCATRA 0,00 RS RS
COXAQ DURD 691 RS RS
COXAQ MOLE 12,96 RS RS
FILE MIGNON 2,59 RS RS
FRALDINHA 2,25 RS RS
LAGARTO 346 R RS
MAMINHA 0,00 RS RS
MUSCULD 518 RS RS
PATINHO 691 RS RS
PICANHA 2,58 RS 00 RS
PICANHA ESPECIAL 1,73 RS 1,00 RS
RECORTES DE CARNE 4,67 RS 2,00 "RS
RECORTES E TENDOS TRASEIROS = 4,67 RS 2,00 RS
SUBPRODUTOS 22,00% 19,01 RS 2,00 RS
SEBO E FARINHA DE DESOS5A TRASEIRD 22,00% 19,01 RS 2,00 (0.02 1,
TOTAL 100,00% 86,40 RS 8,32 RS {0,12) RS  (0,15) RS 8,06

1,50%
PRODUTOS DIANTEIRD REND PESO PRECD TRIBUTOS INSUMO5_RECEITA LIQUIDA
CORTES DE CARNE 79,00% 5,80 RS (0,03) RS  (0,25) RS 5,46
ACEM 5,80. RS (0,25) RS 5,46
PALETA 35,00% 5,80 5,46
PEITO 10,00% 5,80 RS (O, ) 5,47
RECORTES DE CARNE 4,00% 1,50 RS (0,06) RS 1,42
RECORTES E TENDOES DIANTEIROS . 4,00%" 1,50 "RS (0.08) RS 142
SUBPRODUTOS 17,00% 2,00 RS {0,02) RS 1,98
SEBO E FARINHA DE DESOSSA DIANTEIRO 17,00% 2,00 $  {002) RS 1,98
TOTAL 100,00% 2,98 RS {0,07) RS (0,20) RS 4,71

3%

PRODUTOS5 PONTA DE AGULHA REND PESO PRECD TRIBUTOS INSUMDS _RECEITA LIQUIDA
POMTA DE AGULHA DE VACA 100% 25,2 RS 450 RS 10,14) RS 10,02) RS 4,35
TOTAL 100% 25,2 RS 4,50 RS (0,14} RS (0,02) RS 4,35
RESUMO DE RESULTADO REND PESO PRECO RECEITA BRUTA _ TRIBUTOS RECEITA LIQUIDA
TRASERIO DESOSS5A00 86,4 RS RS 695,97 RS (L RS 68557
DIANTEIRC DESOS5AD0 58,4 RS as 32217 RS | RS 31741
PONTA DE AGULHA COM 0S50 252 RS 35 RS 109,48 RS (5.40) RS 106,09
TOTAL 180 _RS 6,26 RS _1.127,64 RS (18,56) RS 1.109,07
SUBPRODUTOS RS 150,00 Andlise %
TOTAL GERAL 100% RS 6,26 RS _ 1.127,64 RS (18,56) RS 1.259,07  100,00%
CUSTO MATERIA-PRIMA RS (1.053,00) -
VACA PRECO @ RS 83,50 Q70 @ 12 RS (1 o)
FRETE DE COMPRA FRETE @ RS 2,00 RS
NSUMOS RS (27.00) -2
MARGEM DA CARNE RS 206,07 16,37%
GASTOS VARIAVEIS COM VENDA - GVV RS (54,00)  -4,29%
FRETE DE VENDA FRETE DE VENDA POR_RS 0,30 RS 54,000 -4.29%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 152,07 12,08%
GASTOS FIXOS CAPACIDADE ABATE 6000 GASTO FIXO ORCADO RS 550.000,00 RS (91.57)  -7.28%
EBTIDA RS 60,40 2,80%

Fonte: O Autor

5.1.3 Resultados obtidos com a utilizagdo da Planilha Mix de Producgéo

Com a utilizagcdo da Planilha Mix de Producdo é possivel fazer analises

relevantes para o processo de tomada de decisdo gerencial, tais como analise de

preco ideal de compra de bovinos, margem de contribuicdo e EBTIDA por animal em

relacdo aos pregos e custos projetados individual por animal e tipo de producgéo,

uma vez que nestas guias de andlise por animal sdo discriminados os produtos

gerados a partir de cada animal (matéria-prima), bem como suas receitas de vendas
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e custos varidveis e fixos, de uma forma estruturada que se possa enxergar o
resultado projetado a partir da produgéo com cada tipo de animal.

Nesta fase em que se utiliza a Planilha de Mix de Produgéo, significa estar
na fase de analise da melhor estratégia de producdo de acordo com a situagéo de
mercado e variaveis que envolvem a unidade. Por exemplo, nesta fase € possivel
fazer andlises de preco de mercado para compra de bovinos, ou seja, comprar bois
de R$ 100,00 de acordo com a estrutura de custos utilizada, considerando precos de
venda de carne e capacidade fabril tem-se uma margem de contribuicdo de 10% e
EBTIDA de 1%. No entanto a meta poderia ser de 13% de margem de contribuicéo e
4% de EBTIDA.

No caso da simulacéo feita anteriormente o planejador ird simular qual o
preco de compra de bovinos ideal para conseguir atingir a meta de margem de
contribuicdo e EBTIDA, ou buscar a produ¢cdo com maior valor agregado em outros
mercados de venda que possuam melhores pregos, bem como a possibilidade de
aumentar volumes de compra para diluir custo. Enfim, fazer diversas simulagdes
para buscar a melhor estratégia de producéo.

A unidade fabril da empresa objeto de estudo tem uma estrutura
simplificada, com uma pequena capacidade instalada para desossa, sendo possivel
através do uso da Planilha Mix de Producdo fazer simulagdes da viabilidade de
produzir carne desossada ou produzir carne sem desossar com menores custos,
sendo que atraveés destas simulagfes considerando as variaveis inerentes € possivel
saber qual das duas opcdes apresentard a melhor viabilidade de produgdo. Com a
identificacdo da opgdo que ird trazer o melhor resultado, defini-se a estratégia de
producdo que muitas vezes pode ser mista, e isso dependerd da demanda de
mercado. E necessario salientar que o nimero por si s6, ndo ira se realizar, caso as

simulagdes ndo forem o mais proximo da realidade.

5.2 ESTRATEGIA DE PRODUCAO E VIABILIDADE IDENTIFICADA A PARTIR DO
USO DAS FERRAMENTAS DE ELABORACAO DO PLANEJAMENTO MESTRE DE
PRODUCAO

A partir da identificacdo das melhores estratégias de producéo ja é possivel
elaborar o Plano Mestre de Producdo em conformidade com a estratégia que

apresentou a melhor viabilidade. Por exemplo, se h4 demanda de mercado por
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carne desossada e esse tipo de producéo é mais vidvel, o planejador ir4 elaborar o
Plano Mestre de Producéo para produzir o maximo possivel de carne desossada de
acordo com a capacidade de producao da fabrica.

No entanto, caso a carne com 0sso apresente melhor viabilidade e nédo
houvesse demanda de mercado suficiente para absorver toda producdo, o
planejador ir4 elaborar o plano de producéo para produzir o maximo que o mercado
oferecer de demanda para carne com 0SSO e O restante ir4 produzir de carne
desossada que seria a maior demanda. E importante frisar que estas simulagdes
sao feitas em separado para produgdo com carne de boi e de vaca, pois 0s custos
destas matérias-primas sédo diferentes, bem como suas margens de contribuicéo e
EBITDA.

5.3 DEFINICAO DO PLANO MESTRE DE PRODUCAO A PARTIR DOS
RESULTADOS DAS ANALISES FEITAS NA PLANILHA MIX DE PRODUCAO

Os resultados das alternativas de produgéo s&o consolidados em uma guia
de resumo de resultado, em que se pode visualizar receita total e por animal; os
custos dos produtos vendidos totais e por animal; a margem de contribuigéo total por
animal e em percentual; os gastos fixos totais e por animal; o EBTIDA total por
animal e em percentual. E diante dessa consolidacdo € possivel visualizar o
resultado geral da unidade mediante a estratégia de producéao adotada.

Esta consolidagdo permite que se facam ainda algumas analises relevantes,
tais como o mix ideal de produgdo, ou seja, se a fabrica tem capacidade de abate
para 1.000 (mil) animais, de acordo com as andlises de margem de contribuicdo e
EBTIDA consolidados por animal é possivel analisar qual o melhor mix percentual de
abate para bois e vacas, bem como o mix percentual de direcionamento por tipo de
produgéo (carne com osso ou desossada) bem como o mix percentual dos canais de
venda a serem atendidos.

Tendo definido o mix de produgdo que se traduz na melhor estratégia de
curto prazo para maximizar o resultado da producéo e buscar o maior alinhamento
possivel com o orgamento da empresa e a estratégia de longo prazo, pode-se partir
para a elaboragédo do Plano Mestre de Producdo em niveis de familia de produtos e

periodos menores através de uma planilha de planejamento de producéo.
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E importante salientar que todas as planilhas de apoio de calculo seguem o
mesmo raciocinio de dados consolidados na estrutura de resultado econdmico-
financeiro (modelo de Demonstragcdo de Resultado do Exercicio) para possibilitar as

analises necessarias.

5.4 PLANILHA DE PLANEJAMENTO MESTRE DE PRODUCAO

5.4.1 Definicéo

A planilha de Planejamento Mestre de Produgéo consiste na consolidagéo
de informacdes necessérias para elaboragdo do plano de producdo a niveis de
produtos por familia, em que se visualizam os produtos, por periodo e quantidade
bem como os pedidos em carteira a serem atendidos e os mercados que irdo
compor a estratégia para a unidade fabril. Esta planilha é composta por uma base de
dados que contém informagdes sobre precos, histérico realizado de matéria-prima,
rendimento dos cortes, gastos operacionais fixos, gastos variaveis com venda,

gastos com insumos e tributacao.

5.4.2 Tabelas Planejamento Mestre de Produgéo

A planilha de Planejamento Mestre de Producédo tem por objetivo principal
gerar o Plano Mestre de Produgéo e visualizar o planejamento da operagéo, nesta
guia pode-se preencher informacgdes sobre os abates e sobre a estratégia de venda
de carne com osso e desossada. A partir dessas informacdes, faz-se uma
consolidagdo nas outras guias da planilha através de férmulas, de maneira que se
consiga visualizar o resultado do plano de producéao projetado e saber informagdes
importantes para o planejamento, como receita projetada, margem de contribuicdo
projetada e EBTIDA projetado.

Nesta planilha também é possivel visualizar o Plano Mestre de Producéo e
verificar se havera necessidade ou sobras de producdo, em que diante destas
informa¢des o planejador ira adequar a estratégia de produgdo para que o Plano
Mestre de Producdo atenda da forma mais eficiente possivel & estratégia da
empresa. A seguir tem-se um exemplo pratico de uma guia planejamento de
operacdo em que € possivel visualizar informag¢des importantes sobre o resultado

projetado:
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DRE R RSANIMAL % PREGOS DE MERCADO - CARNE COM 0850
RECEITAOPERACIONALBRUTA RS 1569529370 RS 261605  102% CARNECOMOSSO  BOI VACA
IMPOSTOS RS (6702716) RS (4450) 2% TRASERO RS 750 RS 720
RECEITAOPERACIONALLIQUIDA RS 1542026654 RS 257154  100% DIANTERO RS 530 RS 510
CUSTO DO PRODUTO VENDIDO RS (10.86145376) RS (181024) 70% PONTAAGULHA RS 510 RS 490
WMARGEM DA CARNE RS 456781278 RS 76130  30% CASADO RS 630 R 6,05
GASTOSVARAVEISCOMVENDA ~ "RS  (715.18500) RS (M1920) 5%
WARGEM DE CONTRIBUICAODIRETA R§ 385262778 RS 64210  25%
DESPESAS OPERACIONAIS "RS (5000000) RS (9167) 4%
EBTIDA RS 33026278 RS 55044 2%
PERIODO ABATE SEMANA 1 SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4  TOTAL RESUMO DO CPV
WATERIA-PRIVA FRETECONPRA  CUSTOMP  INSUMOS CUSTONP TOTAL
B0l 260 B0 %0 260 1000 RS 4250000 RS 135000000 7347610 RS 148567810
VACA 1250 1250 1260 1250 5000 RS 21250000 RS 892500000 2562753 RS 039377566
TOTAL 1500 1500 1600 1500 6000 RS 25500000 RS 1027500000 33145376 RS 1086145376
PESOEOI 25500000 15.000.00 2206%
PESO VACA 90000000 5204118 T7.9%

PRECOS MATERAPRIMAPOR@®  SEMANA SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4  TOTAL
B0 RS 9000 RS 9000 RS 9000 RS 9000 RS 135000000
VACA RS 84,00 RS 8400 RS 8400 RS 8400 RS 82500000
MEDIA CUSTOMP RS 8500 R§ 8500 RS 8500 R§ 8500 R$ 10.275.000,00
PRECOS FRETE COMPRAPOR @ _ SEMANA SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4  TOTAL
5O RS 200 R 200 RS 200 RS 200 RS 4250000
VACA RS 200 RS 200 RS 200 RS 200 RS 21250000
WEDIA FRETE NP RS 200 RS 200 RS 200 RS 200 R§ 25500000
PLANEJAMENTO DE VENDA TOTAIS
CARNE COM 0350 [B0) 1600 150 1500 1500 5,000
TRASERO 250 B0 % 250 1,000
DIANTERO 20 S | 250 1000
PONTA AGULHA 250 B A 250 1000

0 0 0 0
DES0SSA (BO] 750 0 780 750 3000
TRASERD 375 EE 375 1500
DIANTEIRO 37 375 375 375 1500
CARNE COM 0850 (VACA] 7500 7500 7500 7500
TRASERD
DIANTERO
PONTA AGULHA 2500 2500 2500 2500 10.000

0 0 0 0
DESOSSA (VACA) 5000 5000 5000 5000 20000
TRASERO 2500 500 2300 2500 10.000
DIANTEIRO 2500 2500 2500 2500 10.000

Fonte: O Autor

Os campos em azul podem ser alterados, ou seja, abates, precos de

matéria-prima, a fim de visualizar a melhor estratégia de vendas para carne com

0sso ou carne desossada. Qualquer alteragdo na quantidade de abates, ou seja,

bois ou vacas, no preco de matérias-prima ou fretes e nas quantidades a serem

desossadas ou vendidas com 0sso repercutira diretamente na Demonstracdo de



22

Resultado do Exercicio que vem no inicio da guia, sendo possivel analisar o
resultado projetado a partir da alteracéo feita, o que possibilita analisar diversos
cenérios de producao e definir qual a alternativa mais viavel.

Esta planilha contém outra guia com o Plano Mestre de Produgdo em que
sdo agrupadas as informagOes de peso geradas a partir dos abates por tipo de
produto, ou seja, produtos desossados e produtos com 0sso, bem como agrupa
informagbes de pregos, tributos, insumos e outros aplicados por produto, que
atraves de formulas sdo consolidados e subsidiam a demanda de informagfes para
gerar a Demonstracdo de Resultado do Exercicio na guia de planejamento de
operacdo e também fornece informacfes para outras guias que serdo explicadas

mais adiante.

5.4.3 Resultados obtidos com a utilizagdo da Planilha de Planejamento Mestre

de Producéo

A partir da utilizacdo da Planilha de Planejamento Mestre de Producéo é
possivel visualizar se os pedidos dos clientes da empresa seréo atendidos, uma vez
que os mesmos demandam produtos especificos em quantidades especificas e se a
producdo estard adequada ao que o mercado prospecta de potenciais compras de
produtos que empresa oferece.

Esta da planilha traz o resultado das simulagBes e andlises feitas em que
apoés se visualizar o resultado projetado de margem de contribuicdo e EBITDA a
partir do plano de producdo elaborado, tendo j& entdo definido o cenario de
producdo mais viavel, sdo geradas informac6es de produtos definidos por familia,
por quantidade para serem exportadas para o sistema ERP para gerar as ordens de

producdo, a partir das quais a fabrica ira produzir nas linhas de producéo.

5.5 PROCESSO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA DE PRODUCAO ATRAVES DO
PLANO MESTRE DE PRODUCAO

Apos definido o plano de producéo por familia, por quantidade e por periodo,
significa que o Plano Mestre de Produgéo esta pronto, 0 mesmo € exportado para o
sistema ERP para gerar as ordens de producdo. Cada cédigo de produto no ERP

tem todos os seus insumos necessarios cadastrados, ou seja, ao se exportar o
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Plano Mestre de Producéo para o ERP, automaticamente ira gerar um requerimento
de insumos necessarios a producdo que serdo providenciados em conjunto pelas
areas de Planejamento e Controle de Producéo ( PCP) e a &rea de suprimentos.
Terminado todo este procedimento através da utilizagdo das planilhas como
ferramenta de elaboragcdo do Planejamento Mestre de Produgdo e tendo-se
exportado o plano de produgdo para o sistema ERP, cabe ao gestor do plano e o
gestor da fabrica acompanharem o plano previsto versus o plano realizado e efetuar
a gestdo necesséria para corrigir os desvios, pois de nada adiantara definir o melhor
cenéario de produgdo que trard o melhor resultado financeiro se o plano néo for

executado de acordo com o planejado.

5.6 RESULTADOS DA ANALISE DAS VARIAVEIS ENVOLVIDAS NO PROCESSO
DE PLANEJAMENTO E AS FERRAMENTAS DO PLANEJAMENTO MESTRE DE
PRODUCAO

Em sintese é possivel observar que a partir da andlise das variaveis
envolvidas no processo de elaboragdo do Planejamento Mestre de Produgéo o
planejador consegue inserir estas informagdes nas ferramentas utilizadas no
processo de elaboracéo de tal planejamento e fazer as simulagdes necessérias para
identificar a estratégia de producdo mais viavel de acordo com a realidade da
unidade fabril.

A utilizacdo das ferramentas de elaboracdo do Planejamento Mestre de
Produgédo muni o gestor de planejamento de produg&o, bem como os gestores das
areas de compras, vendas e suprimentos com informacdes suficientes para tomada
de decisdes gerenciais inerentes a suas respectivas areas, ou seja, por exemplo o
gestor da area de compras consegue a partir das simulacdes feitas com as
ferramentas de elaboragdo do Planejamento Mestre de Produgédo tomar decisdes
baseados nos precos de compra de matéria-prima ideais simulados na planilha.

O fato de as ferramentas apresentadas terem através de suplementos de
formulas de excel interacdo com o ERP, trazendo dados do ERP automaticamente
para as planilhas de calculo faz com que seja muito dindmico e &gil o processo de
simulagéo de possiveis cenarios de producéo contribuindo para o planejador seja o

mais assertivo possivel na elaboracdo do Plano Mestre de Producgéo, ou seja, uma
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estratégia de producdo mais proxima da realidade do mercado, de maneira que 0s

resultados visualizados nas simula¢des possam de fato de realizar.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho foi possivel demonstrar através dos resultados da pesquisa
como se da a elaboracdo do Planejamento Mestre de Producdo de uma industria de
alimentos do ramo frigorifico, sendo que a logica de elaboracéo de tal planejamento
consiste na andlise da previsdo e comportamento de mercado, com o objetivo de
programar producdes estratégicas, considerando a méteria-prima disponivel, a
capacidade fabril e os gastos fixos e variaveis de producao.

A partir disso, verifica-se as geracdes de produtos que se tera apds o
processo produtivo e com essas geracdes atende-se os pedidos, considerando um
possivel estoque, apds proceder a andlise através da simulacdo do Plano Mestre de
Producdo a fim de estabelecer a alternativa de producéo que trard o melhor
resultado econdmico-financeiro, defini-se o Plano Mestre de Producéo e transporta-o
para sistema ERP, a partir do qual s&o geradas as ordens de producéo.

O processo de elaboragédo do Planejamento Mestre de Produgdo envolve
diversas variaveis a serem consideradas, tais como: matéria-prima, estoques,
capacidade fabril e pedidos em carteira. Estas variaveis sdo mensuréveis em valores
e sdo consideradas neste planejamento. Através da analise e consolidagdo dessas
variaveis se estabelecem possiveis cenarios de producgéo a fim de definir a melhor
estratégia que ird maximizar o resultado.

A consolidagdo das varidveis envolvidas no Planejamento Mestre de
Producéo citadas acima se dé através de planilhas de apoio de célculo que tem
interacdo com o ERP. Estas planilhas s&o estruturadas com as informagdes
necessarias para simular os cenarios de produgcdo e enxergar o resultado
econbmico-financeiro de cada cenério realizado. O objetivo deste estudo foi
demonstrar como se d& a logica de elaboracdo do Planejamento Mestre de
Produg¢@o em uma indudstria de alimentos do ramo frigorifico, bem como descrever as
variaveis envolvidas neste processo de planejamento e descrever as ferramentas
utilizadas na elaboragéo do Planejamento Mestre de Produgéo.

De maneira que este estudo tende a contribuir para o entendimento do

processo de planejamento de producdo sob a Otica do resultado econdmico-
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financeiro para a tomada de decisdes de cunho gerencial, haja vista que grande
parte dos estudos na area de producdo se d4& com foco no processo produtivo e
chéo de fabrica.

Este modelo de Planejamento Mestre de Producgéo utilizado pela empresa
objeto de estudo demonstra vantagens em sua utilizagéo visto que as ferramentas
utilizadas s&o de menor complexidade, podendo ser usadas por pessoas a nivel de
ustiario do pacote office, tornando agil o processo de tomada de decisGes
importantes na gestdo da unidade fabril, bem como a economia de custos e
investimentos, uma vez que a utilizacdo de sistemas de otimizacdo é bem mais
dispendiosa financeiramente.

No entanto é valido salientar que estas planilhas eletronicas apresenta certa
limitacdo quando comparadas a outras ferramentas que podem ser utilizadas em
Planejamento Mestre de Produgéo, tais como sistemas de otimizagdo e pesquisa
operacional. Os sistemas de otimizagdo e a pesquisa operacional em muitos casos
podem apresentar melhor eficiéncia em fungdo da confiabilidade e exatiddo dos
dados que sistesmas ERP oferecem.

Percebe-se que as andlises feitas a partir desse Planejamento Mestre de
Producéo séo importantissimas para a gestdo de compras de matéria-primas, gestdo
de gastos fixos e gestao de estratégia de vendas, haja visto que € enxergar possivel
resultado e impacto de cada decisdo tomada nestas areas citadas acima, ou seja, tal
planejamento subsidia o processo de tomada de decisdo com informagdes

relevantes para este a gestao.
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APENDICE A - Entrevista com o profissional Gestor de Planejamento Mestre de

Producéo
Entrevistador: Fernando Roque Gurgel — Académico do 8° Periodo de Ciéncias
Contabeis — UNIR

Entrevistado: Profissional da &rea de Planejamento Mestre de Produgcdo de uma
industria de alimentos do ramo frigorifico.

1 Elaborag¢éo do Planejamento Mestre de Producgéo
1 — Quais as areas que interagem com o setor de planejamento mestre de produto?

2 — Quais as informagdes necessarias para elaboragdo do Planejamento Mestre de
Producéo?

3 — Poderia descrever a seqiéncia ldgica de elaboragédo do Planejamento Mestre de
Producdo? (LOgica, sequéncia de procedimentos para elaboragdo, periodo
compreendido de planejamento).

4 — Qual o objetivo e/ou resultado esperado com a elaboragédo do Planejamento
Mestre de Produgéo?

2 Variaveis envolvidas na elaboracdo do Planejamento Mestre de Producéao
5 — Quais as variaveis que requerem andlise para elaboragdo do planejamento
mestre de producédo? (Ex: Demanda, Estoque, Matéria-prima, Pedidos em Carteira,

etc)

6 — Sob que aspecto as variaveis envolvidas na elaboragdo do Planejamento Mestre
de Producgéo séo analisadas?

7 — Qual a influéncia dessas variaveis no Planejamento Mestre de Produc&o?
8 — Ha uma sequiéncia de andlise dessas variaveis, qual sequéncia seria?
3 Ferramentas utilizadas na elaborag¢&o do Planejamento Mestre de Produgéo

9 — Quantas e quais as ferramentas utilizadas na elaboragdo do planejamento
Mestre de Produgéo? (quantidade de ferramentas, listar as ferramentas)

10 — Qual a sequéncia e/ou hierarquia de uso destas ferramentas para a elaboragéao
do Planejamento Mestre de Produgao?



11 - Que dados/informacdes cada ferramenta fornece para a elaboracdo do
Planejamento Mestre de Produgéao?

12 — Qual a relagcdo das ferramentas utilizadas com o0s conceitos financeiros
(Receita, Custo de Produto Vendido, Dedugdes de Vendas (Devolugdes e Impostos),
Margem de Contribuicdo, EBTIDA e etc)?

12 — No momento de utilizacdo das ferramentas, quais critérios séo utilizados para
determinar um planejamento Mestre de Producéo ideal? (Ex: meta de margem de
contribuicdo, meta de EBITDA)

4 Aspectos datomada de deciséo

13 — Qual a abrangéncia da tomada de deciséo neste processo de Planejamento
Mestre de Produgéo no que tange a regional?

14 — Poderia sugerir alguma modificagéo e/ou melhoria no processo de
Planejamento Mestre de Produgéao?



