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PERFIL EMPRESARIAL E GERACAO DE EMPREGO NO
MUNICIPIO DE ESPIGAO DO OESTE (RO): PERIODO DE PESQUISA
2005 A 2010

lasminny Brumatti Thomés

RESUMO: Sob a nova 6tica de um mundo globalizado e semtdiras, a atividade
empreendedora é de fundamental importancia parace$so de desenvolvimento econémico
de uma comunidade e de uma nacao, pois estimulesoimento gerando empregos, novas
tecnologias, produtos e servicos. Nessa perspectolzserva-se que a atividade
empreendedora é realizada por individuos que caesegdentificar novas oportunidades de
negocios através de um processo visionario, combieeursos e habilidades de forma
inovadora para a concretizagdo da idéia e condigiforma eficaz o empreendimento,
objetivando o relacionamento amistoso entre a esapreeus membros e o mercado,
altamente competitivo. Considerando a necessidadesotbrevivéncia das empresas e a
influéncia que o empreendedor exerce sobre ela,pestquisa tem por objetivo identificar o
perfil empresarial e identificar os principais ghyes de emprego no Municipio de Espigao
do Oeste, no Estado de Rondbnia. Buscando atisgobgetivos propostos e seguindo os
preceitos do método dedutivo, realizou-se inicialfteaima pesquisa bibliografica de carater
exploratorio. Na sequéncia, foi realizada pesqdsaampo por meio da aplicacdo de 40
questionarios. Finalizando, dado o carater degoriéidotado, procedeu-se a comparagado e
analise dos dados coletados, de maneira a defparfd d5o0s empreendedores estabelecidos
no Municipio, além de procurar identificar a impkgéio de novos empreendimentos no
periodo compreendido entre os anos 2005 e 201@tifideu-se ainda os fatores de influéncia
positiva e negativa nas atividades empresariais.

Palavras-Chave:Perfil empresarial. Empreendedorismo. Emprego. mDaseimento.

INTRODUCAO

Diante da grande competitividade percebida no mlerggobalizado, as organizacdes
vém mantendo estratégias e acdes em busca de mpeoainidades de negdécios e
investimentos que possam assegurar sua sobrewav@éacilongo prazo. A proposta ora
apresentada tem como fito a realizagcdo de uma igasque objetiva diagnosticar o perfil
empresarial do Municipio de Espigdo do Oeste, ertradésde Rondbnia, mediante a

identificacdo de sua estruturacéo de informacdgasniacionais e acdes empreendedoras, no
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periodo de 2005 a 2010, evidenciando a geracdmdeegos no municipio.

O método utilizado para o desenvolvimento da pssquoi o dedutivo, onde
transforma enunciados universais em particularesank realizadas Pesquisa Bibliografica e
Pesquisa de Campo, sendo que nesta os dados fdatansopor meio da aplicacdo de
guestionarios com perguntas abertas e fechadas.

A amostra pesquisada foi de 40 empresas senda@unindustrial e 36 comerciais,
selecionadas considerando-se o numero e empregaogeem 2010, de um universo de 98
induUstrias e 402 empresas comerciais, segundo adudio®s junto a Associacdo Comercial e
Industrial de Espigao do Oeste.

Ao longo da pesquisa pode-se constatar que o grestnd econdmico juntamente com
o desenvolvimento empresarial e 0o avanco do pregresaterial sdo apenas parte do
processo, uma vez que o desenvolvimento de umadsalz implica grandes transformacdes,
incluindo mudangas na economia, em sua organizayi®,valores culturais, no sistema
politico, dentre outros. Essas mudancas ocorrenuranprocesso historico, cuja ordem de
causalidade € impossivel de se determinar. Entecateo se da o processo de mudanca

institucional continua sendo, uma tarefa muitocdifi

1 OS SISTEMAS ECONOMICOS

Inviavel abordar a tematica empresarial e geratfi@mprego sem atentar para a
importancia dos sistemas, principalmente em um embdi globalizado e em constante
mutac&o, como 0 que se vivencia nos anos 2000aNyesspectiva a figura a seguir sintetiza
0s principais elementos construtivos dos sisteroasdnicos, com destaque para itens como:
estoque de fatores de producdo; quadro de agerteéreicos interativos; e um complexo de
instituicoes.

Rossett (2006) enfatiza que o primeiro conjuntmeosto pelo estoque de fatores de
producao, constitui a propria base da atividade@oica uma vez que sem terra, trabalho,
capital e tecnologia ndo se realiza a atividaden@uica fundamental, da qual dependem
todas as demais categorias de fluxos econdmicos) os de consumo e acumulagéo de bens
de capital.

Observa-se que as formas de emprego e destinagagedursos, bem como da
composicao dos produtos gerados sédo decididas pgéoges econdmicos. Estes decidem e

mobilizam os recursos, além de produzirem, geratiferentes categorias de renda. O



segundo conjunto dos elementos constitutivos demsa que compdem o quadro dos agentes
econdmicos, é definido pelo terceiro conjunto, idieado com o complexo das institui¢des,
conforme abordagem de Rossett (2006). A figuragaiiseintetiza os principais elementos

econdmicos na concepcao do autor.
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Fig. 1: Elementos componentes de um sistema econémico
Fonte Rosset (2006)

Desta feita, a composicdo de um sistema econdmassapnecessariamente pelo
reconhecimento da necessidade de existéncia degatomo recursos, agentes e instituicoes,
reconhecendo-se ainda a importancia de cada umesdegtupos ao classifica-los
adequadamente e contextualizd-los em um sisten@.mraissett (2006, p. 158), ao discorrer

sobre o0 assunto assevera ainda que:

Sistemas econdmicos séo arranjados historicamentittidos, a partir dos quais
os agentes econdmicasio levados a empregacursose a interagir via producéo,

distribuicdo e uso de produtos gerados, dentro deanismos institucionais de

controle e de disciplina, que envolvem desde o egmpdos fatores produtivos até
as formas de atuacdo, as funcdes e os limitesddewn dos agentes [...] Sem terra,
trabalho, capital, tecnologia e empresariedadeseaealiza a atividade econdémica
fundamental da qual depende todas as demais categbe fluxos econdmicos

como os de consumo e acumulagéo. Os estoques @dssentos condicionam a

existéncia e a dimenséo do aparelho de producés Qualificacdes e as formas
com que sdo combinados condicionam a eficiénciadeEdecisbes sobre as
alternativas de geragdo de produtos finais decomsnpadrées de eficacia do
sistema como um todo [grifo do autor].

Afere-se assim que nenhum sistema econémico é/pbsem um conjunto de normas

juridicas que discipline os deveres e as obrigaddssdetentores dos recursos das unidades



gue 0s empregarao.

1.1 O ORGANISMO EMPRESARIAL

O bom desempenho de qualquer organismo empresaté@icondicionado a perfeita
harmonia existente entre os membros que o integParém, é impossivel estar imune a
todos os tipos de problemas e, em virtude disstivalade empresarial deve ser exercida de
forma preventiva, permitindo resguardar o univensiprio de atuacao.

As dificuldades maléficas que a empresa atual podientar decorrem de diversos
fatores. Existem atividades que ja possuem emauzatdo um codigo genético defeituoso,
€ 0 que ocorre, por exemplo, quando se escolhpoosbcietario inadequado. Em outras
circunstancias, os males existem em decorrénciasitdacdes imprevisiveis, de causas
externas ou supervenientes, como é o caso de useader abastecimento ou a elevacdo da
taxa de juros (FAZZIO JUNIOR, 2005).

Observa-se que a empresa devera, portanto, redacercuidadosamente com esses
fatores, os quais comprometem diretamente o seadiofuemento. Dentro do ambiente
externo, ou seja, pelos fatores que circunscrevemesa, infere-se o econémico, politico,
social e o tecnoldgico, devendo, ainda, serem dereilas as forcas especificas que exercem
um impacto imediato tais como: os bancos, os at@s\i os fornecedores e os clientes. Existe
também o fator responsavel pela constituicdo darsecdas empresas e que se relaciona
diretamente com sua atividade interna.

No ambiente interno estdo presentes os fatoresgishumanos e tecnoldgicos. Vale
ressaltar que o nivel de tecnologia aqui existpotte ndo ser tdo aprimorado quanto o do
ambiente externo e vice-versa. E o que ocorre quaxite uma empresa que adota o
controle manual de sua fabricacdo, enquanto a lwgino moderna adota o controle
computadorizado. Desta forma, o nivel interno dmdgia pode ndo ser tdo sofisticado
guanto o externo (MONTANA, 2000).

A questdo é que esses fatores influenciam nacaaperorganismo, mas exercem
mutua influéncia uns sobre os outros e, se naomfobem geridos, proporcionam o
desencadeamento de crises, alcancando graus cadegzaslisar a empresa.

Para Maximiano (2006),a maioria dos problemas e situagles, seja quakuar
extensdo e conteudo, deve ser encarada como pro@utmultiplas causas e variaveis
interdependentes. Quanto mais numerosas as cauasaaveis, mais complexo € o problema

ou situagdo. Ha problemas com menor grau de coidpld®, mas ndo ha problemas que



sejam totalmente simples. S&o as limitagcOes eéadal sofisticacdo das pessoas que as fazem
enxergarem como simples os problemas que sdo comsplBor isso, tratam os problemas
complexos como se fossem simples. Consequientenusnpepblemas agravam-se e tornam-
se cada vez mais dificeis de resolver.

Ainda segundo Maximiano (200& empresa, em nome da livre iniciativa, desenvolve
suas atividades em um mercado onde o0 risco emg@esaparte integrante do transito
comercial. Nem sempre 0 empresario alcanca resgltpdsitivos e a empresa passa a
enfrentar disfuncbes que podem ser superadas pgdag@mercado ou necessitar do amparo
do instituto da recuperagdo como meio legitimo wigegacado das mazelas traduzidas pelas
dificuldades econdmicas.

Prossegue o autor afirmando que a operabilidadatdadades empresariais fomenta
as relacdes de trabalho, crescimento e desenvaitomecondémico, tornando inegavel a
relevancia da fungéo social exercida perante @dade, contribuindo, principalmente, com a
geracdo de riquezas, o pleno emprego, a arrecaddgdinpostos, o desenvolvimento
tecnoldgico, a tutela ambiental, a responsabilidgadesustentabilidade econémica e social.

Nessa perspectiva, a compreensdao da empresa emdisoassdes e finalidades
privadas reafirma sua condicdo como instituicion@soca e social, por sua influencia,
dinamismo e poder de transformac¢édo enquanto elent@egrante da sociedade. O exercicio
da atividade empresarial deve visar ao desempeahnonioso do organismo empresarial,
desenvolvendo ac¢bes preventivas suficientes paguaedar o nucleo empresarial de fatores

capazes de comprometer seu funcionamento.

1.2 ATIVIDADES EMPRESARIAIS E SEUS IMPACTOS NA SOEDADE

A industria brasileira esta se tornando mais fodem o sucesso de muitos
empreendimentos em alguns setores, competindo mcadwe mundial de igual para igual
com até entdo empresas lideres. Autores como Dasr{@001) atribuem o aumento da carga
tributaria, bem como a baixa capacitacdo de algem@reendedores como elementos
impactantes no baixo tempo de sobrevivéncia dase=ap.

Além dos investimentos necessarios, essas emptesasformaram Vvisdo com
inovacao e talento para conseguir quebrar paradigmecando mecanismos para superar o
atraso tecnoldgico de forma dinamica e arrojadaRNBLLAS, 2001).

O mercado globalizado, além de criar desafios, gamsbém oportunidades com

possibilidades de aumentar exportacdes e melhanadigbes de concorrer no mercado



internacional. Porém, faz-se necessario que a sapbeisque parcerias e atualizacédo
tecnologica para ganhar escala e, com isso, redszmpactos da globalizagdo (MACEDO,
2003).

Sendo a pesquisa cientifica uma atividade reladamom a solucao de problemas em
areas que envolvem pessoas, mesmo as caracteresfmecificas e centralizadas, como a dos
estudos organizacionais, com suas consequentésstednipoteses, ndo podem ser levadas a
frente sem considerar o contexto no qual os fatdad®s estudados foram gerados. Nesse
sentido, a explicacdo para o sucesso ou fracassondempreendimento deve considerar,
além do ambiente no qual se desenvolve o procestanthda de decisédo, aspectos subjetivos
que envolvem o comportamento do empreendedor gpsuespcoes.

No Brasil, a preocupacdo com a criacdo de pequengsesas, duradouras, e a
necessidade da diminuicdo das altas taxas de mdadaldesses empreendimentos sdo, sem
davida, motivos para a popularidade do termo enmpled@orismo. Isso porque nos ultimos
anos, apés varias tentativas de estabilizacdo daoeta e da imposi¢cdo advinda do
fendbmeno da globalizacdo, muitas empresas brasilBieram que procurar alternativas para
aumentar a competitividade, reduzir os custos denae no mercado (DORNELAS, 2001).

O programa Brasil Empreendedor foi criado pelo gowefederal com o objetivo
inicial de estimular o desenvolvimento das MicroPequenas Empresas (MPE), para
promover a geracdo e a manutencdo de 3 milhdesddespde trabalhos e elevar o nivel de
capacitacdo empresarial de cerca de 2,3 milhdesngeeendedores em todo o pais. Assim, a
busca do desenvolvimento social é tarefa tantoodieppublico e empresario como de toda a
sociedade. (MTE, 2010).

1.3 AIMPORTANCIA DOS PEQUENOS EMPRENDIMENTOS

A importancia das micro e pequenas empresas énfxaié percebida na realidade
brasileira. Segundo Filion (1999), a Gra-Bretantiaum dos primeiros paises a entender a
importancia das pequenas empresas no crescimemorseico, através da criagdo de novos
empregos. Além da importancia econémica — a madagunidades produtivas sdo MPE’s e
contribuem significativamente com a constituicaoRIB, pois possuem grande relevancia
sécia e geram boa parte dos empregos no pais.

As MPE’s apresentam como caracteristica essendiguea de um fundador ou de
fundadores. Nascem pequenos como empreendimentas, mascem igualmente sob

conducédo de um individuo ou de poucos individuoduidos de um desafio, ao mesmo
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tempo pessoal e profissional. H4, portanto, umefoomponente de individualidade. Pode-se
acrescentar, igualmente, o carater familiar de asugmpresas, aquelas em que o chefe da
familia empresario vai administrar o negocio, mats & otica da familia, na perspectiva da
conducao do negécio de acordo com os pontos defaisiliares.

Tanto em empresas familiares como em empresas addaduais ou de poucos
sécios, deve-se ressaltar que uma das caractsis@ssenciais das MPE's é o
empreendedorismo. Na verdade, pode-se observar,ca®ss de criacdo de pequenas
empresas, que 0s novos empreendimentos ndo trageessariamente a inovagdo, mas
podem trazer, por vezes, algumas das caractesisticampreendedor schumpeteriano, sejam
com a descoberta de um novo produto ou servicsmétodos capazes de revolucionar um
processo produtivo, novos mecanismos de comemg@e distribuicdo, acbes para
aproximar consumidor dos produtos, novos mercadogas fontes para a fabricacdo de
determinado produto, seja através da prestacacedeminado servico ou nova forma de
organizar o negocio.

A inovacao pode nascer de uma busca de oportunidaderiacdo de oportunidades
ou da transformacdo de situacbes e pode gerar, pameiro momento, Sucesso.
Por que apenas num primeiro momento? Porque emmbieate de concorréncia acirrada, a
empresa competitiva deve buscar criar e sustemter vantagem aos seus compradores
(PORTER, 1991).

Essa problemética assim descrita revela um graroddea do mundo das pequenas
e microempresas: a falta de reconhecimento de ggesto € algo que passa por uma
construcdo que a partir do momento em que Se one empresa abre-se 0 espago para a
reflexdo sobre a gestdo, incluindo a busca de tapao para compreender a problematica de

um dado setor empresarial em que se opera.

2 EMPREENDEDORISMO

Ha muitas definicbes do termo empreendedor, prahtipnte, porque sdo propostas
por pesquisadores de diferentes campos do conh&cintie utilizam os principios de suas
préprias areas de interesse para construir o doncei

Duas correntes principais tendem, no entanto, éec@bkementos comuns a maioria
delas. Sdo as dos pioneiros do campo: os econamnistacorte liberal, que associaram

empreendedor & inovagdo, e os psicologos, queizamfataspectos da atitude, como a



11

criatividade e a intuicdo. Em um primeiro moments, economistas identificaram no
empreendedorismo um elemento Util & compreensdodasenvolvimento. Depois, 0s
comportamentalistas tentaram compreender o empdend como pessoa (
DOLABELA,1999)

Ainda ndo foi possivel estabelecer cientificament® perfil psicolégico do
empreendedor, devido as inUmeras variaveis queoo@ms na sua formacao. Assim, o perfil
do empreendedor certamente sera diferente em fulg&empo que estd no mercado, da
experiéncia, da regido de origem, do nivel educatiaa religido, da cultura familiar, etc.

Para Morais (2000), as caracteristicas basicasmempreendedor sdo: magnetismo
pessoal, carisma e respeito pela dignidade dasgmss cabe a ele ser sensivel e propiciar
condicOes para que os subordinados tenham praxeseo trabalho. A autora coloca algumas
atitudes relevantes para levar os empreendedom@dataqd MORAES, 2000, p.11):

- Aproveitar oportunidades;

- Preparar-se o tempo todo, agindo por meio danmdQ&o, considerando a
tecnologia a maior aliada, esperando sempre o melsando da disciplina,
pensamento e controle para aumentar a capacidddeeate

- Ter audacia, correr riscos;

- Usar as artimanhas do mercado;

- Usar do tempo, da velocidade e da inovacao;

- Ser bom ouvinte;

- Ter potencialidade administrativa;

- Ter disciplina e flexibilidade;

- Conquistar dinheiro e usa-lo com disciplina, peadidade e responsabilidade para
dar continuidade a ele;

- Ter sagacidade, arte de negociagéao;

- Superar a vaidade para, sO assim, gerar riquezas.

Para Dolabela (1999), tudo indica que o empreendggdo mesmo na era da
globalizacdo é um fenébmeno regional, na medida aen & cultura, as necessidades e 0s
habitos de uma regido determinam comportamentos.

O crescente interesse pelo tema deve-se, princgpéémao fato de que este tem sido
considerado uma importante pratica para o desemvehto de alguns paises. Sendo assim,
pesquisadores de diversas areas tém se dedicaaks@oto, haja vista sua relevancia numa
sociedade em que os empregos tradicionais est@oveadmais escassos e 0s individuos tém
sentido a necessidade de encontrar e desenvolves rfoarreiras/oportunidades” para se

manterem ativamente econdmicos.
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2.1 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E O EMPREENDEDORISMO

O processo de desenvolvimento econémico requeragdye de emprego e renda para
a populacdo. Nos paises em desenvolvimento, o emgedorismo pode dar uma grande
contribuicdo para a criagao de novos postos daltrab

O empresario inovador é um componente fundamental pfocesso de
desenvolvimento econdémico, de acordo com a vis&oingpeteriana. Juntamente com o
crédito bancario e as inovacdes tecnolédgicas, oreendedor € um importante agente de
criacdo de novos negocios e, consequentementeseéavblvimento econdmico. A iniciativa
individual do empresario pode ser estimulada pelmicacficial, contudo o empresario de
sucesso geralmente € um homem de iniciativa, umidhuglista e auto-suficiente, mas que
busca sustentacdo em todas as frentes. O empresssas condi¢coes, apresenta-se tambéem
como (MACEDO, 2003).

Um novo-rico, um egocéntrico e racional, cujo fimoélucro e ndo o consumo
(SCHUMPETER, 1982). Segundo o autor a existénciandgresarios inovadores e de novas
combinacbes produtivas € condicdo necessaria panarooesso de desenvolvimento
econdémico.

A natureza e as atividades do empresario sdo dondtas pelo ambiente
sociocultural em que vive e trabalha. Para realizaa funcdo e impulsionar o
desenvolvimento econémico,O empresario necessithuae coisas segundo (SOUZA, 1999,
p. 179) :

1. De um pacote de inovagdes tecnoldgicas aindautifzadas e aptas a serem
postas em prética; e, 2. De linhas de crédito d® eulongo prazo, para que possa
transformar capital em meios de producéo, adotaosionétodos e gerar novos
produtos.

Assim, a visdo de Schumpeter tornou-se predominanéenpreendedor como motor
da economia, 0 agente de inovacdo e mudancas, apadesencadear o0 crescimento
econdmico. Acredita-se, com isso, ser possivetaali@ curva da estagnacdo econémica e
social através de inducao de atividades inovadoegszes de agregar valores econémicos e
sociais (DOLABELA, 1999).

Isto € muito importante porque significa que cordades, através da atividade
empreendedora, podem ter a iniciativa de liderab@denar o esforgco no sentido do seu

préprio crescimento econdémico.
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3 PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE COM RESPONSABILI DADE

A grande tendéncia do Brasil e do mundo nos prégiamms e concentrar esfor¢cos na
obtencdo do crescimento sustentado da economiare;opseguinte, do desenvolvimento
sustentavel. Com isso, as induUstrias se conceatragd obtengcdo de novos niveis de
produtividade e competitividade, com responsahiieda
Juntas as empresas deverdo construir um novo maeeldministracdo da producao, que seja
social e ambientalmente responsavel e tenha conetivs maximizar a eficiéncia,
minimizando os custos, com os desperdicios tendamdoo.

A producgdo e o0 consumo responsaveis vém sendopioreatos nas agendas do setor
produtivo e pela sociedade, remetendo aos prireipsicos do desenvolvimento sustentavel
a polemica tematica sobre residuos solidos in@isstiambém chamados de excedentes ou
subprodutos industriais.

Com a escassez dos recursos haturais disponiaggiegponsabilidade socioambiental
presente, ndo ha como as empresas nao considezssenativo como elemento fundamental
para melhorar a produtividade, competitividade a sespectiva lucratividade, tanto no
mercado nacional, como internacional.

As questdes ambientais se tornaram obrigatériagpoprionando no mercado globalizado
inlmeras vantagens: econdmica (competitividade),ciako (equidade), ambiental
(sustentabilidade) e, por extensédo, juridico-le(mdessibilidade) e politico-institucional
(governabilidade), sendo que todas elas remetampeesas a credibilidade. Essas vantagens
motivam as empresas a repensarem e reestruturaremargeira de conduzir seus
(KIECKHOFER, 2009).

De acordo com Dias (2003), o avanco desde a ECO®-§tande, “mas ainda falta
muito para que as empresas se tornem agentes delesenvolvimento sustentavel,
socialmente justo, economicamente vidvel e ambiaet#e correto”, uma vez que esse

conceito para Dias (2003, p.38):

[...] no meio empresarial tem se pautado mais camm modo de empresas
assumirem formas de gestao mais eficientes, coat@as identificadas com o eco
eficiéncia e a producéo mais limpa, do que umaagky do nivel de consciéncia
do empresariado em torno de uma perspectiva deesengdolvimento econémico
mais sustentavel. Embora haja um crescimento piveéda mobilizacdo em torno
da sustentabilidade, ela ainda esta mais focadaambiente interno das
organizagoes, voltada prioritariamente para presesgrodutos.
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No entanto, segundo o referido autor, isso naoitepedido, muito pelo contrario,
tém destacado varios grupos econdmicos como lidasando ponto de vista da
responsabilidade ambiental que se tornam refermusitiva para outros que buscam se
aproximar dos padrées das empresas lideres, queadaovez mais aceitos e esperados pela
sociedade como um todo. Por isso, é fundamentahmadisdo da sociedade em relagdo as
empresas, bem como a visdo e acdo dos seus gestoeegez que as mesmas ainda sao tidas
como as maiores causadoras dos problemas ambieiatgitaneta, pois retiram matérias-
primas da natureza, tornando esses recursos cadaai® escassos, e produzem residuos que
contaminam progressivamente o meio ambiente.

Desta forma, a sociedade pressiona as empresaqueceixem de ser o problema e
facam parte das solugbes. O aumento de consciéassn sociedade e, em particular, dos
consumidores, tem estimulado a aquisi¢édo de predutervicos ambientalmente corretos e

de empresas com bom desempenho ambiental.

4 MERCADO DE TRABALHO: ALTERACOES NA GERACAO DE EMP REGO

Para garantir um bom emprego, ja ndo bastam massde estudo, titulo de bacharel,
cursos noturnos de inglés e conhecimento em coggutaAlém dessas graduacodes, as
empresas procuram jovens ambiciosos, criticosivofa atualizados e flexiveis. Jovens que
tenham a capacidade de resolver um problema antesseds superiores tomarem
conhecimento deles

O autor Chacon (2006) enfatiza que, ao analisarioseros do mercado de trabalho
no Brasil, € necessario ter em mente que estsartdve ser sempre relativa a um periodo e
a um espaco delimitados. Assim, ao analisar a §erde emprego e renda em uma regiao,
convém analisar aspectos histéricos e a conformbg@d das politicas econdmicas, bem

como as influéncias externas. O autor ainda destaca

Quanto mais empregos, mais renda, mais consums,pradu¢do e mais emprego.
Além da geragdo formal de renda pelo emprego, pader a transferéncia de
renda, por meio de programas sociais e politicaspeosatérias. Nesse caso,
garante-se a participacdo no mercado consumidos, mean sempre se leva o
beneficiario ao passo seguinte, que é o acesso e@wado de trabalho. A
dependéncia continuada de parte da populacdo eagdcela programas de
transferéncia de renda pode significar um gravélprmoa futuro, na eventualidade
dessa populacdo ser excluida de tais programadta @ocondicdo de também
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excluséo do mercado consumidor, sem ter tido acehde participar do mercado de
trabalho (CHACON, 2006, p 12).

No Brasil, 209.425 foram gerados em fevereiro 88202 novo recorde histérico
registrados pelo Cadastro Geral de Empregados enipegegados (CAGED) do Ministério do
Trabalho e Emprego. O resultado € 52% maior doaguadia dos melhores registros do
CAGED em fevereiro, que ocorreram entre 2003 e 2008

No primeiro bimestre de 2010 foram gerados 390.gdgtos de trabalho, melhor
resultado da série histérica para os meses dega@devereiro, superando em 66% a média
dos melhores desempenhos, ocorridos entre 2008& Rds ultimos 12 meses, a variagao
acumulada do emprego formal atingiu alta de 4,68%nda da criagdo de 1.478.523 postos
de trabalho, o maior aumento desde dezembro de, 2@38e tipo de comparacdo. Com a
expressiva criacdo de postos de trabalho no irdoicano, o Brasil alcanca a marca de
33.391.863 trabalhadores com carteira assinada (0H).

Ainda segundo o artigo do MTE, os setores que roaigribuiram para o bom
desempenho do emprego no més foram os Servicosdistitia de Transformacéo e a
Construcao Civil. Todos os setores e subsetoregividade econdmica expandiram o nivel
de emprego. Trés dos oito setores e 13 dos 25tevds@presentaram recorde.

Os Servigos (85.607), a Industria de Transformg@®0024) e a Construcdo Civil
(34.735) apresentaram resultado recorde. Em tergmsgraficos, todas as Regides
registraram elevacdo expressiva no nivel de empraguo trés delas apresentando saldos
recordes: Sul (49.539), Norte (11.120) e NordeBipdp). Sdo Paulo (80.662), Minas Gerais
(27.503), Rio Grande do Sul (19.718) e Santa Qwtafi6.111) lideraram a geracdo de
empregos no pais.

A regido Sudeste liderou a geracdo de empregos,ocaonéscimo de 120.562 postos
de trabalho no més, terceiro maior saldo para mger e a regido Centro-Oeste revelou o
segundo melhor saldo para o0 més, com o incremen2® @58 empregos (MTE, 2010).

O emprego tem para todos uma importancia que superamuito a simples
necessidade de ganhar o pao de cada dia. As reldedeabalho devem ser entendidas num
quadro mais amplo que ultrapassa em muito as malegdes bilaterais que se geram entre o
empregado e a entidade patronal.

Reconhece-se a importancia que o emprego represantassa realizacao pessoal e

no nosso sentido de auto-estima. Ter um bom emptege ser sinonimo de receber uma
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remuneracao justa, sentir-se ocupado com vistaal&Zzaegdo 0til e encontrar na atividade

desenvolvida um motivo de satisfacdo pessoal.

5 RESULTADO DA PESQUISA

5.1 CARACTERIZACOES DO MUNICIPIO OBJETO DE ESTUDO &EU PERFIL
EMPRESARIAL

Espigdo do Oeste, com 28.892 habitantes € O 13fcldicnmais populoso do Estado
de Ronddnia. Sua densidade é de 1,2 hab./km2. &tiddde é de R$ 253.705,00 e o P&B p
capita € da ordem de R$ 9.104,00. Apesar de ser a 18decichais populosa do Estado, € a
122 economia de Rondonia.

Em pesquisa realizada pelo IBGE (2009) observa¥aary do produto interno bruto
(Valor Adicionado) do municipio de Espigédo do Oegimparado ao do Estado de Rondénia
e do Brasil respectivamente, representado pelafigbaixo:

Agropecuaria
M Indistria
B servigos

Espigao d  Oeste

Ronddnia

105.163.000
B 535.315.998
B 1.197.774.001

Fig. 2: Produto Interno BrutoEspigdo do Oeste- RO
Fonte: IBGE (2009).
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O comércio em Espigdo do Oeste baseia-se na f@nms&st onde os produtos de 12
necessidade sédo suficientemente encontrados. @unfdados fornecidos pela Associacdo
Comercial do municipio a economia dividi-se atualtaeem 402 (quatrocentos e dois)
comércios, 98 (Noventa e Oito) industrias. O Coineeen uma analise de crescimento dos
altimos cinco anos teve um acréscimo de cerca de €88 novos empreendimentos
principalmente no ramo alimenticio e vestuario.

Ja a Industria em analise do mesmo periodo apoesent crescimento de menos de
3%, atribue-se este baixo crescimento a crise dor seadeireiro que € o principal
responsavel pela economia do municipio gerandsatvwe empregando a maior parte da mao-
de-obra industrial. Atualmente, esse setor temeatdndo vérias crises financeiras, advindas
da retracdo dos mercados de madeira nos grandgsscena necessidade de certificacdo
ambiental dos projetos de onde ocorre a extracdwadieira, neste segundo semestre de 2010
encontra-se no municipio a Forca Nacional que fedmdmeras serrarias por falta de Projeto
e Certificagcdo Ambiental da Madeira.

Essa crise do setor madeireiro evidencia a ne@ebsidirgente de se buscar
alternativas econémicas para Espigdo do Oestegatta aplicacdo de investimento em areas
como, por exemplo, agricultura, pecuarios e ingestique tornem a cidade atraente para os
investidores

Os servicos sao produtos ndo meterias em (UBDERDU empresas prestam a
terceiros para satisfazer determinadas necessidade® atividades econémicas deste setor
econdbmicos, podemos citar: comércio, educacao, esaigecomunicacdes, servicos de
informatica, seguros, transporte, servicos de lrapeservicos de alimentagdo, turismo,
servicos bancarios e administrativos,transportés, Gdmo demonstrado na figura 2.,
respondeu, no ano de 2010 , por 68,5% do Prodtgéonim Bruto (PIB) — soma das riquezas
produzidas no pais — e por mais de 70% dos empfegoais.

Além disso, foi a atividade econbmica que mais breaeinvestimentos estrangeiros
diretos em torno de 45% das aplicagfes externastoo produtivo. E no municipio de estudo
nao foi diferente /conforme dados da ACIEO (AssgiiaComercial e Industrial de Espigéo
do Oeste — RO) foi 0 setor que nos ultimos cinasanais cresceu, cerca de 12% e apesar de
em numeros ser menor que o comércio de bens ey §evaque mais contribui para o

produto interno bruto do municipio como demonstnaadigura 2.

5.2 PERFIL GERAL DO EMPREENDEDOR
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Nas pesquisas em ciéncias sociais, € muito comigiarise as apresentacdes com
dados demograficos ou soécio-econdmicos. Este trababmbém optou por este
procedimento, objetivando primeiramente identifiaar caracteristicas basicas do grupo de
andlise, para facilitar a ordenacédo e organizagdoidkias do pesquisador. Neste primeiro
momento procurou-se identificar o empreendedoissdiaando-o quanto a idade, sexo e
nivel de escolaridade.

A idade do empreendedor é aquela correspondentmanento da pesquisa. A
classificagdo da idade do empreendedor foi obtidevés da estipulagdo de faixas etarias de
cinco anos, a maioria dos entrevistados concersgouwos de dirigentes com maior
experiéncia de vida na area empresarial acima @md& com 45% dos entrevistados.

Ja entre 26 e 30 anos, corresponde a 30 % dowvistad®s e até 25 anos 12,5%. A
soma das duas fachas etdrias soma 42,5%, revelamdo grande parcela de jovens
profissionais.

Quanto a classificacdo do sexo, a maioria dos emngeslores € do sexo masculino
com 62,5% o sexo feminino soma os outros 37,5% .

Um dado que chamou atengé&o foi que das mulheresdins empreendimentos 80%
possuem nivel médio ou superior, revelando umadgrgreparacdo das mulheres para o
mercado de trabalho, pois quando mais conhecinmeai® vantagem no mundo dos negdcios.

Com relacéo a escolaridade a maioria dos empreerete@ossuem o Ensino Médio

somando % 35 dos entrevistados. Como mostra aafejugixo:

40%
35%
30%
25%

20%
15%
5%
o

< )
& Ay X S M |Nivel de Formag&o

Fig. 3: Escolaridade
Fonte: lasminny B. Thomes
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A formacdo em nivel superior também é signifieatstomada aos pos - graduados
interam 30% do total. Na tabulacdo de dados natogue 0s empresarios com mais de 50
anos abrangidos pela pesquisa possuem nivel FuntiEnm Fundamental incompleto
porem seus empreendimentos sdo 0s mais antigogmach. J& 0S jovens empresarios entre

25 e 30 anos 60% possuem o nivel superior.

5.3 MOTIVACOES PARA ABERTURA DA EMPRESA

O empreendedor, além de ter imaginacdo para conéeéis, criatividade para
transforma-las em uma oportunidade, capacidadeaiivi@ para montar um negGcio,
motivacdo para conduzi-lo, capacidade para peraeleudanca como uma oportunidade e
flexibilidade para se adaptar a elas, deve possiniidades empresariais que possibilitem o
bom funcionamento do seu empreendimento, tornaridorativo.

Com o intuito de saber qual foi a motivacdo pamxtalbba das empresas o questionario

disponibilizou op¢des diversas como exposto no guadeguir:

Tabela Motivacdes para abertura da empresa

Motivacdes %
Conhecimento do ramo de atividade 20
Formac&o no ramo de atividade 25
Falta de oportunidade de trabalho 0
Existéncia de uma idéia inédita, sem similar 7,5
Dispunha de recursos financeiros 25
Dispunha de tempo disponivel 0
Desejo de liberdade, independéncia 10
Realizac&o profissional 5
Incentivos governamentais 0
Facilidade na obtencédo de crédito 0
Equipe gerencial eficaz 0
Pouca concorréncia empresa/produto/servico. 7,5
Total 100

Fontelasminny B. Thomes

Conhecimento e formacdo no ramo de atividade foemmmaiores motivacoes
encontrada. Quando o empreendedor convive num atebieultural voltado para o
desenvolvimento de negdcios proprios e de des@sbde novas oportunidades de negdcio,
estas habilidades sdo adquiridas por ele e insegislaseu perfil como uma atividade normal

e prazerosa. Isto faz com que o empreendedor tarbbégque suas oportunidades, crie seu
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proprio negocio e seja bem sucedido e bem realizado ele, alcangando assim 0 sucesso

empresarial.

Também foi questionado o processo de planejanpart abertura da empresa como

demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 2: Planejamento para abertura da empresa

Planejamento Sim/% | N&o/%

Realizou pesquisa de mercado 30 70

Realizaram estudos de viabilidade econémico-finamck negbcio 60 40
Elaboraram um plano de negécios 65 35
Estabeleceram uma rede de contatos com fornecedores 90 10
Estabeleceram uma rede de contatos com possilegitesl 40 60
Analisaram os pontos fortes e fracos dos conc@sent 78 22
Estabeleceram metas de longo prazo 30 70
Estudos a respeito da tecnologia a ser empregadmpisesa 10 90

Fonte: lasminny B. Thomes

Os pontos mais marcantes foram com relacéo a elgdmmde um plano de negdcios,
no qual 65% dos empreendedores elaboraram, este plam documento que permite ao
empreendedor avaliar o0 negdcio e monitora-lo asr@eum acompanhamento sistematico e
comparativo. Ele serve também como um instrumeatoddicdo, através do qual se pode
comparar os resultados obtidos com aqueles queesendia obter, analisando os desvios
ocorridos e estabelecendo novas diretrizes. Comgaela analise da concorréncia, que € um
fator fundamental para a abertura de uma emprasgual 78% dos empreendedores fizeram;
90% estabeleceram uma rede de contato com fornesedo40% contatos com possiveis
clientes. Ja as metas a longo prazo somente 3@8ératam.

Para analise do tempo de permanéncia dos empremnids no mercado foi
questionado a data de abertura das empresas stadadg, resumido os resultados na a seguir:

35,0%
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25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

Q ) ] \?]
) O Q QO
SHERCARCRE

N N '»Q\'
q;\,\ g2 o,°3\’\

0‘°\

!] Abertura

& Sk o




21

Fig. 4: Tempo de permanéncia no mercado
Fonte: lasminny B. Thomes

A grande maioria das empresas entrevistadas fokmrtas entre 2001e 2005 com
30% do total; nos ultimos cinco anos identificout8&6 de novos empreendimentos; de 1980
a 1990 ficam com 30%.

Em relagéo as inovagdes que as diferenciam dagentes a grande maioria disse
possuir sim esse diferencial e atribuiram a inovagflidade dos produtos .

Dos conflitos existentes durante as atividadesedgresa 60% admitiu possuir
conflito entre funcionarios; 43% com fornecedo#8% entre a geréncia e os funcionarios e
62% entre os funcionarios. Quanto a qualidade dbatho exercido pelos funcionarios a

maioria 60% afirmou como Bom o desempenho dasiaiis.

5.4 GERACOES DE EMPREGO NOS ULTIMOS CINCO ANOS

Questionou-se 0 numero de funcionarios contratadesultimos cinco anos levando
em consideracdo que mais de 17% das empresas foiadas neste periodo, muitos

empregos foram gerados como explicado na tabelglars

Tabela 3: Geracdo de emprego

Contratados Ne %
Mulheres contratadas 223 58
Homens contratados 172 42
Total 395 100

Fonte: lasminny B. Thomes

Grande numero destes empregos, 56% das mulhe88 dak homens foram gerados
por duas empresas do ramo industrial, sendo unmapaesa da Globoaves (filial) que se
instalou ha mais de dez e € a empresa de maitar geemtro do municipio e a maior geradora
de empregos com 520 funcionarios diretos e gearais de 1000 empregos indiretos dentro
no municipio seguido do Laticinio Kinutri, instatatho municipio h4 mais de vinte anos
emprega diretamente 100 pessoas e indiretamente daab00. Identificou-se também um
grande numero de novos empregos no ramo do cont&aonfeccdes e alimentos .

Foi questionado se homens e mulheres exercendesmanfuncdo recebem o mesmo
salario. Em resposta o total da amostra afirmoungioeha diferenca de salario entre ambos.

A média salarial dos funcionarios ficou entre emdois salarios minimos com 60%
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das empresas afirmando essa média. Das demaissam@%% afirmou a média salarial de
um salério minimo, e 5% de dois a trés salariosmuis e pouco mais de 2% afirmara mais
de trés salarios.

Questionados a respeito de aumento de salariolliosos cinco anos, 60% das
empresas afirmaram um aumento de 1 a 5 %, 20%al&é®b6 , 5 % mais de 10% e 15 %
afirmaram que ndo ouve aumento salarial nos Ulticima anos.

55 FATORES DE INFLUENCIA POSITIVA E NEGATIVA NAS AVIDADES
EMPRESARIAIS

As influéncias positivas e negativas existem edo tambiente e ramo empresarial.
através do histérico empresarial do municipio fordimeponibilizados diversos fatores
positivos e negativos como demonstra o quadro airsegiestionando a influéncia (LEVE,
MEDIA OU GRANDE) destes fatores no desempenho tleislades da empresa.

Tabela 4 Influencia positiva e negativa

POSITIVA NEGATIVA
Problemas financeiros Alta no preco do leite
Falta de crédito Alta no preco do café
Inadimpléncia Alta no preco do gado
Carga tributaria muito elevada A administracdo
Concorréncia muito forte O bom atendimento
Falta de profissionais qualificados Crescimento da populacéo
Falta de clientes Alta no preco do leite
Crise econbmica Alta no preco do café
Falta de conhecimento técnico sobre o negdciélta no preco do gado
Problemas particulares @ministracéo

Crise na agricultura O bom atendimento
Crise na pecudria Incentivos do governo
Crise no setor madeireiro

Fonte: lasminny B. Thomes

Levando em consideracdo todas as empresas pekaglis@as influéncias negativas a
inadimpléncia e a crise no setor madeireiro 90%etkagresas assinalaram grande influencia
nas atividades da empresa; a concorréncia tambéngande influencia; a crise na pecuaria
afirmam média influencia; ja a crise econémicanadiram leve influéncia nas atividades
empresariais.

Dos fatores que foram marcados como de grande€imfla positiva nas atividades da

empresa foram : alta tanto no preco do leite dé eafo gado e o crescimento da populacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracgao deste estudo permitiu notar que aplsacrises principalmente do setor
madeireiro, que afetam direta e indiretamente agdaties das empresas no municipio a
concorréncia acirrada a inadimpléncia fatores dtegpalham o desenvolvimento e sucesso
dos empreendimentos a cidade possui um perfil esapa¢ de jovens profissionais
empreendedores com grande porcentagem formada eel sidlperior. Levando em
consideracdo o periodo analisado de 2005 a 20lGndestra pesquisada 18% dos
empreendimentos foram abertos neste periodo um glaeloevela um bom crescimento e a
confianga dos investidores no municipio.

Esta pesquisa propls-se a realizar um projeto niveelor do estudo do
empreendedorismo, no sentido de estimular 0s mieropequenos empresarios a
desenvolverem habilidades empreendedoras, formmadoraerfil empreendedor. Para isso é
necessario desenvolver uma pesquisa prévia queatenhpcais onde existem projetos de
incentivo ao empreendedorismo com locais onde ré&teen, analisando se ha diferencas na
longevidade empresarial e se, nos locais onde d&ntivo, as empresas resistem por mais
tempo as pressdes do mercado, pois assim a maaoteryeracao de novos empregos estaréo
garantidas.

Uma segunda proposta é a formacdo dos jovens parmapeeendedorismo. Para o
trabalho autbnomo, para o associativismo, paraopearativismo, que surgem como novas
possibilidades de geracdo de trabalho e rendas psdavras apavoram maioria das pessoas
com mais de gquarenta anos, mas o0 novo mundo std@aribando para frente e ndo lutando
para tentar segurar um passado que definha.

Isso néo significa que apenas o empreendedorismesalver toda a demanda por
trabalho e renda. E evidente que a relacdo de gmpmmntinuara a existir. Entretanto, ela no
sera mais exclusiva nem tampouco a grande gerdeqgpastos de trabalho. Conforme revela
as pesquisas do IBGE hoje, menos da metade doegadms possuem relacdes formais de
trabalho. Esse nimero fica cada vez mais reduzido.

E mais uma vez a realidade indicando o caminhoreigp que a idéia das novas
formas de trabalho, e ndo exclusivamente de empsegglevada para o jovem desde o ciclo
basico até a Universidade, de modo que ele sejaaddupara a mudanca e ndo para
estabilidade. Ele deve ser ensinado a conviver gonsco e aprender com ele, a pensar

grande, a ter auto-estima, coragem, confianca &cagale para gerir sua propria vida, vendo
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na mudanca a oportunidade e ndo a ameaca. Abniregoreno negocio deveria ser objeto de
realizacdo pessoal de ndo de falta de opcéao.

Ha ainda a necessidade do governo dos gestoresqailicentivarem a implantacao
de novas industrias, sdo pouquissimas as exist@tesiunicipio e apesar disso como
revelado na pesquisa sdo 0s maiores geradoresptegme renda no municipio, 0s gestores
devem investir no municipio para que este se tatretivo investidor. Este investimento

traria como retorno mai emprego para populacasen®lvimento para 0 municipio.
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