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Tiivistelma

Muuttuvan tydeldmén tarpeet ohjaavat entistd painokkaammin kehittdmédn yhteistyota
korkeakoulutuksen ja tydeldmédn vililld sekd vahvistamaan jatkuvan oppimisen kulttuuria.
Yksilotasolla paremmat yleiset tydeldmataidot avaavat uusia ty6llistymismahdollisuuksia ja

tukevat opiskelijaa opitun soveltamisessa. Yhteiskunnan tasolla korkeakoulujen



tydeldmdyhteyksien kehitystyolld varmistetaan tydvoiman saatavuutta ja nopeutetaan
tyOllistymistd. Tdssd tutkimuksessa tarkastellaan kdynnissd olevia ja jo péaidttyneitd
korkeakoulutuksen ja tydeldmén viliseen yhteistyohon liittyvid kehittamishankkeita (n=12),
niissd tunnistettavia erilaisia tydeldmiyhteyksien kehittamiseen liittyvid malleja sekd
tyoeldmayhteyksissd tapahtuneita muutoksia 10 viime vuoden aikana. Tutkimusaineisto
kerdttiin ~ tammi-huhtikuussa 2019 sahkopostikyselylld sekd  puhelin-  ja
kasvokkaishaastatteluilla. Tutkimusaineistoa tdydensivat kehittimishankkeiden
hankesuunnitelmat, loppuraportit sekd hankkeiden www-sivut. Aineiston teorialdhtdisessa
sisillonanalyysissa  sovellettiin ~ korkeakoulujen tydeldméyhteyksien kehittdmismallia
(spesialisti-, integratiivinen ja verkostoituneen kulttuurin malli). Tydeldmaildheisille
kehittamishankkeille identifioitavista malleista on l0ydettivissd eroja alkutilanteessa, mutta
yhteinen tavoite on kehittdd korkeakoulutusta kohti verkostoituneen kulttuurin mallia seka
yliopistoissa ettd ammattikorkeakouluissa. Johtopaitoksend esitimme, ettd
tydeldmdyhteyksien  kehittimismallien avulla voidaan kuvata korkeakoulutuksen
tydeldmarelevanssin kehittymistd tutkittuna ajanjaksona. Systemaattista kehittdmistyota

tarvitaan hankkeiden tulosten jalkauttamiseksi ja toimintojen vakiinnuttamiseksi.

Avainsanat: tydeldmépedagogiikka, korkeakoulutus, kehittdmishankkeet,

tydeldmarelevanssi, tydeldmataidot

Abstract

Development Projects Promoting the Working-Life Relevance of Higher Education

Incremental changes in contemporary society increasingly steer collaboration between higher
education and working life, simultaneously fostering a culture of continuous learning.
Improved working life skills support students in applying theoretical knowledge in practice and
help in opening new avenues for future employment. At the societal level, developing
connections between higher education and working life improves the availability of relevant
workforce and speeds up students’ path to employment, which means more potential
employees. In this study, we examine ongoing and finished development projects in Finland
(n=12) related to the development of collaboration between higher education and working life,

e.g. identifying models or changes in collaboration over the past 10 years. We gathered data



from project participants during January—April 2019 through an email survey and through face-
to-face or phone interviews. We supplemented the data with project plans, project-end reports
and other information gathered from projects’ internet sites. We applied the development
model of higher education and working life (specialist, integrative and networked model) in
our theory-based content analysis of the data. We found that the greatest differences appear
between the identifiable models at the beginning of the projects; however, a clear common goal
was to develop higher education toward a networked culture both in universities and
universities of applied sciences. As a result, we suggest that the development model of higher
education and working life successfully describes the development of working-life relevance
during the time period defined in this study. However, systematic developmental work is still
required in order to transfer the project results into practice and make them a part of everyday

life in higher education institutions.

Keywords: work-integrated pedagogy, higher education, development projects, working-life

relevance, working-life skills

Johdanto

Tyo6eldmiidn siirtymisen nopeuttaminen on yksi opetus- ja kulttuuriministerion keskeisista
tavoitteista korkeakoulutuksen kehittimiselle. Nopean valmistumisen ja ty0llistymisen
tehostamiseksi on ehdotettu yhteistyon lisddmistéd korkeakoulujen ja tydelamén vililld (Opetus-
ja kulttuuriministerio6 [OKM], 2018a). Ehdotus on perusteltu, silld vaikka korkeakoulusta
valmistuneet ty6llistyvét hyvin verrattuna vihemmaén opiskelleisiin (Stenstrom, Virolainen,
Vuorinen-Lampila, & Valkonen, 2012; Suomen virallinen tilasto, 2018), viimeisimméin
uraseurantaraportin mukaan (Kurlin, Suorsa, & Carver, 2018) joka kolmas yliopistosta
valmistunut koki, ettei koulutus antanut riittdvid valmiuksia tydeldmddn. Talld hetkelld
opintojaan aloittavat korkeakouluopiskelijat siirtyvét tydeldmdén noin vuonna 2025 ja
eldkoityvit vasta vuonna 2065. Korkeakoulujen haasteena on ennakoida, millaisia tietoja ja
taitoja tulevaisuuden tyoeldmésséd tarvitaan sekd kehittdd kéyténteitd ja menetelmid, joilla ne
voivat tukea opiskelijoiden elinikdisten tydeldmivalmiuksien kehittymistd, joka edistdd

tyOeldmassé tarvittavaa jatkuvaa osaamisen paivittdmista.

Korkeakoulutuksessa on vuosien ajan kiinnitetty yhd enemmédn huomiota yleisten

tydeldmadtaitojen kehittymiseen (Fallows & Steven, 2000). Tydeldmin nopeasti muuttuvat



tarpeet korostavat alakohtaisen asiantuntijuuden lisdksi my0s geneeristen eli yleisten
tyoeldmaitaitojen merkitysti osana korkeakoulutusta (esim. Badcock, Pattison, & Harris, 2010;
Murtonen, Halttunen, Lappalainen, & Pyykko, 2017; Virtanen & Tynjdld, 2018).
Ty6llistymisen nékokulmasta tarkeimpind geneerisind taitoina pidetddn ihmissuhde-,
kommunikointi- ja ryhmadtydtaitoja (Suleman, 2016). Geneeristen taitojen vahvistamiseksi
korkeakouluissa on otettu kdyttoon osaamisperustaisia opetussuunnitelmia (Pyykko, 2014),
joissa keskeisend elementtind on tydeldmaildheisyyden toteutuminen eri tavoin (Méntyld &
Haihu, 2014). Tulevaisuudessa oppilaitosten odotetaan tarjoavan aiempaa tarkempia todisteita
my0s laadullisista oppimistuloksista, varsinkin kun instituutioiden rahoitus on kytketty
opiskelijoiden opintosuoritus- ja valmistumismiiriin (Rhodes, 2012). Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin on tulossa vuodesta 2021 ldhtien muutos, jonka
mukaan puolet rahoitustekijdstd jaetaan laadullista ty6llistymistd kuvaavan uraseurantakyselyn
perusteella ja puolet Suomeen tyodllistyneiden tutkinnon suorittaneiden perusteella. Kyselyn
avulla kartoitetaan valmistuneiden tyytyviisyyttd siithen, millaiset valmiudet opiskelu on

tydeldmiin antanut (OKM, 2018b), ja se toimii osaltaan koulutuksen laadun mittarina.

Téssd tutkimuksessa tarkastelemme suomalaisessa korkeakoulutuksessa vuosina 2008-2018
toteutettuja  kehittdmishankkeita, joiden tavoite on ollut edistdd tydeldmin ja
korkeakoulutuksen yhteisty6td eri tavoin. Kehittdimishankkeiden teemoina ovat olleet muun
muassa opiskelijoiden tydeldmitaitojen kehittdminen, ohjauksen monimuotoistaminen ja tyon
opinnollistaminen. Hankkeet tukevat aiemman tutkimustiedon ja -tulosten soveltamista
kdytantoon ja mahdollistavat mukana olevien korkeakoulujen ja (tydeldméd)kumppanien
oppimisympéristdjen yhdistdmisen integroiduksi oppimisprosessia tukevaksi kokonaisuudeksi
(Eriksson, Markkanen, & Tast, 2009). Tdma tutkimus tarkastelee ja tuottaa tietoa siitd, miten
korkeakoulujen tydeldmiyhteyksien kehittdiminen on toteutunut eri hankkeissa tarkasteltavana

ajanjaksona.

Suomalaisen korkeakoulutuksen tyoelimdrelevanssi

Korkeakouluksen tydeldmidyhteistyohon ja sithen liittyvddn toimintaan ei ole olemassa
yksiselitteistd kisitteistod (Koski, Kullaslahti, & Méntyld, 2014). Koski ja kumppanit (2014)
kayttavit tydeldmérelevanssia sateenvarjokisitteend, joka pitdd sisdllédén tydeldmaldhtoisyyden

ja -ldheisyyden sekd tydeldmévastaavuuden ja -tietoisuuden. Késitteet saavat konkreettista



siséltod tyoeldmaildheisessd kumppanuudessa, joka parhaimmillaan nikyy yhteiskehittelevana
opetussuunnitelmatyond, opetussuunnitelman toteuttamisena ja jatkuvana kehittdmisena.
Koska tdmédn tutkimuksen kohteena olevat hankkeet késittdvdit ja késittelevit
korkeakoulutuksen ja tydeldmidn yhteisty6td eri tavoin, tarkastelemme niitd kumppanuuksia

my0s tdssi selvityksesséd edelld kuvatun sateenvarjokésitteen alla.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (2018) on listannut koulutuksen ty6eldmaérelevanssiin

seuraavia ulottuvuuksia:
- koulutusta suunnitellaan yhdessd tyoeldmén kanssa,
- koulutus vastaa ty6eldmén tarpeita,
- tutkinnot ja koulutustarjonta vastaavat tydeldmain tarpeita,
- yritykset ja tydeldmai saavat tarvitsemaansa osaamista,
- tyontekijdt saavat tarvitsemaansa tdydennyskoulutusta,
- yksil6illd on tydeldmassé tarvittavia taitoja,
- yksilo tyollistyy ja menestyy tyoeldmissa, ja
- koulutus kehittdd tyoelamaa.

Tyo6eldmin ndkokulman vahvistaminen korkeakoulutuksessa tarkoittaa yksinkertaisimmillaan
sitd, ettd opiskelijoille pyritdén opettamaan niitd taitoja, joita heiddn ajatellaan tarvitsevan
tydeldmissd. Chan (2016) nostaa esiin tarpeen kehittidd seké tieteenalakohtaista osaamista etté
yleisid tydeldmaitaitoja, jotta syntyy toivottua osaamista, joka yhteiskunnallisella tasolla edistda
taloudellista kilpailukykyd ja elinvoimaista kehitystd. TyoOeldmdtaitojen tunnistamisen
kehittyminen opintojen aikana on merkityksellistd, silld sellaiset valmistuneet, jotka kuvaavat
kompetenssejaan monipuolisesti, saavat muita useammin oman alansa tditd ja tyollistyvét
nopeammin (Tuononen, 2019). Koska tydeldma ei ole yksi toimija, osaamistarpeet vaihtelevat
ajallisesti ja laajuudeltaan sekd laadullisesti siirryttdessd rutiinitehtévistd luovuutta ja itsendista
ongelmanratkaisua vaativiin tehtéviin (ks. esim. Guile, 2002). Tyomarkkinaldhtoisesti voidaan
ajatella, ettd osaaminen tarkoittaa niitd tietoja ja taitoja, joilla tydtehtdvdt voi hoitaa
asianmukaisesti ajantasaisin menetelmin (Mékinen & Annala, 2010). Opiskelijoiden tai

tyontekijoiden tehtivissd parjddmiselle tai suoriutumiselle voidaan lisdksi méiritelld erilaisia



laatukriteereitd, jotka vaihtelevat tyOpaikoittain (Billett, 2001) tai yksilon mahdollisen
osaamisen tai tyOtehtivissd vaaditun osaamisen tasolla (Ellstrom, 1997). Karvin (2018)
listaamista koulutuksen tydeldmérelevanssin ulottuvuuksista korkeakoulutuksen on helpoin
lahestyd kahta ensimmadistd eli pyrkid huomioimaan tydeldmédn tarpeita paremmin

suunnittelemalla koulutusta yhdessé tydeldamén kanssa.

Tyéelimiditaitojen sisdllyttiminen opetukseen

Tyo6eldmitaitojen sisdllyttdminen korkeakouluopintoihin voi tapahtua monin eri tavoin.
Ensimmadiset viitekehykset rakentuivat ammatillisen koulutuksen puolelta tunnistetuille
toimintatavoille (Nykinen & Tynjdld, 2012), kuten Guilen ja Griffitsin (2001) laatima
viitekehys tydharjoittelun organisoinnista. Harjoittelu ja muut tydeldmaéjaksot ovat perinteisin
tapa sisdllyttdd tyoelaméyhteyksid korkeakouluopintoihin. Nykymuodossaan varsinkin
yliopistojen harjoittelukéytinteet ovat hyvin kirjavia ja opiskelijat kokevat usein harjoittelun

jdavan muusta tutkinnosta irralliseksi (Pajarre, 2016; Penttild, 2010).

Barrien (2007) mukaan tydeldmaétaitojen oppiminen voi toteutua joko erillisind opintoina,
pienend osana kurssia tai opetustapa voi antaa mahdollisuuden oppia samalla myos
tydeldmadtaitoja. Han kuvaa geneeristen taitojen opetukseen ja oppimiseen kohdistuneen
tutkimuksensa pohjalta kuusi korkeakoulutuksen mallia, joilla tydeldmataitoja sisdllytetddn
opetukseen (Barrie, 2007). Neljdssd ensimmaiisessd mallissa painotus on siind, mitd opettaja
tekee ja opiskelijan rooli jad passiiviseksi omaksujaksi. Liséksi Barrie (2007) kuvaa kahta
kehittyneempéé mallia, joista sitouttavassa mallissa opiskelija oppii aktiivisena toimijana sekd
tyoeldmi- ettd substanssitaitoja kurssia suorittaessaan ja osallistavassa mallissa opiskelija
oppii tydeldmitaitoja kurssien lisdksi osana kaikkea korkeakoulueldmii. Malleista viisi
ensimmaistd on yksittdiseen kurssiin kytkeytyneitd ja ainoastaan viimeinen, osallistava malli,

huomioi tydeldméyhteydet laajemmassa kontekstissa.

Tyoeldmiyhteyksien laajempi  konteksti tulee esiin  myds Kuoppalan (2019)
véitostutkimuksessa tydeldmén ja koulutuksen vilisestd uudenlaisesta yhteistyOstd ja
mahdollisuudesta tuottaa oppimista niin opiskelijoille, opettajille kuin tydeldmékumppaneille.
Se kiinnittyy kéytdnndn ja teorian vélisen dikotomian ylittdmiseen ja korostaa
tydeldmipedagogisen mallin hallintaa alueellisen verkoston yhteistydssd. Samankaltaiseen

johtopéétokseen tulee Toytdri (2019a) tutkiessaan opettajien tyOelimédosaamisen haasteita.



Hin toteaa, ettd yhteistoiminnan ja yhteisollisyyden kehittdminen tukisi parhaiten haasteisiin

vastaamista.

Nykénen ja Tynjéld (2012) ovat tutkineet suomalaista korkea-asteen koulutusta ja tunnistaneet
kolme korkea-koulujen tydeldmiyhteyksien kehittdimisen mallia, jotka he ovat nimenneet

seuraavasti (mallien kuvaukset ovat yksityiskohtaisia, mutta alla ne esitetéén paépiirteissdin):

1) spesialistimalli, jossa tyGeldmadtaitojen ja -yhteyksien kehittiminen on delegoitu
erityisasiantuntijoille ja erityisille kursseille

2) integratiivinen malli, jossa osa opintojaksoista on opettajaldhtdisesti teoriaa ja
kéytantod yhdistavia

3) verkostoituneen kulttuurin malli, jossa opiskelija- ja tydeldmaildhtoisyys
huomioidaan jo opetussuunnitelmatydssd ja tydeldmétaitojen kehittdminen on

fuusioitu kaikkeen toimintaan

Spesialistimallin ja integrativiisen mallin haasteina on, ettd taidot jddvit muusta oppimisesta
irralliseksi (Nykdnen & Tynjdld, 2012). Kuten Murtonen ja kumppanit (2017, s. 187) toteavat:
“tyoeldmdosaamisten tai yleisten kompetenssien kehittimistd ei voi jdttdd yksittdisten ja
irrallisten kurssien tai tyéeldmdn puheenvuorojen varaan, vaan tyéeldmdn ndkékulma tulisi
sisdllyttdd  monipuolisesti  opetussuunnitelmiin”.  Opetuksen  tyOeldméorientaation
onnistumisen kannalta on olennaisen tirkeédd, ettd koulutusalan tai oppiaineen sisdlld on
ymmérrys ja yksimielisyys siitd, mitkd ovat opintojen keskeiset osaamistavoitteet, millaista

osaamista tuotetaan ja mikd on sen tuottama lisdarvo tyoeldmaélle (Murtonen ym., 2017).

Nykésen ja Tynjdlan (2012) malli tarjoaa analyyttisen vélineen, jonka avulla yksikot ja
korkeakoulut voivat tarkastella toimintaansa tydeldmésuhteidensa organisoinnissa, ja sitd on
kiytetty useissa yliopistojen ja korkeakoulujen tydeldmaéldheisyyttd ja -integraatiota
kisittelevissa tutkimuksissa (Kotila & Palonen, 2018; Tynjélé, Heikkinen, & Kiviniemi, 2011).
Téssd tutkimuksessa tarkastelemme tydeldmétaitojen sisdllyttdmistd opetukseen ja
opetussuunnitelmaty6hon Nykidsen ja Tynjdldn (2012) mallin kautta, koska se tarkastelee
tydeldmédyhteyttd enemmain organisaation sekd opintojen ja tutkintojen tuottaman osaamisen
nékokulmasta kuin Barrien (2007) malli, jonka ndkdkulma on enemmin opettajien roolia

tarkasteleva.



Tyo6eldmin ndkokulmaa vahvistavien kéytinteiden levittdminen korkeakouluihin ei ole
haasteetonta. Chan, Fong, Luk ja Ho (2017) tunnistivat kirjallisuuskatsauksessaan kolme
padteemaa, jotka olivat nousseet esiin esteind tyOeldmdtaitojen siséllyttimisessd
korkeakouluopintoihin. Opetussuunnitelmallisen tuen puuttumisella Chan ja kumppanit (2017)
viittaavat sithen, kuinka joissakin korkeakouluissa katsotaan edelleen, ettd tydeldmaitaitojen
opettaminen ei ole korkeakoulujen tehtdvd, ja toisaalta my0s siithen, ettd korkeakouluissa
opetettavat taidot eivdt vastaa tyOnantajilla olevia tarpeita ja odotuksia. Toiminnallisella
haasteella he viittaavat epdselvyyteen siitd, mitd yleisilld (tydeldmaé)taidoilla ylipdansa
tarkoitetaan, sekd opettajien puutteellisilla kyvyilld arvioida ja sisdllyttdd nditd taitoja
opetukseensa. Kolmantena esiin nostettiin opettajien véhdinen arvostus opetustyotd kohtaan
verrattuna  tutkimusty6hon sekd opettajien ja joidenkin opiskelijjoiden véhdinen

tydeldmadtaitojen karttumisen arvostus. (Chan ym., 2017.)

Korkeakouluksen tydeldmérelevanssin kehittimisessd voidaan erotella toisistaan eritasoinen
kehittamistyd: 1) tulevien osaamistarpeiden ennakointi paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti (esim. Hanhijoki, Katajisto, Kimari, & Savioja, 2011), 2)
opetussuunnitelmien kehittdminen yhteistydssd tyoeldméin kanssa, 3) tydeldmaldheistd
oppimista tukevien pedagogisten ratkaisujen kehittiminen yksittdisessd korkeakoulussa, 4)
opiskelijan tukeminen opitun soveltamisessa ja osaamisen reflektoinnissa tydpaikalla, 5)
asiantuntijuuden jatkuva kehittdminen ty6uran aikana sekd 6) tydssd opitun tunnustaminen ja
tunnistaminen korkeakoulutuksessa (Armsby, Costley, & Garnett, 2006). Tarve eri tasoiselle
kehittamistyOlle on tunnistettu ja sitd on ldhdetty ratkaisemaan eri puolella Suomea erilaisten

tydeldmadn liittyvien hankkeiden kautta.

Tutkimustehtiivi, -aineisto ja -menetelmiit

Téssd tutkimuksessa tarkasteltiin korkeakoulujen tydelaméyhteyksien kehittamistd 12
tapauksen kautta soveltaen Nykédsen ja Tynjdldn (2012) tydeldmadtaitojen kehittdmisen
mallinnusta. Tutkimuksen pyrkimyksend on kuvata, miten kehitystyd on toteutunut erilaisissa
tyoeldmdan  liittyvissi ~ hankkeissa  tarkasteltavana  ajanjaksona  (2008-2018).
Tutkimusstrategisesti selvitys on tapaustutkimus (Zainal, 2007), joka ei pyri yleistyksiin, vaan
kuvaamaan monimuotoisesti tutkittavaa ilmidtd ja sen erityispiirteitd. Tutkimus on osa

laajempaa Tyoeldmdpedagogiikka korkeakoulutuksessa -hanketta, jonka tavoitteena on luoda



toimintamalleja  opiskelijoiden tydeldmétaitojen  kehittdmiseen, opetussuunnitelmien
uudistamiseen, tyOelimépedagogiseen ohjaukseen sekd tutkimus-, kehittimis- ja
innovaatiotoiminnan linkittdmiseen osaksi koulutusta (Tynjéld, 2018). Tassd artikkelissa

vastaamme seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1) Minkilaisia tydeldméyhteyksien kehittdmiseen liittyvid malleja korkea-asteen
kehittamishankkeissa identifioidaan?
2) Minkélaisia muutoksia korkeakoulujen tydeldméyhteyksissd on havaittavissa tai

tapahtunut ajan myota?

Tutkimuksen aluksi koottiin perustietoja korkeakoulutuksen tydeldmépedagogiikkaan
liittyvistd hankkeista. Hanketoimijoita ldhestyttiin avoimella kutsulla, josta tiedotettiin
TyoOpeda-hankkeen eri tilaisuuksissa ja verkkosivuilla (https://www.tyopeda.fi/). Tuloksena
saatiin sdhkopostitse 11 vastausta, jotka edustivat 12 kdynnissd olevaa tai pddttynyttd
korkeakoulutuksen ja tydeldmén véliseen yhteistydhon liittyvéa kehittdmishanketta (taulukko
1). Hankkeista kahdeksan oli ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteishankkeita.
Hankkeista kolmella on ollut yritystasolla nimetyt tydeldmakumppanit (Taulukko 1, *-merkki
hankekumppanit sarakkeessa). Yhteensd ndihin kehittdmishankkeisiin oli osallistunut 10

yliopistoa ja 19 ammattikorkeakoulua.

Taulukko 1. Korkeakoulutuksen tydeldmaén liittyvid kehittamishankkeita vuosilta 2008—2018
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Hanke Toiminta- Rahoittaja Koordinaattori Hankekumppanit
aika
L QM. QrHigokast fd Euroopan sosiaali- 5 yliopistoa ja |
tyoeldmitaitojen kehittdminen ~ 2008-2011 rahasto (ESR) Jyviskylén yliopisto ammattikorkeakoulu
korkea-asteella
2. Valmistu tutkinto ;5 j i :
tybeldmivalttina (VALTTI)}-  2008-2012  ESR Unllunylopisto; Ohiane 2 yopistonjuid
ja tyoelamapalvelut ammattikorkeakoulua
hanke
3.Yrittajyyskasvatuksen ehja 1 yliopisto,
polku - B Jyviskyldn koulutuskunta- 2 ammattikorkeakoulua,
Keski-Suomen 20042012 SR yhtyma (nyk. Gradia) ja Pohjoisen Keski-Suomen
yrittdjyyskasvatusverkosto oppimiskeskus
Opetus- ja Oulun ammatti-
4 HOPE-pilotti 5010 051) & B a4 borkeakautln,
ministeri6/ ammatillinen opettaja-
lisimédrdraha korkeakoulu
3 53 Turun yliopisto, Koulutus-
SONEE, O:.c?amlspcruslelsuus 2012-2014 ESR ja kehittamiskeskus 1 ammattikorkeakoulu
korkeakouluissa
Brahea
5 g g Keski-Suomen = 2 G I ammattikorkeakoulu,
6. Yrittdjyys yhdistaa 2015-2016 liitto Jyviskylén yliopisto I koulutskuntayhtyma
. Jyviskylan ammatti- YA T Y
7.Etene-hanke 2015-2016 ESR okatai Jyviskylédn yliopisto
; Haaga-Helia ammatti- .
8.Verkkovirta 2015-2017 OKM 13 ammattikorkeakoulua
korkeakoulu
9. Tyyli - tydelaméjaksoja ja
tyOssdoppimista yliopisto- 2015-2018 ESR Oulun yliopisto 5 yliopistoa*
opintoihin
: G o 1 ammattikorkeakoulu ja
10.MindBusiness 2017-2020 ESR Oulun yliopisto Kerttu: Saalasti Tnstituutti®
11. OPEKE — Ammatillisen Haaea-Helia 1 vliopisto ia
opettajankoulutuksen 2017-2019  OKM ga- YUOPISIO]
A : ammattikorkeakoulu 4 ammattikorkeakoulua
uudistaminen
12. TOTEEMI - Tyosta 2017-2019 OKM Haaga-Helia 2 yliopistoa ja

oppimassa, tychon

ammattikorkeakoulu

16 ammattikorkeakoulua

Aineiston keruun toisessa vaiheessa ldhtotilakartoitukseen vastanneille hankkeiden edustajille
esitettiin Nykésen ja Tynjdlén (2012) korkeakoulujen tydelaméyhteyksien kehittdmisen malli
sekd tekstimuotoisena ettd taulukkona. Vastaajia pyydettiin esitetty malli huomioiden
médrittelemddn, mikd tydeldmidyhteyksien kehittdimismalli (spesialisti-, integratiivinen tai
verkostoituneen kulttuurin malli) vastasi 1) hankkeen alkutilannetta tydelaméyhteyksien

toteutumisesta korkeakoulussa, 2) hankkeen tavoitetta ja 3) hankkeen lopputulosta. Vastaajat

merkitsivat  verkkodokumenttiin  hankkeen kutakin vaihetta parhaiten kuvaavan
tyoeldmdyhteyksien kehittdmismallin ja perustelivat valintojaan my0s kirjallisesti.

Hanketoimijoiden vastauksia tarkennettiin haastatellen puhelimitse ja kasvokkain.
Tutkimusaineistoa tdydensivdt kehittimishankkeiden hankesuunnitelmat, loppuraportit sekd

hankkeiden www-sivut.

Aineiston analyysi nojautuu teorialdhtdiseen sisdllonanalyysiin, jossa aineistosta etsitddn



11

teorian perusteella tiettyja asioita, tai aineistosta nousevia merkityksia ja késitteitd verrataan jo
olemassa olevaan tietoon tai teoreettiseen malliin. Teorialéhtodisessd analyysissa aikaisempi
tieto siis ohjaa aineiston analyysia (Tuomi & Sarajarvi, 2009). Teorialdhtdinen
siséllonanalyysi ldhtee liikkeelle analyysirungon muodostamisesta, joka voi olla joko vilji tai
hyvinkin strukturoitu. Tdssd tutkimuksessa se pohjautui Nykésen ja Tynjilin (2012) malliin.
Teorialdhtdinen sisdllonanalyysi etenee samaan tapaan kuin aineistoldhtdinen analyysi.
Prosessiin kuuluu aineiston redusointi eli pelkistiminen, aineiston klusterointi eli ryhmittely

sekd abstrahointi eli késitteellistiminen (Tuomi & Sarajérvi, 2009).

Analyysin ensimmdisessd vaiheessa sdhkopostitse ja puhelimitse kerdtyt vastaukset
hankkeiden alkutilanteista, tavoitteista ja lopputuloksesta tydeldmiyhteyksien kehittimisen
osalta koottiin yhteiseen taulukkoon, joka pohjautui Nykésen ja Tynjéldn (2012) malliin.
Taulukon avulla pyrittiin  pelkistetysti kuvaamaan, minkélaisia tydelaméyhteyksien
kehittdmiseen liittyvid malleja  korkea-asteen kehittimishankkeissa identifioidaan.
Ensimméinen kirjoittaja vastasi taulukon kokonaisuudesta ja pyysi tarvittaessa tarkennuksia
epaselviin tai taulukossa yllattaviltd vaikuttaviin vastauksiin, esimerkiksi sellaisissa
tapauksissa, joissa hankkeen ldhtdoletus poikkesi muista samana ajankohtana toteutetuista

hankkeista. Taulukko viimeisteltiin kirjoittajien yhteisen keskustelun pohjalta.

Taulukko 2. Koonti korkeakoulutuksen tydeldmairelevanssiin liittyvien kehittdmishankkeiden
alkutilanteista, tavoitteista ja lopputuloksesta tydeldmiyhteyksien kehittdmisen mallia

mukaillen (Nykdnen & Tynjdld, 2012)
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Verkostoituneen
Hankkeen nimi Spesialistimalli Integroitu malli kulttuurin malli
1. OHTY - Ohjauksen ja Alkutilanne X
tydeldmitaitojen Tavoite X
kehittdminen korkea-asteella Lopputulos X
2. Valmistu tutkinto Alkutilanne X
tyoelamavalttina Tavoite X
(Valtti) -hanke Lopputulos X (osassa) X (osassa) X (osassa)
3. Yrittdjyyskasvatuksen Alkutilanne
ehjd polku - Keski-Suomen Tavoite X
yrittdjyyskasvatusverkosto Lopputulos X
4. HOPE-pilotti Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos X
5. OSPE- Alkutilanne X(yliopistot) X (amk)
Osaamisperustaisuus Tavoite X
korkeakouluissa Lopputulos X (toteutus) X
(opetussuunnitelmissa)
6. Yrittdjyys Yhdistad Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos X
7. Etene-hanke Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos X
8. Verkkovirta Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos X
9. Tyyli - tydelamédjaksoja Alkutilanne X
ja tyOssdoppimista Tavoite X
yliopisto-opintoihin Lopputulos X (osassa) X (osassa)
10. MindBusiness Alkutilanne X
Tavoite X
Lopputulos Kéynnissé
11. OPEKE - Alkutilanne X
Ammatillisen Tavoite X
opettajankoulutuksen
uudistaminen Lopputulos Kéynnissa
12. TOTEEMI - Tyostd Alkutilanne X
oppimassa, tydhon Tavoite X
Lopputulos X

Analyysin toisessa vaiheessa keskityttiin tarkastelemaan sitd, minkélaisia muutoksia
korkeakoulujen tydeldméyhteyksissd on havaittavissa tai tapahtunut ajan myoti. Keskeinen
tavoite oli selvittdd, onko wvuosien aikana tapahtunut muutosta ldhtétilanteissa tai
tavoitteenasettelussa. Téssd tarkastelussa nousivat esiin erot korkeakoulujen erilaisissa — ja
toisaalta yhtenevissd — tavoissa hoitaa ja kehittdd tyoeldmdsuhteita. Lopuksi poimimme vield

haastattelu- ja tekstiaineistosta tatd johtopédtosta tdydentédvid ja selittdvid huomioita.



10

Tulokset

Tuloksista ilmeni, miten yli puolet hankkeista (7/12) identifioi jo ldhtdtilanteekseen
integratiivisen tyoeldmékehittdmisen mallin, jossa osa opintojaksoista on opettajaldhtdisesti
teoriaa ja kdytdntdd yhdistdvid. Toisaalta spesialistimalli, jossa tydeldmétaitojen ja -yhteyksien
kehittdminen on delegoitu erityisasiantuntijoille ja erityisille kursseille, tunnistettiin yha
ldhtotilanteeksi myds viime vuosina aloitetuissa hankkeissa. Néitd ldhtStasoissa havaittavia
eroja kuvattiin esimerkiksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vélisind eroavaisuuksina,
mutta mallit voitiin suunnitelmien ja toteutuksen osalta identifioida sirpaleisiksi myos yhden

hankkeen siséalla.

Valtaosassa tarkastelluista hankkeista korkeakoulujen ja yliopistojen tavoitteena on ollut
siirtyd kohti verkostoituneen kulttuurin mallia, jossa tydeldméyhteydet otettaisiin huomioon jo
opetussuunnitelmatyotd tehtidessd. Tutkimuksen hankkeista yhdeksdssd voitiin identifioida
useampi kuin yksi tydeldméamalli (Nykdnen & Tynjéld, 2012), joiden perusteella voitiin havaita
tapahtuneen muutoksia hankkeiden toteutusaikana. Kolmessa hankkeessa alkutilanteen ja
lopputuloksen vililld ei ollut muutosta. Aikajanalla hankkeista ensimmaéinen, Ohjauksen ja
tyoeldmdn kehittiminen korkea-asteella — OHTY-hanke (ESR, v. 2008-2011), kuvasi sekd
ldhtotilanteen ettd lopputuloksen vastaavan spesialistimallia ja vastaavasti vuosia my6hemmin
toteutettu monikulttuurinen ja -alainen Etene-hanke (ESR, v. 2015-2016) kuvasi tilanteen
pysyneen integratiivisen mallin tasolla. Aikajanalla tuoreimpien ja yhd kdynnissd olevien
hankkeiden joukosta MindBusiness-hanke (ESR, v. 2017-2020) ilmoitti jo ldhtdtilanteekseen

verkostoituneen kulttuurin mallin.

Analyysin tuloksena tunnistimme hankkeita, joissa tydeldméyhteyksien kehittimiseen
vaikuttavat muutokset toteutuivat eri tavoin. Pyrkimyksend on kuvata hankkeen keskeisten
toimintojen ja tulosten kautta, mitkd seikat ovat voineet edistdi tai toisaalta estdd muutosta.
Lopuksi esitimme alueellisesti toteutettujen hankkeiden yhteis-casen kiinnittddksemme
huomiota koulutuksen ja tydeldmin rakenteellisiin tekijéihin korkeakoulutuksen alueellisessa

kehittdmisessd (ks. Nykdnen & Tynjila, 2012, s. 22).
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Kehittimishankkeissa toteutuneet muutokset korkeakoulutuksen tyéelimdyhteistyossi

ESR-rahoitteisessa Tyyli — tyéeldmdjaksoja ja tydssdoppimista yliopisto-opintoihin -hankkeen
(Tyyli-hanke, 2018) tavoitteena oli  parantaa  yliopistojen  koulutusohjelmien
tyoeldmékytkentdd ja tukea koulutuksen johtoa opetussuunnitelmien kehittimisessa.
Ammattikorkeakoulujen Verkkovirta-hanke (Méki, Moisio, & Aura, 2017) pyrki 10ytdméan
keinoja opiskelijoiden vapaa-ajalle sijoittuvan tydelimékokemuksen opinnollistamiseen seké
autenttisesta tyOympdristostd saatujen kokemusten hyddyntdmiseen opetussuunnitelman
tavoitteiden méérittdmissa linjoissa. Tavoitteena oli motivoida opiskelijaa oman osaamisensa

tunnistamiseen ja kestdvimpien opiskelu- ja ty6urien laatimiseen.

Tarkastelluista kehittdimishankkeista suurin identifioitu muutos tydeldmédyhteyksien
alkutilanteesta lopputulokseen oli Tyyli-hankkeessa. Sekd Tyyli- ettd Verkkovirta-hankkeissa
tehtiin merkittdvia kehitystd yliopistojen spesialisti- ja ammattikorkeakoulujen integratiivisen
mallin 14htétilanteesta kohti verkostoituneen kulttuurin mallia. Molemmissa hankkeissa
tuotettiin ndihin liittyvid malleja ja tydkaluja korkeakoulujen kdyttoon. Hankkeissa olleet mallit
ja tyokalut olivat valtaosin osoittautuneet hyddyllisiksi, mutta niiden jalkauttamisen todettiin
vievin korkeakouluissa oman aikansa. Malleja ja tydkaluja oli pilotoitu pddosin yksittdisissa
tiedekunnissa tai tutkinto-ohjelmissa. Koska organisaatiot ovat suuria, toimintatapojen
muutokset tapahtuvat niissé hitaasti. Tarvitaan pitkdjanteistd tyotd, jotta uudet mallit saadaan
levitettyd laajempaan kéyttoon. Verkkovirta-hankkeessa ammatilliset opettajakorkeakoulut
kokosivat vastuulleen mdidritettyjd ammattikorkeakouluja vertaisoppimisen tilaisuuksiin.
Niissd opinnollistamiseen liittyvid opiskelijaldhtdisid kayténtdjd jaettiin ja edelleen kehitettiin.
Téten varmistettiin ammattikorkeakoulukohtaisten ratkaisujen kehittyminen ja monipuolisuus.
Némi voidaan ndhdd toimina, jotka edistivit my0s verkostoituneen kulttuurin mallin
saavuttamista. ~ Yhtend  selkednd  tuloksena  voitiinkin = todeta  pitkdaikaisten
yrityskumppanuussuhteiden ~ vahvistavan  yhteistydhalukkuutta ~ ja  osallistumista

opetussuunnitelmatydskentelyyn.

Toteemi-hanke (2017-2019) arvioi ldhtotilanteeksi integratiivisen mallin. Hankkeen
ratkaisuissa pyrittiin ylittdméédn korkeakoulun, ty6eldmin ja eri korkeakoulusektoreiden vélisia
rajoja ja integroimaan opiskelijan oppimista, tyotd ja tyOllistymistd, tydeldmén
innovaatiotoimintaa sekd yritysten uudistumista ja liiketoimintaa. Hankkeessa luotiin pysyvié

toimintamalleja opiskelijoille suunnattuun tukeen, uraohjaukseen seké yhteisty6hon tydelamén
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kanssa. Osatoteuttaja-ammattikorkeakoulut olivat sitoutuneet tehostamaan rakenteita ja
toimintatapoja, jotka ~monimuotoistaisivat korkeakoulujen tydeldméyhteyksid sekd
kiinnittdisiviat korkeakouluopiskelijat entistd tiiviimmin tydeldmédan. Tulokset nékyivit

hankkeen lopputulokseksi identifioitavassa verkostoituneen kulttuurin mallissa.

Kéynnissd olevan MindBusiness-hankkeen (Vuopala, Salmijirvi, Siklander, & Impio, 2019)
lahtooletuksena on, ettd korkeakoulutuksen toimintakulttuuri on verkostoitunut. Hankkeen
tavoitteena on opiskelijoiden yrittdjimyonteisyyden herdttiminen, oman yrittdjyyspotentiaalin
tunnistaminen sekd omien yrittdjavalmiuksien ja -verkostojen kehittdminen. MindBusiness-
hankkeessa on suunniteltu ja pilotoitu kolme yrittdjyyspolun alkuvaiheeseen keskittyvia
opintojaksoa, jotka on tarkoitus liittdd osaksi Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun
opetussuunnitelmia. Hankkeessa kehitetty toimintamalli vahvistaa erityisesti yliopisto- ja
ammattikorkeakouluopiskelijoiden tydeldmain siirtymévaihetta eli taitoa, tahtoa ja pystyvyyttd
yrittdjaméiseen ajattelutapaan ja -toimijuuteen. Tydeldmédkurssien tavoitteena on integroida
teoreettinen, kdytdnnollinen ja itsesditelytieto, syventid opettajien ja opiskelijoiden yhteistyota

sekd parantaa oppimisprosessien vuorovaikutteisuutta (Nykinen & Tynjdld, 2012).

Yhteinen tavoite — eroja tuloksissa

Korkeakoulutuksen monialaisuus, erilaiset yhteydet tydeldmdin ja vaihtelevat kayténteet
haastavat  yhteishankkeet ~monimuotoisuudellaan.  Selvityksen hankkeet kuvasivat
alkutilanteessa havaittavia eroja esimerkiksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilisiné
eroavaisuuksina, mutta mallit voitiin suunnitelmien ja toteutuksen osalta identifioida
sirpaleisiksi myds yhden hankkeen sisélld. Niin esimerkiksi hankkeessa VALTTI — Valmis
tutkinto tyoeldmdvalttina (2008-2012), jossa tavoitteena oli kehittdd opiskeluun ja uraan
liittyvid vertaisryhmdmalleja opiskelijoiden opintojen edistdmiseksi sekd tyollistymisen ja
tydeldmddn siirtymisen tukemiseksi. Erityisend tavoitteena hankkeella oli ennaltachkiisté
opintojen pitkittymistd tai keskeytymistd sekd syrjaytymistd. Hankkeen l&htotilanne oli
mukana olleilla korkeakouluilla (3 yliopistoa ja 4 ammattikorkeakoulua) yhteneviksi arvioitu
spesialistimalli ja tavoitteena verkostoituneen kulttuurin malli. Lopputuloksena identifioitiin
kuitenkin sirpaleisesti kaikkia malleja. Hankeraportoinnissa todettiin, ettd ohjauksen
monialaisen yhteistyon ja ryhmimallien kehittiminen on pitkdjinteistd kehittdmistyota

(Andersen & Martikkala, 2010). Sirpaleisuudesta huolimatta Valtti-hankkeen tulokset ovat
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jddneet eldmddn ja ryhmimallia on pilotoitu ja edelleen kehitetty niin verkossa kuin

englanninkielisend toteutuksena (Nérhi, Saarinen, & Siipola, 2018).

Muutamaa vuotta myShemmin aloittaneen Osaamisperustaisuus korkeakouluissa (OSPE)
-hankkeen tarkoituksena oli yhdistdd tydeldmérelevanssi kdytdnnon opetussuunnitelmatydhon
ja tutkintovaatimuksiin  osaamisperustaisuutta vahvistamalla (OSPE-hanke, 2014).
Lihtotilanteessa yliopistot arvioitiin spesialistimallin ja ammattikorkeakoulut integratiivisen
mallin rajalle, ja tavoitteena oli opetussuunnitelmien kehittiminen konsultoinnin, tuen ja
arvioinnin keinoin korkeakouluissa. Hankkeen alkutilanteessa tyoeldmaétaitojen ja -yhteyksien
kehittdminen toteutui ammattikorkeakouluissa integratiivisella mallilla opettajaléhtoisesti
teoriaa ja kdytintod yhdistiden, mutta yliopistoissa yhteys tydeldmaién toteutui 1&hinnd yleisella
tasolla ja tiettyjen asiatuntijoiden kautta. OSPE-hankkeen edetessd erot yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen vililld tasoittuivat ja tydeldméyhteydet toteutuivat tavoitteeksi
asetetulla verkostoituneen kulttuurin mallilla, jossa opiskelija- ja tydeldmildhtoisyys
huomioitiin jo opetussuunnitelmatydssd ja tyodeldmétaitojen kehittiminen oli fuusioitu
kaikkeen toimintaan. Tulokset kuvasivat kuitenkin edelleen eroja toteutuksissa, vaikka
molemmat korkeakoulut huomioivat jo tydeldméldheisen yhteiskehittdmisen ja jatkuvan
vuorovaikutuksen opetussuunnitelmissaan. Hankkeessa tuotettiin osaamisperustaisen OPSin ja
OPS-tyoskentelyn osaamisperustaisuuden kriteerit sekd uudistettiin  mukana olevien
korkeakoulujen opetussuunnitelmia. Kéytdnnon toimenpiteissd keskityttiin korkeakoulutuksen
ydinprosesseihin ja pyrittiin vakiinnuttamaan yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
tydeldmédn  organisaatioiden  vilinen  jatkuva  yhteistyd.  Vaikka  uudistustyd
opetussuunnitelmien osalta onnistuikin, jdivdt vaikutukset kéytdnnon opetustyohon ja

toteutuksiin ohuiksi ja enemminkin integroidun mallin mukaisiksi.

Tulevaisuudessa ndhtdvissd olevat muutokset haastavat myds opettajat toteuttamaan entisti
monipuolisempia osaamisperustaisuuteen ja henkilokohtaistamiseen liittyvid opetus- ja
oppimisratkaisuja. Téahén haasteeseen Oulun ammatillisen opettajakorkeakoulun HOPE-pilotti
lahti etsimddn vastausta 2011-2013 ammatillisen opettajankoulutuksen lisépaikkojen
opintotarjontaa kehittdmalld. Hankkeessa saatiin hyvid kokemuksia erilaisista ratkaisuista (ks.
Kepanen, 2018). Léhtdtilanteen integratiivinen malli saatiin kehitettyd tavoitelluksi
verkostoituneen kulttuurin malliksi, jossa opiskelija- ja tydeldmaildhtdisyys huomioitiin jo
opetussuunnitelmatyossi ja tydeldmaitaitojen kehittdminen oli fuusioitu kaikkeen toimintaan.

Pilotin jdlkeinen kehittdmistyd jatkuu kdynnissd olevassa OPEKE-hankkeessa (Hameen
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ammattikorkeakoulu, 2018), jonka tavoitteena on uudistaa ammatillista opettajankoulutusta
kokonaisuutena ja vahvistaa opettajankoulutuksen aktiivista, tutkivaa ja kehittdvdd roolia

suhteessa oppilaitoksiin ja opettajaksi opiskeleviin valtakunnallisesti.

Tyoelimdikumppanuudet korkeakoulutuksen alueellisessa kehittimisessii

Seuraavat hankkeet kuvaavat erilaisia tydelaméyhteyksien kehittimiseen tdhtdavid malleja ja
tapauksia, jotka toteutettiin samalla maantieteelliselld alueella Keski-Suomessa. Vaikka
hankkeiden voisi ajatella tukeneen toisiaan jatkumona tai rinnakkaisina ponnistuksina, ei

kehitysty0 ole kaikissa hankkeissa ollut yhté vaikuttavaa.

Vertailun hankkeista Etene on ainoa, jossa tavoite ja tulos vastasivat molemmat integratiivista
mallia. Verrattuna tutkimuksen muihin hankkeisiin Etene-hankkeella oli erityisen monta
nimettyd tydeldmin yrityskumppania. Verkosto kuitenkin vaikutti projektisidonnaiselta, silld
kumppanit oli etsitty ja sitoutettu vain tdhdn nimenomaiseen projektiin, mika teki verkostosta
my0s haavoittuvan (vrt. Nykénen & Tynjdld, 2012, s. 22). Etene-hankkeen tavoitteena oli
selvittdd, miten oppilaitosten olemassa olevat mallit toimivat kansainvilisten ja kotimaisten
opiskelijoiden opintotarjonnassa. Hankkeen ldhtokohtana oli pedagoginen yhteistyd, jossa
pyrittiin kehittdmédn kansainvélisten opiskelijoiden tydeldamévalmiuksia ja yhtendistimédn
ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistojen opintotarjontaa kansainvilistymisen tueksi, mutta
varsinaista OPS-ty6té ei tehty. Hankkeessa saadut kokemukset yritysyhteistyon onnistumisesta
olivat vaihtelevia, eikd yhteisten opintojen toteuttaminen ammattikorkeakoulun ja yliopiston
yhteistyonékddn ollut mutkatonta. Tydeldmédkurssien yhteissuunnittelun puutteet nékyivit
esimerkiksi siind, ettei ammattikorkeakouluopiskelijoiden lukujérjestys mahdollistanut heididn

osallistumistaan kv-viikon tapahtumiin samalla tavalla kuin yliopisto-opinnot.

Yrittdjyys yhdistdd -hanke tavoitteli koulutuksen perustehtdvian yhdistamistd aluekehitykseen
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kautta Keski-Suomen strategian ja
yrittdjyysstrategian mukaisesti. Lahtotilanteeksi hankkeessa tunnistettiin integratiivinen malli,
josta edettiin kohti verkostoituneen kulttuurin mallia. Tavoitteena oli kasvattaa opiskelijoiden
yrittdjyysosaamista rakentamalla ja systematisoimalla oppilaitosten vélistd yhteistyota
yrittdjyyskoulutuksessa (Kotiranta, Helin, & Kémppi, 2016). Hankkeessa pyrittiin luomaan

likkeideoita ja uusia yrityksid Keski-Suomeen osana opintoja, ohjaamaan opiskelijoita
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harkitsemaan yrittdjyyttd uravaihtoehtona sekd kehittiméddn alueen oppilaitosten yhteisid
yrittdjyyskoulutuksia. ~ Hankkeessa  tuotettiin  Jyvdskylan  yliopiston,  Jyvéskyldn
ammattikorkeakoulun ja Jyvédskyldn koulutuskuntayhtymén yhteinen yrittdjyysosaamista
kehittava konsepti. Hankkeen padtyttyd Jyvaskylédn yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
Jyviéskyldn koulutuskuntayhtymd Gradia sekéd Jyvéskyldn kaupunki perustivat vuonna 2017
Jyvéskyldn Yritystehtaan — yhteisen in-house-yhtion — jonka yhtend tavoitteena on ollut
yrittdjyysopintojen kehittiminen yhteistydssd omistajaoppilaitosten kanssa (Hékkinen & Patja,

2018).

My®0s Yrittdjyyskasvatuksen ehjd polku -hankkeessa tavoitteena oli vahvistaa yrittdjyyttd
maakunnassa. Tédssd hankkeessa ldhtotilanteen arvioitiin edustavan integratiivista mallia ja
toteutuma vastasi asetettua tavoitetta kehittdd Keski-Suomen yrittéjyyskasvatusverkostoa aina
esiopetuksesta korkea-asteelle saakka. Mukana verkostossa oli eri kouluasteilla tydskentelevié
opettajia ja rehtoreita, sivistystoimenjohtajia, yrittdjid sekd erilaisissa kehitystehtdvissd ja
kolmannella sektorilla tydskentelevid henkilditd. Verkoston toiminnan tuloksena maakuntaan
rakennettiin eri ikd- ja oppimisvaiheet huomioiva yrittdjyyskasvatuksen keskisuomalainen
kokonaisuus "Ehjidn Polun malli". Keski-Suomen malleista “Ehji polku” oli ainoa, joka kuvasi
saavuttaneensa verkostoituneen kulttuurin tavoitteen, hankkeen alkuperdisen toimijaverkoston

ollessa monimuotoinen oppilaitostoimijoiden joukko.

Pohdinta ja johtopaitokset

Tyoeldmiyhteyksien kehittimismallien (Nykdnen & Tynjéld, 2012) avulla voidaan kuvata
korkeakoulutuksen tydeldmérelevanssin kehittymisté eri tavoin. Kaikille tutkimuksen kohteena
olleille hankkeille pystyttiin identifioimaan tydeldmiyhteyksien kehittimiseen liittyvd malli
(spesialisti-, integratiivinen tai verkostoituneen kulttuurin malli), joka vastasi 1) hankkeen
alkutilannetta tydeldmayhteyksien toteutumisesta korkeakoulussa, 2) hankkeen tavoitetta ja 3)
hankkeen lopputulosta. Teorialdhtoisen sisdllonanalyysin kautta pystyimme tarkastelemaan

myos, miten tydeldmiyhteydet ovat muuttuneet tutkittavana ajanjaksona (2008-2018).

Jo hankkeiden ja osallistujien suuri miéra itsesséén osoittaa, ettd suomalaisilla yliopistoilla ja
ammattikorkeakouluilla on sekd tunnistettu tarve ettd halu uudistaa koulutusta

tydeldmadlahtdiseen suuntaan. Tutkimuksessa tarkastellut hankkeet ovat olleet laajoja
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yhteishankkeita, joissa kehittimistoimenpiteitd on tehty yksittdisten pilottien avulla. Jatkossa
korkeakoulutuksen ja opettajankoulutuksen kehittimishankkeiden tuottamia hyvid kdytantoja
ja toimintamalleja tulisikin hyddyntdd korkeakoulupedagogiikan kansallisissa ja
kansainvilisissd ~ verkostostoissa osana korkeakoulutuksen systeemistd pedagogista

kehittdmista (ks. Toytéri, 2019b).

Tyo6eldmin ndkdkulmaa vahvistavien kdyténteiden, strategioiden, innovatiivisten ohjelmien ja
opetussuunnitelmien kehittdmistyd, joka johtaa todistettavissa olevaan 21. vuosisadan
akateemiseen ja ammatilliseen osaamiseen on sekd metodologisesti ettd poliittisesti haastavaa
(Chan, 2016). Kotimaisiksi kehitystyon haasteiksi Toytari (2019b) kuvaa erityisesti muuttuneet
kisitykset oppimisesta, osaamisesta, opetuksesta ja koulutuksen tydeldmaérelevanssista (ks.
myos Jadskeld, Nykédnen, & Tynjéld, 2018). Uusissa kehityshankkeissa onkin ndhtévissd entisti
selvemmin korkeakoulutuksen tutkimuspohjaisuus seké tydelaméldhtdiset projektimallit, joita
kehitetdédn edelleen esimerkiksi parhaillaan kdynnissd olevassa Tyoeldimdpedagogiikka

korkeakoulutuksessa -hankkeessa.

Tyo6eldmin ja korkeakoulutuksen yhteistyototeutuksissa ldhtokohtana on usein opetus- ja
toteutussuunnitelmaratkaisut (Barrie, 2007). Mitd aidompaa yhteistyotd tavoitellaan ja mitd
tarveperustaisemmin tydeldmén osaamis- ja kehittdmistarpeisiin tahdotaan vastata, sitd
joustavampaa ja ketterdmpdd yhteistyon tulisi olla. Nykédnen ja Tynjdld (2012) nostavatkin
esiin, miten oppilaitosjohdon tehtdvé on raivata yhteistoimintaa estivid hallinnollisia rakenteita
ja tukea innovatiivista, tydeldmaldheistd opetusta riittdvin resurssein. Tydelaméyhteyksien
tulee olla rakennettuina osaksi tutkintojen opetussuunnitelmia (Fallows & Steven, 2000).
Kansalliset ja kansainviliset linjaukset tukevat kehittdmistydtd, mutta yksittidisen opiskelijan
ja hinen opettajansa voi olla helpompi tukeutua kiytdnnonldheisiin osaamisperusteisiin
malleihin (Brauer, 2019). Osaamisperustaisuuden tirkeimpénd tavoitteena on auttaa
opiskelijaa tunnistamaan sekd opintojen aikana syntyvét alakohtaiset taidot ettd yleiset
tydeldmataidot (Murtonen ym., 2017). Kdytdnnossd vaaditaan opiskelijakohtaisia yksilollisia
ratkaisuja, jotka pohjautuvat opetussuunnitelmatavoitteisiin ja joiden toteutus on
henkilokohtaistettu. Poikkeavat ratkaisut vaativat myds opettajalta rohkeutta luottaa
osaamiseensa ja arviointikykyynsd sekd valmentajuutta tukea opiskelijan kehittymistd, jotta

tama 10ytdisi oman tyduransa suunnan. (ks. Penttild, Sarkula, & Similé, 2013; Nikander, 2019.)

Vasta pdéittyneiden hankkeiden lopullista vaikuttavuutta on vield haastavaa arvioida.
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Hankkeissa toteutetuista kokeiluista saadut kokemukset ovat padsiintoisesti olleet positiivisia
ja epdonnistuneista kokeiluista on koettu saatavan arvokasta palautetietoa tulevaisuutta varten.
Tydelamérelevanssia lisddmailld vaikuttaa olevan mahdollista sekd véhentdd opintojen
keskeyttdmisid ettd edistdd valmistumisen jalkeistd tyOllistymistd omalle opiskelualalle. Jotta
hankkeissa kehitetyilld toimenpiteilld olisi myds pitkdaikaista vaikutusta, olisi tdrkedd, ettd
testatut ja toimiviksi tunnistetut toimenpiteet saataisiin jalkautettua yliopistoihin ja
korkeakouluihin vakiintuneiksi kédyténteiksi. Ndin vaikutukset eivét jdisi vain kertaluonteisiksi,

vaan niistd hyotyisivit myos tulevat opiskelijasukupolvet.
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