Jeffrey EGARTEN

L EHETOSEGEK ES KOCKAZATOK
A FELJOVOBEN LEVO GAZDASAGOKBAN*

Napjainkban a pénziigyi befektet6k, a vallalati stratégiak
és a politikai vezet6k az Egyesiilt Allamokban, Nyugat-
Eurdpaban és Japanban egyre inkadbb a feljovében levl
gazdasagok felé forditjak figyelmiket. Az olyan vallala-
tok mint a Morgan Stanley, a General Electric, a Johnson
& Johnson hatalmas er6forrdsokat mozgdsitanak ezen
piacok felé. A Clinton kormanyzat exporttdamogato
stratégiaja azon az el6feltevésen alapul, hogy a legigére-
tesebb piacokat nem Eurdpa és Japan, hanem az Un. nagy
feljov6ben levé gazdasagok jelentik. S ez az amerikai
hozzéllas tikrozédik kulféldon, amikor az allamelndkok
és miniszterelndkdk Franciaorszagtoél Japanig Kindba,
Indidba, Brazilidba és mashova zarandokolnak, hogy
orszagaik aruit kinaljak.

A feljov6ben levd gazdasdgok tulajdonképpen (j
frontok. De mint minden front, a lehet6ségek és a kocka-
zatok keveréekét jelentik. Most az a f6 kérdés, hogy vajon
a fejlett ipari vilag cégei és kormanyai jozanul fel tudjak-
e mémi az el6ttiik allo problémakat? En Ggy gondolom,
hogy nem igazan. A tapasztalat azt mutatja, hogy a kapi-
talizmusnak az az aradasa, amely olyan hatalmasra duz-
zadt a Szovjetunié osszeomlasakor, visszahuzdddéban
van. Ez a fordulat minden bizonnyal t6bbet jelent, mint a
fejléd6 orszagok politikai-gazdasagi haladasanak szo-
kasos arapalyét, s alapjaiban rengetheti meg a vilag sok
orszagaban megfigyelhetd felfelé ivel6 tendenciat.

De hogyan késziilhetnek fel a fejlett vilag kormanyai
és vallalatai erre a kiiszébon all6 zlirzavarra? A Gazda-
sagi Egyittm(ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD)
ipari vilagbeli tagorszagainak fel kell tennitik a kérdést,

* Fonas: Jeffrey E. Garten: Troubles ahead in emerging mar-
kets. Harvard Business Review. 75. k. 1997. 3. sz. 38-50. pp.
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hogy eleget tesznek-e a ndvekedés és a kereskedelem li-
beralizaciéja érdekében? A multinacionalis cégek
ugyanakkor tébbé mar nem bizhatjak csak a politikusokra
és a blirokratakra a kulpolitikét. Olyan képességeket kell
kifejleszteniuk, amely lehet6vé teszi, hogy a feljévében
levé orszagokban vérhatéan bekdvetkezd zavart elére
jelezzék és arra megfelel6en reagaljanak. Ezenkivil nyi-
tottnak kell lennilik az ezekben az orszagokban a magan
és az allami szektor kozotti egylttmiikodésben rejl6
lehet&ségekre. Ez az egylttm(ikdés javithatja a gazdasa-
gi kornyezetet és csokkentheti a fejl6d6 orszagokkal
lebonyolitott izletkdtések kockazatat.

A kapitalizmus
és a demokrécia Utkdzése

A feljov6ben levl gazdasagok kétségkiviil nagy keres-
kedelmi lehet6ségekkel kecsegtetnek. Az utdbbi évtized-
ben a tiz legnagyobb feljovében lev6 gazdasag - Mexi-
ké, Brazilia, Argentina, Dél-Afrika, Lengyelorszag,
Torokorszag, India, Dél-Korea, a délkelet-azsiai térség
(Indonézia, Thaifdld, Malajzia, Szingapur és Vietndm),
valamint a kinai gazdasagi 6vezet (Kina, Hong Kong és
Tajvan) megnyitotta piacat a kulfoldi befektetések és
kereskedelem el6tt. A nagy feljovében levé orszagok
brutt6 nemzeti terméke két-haromszor gyorsabban no-
vekszik, mint a fejlett orszagoké. Ugyanakkor a feljove-
ben levd orszagok igazi el6rehaladast értek el a deficit és
az inflaci6 megfékezésében, valamint a felduzzasztott
allami vallalatoknak a maganbefektet6k részére térténd
eladasdban. Az intézkedések természetesen valtakozd
sikerrel jartak, s még hossz( utat kell megtenni minden
esetben, de tagadhatatlan, hogy Adam Smith filozofiaja
gy6zedelmeskedett.
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Nem meglepd ezért, hogy a piaci terjeszkedés hosz-
sz(l tavl kilatasai kedvez6ek. 1995-ben a tiz nagy feljo-
vBben levl gazdasag a vilag gazdasagi teljesitményének
tiz %-at adta. Az USA Kereskedelmi Minisztériuma ugy
gondolja, hogy ez a szdzalékos aranya kétszeresénél is
nagyobb lehet a kovetkezd két évtizedben, amikor ezek
az orszagok a globalis importbol vald részesedésiket 19
%-rél 38 %-ra movelik. A magéantdke hallatlan mennyi-
ségben &ramlik a feljév6ben levd orszagokba: 1996-ban
19 %-al novekedett, s elérte a 230 milliard $-t. Hatalmas
lehet6ségek rejlenek a vilagméret( terjeszkedésben: pél-
daul mig az 6sszes feljov6ben levé gazdasadg a vilagter-
melés negyven %-at adja, addig a vilag ertékpapirpiaca-
nak csupan a 15 %-at.

Barmennyire is optimista kép kerekedik is ki ebbél,
azon a borulato feltételezésen alapul, hogy a Kilencve-
nes évek gazdasagi reformjai tobbé-kevéshé egyenletesen
fognak folytatodni. J6 okunk van kételkedni abban, hogy
a fejléd6 orszagok az elmult néhany évben tapasztalt
Utemben folytatjak a liberalizalast. Ez a veszély nem
abban rejlik, hogy megismétiédnek a feljov6ben levé
gazdasdgokat ért pénziligyi megrazkodtatdsok (mint
példaul a peso vélsdga, amely Mexikdt a kilencvenes
évek kdzepén sujtotta - vagy a Délkelet-Azsidban tavaly
julius 6ta tombold pénziigyi virus, melynek hatasaval a
szerz6 a cikk megirdsakor még nem szamolhatott [a
Szerk. megjegyzése], ugyanis a kormanyok és a pénzin-
tézetek az OECD-ben kelléen fel vannak vértezve az
ilyen eseményekre. Az aggaszté probléméak mas nagy-
sagrendliek - messze meghaladjak az Uzleti ciklus he-
gyeit és volgyeit, az atmenet nehézségeivel kiizdd orsza-
gokban szokasos vargabetliket, vagy az ezen tarsadal-
makra mindig is jellemz& epizodszer( politikai valsa-
gokat.

Valami sokkal mélyebb jelenséggel kell szdmolnunk
a kilencvenes évek végén, két tényez§ utkdzésével, ami a
feljovében levd orszagokban azel6tt egyuttesen még so-
hasem volt jelen: a t6kés piacgazdasag és a demokracia.
Adam Smith filozofidja hatalmas Uj kényszerit6 er6ket
mozgosit, amely sokakat gazdaggd, masokat pedig sze-
génnyé tett - hatalmas tarsadalmi valtozasokat inditott el,
s Uj politikai er6ket szabaditott fel. Az egyenletnek
Thomas Jefferson-féle oldala azonban mér koréntsem
mikodik olyan jol. A demokratikus struktardk ugyanis
sok feljov6ben levd orszagban vagy egyaltalan nem létez-
nek vagy tulsdgosan gyengék, s ezért nem képesek bizto-
sitani a demokratikus kapitalizmus fenntartdsahoz sziik-
séges gazdasagi igazsagossdg minimumat. Emiatt a fel-
jovBben levd gazdasagok a piaci szabéalyozas és a keres-
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kedelmi rendszerben végrehajtott Iényeges jogszabaly-
alkotés terén elért eredményeik egy részét elveszithetik.
S6t, a valsag korabbi szakaszaiban az iparosodott
vilag véllalatai és kormanyai lényegében lemondtak a
feljov6ben levd orszagokrol, és magukra hagytak Oket.
Most azonban a kulféldi befekteték, hitelez6k és kor-
manyok nem tudjak majd Ggy lerdzni magukrél a prob-
lémékat, mint eddig, mert maguk is kart szenvednek. Az
iparosodott vilag véllalatai rd vannak utalva a kilfoldi
piacokra - mind a méretgazdasdgossag, mind a nyere-
segnovelés tekintetében. A fejlett vildg orszagai belfoldi
munkahelyeket szeretnének novekvl exporttal. Sok
nyugdijbefektetd ugyanakkor a fejl6d6é vilagba torténd
invesztalashol szarmazé nagy nyereségre épit.

A z(irzavar értelmezése

Sokféleképpen lehet magyarazni a feljovében levé or-
szagokban halmozodd fesziltségeket. Az egyik magya-
razat szerint a kdnnyebb gazdasagi reformlépéseket mar
megtették. Az orszag vezetSi valamely mutatd értékét
kénnyebben le tudjak szallitani haromszaz %-rél otven
%-ra, mint 6tven %-rdl 6t %-ra, s hasonldképpen sokkal
kénnyeben el tudjak adni a legéletképesebb allami val-
lalatokat - mint pl. a keményvalutdt hozd légitarsasa-
gokat -, mint a veszteséges acélmiveket. A reformok els6
sorozatat gyorsan életbe lehet Iéptetni: a kilfoldi és a
helyi befekteték pozitivan allnak hozza, s a kilfoldi kor-
manyok éljeneznek. De az els6 6rém nem tart sokaig. A
belféldi ellenzék hamarosan ellentdmadésba lendul, s
akadalyokat emelnek. A hétkdznapi allampolgarok, akik
hallottak a piacgazdasag csodair6l, csodalkoznak, hogy
miért nem folyik a meleg viz, vagy hogy miért nem
mikodik a telefon? A csucsszintl dontéshozdk teljesen
belefaradnak az ilyen tgyek miatti viaskodasba.

Sok feljovében levd gazdasagban hosszl a tenni-
valok listdja. A piaci szabalyozés rendkivil fejletlen. A
merev munkaligyi torvényeket at kellene dolgozni. Az
energia- és tavkozlési arak korlatozéasa elriasztja a kulfol-
di befektetSket. Az allami tisztvisel6allomanyt le kellene
csokkenteni, ugyanakkor azonban tobb szakképzett és
gyakorlott embert kellene felvenni az igazgatasba. A
dréga joléti politikat vissza kellene fejleszteni, és jja kel-
lene alakitani. A nagymennyiség(i birokraciat, amely
még mindig zavarja a normélis Uzleti életet, le kellene
faragni, a jogrendet pedig meg kellene erdsiteni.

A gazdasagi reformmal kapcsolatosan maguknak a
reformoknak a politikai velejar6i adtak okot messze a
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legnagyobb aggodalomra. Azok, akik oriasi lelkesedéssel
kozeledtek a feljov6ben levé gazdasagok felé, elmulasz-
tottak figyelembe venni egy sor tényezét: a valtozas poli-
tikai dimenzidjat, azt, hogy nehézségbe (tkdzik nagy-
aranyu atalakitasok véghezvitele révid id6 alatt, tovabba
hogy hiadnyzik a demokratikus kapitalizmus iranyita-
sdhoz szlikséges szakértelem és intézményrendszer. A
feljov6ben levé orszadgok jaratlan Gton haladnak, és
ingovéanyos talajra 1épnek, amikor a nyitott politikai és
egyszersmind gazdasagi rendszer felé haladnak.

Mivel a feljovében lev6 orszdgokban a gazdasagi li-
beralizacié valtja fol a merev irdnyitast, egy Uj, rahagya-
son alapuld, de bonyolultabb gazdaségi és kereskedelmi
szabalyozast kell bevezetni. A kormanyoknak csdkken-
tenilik kell méretiket, ugyanakkor hatékonyabban kell a
nehezebb feladataikat végezni, marpedig ezt a fortélyt
még a washingtoni, bonni és tokidi vezet6k sem sajatitot-
tak el. llyen UGjfajta politikai konstrukciok hianyaban
azok, akik a régi rendszerben hatalmon voltak kedvezd
pozicidkba keriilnek az Ujban: egyszer(ien csak ndvelik
dominancidjukat és még jobban kiterjesztik el6jogaikat.
Ezenkivil a tervutasitasos gazdasaghol a piacgazdasagba
torténd attérés megbontja a kialakult rendet: hézagok
keletkeznek, amely miatt jelent6sen megszaporodnak a
visszaélések és a korrupcio. A feljovében levl gazdasa-
gok vezet6i csak ritkdn rendelkeznek megfelel§ képes-
séggel és tapasztalattal ahhoz, hogy az 4tmenetet zavarta-
lanné tegyék.

Politikai szemponth6l a demokracia nem pusztan a
szavazason mulik; sokkal t6bb annal, komplex infrastruk-
trara van hozza sziikség. Szakmai polgari szolgalat,
erds és fliggetlen igazsagszolgaltatas, valamint partatlan
szabalyozok nélkiil az Uj demokraciak vezet6i egész id6
alatt a nyitott gazdasagbol sarjadd érdekcsoportokkal
bajlédhatnak. Nem tudnak megfelelni a napi mene-
dzselési kdvetelményeknek, kivéve a lényeges hosszU
tdva beruhédzasokat, és arra is képtelenek, hogy a legiti-
mitasukhoz nélkildzhetetlen tomegigényekkel foglalkoz-
zanak. llyen nyomas alatt az Uj demokrécia gyakran a
gyenge igazgatas és a holtpont feig sodrodik. Maskor a
kormany éppen az ellenkezé iranyban halad - afelé a dik-
tatérikus rendszer felé, amelyet éppen 6 valtott fol. Ezt
pedig a visszacsapas kdveti, ami nagyon megneheziti,
hogy a kormany véghezvigye elsérend( kiildetését, a gaz-
dasagi reformot.

Ezek az észrevételek nem minden feljov6ben levé
gazdasdgra érvényesek. Lengyelorszdg példaul, ugy
tlinik, kivételesen jol hajtotta végre a rendszervaltast. Hét
év alatt érett demokracidt teremtett, s a legnagyobb

VEZETESTUDOMANY

XXIX. BWF 1998, 02. SZAVI

novekedési itemet érte el Eur6paban, tovabba széz %-rol
harmincharom %-ra csokkentette az allami tulajdond
tevékenység részesedését a GDP-b6l. Varsd rendkivili
elényokkel indult: azel6tt nagyon fejlett gazdasag volt,
nagy a lakossag iskolazottsagi szinvonala, s nagy segit-
séget jelentett, hogy Lengyelorszdg Eurépa kapujaban
helyezkedik el. Kina méas irdnyban indult el, de siker(lt
Osszeegyeztetni a merev politikai iranyitast a fokozatos
gazdasagi liberalizaciéval. Ezt minden bizonnyal annak
koszonheti, hogy politikai irdnyitasi rendszere magas
fejlettségi szinten all, s gazdaséagi potencialja leny(igozi a
kulfoldi befektet6ket, akik Kinat a kilfoldi t6ke legna-
gyobb célorszagava tették a feljovében levd orszagok
kozul.

Helytelen volna azt allitani, hogy Mexiko Indonézia,
Dél-Korea és India esetében csak a fent ismertetett for-
gatékdnyv volna érvényes. A politikai valtozads Mexiko-
ban varosi vagy orszagos szinten lassan, de biztosan
megy végre. Az is lehetséges, hogy Indonézidban egy
kompromisszumokra inkabb hajlé katonai csoport valtja
fol Suhartot; Dél-Korea azsiai stilusi fegyelmet és elto-
kéltséget alkalmaz, s tovabb halad a gazdasagi reform
megkezdett Gtjan; India pedig valahogy kildbal a bajok-
bol. Végeredményben természetesen nem lehet teljes biz-
tonsaggal el6rejelezni e mélyrehatd és bonyolult folya-
matok iranyat. Egy azonban biztos: a visszaesés kockaza-
ta tobb feljovében levé gazdaségban is eszkalalodik.
Idével a demokrécia és a piacgazdasadg egymast erdsit-
heti, de ez az Ut viszontagsagos lesz. S most lIéptiink a leg-
veszélyesebb fazisba.

Afejlett vildgra nehezedd nyomas

A gazdasdgi reform lelassulésa a feljovében lev6é gaz-
dasagban tobb szemponthdl is katasztréfa az ipari vilag
szamara.

Egyrészt a nagymértékld kereskedelmi és beruhazasi
kapcsolatok folytan a feljovében lev6 orszagok alapve-
t6en fontossa valtak az OECD ipari orszagok folyamatos
gazdasagi terjeszkedése szempontjabél. Az USA gazda-
sdgi ndvekedésének egyharmadat példaul az export tette
ki az utébbi néhany évben, s a tiz feljovében levd nagy
gazdasdg méar most nagyobb részt képvisel az USA ex-
porton belll, mint az Eurdpai Unid és Japan egyttvéve.
A nagy feljovében levé gazdasagokba iranyuld export
ugyanolyan fontos Eur6pa, mint Japan szdmara.

A feljovében levd orszagokba iranyulé export fo-
kozéasa anndl is inkabb fontos, mivel ezek a gazdasagok
ndvekvé mértékben fognak eladni az ipari orszagokban.
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A feljov6ben lev6 gazdasagok er6sebb versenyképes-
sége azokra a gazdasagi reformokra vezethet6 vissza,
amelyeket mar végrehajtottak, valamint az alacsony
bérekre és a novekvd termelékenységre. Az Egyesilt
Allamokban példaul az atlagos havi bér 1996-ban 17,20 $
volt, mikézben Dél-Koredban 7,40 $; Taivanban 5,82 $;
Brazilidban 4.28 $: Kindban pedig 25 cent. S a ter-
melékenységet ezeken a piacokon nagymértékben el6-
segiti. hogy kénnyebb hozzaférni a nyugati technolégia-
hoz. valamint hogy gazdasagukban menedzserek m(-
kodnek kozre. A kezelhetetlen kereskedelmi hidny és a
protekcionista érzelmek fellangolasanak elkeriilése
céljabdl a Nyugatnak és Japannak sajat exportjaval kell
kompenzalnia az import varhatd névekedését. Ez azon-
ban csak akkor fordulhat el6, ha a feljovében lev6 orsza-
gok nagy Utemben fejl6dnek.

Masrészt a fejlett nemzetek azért is szdmitanak a
feljov6ben levd orszagok megerdsodésére, mert ezzel
remélik oregedd népességik nyugdijat finanszirozni. A
demogréfiai jellemz8k kozismertek. Az ipari orszagok
népessége hosszabb ideig él. s ezért kevesebb dolgozo
tartja el a nyugdijasokat. A nyugdijakra forditott kdzki-
adasok a GDP szazalékaban kifejezve az OECD orsza-
gokban vérhatéan az 1990 évi 8 %-rol tdbb mint 15 %-ra
fognak felszokni az elkdvetkezendé huszonét évben. A
dolgoz6i megtakaritdsok pénzigyi hozama a legkony-
nyebben Ggy emelhetd, ha ezeknek a hozamoknak a
jelent8s része azokon a tertileteken jelenik meg, ahol a
ndvekedés a leggyorsabb. Mas széval ez azt jelenti, hogy
a hozam f6képpen a feljov6ben levé gazdasagokban ke-
letkezik.

Harmadrészt a feljov6ben levd gazdasdgokban a
novekedés lelassuldsa rombol6 hatasd versenyhez vezet-
het a fejlett vilag kormanyai kozott. A kilféldi boonli61
felbatorodva a multinaciondlis vallalatok - amelyeket
gyakran sajat kormanyuk finanszirozasa és lobbyzasa
tdmogat - mar most kiélezték a versenyt. A szabad és fair
verseny Udvozits, de a vallalatokra nehezedd nyomas,
hogy nagy szerz8déseket nyerjenek el a feljovében levd
orszagokban, cslszépénzekre, az OECD kereskedelem
tdmogatd megallapodéasainak megszegésére, tovabba arra
vezetett, hogy eszkaldlédik az a gyakorlat, hogy a
nemzeti kormanyok politikai nyomast gyakorolnak a
szerz8dést kindlé korméanyokra. Semmilyen jel nem
mutat arra, hogy ez a verseny belathatd idén belul alabb-
hagyna. mivel a szoban forgd szerzédések rendkiviili
jelent6ségliek azon orszdgok sz&maéra, amelyekben
nagymérték( a munkanélkiliség. Talzas nélkal Kijelent-
hetjiik, hogy az e téren folyo rivalizalas nagyon komoly
ellentét forrasa azon orszagok kozott, amelyek a

64

hideghaboru kodzepette szvetségesek voltak. Ha az érin-
tett kormanyok nem avatkoznak be, akkor ez a versengés
nagymértékli nemzetkozi fesziiltségeket idézhet el6.

Mit lehet tenni?

Volt id6 - alig néhény évtizede -, amikor az ipari orsza-
gok ugy gondoltdk, hogy ugy tudnak demokréciét és
tékeés rendszer kiépiteni, hogy jokora kilfoldi segitséget
injekcidznak, kereskedelmi engedményeket tesznek és
szakmai tanacsot nyudjtanak. Miutdn nagy csal6das
kovette az olyan programokat mint példaul az USA kor-
méanyénak a Szdvetség a Latin-amerikai Haladasért prog-
ramjat, az ilyen atalakulasok iranyitasaval kapcsolatos
igyekezetek nagyrészt szertefoszlottak. Az utobbi
évtizedben az OECD korméanyok vagy csokkentették a
segélyeket, vagy a legszegényebb orszagokba iranyitot-
tak at azokat. Kozhen a feljov6ben levé gazdasagok be-
kerliltek a vilaggazdasag f6 draméba, s sorsukat nem mas
kormanyok b6kez(liségére biztak, hanem a magantdékeére, a
kdzvetlen kiilfoldi befektetésre és a vilagkereskedelemre.
1990-ben példaul a feljovében levé gazdasdgok felé
iranyulé nettdé pénzigyi segitség négyszer akkora volt.
mint a magantéke bearamlasa. 1996-ra ez az arany meg-
fordult: a magéant6ke bearamlasa 6tszor akkora volt. mint
a kormanytamogatésé.

Ha nem a segély a megoldés, akkor mit tehetnek a
Nyugat és Japan kormanyai? Azt, hogy ugy iranyitjak
gazdasagukat, hogy a vilaggazdasag élénk legyen, s ez a
kereskedelem terjedésére vezessen. Ehhez azonban
er6feszitéseket kell tenni. Az Egyesilt Allamok, az
Eurdpai Uni6 és Japan sokkal lassabb Gtemben névek-
szik. mint azel6tt, s mindendtt divatban vannak a pénz-
Ugyi megszoritasok. Ugyanakkor Ggy tilinik, hogy a
kereskedelem liberalizalasaval kapcsolatos lelkesedés
alabbhagy, s a kereskedelmi targyalasok Ujabb for-
duldjara sincs kilatas.

Ami a multinaciondlis vallalatokat illeti, 6k sem
lehetnek a kulféldi politikai és gazdasdgi véltozasok
passziv szemlélGi. Fel kellene késziilniiik a bajokra. A
bevételi tervekben példaul nagyobb csokkentésekre kell
szamitanunk, s nem egy konkrét orszagra vagy térségre
kell épitenlink, hanem diverzifikalniuk kell a tevékeny-
ségliket. A menedzsereknek komolyan be kell venni ter-
veikbe az el6re nem lathatd eseményeket, hogy meg tud-
janak birkdzni a feljov6ben levé orszagokban jelentkez6
politikai és gazdasagi bizonytalansagokkal. Ugy toké-
letesithetik munkdjukat, hogy informaciokat szereznek be
a gazdasagi és tarsadalmi trendekrdl, valamint a

VEZETESTUDOMANY

XXIX. KK1998. 02 szam



Cikkek, tanulmanyok

kiiszobon allé politikai dontésekrdl. Ezenkivil nagy stlyt
fektethetnének arra, hogy informaciot gydjtsenek be
arrdl, hogy mely helyi vallalatok helyzete a legjobb abbol
a szempontbdl, hogy egy hosszabb &tmeneti idGszakot
atvészeljenek, s ezért jo partnerek legyenek. Az igazgatok
felkészithetik kollégaikat és az igazgatosagi tagokat az
adott orszagban vagy térséghen uralkod6 feltételekre, s
igy az Ujabb fejlemények nem érik 6ket varatlanul, s nem
reagalnak rajuk meggondolatlanul.

A hozz&ért6 emberieréforrds-menedzsment szintén
sokat szamit. Tébbnyire kell6 mennyiségi t6ke all ren-
delkezésre a feljov6ben lev6 orszagokba torténé belépés
segitésére. Gyakran olyan menedzserekb8l van hiany,
akik tudjak, hogyan kell bizonytalansagi korilmények
kozétt dolgozni, olyan menedzserekbdl, akik tiszteletben
tartjak a helyi politikat és kultdrat, és olyan kapcsolatokat
épitenek ki, amely azon kivil, hogy a jelenlegi Gzeti for-
galmat ndveli, biztonsagi szelepként is mikodik a val-
tozékony id6kben. Lényeges kérdés, hogyan toborozzunk
és képezziink ki olyan menedzsereket, akik a feljovében
levd orszagokban jol tudnak dolgozni. A vallalatoknak
mindent meg kell tennilk azért, hogy alkalmaz-
kodoképes néket és férfiakat taldljanak a helyi lakossag
korében. Ezenkivul a lehet legtdbbet kell tanulniuk a
multinaciondlis valallatok hibaibol. S végil alapvet6en
fontos, hogy a vallalatok tanfolyamokat tartsanak mene-
dzsereiknek az egyes fejl6d6 orszagok torténelmérdl,
valamint politikai és gazdasagi intézményeirdl.

A villalatoknak arra is lehetéségiik van, hogy a
feljovében levé gazdasagok fejlédését - olykor a nyugati
kormanyokkal vagy a Vilagbankkal kardltve - tamo-
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gassak. Braziliatol Thaifoldig ezeknek az orszagoknak
sokrétii szakmai segitségre van sziikséguk. Merrill Lynch
példaul segiti az indiai koztisztvisel6ket abban, hogy
megfelel szabalyozasi politikat folytassanak a tékepia-
cokon. Kinaban az Aetna és a Procter & Gamble segiti a
helyi iskoldkat és egyetemeket olyan vezet6k
kiképzésében és felkészitésében, akik ismerik a tékés
gazdasagok miikodését. Malajziaban a Motorola és az
Intel képzési rogramokat inditott a helyi munkasok
kiképzésére. Azoknak a vallalatoknak, amelyek mély
helyi gyokereket eresztenek, és nem (res szolamokkal,
hanem példakon mutatjak be, hogy statégidjuk dsszhang-
ban van a vendéglaté orszagok hosszi tavu céljaival,
minden esélyik megvan a sikerre. Ezek a vallalatok
ugyanakkor segitenek abban, hogy a feltérekvé orszagok
a gazdasagi és politikai haladas palyajara raalljanak.
Bizonyos, hogy senki sem tudja megjo6solni pontosan,
hogy a gazdasagok és a rendszerek hogyan fognak fejléd-
ni. Még sohasem fordult el6 - pedig hatalmas lehe-
t6ségekkel kecsegtet, ha ugyanakkor nagy kockazattal is
jar -, hogy ilyen sok t6kés gazdasag jott létre. A nyolc-
vanas években a szakért6k nem vették észre Japan, illetve
az é&zsiai Kkistigrisek felemelkedését. Ugyanigy nem
jésoltdk meg Mexikd, Brazilia és Argentina 6sszeomlasat
a nyolcvanas években, valamint a Szovjetunid széthul-
lasat. Ami pedig a nagy feljév6ben levé gazdasagok
jovojeét illeti, éppen elég figyelmeztet6 jel villog. Nagy
arat fizethetiink, ha nem vesszik 6ket idejében észre.

Forditotta: Bihari Gabor
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