FULOP Gyula-BICSKEI

Timelldiké

KULFOLDI BERUHAZASOK

MAGYARORSZAGON

- két régid 6sszehasonlitd elemzése

A Magyarorszagon mikodé kulféldi tulajdonban levé vallalatok zémmel az atlag feletti termelékenységUi

e

régidkban talalhatok. Eltéréek tovabba az egyes orszagrészek ndvekedési Gtemei is. Aszerz6k tanulmanyukban
a novekedési ratdk eltérésének okait, valamint a véllalati telephely kivalasztadsanak szempontjait kivanjak
feltdrni, hogy meghatdrozhassak azokat a lehet6ségeket, amelyekkel a vallalatok észak-magyarorszagi

letelepedésre dszténdzhetbek.

A vildggazdasdg fejl6désének az utébbi évtizedekben

jelentkez6 egyik legmarkansabb vonéasa a nemzetkdzi
vallalatok szerepének dinamikus béviilése volt. Szerepik
mint példaul

befek-

kilonosen akkor és ott értékelédik fel -

Magyarorszagon ahol és amikor a kulfoldi
tetésekhez fejlesztési varakozasok kapcsolédnak. Szamos
egyéb pozitiv hatds mellett elsésorban a Magyarorsza-
gon letelepiilt nemzetkdzi véllalatoknak készdonhetd,

hogy a magyar exportban kimutathatovda valt a

szerkezetvaltas, az eltol6d&s a magasabb feldolgozottsagi
foku

exportstruktira-valtas

termékcsoportok felé. a kedvezé

nagy
bontakozik ki, s igy korlatozott a magyar hozzaadot-

Ugyanakkor
importszikséglet mellett
tértékre gyakorolt hatdsa is. Jellemz6 tovabba, hogy a
Magyarorszagon m{kddd, részben vagy egészben kilfol-
di tulajdonban 1év6 vallalatok inkdbb azokban a régidk-
ban talalhaték, melyek atlag feletti termelékenységgel
vagy profitabilitassal rendelkeznek.

Van eltérés az egyes régiok novekedési tteme kdzott
is. Magyarorszag nyugati része sokkal tobb kulfoldi val-
lalatot vonz, mint a keleti orszagrész. Kutatdsunkban a
novekedési ratak eltérésének az okat kivanjuk feltarni,
hogy meghatdrozhassuk azokat a lehet6ségeket, ame-
lyekkel 6szténodzni lehet a vallalatokat az észak-magyar-

orszagi letelepedésre.
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Kérd6iv segitségével interjat készitettink nemzet-

kozi véallalatokkal Székesfehérvaron, Miskolcon ¢és
vonzaskdrzetében. Az interjikon arra a kérdésre keres-
tink valaszt, hogy milyen tényez6k jatszanak szerepet az
adott vallalat telephelyének a kivalasztasdban.

A véllalati felmérések sordn nyert adatokat elemeztik

és kovetkeztetéseinket ennek alapjan foglaltuk 6ssze.
A beruhazasok alakulasa és jellemz6i

A kozvetlen t6keberuhdzas (Foreign Direct Investment)
lehetévé teszi egy masik orszagban lévé vallalat tulaj-

donlasat és ellen6rzését. Az el6bbiekért cserébe a
beruhdz6 cég pénzigyi, termelési, menedzsment know-
how-t és més er6forrdsokat juttat el a mésik orszdgba. A
tobbféle

tobbek kozott

kualfoldi cég forméaban is megvaldsithatja

beruhazasat. igy megvasarolhat egy
meglévd, régéta mikodos vallalatot, vagy teljesen 4j, agy-
nevezett zéldmezds beruhédzast hajthat végre. A kdzvetlen
t6keberuhézas koncepcidjanak az a lényege, hogy meg-
szerezzUik, biztositsuk az er6forrasok ellendrzésének,
iranyitasadnak jogat egy masik orszagban. Ezzel szemben
a portfoli(') beruhazasok (Portfolio Investments) esetében
kilénb6z6 pénzigyi eszkdzdket, részvényeket vasarol a
befektet6. Ez

beleszo6lasi jogokat biztosit az els6vel szemben a cég

a befektetési mod alapvetden passziv
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iranyitdsdba. lIgen szoros kapcsolat figyelhet6 meg az
adott orszag és régié gazdasagi fejlédése, és a kozvetlen
t6keberuhdzéasok kozott.

A kulféldi mikod6téke bejovetele Magyarorszagra a
tobbi

Szlics, 1998 tanulméanyéabol

térség orszdgdhoz viszonyitva kiugréan jo.

kiindulva azzal szamol-
hatunk, hogy ez a folyamat nem szakad meg, s tovdbbra
1,5-2 milliard dollar

is évente érkezik az orszagba,

gyorsitva a gazdasdg fejl6dését. Ennek azonban az a
feltétele, hogy az orszag megdrizze politikai, gazdasagi
stabilitasat. Szilard,

kiszamithat6, atlathaté gazdasagi

kornyezetet igényelnek a kulfoldi befektet6k, akik kordb-

ban tobbszor kifogasoltak a szabalyozas, féleg az
addrendszer tul gyakori médositasat.
A privatizadci6 kapcsan beérkez6 kulféldi téke

évenkénti mozgasa alapjan azt lathatjuk, hogy egyenletes
novekedés utdn 1994-ben, a kormanyvaltas idején erds
1995-ben (j
lendiiletet vett a magéanositds, és megkezdéddtt a nagy

visszaesés kovetkezett be. Amikor aztan

energiaszolgaltatok privatizacidja, hirtelen megnétt a
t6kebedramléas, s az eddigi legmagasabb 0sszeg, 4 mil-
liard 570 millié dollar jott be az orszagbha. 1996-97-ben
kiegyensulyozottabba valt a folyamat, s gy tlnik, hogy

1998-ban is egyenletes lesz a behozatal (1. tAblazat).

A kozvetlen kulfoldi befektetések alakulasa
(milli6 USD)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Készpénzben beérkezett
kalfoldi téke

Térgyi apport

Forras: MNB, IKIM GM

Magyarorszagon a legnagyobb befektetéknek Német-

orszdg és az Egyesilt Allamok szamitanak, utanuk
Franciaorszag és Ausztria kdvetkezik. Japan ebben a sta-
tisztikdban - amely a zéldmez6s beruhazésokat nem tar-
talmazza - azért nem szerepel, mert a japanok szinte
kizarolag a zoldmez&s beruhdzéasokat részesitik elényben
(1. abra). A privatizacio lezarulasaval a zoldmez6s beru-
h&zdsok gyors novekedésére lehet szdmitani. Napjaink-
ban mar erre a tertletre irdnyul a kulféldi mikodétéke

tébb mint dtven széazaléka.
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155 170 142 173 117 57
Klfoldi miikod6téke dsszesen 1614 1641 2481 1320 4570 2040 2107 600

|.abra

Kulféldi befektetések orszagok szerint 1998-ban
(1990. 01.01-t6i halmozottan)

Gordgorszag
Finnorszag
Svédorszdg
FAK

Svdjc
Nagy-Britannia
Belgium
Olaszorszég
Hollandia
Ausztria
Franciaorszdg
USA

Németorszdg

Forras: IKIMAPV Rt

A kulfoldi téke magyarorszagi befekteté-
seinek eredeti MOtiVACIOI kozil Herczeg,
1993 tanulmanyabol az aldbbiakat emel-
juk ki:

- amagyar piacra térténd behatolas, piaci

1. tablazat

részesedés megszerzése;
I-V. -

sitésbe;

0j fogyasztok bekapcsolasa az értéke-

1459 1471 2339 1147 4453 1983 2085 597

- Uj beszallitéi - kooperacios kapcsolatok
22 3 keresése - a cég know-how-janak Kkiter-
jesztése;
- masodik vonalbeli technolégidk to-
vabbhasznositasa;

- elsésorban an. ,z6ldmez6s” beruhaza-
sokndl csucstechnolégidra alapozott részegység, félkész
vagy késztermék telepitése.

Az eredeti motivaciok kozul is kiemelendd a relative
olcs6bb magyar munkaerd, amely a szép lassan emelkedd
bérkoltségek és jarulékos koltségek miatt id6kdzben
jelentésen dréagult.

A kulféldi lényeges kérdés a
tékemegtérilés. Mérvado a realkamatoknal néhany

szdzalékkal nagyobb, de nyolc-tiz %

befekteték szamara

korali arbevétel-

ardnyos nyereség elérése.
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Ha a kulfoldi befektet6é kockazatosnak latja a ma-
befektetését,
el6bb megtériljon és csak minimalis pénzesz-

gyarorszagi arra fog torekedni, hogy az
minél
kézoket forgasson vissza a vallalkozasba.

A kulfoldi cégek vonakodva lépnek be azokba az
orszagokba, ahol az infrastruktdra nem elégiti ki a szik-
ségleteiket.

Az informéciokra épulé vallalati tevékenységek nem
léteznek korszerd telekommunikacios rendszer ¢s meg-
bizhaté energiaforrés nélkul. Egy rugalmasan termelé
vallalat jo vasuti és kozuati feltételeken alapuld ,,just in
time*“ rendszert igényel. Minden vallalat megkivéanja a
korszerli bankrendszer szolgaltatasait, és még sorolhat-
nank ezeket a kivanalmakat.

A koradbbi kutatdsokbol is egyértelmien kitlinik, hogy
az orszadg gazdasagi, szocidlis és kulturélis értelemben
egyarant szétszakadt. Borsod-Abalj-Zemplén, Heves,
Noégrad és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékben majdnem
kétmilli6 ember él egyre mélyulé gazdasagi, szocidlis
véalsdgban. Az 0 t6kebefektet6k szdmdara a térség nem
vonzo, s6t a térségben befutott vallalkozasok is az orszag
mas része felé indulnak el, azaz tovadbb fogy a t6ke. Az
alatt egyes

Magyarorszagra bedramlé mintegy 9,5 milliard dollar

elmidlt néhany év forrasok szerint a
t6ke kilenctized része a Dunantllra, illetve Budapestre

kerult.

A két iparkdrzet bemutatdsa

Mindkét régié az elmult években jelentés atalakulason
ment keresztiil. Azonban mig Székesfehérvar nemzetkozi
ipari k6zponttd valt, Miskotc szemmel ldthatéan lemaradt

a kelet-magyarorszagi varosok versenyében is.

Székesfehérvar és vonzaskorzete

Székesfehérvar Magyarorszag szivében, Budapesttdl alig
60 km-re, a Nyugat-Dél-Kelet Europat 6sszekoté féutak
helyezkedik el. Az
kdzvetlen

és vasuUtvonalak csomépontjdban

orszdg nyolcadik legnépesebb varosa és

vonzaskorzetével egyltt a legfejlettebb térségek egyike.
Az egy f6re juto6 GDP alapjan a negyedik helyen &ll a
magyar varosok soraban. Fontos ipari, szellemi és
kereskedelmi kézpont.

A rendszervaltds dta eltelt néhany év alatt a varos
akar a kelet-eurdpai valtozasok sikermodelljéil is szol-
galhatna.

A gyo6keres tarsadalmi-gazdasagi atalakulds kévet-

keztében a 90-es évek elején Székesfehérvar ipari
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nagylzemei gyakorlatilag 6sszeomlottak, a munkanélki-
liség elérte a 30%-ot. A varos azonban a bajok kdzepette
hihetetlen vitalitasrél tett tandbizonysdgot. A rendkivil
elényds adottsdgokra alapozott, atgondolt, befektetés-
0szténz6 varospolitika eredményeként a nagyléptékd
beruhazéasok sora jott létre a varosban.

1990 6ta mintegy 130 millié dollar kulféldi mGko-
dotoké aramlott a varosba. A befektet6k fogadasara eurd-
pai normék szerint el6készitett ipari parkokban gyakor-
latilag korlatlan lehet6ségek kindlkoznak, barmilyen,
nem kornyezetszennyez6 tevékenység szamara.

Székesfehérvaron hat nemzetkdzi, illetve orszagos
féutvonal fut dssze. Ez az egyetlen véaros az orszagban,
ahol Budapestet elkeriilve metszi egymast az Eszak-Dél
és Kelet-Nyugat irdnyd kozlekedési tengely. Székes-
fehérvar kiemelt vasiti csomépont, nemzetkdzi févona-
lak talalkozéhelye.

A varos infrastrukturalis ellatottsdga az utébbi évek
nagyaranyl fejlesztéseinek kdszénhetéen minden szem-
pontbél jo, eurépai szinvonald. A viz, az elektromos aram
és a g4z a varos minden részén rendelkezésre all, a tele-
fon-ellatottsdg szintén kifogéstalan.

A kilencvenes években nagyléptékid stratégiai befek-
tetések valdsultak meg Székesfehérvaron, mégpedig a
legvaltozatosabb formaban. A Ford, a Philips-Grundig,
az IBM, a NOKIA, a Stollwerck, a Shell-Gas ¢s a General
Plasticks zoldmezés beruhazassal létesitett gyarat, telep-
helyet. A Parmalat ¢s az ALCOA az allami vallalatok pri-
érdekeltséget

bévitik

vatizéciojanal szerzett a véaroshan. A

betelepult vallalkozdsok tevékenységiket.
Jellemz6 az induld termékek levaltdsa aj, technolégiailag
magasabb szintii termékekkel. Ez a termelési érték
novelése mellett a bedolgozdi hattér b6vitését és az onal-
16 fejlesztés igényének er6sodését hozza magaval. Az
ipari termelés ndvekedése folyamatos, joval meghaladja
az orszagos atlagot. A varos ipari termelése erésen ex-
portorientalt.

A kereskedelem fejl6dése ugyancsak lendiletes. A
tobb, mint kétezer kiskereskedelmi tGzlet mellett az elmalt
években egyre-maésra épulnek a varosban az Eurépdaban
jol ismert bevasarlokdézpontok, gyorséttermek. Az énkor-
manyzat minden eszk6zzel segiti a kereskedelmi hal6zat
és a szolgéaltatasok fejlédését.

Székesfehérvar lakossadga 108 ezer f6. A keres6képes,
20-59 éves korosztaly létszama meghaladja a hatvanezret.
A hasz év alattiak létszdma mintegy harmincezerre
tehet6. A vidékiek (Székesfehérvar vonzéaskdrzetében
é16k) egynegyede Székesfehérvaron tanul vagy dolgozik.

Székesfehérvaron nyolc ezer korili a regisztralt munka-
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nélkuliek l1étszdma. Huszonot szdzalékuk magasabb isko-
lai végzettségl.

Jol mikodik a varosban a munkanélkiliek Gjra-elhe-
lyezkedését segit6 képzési, Aatképzési, tovabbképzési
rendszer. A Székesfehérvari Munkaer6-fejleszt6 és -kép-
z6 Kozpont szinte naprakészen alkalmazkodik a munka-
eré-piaci igényekhez. A képzési rendszer szintén rugal-

masan koveti a nagy munkaltatok elképzeléseit.

Miskolc & kormyéeke

Miskolc északkeleti részén fekszik.

Borsod-Abalj-Zemplén megye kdzigazgatasi, gazdasagi,

M agyarorszag

kulturalis és kozlekedési kdozpontja. Lakosainak szama

alapjan Magyarorszag harmadik legnagyobb vérosa.
Ebben a varosban a vaskohaszat mar az 1. vilag-

habord elétt kialakult,

banyaszatot, és megteremtette a gépipart. A hatvanas, het-

mely magaval huzta a szén-

venes évek ipari fejlesztéseinek hatdsara a varos lako-

sainak szadma jelent6sen megemelkedett, a meg-
novekedett igények orvoslasara hatalmas lakdtelepek
épultek.

Miskolc és térsége - mint az orszag egyik legna-

gyobb nehézipari bazisa - az utébbi évtizedben nehéz
helyzetbe kerilt, melyet az érintett ipardgak vildgval-
sagan kivil a korszer(itlen termelési struktira, a teljes
allami vezet6i és finanszirozasi

egészében tulajdon,

hianyossadgok idéztek el6. A helyzetet stlyosbhitotta a
keleti piacok drasztikus 6sszeomlésa is.

A régio egyes teleptilésein 1996-ban a munkanélkili-
ség ardnya meghaladta az 6tven %-ot, de az orszagos
atlaghoz képest a megyei szinti szamok még ma is na-
gyon rossz képet mutatnak (17%).

Mig az orszadg nagy részében befejez6dott a szerke-
zetvaltds, a borsodi régioban gyakorlatilag még ma is tart.

Egy integralt szerkezet-atalakitasi program bevezeté-
se van jelenleg folyamatban, melyhez megfelel6 pénzesz-
kozok is rendelkezésre allnak. Ez a fejlesztés a rugal-
masan alkalmazkodni képes, innovativ cégekre alapoz.

Ezzel kapcsolatban azonban felmeril a kérdés: mi
kellene ahhoz, hogy ndvekedjen a befektet6i kedv itt is?
Valéban meg kell véarni, hogy el6bb a dunéntdli orszag-
rész telit6djon befektetésekkel?

Ugyanakkor ennek a térségnek vannak kedvezd
adottsdgai is, amelyek vonzoéva tehetik a megyét. llyenek
a keleti eurorégios

példaul: piacok kozelsége, az

lehet6ségek kihasznéaldsa. Termékeny foldek vannak,
amely a mez6gazdasdg modernizaladsat kivdnja meg.
Jelentds ipari kultardval és hagyoményokkal rendelkezik

a térség. Ebbe tartozik a szabad és versenyképes aru
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munkaer6-kapacitds, a Miskolcon m{koédé oktatési,
képzési és atképzési infrastruktira magas szinvonala.

A kozelben talalhaté két hires térténelmi borvidék, az
egri és a tokaji, a vidék természeti adottsdgokban gazdag,

a turizmus fejlesztése remek lehet6ségként kinadlkozik.
A kutatasi modszer
régioba torténd

Empirikus kutatdsunk célja a borsodi

kozvetlen kulféldi té6keberuhdzasok novelési lehetésé-

geinek vizsgalata a székesfehérvari iparkdrzet sikeres
tapasztalatainak tukrében.

A kutatds kulonboz6 fazisaiban kulénbéz6 mabd-
szerek alkalmazéasara volt sziikség.

A szakirodalom el6zetes tanulményozésa alapjan a
fazisdban modellt
fejlesztettink ki a kulfoldi
kivalasztasahoz (2. ébra). A modell &sszefiiggéseinek

kutatas tervezési koncepcionalis

beruhdzéasok helyének

lefrdsara kérddivet szerkesztettink, melyet személyesen
toltettink ki a véllalatoknél. A kérd6ivek elemzése soréan
kapott informéaciok segitségével fel kivantuk tarni a két
régié6 kozotti azonossdgokat, a szembetlind kilénb-
ségeket és ezek hatterét.

Végul javaslatokat dolgozunk ki a nemzetkozi val-
lalatok észak-magyarorszagi té6kerészesedésének ndvelési

lehet6ségeire.

Modellalkotas
- aszerkezeti struktdra

abran szemiéitetett modell részb6l all.
Kiindulépontja a régié az adottsdgaival, melyek egy része
Adott a helyi

intézményi halézat is, aminek sajat elképzelése, stratégia-

Az 2. nyolc

er6sség, mas része pedig gyengeség.
ja van a régid fejlesztésére vonatkozéan. Ezt biztositjak
az egyes régiok a kulfoldi befektet6knek. Emellett a

nemzetkdzi vallalatok, amelyek az orszdgunkba tékét
kivannak behozni, elvardsokat fogalmaznak meg a befek-
tetés korulményeivel, hozamaval kapcsolatosan. Meg-
vizsgaljak, hogy az orszdg mely részében kedvezéek a
beruhazasi feltételek, talalhaté-e szdmukra megfelel6en
kvalifikalt munkaerd, fejlett infrastruktara.

A nemzetk6dzi véallalatok beruhédzéasainal a t6kebefek-
tetés formdaja nagymértékben meghatdrozza a létre-
hozandé véllalkozas tipusat.

A befektet6k stratégiai céljai kiilonbéz6 irdnyvonalat
kovetnek, azonban valamennyi a régio, illetve az orszag

versenyeldnyeit hasznélja ki.
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2. abra Regionalisfejlesztési stratégia

Modell a kilfoldi beruhazas helyének kivalasztasahoz

A" 1égio Nemzetkdzi vallalatok

1 1 1 1 1 1

1. ErGs - gyenge pontok 3. A kilfolai vallalatok elvarsai

4. Avllalkozs tipusa

2. Regiondlis fejlesztési stratégia
¢s a tokebefektetés formaja

6. A vallalat jogi formja 5. Befektetdi stratégiak

és szervezeti struktiréja <

1. A véllalat menedzsmentje

T

8. A befogadd orszdg kormanyzati politikaja

A kivalasztott iparkdrzetben a nemzetkdzi véllalat
sajat érdekei szerint hatdrozza meg az aj vallalat jogi for-
méajat, alakitja ki szervezeti strukturdjat és menedzsment-
jét.

A kormanyzati politika a rendszervaltas utani évek-
ben egyforma prioritdsokat biztositott az orszag vala-
A kozelmdiltban azonban olyan

mennyi régidjanak.

kezdeményezésekbe kezdtek, amelyek nagyobb hang-
stlyt helyeznek az elmaradottabb régiokra, jelent6sebb

mérték( tdmogatast nyujtanak részikre.
Erds-gyenge pontok

Az er@s és gyenge pontok feltardsaval egy régio vagy egy
gazdasagi egység esetén feltérképezheték a szandékozott
valtoztatasokat segité és akadalyozo6 tényezdék.

A régidra kidolgozand6 gazdasagi stratégia kezdemé-
nyez6 és pozitiv megkdzelitésli kell, hogy legyen az erés
pontok minél teljesebb kdrd hasznositasaval.

A képességek realis felmérése a régidelemzés egyik
f6 diagnosztikai Iépése.

A célok, feltételezések és ajelenlegi regiondlis straté-
kalfoldi

val6szin(iségét, id6zitését, természetét és intenzitasat.

gia befolyéasolja a vallalatok reakcidinak

Amikor az erés-gyenge pontok feltarasat végezzik,
akkor a hangsulynak nem azon kell lennie, hogy minden-
inkabb
azon, hogy felismerjiuk azokat, amelyek kapcsolatban all-

féle er6sséget, gyengeséget felsoroljunk, hanem

nak a célunkkal.
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2. Regionalis fejlesztési stratégia

6. A vallalat jogi formdja
és szervezeti struktiraja

7. A véllalat menedzsmentje

Az ipari korzetek vildgosan megfo-

galmazott regiondalis politikaval fel-

,B" régio hivhatjak magukra a kilfoldi befek-

1 teték figyelmét, melyben kiemelik a

régié elényeit és a gyenge pontjait,

L. Erds - gyenge pontok azt, hogy miért érdemes az adott
kérzetbe tékét befektetni, és ehhez

milyen elénydket, kedvezményeket,

segitséget tud felkinalni az adott
régio.

Ahhoz, hogy egy régi6 vonzob-
a kulfoldi befektetések

a kovetkez6 elvara-

ba valjon
szempontjabol,
sokat kell teljesitenie: aj vallalkoza-
sok létrehozasanak és fejlédésének
tdimogatasa, a technol6giaatadasi
folyamat és az egylttm(ikoédés elésegitése a kutatdin-
tézetek és a magancégek kozott, akadadlymentes kommu-
nikacié és informéaciocsere fenntartasa a helyi kdrnye-
zettel, oktatas-képzés biztositdsa, az ipari és a banki infra-

struktira fejlesztése.
A kulfoldi vallalat elvarasai
A kulfoldi vallalat elvarja, hogy befektetései megfeleld

kellé

rendelkezésre,

profitot hozzanak szamara, szamUlU és szakkép-

zettségl munkaerdé alljon legyen meg-

felel6en kiépitett infrastruktura, illetve ennek hidnya
esetében lehet6ség a vallalat szaméara annak megfeleld
mddon valé kialakitadsara, a telephely joI megkozelithetd
legyen és az informéacioés csatorna is megfeleléen mikod-

jon.
A vallalakozés tipusa és a t6kebefektetés formaja

A kulfoldi cég tobbféle forméban

Magyarorszadgon

is megvalé6sithatja
a befektetéseit. Megvasarolhat egy
meglévd, régota mikodsé vallalatot, azaz privatizal egy
vallalatot. Ggynevezett zOoldmezés

allami Teljesen (j,

beruhdzést valésithat meg, illetve dénthet a portfolios
beruhadzas mellett, azaz vasarol a t6zsdén Iévé vallalatok
részvényeibél.

A privatizdlds folyamatdban az Gj tulajdonos
kivalasztasa zart vagy nyitott kiirdsos palyéazat alapjan
torténhet. Zartnal gyakran el6fordul a kulfoldi partner
részér6l a kozvetlen megkeresés, ajanlattétel -

General Motors, Suzuki.

példaul
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Z6ldmez6s beruhéazas esetén a piac b6vitése és/vagy
a piacra valo betdrés a stratégiai cél, ennél a beruhdazéasi
forméanal nagyobb az esély, hogy vilagszinvonall tech-
be az orszagba, és egyik

nolégia keril legfontosabb

hogy
lehet6ség van az épitmények, gyartasi és menedzsment

elénye a privatizdciés beruhézéssal szemben,

feltételek célnak megfelelé kialakitasara.
Befektetdi stratégiak

Ha a kulfoldi befektet6 kocka&zatosnak latja a magyar-
orszagi befektetését, arra fog térekedni, hogy az minél
hamarabb megtériljon és csak miniméalis pénzeszkdzoket
forgat vissza a vallalkozdsba. Az ilyen befektetés nem
tekinthet6 stratégiainak.

A kulfoldi
aszerint, hogy kereskedelmi vagy termel6 cégr6l, é16-

vagy
illetve készterméket el6allit6, bonyolultabb technoldgiat

befektetések stratégidai kilonbodzhetnek

munkaigényes bérmunkat végzd, részegységet,
alkalmazé cégr6l van-e sz6.
A stratégidk kozott szerepelhet egy 0j piacra torténé

behatolds és a piaci részesedés megszerzése, novelése, (j

beszallitoi-kooperdciés kapcsolatok keresése, vagy a
relative olcsobb munkaeré kihasznéalasa.

A véllalat jogi formaja, szervezeti struktiraja

és menedzsmentje

A kulfoldi befektet6k motivacioja, stratégidja, donté

hatdssal van a menedzsment kialakitdsara. Meghatarozza
a szervezet felépitését, a hatdskori, érdekeltségi viszo-
Ebbél
adodoan a kulfoldi érdekeltségld cégek menedzsmentje
Kisebb

torzst6kével rendelkez6 cégeknél a menedzsment tilnyo-

nyokat, az alkalmazott vezetési moddszereket.

Magyarorszagon igen vegyes képet mutat.
moérészt magyar, a kulféldi cég igen gyakran a ,csen-

destars” szerepét tolti be. A nagyobb tékeerével ren-
delkez6 cégeknél jellemz6 a vegyes menedzsment, Kft-k-
nél a kettds tgyvezetés. Ez méginkabb jellemz6, ha a
kalfoldi %-ot
részarannyal rendelkezik. Ez esetben a vallalat vezeté-
Nagy

nemzetk6zi konszernek &ltal létesitett t6keerds cégeknél a

alapité otven meghaladé tulajdonosi

sében domindns a kulfoldi cég menedzsmentje.

cég teljes vezetését a kulfoldi alapité delegélja, egy-
értelm@en el6irva a tébbségi tulajdonosi poziciébdl az
4ltala bejaratott, jol bevalt menedzsment moédszerek al-
kalmazasat.

Kivétel nélkul minden vegyes véallalatra a lapos szer-

vezeti forma jellemz§. A kozvetlen vezet6k széles kori
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dontési jogkorrel és felel6sséggel rendelkeznek. Az
adminisztraciot minimalizaljak, igy ez a létszam néhany

fére redukalodik.
A befogadd orszag kormanyzati politikaja

A befektetd kilfoldi vallalatoknak mindenekel6tt a befo-

gadd orszag kormanyzati politikdjaval kell szem-
benéznitk.

Ezeknek az orszdgoknak a véleménye szerint a nem-
zetkozi vallalat helyi lednyvéallalatdnal képzdédott profit

negyven-hatvan szazalékat Gjra be kell fektetni az adott

orszagban. Az anyavallalat szempontjabdl azonban a
profit kivitele szintén lényeges dolog.
A legtobb befogadd orszdg olyan adékulcsok

bevezetésére torekszik, melyek hasonléak a fejlett orsza-
gokban alkalmazott adékulcsokhoz.
véltozat

Altalaban véve szamos gazdasagpolitikai

létezik, melyet a fejl6d6é orszagok azért kdvethetnek,

hogy
szamara. Egy, a befogad6 orszag torvényes felel6sségval-

vonz6obbad véaljanak a nemzetkdzi vallalatok
laldsara utalé, a kotelezettségeket magukban foglal6é ugy-
nevezett szolgéltatdsi csomag Osszedllitdsdval a kivant
eredmény elérhetd.

Az egyre nyilvanvalébba valé altalanos gyakorlat
szerint a fejl6d6 orszagok

segitséget nydudjtanak és

6sztonzik a nemzetkdzi véallalatokat a kozvetlen
beruhazasokra, de nem hajlandéak arra, hogy megfelel6
pénzigyi hasznot biztositsanak szamukra.

A legtébb gazdasagi szakember egyetért abban, hogy
a stabilitdsr6l és a megbizhatosagrol kialakitott kdzvéle-
ménynek nagy jelenté6sége van a kulfoldi t6kebedramlas

erdsitésében.
Avizsgélt vallalati kor

A két tiz-tiz véallalatot kerestink fel. A

kivalasztads f6 szempontja az volt, hogy méar megvalésult

régiéban

kilfoldi befektetések reprezentaljak az adott régi¢ ipar-
agi struktarajat (2. tablazat).

Kérddiv és interju

A kérddiv tartalménak meghatadrozésakor alapul szolgélt
a kordbbiakban bemutatott modell. Az egyes téma-
beldl kérdések
sorozataval iranyitottuk, tobb valasz lehetéséget sorakoz-

tattunk fel.

korékon a gondolkodasi folyamatot

A kutatds sordn alkalmazott kérdgiv tiz fejezetbdl all:
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A minta dsszetétele

Avéllalat mikodési terilete Alkalmazotti étszam

2.tablazat erGsségeit és gyengeségeit, illetve azt,
hogy mennyire felel meg elvéarasaiknak az
adott régié.

Az interjuk esetében lehetdség nyilt a

valaszok részletesebb kifejtésére. Az
Miskole Székesfehérvar Miskolc Székesfehérvir  anonimitas biztositotta a valaszadénak
Elelmiszeripar 20% 20% 0-250 f6 30% 30% véleménye szabad kifejtését.
Vegyipar 40% 10% 250-500 f6 30% 10%
Gépipar 6s kohdszat  30% 40% 500-1000 f6 0% 30% Elemzés és eredmények
Energiaipar 10% 0% 1000-1500 f6 20% 20%
Epl’t(’iipar 0% 10% 1500-2000 fo 0% 10% Az elemzés soran a kérdgiv tartalmi
Egyéb szolgaltatasok 0% 20% 2000 16 felett 20% 0% felépitését Kovetjiik.
éves forgalma 1997-ben A véllalat mérlegfbtsszege 1997-bea Iparagi jellemz6k
Miskole  Székesfehérvar Viskole  Székesfehénvir A felmérésben részt vevé vallalatok
110 Mrd Ft 50% 50% 1410 Wrd Ft 0% 0% bizonyos szemponth6l reprezentaljak az
10-50 Mrd Ft 40% 0% 1050 Mrd Bt 10% 10% adott korzet ipardgi struktGrajat. A 2.
50-100 Mrd Ft 10% 10% 50-100 Mrd Ft 10% 0 tablazat adatai azt mutatjak, hogy a
Nincs adat 10% 20% miskolci régidban jellemzéen vegyipari

A vizsgalatba bevont vallalatok

Borsodi régi6
Akzo-Nobel Festékgyartd Rt.
Borsodi Sergyar R.
Oelco Remy International Kft.
Eszak-Mogyarorszagi Aramszolgaltat Rt
Framochem Kft.
HI-TECH Fémmegmunkalasi Kft
Miskolci M{ianyagfeldolgoz6 Rt.
Shinwa Magyarorszg Precizios KR.
Szerencsi Cukorgyar Rt.
Tiszai Vegyi Kombinat Rt.

Alcoa Kofém Kft.

Fejértej Parmalat Rt.

Loranger Ipari KR,
NK Ablakrendszer Kft.

Punch Magyarorszag Kft.
Stollwerck Edesipari Kft

- Ipardgi jellemz6k lefrésa
- Erésségek-gyengeségek profil
- Regionadlis fejlesztési stratégia
- A kulfoldi vallalat elvarasai
- A véllalat tipusa és a t6kebefektetés forméaja
- Befektetdi stratégiak
-A vaéllalat jogi formaja és szervezeti strukturaja
- A vallalat menedzsmentje
- A befogadé orszag kormaéanyzati politikaja
- A vallalat statisztikai adatai
A standardizalt kérddivek esetében,

amelyeknél egy

allitasra csak igenlé vagy elutasité valasz lehetséges,
nincs moéd a megkérdezett indokait kdzelebbrél megis-
merni. Itt a valaszaddk egy -10-t6] + 10-ig terjedé skalan

rossz, kozepes és jo kategoriak szerint értékelték a régié
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Székesfehérvari régio

Brunswick Magyarorszag Gyarté és Kereskedelmi K&,
Denso Manufacturing Magyarorszag K.

Ford Hungaria Termel6 és Ertékesitd Kt

Philips Végszereld Kozpont Magyarorszég Kit.

cégek vannak jelen, valamint jelentds
még a gépipari, kohdaszati és az élelmi-
szeripari véallalatok jelenléte.

A székesfehérvari korzetet elsésorban a
gépipari cégek, ezentul f6ként élelmiszer-
ipari és egyéb szolgaltaté cégek jellem-
zik.

Az iparagi életgdrbe szerint az élelmi-
szeripari cégek (cukoripari, tejipari, sor-
ipari, édesipari vallalatok) az érett sza-
kaszban vannak. A vegyipar és a gépipar
pedig a fejl6d6 és az érett szakasz kdzott
helyezkedik el. Ezeknél a vallalatoknal a
fejl6dé iparag jellemzdi, a névekvd piaci
verseny, a markanév szerepe éppugy
fontos, mint az érett ipardgban jellemz& kifinomult kolt-
ségelemzés, a beszéllitokkal szembeni kévetelmények
névekedése, az Ugynevezett ,jo vev6k” felkutatisa és

megtartasa.
Erdsségek-gyengeségek profil

A kérd@iv ,els6” fejezetében a vallalatok annak a régio-
nak az er@sségeit és gyengeségeit értékelték, amelyikben
a gazdasagi tevékenységiket kifejtik. A besorolas -10-t6l
+10-ig terjed6 skalan tortént, -10 és -4 kozott rossz, -2 és
+2 kozott kozepes, +4 és +10 kozott j06 minGsitéssel. A
valaszaddk értékelése alapjan rangsoroltuk a tényezdéket,
az eredményeket a 3. tAblazathan foglaltuk 6ssze.
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3. tablazat

A régid adottsagai és az elvarasoknak valo megfelelés

Miskolec
Sorr- ErGsségek A kilféldi vallalat elvarésainak
rend valo megfelelés
1 Munkanélkiliségi szint Az alapanyagbazis kdzelsége
(5.8) (3.0)
2. Telefon, telekommunikéacio, lgény a helyi dolgozk
informacios rendszer (3,8) atképzésére (2,2)
3. Avdllalatok kezdeményezd Elfogadhatd profitréta
és eqylttm{ikodési készsége (3,4) (2,0)
4, Oktatasi, képzési Az infrastruktira fejlesztési
lehetdségek (3,2) lehetdségei (1,8)
5. Viz-, szennyviz-, géz-, Kvalifikalt munkaerd
elektromos halézat (3,0) (1,0)
6. Szakképzettséq Addkedvezmények
(2,2) és egyéb tamogatasok (0,6)
1. Kdmyezetvédelmi technoldgiak Az infrastruktira fejlettsége
megléte (2,2) (0,0)
8. Munkahelyteremtési lehetdségek A beszallitoi halozat kozelsége
(1,6) (0,0)
9. A természeti kérnyezet Megfelel6 munkamoral
dllapota (1,2) (-0,2)
10. A munkaerg kor szerinti A piac felvevBképessége
megoszlasa (1,1) (-03)
11, Megkozelithetség,foldrajzi Mingségcentrikus személet
elhelyezkedés (1,0) (-0.7)
12, Vonz6 véroskép Rugalmas hatésagi engedélyeztetés
(0.9) (-1,1)
13, Helyi érdekképviseleti szervek Uj technoldgia atvétele
(0,7) rovid idén beldl (-1,7)
14, Kérnyezetvédelem Kedvezményes hitelek
(04) (-2,0)
15, Kbézuthdlozatvasiti kbzlekedés Uj termékek bevezetése
(-0.4) a piacra rovid iddn belil (-2,0)
16. U véllalkozdsok tamogatosa
17. Regiondlis stratégia -
18. A régid munkaerg-megtartd képessége
Gyengeségek
VEZETESTUDOMANY
XXX, eve 1999, 05, ozam

Székes

Erbsségek

Telefon, telekommunikaci,
informéciés rendszer (9,2)

Viz, szennyviz-, gaz-, elektromos
halézat (8,2)

Megkozelithetdség,foldrajzi
elhelyezkedés (8,2)

KozGthalozat,vasuti
kbzlekedés (8,2)

Munkahelyteremtési
lehetdségek (7.4)
Munkanélkiliségi szint
(6.8)
Kérnyezetvédelem
(6,6)

Szakképzettség
(6.4)

Oktatdsi, képzési
lehet6ségek (6,4)

Uj vallalkozésok tamogatésa
(6.4)

A régid munkaeré-megtart
képessége (6,4)
A munkaer kor szerinti
megoszlasa (6,2)

Regiondlis stratégia
(5.8)

Vonzé vroskép
(5.8)
A természeti kornyezet
dllapota (5,4)

Helyi érdekképviseleti szervek
(5.2)
A vallalatok kezdeményez6
és egyttmkodési készsége (5,0)

Kérnyezetvédelmi technoldgiak
megléte (4,4)

Gyengeségek

ehérvar

A kilfoldi vallalat elvarasainak
valo megfelelés

Rugalmas hatosagi engedélyeztetés
(8.4)

Az infrastruktira fejlettsége
(8.0)

Az infrastruktira fejlesztési
lehetbségei (7,8)

Kvalifikalt munkaerd
(1.2)

Megfeleld ~ munkamoral

(6.8)

lgény a helyi dolgozdk atképzésére
(6.6)

MinGségcentrikus szemlglet
(6,6)

Elfogadhatd profitrdta
(5.4)

Uj termékek bevezetése a piacra
rovid iddn beldl (5,3)

A beszallitoi halozat kozelsége
(5.0)

Addkedvezmények és egyéb
tmogatasok (4,7)

Kedvezményes hitelek
(2.0)

A piac felveviképessége
(2,0)

Uj technoldgia atvétele rovid
idén beldl (1.3)

Az alapanyoghdzis kozelsége
(03)
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A borsodi

szGrésa igen nagy, mivel a vdlaszadok véleménye jelentds

régiéban az adott tényez6k értékeinek

eltérést mutatott. A Székesfehérvériak értékelése
egységesebb volt.

Borsodban a kulféldi véallalatok szdméra a munka-
nélkiliség magas szintje a legkedvez6bb. Jonak mingsi-
tették a telefon, telekommunikéciés és informaciés rend-
szert, a vallalatok kezdeményez6 és egyuttm(kodési
készségét, az oktatdsi, képzési lehetdségeket. A legrosz-
szabb a régi6 munkaer6-megtarté6 képessége. Gyenge
kozepessel értékelték a regionalis stratégiadt, az 0j val-
lalkozasok tamogatasat és a kdzlekedési infrastruktarat.
A székesfehérvari vallalatok szinte minden tényez6t
jonak itéltek meg. Kiemelked6en j6 a telefon, telekom-
munikaciés és informéci6és rendszer, a viz-, szennyviz-,
géz-, elektromos hélézat, a régié megkdzelithetésége,

foldrajzi elhelyezkedése, a kozlekedési infrastruktira.

A regiondlisfejlesztési stratégia
A kérdések arra irdnyultak, hogy milyen lehet6ségeket
kinal a régi6 a nemzetkozi vallalatok szdméra.

Mindkét hogy

lehet6ség van helyben megoldani a munkaer6 atképzését,

iparkdrzetben az a legjellemzébb,

tovabbképzését. A megkérdezett tiz-tiz vallalatbol
Székesfehérvaron nyolc, Borsodban hét adékedvezmény-
ben részesilt, illetve részesil a tevékenység megkezdése
utani években. A két régiéban oOsszesen hat vallalat
szamara kinaltak Gj piacra valé belépési lehetdséget.

Azonban jelentds eltérések is kimutathatok a két
korzet tekintetében. Az énkorményzat jelentds szerepval-
laldsat a meglévd ipari infrastruktira fejlesztésében, (j
iparteriiletek biztositasadban , ipari parkok létrehozasanak
0sztonzésében a székesfehérvari vallalatok egyhangulag
elismerték, ugyanakkor a borsodi cégek kézil minddssze
harom-négy részesilt ilyen tamogatdsban. Székes-
fehérvar gazdasdg- és teruletfejlesztési koncepcidjanak
egyik legfontosabb eleme az ipari parkok rendszerének
kialakitasa. Az orszag hat m(kod6é ipari parkja kozil
harom itt talalhaté és megkezd6ddtt egy negyedik terilet
el6készitése is. Mindegyik ipari park kedvez6 infrastruk-
taraval rendelkezik és jelent6s el6ny nemzetkdzi dssze-
hasonlitdsban is a gyors megvalosulasi idé.

Borsodban harom, Székesfehérvaron valamennyi val-
lalat szerint vannak az 6nkormanyzatnak vilagosan meg-
fogalmazott stratégiai céljai és regiondlis fejlesztési
stratégidja.

Borsod megyében az dnkorméanyzatokra egyaltalan
nem jellemz6 az a gyakorlat, ami Székesfehérvaron jol

bevalt és ha kevéssel is, de hozzajarult a sikerhez. E
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gyakorlat szerint tandcskoznak a vallalatokkal az 4j ren-

delkezések bevezetése el6tt, és aktiv varosmarketinget
folytatnak. Az is csak részben igaz, hogy segitik a
betelepulé vallalatokat olyan helyi szallitok megke-

resésével és velik kapcsolatos informéci6 tovéabbitasaval,

amelyek képesek a nemzetkdzi véallalatok igényeinek
kielégitésére és hogy a helyi piac feltételeir6l informaciot
szolgéltatnak. A hatdésdgi engedélyeztetést gyorsnak talél-
ta a fehérvari cégek hetven, a borsodiak hisz %-a. Helyi
t6kéhez Fejér megye székhelyén a cégek hisz %-a jutott,
mig a borsodi vallalatok nagyon hiadnyoltak ezt a
lehet6séget. Kiemelt korméanyzati timogatasbhan a vizs-
galt székesfehérvari vallalatok negyven, a borsodiak hlsz

%-a részesilt.

A kilféldi vallalat elvarasainak valé megfelelés

A valaszadok itt is az er6sségek-gyengeségek profilnal
leirt modon értékelték az elvarasok teljesitésében
szerepet jatszé tényezdéket. A székesfehérvariak a 3
tablazatban bemutatott rangsor

itélték.

1-11. helyén all6 vala-

mennyi tényez§jét jonak Kiemelkedéen jol

megfelelt a vallalat elvardsainak a hatésdgi engedé-
lyeztetés rugalmassédga és az infrastruktira fejlettsége.
Nem jellemz& viszont az alapanyagbézis kézelsége, a
piac nagy felvevd képessége. A vizsgalt véllalatok mind-
két régioban tobbnyire eurépai piacra is termelnek, tehat
nem az adott régié igényeinek kielégitése volt a cél.

A borsodi

kedvezményes hitelekre, azonban a régié ilyet nem biz-

iparkdrzet véallalatainak sziksége lenne
tosit szamukra. A hatésagi engedélyeztetés rugalmassagat
is gyenge kdzepesnek itélték. Megfigyelhet6, hogy a Szé-
kesfehérvaron kiemelked6en jonak mingsitett tényez6k a

borsodi régiéban csak gyenge-kozepes értéket kaptak.

A vallalat tipusa és a t6kebefektetésformaja
A befektetési formak régionkénti megoszlasat a 3. abra
szem lélteti.

3. dbra
Abefektetési formék megoszlasa régionként

VEZETESTUDOMANY

XXX. EvF 1999. 05. szAm



Cikkek, tanulmanyok

A vizsgéalt borsodi vallalatok hetven %-aban priva-
befekteték.

részesedés novelése volt a cél,

tizalas utjan szereztek tulajdont a kulfoldi
Kozel felének a piaci
harminc szdzalékuk a termelési kapacitdsokat bdvitette.
Borsod megyében a Delco Remy International Kft. és a
Shinwa Kft.

feltételeket sajat céljainak megfelel6en alakithatja Ki,

z6ldmez6s beruhazasuk révén a gyartasi

mely jelentés elény a privatizaciés tzletekkel szemben,
ahol a befektetének adott gyartéasi feltételekhez kell alkal-
mazkodni, illetve &t kell alakitani azokat a sajat prog-
ramjanak megfelel6en.

A székesfehérvari befektetések nagyobb része zdold-
mezds, ami a vizsgéalatba bevont cégek nyolcvan %-at

teszi ki.

Befektetdi stratégiak
Elemzésink kiterjedt a betelepilt vallalatok stratégiai
céljainak a tisztdzasara is. A magyar piacra torténd beha-
toldst négy fehérvari és két borsodi vallalat tlizte ki célul,
a tobbi cég mar évek 6ta bent volt a magyar piacon. A két
régioban van harom olyan cég is, amelyek elsédlegesen
nem, illetve egyaltalan nem a magyar piacra termelnek.
A két iparkorzetben a vallalatok negyven, illetve
O0tven szadzaléka akarja a piaci részesedését ily moédon
novelni. Régiénként két-két cég 0j fogyasztokat kapcsolt
be az értékesitésbe. A székesfehérvari vallalatok harminc,
a borsodi vallalatok tiz szazaléka szeretne 0j beszallitéi,
kooperaciés kapcsolatokat kiépiteni. Valamennyi
székesfehérvari cégnek és a borsodi vallalatok harminc
%-dnak kiemelt célja volt a relative olcsé munkaerd

igénybevétele, és kvalifikalt szakemberek alkalmazésa.

Avallalatjogi formaja és szervezeti struktiraja

A vizsgalatba bevont borsodi vallalatok hatvan szézaléka
részvénytarsasdg, mig Székesfehérvadron a korlatolt
felel6sségl tarsasagi forma a leggyakoribb, itt a cégek

kilencven szazaléka kft-ként tevékenykedik (4. &bra).
4. &ra

A vdllalatok megoszlasa a jogi forma alapjan
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Ajogi forma megvalasztadsa a tulajdon megoszlasaval
hozhat6é 6sszefliggésbe, amint az 5. abra mutatja.
A 4. és az 5. dbra adatainak az 6sszevetéséb6l az
100 %-ban kulfoéldi tulajdonban
100

mikddik. Azoknéal a vallalatoknal, ahol megoszlik a tulaj-

derdl ki, hogy a kozel

lévé vallalatoknak szdzaléka kft formajaban
donosijog a kiillénb6z6 nemzetiségl tulajdonosok kdzdtt,
ott tobbnyire a részvénytarsasagi format valasztottak.

A vallalatok szervezeti struktirajaval kapcsolatosan a
4, tablazat adatai alapjan megallapithaté, hogy a borsodi
vallalatok tobbsége egydimenzids, ahol is a funkcionélis
szervezeti forma a legkedveltebb. A székesfehérvari val-
lalatok fele-fele aranyban egy-, illetve tébbdimenzidsak,

és leggyakoribb a matrix tipust szervezeti felépités.

4. tablazat

A vizsgalatba bevont véllalatok szervezeti strukturaja

A szervezeti struktira tipusa Borsodi régio Székesfehérvari korzet

Egydimenzids szervezet 8 5
ett6l:  linedris 1 2
funkciondlis 5 1
divizionalis 2 2
Tébbdimenzios szervezet 2 5
ehhdl:
munkamegosztés alapin
matrix szervezet 1
tenzor szervezet 0 0
parhuzamos struktrék alapjén
stratégiai (izletagi egységek 1 1
team szervezet 0 0

A vallalat menedzsmentjét az 5. tablazat mutatja.

5. tablazat

A vallalatok menedzsmentjének dsszetétele

Borsodi régi6  Székesfehérvar
és komyéke

Teljesen magyar vezetés 10% 0%
Talnyomdrészt magyar vezetés

és kiilfoldi csendestars 20% 20%
Kettds vezetés a tulajdonosi

részaranytol fiiggden 40% 0%
Afontos ddntéseket a kilfbldiek hozzék 30% 40%
Teljesen kilfoldi vezetés 0% 40%
Osszesen 100% 100%

Mindkét régidra jellemz6, hogy a tulajdoni részaranytol
figgben hataroztdak meg a vezetés dsszetételét, s ez igaz

a vallalatok negyven-negyven szazalékanal. Borsodban
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A tulajdonosi részardny megoszlasa

féként multinaciondlis véallalatok vannak, amelyeknél a
kett6s vezetés a leggyakoribb, a székesfehérvari cégek
negyven %-a esetében a teljesen kulfoldi vezetés a transz-
nacionéalis véallalatok jelenlétére utal. A cégek harminc,
illetve negyven szazalékanal mondhatjuk, hogy lednyval-
lalatként mikddve a teljes menedzsment magyar, azon-
ban a fontos dontéseket az anyavallalat kulféldi vezet8i

hozzak.

A befogad6 orszag kormanyzati politikaja

A kulfoldi tékebefektet6k legf6képpen azt igénylik, hogy
az orszag politikai és gazdasdgi szempontbo6l egyarant
stabilan m@koédjon. A kormanyzati szabalyozéast
egyértelmien stabilnak és megbizhaténak a székesfe-
hérvari cégek kétharmada, a borsodiak hisz szazaléka
értékelte. A kilfoldi befektet6k kifogasoltdak a gazdasa-
giranyitast, f6leg az adorendszer tal gyakori médositasat.
Ezzel magyardzhaté az az alapallas, hogy a vaéllalatok
nem teljesen biznak a kormany Igéreteiben. Emellett
azonban javulni latszik a gazdasdgi kormanyzat és a val-
lalatok kapcsolata. A vizsgélt borsodi véllalatok negyven
szdzaléka, a székesfehérvariak hetven széazaléka szerint
nyujt megfelelé informéaciot a korméany a nemzetkdzi val-
lalatok szamara a hazai piac feltételeir6l. Mig a székesfe-
hérvari vallalatoknak a hatvan szazaléka, addig a borsodi
cégeknek csak az egyharmada ismerte el a korméany
torekvéseit olyan hazai szallittk megkeresésére, melyek
képesek arra, hogy megfeleljenek a nemzetk6zi vallalatok

beszallitoikkal szemben tdmasztott koveteIményeinek.
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Kovetkeztetések és javasolt stratégiai lépések

A regiondlis fejl6désnek a vizsgalata Marshall, 1975
munkassagan alapul, aki pozitiv extern hatdsok kibon-
takozasaval magyarazta az ipari kdrzetek eredményeit.

Kutatdsunk soran tobb tekintetben is
kilonboz6 ipari korzetet vizsgaltunk meg. Ennek soréan

két egymastol

kiderilt, hogy e korzetek életképessége és teljesitménye
két alapvet6 feladat megoldéasatol fugg: az egyes vallala-
tok kapacitasat meghaladé kozés szolgaltatdasok meg-
szervezésétfl és a korzeten belili szereplék kozti konf-
liktusok
veteli a helyi és a regionélis 6nkormanyzatok magas foku

rendezésétél. E feladatok megolddsa megko-

autonomiajat, valamint er6s kollektiv érdekképviseleti

szervek létrehozasat. Az é&llami gazdasagpolitika tehat
nem pusztan iparpolitikai eszkézokkel vagy deregulaci6-
val, hanem az intézményi infrastruktdra kialakitasaval,

valamint a érdekegyeztetés

helyi szereplék kozti

el6segitésével jarulhat hozza az ipari korzetek sikeres
fejl6déséhez.

Székesfehérvaron és vonzaskorzetében mindez a pri-
vatizacio eredményeként valosult meg, ami olyan val-
lalati struktirat hozott létre, amely dontéen a fejlesztést,
a befektetést, a terjeszkedést, a piaci poziciok tovabbi
javitdsat tartja szem el6tt. A kdrzet meghatdroz6 iparval-
lalatai nemcsak a régio6 ellatasara rendezkedtek be, hanem
féként a nemzetkdzi piacokon értékesitenek. A kulféldi
t6kebevonast az onkorméanyzat szakértelme és a helyi

vallalkozasfejlesztési kdzpont egyarant nagymértékben
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segitette. Tovabbi rendkivili el6nye a koérzetnek a jol
képzett, f6leg finommechanikai szerelésre szakosodott
fizikai munkaerd és az ezek iranyitéi rétegét jelentd
mérnokok. Jelentds résziuk irdnyitoi feladatokat vallalt a
létrejott kilfoldi érdekeltségl vallalatoknél. Ajé foldrajzi
fekvés mellett ez a dontS oka, hogy a Ford és a Philips
tobb szaz f6s ipari Uzemeket hozott létre, mely tovéabbi
nagybefektetsket - Alcoa, Parmalat, Stollwerck -, vala-
mint szamos nemzetkdzileg ismert kézepes véallalatot is
ide vonzott - Loranger, Punch stb. Fontos vonéasa ajelen-
legi kedvez6 helyzetnek, hogy a ,nagyok” mindegyike
tovabbi beruhéazéasokba, bévitésekbe kezdett.

Ebb6l koévetkezik, hogy a kilfoldi kozvetlen tdke-
beruhézas hazankban alapvetd fontossagu, nélkulézhetet-
hogy kinos

ményeképpen az adott régi6 gazdasdgi helyzete stabi-

len ahhoz, egy nehéz, folyamat ered-
lizdlédhasson, a ndvekedés megindulhasson.

Miskolc kornyékének helyzete nyilvan fiigg az észak-
magyarorszagi térség gazdasadgi Aallapotatél is. Mig az
orszag nagy részében befejez6dott a szerkezetvaltds, a
borsodi régidban gyakorlatilag még ma is tart, és sokkal
nagyobb gondokkal jar, hiszen ebben a térségbhen a gaz-
dasdg egyik meghataroz6 ipardga kerilt valsagha. A
negativ folyamatok hatdsai maig érz6dnek. Nem véletlen,
hogy a kilfoldi t6ke is 6vatos és a privatizacié sem hozott
Az odnkor-

minden esetben megfelel6 eredményeket.

manyzatok és az érdekképviseleti szervezetek ere-

dend6en elkdtelezettek a koérnyék munkaerejének

foglalkoztatasa, infrastruktirdjanak gyors fejlesztése
mellett. Az altaluk képviselt eré pedig segitheti is e célok
kulfoldi

alapvet6 érdekik, hogy mielébb kialakuljanak a kon-

megvaldsulasat. A hazai és vallalatoknak

szolidalt viszonyok, a szabalyozdsok kiszamithatok
legyenek, a tervezémunkéat ne akadalyozza atgondolatlan
déntések sorozata.

Az igazsadghoz hozzéatartozik az is, hogy az utébbi
években Borsodban is beindult a mikdd6 t6ke bevonésa
az iparba. A pozitiv példék koézil szeretnénk megem/liteni
két rugalmasan alkalmazkodni képes innovativ kilfoldi
céget: Delco Remy International Kift., Shinwa Magyaror-
szag Precizids Kft.

Ahhoz, hogy ajovében a Borsodi régidban a kiilfsl-
di téke bearamlasdnak el6segitése révén érzékelhetd

legyen a gazdasag dinamikus mozgésa, kutatdsaink és

tapasztalataink alapjan agy latjuk, hogy a kovetkez6
lépéseket kellene megtenni:
1. Az EU normativdk figyelembevételével ki

alakitani és tudatositani kell egy hatdrozott regionalis

fejlesztési stratégidt, amely egyértelmdien Aallast foglal a
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kulfoldi t6keberuhdzéasokkal

meghatdrozza azokat

kdézvetlen kapcsolatosan;

a stratégiai pontokat, ahol a
mikodétéke-bevonas alapvetéen fontos, és dsszhangban
all a helyi érdekekkel.
a kulfoldi
mészetes kdzegének” létrejottét, amelyhez

— folytatni kell a gazdasaganak piaci

vaganyokra valé atallitasat, piaci intézmeényrendszer

2. Er6teljesen tdmogatni kell téke ,ter-

régio

létrehozésat;

— elengedhetetlen a koOrzet infrastruktarajanak az
igen erételjesfejlesztése, allami tamogatassal;

— a nagyvallalatok addkedvezményeit novelni kell,
a kulféldi vallalatok szdmara hosszabb tdvon is biztosi-
tani kell a kedvez6 profitot, és a torvényesen is garantalt
biztonsdgos mkodési feltételeket.

3. A kulfoldi t6ke szdméara hozzaférhet6vé kell tenni
a piacot; ki kell aknazni a Kérpatok Eurorégié kinalta
lehet6ségeket és a keleti piacok felé irdnyuld tranzitélas
lehet6ségét.

4, Allami tamogatas szukséges a kulfoldi téke
szamara rendkivil felértékelddott K+F tevékenység
teriletén, valamint a magasan kvalifikalt munkaer6
az OKtatas teriletén elsésorban

szellemi potencialjabdl valo épitkezéssel.

képzéséhez a térség

5. Fontos a kapcsolatok er@sitése az orszagos és
nemzetkdzi pénzugyi, tanacsadd szervezetekkel, mert ezek
teremtik meg a kiulonb6z6 régiok és orszagok vallalatai
kozotti egyuttm(kddés hattérfeltételeit.

6. Mindezek érdekében
tenni a tisztességes Uzleti élet altal megengedett orszégos
és regionalis léptékd lobbyzast.

altalanos gyakorlatta kell
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