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Viii.= LAS SEDES SOCIALES DE LAS 500 PRIMERAS EMPRESAS DE ESPAfA:
SU_ IMPLANTACION EN RID

Agustin GAMIR ORUETA

1.— INTRODUCCION

El breve estudio gque presentamos tiene como objeto el
andlisis de las pautas de localizacidén de las sedes sociales de
las empresas mas destacadas de Espafia.

Su finalidad estriba por un lado en observar el grado de
concentraciéon de 1los centros de decisién empresarial en la
capital respecto al resto del Estado espafiol. De este modo se
pretende aportar wuna informacidén adicional a los estudios
elaborados en paises tales como Francia (Cahiers de 1'I.A.U.R.P.,
1968; Derrieux—-Cecconi, 1973; Labasse, 1980 , Estados Unidos
(Semple, 1973; Armstrong, 1979; Stephen, 1981) y otros paises
(Olander, 1977; Rees, 1978; Hoyter, 1983); asi como a la cualifi-
cada investigacidén realizada por Miguel (1964) y especialmente
Giraldez (1©983) en nuestro pais.

Por otro 1lado, se persigue también observar el emplaza-
miento de las sedes radicadas en Madrid dentro del casco urbano y
seflalar los motivos de esta distribucidn.

Para 1llevar a cabo este anédlisis se han consultado
diversas publicaciones que recogen datos sobre las principales
empresas del pais.

El Servicio de Informacidén Comercial e Industrial de la
Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid publicé en 1983
una recopilacién de datos referentes a 1311 empresas emplazadas
en la provincia, con el titulo de "Empresas madrilefias con mis de
cincuenta trabajadores’". En esta publicacidén se clasifican las
empresas segin el ntGmero de trabajadores y el sector en el que se
encuentran encuadrados (12 sectores de actividad). Sin embargo,
este informe solo considera a los sectores comerciales y produc-
tivos dejando de lado a las actividades de servicios tanto
personales como de empresas. Por otro lado, su ambito se reduce a
la provincia de Madrid, lo que impide comparaciones con otras

provincias.



126

Un mayor nOmero de variables se aprecia en el estudio
realizado por 1la revista '"Dinero” <y publicado en el nGmero
extraordinario de 1984. Incluye wun ranking de 491 empresas
sefialando en cada una de ellas una docena de variables puramente
econdémicas aunque también el nlGmero de empleados, la actividad
econdmica y la localizacidén de sus oficinas centrales.

Finalmente se ha optado por el informe "Espatia 5000", de
Fomento de 1la Produccién, por tener un ambito estatal y permitir
comparaciones cronolégicas, ya que este estudio, a diferencia de
los dos anteriores, se edita anualmente desde 1973. Si bien la
cantidad de variables que contiene no es numerosa (Denominacién
de empresa, domicilio sede social, tipo de actividad, ingresos
obtenidos, plantilla de empleados, relacién de administradores y
directivos de 1la compafiia), puede completarse parcialmente con
los datos que el ntGmero extraordinario de 1la revista "Dinero”
aporta. El1 andlisis que se presenta a continuacién contempla
Gnicamente las 500 primeras empresas del pais, nlimero que
consideramos suficientemente significativo.

Sin embargo con ser éstas las fuentes principalmente
utilizadas, el estudio se apoya en los datos proporcionados por
otras fuentes estadisticas, tales como la "Estadistica de las
Sociedades Mercantiles'", publicada anualmente desde 1965 por el
I.N.E. y diversos datos provinciales de tipo socioeconbémico
recopllados tanto en el '"Anuario estadistico de Espafia, 1985"
(I.N.E.>, como en "Renta Nacional de Espafia, 1981" (Banco de
Bilbao).

A escala urbana la investigacidén se complementa con la
informacién obtenida del 'Mapa Bancario de 1la provincia de
Madrid, 1985" (Consejo Superior Bancario) y el estudio titulado
"El mercado de oficinas de Madrid" (Ayuntamiento de Madrid-Ri-
chard Ellis Co.).

2.— DISTRIBUCION PROVINCIAL DE LAS SEDES SOCIALES

En el estudio de la distribucidtn de las oficinas centrales

de las empresas mAs destacadas del pais, se ha asumido previamen-
te una serie de presupuestos elaborados a partir de investigacio-
nes empiricas y razonamientos tebéricos realizados por otros

investigadores.
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— Existe una separacidén espacial entre la sede social y el
resto de las unidades enpresariales, incluso entre é&sta y otras
oficinas de la compafiia. El desarrollo econdémico de un pais vy la
capacidad y calidad de los medios de transporte y comunicacién
facilitan este hecho.

- La probabilidad de efectuarse esta disociacidén espacial
es cada vez mayor conforme aumenta la capacidad econbmica de la
empresa.

— Las sedes sociales de las grandes empresas tienden a
concentrarse en la capital financiera del Estado, incluso a
contracorriente de las politicas de descentralizacién industrial
que se elaboran en los paises econdmicamente desarrollados. De
este modo las oficinas centrales de las grandes compafiias
presentan dos pautas paralelas de localizacidn: una separacién
espacial respecto al resto de las unidades de la empresa Yy, Ppor
lo tanto, wuna capacidad de ubicacidn en cualquier parte del
territorio en relacidén a esta; y una necesidad de emplazarse en
la capital administrativa o econtmica del pais.

— Entre 1los motivos que explican este agrupamiento de los
centros de gestidén se destacan:

La necesidad por parte de los directivos de
establecer frecuentes contactos personales tanto
con la Administracién PGblica como con la banca
nacional y extranjera.

La conveniencia de emplazarse en un Area urbana
donde las facilidades y frecuencias de comunicacibn y
transporte con el resto del pais y el extranjero sean
mayores.

La existencia de una cierta dependencia financiera
de las empresas respecto a las entidades bancarias,
cuyas sedes también se localizan preferentemente enla
capital econbémica del pais.

La importancia que las condiciones socioeconbmicas
del Area urbana, asi como de prestigio, ejercen en la
atraccidn de las oficinas centrales de las grandes
empresas.

La Estadistica de las Sociedades Mercantiles permite

observar 1la evolucién del conjunto de todas las sociedades
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creadas entre 1965 y 1983 en las provincias méAs significativas.
Se bhan utilizado Gnicamente los datos correspondientes a las
sociedades anénimas por ser éstas con mucho (un 89,9% en 1983)
las mAs numerosas.

La evolucidén de las sociedades andénimas creadas entre 1965
y 1983 se contempla en el cuadro 1. Para ponderar el tamafio de
las diferentes sociedades se ha considerado como dato de referen-
cia el capital fundacional de estas empresas. De este modo los
datos se refieren al porcentaje de nuevo capital que es controla-
do desde la sede social de las empresas generadas cada afio en las
provincias mAs significativas. Como la "Estadistica de Ilas
Sociedades Mercantiles” tiene como referencia a la sede social,
las cifras de capital aluden a las inversiones generadas por la
nueva empresa y no al capital posteriormente invertido en las
diferentes unidades de produccidén con las qgque cuentan las
compafiias y que estan emplazadas en las distintas provincias del
pais.

Las cifras seflalan una clara alteracidén de los porcenta-
jes a partir de la recesidén econdémica de 1973. Desde esta fecha,
el computo del capital creado por las nuevas empresas indica una
clara descentralizacidén de &stas, abandonando los focos econbmi-
cos de Madrid y Barcelona.

Conviene realizar dos precisiones importantes. La primera
de ellas alude a que en estos datos estan computadas todas las
sociedades anbénimas de cualquier tamafio. Seria preciso, por
tanto, separar a aquellas compafilas de gran tamafio en las que las
unidades de ©produccidn, comercializacidén y gestibn estan espa-—
cialmente disociadas, y que constituyen en definitiva nuestro
objeto de estudio, del voluminoso conjunto de pequefias empresas
en las cuales sede social y manufactura, comercio y almacen
ocupan un mismo espacio. La segunda precisién sefiala que los
porcentajes estan referidos a las nuevas snciedades creadas Yy no
a las compafiias existentes. De este modo, atGn siendo clerta una
clara descentralizacidén en la localizacidén del conjunto de las
nuevas compafiias, ello no implica un desplazamiento de las sedes
sociales radicadas en cada provincia.

En efecto este comportamiento diferente seglin se contemple

de forma global o0 relacionando las primeras empresas, gue soOn
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precisamente las que realizan una divisién espacial entre oficina
central y el resto de la compafiia, se destaca al contrastar los
resultados que arrojan respectivamente los cuadros 1 y 2.

Este Gltimo permite comparar en 1973 y en 1983 el emplaza-
miento de las sedes sociales de las 10, 25, 50, 100, 250 y 500
primeras empresas en las provincias de Madrid, Barcelona, Vizcaya
y resto del pais.

Los datos son expresivos y sefialan en primer lugar que la
concentracidn de las sedes sociales en la capital es inversamente
proporcional a la importancia de las sedes analizadas, de ahi que
cualquier estudio que pretenda comparar esta situacién con otra
capital deberd considerar los mismos umbrales que en este
estudio.

En segundo lugar se aprecia un incremento notable en la
concentracidn de sedes en Madrid, de un 43,2% en 1972 a un 49,2%
en 1983, procedente de Barcelona, Vizcaya y del resto de Espafia;
aunque la composicién de las empresas puede haber variado de una
fecha a otra, es evidente que se ha producido un desplazamiento
de oficinas centrales a la capital.

Si consideramos las empresas seglin su caracter p@Gblico o
privado y, dentro de estas Gltimas, segln el grado de participa-
cidén del capital extranjero, la distribucidén espacial se altera
de modo notable.

En efecto, entre las quinientas primeras empresas conside-—
radas en este estudio, se han destacado 52 empresas pGblicas
estatales, entendiendo como tales aquellas compafiias con control
mayoritario ejercido por el I.N.I. (Ensidesa), por el Patrimonio
del Estado (Tabacalera S.A.) o dependentie de Organismos Autdéno-
mos (Renfe), sin contabilizarse las empresas con un control
municipal (E.M.T.).

La localizacidén de las oficinas centrales de estas
empresas seflala:

- Una acusada centralizacidn en la capital del Estado
(un 82,7% de las empresas pUblicas).

- Una implantacidén escasa tanto en Vizcaya como en el
resto del territorio (1,9% y 15,4% respectivamente).

— Una ausencia total de implantacidén en Barcelona que



Cuadro 1.
SOCIEDADES ANONIMAS CREADAS. 1965-1983. PORCENTAJES DE
CAPITAL POR PROVINCIAS. (Fuente: I.N.E.. Elaboracién propia).

ARO MADRID BARCELONA VIZCAYA RESTO TOT. ESPARA
1965 40.7 18.4 5.5 35.4 100.0
1967 45. 4 11.6 2.2 40.8 100.0
1969 45.6 11.2 7.8 35.6 100.0
1971 46.0 12.3 5.2 36.5 100.9
1973 41.3 11.0 3.2 44.5 100.0
1075 35.0 14.2 4.3 46.5 100.0
1977 1z2.2 11.4 T ©8.7 100.0
1979 16.5 B 6.4 73.4 100.0@
1981 14.2 10.4 2.7 72.7 100.0
1983 10.5 8.2 5.5 75.8 100.0



Cuadro 2.

DISTRIBUCION DE LAS SEDES SOCIALES DE LAS 500 PRIMERAS
EMPRESAS DE ESPARNA EN 1972 y 1983. (Fuente: Fomento de la
Produccidén. Elaboracidn propia).

Porcent. 1972

MADRID BARCELONA VIZCAYA RESTO TOTAL
10 Prim. 100.0 = - = 100
25 Prim. 84.0 4.0 8.0 4.0 100
50 Prim. 68.0 16.0 6.0 10.0 100
100 Prim. 60.0 20.0 8.0 12.0 100
250 Prim. 50.0 22.8 6.0 21.2 100
50@ Prim. 43.2 26.6 5.8 24.4 100
Porcent. 1983
MADRID BARCELONA VIZCAYA RESTO TOTAL
1® Prim. 80.0 10.0 10.0 = 100
25 Prim. 72.0 4.0 8.0 16.0 100
50 Prim. 72.0 10.0 6.0 12.0 100
100 Prim. 65.0 16.0 4.0 15.0 100
250 Prim. 53.6 2.2 4.4 20.8 100
500 Prim. 49.2 23.0 5.2 22.6 100
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no se coresponde con el peso de esta provincia destaca-
do en el cuadro 2.

En su emplazamiento en Madrid, se ha observado
que varias sedes soclales comparten un mismo immueble.
Este es el caso de 1las oficinas de empresas como
Aluminio Espafiol, E.N. del Aluminio, Alumina Espafiola,
E.N. del Petrbleo y E.N. de Autocamiones, todas ellas
emplazadas en la calle José& Abascal ntmero 2-4.

Esta distribucibén polarizada en Madrid de las sedes de
estas compafiias se explica facilmente debido a su dependencia
funcional de los organismos de la Administracidén Pfiblica (princi-
palmente el I.N.1.)> y a la interdependencia existente entre ellas
mismas (como en el citado caso del sector industrial del alumi-
nio>.

De las 448 empresas restantes que denominaremos privadas,
¥y con la ayuda del listado publicado en el nimero 8 especial de
la revista "Dinero", se ha determinado el grado de penetracidn
del capital extranjero en ellas. Solo se ha podido realizar en la
mitad de 1las empresas (concretamente en el 50,2% de ellas), pero
manteniendose una relacidén similar en los cuatro ambitos contem-
plados (cuadro 3>,

La distribucién de las oficinas de las empresas privadas
se altera conforme aumenta la participacién de capital extranjero
en ellas. El incremento en la penetracidén de capital for&neo en
la compafiia significa una probabilidad mayor de que su emplaza-
miento tenga 1lugar en Madrid o Barcelona y notablemente una
probabilidad menor de que se realice en el resto de Espafia, salvo
Vizcaya. De este modo nueve de cada diez empresas controladas al
cien por cien por capital extranjero emplazan sus sedes en Madrid
o Barcelona, frente a una relacidn de seis sobre diez en el caso
de compafiias privadas con capital totalmente nacional. Sin duda
la capacidad de corunicacidn directa con el exterior influye
podérosamente en esta decisién.

La clasificacidén por actividades del medio millar de
empresas analizadas, cuadros 4 y 5, muestra claramente el
predominio de la localizacidn en Madrid de 1las oficinas cuyas
compafiias se dedican a actividades terciarias, de industria

ligera, e industria de punta, es decir aquellas ramas de activi-



Cuadro 3.

50¢ PRIMERAS EMPRESAS DE ESPANA. 1983. DISTRIBUCION DE
EMPRESAS PRIVADAS SEGUN EL GRADO DE PENETRACION DE CAPITAL
EXTRANJERO. (Fuente: Fomento de 1la Produccién y Rev. "Dinero".

Elaboracién propia).

MADRID BARCELONA VIZCAYA RESTO TOTAL

(1> NGm. Tot.Empre.Priva. 203 115 25 105 448
(2) NGm. Empre.Priva.que 28 60 15 52 225
ofrecen datos

% (2) sobre (1) 48.3 52.2 60.0 49.9 50.2
Sin particip.extranjera 41.8 19.5 7.5 31.2 100.0
Hasta 49% capital 46. 1 37.4 5.5 11.0 100.0
Hasta 89% capital 47.9 42.5 = 9.6 100.0
100% capital extranjero 51.2 39.5 - 9.3 100.0

% Tot. Empresa Privada 45.3 28.7 5.6 23.4 100.0



Cuadro 4.

500 PRIMERAS EMPRESAS DE ESPAfA. 1983. DISTRIBUCION POR
TIPO DE ACTIVIDAD. <(Fuente: Fomento de la Produccidén. Elaboracién
propia’.

TIPO DE ACTIVIDAD MADRID BARNA. VIZCAYA RESTO ESPASfA
Aceite 50.0 = 14, 3 35:7 100
Act. Divers. 100.0 = = = 100
Alimentacidn 17.6 26.3 1.7 54.4 100
Bebidas 49.0 25.0 = 35.0 100
Caucho 33.3 33.3 33.3 = 100
Cemento 44 .4 44 .4 = 115 1 100
Comercial 50.0 40.0 5.0 5.0 100
Com. Autos 75.0 25.0 - - 100
Com. Farmac. 16.7 1657 = 66.6 100
Confeccidn 50.0 = — 50.0 100
Construccién 83.3 11..% = 5.6 100
Cons. Mecanic. 50.0 12.5 8.7 18. 7 100
Cons. Naval 75.0 = == 25.0 100
Editorial 25.0 75.0 = == 100
Electrodom. 29.4 47 .0 5.9 17.6 100
Electrbénica 62.5 37.5 =4 - 100
Energia Elec. 19.0 33.3 4.8 42.9 100
Financiera 75.0 25.0 - - 100
Grandes Almac. 70.8 4.2 80.3 16..7 100
Hosteleria 63.6 18.2 9.1 9.1 100
Ind. Farmac. 50.0 50.0 - = 100
InformAatica 71.4 28.6 = = 100
Ingeneria 80.0 = 20.0 = 100
Madera - = = 100.0 100
Mat. Constr. 50.0 25.0 = 25.0 100
Mat. Elect. 53.3 20.0 13.3 13.3 100
Metal. No Ferrea. 64.3 14.3 Tk 14.3 100
Mineria 83.3 = - 16.7 100
Papel 37.5 12:5 25.0 25.0 100
Perfumeria 66.7 33.3 — = 100
Petrdleo 88.2 - 5.9 5.9 100
Piel = = = 100.0 100
Plasticos 25.0 50.0 = 25.0 100
Publicidad 100.0 = - - 100
P. LActeos 28.6 28.6 — 42.8 100
Quimica 65.7 25, 7 = 8.6 100
Seguros 70.6 29.4 = o 100
Serv. PGblicos 42.8 87.2 - = 100
Siderometal 16.7 10.0 13,8 60.0 100
Textil = 120.0 = = 100
Transportes 52.6 31.6 10.5 5.3 100
Vehiculos 75.0 8.3 - 16.7 100
Vidrio 66.7 = - 33.3 100

TOTAL 49.2 23.0 5.2 22.6 100



Cuadro 5.

500 PRIMERAS EMPRESAS DE ESPANA. 1983. TIPOS DE ACTIVIDAD
CON UNA MAYOR CONCENTRACION EN MADRID, BARCELONA Y CONJUNTO DE
PROVINCIAS DENOMINADAS "RESTO". (Fuente: Fomento de la Produc-
cién. Elaboracidén propia’.

MADRID
Tipo de actiwvidad PORCENTAJE FREC.TOT. ESP.
Act. Diversas 190.0 5
Publicidad 100. @ i
Petréleo 88.2 17
Construccién 83.3 18
Mineria 83.3 6
Ingenieria 80.0 5
Com. Autos 75.0 4
Cons. Naval 75.0 4
Financieras 75.0 8
Vehiculos 75.0 12
InformAtica 71.4 7
Grandes Alm. 70.8 24
Seguros 70.6 17
Perfumeria 66.7 6
Vidrio 66.7 2
Quimica 65.7 35
Metal. no ferrea 64.3 14
Hosteleria 63.6 i
Electrénica 62.5 3
Mat. Eléctrico 53,3 15
Transportes 52.6 19
Aceite 50.0 14
Comercial 50.0 20
Confeccidén 50.0 4
Cons., Mecanicas 50.0 16
Ind. Farmacefitica 50.0 2
Mat. Construccibtn 50.0 4
BARCELONA
Textil 100.0 )
Editorial 75.@ 4
Serv. Ptblicos 572 ¥
Ind. FarmaceGtica 50.0 2
Plasticos 50.0 4
RESTO % FREC. TOT. ESP. PROV. MAYORITARIAS
Madera 190, 0 1 La Corufia
Piel 100. 0@ 1 Castellén.
Com. Farmac. 66. 6 6 Sevilla(2),Zaragoza, Murcia.
Siderometal 60.0 30 Guiptz-oa(7),Alava(5), Santan—
der (2., Asturias,Sevilla, Valen-
cia, Zaragoza.
Alinmentacidén 54.4 BT Valencia(6),Lérida (4), Bur-

gos (3, Tarragona (3>, Ponteve-
dra (2>, GuiplGzcoa, Huesca, Jaén, La
Corufia, Murcia, Navarra, Orense, So-
ria, SC. Tenerife.

Confeccién 50.0 4 Valencia(2).
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dades mas sb0lidas y modernas y por lo tanto mAs resistentes a la
crisis y con una mayor capacidad de crecimiento. Este aspecto se
refuerza aGn mas si tenemos en cuenta que las entidades bancarias
no han sido incluidas en este analisis.

Es importante destacar que tanto en Barcelona como en el
conjunto denominado "resto”, la concentracidén de las sedes
socilales solo es mayoritaria en aquellas actividades muy concen-—
tradas en areas especificas del pais y que escapan a la absorcitn
realizada por la capital, del conjunto de las sedes sociales:
textil, editorial, industria farmaceGtica, plasticos en Barcelona,
madera en La Corufia, piel en la provincia de Castelldn, etc.

Como una clara consequencia del anterior anédlisis, se ha
observado que el ingreso medio de una empresa en 1983 cuyas
oficinas se radican en Madrid, es de 37.830 milliones de Pts,
cifra superior al de la provincia de Barcelona (24.487 milliones
de Pts), y Vizcaya (28.343 millones de Pts), y el doble de los
ingresos obtenidos por las empresas cuyas sedes se sittan en el
resto de las provincias en su conjunto (18.350 milliones de Pts).
De ahi que al considerar la concentracién no ya de las oficinas
centrales de las empresas sino de los ingresos obtenidos por
éstas, se aprecia que dicha concentraci6én es ain superior en la
capital: un 49,2% de las sedes frente al 62,3% de los ingresos de
las 500 primeras empresas del pais. Son estae filtimas cifras,
contenidas en el cuadro 6, las que reflejan la auténtica centra-
lizacidén del poder econtmico en la capital de Espafia.

La distribucibén de las sedes sociales en el territorio
espafiol de una forma tan concentrada parece obedecer a una serie
de 1imperativos que han sido frecuentemente sefialados por los
investigadores.

En el caso espafiol, aparte de 1los condicionantes internos
de cada empresa, se ha comprobado la existencia de una asociacibn
espacial en el emplazamiento de las oficinas centrales de las
grandes compafiias con la distribucidén de un conjunto determinado
de variables externas a ellas de tipo socioceconémnico.

Entre estas se seleccionaron dos variables que reflejan la
existencia de wuna oferta de empleados especializados (nfimero de

técnicos), asl como de su renovacidédn futura y las posibilidades



Cuadro 6.

50@ PRIMERAS EMPRESAS DE ESPARfA. 1983. DISTRIBUCION
PROVINCIAL DE INGRESOS OBTENIDOS POR LAS EMPRESAS. (Fuente:

Fomento de la Produccidén. Elaboracién propia).

N. PRIMERAS MADRID BARCELONA VIZCAYA RESTO TOT.ESP.
10 73.8 22.1 4.1 = 100.0
25 T1.7 15.3 5.2 7.8 100.0
50 72.5 14.9 5.2 7.4 100.0

100 70.6 15.7 4.7 8.9 100.0

250 65.4 17.7 4.7 12.2 100.0

500 62.3 18.8 4.9 13.9 100.0
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de contacto con centros culturales y cientificos (ntGmero de
alumnos matriculados en facultades universitarias).

Otras dos variables mAs atafien a las posibilidades de
comunicacidén y transporte que posee la provincia con el exterior,
hecho este que consideramos muy importante en el caso de empresas
con fuerte penetracidn de capital extranjero. Se concretan en el
nGmero de lineas de telex disponibles y en el ntmero de pasajeros
que han realizado vuelos nacionales e internacionales en 1985;
respecto a esta Gltima variable se ha intentado paliar las
desviaciones que pudiesen producir los aeropuertos situados en
las zonas turisticas, al seleccionar finicamente los vuelos
regulares.

Finalmente, una variable, los ingresos medios por habitan-
te, que representa sin duda un indicador global del nivel
econbmico provincial.

Las correlaciones obtenidas han sido las siguientes:

Correlaciones ntmero sedes sociales con:

Namero de: tE&cniGoS. .o o v v s v o viwne e n v ovs + ©.95
NGmero alumnos de facultades....... i vk @590
NGmero de pasajeros de avibn........... + ©.91
Capacidad total lineas telex........... + ©@.95
Ingresos por habitante...............0. + 0,53

La importancia de la oferta global de té&cnicos especiali-
zados asi como de universitarios se debe en gran parte al volumen
poblacional (la correlacidn sedes sociales—habitantes arrojé un
resultado de + ©.8). La distribucién provincial de las sedes
obedece mAs a esta oferta que a la relacidn técnicos/habitantes o
alumnos universitarios/habitantes, con correlaciones de + ©.44 y
+ @.23 respectivamente.

Las elevadas correlaciones entre sedes sociales y lineas
de telex y pasajeros de avidn confirman la incidencila de estas
variables en 1la 1localizacién de las oficinas centrales, sobre
todo en el GGltimo caso si tenemos en cuenta las distorsiones
producidas por los aeropuertos de las provincias de Baleares, Las

Palmas de Gran Canaria y Santa Cruz de Tenerife.
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Por Gltimo la disminucidén en el grado de correlacidén de
las sedes sociales con los ingresos por habitante respecto a las
anteriores variables, denota una distribucidén de la renta no tan
concentrada como en el caso de las oficinas centrales de las

empresas de mayor conslideracidn del pails.

3.—- LAS SEDES SOCIALES EN MADRID

El estudio de 1la 1localizacidén de las sedes sociales
radicadas en Madrid, implica no solo un cambio de escala sino
también una alteracién de las variables explicativas.

El emplazamiento de las 230 sedes en el municipio de
Madrid, (figura 1>, 16 en el resto de la provincia, muestra unas
areas de concentracién de estas oficinas en las zonas mas
prestigiosas de la ciudad:

- E1 barrio de Castillejos y la zona de Capitan
Haya—-AZCA en el distrito de Tetuan.

- Los flancos del Paseo de la Castellana
penetrando en el ensanche Norte y Este de la
ciudad.

- Calles especificas del casco antiguo como
Alcala, Barquillo o Princesa.

Pero también sefiala otras zonas mAs periféricas:

- La Av. de America especialmente en su cruce
con la M-30 y la calle de Arturo Soria.

- Los alrededores de la calle de Embajadores en
el ensanche Sur.

- El1 barrio de Simancas al Este de la ciudad.

- Puntos aislados en la carretera de Burgos, de
Andalucia y de Colmenar.

Entre 1los factores méds aducidos para explicar esta
localizacibén se destaca la existencia de una oferta de edificios
de oficinas ya construidos. En este sentido es necesario tener en
cuenta que, debido a su elevado coste, existen pocos tipos de
entidades con capacidad para comprar o encargar exprofeso un
edificio especifico de oficinas: la banca nacional y extranjera,
las entidades de seguros, las empresas plblicas puesto que

reciben financiacién estatal, las empresas con capital extranje-
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ro, los organismos de la Administracién y las grandes empresas

nacionales.
Ademas, esta oferta de edificios discurre pareja a la
exitencia de elementos de prestigio en la zona, de servicios

especificos, de una buena accesibilidad en vehiculo privado y, en
fin, a la presencia de un ambito cualificado.

La figura 2 refleja que efectivamente esta relacién existe
en el caso de Madrid, al apreciarse una gran similitud entre las
variables, incluso en los distritos periféricos. Las distorsio-
nes producidas en el ntGmero de sucursales béncarias por habitante
respecto a las otras dos variables se debe a la dificultad en
sobrepasar un nivel maximo (11,5 agencias bancarias en el
distrito de Salamanca) y a la necesidad de cubrir una demanda
minima en toda la ciudad. Sin embargo su distribucidn, que en
definitiva sefiala el prestigio de cada distrito, es muy similar
al de las sedes sociales y a los edificios de oficina.

En términos relativos, la oferta de estos fltimos es
superior a la demanda de emplazamiento de sedes sociales en los
distritos Centro y Salamanca, especialmente en el primero de
ellos. Debe tenerse presente que este tipo de inmueble puede
albergar también 1locales de oficinas de varias empresas, en este
caso de menor entidad, con lo <cual las distorciones de esta
variable respecto a las sedes de las 5¢Q primeras empresas del
pais obedece a la existencia de otra demanda paralela, la de los
locales en edificios de oficina, que no necesariamente posee la
misma distribucién que las oficinas centrales de las grandes
compafii as.

Por otra parte, debe tenerse en cuenta que dada la
carestia de los precios del suelo en el centro de Madrid y su
alta revalorizacién, cada vez mAs el inmueble de oficinas que
alberga la sede social de la empresa es una parte importante del
capital fijo de 1la compafiia y, en definitiva, constituye una
salvaguardia de ésta en situaciones de crisis (el ejemplo mas
esclarecedor es el del edificio de 42 plantas situado en la
esquina de la Av. del General Perdn con el Paseo de la Castella-
na, que fue propriedad de E.R.T,, del Banco Hispano Americano y
posteriormente revendido para paliar 1la crisis bancaria que
afectd a esta entidad en 1985.
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Otro de los factores externos comGnmente sefialados hace
referencia a la proximidad del aeropuerto internacional, espe-
clalmente en el caso de empresas con una elevada participacién de
capital extranjero.

En este sentido se ha analizado wuna quincena de empresas
cuyas oficinas se sitian en la Av. de America y en el cruce de
ésta con la M-30. De ellas seis (Philips, Rank Xerox, NCR
Espafia, Sperry, 3M Espafia y Compafiia Coca Cola de Espafia) estan
controladas en mas de un 90% de su capital por compafiias o
entidades extranjeras, dos entre un 50 y un 89%, cuatro estaban
constituidas por capital completamente mnacional y de tftres de
ellas se desconocia este dato. Sin embargo el hecho de que el
27,2% de las empresas controladas en mAs de un 90% por capital
foraneo emplace sus oficinas enlas cercanias de la autovia que
conecta la capital con el aeropuerto, no constituye a nuestro
parecer una prueba s6lida sino una leve tendencia de la relacibn
entre la localizacidn urbana en las cercanias del aeropuerto y el
grado de penetracién de capital extranjero.

Existen, ademds, elementos internos de la propria empresa
que explican la localizacidén de sus orficinas centrales. Si a
escala provincial se intuia una cierta cercania entre las
oficinas y la unidad de produccién en aquellos sectores de
actividad muy concentrados en &reas especificas del pals, también
a escala urbana existen razones internas en el emplazamiento de
la oficina. Asi, la concentracidn de sedes sociales en inmuebles
especificos se debe en parte a las relaciones de dependencia que
existen entre las enpresas,

En el sector privado éste es el caso de las empresas
Vicasa y La Veneciana, dependientes de Cristaleria Espafiola, las
tres pertenecientes a la rama del vidrio y emplazadas en el
Paseo de la Castellana ntmeros 77, 86 y 77 respectivamente. Tam-
pién de Hoteles Melia y Viajes Melisa, situados en la calle
Princesa 25; igualmente sucede en el caso de las empresas El
Corte Inglés y Viajes El Corte Inglés, &ambas emplazadas en
Hermosilla 112; asi como con la Compafiia Espafiola Distribuidora
de Petréleo, dependiente de CEPSA y situada junto con esta en la

Av. de America 32.
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En el sector ptblico ya apuntédbamos esta situacibén con
Aluminio Espafiol S.A y AltGmina Espafiola, controladas en un 55,5%
y un 99,9% respectivamente por Endasa y localizadas las tres en
el 1nmueble situado en José& Abascal 2-4. Este mismo hecho se

aprecia con las Compafiias petroliferas ENIEPSA e HISPANOIL,

situadas ambas en la calle Pez Volador 2.

La 1localizacién periférica de algunas sedes sociales se
debe a que ocupan parte de los inmuebles dedicados a 1la produc-—
cién o almacenaje. Es decir, se trata de compafiias que no han
realizado una disociacién espacial entre sus unidades empresaria-
les, 1lo que implica un ahorro en el mantenimiento de unas
oficinas en el centro de la ciudad. En esta situacidén se encuen-
tran empresas como Marconil Espafiola, Telefunken Ibé&rica, Land
Rover Santana, El Aguila, Unidén Cervecera, Standard Eléctrica,
Fasa Renault, etc.

También la 1localizacién de 1los principales organismos de
la Administracién PGblica esclarece el emplazamiento de las
oficinas centrales de las grandes empresas. En primer lugar, de
un modo directo debido a los contactos personales que se estable-—
cen entre la Administracidn Central y la empresa, pero también de
forma indirecta al crear 1las condiciones de entorno para la
instalacidn de nuevos edificios de oficina. En Madrid, en el eje
del Paseo del Prado, Paseo de Recoletos y Paseo de 1la Castellana
se localizan nueve ministerios <(Agricultura y Pesca, Sanidad y
Consumo, Administracién Pablica, Obras Ptblicas y Urbanismo,
Transportes y Turismo, Trabajo y ©Seguridad Social, Defensa,
Industria y Comercio) precisamente, salvo el de Economia y
Hacienda, los de mayor trascendencia econbémica. Evidentemente,
esta localizacién de los inmuebles de oficinas de 1la Administra-
cién (en el <caso de los Ministerios de Comercio e Industria
supuso una reunificacidn de establecimientos dispersos por la
ciudad) refuerza aGn maAs las preferencias de emplazamiento de las
sedes sociales, y debe ser por tanto objeto de estudio en lo
referente a ias posibilidades de estimulo en la descentralizacion
urbana del terciario de gestidén (Clusa Oriach, 1978; Ynzenga
Achna, 1982).
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Finalmente queda por sefialar que en la localizacidén urbana
de las sedes sociales se ha apreciado una cierta jerarquia de
emplazamiento en funcidén de la importancia de la empresa (cuadro
7). De este modo parece que conforme aumenta la categoria de la
compafila existe una probabilidad mayor de que su emplazamiento
tenga lugar en lo que se denomina 1la avellana central de la
ciudad (distritos 1 a 7>, e, inversamente, las posibilidades de
emplazarse en los distritos periféricos se incrementan conforme
disminuye la importancia de é&sta. Unicamente son los distritos
16, 17 y 18 los que manifiestan una tendencia ambigua en la

jerarquizacién urbana de las sedes sociales.



Cuadro 7.

500 PRIMERAS EMPRESAS DE ESPA#A. 1983. SEDES SOCIALES EN
MADRID. LOCALIZACION URBANA EN FUNCION DE SU IMPORTANCIA.

(Fuente: Fomento de la Produccién. Elaboracién propia).

199 P.EMP. 101 a 250 P.E. 251 a 500 P.E.
Fuera municip. 3.1 8.7 il
Dist. 1 a 7. 83.1 73.9 69.7
Dist. 8 a 165. 6.1 10,1 10.7
Dist. 16 a 18. T 7.3 12.5

Tot. Provincia 100.0 100. 0@ 100. @
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