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RESUMEN

En este trabajo se reconstruyen y examinan las dos grandes estrategias
de crecimiento de las empresas quimicas alemanas en Espafia entre 1880 y
1936: la exportacién y la inversién directa. Ambas fueron, en todo el mundo,
importantes vias de transferencia tecnolégica, especialmente después de la
Primera Guerra Mundial. Para averiguar por qué en la industria quimica espa-
fiola los efectos modernizadores del primer inversor mundial fueron tan esca-
sos, se abordan dos tareas: 1) valorar la estrategia de las firmas alemanas
en Espaiia a la luz de las desplegadas en todo el mundo, y 2) analizar las
medidas que las empresas y la Administracién espafiolas aplicaron para defen-
der el mercado nacional y fomentar el surgimiento y la consolidacién de la

industria quimica espafola.
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ABSTRACT

This paper reconstructs and examines the growth strategies displayed by
the German chemical industry in Spain between 1880 and 1936: exports and
direct investment. Elsewhere both became instrumental for the transfer of
technology and managerial skills, particularly after World War 1. In order
to understand why the effects of the first world chemical investor were so
poor on the Spanish industry, the German strategies are analyzed in the light
of those followed elsewhere. Furthermore, those policies applied both by the
Spanish firms and Administration to encourage the rise and development of
the local industry are also examined.

INTRODUCCION

La industria quimica espaiola ha sido durante la segunda mitad del
siglo XX uno de los sectores mas dindmicos de la economia espafola, apo-
yando de forma decisiva la industrializacion definitiva del pafs. Espaiia
es ademas hoy el octavo pais productor quimico del mundo, y registra
uno de los ritmos de crecimiento mas elevados de Europa. Sin embargo,
el paisaje empresarial de la quimica espafiola continua, como hace un siglo,
dominado por las firmas de los paises mas industrializados. De las mul-
tinacionales presentes en Espafia destacan las alemanas. Estas, como en
casi todo el mundo, llegaron a nuestro pais en las ultimas décadas del
x1X. Gracias a las capacidades cientificas, técnicas y comerciales desarro-
lladas en los campos mas modernos de la quimica, no tardaron en alcanzar
posiciones dominantes en los mercados de exportacién. La fabricacién a
gran escala de colorantes, productos farmacéuticos y fotoquimicos y fer-
tilizantes de sintesis, estaba provocando reducciones de precios especta-
culares. Dado lo limitado del mercado aleman, los fabricantes no tardaron
en cerrar acuerdos para regularlo a través de las llamadas convenciones,
asi como en orientarse plenamente al exterior. Desde los paises clientes
de la quimica alemana apenas se ofrecia resistencia, a pesar de que algunos
de ellos, como Gran Bretana o Francia, contaban con una tradicién notable
y eran competitivos en otros campos de la quimica industrial.

Pero la Gran Guerra alter6 este estado de cosas. El comercio oficial
quedé interrumpido, y los gobiernos aliados y neutrales, advirtiendo el
interés que para las industrias militares encerraba la quimica organica, se
apresuraron a poner en marcha politicas de fomento de la industria nacio-
nal. Estas politicas, unidas a elevadas barreras proteccionistas, se man-
tuvieron después de la contienda, y resultaron, en casi todos los casos,
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eficaces. Para hacer frente a este entorno adverso, las empresas alemanas
disefaron estrategias nuevas: buscaron una asociacion més fuerte que la
de las convenciones, la Interessengemeinschaft Farbenindustrie AG (IG
Farben, o IG a partir de ahora), constituida en 1925; dieron prioridad
a la diversificacion, con el fin de compensar la pérdida del monopolio
de conocimientos y de posiciones de mercado en los sectores maduros;
y llevaron a cabo inversiones directas en los paises de mayor interés comer-
cial, bien a partir de sus representaciones comerciales, o bien adquiriendo
participaciones en empresas locales. Estas estrategias, mas el nacionalismo
industrial desplegado en casi todo el mundo, hicieron posible un flore-
cimiento sin precedentes de empresas € instituciones de quimica aplicada,
que explica a su vez la impresionante difusion tecnoldgica que tuvo lugar
en el periodo de Entreguerras. La capacidad de consumo de los paises
més avanzados, no obstante, no experimenté grandes aumentos, por lo

que la sobreproduccion empez6 a convertirse en un problema de primer

orden. La respuesta fue la creacion de carteles internacionales, en muchos
casos bajo la égida de la IG Farben.

Bastante mds estimulantes que |
para la industria quimica moderna, el ascenso del
Segunda Guerra Mundial. Los paises colaboracionistas u ocupados por
Alemania, algunos de los cuales sélo habian mantenido hasta entonces posi-
ciones periféricas en la quimica internacional, tuvieron la oportunidad de
incorporarse al proceso de difusion tecnolégica. Y las industrias de los
paises aliados atendieron la demanda militar mds importante de la historia.
La transferencia de conocimientos continué durante la posguerra. En virtud
de los acuerdos de Bretton Woods, las empresas alemanas fueron expro-
piadas en casi todos los paises, y adquiridas por multinacionales aliadas
o por industriales locales. También se procedié a desmantelar la IG, que
concentraba a casi todas las firmas del sector (con la excepcion notable
de algunas farmacéuticas) y era la mayor del mundo. Las empresas fun-
dadoras —Bayer, Hoechst y Badische Anilin- & Soda-Fabrik (BASF), sin-
gularmente— recuperaron de este modo su identidad primitiva. Con todo,
el problema mas importante al que se enfrentarfan las firmas alemanas
en los afos cincuenta y sesenta no fue la expropiacién, que en muchos
casos se compens6 firmando contratos de licencia con los nuevos pro-
pietarios, sino la necesidad de adaptarse a la nueva fuente de alimentacién
de la industria quimica moderna: el petroleo. Como en el resto de los
paises europeos, en Alemania la petroquimica, erigida con la colaboracién
de empresas estadounidenses, se convirtié en el corazén de la industria

os acuerdos internacionales resultaron,
nacionalsocialismo y la
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quimica. Sobre esta base, las empresas alemanas tratarian, una vez mas,
de recuperar sus mercados tradicionales y conquistar algunos nuevos.

El mercado espaiiol, explorado precozmente por las casas de colorantes
alemanas, fue secundario para la mayor parte de ellas hasta 1914, pero
todas establecieron representaciones comerciales en el 4rea de Barcelona.
El auge que la Primera Guerra Mundial provoco en industrias espafiolas
como la textil —la primera consumidora de colorantes—, sin embargo,
alent6 iniciativas locales y de los pocos competidores internacionales de
los alemanes, los industriales suizos. Esta actividad se extendié a otros
sectores que compartian primera materia y tecnologia con los colorantes,
como los explosivos o la farmaquimica. Desde 1917, los nuevos empresarios
contaron ademas con el apoyo explicito que la Ley para la Proteccion
de la Industria Nacional brindaba, y, después de la guerra, con elevados
aranceles que protegian el mercado interior de la competencia extranjera.
También aqui, pues, las firmas alemanas tuvieron que reorientar su estra-
tegia de penetracion del mercado espanol. Para cubrir la demanda de los
productos mas maduros se opt6 por la inversién directa, con o sin socios
locales, y, para los mas novedosos, se siguié empleando la espléndida red
comercial existente. Sobre estas bases, y al calor de la colaboracién fran-
quista con el nacionalsocialismo, el negocio quimico germano experimen-
tarfa un crecimiento explosivo en el curso de las guerras civil y mundial.
El efecto conjunto del nacionalismo industrial de la dictadura y de los
intereses bélicos de Alemania hizo que en Espafia surgieran muchas plantas
industriales y se multiplicaran los contratos de licencia, lo que cre6 opor-
tunidades para muchos industriales espanoles con mas o menos experiencia
en el sector. Estas oportunidades se ampliatian considerablemente después
de que Alemania perdiera la guerra, ya que la Administracién franquista
se apresuro a hacer suyas las disposiciones aliadas y a expropiar y adjudicar
mediante concurso los bienes alemanes. Desde 1950, los nuevos propie-
tarios gestionaron las empresas en estrecho contacto con los alemanes,
lo cual facilitaria el regreso oficial de éstos en el marco de apertura y
liberalizacion de los sesenta. Ya en 1950, de hecho, Espafia aparecia como
el pais con mds inversiones quimicas alemanas, y desde las centrales se
consideraba el trampolin mas importante para reconquistar el mercado
europeo. El proceso de integracion europea de Espafia no ha hecho mas
que reforzar la posicion de las multinacionales alemanas en el pais, a pesar
incluso de la incertidumbre que cre6 en 1990 la reunificaciéon alemana.

Las numerosas ocasiones que la industria quimica espafiola ha tenido
de absorber conocimientos industriales y comerciales de las firmas ale-
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manas, contrastan con el pobre proceso de difusién e innovacion tecno-
l6gicas registrado. ¢Por qué? Analizando el proceso de modernizacion de
la industria quimica mundial, se comprueba que fue en el periodo de Entre-
guerras cuando las empresas de los paises més innovadores imitaron a
las alemanas y crearon sus propias capacidades de produccion y comer-

cializacion. Por esta razon, en este trabajo exploramos, en perspectiva com-

parada, las estrategias de crecimiento de la industria quimica germana en

Espana, asi como las respuestas que los industriales locales y los gobiernos
dieron a aquéllas antes de 1936. Nuestro objetivo es doble: examinar la
politica expansiva de la quimica alemana en Espafia, y analizar, en un
sector concreto y con fuentes primarias nuevas, el proceso de difusion
tecnolégica y de formacion de capacidades sociales que acompaié a la
incipiente industrializacién espadola durante la segunda revolucién indus-
trial |, En la primera parte del articulo resumimos brevemente la historia
de la industria quimica espafiola en el contexto internacional. En la segunda
pasamos a analizar la actividad exportadora de las empresas alemanas antes
y después de la Gran Guerra. Y en la tercera reconstruimos el proceso
de inversion directa que tuvo lugar durante el mismo periodo. Cierra el
trabajo una serie de conclusiones con las que se pretende explicar por

qué en Espaiia, y a pesar del nacionalismo industrial puesto en marcha

en 1917, no se crearon las capacidades precisas para absorber los cono-
de la exportacion y la inver-

cimientos que los alemanes brindaban a través
sion directa, y crear una industria propia e innovadora.

L LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA EN EL CONTEXTO
INTERNACIONAL

Entre 1880 y 1939, Espafia desempefi6 un papel marginal en la quimica

mundial, cuyo centro ocupaba Alemania. El ascenso de este pais desde

mediados del xix supuso el desplazamiento de Gran Bretana y de Francia
y el declive de la quimica pesada inorgénica a favor de la quimica organica.
Sin duda, el sector que mejor representa este cambio es el de los colorantes,
los pautadores de la quimica organica hasta bien entrado el siglo xx. En
la industria de los colorantes sintéticos, obtenidos a partir del alquitran
de hulla, cristalizaron los que tradicionalmente se han considerado factores

las obras seminales de Pollard (1991), pp. 175-230,

I Somos obviamente tributarios de
para el caso espariol, en Comin (1997), pp. 6-10,

y Abramovitz (1986). Una propuesta
17-21.
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explicativos del éxito industrial germano: naturales (abundancia de primeras
materias y buenas comunicaciones); institucionales (excelentes equipos de
investigacion aplicada, disponibilidad de capital, ley de patentes adecuada,
mano de obra preparada y fiscalidad ligera), y de gestion (interés de los
empresarios por la investigacion y la comercializacion, y acuerdos entre
empresas) 2. Los fabricantes de colorantes sintéticos fueron los primeros
en aprovechar estas condiciones para crecer y modernizarse. Este proceso,
que lleg6 a ser ejemplar en el dmbito del capitalismo industrial, se carac-
terizo por la aplicacion sistematica de la innovacion, la especializacion,
la integracion vertical y el disefio de una eficaz politica de ventas. En
1880 ya existian las ocho empresas mds importantes de colorantes: Far-
benfabriken vorm. Bayer & Co. (Bayer), Badische Anilin- & Soda-Fabrik
AG (BASF), Hoechst Farbwerk AG (Hoechst), AG fiir Anilin-Fabrikation
(AGFA), Leopold Cassella & Co. (Cassella), Chemische Fabrik Gries-
heim-Elektron (Griesheim), Kalle & Co. (Kalle) y Weiler-ter-Meer (Ter
Meer) °. Estas firmas producian entre el 80 y el 90 por 100 de los colorantes
sintéticos del mundo en 1900.

La fabricacion de colorantes sintéticos se convirtié pronto en un buen
negocio. Al principio, y para atraer capitales a un sector industrial todavia
incierto, las compafifas tuvieron que ofrecer dividendos muy supetiores
a lo habitual. Pero los beneficios no se hicieron esperar. En las fabricas
de colorantes se empleaban como materias primas residuos de las industrias
del gas y la siderurgia, como el alquitran de hulla y sus derivados benceno,
antraceno y naftaleno, que eran baratos. El incremento de la escala llevo
a una caida de los precios impresionante . En un adelanto de lo que seria
la estrategia basica del sector, el primer colorante, la alizarina —de menor
valor anadido y complejidad técnica— se fue abandonando a favor de
los otros dos grandes grupos de colorantes, las anilinas y el afil. Dentro
de éstos se buscé lo mas complejo e innovador, especializandose cada firma
en uno o varios productos. Desde el cambio de siglo, los colorantes per-
mitieron financiar la importante labor investigadora y la consiguiente poli-
tica de diversificacion de las firmas hacia campos més prometedores, como
los medicamentos, la sintesis del nitrégeno, o los productos fotograficos.

2 Véanse los analisis magistrales de Haber (1958), pp. 128-136; (1971), pp. 120-134;
Chandler (1990), pp. 474-481, y Arora et al. (1998), pp. 27-70.

> Todas cuentan con historias conmemorativas recientes. Véanse las de Bayer AG (1988),
BASF (1990) y Hoechst AG (1990).

* Entre 1880 y 1905 el precio de la alizarina cay6 de 3,45 libras a 1,66; el de Ia anilina,
de 14,76 a 2,74, y el del ail, de 11,66 a 2,29. Haber (1958), pp. 219-223,
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En 1908 eran ya las empresas mas rentables del sector quimico, y los
colorantes sintéticos habian desplazado a los naturales casi completamente.

El éxito de los colorantes sintéticos atrajo a muchos industriales, y les
permitié prescindir del respaldo de la banca. En un contexto de fuerte
competencia, asi, la busqueda de acuerdos entre empresas s€ consolidaria
como otra estrategia de crecimiento. El principal instigador del proceso
fue Carl Duisberg, el nuevo presidente de Bayer, quien, impresionado por
los avances de la industria americana en general, defendi6 desde 1904
una alianza nacional de la quimica orgdnica. Se tuvo que conformar con
un acuerdo parcial, la «pequefia» IG Farben, que desde 1906 agrupaba
a Bayer, BASF y AGFA. Hoechst, por su parte, respondié estableciendo
acuerdos con otras dos empresas menores, Cassella y Kalle, y fundando
una segunda «pequefia» IG Farben 5 En ambos casos se trat6 de acuerdos
informales sobre precios y consultas periodicas sobre la marcha del negocio,
que sustituyeron a las llamadas convenciones entre fabricantes del mismo
colorante. Esta accién colectiva estuvo acompafiada de la organizacion cor-

porativa de los industriales del sector en la influyente asociacion Verein

2ur Wabrung der Interessen der Chemischen Industrie, editora de la publicacién

especializada mas importante, Die Chemische Industrie.

En los mercados exteriores, los acuerdos entre empresas fueron menos
frecuentes. Los alemanes se mostraron muy pronto partidarios de la venta
directa mediante representantes propios, lo que facilitaba el asesoramiento

y la asistencia técnica a los clientes. La lucha entre representantes fue

feroz. A esto se uni6 el creciente proteccionismo de los principales paises
compradores, que obligo a las compafifas a bajar precios y a intensificar
las estrategias de penetracion. El incremento de la productividad en las
plantas alemanas hizo posible lo primero. Lo segundo fue también viable
gracias a la ampliacién continua de la gama de productos y a los servicios
de los representantes. Pero, al mismo tiempo, la mayor parte de las casas
establecieron acuerdos con empresas locales para facilitar la penetracion.
El objetivo prioritario era garantizar la exportacion, salvando las barreras
del proteccionismo por la via de las filiales o de los representantes. Los
resultados de las politicas de expansion internacional de las firmas alemanas
no tardaron en llegar y, en visperas de la Gran Guerra, la industria quimica
alemana era la primera del mundo 6,

5 Haber (1958), pp. 224-230; Chandler (1990), pp. 506-512 y 563-584; Plumpe (1990),

pp. 40-63.
¢ Veéanse el ejercicio cuantitativo de Goertz (1990).
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El estallido de la Primera Guerra Mundial pondria fin a tan floreciente
negocio. El comercio oficial quedé virtualmente interrumpido entre los
Estados centrales y la paises de la Entente, creando un vacio que los paises
neutrales o alejados del escenario bélico se apresurarian a llenar. El que
estaba en mejores condiciones de hacerlo era Suiza, que contaba ya con
una industria avanzada y complementaria de la de sus vecinos del norte
del Rin. Por su parte, los gobiernos aliados, que ya habian reconocido
el interés potencial de esta industria para la guerra, adoptaron un inter-
vencionismo insolito, que se plasmé en un apoyo directo e indirecto a
las empresas locales y en un proteccionismo sistematico y selectivo. Los
empresarios locales supieron aprovechar en casi todos los casos la coyuntura
favorable. De ella se beneficiaron tanto paises con tradicion industrial (co-
mo Gran Bretafa y Francia, que se habian quedado atras en la quimica
organica, reducidos a meros suministradores de primeras materias o de
colores basicos) como paises nuevos en el sector (Japon, Italia y varios
paises ndrdicos y centroeuropeos). Aunque el proceso fue especialmente
llamativo en el caso de los colorantes, la proliferacion de industrias y la
dispersion, por tanto, de la quimica mundial se produjo en todos los sub-
sectores modernos.

La posguerra daria asi paso a un escenario muy diferente. La sobre-
capacidad, unida a las barreras arancelarias, se tradujo en guerras comer-
ciales, caida de precios y acuerdos de todo tipo entre firmas alemanas.
En un clima de inseguridad, los carteles y fusiones proliferaron 7. La actua-
ci6én mas importante fue la creacion de la IG Farbenindustrie AG entre
1916 y 1925 8 Las firmas alemanas comprendieron muy bien que el centro
de gravedad de la quimica se estaba desplazando de los colorantes a otros
campos mds complejos ain y de mayor interés comercial, como los far-
macos, el nitrégeno y los plésticos. Esto llevo a intensificar la investigacién
y el desarrollo, principales motores de la diversificacion. Las empresas ale-
manas dieron muestras de gran habilidad para desplazar sisteméticamente
la frontera de innovaciones y asegurarse el liderazgo tecnolégico en los
campos nuevos. Desde el punto de vista comercial, el interés de los ale-
manes siguié mas centrado en los mercados exteriores que en el interior.
Pero el clima politico y econémico de Entreguerras dificulté extraordi-
nariamente la recuperacion de los viejos clientes, por lo que se opté por
formar alianzas con fabricantes locales en el exterior °. El surgimiento de

7 Haber (1971), pp. 250-278.
* Haber (1971), pp. 352-375.
® Schroter (1990), pp. 1-22; Jones & Schroter (1993), pp. 28-48.
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poderosos competidores en los mercados tradicionales hizo que ademas
se buscaran mercados nuevos para los productos clasicos, y que se tratara
de mantener los antiguos para las nuevas gamas de productos. Como antes
de la guerra, la mision de las exportaciones era mantener la escala de
produccion y financiar buena parte de las inversiones en investigacién en
Alemania.

En el periodo de Entreguerras, la accion combinada de las politicas
industriales, las nuevas inversiones y el clima cada vez mas competitivo,
fue esencial para que en muchos paises se creara un conjunto de capa-
cidades cientificas, industriales y comerciales, que es, junto a la estrategia
de los pioneros alemanes, la que explica la difusion tecnolégica, extraor-
dinaria, de la industria quimica moderna '°. Lejos de estancarse en la qui-
mica del x1x, las empresas de los paises mas industrializados aprovecharon
la oportunidad que se les brindaba para incorporar los procedimientos de
fabricacion de los subsectores mas maduros y explorar campos nuevos.
Desde finales de los afios veinte, estas empresas y la IG y otras compaiifas
alemanas estuvieron en condiciones de formar sindicatos con el fin de
distribuirse los mercados mundiales, saturados, de colorantes y fertili-
zantes .

Espafia no estuvo presente en los carteles quimicos. Y eso que la Pri-
mera Guerra Mundial cre6 grandes oportunidades para la industria his-
pana 2. Su condicién de neutral le permitié convertirse en suministrador
de los beligerantes y atender la demanda creciente del mercado interior.
Para las industrias tradicionales, como la de explosivos o acido sulfurico,
la nueva situacion no exigié grandes cambios. Desde finales de siglo habian
ido surgiendo empresas importantes en €stos sectores, con una participacion
sustancial de capital y tecnologia extranjeros. Union Espaiiola de Explosivos
(UEE) (1896), Electro-Quimica de Flix (1897), Carburos Metalicos (1897),
Union Resinera Espaiiola (URE) (1898) y Cros (1904) constituian buenos
ejemplos de la primera oleada fundacional de la industria quimica espa-
dola ¥, A su lado crecia la filial de la multinacional belga Solvay (1904).

10 Véanse, para el Reino Unido, Reader (1970), pp. 258-281 y 425-450; (1975),
pp. 183-195 y 329-337. Para Estados Unidos, Hayes (1945), pp. 209-280; (1948),
pp. 227-244. Para Japon, Kudo (1994), pp. 159-193. Para Ttalia, Amatori & Bezza (1990),
pp. 63-95, y Petri (1998), pp. 275-300. Un panorama internacional, en el famoso informe
de Ungewitter (1927) para la Sociedad de Naciones.

Il Ungewitter (1931), League of Nations (1947) y Schroter (1987), pp. 479-513.

2 Puig (1998), pp. 301-320.

13 Véanse los trabajos de Torte
Electro-Quimica de Flix cuenta con do

lla (1983, 1987 y 1992) sobre la UEE. La Sociedad
< historias conmemorativas (1966 y 1997). Sobre
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Los sectores nuevos, como los colorantes, fertilizantes, farmacos o fibras
artificiales, estaban en cambio mal representados en Espafa, por lo que
la virtual interrupcion del comercio exterior en 1914 oblig6 a realizar un
gran esfuerzo técnico y financiero para introducirlos. Las iniciativas pro-
liferaron, tal como revela el Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas,
que se empez6 a publicar precisamente en 1917. Pero pocas sobrevivirian:
Energia e Industrias Aragonesas (EIA) (1918), Instituto de Biologia y Sue-
roterapia (1919), Fabricacion Nacional de Colorantes y Explosivos (FNCE)
(1922), Sociedad Ibérica del Nitrogeno (SIN) (1923), Sociedad Anénima
de Fibras Artificiales (1923) o La Seda de Barcelona (1925) !4, La veterana
Cros, por su parte, supo hacerse un lugar preferente en el negocio de
los superfosfatos, el capitulo mas brillante de la quimica de Entreguerras
en nuestro pais, pero de poca complejidad tecnoldgica. Y la otra gran empre-
sa del sector, UEE, puso en marcha un plan de diversificaciéon que la
llevd, fundamentalmente, a la mineria.

En el contexto de la quimica internacional, sin embargo, antes y después
de la Gran Guerra, la industria espafola no podia ser considerada sino
como naciente. La comparacion con los lideres europeos nos lleva a apuntar
que las condiciones naturales eran claramente desfavorables, por mas que
en los medios espafioles fuera habitual ponderar la riqueza mineral penin-
sular y considerarla la base de las grandes expectativas de la industria qui-
mica nacional °. Fuera del pafs, por el contrario, se evaluaban las posi-
bilidades espafolas con gran escepticismo. Asi, en 1920, Carl Duisberg
afirmaba en una carta a uno de los directores del Deutsche Bank, Arthur
Gwinner, que Espafa no era un pais adecuado para la quimica '°. Aunque
otros dictamenes, como el del Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, fueran més esperanzadores, es dificil negar que el déficit ener-
gético, las malas comunicaciones y el reducido mercado interior constituian

URE, Uriarte (1996). La de Cros sigue por hacer, a pesar de que Vicens y Vives anunciara
en 1958 que se encontraba en curso de publicacion el trabajo «La industria quimica y
el potencial econémico espaiol a través de un Cincuentenario: Cros, S. A.» (1904-1954)»,
Vicens i Vives (1958), p. 63. Sus inicios pueden seguirse en Nadal (1986), pp. 42-44 y
(1993), pp. 149-155.

“ EIA y SIN han sido analizadas por Bustelo (1957), pp. 23-40, y Nadal (1993),
pp. 157-161, y FNCE, por Puig (1999).

5 Como botén de muestra, véase el texto de la conferencia de Antonio M. Llopis,
«La industria quimica en Espana» (12 de marzo de 1929), recogida en el Anuario de Industrias
Quimicas (1932). Llopis fue uno de los empresarios més activos en el movimiento corporativo
del sector durante todo el periodo.

* BAL 84-30.
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rollo de la quimica moderna '’. La demanda

serios obstaculos para el desar:
industrial habia frustrado ya en las tltimas décadas del x1x el crecimiento

de la quimica pesada. Pero durante las primeras del XX, una creciente
demanda agraria y de bienes de consumo —que partia de niveles muy
bajos— alentaria la produccion e importacion de fertilizantes y farmacos.

Todavia més importante que la dotacion natural o las limitaciones del
mercado local seria el marco institucional. De hecho, la experiencia de
la guerra habia puesto de manifiesto que éste podia compensar con éxito
aquéllas. Los suizos, que habian crecido a la sombra de los alemanes, eran
un buen ejemplo de ello. Asi lo entendian los industriales de dos paises
rezagados, Italia y Japon, que aprovecharon la guerra y la escalada militar
posterior para crear una industria quimica nacional. En ambos casos se
disefiaron sistemas de proteccién arancelaria y se recurri6 a la intervencion
directa para animar a los empresarios. Los proyectos mas O mMenos autar-
quicos del fascismo hicieron lo demas. Los especialistas coinciden en sefialar
que estos aranceles, tardios y selectivos, fueron eficaces, pero que otros
factores tuvieron bastante mas influencia en el crecimiento de la quimica '®.
El gobierno italiano forzo muchas decisiones de la primera empresa del
pafs, Montecatini, de la que era ademas un cliente importante. En 1916
se crearon dos comités sectoriales, uno industrial y otro cientifico-técnico,
que en las décadas posteriores contribuyeron a consolidar politicas e ins-
tituciones de fomento de la industria quimica. En Japén, el Estado participé
en una de las grandes empresas quimicas, Nihon Senryo —nacida durante
la guerra—, y fue un interlocutor permanente de los grupos mas interesados
por la quimica, Mitsui y Mitsubishi. Los empresarios tuvieron igualmente
su importancia a la hora de modelar y hacer eficaz el entramado insti-
tucional. Sin la figura de Donegani, por ejemplo, Montecatini podria haber
seguido una trayectoria bastante mas mediocre, y quizas Fauser hubiera
tenido que buscar —como Marconi— socios capitalistas fuera de Italia.
Este contexto influiria notablemente en la estrategia de las filiales alemanas
en Japon e Italia. Varios paises escandinavos aprovecharon su neutralidad
para poner las bases de la industria quimica. Y hubo experiencias brillantes,
apoyadas por recursos naturales abundantes, infraestructura cientifica y téc-
nica y disponibilidad de capitales 19 Los paises centroeuropeos, en cambio,
hicieron de la politica industrial y arancelaria el principal instrumento para

17 U.S. Department of Commerce (1933), pp. 49-52.
% Zamagni (1990), pp. 69-148, Petri (1998), pp. 275-300, y Kudo (1994), pp- 159-183.
19 Véanse los analisis de Suecia, Noruega, Dinamarca y Finlandia en Travis ez al. (1998),

pp. 123-141, 239-271, 321-339y 341-360.
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librarse de la dependencia de la vecina Alemania y crear industrias quimicas
nacionales. Los resultados fueron bastante mas modestos, y las empresas
extranjeras disfrutaron, en general, de un amplio margen de maniobra %°.
Portugal, por ultimo, apenas particip6 del nacionalismo quimico de la épo-
ca. Continué exportando productos naturales e importando —casi siempre
a través de Espafia— productos manufacturados .

Pero en Espafia no se dieron, ni antes ni después de la guerra, trans-
formaciones importantes en este sentido. Nominalmente, los gobiernos
espanoles habian apostado por la industria quimica, en el marco de la
industrializacién general, desde finales del siglo pasado. Y lo habia hecho
por la via decimononica por antonomasia, la proteccién del mercado interior
(aranceles de 1892, 1906 y 1921, fundamentalmente), asi como por la
mas novedosa senda del proteccionismo industrial (representado por las
leyes de 1917 y 1924). Muchos de los sectores mas visibles de la quimica
fueron considerados «de interés nacional», y pasaron a gozar de una serie
de privilegios arancelarios y fiscales *2. Pero la eficacia de la legislacién
quedaba condicionada por la actividad de los organismos encargados de
aplicarla, como la Comisién Protectora de la Produccién Nacional o el
Consejo de Economia Nacional, y por las continuas negociaciones aran-
celarias, lo que hace necesario un analisis casuistico exhaustivo para deter-
minar si fue efectivo o no 2. El caso de los colorantes sintéticos, por ejem-
plo, sugiere que la maquinaria administrativa funcioné poco y mal, y que
no hubo una estrategia arancelaria consecuente. Esto provocé que las
empresas tuvieran que dedicar grandes energias a las relaciones con la
Administracién, por una parte, y que su marco de actuacion fuera siempre
incierto. Las otras grandes partidas que vamos a examinar, por el contrario,
presentaron niveles de proteccién muy bajos, a pesar de que, en algunos
informes internacionales, Espafia apareciera como el pais que més protegia
su quimica, después de Rusia y Polonia %*,

# Véanse los breves informes nacionales sobre Polonia, Austria y Hungria en: U.S.
Department of Commerce (1933), pp. 52-62. El informe sobre la industria quimica encargado
por la Sociedad de Naciones al experto aleman Ungewitter dedica bastante atencién a estos
paises. Los datos sobre aranceles fueron contestados enérgicamente por el presidente de
la patronal polaca, en lo que constituye un testimonio excepcional del nacionalismo eco-
nomico de Entreguerras: Ungewitter (1927), pp. 127-137.

2 U.S. Department of Commerce (1933), pp. 68-70.

2 Un ejemplo del discurso oficial se encuentra en el opuisculo de Sudrez Inclan (1922).

2 Comision Nacional de la Productividad Industrial (1918, 1924), Consejo de Economia
Nacional (1924, 1925 y 1927), Anuario Aduanero de Espana (1931 y 1934).

# Ungewitter (1927), pp. 36-40, 54-60.
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El otro pilar de moderna quimica industrial, la investigacién aplicada,
no recibié en Espafa apoyos publicos dignos de mencién. Las universidades
segufan orientadas al conocimiento teérico y pobremente dotadas de
medios humanos y materiales. La quimica industrial ocupaba un lugar
secundario en los programas y en los edificios de las escuelas de ingenieria
industrial, y la ingenieria quimica ain no se habia introducido. Hubo, no
obstante, dos iniciativas muy modestas, pero significativas, en la quimica
industrial: el Instituto Quimico de Sarria, creado por la Compatia de Jesus
en 1916, y el Institut de Quimica Aplicada de la Mancomunitat de Cata-
25 i el primero ha sobrevivido hasta hoy, desem-
pefiando un papel notable en el desarrollo de la quimica catalana, el segun-
do fue victima del iracundo antirregionalismo del general Primo de Rivera,
que lo cerré en 1925. En ambos casos se trataba de instituciones mins-
culas, pero al corriente de las innovaciones del exterior y con una clara
vocacion industrial. En ambos casos, también, habfa una personalidad
impulsora del proyecto: Eduardo Vitoria en el primero y Josep Agell en
el segundo. Las publicaciones periédicas de los dos —Afinidad y Quimica
¢ Industria— indican que, conscientes de sus limitaciones, se contentaban
con adaptar las innovaciones de los lideres a la industria espafiola. La revista
del instituto de Agell sigui6 publicandose hasta 1937 bajo los auspicios
de la Camara Nacional de Industrias Quimicas, el principal foro de los
industriales del sector, que en la segunda mitad de los veinte extendié
su radio de accion desde Catalufia al resto de Espafia. La investigacion
quimica de mas alto nivel sélo podia, pues, hacerse en el seno de las indus-
trias, y lo que sabemos de éstas es que carecian de departamentos de
investigacién. En el mejor de los casos contaban con laboratorios que ser-
vian para probar procesos y productos del exterior, o buscaban el ase-
soramiento de los institutos. La debilidad de este importantisimo factor
de crecimiento de la industria quimica moderna en Espaa apenas resiste
comparaciones con otros paises industriales o en vias de industrializacion.
Las trayectorias nacionales o empresariales més luminosas estuvieron siem-
pre vinculadas a individuos o departamentos innovadores. Noruega y Japén
proporcionan algunos ejemplos, pero el més revelador es sin duda el de
Ttalia. La feliz —y excepcional— asociacion entre Donegani y Fauser desde

lunya, del mismo afio

(1992 y 1994), Gali (1981), pp. 129-134. La actividad
investigadora y difusora de las catedras de Quimica Industrial de las Facultades de Ciencias

Quimicas y de las Escuelas Técnicas Superiores esta por hacer. De momento, la pobreza
de las publicaciones y la ausencia de académicos en la industria indican que fue insignificante,

tal como se senalaba insistentemente en Quimica e Industria.

5 Puig Raposo y Lopez Garcia
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1921 fue crucial para que Montecatini se convirtiera en una de las grandes
empresas europeas de la época. Las innovaciones de Fauser en un solo
campo, la fijacién del nitrogeno, permitié que Italia estuviera presente en
los carteles internacionales y amplio su margen de negociacion con la IG
y otros grupos dominantes. No es casual que Fauser estudiara en el Poli-
técnico de Milan, y tampoco que fuera hijo de un industrial suizo.

Las monografias de grandes empresas quimicas aparecidas hasta la fecha
tampoco invitan a ser optimistas en el analisis de la gestién empresarial,
otro factor explicativo del crecimiento de la quimica moderna. Casi todas
ellas fueron conscientes de sus desventajas: carecian de muchos de los
recursos naturales adecuados; llegaban tarde a sectores tecnoldgicamente
maduros; y disponian de un mercado pequefio y muy dependiente de una
agricultura pobre. Este hecho explicaria que muchas de las energias empre-
sariales se concentraran en alcanzar posiciones de dominio en el mercado
nacional, mas que en desarrollar capacidades en los campos vitales de la
investigaciéon y la comercializacion. La dependencia de las grandes firmas
extranjeras se aceptaba —aparentemente— como algo inevitable, pero que
podia negociarse en los términos mas ventajosos. Esto ayuda a entender
que en la organizacién interna, otro aspecto fundamental de la moder-
nizacién industrial del primer tercio de siglo, tampoco se registraran grandes
avances, consolidandose, en todo caso, cierta division del trabajo entre
las direcciones «técnica» y «politica» ?°. Para la moderna y pujante quimica
orgénica alemana, Espafia constituia, pues, un terreno practicamente virgen.

2. LAS EXPORTACIONES ALEMANAS DE PRODUCTOS
QUIMICOS

La estrategia mas clara de crecimiento de la moderna quimica alemana
se manifest6 en las exportaciones. Desde Alemania, Espafia aparecia como
un mercado facil de abordar, pero de interés limitado. Si lo primero se
debia, sobre todo, a la ausencia de competencia local, lo segundo era con-
secuencia del caricter persistentemente agrario, y pobre, de la poblacién
espafiola. En el primer tercio de este siglo, al aumentar sensiblemente los
niveles de industrializacién y renta, empez6 a prestarse mas atencién a
Espaiia, pero aun asi no llegd a ser un cliente importante de la quimica
alemana, quedando siempre por debajo del 2 por 100 de las exportaciones

% Un rasgo caracteristico de los paises periféricos, como Italia. Petri (1998), pp. 280-284.
El caso de FNCE, estudiado por Puig (1999), se adapta a este modelo.
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totales de los fabricantes germanos. Que éstos no tuvieron grandes incon-
venientes para penetrar el mercado espafiol lo muestran las estadisticas
de comercio exterior, que pasamos a analizar.

La reconstruccion de las exportaciones alemanas a Espafia presenta
os ejercicios de este tipo, mds las dificultades
d de la industria quimica. El problema
formacion como en la calidad, claridad

los problemas habituales de 1
que se derivan de la complejida

no estriba tanto en la falta de in
y homogeneidad de la misma. Durante el largo periodo objeto de este

estudio, los cambios en las denominaciones de los productos y los rea-
grupamientos de los mismos fueron muy frecuentes, y los verdaderos ori-
genes y destinos de los articulos estaban a menudo velados en los dos
casos por el comercio de transito y la existencia de puertos francos. La
estadistica alemana, por ultimo, experiment6 un colapso durante la guerra
y la turbulenta posguerra mundial, lo cual crea un vacio estadistico de
diez afios que no se produjo en la neutral Espafia. Todas estas razones
nos han impulsado a emplear ambas estadisticas, aunque en los cuadros
s6lo incluimos la Statistik des Deutschen Reiches (SDR) para el primer
periodo (1880-1913) y la Estadistica de Comercio Exterior de Espafia
(ECE) para el segundo periodo de nuestro estudio (1913-1935).

En el Cuadro 1 se recogen los datos de las estadisticas alemanas sobre
las exportaciones de mayor peso en el sector quimico entre 1880 y 1913.
En esta primera etapa, los intereses de la quimica alemana estaban repre-
sentados por los colorantes sintéticos. Las anilinas, primero, y el aiil algo
mas tarde, lograron un gran poder de mercado en Espafia. La principal
razén de la hegemonia germana en Espafia era la caida dréstica de los
precios. Mientras las exportaciones de anilinas se multiplicaban por treinta
y cinco, y su precio se reducia a una quinta parte, las de afil, desde 1890,
se decuplicaban, experimentando una reduccién de precios algo mas
modesta, pero significativa. La caida imparable de las alizarinas era el efecto
de la sustitucion de las mismas por las mas novedosas anilinas. Los colo-
rantes sintéticos alemanes no encontraron resistencia en el mercado espa-
fiol. Sus principales clientes eran los fabricantes textiles, que experimen-
taron una etapa de crecimiento entre 1880 y 1913 y se dejaron seducir
pronto por las ventajas de las anilinas 2. La competencia era raquitica,
excepto en el terreno de los negros sulfurosos. Puede, pues, concluirse
que también en Espafia los colorantes fueron los pautadores de la industria

7 Las importaciones de algodén se duplicaron en ese periodo. Carreras (1989),

pp. 229-230.
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CUADRO 1
Exportaciones de Alemania a Esparia, 1880-1913 (en Qm)

Colorantes Fertilizantes Pmdzfctqs
Arios Jarmacéuticos
Anili il . L Sulfato Sin
nilina s Altzarina  Potdsicos . Preparados
amonico preparar
1880......... 185 710
1881......... 271 664
1882......... 340 736
1883......... 419 895
1884......... 560 1.129
1885......... 438 498
1886......... 433 525
1887......... 503 449
1888......... 587 858
1889......... 1.189 875
1890......... 1.017 65 715
1891......... 1.156 55 803 2.886
1892......... 1.702 8 1.036 3.104
1893......... 1.088 31 351 3.209
189%4......... 1.655 64 1.066 3.254
1895......... 764 37 338 3.609
189%......... 954 8 304 4.941
1897......... 869 16 380 7.529
1898......... 1.381 61 377 8.507
1899......... 2.373 137 186 22.553
1900......... 3.098 214 563 20.907
1901......... 3.081 379 336 24.828
1902......... 4.078 577 434 16.536
1903......... 4.321 695 248 36.736
1904......... 4.639 718 202 39.507
1905......... 4.787 633 227 45.697
1906......... 5.998 885 158 56.238
1907......... 3.798 831 139 58.150
1908......... 4.504 783 127 85.046  24.410 98 108
1909......... 4.964 929 132 96.672 5.310 79 112
1910......... 4.938 640 36 120435  87.730 104 136
1911......... 6.295 691 56 175634  40.660 117 276
1912......... 7.341 736 122 123.320 182 165
1913......... 6.555 670 91  209.692  25.500 313 313

FUENTE: Statistik des Deutschen Reiches.
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quimica alemana. En 1913, los alemanes suministraban cerca del 85 por
100 de las anilinas y casi el 93 por 100 del afil importados.

Del segundo pilar de las exportaciones germanas, los fertilizantes, sélo
destacan, antes de 1913, los potasicos, que hicieron acto de aparicién en
la década de 1890 y experimentaron un ascenso metedrico hasta la guerra.
Creemos, sin embargo, que este producto no es representativo de la quimica
industrial alemana, pues sus exportadoras eran empresas de caracter mis
minero que industrial y aprovechaban la excelente dotacion natural del
pais. S6lo mucho mas tarde, en pleno proceso de concentracién y diver-
sificacion de entreguerras, se establecerian relaciones entre las industrias
mas innovadoras (como la IG Farben) y los fertilizantes potasicos. Bastante
mas interés desde el punto de vista industrial reviste el sulfato aménico,
que empez6 a exportarse a Espaiia en 1908. A diferencia de lo que ocurria
con los colorantes, los alemanes contaban aqui con competidores notables,
britanicos y holandeses sobre todo. Dado que las estadisticas espariolas
agregan todos los abonos «minerales», no nos es posible saber cudl era
la cuota de mercado de cada uno de ellos antes de 1922.

Los productos farmacéuticos constituian la tercera partida importante
de las exportaciones quimicas germanas. Aunque se convertirfa en un sector
prometedor, sus inicios fueron modestos. Los suministradores tradicionales
del mercado espaiol, Francia, Gran Bretana y cada vez mas Estados Uni-
dos, siguieron dominando el mercado hasta la Gran Guerra con alcaloides,
sueros y vacunas. Alemania, en cambio, se especializaria en los «productos
farmacéuticos sin preparar», esto es, sustancias sintéticas como los 4cidos
salicilico o acetilsalicilico con los que desde 1897 se elaboraria la famosa
aspirina. En 1913, Alemania se limitaba a proporcionar cerca del 20 por

100 de los «preparados».

La progresiva conquista del merca
quimica alemana se truncé con la Primera
una etapa claramente distinta en las estrategi
evolucion del sector. La exportacion, que siguid siendo un objetivo prio-
ritario, cedi6 ante las nuevas circunstancias: la propia guerra; las dificultades
de la posguerra y los efectos devastadores de la hiperinflacion; y el férreo
proteccionismo que se instalé en Europa, como parte integral del interés
publico por los sectores considerados estratégicos. Este nuevo marco impul-
s6 la concentracién y la busqueda de acuerdos entre empresas dentro y
fuera de Alemania. Espafia no constituy6 una excepcion. Al contrario, la
guerra alent6 una politica intervencionista que afectaba directamente a la
industria quimica. En los Cuadros 2, 3 y 4 puede seguirse la evolucién

do espafiol por parte de la industria
Guerra Mundial. Esta abri6
as de crecimiento y en la
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CUADRO 2

Importaciones de colorantes sintéticos, 1913-1935 (en Qm)

Colorantes de anilina Al
Arios Total  Alemania  Porcentaje Total Alemania  Porcentaje

1913 ., 6.117 5.186 84,8 760 704 92,70
1914 ..o, 10.448 5.160 49,4 706 517 73,18
1915 ..., 2.544 1.747 68,7 1.855 1.244 67,07
1916.......ccunee.. 2.359 944 40,0 2.202 1.434 65,11
1917 o, 3718 562 15,1 2.443 69 2,82
1918, 4.420 60 1,4 4.170

1919 8.548 229 2,7 1.335 50 3,75
1920 .., 14.416 4.724 32,8 1.782 958 53,71
1921 ., 7.985 5.542 69,4 889 401 45,18
1922 8.148 6.615 81,2 1.475 1.275 86,47
1923 .. 6.053 4.100 67,7 498 236 47,38
1924 ...l 3.700 2.447 66,1 439 199 45,44
1925, 4.608 2.809 61,0 407 237 58,37
1926, 3251 1.808 55,6 811 677 83,51
1927 e 3.792 2.583 68,1 705 521 74,03
1928 4.136 2.306 55,8 573 242 42,25
1929 2.109 835 39,6 409 135 33,06
1930 ..., 8.742 3.817 43,7 1.153 846 73,39
1931 ... 2.502 986 39,4 250 180 72,08
1932, 1.870 741 39,6 573 166 28,98
1933 .., 2.498 1.258 50,4 321 146 45,72
1934 ..., 3.372 1.583 46,9 376 208 55,27
1935, 4.221 1.796 42,5 407 235 57,80

FueNTE: Estadistica del Comercio Exterior de Espasia.

de las importaciones oficiales de los tres grandes grupos de productos qui-
micos. Las de colorantes reflejan el proceso de sustitucién de importaciones
que, con bastante mas lentitud que en el resto de los paises europeos,
se puso en marcha en Espafa. El vacio oficial creado por la guerra fue
ocupado rapidamente por los exportadores suizos y por las iniciativas loca-
les. Pero los fabricantes alemanes volvieron a tomar posiciones en 1922,
de modo que en ese aio ya volvian a suministrar mas del 80 por 100
de las anilinas. La evolucion a partir de entonces presenta altibajos impor-
tantes, atribuibles a los de la agricultura y la produccién textil, pero las
importaciones tienden a caer. Con el afiil ocurre algo parecido: registra
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CUADRO 4
Importaciones de productos farmacéuticos, 1913-1935 (en Qm)

Arios Preparados * Alemania  Porcentaje  Sin preparar Alemania  Porcentaje

1913 e 3.397 667 19,63

1914 ............... 2.801 509 18,17

1915 . 3.097 406 13,11

1916 3.293 23 0,7

1917 ..o 4.242 18 0,42

1918 ..o 3.848 71 1,84

1919 5.384 125 2,32

1920 ..o 8.440 791 9,37

1921 i 4.108 704 17,14

1922 ... 2.042 233 11,41 223 140 62,78
1923 ..o 1.680 245 14,58 216 148 68,51
1924 ................. 2.251 261 11,59 408 299 73,28
1925 .. 2.524 290 11,49 390 309 79,23
1926 2.727 350 12,85 437 332 75,97
1927 i 2.736 411 15,02 200 156 78,00
1928 ..o 3.246 486 14,97 285 237 83,16
1929 ....cccvvenin 3.353 625 18,64 295 279 94,58
1930 .. 3.625 784 21,63 297 279 93,94
1931 3.320 765 23,04 364 305 83,79
1932 ., 2.580 493 19,11 426 390 91,55
1933 ., 2.622 669 25,51 466 407 87,34
1934 e, 2.734 1.018 37,23 541 399 73,75
1935 .. 2.989 1.157 38,71 720 501 69,58

* Preparados: pildoras, medicamentos sin alcohol y demas medicamentos (que desde
1921 aparecen como especialidades).

una recuperacion rapida hasta 1923, y cae desde ese afo. De gran interés
para interpretar esto son los datos sobre importacion de materias inter-
medias, estratégicas para desarrollar una industria nacional o mantener vivo
el flujo de mercancias entre Alemania y Espana. Hasta 1921 s6lo contamos
con datos sobre importacién de aceite de anilina. Alemania suministré hasta
1913 un 60 por 100 de esta primera materia para la elaboracién de colo-
rantes sintéticos. Las importaciones se recuperarian en 1921. Desde ese
afio tenemos informacion mas precisa sobre los intermedios mas impor-
tantes, los derivados nitrados y clorados y la paranitranilina. La participacion
de Alemania en las importaciones de estas dos partidas aumento del 9,53
por 100 y 28,40 por 100 en 1926 al 62,59 por 100 y al 54,86 por 100
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el proceso de sustitucion de importaciones de

en 1930. Esto indica que
las o alemanas—

colorantes en Espafia —liderado por empresas espafio
se hizo con el apoyo de Alemania.

La guerra también interrumpid las importaciones de abonos potasicos
y sulfato aménico. La recuperacion llegé 2 principios de los afios veinte:
los potésicos recuperaron y ganaron posiciones (absolutas y relativas), y
el sulfato amoénico experiment un incremento importante, aunque some-
tido a oscilaciones. Estas podian deberse a las pugnas en el seno del cartel
internacional, o a la crisis econdmica espafiola. Las importaciones totales
se incrementaron progresivamente, y durante todo el perfodo de Entre-
guerras los fertilizantes nitrogenados fueron los grandes ausentes en la pro-
duccion industrial espafiola, que apenas cubria un 2 por 100 del consumo
espanol . Alemania mantuvo entre un 10 por 100 y un 50 por 100 de
cuota, Para analizar las estrategias de la industria quimica creemos, de
nuevo, que los nitratos sintéticos revisten mis interés. Esta era una linea
de produccién importante para la IG Farben ?. Entre 1922 y 1935, las
importaciones espaiiolas se multiplicaron por mas de diez, y las procedentes
de Alemania experimentaron incrementos muy notables, hasta alcanzar casi
un 60 por 100 de cuota en 1929.

Los preparados farmacéuticos, uno de los productos més representa-
tivos de las mejoras en el nivel de vida de la emergente clase media europea
de Entreguerras, fueron los grandes protagonistas de esta segunda etapa.
El mercado espafiol se convirtio en uno de los més importantes para los
fabricantes alemanes. Las estadisticas muestran una recuperacion vigorosa
del bache de la guerra desde 1921, alcanzandose casi el 40 por 100 de
todas las importaciones de preparados y lograndose una situacion de casi
monopolio (entre el 70 y el 95 por 100 de todas las importaciones) en
el terreno de los no preparados. El producto estrella fue el 4cido salicilico,
cuyo precio se redujo a la mitad entre 1924 y 1935 en el mercado de
Barcelona *°. De nuevo, esta evolucién muy favorable a los intereses ger-
manos refleja el éxito de las inversiones directas de la industria farmacéutica
alemana en Espafia. Esta, como se verd, salvé las restricciones de la legis-
lacién industrial espafiola a las inversiones extranjeras transformando sus
agencias de ventas en centros de confeccion y envasado de farmacos que
trabajaban con productos importados de las centrales alemanas.

2 Carreras (1989), p. 226.
» Plumpe (1990), pp. 203-243. .
% De acuerdo con las estadisticas mensuales de Quémica e Industria.
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Las exportaciones de la quimica alemana a Espana pasaron, en con-
clusion, por dos etapas diferentes entre 1880 y 1935. Hasta 1913, los colo-
rantes sintéticos fueron un poderoso instrumento de penetracion en el mer-
cado interior, donde no existia apenas competencia ni de los fabricantes
locales ni de los proveedores quimicos tradicionales, Gran Bretana y Fran-
cia. También se registraron avances significativos donde aquéllos estaban
mejor implantados: fertilizantes potasicos, sulfato aménico y medicamentos.
Tras el colapso de la guerra, y hasta 1935, tuvo lugar una recuperacion
importante de los colorantes. La recuperacion se frustr6 a mediados de
los veinte, en mayor medida para las anilinas —una industria ya madura—
que para el aiil, donde los alemanes seguian gozando de ventajas de fabri-
cacién. En los terrenos mas dindmicos de los fertilizantes y farmacos, los
avances fueron mds importantes atn, conquistandose el mercado para el
sulfato amoénico y los abonos sintéticos, e incrementiandose las ventas de
especialidades farmacéuticas. Las barreras arancelarias tuvieron un efecto
necesariamente limitado. Con la excepcion de los colorantes, los productos
fundamentales del comercio germano, las especialidades farmacéuticas, los
fertilizantes nitrogenados y, sobre todo, los productos intermedios para
la fabricacién de colorantes y formacos, estuvieron a lo largo del periodo
poco gravados *!. Aunque las negociaciones crearon con frecuencia incer-
tidumbre entre exportadores e importadores, Alemania gozé del trato de
la nacién mas favorecida. El hecho de que la industria quimica organica
espafiola estuviera penetrada por las firmas alemanas, resta valor a los pre-
cios como indicadores de la mayor o menor eficacia de la politica comercial.
Los precios oficiales de importacion, los del mercado de Barcelona y los
registrados en la contabilidad de las filiales alemanas, presentaban grandes
disparidades. Los de las primeras materias desempefiaban, de hecho, un
papel instrumental para las filiales.

3. LAS INVERSIONES ALEMANAS EN ESPANA

La trayectoria seguida por las importaciones de productos quimicos
y, mds atin, por las materias primas e intermedias, cobra sentido a la luz

*! Manejando los datos —poco fiables— de Ungewitter y del Anuario Aduanero de
Espafia, puede determinarse que los aranceles minimos espafoles eran a mediados de los
afios veinte de un 50 por 100 para productos quimicos basicos, de més del 100 por 100
para colorantes, y del 10 por 100 para fertilizantes nitrogenados y medicamentos. Los prin-
cipales cambios en los treinta estuvieron relacionados con la voluntad politica de nacionalizar
la manufactura de algunos productos quimicos, para lo cual se intensific6 la presion sobre
los productos acabados, y se relajé para los intermedios.
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de la de las inversiones directas, la otra estrategia de crecimiento desplegada
por las firmas alemanas. En la actuacion de las firmas alemanas, igual que
en las exportaciones, hemos detectado dos fases. Una primera, antes de
la guerra, en la que apenas se busco otra cosa que respaldar las ventas
en el pais con publicidad y asistencia técnica. Y una segunda, en los anos
veinte y treinta, en la que, para hacer frente a las barreras arancelarias,
al proteccionismo industrial y a la inevitable difusion tecnolégica, reforzaron
y unificaron sus redes comerciales y adquirieron o ampliaron su partici-

pacion en empresas locales.

La conquista del mercado espanol d
en dos tercios por la industria textil catalana, se hizo inicialmente por medio

de representantes y agentes de las casas alemanas *2. Estos trabajaban a
comisién y vendian directamente a los fabricantes. Este procedimiento,
que respondia al desconocimiento de las costumbres del pais por parte
de las centrales, se abandoné pronto en favor de la participacion en socie-

dades espariolas o la creacion de filiales. Excepto Bayer, todos los fabri-

cantes alemanes de colorantes que se establecieron en la Peninsula antes
mbos casos se traté de negocios

de 1914 optaron por la primera opcion. Ena
modestos y estrictamente comerciales, pero muy utiles para familiarizarse

con el mercado.
La pionera fue BASF . En 1878 se habia introducido en Espafia a

Quintana, que pudo mantener su inde-
pendencia hasta 1911. Ese afio, un colaborador suyo, Salvador Lluch, fundé
Lluch y Cia., con otro socio catalan y dos alemanes, que representaban
a la firma de Ludwigshafen. Para BASF, que exportaba mas de un 70
por 100 de su produccion, el espafiol no constituia un mercado importante,
pues, si bien se cuadruplicaron las ventas entre 1888 y 1913, nunca supu-
sieron mas del 2 por 100 de las exportaciones mundiales. El ejemplo de
BASF fue seguido, entre 1911 y 1912, por otras casas: AGFA, Griesheim-
Elektron, Kalle, Hoechst, Cassella, Miihlheim/Leonhardt y Wei-
ler-ter-Meer. La primera se asocié a la sociedad colectiva Asbert, Janot
y Cia. . La segunda busco la colaboracion de la sociedad anonima Comer-
cial de Productos Quimicos, fundada, entre otros, por el director de la
Electro-Quimica de Flix, uno de los estandartes de la inversion industrial
alemana en Espafia desde 1897 3 De Kalle sabemos solo que se introdujo

e colorantes sintéticos, constituido

través de un representante, Sixto

2 BAL 110-1-35.

» UA-BASF T001, «Geschichte der BASF 1885-1938».

3 RMB 1912, expediente nimero 8492, inscripcion nimero 1, hoja numero 66.
» RMB 1912, expediente numero 8810, inscripcion nimero 1, hoja nimero 196.
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en 1912 %, Cassella lo hizo en el mismo afio con Federico Serra, un repre-
sentante experimentado de los intereses alemanes. Mithlheim-Leonhardt,
con E. Portusach y Weiler-ter-Meer, participando en Bocatto SA. Estos,
como Jager y Dahl, eran empresas pequenias en Espafa, y se colocaron
pronto en la érbita de Bayer *’. Aunque desde 1904 existian en Alemania
dos «pequenas IG», cuya mision era armonizar sus politicas de ventas
y no hacerse la competencia, las denuncias mutuas de sus integrantes en
Espafia fueron constantes **.

Mas interesante fue la creacion de la filial Federico Bayer y Cia. en
1899. Segun un informe de Willy Gansser, a la sazon viajante del depar-
tamento romanico de la casa, Bayer se habia introducido en Espafa a
mediados de los ochenta mediante representantes, pero el sistema no fun-
cionaba bien, debido a querellas personales y a la falta de familiaridad
con el entorno. A estos problemas vino a sumarse, en 1894 y 1895, la
suspension del acuerdo comercial hispano-aleman —la llamada «guerra
comercial con Alemania»—, que hizo que se aplicaran los aranceles maxi-
mos. El éxito de las primeras filiales internacionales como instrumento
para vencer barreras animé entonces a Bayer a crear una en Barcelona *°.
La filial catalana, muy modesta, funcionaba de acuerdo con la organizacién
centralizada de la multinacional alemana y con el objetivo explicito de
aumentar las ventas de los productos fabricados en Elberfeld *°. Desde
alli se ejercia el control sobre el grupo romanico, integrado también por
Italia y Portugal. Barcelona era a su vez la central espafiola y, como todas
las filiales de Bayer en el mundo, constaba de cuatro secciones (colorantes,
farmaquimica, fotografia y primeras materias e intermedios) y dos direc-
tores, uno técnico y uno comercial. En 1907 contaba con 27 empleados,
ademas de los directores. De ella dependian varias agencias provinciales.

La politica de Bayer en Espafia se centré en dos puntos: precios y
calidad. Desde la central alemana se observaba con inquietud la guerra
de precios que tenia lugar entre las casas alemanas representadas en Bar-
celona. El problema era comin a todos los paises clientes de la quimica
alemana, y actué como un poderoso motor para la conclusién de acuerdos
entre las firmas alemanas. A diferencia de lo que ocurria en otros paises

% RMB 1912, expediente nimero 8703, inscripcion nimero 1, hoja nimero 24.

7 Unicolor (1967), pp. 24-26.

* BAL 110-1-35.

* BAL 110-1-35.

“ Segiin el manuscrito de Gansser (1918), «Geschichte der Entwicklung der Farben-
fabriken vorm. Friedr. Bayer & Co. Elberfeld in den ersten 50 Jahren», pp. 369-380, BAL.
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europeos, sin embargo, los fabricantes locales en Espafia no era una ame-

naza seria. Solo uno, Vero Vidal, que fabricaba un color negro de excelente
calidad a bajo precio, era mencionado por los informes de Bayer . La
calidad era el segundo eje de la actividad de Bayer en Espafia. Pero los
criterios para garantizarla eran distintos en la central y en Barcelona. Desde
Alemania se defendian las marcas de los productos como principal arma
de lucha contra la competencia, y con este argumento s¢ desaprobaban
las iniciativas del personal de la filial de emplear los molinos para mezclar

los productos de la moderna planta de Leverkusen e imitar los colores

de la competencia *2. También la actividad del laboratorio se miraba con
onsistia en adiestrar a los técnicos,

malos ojos, y se insistia en que su misién ¢
no en adaptar los colores a los gustos del mercado espaiiol. A pesar de
su modestia, éste gand peso en la actividad exterior de Bayer, que en

1913 vendia ya un 8,3 por 100 del total de sus exportaciones $ Enla
central confiaban en su crecimiento, tanto de colorantes como de otros
productos.

Entre 1880 y 1913, asi, la estrategia de las empresas quimicas alemanas,
cuyo negocio se apoyaba sobre todo en los colorantes sintéticos, consisti6
en controlar el mercado espariol por medio de representaciones, partici-
paciones o filiales comerciales. Sus instrumentos fueron cuatro: precios
descendentes; acuerdos de mercado con la competencia alemana; red
comercial con asistencia técnica; y defensa de la calidad y las marcas. A
través de ellos persiguieron un objetivo altimo, incrementar las exporta-
ciones. Y este objetivo se logré con creces, de forma que la fabricacién
no entraba en los calculos de los alemanes. El mercado espafiol se repartia
en 1913 asi: Bayer 24,17 por 100, BASF 23,38 por 100, Cassella 19,59
por 100, Hoechst 10,93 por 100 y Agfa 10,49 por 100 .

De los fabricantes espaoles, solo sabemos de uno que tuviera cierta
importancia, Leopoldo Sagnier **. Bajo el nombre de Vero Vidal, este qui-
mico empezé a manufacturar colorantes sintéticos en 1881 en Sant Marti
de Provencals. El negocio de Sagnier, como el de muchos industriales
catalanes, cobré un impulso inesperado con la guerra mundial. La com-
petencia tampoco se hizo esperar, y €n el 4rea de Barcelona surgieron
cuatro empresas nuevas: Pellicer, Quimica Tarrasense, Graupera y Durén,

“ BAL 10/3.1, 10/3.3, 11/3.1, 9/K.1, 1/6.6.18.2, 1/6.6.6.
“ BAL 110-1-35.
¥ BAL 110-1-35.

*“ FAH C/3/1b. . o
+ Cabana (1992), pp. 269-272, y BHI ZF «L. Sagnier. Diarios».
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y Marca y Otzet “°. Para garantizar su supervivencia en tiempos de nor-
malidad, y bajo la batuta de Leopoldo Sagnier, en 1923 se fundieron las
cinco sociedades en una sola: Fabricacion Nacional de Colorantes y Explo-
sivos (FNCE).

La iniciativa catalana —oficialmente amparada por la Ley de 1917 de
Proteccién a la Industria Nacional— tenia por objeto hacerse con el mer-
cado espariol y ampliar progresivamente su programa de fabricacién /. El
proceso de creacion de FNCE y los primeros pasos de la misma fueron
seguidos con interés desde Bayer **. Pero la actividad de las casas suizas
y de la competencia alemana suscitaba ain mas temores. Los precios se
habian duplicado, y resultaba muy dificil mantener los acuerdos de mercado
previos a 1913 en el seno de las dos IG pequefias. Las casas centrales
se lamentaban ademas de la escalada arancelaria espanola desde 1919 y
de la competencia de los espafnoles. Como en tantos otros sectores de
la industria alemana durante el periodo de Entreguerras, en la quimica
se pensé en fortalecer la politica de acuerdos iniciada en 1904, y en 1924
se materializaron dos fusiones de gran trascendencia que, en Barcelona,
se tradujeron en dos nuevas compafias comerciales, creadas a partir de
las representaciones alemanas: Union Quimica Comercial y Quimica
Lluch #°. Dos afos mas tarde se fundieron en la Unién Quimica y Lluch,
la representaciéon del nuevo consorcio quimico aleman, la IG Farben, y
el exponente de la nueva actitud con la que los industriales germanos
afrontaban su negocio en el exterior. De forma paralela se crearon dos
sociedades mas para elaborar productos farmacéuticos y fotograficos, la
Quimica Comercial Farmacéutica y AGFA-Foto *°.

También en 1926, la IG entré a formar parte de su unico competidor
espaiol claro, FNCE, adquiriendo el 50 por 100 de las acciones de la
compafiia e imponiendo la creacion de un Comité Técnico que garantizaba
el control de la producciéon por parte alemana’’. Los socios esparioles
saludaron con tanto alivio como entusiasmo el acuerdo, pues los cuatro
primeros afios de vida de la compaiiia habian sido decepcionantes, y estaban
buscando la asistencia técnica de un socio fuerte en Europa para sentar

% Anuario Industrial de Catalufia (1918). Sobre Pellicer, véase FTN, correspondéncia
rebuda 1916,

77 Lo que sigue sobre esta empresa procede de Puig (1999), razén por la cual se han
reducido al maximo las referencias archivisticas.

* BAL 67-3, 84-30, 126/6.

* Unicolor (1967), pp. 26-30.

% Unicolor (1967), pp. 26-30. Quimica Farmacéutica Bayer (1992).

' BHI BCN, Actas del Consejo de Administracién, sesiones de 1926 y 1927.
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las bases de la quimica moderna en Espafia. El acuerdo, sin embargo,
estuvo acompaiado de una serie de medidas que harian muy dificil cumplir
esas expectativas. Para empezar, la comercializacién de los productos, que
era una parte esencial del negocio de los colorantes dentro y fuera de
Alemania, se dejaba en manos de la Unién Quimica y Lluch. A este pacto
se sumo otro que ligaria a FNCE a la otra gran empresa espafiola del
sector, Cros. De acuerdo con el mismo, FNCE arrendaba una fébrica de
colorantes que la IG —a través de su participacion en la Electro-Quimica—
habia construido en Flix durante la guerra, pero que nunca habia llegado
a funcionar, y Cros se comprometia a suministrar a FNCE primeras mate-
rias en condiciones favorables, y a no entrar en el campo de los colorantes.
Muy poco después se firmé una alianza con la Unién Espafiola de Explo-
sivos, también con la mediacion de la IG Farben y de la multinacional
que tutelaba a la UEE, Kuhlmann. Se trataba de otro pacto de no injerencia
en los ambitos propios de ambas empresas, que frustraba un objetivo fun-
dacional de FNCE de incorporar los explosivos a su programa de pro-
duccién, y gravaba con un canon clevado sus beneficios futuros. Cloratita,
otra sociedad creada por Cros y la IG en 1923 para producir explosivos,
quedé inactiva en las mismas fechas, lo que hace pensar que formaba
parte del mismo acuerdo. Los productos farmacéuticos quedaban excluidos
del horizonte industrial de FNCE, en tanto en cuanto la Quimica Comercial
Farmacéutica seguia actuando en Espafia con socios exclusivamente ale-
manes. Y los productos fotogrificos, por dltimo, se inscribian en la orbita
de AGFA.

Durante los diez afios que siguieron a la entrada de los socios alemanes,
FNCE se consolidé como una de las empresas més rentables del sector.
Los beneficios de la «época alemana» animaron a los socios espafioles
de FNCE, que dominaban el Consejo de Administracién, a disefiar planes
de expansion muy ambiciosos. Sin embargo, el Consejo Técnico, controlado
por los alemanes, y la propia central, los frenaban. Los planes consistian
en avanzar en el proceso de integracion hacia atras, introduciendo los pro-
ductos intermedios, tal como ocurria en todos los paises donde la IG se
habfa asociado a empresas locales, y en introducirse en algunos campos
novedosos de la quimica orgdnica, como los carburantes sintéticos, de la
mano de los socios alemanes. La primera parte del plan encontrd obstéculos
en la IG, que no queria ceder uno de los pilares del negocio, y en las
autoridades arancelarias espafiolas, que no se decidian a crear un sistema
que propiciara la sustitucion progresiva de importaciones. La segunda parte
también se top6 con las objeciones de los alemanes, que confiaban poco
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en las capacidades cientificas de sus socios y en las dimensiones del mercado
interno, asi como de la Administracion espafiola, que, a pesar del entu-
siasmo de los militares (o quiza precisamente por eso) por la gasolina sin-
tética y la tecnologia germana, no apoyé ni autorizé la iniciativa °>. No
obstante, el objetivo primario de FNCE de dominar el mercado espafiol
de colorantes sintéticos se cumplié sin demasiadas dificultades. Hasta el
estallido de la guerra, la empresa catalana cubri6 entre un 75 y un 80
por 100 de la demanda interna. El grueso de la produccién correspondia
a colores de consumo masivo, como los sofrales y azoicos. Los colores
mas modernos, mas caros y de demanda mas restringida, se importaban.

El negocio de la IG Farben en Espana estaba, pues, muy bien articulado.
Se entiende asi que la IG actuara como representante de Espania en algunos
carteles internacionales. Los intereses del consorcio alemén eran en realidad
mucho mayores de lo que los datos consignados en el Cuadro 5 puedan
hacer pensar. Las filiales respaldaban con poco capital volimenes muy
considerables de ventas gracias a los suministros alemanes, con cuyos pre-
cios se regulaban los balances de estas empresas >*. En las sociedades par-
ticipadas, las primeras materias, sobrevaloradas, también se empleaban
como reguladoras del negocio, que de este modo no dejaba beneficios
en el pais. El grueso de las ventas de la IG Farben en Espana siguié
en los afios treinta centrado en los colorantes y en los intermedios para
colorantes. Le seguian en importancia los productos farmacéuticos y foto-
quimicos. En comparacién con las ventas mundiales del consorcio, los fer-
tilizantes eran, en Espaiia, los grandes ausentes.

La Unién Quimica Lluch empez6 a vender fertilizantes nitrogenados
—el floranid de BASF— en 1925, pero no cre6 una secciéon especifica
de abonos hasta 1936, lo que da una idea de lo secundario de esta acti-
vidad **. El mercado hispano estuvo entonces abierto a los grandes pro-
ductores britdnicos y holandeses, que negociaban con la IG en el seno
del cartel del nitrégeno, constituido en 1929. Esta situacién enfrent6 en
Espaiia a los exportadores agrarios con los pocos industriales del nitrégeno
locales . Estos denunciaban la falta de proteccion y el dumping de las
multinacionales, algunas de las cuales —francesas y noruegas— estaban
prestandoles apoyo técnico. Es comprensible que la IG no mostrara interés,

52 Serrano y Mayorga (1929).

** Para la Quimica Comercial Farmacéutica, véanse BAL 9/K 1.2, 190/9.K.1.2.53 y
AMAE R-9945. Para Agfa, AMAE R-4209 expediente 9.

54 Unicolor (1967), pp. 36-39.

% Bustelo (1957), pp. 23-40.
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DE LA INDUSTRIA QUIMICA ALEMANA EN ESPANA

CUADRO 5

Inversiones de la industria quimica alemana en Espasia en 1935

N Adiode | Capital social Participacion ..

E Actividad

mpresa espariols creacién | (miles ptas.) alemana * ot

1. Fabricacién Na-{ 1922-1926 7.000 50% IG Farben Fabricacién de co-

cional de Coloran- lorantes e inter-
tes y Explosivos medios.
(FNCE).
2. Unién Quimica y| 1899-1925 3.500 100% IG Farben  [Venta de coloran-
Liuch (UQLL). tes, productos
farmacéuticos y
fotogrificos, y
fertilizantes.
3.La Quimica Co-| 1899-1925 500 100% IG Farben  |Elaboracion de pro-
mercial y Farma- ductos farmacéu-
céutica (QCF). ticos.

4. Sociedad Electro-| 1897-1926 6.000 51% IG Farben Fabricacién de pro-

quimica de Flix. ductos quimicos.

5. Cloratita. 1923 100 60% IG Farben Produccién de ex-
plosivos.

6. AGFA-Foto. 1881-1925 510  |100% IG Farben |Elaboracion de pro-
ductos fotografi-
cos.

7. Productos Quimi- 1924 2.500 100% Schering Elaboracién de pro-

cos Schering. ductos quimicos
y farmacéuticos.

8. Boehringer. 1933 50 100% Boehringer | Elaboracion de pro-
ductos farmacéu-
ticos.

9. Merck. 1924 2.100 100% Merck Elaboracion de pro-
ductos farmacéu-
ticos.

10. Abell6 Oxigeno| 1907-1922 2250  |50% Linde Produccién de oxi-

Linde.

geno.

* Participacién real. Entre 1930 y 1935, y

filiales farmacéuticas nacionalizaron parcialmente,

de administracion.

Fuente: AMAE, R-4309/7, R-4306/3,

R-4209/9 y R-4302/4.

presionadas por la legislacién espaiiola, las
pero s6lo en apariencia, su capital y consejo

R-9945/2, R-10000/4, R-9942/4, R-9947/1,
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antes de la guerra, por fabricar en Espafa, y que rechazara sistematicamente
las invitaciones de sus socios espafioles.

Para la industria farmacéutica, por el contrario, el campo estaba libre.
El consumo de especialidades crecia rapidamente, los aranceles eran bajos,
y la competencia local no constituia ninguna amenaza seria. El nacionalismo
industrial s6lo empez6 a estrechar el cerco en 1931, al promulgarse la
Ley de Especialidades Farmacéuticas, que obligaba a los «laboratorios»
a registrarse y a elaborar las especialidades en Espafia >®. Esto hizo que
la mayor parte de las representaciones comerciales se transformaran en
laboratorios de confeccién y envasado, lo que provocé un incremento nota-
ble de las importaciones de sustancias farmacolégicas. Las cuatro empresas
farmacéuticas alemanas, Quimica Comercial Farmacéutica, Schering, Boeh-
ringer y Merck, adoptaron en los afios treinta practicas muy similares: manu-
facturaban, envasaban y distribuian especialidades a partir de las primeras
materias importadas >’. El negocio descansaba sobre dos pilares: las pri-
meras materias y la llamada propaganda cientifica. De ésta, como de la
supervision de los laboratorios, se encargaban técnicos y médicos alemanes.
Si bien las filiales farmacéuticas reportaron grandes beneficios, su adap-
tacién al medio espafiol supuso una penosa labor de aprendizaje. La comer-
cializacidn se realizaba a través de una tupida red de visitadores médicos
y de un cortejo sistemético a las farmacias. El caso mas interesante es
sin duda el de Schering >®. Para esta firma berlinesa, Espaa era en 1935
el segundo mercado internacional, después de Italia. Los preparados hor-
monales, la piedra angular de la investigacién de Schering, se abrieron
paso con gran facilidad en Espafia, que desde Berlin se consideraba cabeza
de puente hacia América Latina. Schering fue de hecho la tnica filial que
disefié un proyecto industrial, en visperas de la guerra. El poder de mercado
de la Quimica, por su parte, seguia residiendo en analgésicos como la
aspirina y la cafiaspirina. Boehringer y Merck basaban su negocio, también
boyante, en algunas especialidades de marca bien publicitadas. La creciente
presion nacionalista tuvo también como efecto que las centrales alemanas

% La regulacién del sector se habia iniciado con el Real Decreto de 9 de marzo de
1924, un reflejo tanto del nacionalismo farmacéutico como de los intentos de asimilar la
normativa espafiola a la europea.

7 AMAE R-9945 expediente 2 (Bayer), R-10.000 expediente 4 (Schering), R-9942 expe-
diente 4 (Boehringer). Los expedientes de Merck en el AMAE no son accesibles, pero
puede seguirse la pista de esta empresa en los de la Sociedad Electro-Quimica de Flix
(R-9947 expediente 1) y AGFA (R-4209 expediente 9).

% SCH B-1737/1 y B-6 1070.
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buscaran espafoles de confianza para «nacionalizar» parcialmente los con-

sejos de administracion de sus filiales.

La penetracion del fabricante de oxigeno Linde fue en apariencia sen-
cilla®®. La empresa familiar catalana Abell6 se habia establecido en 1907,
y sélo competia con la Sociedad Espafiola Carburos Metalicos, creada en
1897 con capital suizo, y la filial de la francesa L’Air Liquide, la Sociedad
Espafola del Oxigeno, puesta en marcha en visperas de la Gran Guerra.
Abell6 obtenia oxigeno por destilacion del aire liquido, un procedimiento
de Linde, que en 1922 adquirié el 50 por 100 del capital de Abell6. Esta
empresa controlaba buena parte del mercado espafiol (Catalufia y Valencia),
y en 1924 empez6 a prestar asistencia técnica a Carburos Metlicos.

Merece la pena mencionar, por altimo, la Industrial Resinera Ruth (IRR-
SA), una efimera asociacién de los anos veinte entre una empresa pionera,
La Unién Resinera Espafiola, y la compafia alemana Ruth ®. La nueva
empresa nacié en el marco del proceso de integracion vertical iniciado
por el consorcio forestal e industrial vasco en Entreguerras, con el objeto
de fabricar barnices y alcanfor sintético en Nueva Montaiia con la asistencia
técnica de Ruth. Se trataba de un proyecto ambicioso —que inclufa un
costoso laboratorio— pero inoportuno. Antes de cerrarse definitivamente,
en 1927 se ofreci6 a Cros y a Schering, entre Otros. Es bastante revelador
que esta Gltima lo rechazara aludiendo a la insuficiencia del mercado espa-
fiol y a la tendencia a la concentracion de la industria internacional de

la celulosa ®'.
Las inversiones quimicas, como las de otros sectores de la industria
do de las instituciones sociales

alemana, tuvieron a su favor el entrama
y econémicas alemanas en Espafia. Las mds relevantes fueron la filial del

Deutsche Bank, el Banco Alemén Transatlantico, y la Cdmara de Comer-
cio %2, La colonia alemana, en el sentido més amplio, experiment6 una
expansién muy notable en los afios veinte y treinta, especialmente en Bar-
celona. Sus relaciones con los empresarios ¥ la burocracia locales fueron
fluidas, preparando asi el terreno a los artifices de la colaboracién espafiola
con el nacionalsocialismo después de 1936. Hasta entonces, la inversién
directa se convirtié en la més eficaz estrategia de crecimiento de la quimica

» AMAE R-4302 expediente 4.

“ Uriarte (1996), pp. 77-80.

* SCH B 2-973/1.

“ Vifas (1977), pp. 197-200 y 206-
'Ijl‘ansatlémico, la Camara de Comercio
sido analizados por Loscertales (1999), P

214. El Banco Hispano-Aleman, el Banco Alemdn

y diversas sociedades economicas y culturales han

p. 106-122 y pp- 283-286.
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alemana. Pero para el pais receptor esta via apenas contribuy6 a la trans-
ferencia de tecnologia y capacidades empresariales desde la primera poten-
cia mundial.

RESUMEN Y CONCLUSIONES

La industria quimica organica alemana alcanzé su maximo esplendor
entre 1880 y la Segunda Guerra Mundial. Los fundamentos de tal esplendor
fueron las ventajas naturales, institucionales y de gestion empresarial que
ofrecia el pais, y que fueron aprovechadas plenamente por las empresas
de colorantes sintéticos, lideres de la modernizacion del sector. La nece-
sidad de explotar las economias de escala y de diversificacién en las plantas
alemanas hizo que las compafiias intentaran maximizar las exportaciones.
La difusiéon de medidas proteccionistas tras la guerra, después, les llevo
a tratar de afianzarse en los paises industriales o en proceso de indus-
trializacion para dar salida a su produccién. Esta inversion directa adopto
con frecuencia la forma de participacién o colaboracion con empresas nacio-
nales. Mientras éstas trataban de avanzar en el proceso de sustitucion de
importaciones gracias a la asistencia técnica de los alemanes, éstos con-
trolaban tal proceso en funcion de los intereses de sus compafiias y garan-
tizaban un nivel importante de exportaciones de productos —cada vez
mas diversos— de las fabricas alemanas.

El caso espafiol es representativo de las estrategias de crecimiento de
las empresas alemanas entre 1880 y 1936. Hasta 1913, los colorantes sin-
téticos adquirieron una posicion dominante en el mercado espafiol, y abrie-
ron el camino a otros productos de la quimica germana, como los fer-
tilizantes y los formacos. Después de la guerra, los empresarios que habian
crecido o surgido al calor de la misma solicitaron proteccién a los poderes
publicos, lo que se tradujo en diversas ventajas —derivadas de la legislacion
industrial— para las empresas locales y, sobre todo, elevados aranceles
para colorantes. Los fertilizantes nitrogenados quedaban por el contrario
privados de proteccion, lo que abri6 el mercado espaol al sindicato inter-
nacional del nitrégeno, donde estaban bien representados los alemanes.
En cambio, la legislacion farmacéutica tendié a nacionalizar la fase final
de la fabricacién de farmacos, favoreciendo asi la inversién directa y la
familiarizacion de las firmas alemanas con el mercado espafiol, una ventaja
indiscutible en el largo plazo. Los efectos de la proteccion fueron, pues,
menos negativos para los intereses alemanes de lo que éstos habian temido.
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Su columna vertebral, la exportacion de colorantes, logré recuperarse y
mantenerse en niveles bastante altos, mientras se incrementaron sustan-
cialmente las ventas de fertilizantes sintéticos, especialidades farmacéuticas
y, sobre todo, productos intermedios para la manufactura de colorantes
y farmacos.

La trayectoria de las empresas mixtas revela algunos de los efectos
del proteccionismo arancelario e industrial de Entreguerras. Cuando la IG
Farben se convirtié en socia del primer fabricante espafiol de colorantes,
FNCE, la posicion absoluta y relativa de Alemania como proveedora de
colorantes empeoré sensiblemente, pero las exportaciones de colorantes
complejos y de productos intermedios, en cambio, se incrementaron de
forma muy notable. Esto era un proceso comun a otros paises en los que
la IG adquirié participaciones para salvar los aranceles y otras trabas del
nacionalismo industrial de la época. Pero, como los fabricantes espafioles
no lograron el apoyo técnico y financiero preciso para la diversificacion
que habian esperado al aliarse con los alemanes, muchas de las otras expor-
taciones pudieron realizarse con gran libertad. El pacto IG-FNCE de 1926,
en efecto, frustraba tres vias esenciales de crecimiento de la empresa espa-
fiola: la comercializacién, que quedaba en manos de la IG; la produccién
de explosivos, reservada a la poderosa UEE; vy la fabricacion de diversos
intermedios, que se subordinaba a los intereses de Flix/Cros. La farma-
quimica y la fotoquimica, dos campos de interés creciente para la IG,
quedaban reservadas a las filiales espafiolas del consorcio. La estrategia
de las empresas farmacéuticas no integradas en la IG Farben era muy
similar a la de estas filiales: los establecimientos espafioles confeccionaban
o envasaban productos importados de Alemania a precios extraordinaria-
mente elevados. La presencia alemana en el campo de los fertilizantes
fue, en cambio, tardia y débil, y circunscrita ademas al ambito comercial.
Existian poderosos carteles internacionales que desaconsejaban la inversion

industrial en Espafia, y ésta contaba ademas con una industria de super-

fosfatos nada desdenable. La industria alemana del oxigeno entré en Espa-

fia de la mano de Linde, que, con la familia Abelld, se aseguro una posicion
fuerte en el mercado espariol. La breve experiencia de IRRSA, por ultimo,
do espafiol e internacional imponia

muestra las limitaciones que el merca

a este tipo de sociedades.

La gran diferencia entre Espafia y Otros paises que en visperas de la
Gran Guerra ocupaban posiciones periféricas en la industria quimica mun-
dial, no radica solo en la estrategia de las empresas alemanas, sino en
la de los socios y competidores locales. Ademas de que Espafia no lograra
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la autosuficiencia en campos como los colorantes, y de que paises como
Italia o Japén aumentaran su produccién a un ritmo diez veces superior
al de Espana, llama la atencién que ni en éste ni en otros subsectores
el programa de fabricacion se ampliara sustancialmente, y que no hubiera
transferencia tecnolégica en sentido estricto. El menor desarrollo econé-
mico de Espafa, y las menores dimensiones del mercado nacional, solo
lo explican parcialmente. En los casos en que hubo colaboracién con empre-
sas espafiolas, los inversores alemanes pudieron imponerse sin demasiadas
dificultades. En este sentido, Espana no es plenamente comparable con
Italia, cuyos industriales tenian varias cosas a su favor: una infraestructura
cientifica (bien representada por el Politécnico de Milan), que hizo posible
la actividad investigadora e innovadora de Fauser; una proteccion aran-
celaria adecuada desde 1921, a partir de 1934 intensificada por el proyecto
autarquico del fascismo; y un interlocutor influyente, Montecatini, para
negociar con sus socios alemanes y cooperar también en el campo de la
investigaciéon. El menor desarrollo y mayor dispersion de la quimica espa-
fiola fueron aprovechados habilmente por la IG Farben para evitar algo
similar en Espafia, lo que acerca a este pais a experiencias como las de
Polonia.

La moderna industria quimica requeria inversiones de envergadura en
ensefianza e investigacion y desarrollo. Los pocos estudios sobre infraes-
tructura cientifica y organizacion industrial publicados hasta el momento
invitan a pensar que el nacionalismo econémico espafol apenas se ocup6
de este aspecto crucial de la industrializacién quimica, que seguiria cons-
tituyendo una poderosa barrera para los empresarios espafioles, y una ven-
taja para los alemanes. Si bien aquéllos se mostraron receptivos a los cam-
bios y a las oportunidades de los mercados, no realizaron avances notables
en las lineas sobre las que progresaba la quimica: la investigacién y el
desarrollo, la comercializacion y la organizacién empresarial. Las empresas
mixtas, una vez mas, dan la clave.
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