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En los ultimos afos se ha renovado en nuestro pais el interés por la Histo-
ria empresarial, una disciplina que cuenta con una importante tradicién histo-
riogrifica, especialmente en Estados Unidos !. En una coyuntura marcada por
la reforma de los planes de estudio, los Departamentos de Historia econémica
han intentado, con desigual éxito, introducir esa asignatura en la nueva carrera
de licenciatura de direccion y administracién de empresas. Desde el drea de
conocimiento de la Historia econémica se han organizado algunos Congresos
¥ Cursos de Verano 2, se ha iniciado un programa de investigacion 3 e incluso
han aparecido dos articulos, realizados por los profesores Coll, Fraile y Torte-
lla acerca de esta disciplina (Coll, 1991; Coll y Tortella, 1992; Fraile, 1993). En el
Primero de ellos, Coll realiza un repaso de la teoria de la empresa y traza una
Panorimica breve de la evolucién de esta institucion a lo largo de la historia.
En el segundo, junto con el profesor Tortella, ofrece un estado de la cuestién
Y realiza algunas consideraciones sobre la situacion de la disciplina en Espafia.

————

! No tenemos en castellano términos diferentes para explicar la diferencia que existe entre

B{‘“ﬂm History, Entrepreneurial History y Enterprise History. Las dos primeras hacen referencia a la

tstoria empresarial en su acepcion mds amplia, mientras que la segunda se refiere concretamen-
te a la historia de compaiias o empresarios concretos. La traduccién castellana de Hidy (1975)
—que es el mejor resumen de ia evolucion de la disciplina hasta los afios setenta— distingue en-
tre historia de la empresa ¢ historia de empresas y empresarios. Nosotros utilizaremos esa prime-
fa acepcién, junto a la de historia empresarial, para hacer referencia a la Business History.

2 Que yo recuerde, ¢l Primer Seminario de Historia de la Empresa celebrado en Granada en
1991; una sesion en el IIf Congreso de Didictica de la Historia celebrado en Santiago de Com-
Postela en 1992; y los cursos de verano organizados por la Universidad de Oviedo en 1991 y

992 sobre empresas y empresarios en la Espafia contemporinea.

> Me refiero al programa de historia de la empresa de la Fundacién Empresa Piblica, dirigi-

do por los profesores Francisco Comin y Pablo Martin Aceiia.
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El reciente articulo de Pedro Fraile, por dltimo, es un resumen historiogra-
fico de la Historia de la empresa.

Si bien comparto el interés de los profesores Coll y Tortella acerca de la
disciplina —en mi calidad de docente en Historia economica e investigador en
Historia empresarial—, no puedo menos que sefialar que la lectura de ambos
articulos me ha dejado un tanto insatisfecho, sobre todo teniendo en cuenta la
probada experiencia investigadora que ambos profesores tienen en esta mate-
ria. No voy a entrar, salvo excepciones, en el estado de la cuestion que Coll y
Tortella hacen de la disciplina en Espafia, discutible en algunos aspectos. Cen-
traré mi exposicion en torno a tres cuestiones surgidas directa o indirectamen-
te de la lectura de ambos articulos * la caracterizaciéon que ambos autores ha-
cen de la disciplina, a mi juicio sesgada e incompleta; la teoria econémica de la
empresa que defienden; y las causas que aducen para explicar el retraso de la
Historia empresarial en Espana. Por ultimo, haré una serie de reflexiones sur-
gidas de mi experiencia directa con esta materia. El objetivo de todo ello es
contribuir a que se produzca un debate generalizado y en profundidad sobre
los métodos, los contenidos y los objetivos de esta disciplina, y nada mejor
que las paginas de la Revista de Historia Economica para acogerlo.

LOS ORIGENES DE LA HISTORIA EMPRESARIAL

La primera insatisfaccién proviene de que el articulo de Coll dedique doce
paginas a los origenes de la teoria de la empresa y tan sélo tres a una perspecti-
va reciente y sesgada —por cuanto la reduce a la realizada en universidades
norteamericanas por dos autores— de la Historia de la empresa. Pero es que
ademds —pasando por alto que Coll «olvida» que la Historia empresarial tam-
bién existe en otros paises— hacer referencia a la Business History norteameri-
cana citando sélo a Chandler y sin tener en cuenta su evolucion anterior
—que puede seguirse perfectamente leyendo al menos los articulos metodolé-
gicos publicados en las paginas de la Business History Review— y posterior, su-
pone reducir peligrosamente el concepto y el objeto de estudio de la misma.
Peligrosamente porque la Historia empresarial, como cualquier otra disciplina
cientifica, ha experimentado cambios importantes a lo largo de su historia tan-
to desde el punto de vista epistemoldgico como del metodolégico, cambios

4 Esta nota fue enviada a la RHE en noviembre de 1992, antes de conocer la existencia del
articulo de Pedro Fraile, y por ello ha sufrido algunas revisiones. No obstante, he preferido con-

servar su sentido original, cifiéndome al comentario de los articulos de los profesores Coll y Tor-
tella.
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que no siempre respondieron a motivos estrictamente cientificos sino a otros
factores relacionados con el medio institucional donde la investigacion se de-
sarrollaba y a lo que Cannadine llama «las preocupaciones del presente» de ca-
da generacidn de historiadores 3. Por ello creo que sin un andlisis mds comple-
jo de la evolucidn vy situacion actual de la Historia de la empresa corremos el
riesgo de confundir lo que es una especie con todo el género, confusion de
consecuencias ecoldgicas ficilmente previsibles.

No parece oportuno, no obstante, entrar en detalle en la historia de la His-
toria empresarial puesto que recientemente el profesor Fraile ha publicado un
breve resumen historiogrifico sobre la misma en esta Revista. Sélo indicaré
tres conclusiones, nada subjetivas, que se podrian extraer de la trayectoria de
la disciplina. En primer lugar, la dificultad de ofrecer una definicién de la mis-
ma, punto este que ha sido evitado por la mayor parte de sus practicantes. Ello
podria explicarse por otra de sus constantes, su gran pluralidad tanto tematica
como metodoldgica, especialmente tras el cambio de rumbo imprimido en los
afios cincuenta por Cole y otros en el Research Center in Entrepreneurial History.
En tercer lugar, conviene no olvidar que la Historia empresarial surgié de la
Historia econémica, disciplina a la que ha permanecido estrechamente unida
(salvo el paréntesis de los afios treinta y cuarenta en los Estados Unidos) 6.

B —

3 Planteamiento heredero de la nueva filosofia de la ciencia que, desde finales de los arios se-
senta, comienza lo que Fernandez Buey ha llamado la «deconstruccion del edificio popperianos.
Frente al interés por el producto acabado de la escuela popperiana, la nueva epistemologia se
Preocupd por el proceso de elaboracion del conocimiento cientifico, por la ciencia en construccién, su-

rayando la variabilidad de los criterios de racionalidad en cada época y la importancia de la co-
Munidad intelectual y su estilo de pensamiento sobre el quehacer del cientifico individual, véan-
se Kragh (1989), Rossi (1990) y sobre todo Fernindez Buey (1991). Las obras de Hanson, Kuhn,
Toulmin, Lakatos, Feyerabend, Polanyi y Morin, entre otros, modificaron sustancialmente la con-
Cepcion de la ciencia y terminaron con la antigua division entre ciencias duras —naturales— y
landas —sociales— al atribuir a las primeras muchos de los rasgos tradicionalmente caracteristi-
cos de las segundas —complejidad, indisolubilidad de la relacién entre sujeto y objeto, predomi-
Nio de lo singular, interaccion entre variables multiples ¢ irrepetibles, lenguaje metaférico e ine-
Xacto, etc.— y al desplazar las explicaciones nomolégico-deductivas a un lugar secundario en
neficio de una explicacion comprensiva. A ello contribuyé la crisis de la visién evolucionista
de la tierra y de los seres vivos triunfante desde Lyell y del concepto mismo de progreso (véase
Toulmin y Goodfield, 1968; Raup, 1990; y Gould, 1991), o la introduccion del azar en la investi-
8acién cientifica, la serendipity inglesa (Roberts, 1991). Una brillante aplicacion de esta nueva filo-
sofia de Ia ciencig, en Cannadine (1985).

¢ Ademais del resumen de Hidy (1975) y Fraile (1993) en castellano, y de las obras citadas en
ambos articulos, pueden consultarse, entre otras, Cole (1942, 1945, 1946, 1958 y 1965), Wohl
(1954), Supple (1961), Payne (1962) y Hidy (1970).
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LA TEORIA Y EL OBJETO DE ESTUDIO

La segunda insatisfaccion de los articulos de Coll proviene del modelo de
historia empresarial que propone, el realizado en universidades norteamerica-
nas, o mejor, el realizado por dos autores muy concretos, Chandler y William-
son. No es mi proposito entrar a valorar ahora las obras de ambos autores,
pero se entendera que un punto de partida tan reduccionista plantea serios
problemas. En primer lugar, la escasa representatividad de la estructura empre-
sarial norteamericana —caracterizada por empresas de gran tamafio— y de sus
estrategias de crecimiento. Mientras que los trabajos de Chandler subrayan
que la estrategia dominante ha sido la integracion vertical —como medio de
ahorrar costes de transaccion—, existen otros estudios que ponen en cuestion
estas conclusiones para otros paises 0 que sefalan otros factores para explicar
el mismo fenomeno 7. Entiéndase que no me interesa discutir la mayor o me-
nor validez de las conclusiones de Chandler, sino indicar que 70 ha existido una
tinica via en la estrategia organizativa de las empresas capitalistas y que probablemente
los factores explicativos no fueron siempre los mismos. Esta consideracion es
todavia mas pertinente si tenemos en cuenta que recientes trabajos han cues-
tionado seriamente la existencia de un «senda natural» que conduzca al creci-
miento econémico y que la tecnologia —o la empresa— triunfante en cada
momento histérico lo fue mas en funcién de la coyuntura histérica y de los re-
cursos de que dispusieron sus defensores que de su superioridad intrinseca &.
En los ultimos afios, ademas, la Business bistory norteamericana estd comenzan-
do a centrar su atencién en la pequefia empresa —posiblemente por su dina-
mismo tecnoldgico y organizativo actual— resaltando su importancia a lo largo
de la historia y criticando la estrechez de los esquemas de Chandler para com-
prender la industrializacion de Estados Unidos *.

No puedo tampoco compartir la afirmaciéon de Coll que senala que
Chandler y Williamson hacen «una historia de la empresa que extrae sus hipo-

7 Tilly (1982) ha senalado que entre 1880 y 1913 la concentracion horizontal fue la estrategia
de crecimiento mis utilizada por las grandes empresas alemanas y en ella las condiciones de fi-
nanciacion externa desempefiaron un papel relevante. Davis (1966) para Estados Unidos sefials
que fue la disponibilidad de capital externo el factor que explica la concentracion.

% Véanse sobre todo los trabajos de Piore y Sabel (1984) y Sabel y Zeitlin (1985) sobre la em-
presa industrial; o las consideraciones de Dosi, Gianetti y Toninelli (1992). Respecto al cambio
técnico, véanse Rosenberg (1979 y 1982), Basalla (1991), Fischer (1991) y David (1985 y 1991).

? Véase el nimero monogrifico de la Business History Review dedicado a la pequefia empresa
en Estados Unidos en 1991 y, de manera especial, el repaso historiogrifico de Blackford (1991) ¥
el documentado trabajo de Scranton (1991). Para Europa en general e Italia en particular, un
anilisis de la experiencia reciente en Sengenberger, Loveman y Piore (1992) y Pyke, Becattini y
Sengenberger (1992).
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tesis de la teoria de los costes de transaccion» (Coll, 1991, 276). En el caso de
Williamson porque su obra, de gran utilidad para el historiador de la empresa,
entra mas dentro de la teoria de la empresa o de la economia industrial que de
la Historia empresarial propiamente dicha. Respecto a Chandler porque, como
€l mismo indica en la introduccién a su obra, su método es estrictamente his-
torico (lo cual no impide que se haya visto influido o que haya utilizado los
postulados de esa teoria):

Este estudio es una historia cronoldgica y detallada ... Intenta cumplir con la
responsabilidad fundamental del historiador de documentar los hechos con pre-
cision. Estos documentos proporcionan, a su vez, las bases para las generaliza-
ciones’ presentadas. Los datos no se han seleccionado para contrastar y validar
hipétesis o teorias generales (Chandler, 1977, 21).

Pero, ademais, la historia empresarial que propone Coll utiliza #na teoria de
la empresa de las varias que existen disponibles en el mercado, la teoria de los
costes de transaccion, cuyos origenes se remontan al trabajo pionero de Coase
pero que ha sido notablemente mejorada en las dos ultimas décadas para in-
tentar adecuarse mejor a la realidad a estudiar 19,

En este sentido mejora notablemente la vision neocldsica de la empresa
como una funcién de produccion y del empresario como un rational-economic
man. La teoria de los costes de transaccion es particularmente dtil a la hora de
analizar los aspectos organizativos de las grandes empresas, pero, como su re-
Presentante mds importante, Williamson, ha indicado, sigue siendo un aparato
analitico en construccion, con una serie de limitaciones y deficiencias que po-
drin ser subsanadas —aunque no necesariamente— con el concurso de otras
teorias, concretamente de las obtenidas de la economia evolutiva (Williamson,
1989, 391-93 y 402-4). Por otro lado, la reciente historiografia sobre la peque-
fia empresa estd encontrando esta teoria muy poco valida (Scranton, 1991), algo
que no puede extrafiarnos si consideramos que sus presupuestos se han cons-
truido sobre la experiencia de la gran corporacién norteamericana.

Con una existencia mds corta y, por lo tanto, menos desarrollada todavia
(aunque en los ultimos afios la produccion literaria haya sido muy importante)
habria que destacar la teoria de la empresa y del cambio técnico producida
Por la evolutionary economics 1!, fuertemente influida por la obra de Schumpeter

k
c 1 Véase el resumen que hace Coll (1991), pp. 264-275, y Salas (1984), también citado por
oll.
't Algunos trabajos particularmente destacables dentro de esta corriente son los de Nelson y
Winter (1982), Nelson (1992), Dosi (1982 y 1984) Klein (1988) y Dosi, Teece y Winter (1992).
n buen resumen de los postulados de la «economia evolutivas y de la literatura reciente sobre
la misma, en Mokyr (1991).
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y la teoria evolutiva de la Biologia, cuyos resultados, especialmente en el ambi-
to del cambio técnico, estin confluyendo con los de historiadores de la tecno-
logia como Rosenberg o Basalla !2. Dentro de esta corriente quizi el trabajo
que analiza con mas detalle el papel de la empresa es el realizado por Richard
Nelson y Sidney Winter. Estos autores conciben la estrategia de una empresa
como marcada por lo que ellos llaman «rutina» o trayectoria natural, concepto
que desempeiia en la empresa el mismo papel que los genes en la teoria evolu-
tiva de la Biologia: constituyen un rasgo caracteristico y persistente de la em-
presa, adquirido mediante el aprendizaje y transmitido historicamente, y pue-
den determinar su conducta (aunque ésta se vera influida también por el
medio), son hereditarios y son selectivos en el sentido de que empresas con
ciertas rutinas pueden funcionar mejor que otras. La teoria reconoce que en el
proceso de toma de decisiones —la estrategia empresarial — existen elementos
de incertidumbre —estocdsticos— tanto en el establecimiento de decisiones
como en el resultado de la decision que finalmente se haya adoptado. Final-
mente, esta teoria estudia la actividad empresarial como un proceso dinimico
en el que los modelos de conducta y su resultado en el mercado se determi-
nan mutuamente a lo largo del tiempo 1. Personalmente, sus planteamientos
me parecen mds adecuados para la investigacion en Historia empresarial: su
concepcion de la empresa es mas dinamica, pues tienen en cuenta muchas mas
variables, entre ellas la historia previa de la empresa, y mas ajustada a la reali-
dad al considerar de forma mds explicita la interaccion entre la empresa y el
medio y sus consecuencias; y sus presupuestos son aplicables no sélo a la gran
empresa sino también a la pequena y cubren aspectos de la vida de la empresa
que van mds alld de los puramente organizativos.

En cualquier caso, aqui no me interesa tanto probar la superioridad de
una teoria sobre otra, sino demostrar que existen varias y no una sola y que, en
definitiva, la teoria utilizada depende en buena medida de las preguntas que uno desee
responder en su investigacion y de las fuentes disponibles 14. No discuto que para el

12 Brouwer ha sefialado acertadamente la influencia que las obras de los filosofos de la cien-
cia Kuhn y Lakatos han ejercido sobre estos autores y otros como Rosenberg, véase Brouwer
(1991), pp. 92 y 145-152. La expresion acufiada por Dosi de «paradigma tecnolégico» —ver Dosi
(1982)— es quizd la prueba mds expresiva de esta influencia, aunque no lo mds importante.

13 Aunque han publicado trabajos con anterioridad, la sistematizacion mds completa de sv
teoria se encuentra en Nelson y Winter (1982). Recientemente han aparecido algunos estudios
que mejoran aspectos de la obra anterior, como el de Nelson (1992) y, sobre todo, ¢l de Dosi,
Teece y Winter (1992), que integra la teoria de los costes de transaccion en un anlisis mucho
mds amplio. Trabajos historicos que hayan utilizado explicitamente la teoria de Nelson y Winter
son los de Marx (1976) y Lorenz (1991).

14 Incluso un economista-historiador como Kindleberger (asi se autodenomina), cuyo interés
se centra primordialmente en aplicar la teoria econdmica al pasado, cuestiona la dependencia res-
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analisis de algunos sectores industriales la metodologia de Williamson puede
ser una muy util guia de investigacion, pero no lo es tanto cuando se desea es-
tudiar una empresa concreta y hay que plantearse —yo por lo menos creo que
es pertinente— muchas mas preguntas que las relacionadas con los aspectos
estrictamente organizativos 1%, En ese campo, e incluso en el estudio de secto-
res industriales, la aplicacion de las teorias de la economia evolutiva puede
ofrecer resultados por lo menos tan interesantes como la primera. Incluso para
algunos sectores como el transporte maritimo —permitaseme que por una vez
lleve el agua a mi molino—, uno debe acudir a otras obras y otros plantea-
mientos tedricos como la de Koopmans para el mercado de transporte de pe-
tréleo en particular y el tramp en general, o las de Sturmey, Marx o Deakin
para las conferencias de fletes (Koopmans, 1939; Marx, 1952; Deakin, 1973;
Sturmey, 1975).

Con este panorama, reducir la historia de la empresa a la aplicacion de la
«high theory» que defienden Coll y Tortella significa, una vez mds, empobre-
cer las lineas de desarrollo de la disciplina. Primero porque la Historia empre-
. sarial debe hacer algo mds que comprobar los corolarios de una teoria y, en se-
gundo lugar, porque existen varias teorias de la empresa con postulados y
supuestos distintos y con una validez limitada al estudio de ciertos aspectos en
la vida de una empresa o a ciertos sectores. Pero, ademds, convendria no olvi-
dar que el surgimiento de esas teorias se ha producido en un pais donde la
existencia de trabajos monograficos sobre empresas y sectores empresariales
concretos es muy abundante y cuenta con una tradicion de décadas. No se
Puede entender el trabajo historico de Chandler o el tedrico de Williamson
sin la existencia de una tradicién investigadora en Historia empresarial que da-
ta de los afios veinte. Por lo tanto, no caigamos de nuevo en el error, ya de-
Nunciado por Landes, de ser «mas papistas que el papa» (Landes, 1991, 11) y
admitamos la pluralidad de credos en lo que a metodologia y epistemologia se
refiere.

La prioridad fundamental aqui y ahora es sobre todo producir estudios de
historia empresarial de todo tipo, desde historias de compaiiias a biografias de
Cmpresarios, pasando por estudios sectoriales o regionales, en definitiva, am-
Pliar una base de datos todavia pequefia. No podemos plantearnos aqui las
Mismas direcciones de investigacion que en Estados Unidos —direcciones que
k—

Pecso a una unica teoria y prefiere hablar de leyes y no de modelos por la mayor base empirica
€ €stas, y de eclecticismo, mejor que de un omnicomprensivo sistema de interpretacion, para el
€studio del pasado econémico. Véase Kindleberger (1989), pp. 9-11.

 Véase, por ejemplo, el amplio cuestionario de Cole (1945), pp. 51-53, que incluye hasta as-
Pectos relacionados con la sociologia historica y cultural.
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dicho sea de paso no son las que predominan en &4 actualidad— porque el gra-
do de subdesarrollo de esta disciplina en Espafa es notable (y para darse
cuenta de ello basta echar un vistazo a algunas de las recopilaciones bibliogri-
ficas que se han citado en estas pdginas o, simplemente, a los trabajos maneja-
dos por Chandler en su Visible Hand y por Pollard en su The Genesis of Modern
Management). En este sentido, nuestra situacion puede ser parecida a la de
EE.UU. en 1945 cuando Cole repetia una y otra vez «we need more case stu-
dies» (Cole, 1945, 46). Sin embargo, y como todo pais retrasado, si podemos
sacar ventajas de nuestro retraso: podemos evitar los errores pasados —sobre
todo la tendencia al aislacionismo—, contamos con herramientas tedricas mds
refinadas y disponemos de una amplia gama de trabajos realizados en el ex-
tranjero, tanto monografias como sintesis, que pueden orientar nuestra investi-
gacion en Espafia.

LA HISTORIA EMPRESARIAL EN ESPANA

Coll y Tortella aducen varias causas para explicar el retraso de la disciplina
en Espafia: su no reconocimiento en los planes de estudio, el desinterés hacia
la misma de empresarios y economistas de la empresa, y por ltimo, «la hostili-
dad intelectual y politica hacia la empresa como objeto de estudio por sus
connotaciones capitalistas ... que en Espafia ha sido mayor que en paises com-
parables por la resistencia contra la larga dictadura de Franco» (Coll y Tortella,
1992, 22-23). .

No puedo menos que aplaudir la llamada de atencién que Coll y Tortella
hacen sobre la escasa atencion a esta disciplina en los nuevos planes de estu-
dio, pero creo que su diagndstico no es del todo acertado: precisamente por su
escaso desarrollo, la Historia empresarial no ha sido reconocida en los planes
de estudio mds que como asignatura optativa —en el mejor de los casos—.
Desde luego que no ha sido el unico factor, pero la dificultad de elaborar un
programa de Historia empresarial —mayor aun referida al caso espafiol— ha
sido un denominador comin en todas las Facultades. En lo que respecta a la
desconfianza de los empresarios hacia el historiador y la escasa disposicién a
abrir los archivos, este es un fendmeno generalizado en todos los paises y sélo
se ha solucionado —parcialmente— gracias al «efecto demostracién» que los
primeros trabajos han tenido sobre el resto de los empresarios 6. En este senti-

16 Quejas en este sentido se escucharon en Gran Bretaia a principios de los sesenta, véase
Hyde (1963), pp. 240-241.
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do, los trabajos realizados y publicados son la mejor manera de franquear las
puertas de nuevos archivos empresariales. Por ultimo, respecto a la hostilidad
politica e intelectual hacia la empresa, es éste un fenémeno que puede haber
existido —no desde luego en la 1ltima década—, pero no creo que haya teni-
do una especial relevancia en explicar el retraso. En relacién a ello, a uno no
deja de sorprenderle la atencion que Coll y Tortella presentan a la que ellos
llaman «literatura de denuncia» basada en la explotacién de archivos empre-
sariales (Coll y Tortella, 1992, 14). Tanto mds cuanto que no se cita ni una
sola obra de estas caracteristicas y uno no recuerda trabajos de ese estilo
—aunque debo reconocer que mi grado de conocimiento sobre la historio-
grafia espafola es notablemente inferior al de ambos profesores—. Por el
contrario pueden destacarse varios trabajos —todos ellos recientes y con
unos presupuestos metodologicos y tedricos diversos— sobre salarios, condi-
ciones de trabajo y niveles de vida realizados sobre la base de documenta-
cion empresarial que desde luego rednen todas las maximas cervantinas que
Coll y Tortella indican y que tienen una calidad cientifica contrastada (Fer-
ner y Fina, 1988; Camps, 1990; Escudero, 1992; Fernindez de Pinedo, 1992;
Pérez Castroviejo, 1992).

Si tenemos en cuenta que la Historia econémica tiene en nuestro pais una
trayectoria académica considerablemente mds corta que en otros paises occi-
dentales y que, de manera particular, la historiografia econémica sobre los si-
glos x1x y xx no se ha desarrollado pricticamente hasta comienzos de los afios
setenta, creo que a nadie podrd extranar entonces el retraso de la Historia em-
Presarial en Espaiia, una disciplina que, como en otros paises, ha sido introdu-
cida aqui por investigadores y docentes provenientes de la Historia econémi-
ca. Ahi y no en otras causas radica la explicacién del retraso de la Historia
empresarial en Espaiia.

En este estadio de desarrollo, necesitamos una agenda de investigacion
més amplia, que empiece la casa por los cimientos, y éstos tienen forzosamente
Que ser historias de compaiiias, biografias de empresarios y estudios sectoriales
¥ regionales, para después preocuparnos por otras cuestiones, entre ellas, aun-
que no exclusivamente, las «relativas a la organizacién de la empresa espaiio-
la», «su tamaiio y el grado de su integracién vertical» (Coll y Tortella, 1992, 20
¥ 22). El primer problema sigue siendo, por lo tanto, acceder a los archivos
€mpresariales.

Una vez franqueada la entrada, los problemas se plantean sobre todo en el
Campo de la investigacion y son de diversa indole, aunque la mayoria tienen
que ver con ese retraso del que antes hablibamos. La siguiente relacion, nada
exhaustiva, esti obtenida de un trabajo en curso sobre la historia de una em-
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presa naviera vizcaina desde 1899 hasta 1986, y creo que puede ser extrapola-
ble a otras investigaciones en esta materia,

1) El primer problema hace referencia a las fuentes disponibles, uno de los
elementos determinantes, si no el mas importante, de la direccién y las caracte-
risticas de la investigacion (Supple, 1961, 82). Comparto las observaciones criti-
cas de Coll y Tortella respecto a la utilizacion de las Memorias, pero éstas, jun-
to con los Libros de Actas de las Juntas Generales y el Consejo de
Administracién, son las mds comunes en los archivos de las empresas e irreme-
diablemente vamos a tener que seguir contando con ellas. Este tipo de fuentes
proporcionan abundante informacion sobre la marcha general de la compafiia,
la politica financiera y de inversiones, pero apenas dicen nada sobre otros
apartados como la organizacion interna o la politica comercial, por destacar
dos aspectos particularmente significativos 7.

2) Un segundo problema viene del tratamiento contable de los balances y
cuentas de resultados: la variacién en los criterios de confeccién plantea pro-
blemas a la hora de homogeneizar las diferentes partidas. Tampoco existe un
acuerdo sobre los indicadores a utilizar para el andlisis financiero y econémico
de la empresa: cualquier breve repaso a los diferentes trabajos sobre empresas
puede mostrar el importante grado de disparidad de los indicadores emplea-
dos, lo cual dificulta las posibles comparaciones.

3) El tercer problema hace referencia a la representatividad de la empresa
dentro del sector y los problemas de comparacion, problemas que persistiran
mientras carezcamos de estudios sectoriales o de otras monografias. Ello impi-
de juzgar adecuadamente la marcha de la compaiiia, puesto que unos benefi-
cios escasos pueden deberse a una mala estrategia empresarial 0 a una crisis
generalizada en el sector. Habrd que repetir entonces que necesitamos mas es-
tudios concretos de empresas y empresarios, como se sefialaba en otros paises
hace varias décadas 8. La inexistencia de estudios sectoriales plantea ademais
un problema adicional, obliga al historiador de la empresa a reconstruir aspec-
tos no especificos de la misma, pero fundamentales para explicar su historia: la
coyuntura, los cambios en el marco institucional (politica economica, fiscali-
dad..), la evolucion de la técnica empleada en ese sector, etc.

7 Carecemos en Espaiia de una obra metodologica sobre las fuentes y los usos de la docu-
mentacion empresarial como la que han realizado Armstrong y Jones (1987) sobre las fuentes bri-
tanicas, aunque muchas de sus conclusiones pueden ser extrapolables a las fuentes esparolas.

1 Cole (1945), p. 46; Cochran (1945), p. 56; Supple (1961), pp. 85-86.
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REFLEXIONES FINALES

En una obra reciente dedicada a la historia de la Historia econémica en
Gran Bretafia, Coleman sefialaba a la Historia empresarial como uno de los ca-
minos para la recuperacion de la Historia econémica por dos razones principa-
les. En primer lugar, por la relativa abundancia de temas y archivos sin explo-
rar —mayor en el caso espafiol—. En segundo lugar, porque la metodologia de
la investigacion hace imprescindible la conjuncion del andlisis tedrico con el exa-
men cuidadoso y sistemdtico de las fuentes (Coleman, 1987a). Ello hace necesario
retornar al archivo, solucién que no concuerda muy bien con una parte de la
historiografia, poco dispuesta a invertir las grandes cantidades de factor traba-
jo que el archivo requiere, ni con un medio institucional que obliga, aunque
sea exagerando los términos, a «publicar o morir» 1. Sin embargo, es la Gnica
solucion, y en una disciplina como la Historia empresarial con tan escaso desa-
rrollo en Espafa, mds aun. En este sentido, quiza nunca mds que ahora hayan
sido tan pertinentes las recomendaciones de un clasico, Ramén Carande, en su
prélogo a la primera edicién de Carlos V y sus bangueros (1943), una obra en la
que Historia econémica e Historia empresarial van de la mano:

cuando se camina con afan de aprender, de nada sirve omitir rodeos y evitar pe-
ripecias. Urge, mds bien, saber esperar. Todo el que persiga una vision fiel de la
realidad, por muy reducida que sea el drea de observacion, debe estar provisto
de paciencia.

Las «lecciones del pasado» obtenidas de la historia de la disciplina ense-
fian ademds otras conclusiones: la primera, que la Historia empresarial no tiene
que dejar nunca de ser Historia econémica, en otras palabras, que no puede ser un
fin en si misma sino que tiene que aspirar a ampliar nuestro conocimiento so-
bre el pasado y el presente econémico 2. La segunda, que nunca pierda la pers-
bectiva bistorica, que no desconecte el estudio de la empresa del medio social,
econémico e institucional en el que ésta se encuentre 2!, y que tampoco haga
de la teoria econémica utilizada un fin sino un medio para una investigacion
histérica. Esa misma perspectiva aplicada a la historia de la disciplina enseiia,

19 Sobre esta cuestion, véanse Artola (1991) y Fernandez de Pinedo (1991).

2 Recientemente, Rosenberg ha destacado la prioridad intelectual de realizar investigaciones
histéricas —frente a la «teorizacion abstractas o la «especulaciéns— sobre cémo se produce el
cambio técnico dentro de la empresa si queremos comprender la economia det siglo xx, véase
Rosenberg (1992), p. 93.

21 Pyes se convertiria, como sefialé Supple (1961), p. 83, en una especie de «anticuarianismo»
si se me permite el barbarismo.
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por ultimo, que su recotrido ha sido amplio y complejo tanto en los temas tra-
tados como en las técnicas y teorias utilizadas, y nos previene de los peligros
de vincularla a una sola direccion.

Si queremos ofrecer al alumno lo que Coll califica como «todo lo que us-
ted queria saber acerca de la empresa y no le cuentan en otras asignaturas»
debemos hacer algo mds que contrastar la teoria de los costes de transaccion
en la experiencia histdrica (entre otras cosas porque eso ya lo hacen en otras
asignaturas, concretamente en Economia de la empresa, y utilizando ejemplos
historicamente mds recientes) 22, sin caer por otro lado en preguntas casi meta-
fisicas acerca de la sustancia o de las razones de existencia de la empresa
como las que Coll propone (Coll, 1991, 263-264). Dicho con otras palabras, no
tendriamos ni que imitar a la teoria ni, como sefialo Supple, tomar a la Histo-
ria (en este caso de la empresa) demasiado en serio 2. ¢Qué es, entonces, lo que
podemos ofrecer? Coll y Tortella reconocen, a mi juicio acertadamente, una
serie de ventajas al historiador, el método cientifico y una mejor perspectiva
(1992, 20). Empecemos pues por aplicar esas ventajas a la docencia para dotar
al alumno de una perspectiva histérica que puede proporcionarle, ademas de
conocimientos, una capacidad de analisis y razonamiento que otras asignaturas
no le van a ofrecer. En esa linea, la Historia empresarial, como la Historia eco-
nomica, tiene que resaltar la complejidad de la evolucién histérica y la impor-
tancia de otros factores ademas de los economicos a la hora de explicar y com-
prender el pasado y la realidad actual, evitando las explicaciones —casi
teleologicas, me atreveria a afirmar— que tienden a presentar la empresa, la
tecnologia o la economia actual —o la pasada— como la solucién mads eficien-
te posible 2¢. En cualquier caso, la respuesta a esa pregunta es, desde luego,
mucho mds compleja que lo que puedan aportar estas reflexiones escritas a
vuela pluma, y pienso que merece un debate y una reflexién mayor por parte
de todos los que tenemos esta asignatura en los nuevos planes de estudio.

22 Véase la introduccion y sobre todo la excelente aplicacion prictica que Benito Arrufada
hace de esta teoria, Arrufiada (1990).

2 Citado por Cannadine (1988), p. 90.

24 Véanse los trabajos citados en la nota 17, sobre todo Dosi, Gianetti y Toninelli (1992), pp.
20-21, y David (1992), pp. 78-79. Desde otra perspectiva, mds general, véase la critica de Palsson
Syll (1992) a la lamada economia neoinstitucional por realizar este tipo de analisis.
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