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RESUMO

Este estudo teve por objetivo investigar a inser¢cdo de servidores Técnicos em
Educacao e Docentes, vinculados ao quadro permanente da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), que foram alunos de cursos da area de Ciéncias
Agrarias desta universidade em alguma etapa de sua vida académica, seja na
graduacdo ou na pés-graduacado. Para isso buscou-se dados funcionais junto a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFRPE e foi consultada a base de dados da
Plataforma Lattes do CNPg. A pesquisa, de abordagem predominantemente
gualitativa, mostrou que a universidade forma profissionais com competéncia
suficiente para inclusive absorver parte de seus proprios egressos em seu quadro
funcional. Identificou-se que, no quadro de servidores, tanto no Nivel Médio, como no
Superior Tecnoldgico e no Magistério Superior, ha profissionais da area de Ciéncias
Agrarias que sdo egressos da UFRPE. A maior parte desses profissionais tem
gualificacédo superior a exigida para ingresso no cargo e, em sua maioria, a obtiveram
apos o ingresso no quadro de servidores da UFRPE. Conclui-se que a Universidade
Federal Rural de Pernambuco cumpre seu papel na formacdo de profissionais na
area de Ciéncias Agrarias, inserindo profissionais com competéncia inclusive para

atuacao em seus proprios quadros.

Palavras-chave: egressos; insercao profissional; Ciéncias Agrarias; UFRPE.



ABSTRACT

This study aimed to investigate the performance of Education Technicians and
Professors, linked to the permanent staff of the Federal Rural University of
Pernambuco (UFRPE), who were undergraduate or postgraduate students of
Agrarian Sciences courses at this university. For this, we sought functional data from
the Dean of People Management at UFRPE and consulted the CNPq Lattes
Platform database. The predominantly qualitative research showed that the
university trains professionals with sufficient competence to even absorb part of its
own graduates onto its staff. Graduates of UFRPE'’s Agrarian Sciences were found
in the staff, both at the High School level and at the Technical and Teaching-oriented
Higher Education. Most of them have higher qualifications than those required to
enter the position and most obtained it after joining UFRPE's staff. In conclusion, the
Federal Rural University of Pernambuco fulfills its role in the formation of
professionals in the field of Agrarian Sciences, educating people with competence

enough to even join its’ own staff.

Keywords: graduates; integration to workforce; Agrarian Sciences; UFRPE.
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1 INTRODUCAO

No ambito das Instituicbes de Ensino Superior (IES), a Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) sempre desempenhou um papel de oportunizar, de
forma democrética e inclusiva, a formacdo de estudantes das diferentes classes e
condi¢cbes sociais, proporcionando uma educacdo de qualidade e gratuita,
aumentando as chances de inser¢cdo no mercado de trabalho dos cidadaos formados
na sua sede e unidades académicas.

Sabe-se que a formacgéao de profissionais em nivel de graduacao, que agregue
competéncias, posturas, habilidades e valores que auxiliem na revitalizacdo da
economia, pode ser de fundamental importancia para o desenvolvimento da regiao
em que esses profissionais atuam. Por outro lado, o retorno de profissionais as suas
universidades de origem, porém agora como Técnicos em Educacdo ou como
Docentes, pode ser visto como uma forma de reintroducéo do valor de investimento
educacional das instituicbes e a garantia de bons servicos prestados a sociedade
pelo uso do erario publico.

A educacédo e a qualificacdo profissional visam a promocédo e a melhoria na
gualidade de vida e da sociedade. Nesse contexto, 0 ensino superior exerce um
papel fundamental, uma vez que muitos dos profissionais requeridos atualmente pela
sociedade sdo formados por meio da educacdo superior, seja no ensino de
graduacéo ou de pos-graduacédo. O estudo com egressos de graduacdo da UFRPE
torna-se importante porque permite verificar se a universidade tem desempenhado
seu papel na formacao de profissionais mais qualificados e aptos a continuarem seus
estudos em péds-graduacbes ou serem inseridos diretamente no mercado de
trabalho. Além disso, possibilita verificar se ha retorno destes profissionais ao quadro
funcional da UFRPE. Esse tipo de avaliacdo podera auxiliar na qualificacdo e adesao
dos cursos de nivel superior e de pds-graduacdo ao mercado de trabalho, apoiar
politicas dos Planos Pedagdgicos Institucionais (PPIl), quantificar e qualificar o

compromisso da universidade com a sociedade e produzir documentos que possam
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ser aproveitados nas etapas de elaboracdo ou reformulacdo dos planos pedagdgicos
dos cursos.

Entende-se que ter uma politica e acbes de acompanhamento de egressos do
ensino superior € solidificar o papel socioeconémico, de cidadania e de
responsabilidade social. Desse ponto de vista, nossa pesquisa propde reunir
informacdes sobre os egressos de cursos de graduacdo ou poés-graduacdo da
UFRPE que ingressaram como servidores técnico-administrativos ou docentes a
partir da implementagéo do Plano de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades
Federais - REUNI. Para isso, escolheu-se avaliar os egressos de cursos da area de
Ciéncias Agrarias da referida instituicdo e sua atuacdo em cargos da mesma area na
UFRPE. Um olhar mais especifico para os cursos de Ciéncias Agrarias foi escolhido
por coincidir com a historia da criagdo da UFRPE e por fazer constituir o maior
departamento académico e com maior numero de profissionais na area de Ciéncias
Agrarias.

Diante da assertiva de insercdo na sociedade de profissionais aptos e
competentes, a Universidade Federal Rural de Pernambuco tem como uma das
acOes 0 acompanhamento de egressos e, neste contexto, a analise da inser¢cdo no
mercado de trabalho desses profissionais, em particular aqueles que retornaram a
Instituicdo como profissionais, nos permitira registrar e quantificar os alunos oriundos
de cursos da area das Ciéncias Agrarias da UFRPE, que tenham ingressado como
servidores Técnicos em Educacdo ou Docentes na propria instituicao.

Compreende-se a notéria importancia dos egressos para as instituicoes,
sendo importante destacar neste sentido o carater pontual de estudos desenvolvidos
sobre o tema egressos, como também, de eventuais programas direcionados a eles
em IES, o que demonstra a potencialidade dos estudos que poderdo ser promovidos
sobre 0s egressos.

Considerando a questdo da politica educacional, Saviani (1991, p. 92) revela

que:

Uma analise, ainda que superficial, do fenémeno educativo nos revela que,
diferentemente da pratica politica, a educacao configura uma relacdo que se
trava entre ndo-antagbnicos. E pressuposto de toda e qualquer relacédo
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educativa que o educador esta a servico dos interesses do educando.
Nenhuma pratica educativa pode se instaurar sem este suposto.

De acordo com o exposto, acredita-se que, num primeiro momento, 0
acompanhamento de egressos pelas instituicbes de ensino superior podera constituir
uma forma coerente e prética para a compreensdo da educacgdo, no sentido de
transforma-la mediante a¢fes objetivas.

O presente trabalho parte do interesse do autor, que ocupa o cargo de Auxiliar
Administrativo na Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo da UFRPE, na
subunidade de Coordenacdo de Programas Especiais, onde lida com a Iniciacao
Cientifica na Universidade. Assim como varios outros profissionais atuantes na
UFRPE, possui qualificacéo superior a minima exigida para o cargo, a qual foi obtida
apos seu ingresso no quadro permanente de servidores da UFRPE. Esta dissertacao
de Mestrado também foi realizada no ambito da Instituicdo, representando um
aumento da qualificacao profissional, que em muito contribuird para o dia a dia de
sua atuacao profissional.

Por fim, o objetivo deste estudo é investigar um grupo de egressos de cursos
da area de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal Rural de Pernambuco. Esta é
uma area multidisciplinar de estudos envolvendo campos como Engenharia Agricola,
Agronomia, Agroecologia, Engenharia Florestal, Engenharia de Pesca, Medicina
Veterinaria, Zootecnia, Engenharia Agropecuaria, Ciéncias de Alimentos e
Engenharia de Aquicultura, e que visa a busca do aprimoramento técnico, aumento
produtivo e melhorias no manejo e preservacao dos recursos naturais. O grupo de
sujeitos investigado é constituido por aqueles ex-alunos que atuam profissionalmente
junto a prépria UFRPE, oriundos de cursos da area de Ciéncias Agrarias. Pretende-
se assim investigar a atuacdo e o quantitativo de profissionais egressos, sejam de
cursos de graduacao ou de pés-graduacdo da area de Ciéncias Agrarias, com suas
titulacdes, seu perfil de género e a vinculagcdo atual desses egressos como
profissionais da Universidade Federal Rural de Pernambuco. Com isso pretende-se
entender até que ponto a UFRPE estimula a qualificagdo, por meio da titulacdo, de

seus proprios profissionais.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Agronomia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Agronomia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Agroecologia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Engenharia_Florestal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Engenharia_de_Pesca
https://pt.wikipedia.org/wiki/Medicina_Veterin%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Medicina_Veterin%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Zootecnia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Recursos_naturais
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2 CONTEXTUALIZANDO A UFRPE NA PESQUISA

Tendo sua historia iniciada ha 107 anos atras, com a criagdo das Escolas
Superiores de Agricultura e Medicina Veterindria do Mosteiro de Sao Bento, em
Olinda, foi instalado o Hospital Veterinario, o primeiro do pais (MELO, 2010). Tendo
em vista as limitacdes de espaco para as aulas praticas do curso de Agronomia, 0s
beneditinos adquiriram, em 1915, o Engenho S&o Bento, localizado no distrito de
Tapera, em Sao Lourenco da Mata. Nessa propriedade, os monges construiram as
novas instalacdes da Escola Superior de Agricultura, em mar¢co de 1917. A década
de 1930 foi marcada pela estatizacéo da Instituicdo, com a desapropriacdo da Escola
Superior de Agricultura de Sao Bento, em 9 de dezembro de 1936, pela Lei n°® 2.443
do Congresso Estadual e Ato n° 1.802 do Poder Executivo Estadual, passando a
denominar-se Escola Superior de Agricultura de Pernambuco (ESAP). Pouco mais
de um ano depois, através do Decreto n°® 82, de 12 de marco de 1938, ela foi
transferida para o Bairro de Dois Irmaos, no Recife, onde ocupou o prédio que
originalmente seria destinado a um reformatério de menores (MIRANDA, 2008). O
referido edificio, que fora projetado pelo arquiteto Luiz Nunes e até hoje abriga a
Reitoria da UFRPE, tornou-se um dos icones da arquitetura moderna dos anos 1930
em Pernambuco (MARTINS; LEITAO, 2009).

Na década de 1940, a ESAP teve as primeiras mulheres a receberem a
titulacdo de engenheiras agrbnomas. A pioneira foi Ester Sara Feldmus, em 1944.
Depois de formada, Ester trabalhou no Moinhos Recife e no entdo Instituto de
Pesquisas Agronémicas (IPA). Em 1948, foi a vez de Maria Celene Ferreira Cardoso
de Almeida receber o seu titulo. Maria Celene realizou cursos de pés-graduacédo na
Venezuela — Educacdo Agropecuaria — e em Porto Rico — Extensdo Agropecudria.
Também foi professora da UFRPE e atuou na Secretaria de Industria e Comércio de
Pernambuco.

Segundo Lopes,

esta pioneira apresenta uma peculiaridade. Ao regressar de Porto Rico, apds

realizar curso de pés-graduacédo, trouxe consigo algumas sementes de uma
pequenina fruta denominada “cereja das Antilhas”, a chamada Acerola, que,
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plantada no campus da UFRPE, em Dois Irmé&os, Recife, Pernambuco, logo
se difundiu para todo o territorio nacional. Cabe, entdo, a essa Engenheira
Agrénoma pernambucana o titulo de introdutora dessa fruta rica em vitamina
C no Brasil (LOPES, 2007, p. 75).

Em 1947, o curso de Medicina Veterinéria, extinto em Pernambuco desde
1926, é novamente criado através do Decreto Estadual n° 1.741, de 24 de julho
daquele ano. Esse mesmo dispositivo legal também reuniu a ESAP, o Instituto de
Pesquisas Agronémicas, o Instituto de Pesquisas Zootécnicas e o0 Instituto de
Pesquisas Veterinarias, constituindo, assim, a Universidade Rural de Pernambuco
(URP). Em 1955, atraveés da Lei Federal n° 2.524, a Universidade foi entdo
federalizada, passando a fazer parte do Sistema Federal de Ensino Agricola
Superior, vinculado ao Ministério da Agricultura. Apos a federalizacdo, a URP
elaborou o seu primeiro estatuto, em 1964, com base na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (LDB), de 1961.

A origem do Colégio Agricola de Sdo Lourenco da Mata data de 1936, na
cidade de Vitdria de Santo Antdo, quando era denominado Aprendizado Agricola de
Pacas, a época vinculado a Secretaria Estadual de Agricultura, Industria e Comércio.
Em 1938, foi transferido para S&o Bento, em S&o Lourenco da Mata, passando a
utilizar as estruturas da antiga ESAP, quando adotou o nome de Aprendizado
Agricola Sado Bento. Em 1952, a instituicdo passou a se denominar Escola de
Tratoristas do Nordeste, tornando-se pioneira na oferta de cursos agricolas no Norte
e Nordeste do Brasil, atraindo alunos da Bahia ao Amazonas para seus cursos de
Mecanica Agricola, Iniciacdo Agricola e Mestria Agricola, todos em tempo integral e
regime de internato. Também eram oferecidos cursos rapidos de tratoristas para
agronomos, técnicos agricolas e estudantes de Agronomia, e uma escola primaria
para filhos dos funcionéarios e professores. Em 1957, a instituicdo foi incorporada a
Universidade sob o nome de Escola Agrotécnica do Nordeste. Em 1964, era
denominada Colégio Agricola de Sao Lourenco da Mata, mas foi em 1968 que
adotou o nome pelo qual é conhecida até hoje: Colégio Agricola Dom Agostinho lkas
(CODAI) (SOUZA, 2000).
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No inicio dos anos 1970, em virtude da construcdo da Barragem do Tapacura,
o Codai foi transferido para a area urbana de Sao Lourenco da Mata. Atualmente, o
Colégio, que também conta com um novo campus em Tilma, oferece cursos
técnicos em Agropecudria — integrado ou ndo ao Ensino Médio, Alimentos e
Administragdo, além de ofertar cursos na modalidade EAD: Acucar e Alcool,
Alimentos e Administracdo. Também € destaque sua atuacdo no ambito da
gualificacdo profissional, por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC), tendo formado, desde 2013, mais de doze mil
estudantes em todas as regides do estado.

Com a instauracdo do Regime Militar, a Universidade passou por algumas
mudancgas. Em 1967, os orgaos de ensino vinculados ao Ministério da Agricultura
foram transferidos para o Ministério da Educacéo, através do Decreto Federal n°
60.731, de 19 de maio daquele ano. Como consequéncia desse ato normativo, a
Universidade Rural de Pernambuco passou a denominar-se, oficialmente,
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Com a reforma universitaria
outorgada pela Lei n® 5.540, de 28 de novembro de 1968, a UFRPE promoveu
alteracdes mais profundas em sua estrutura administrativa e académica, através de
dois novos estatutos, em 1969 e em 1975. Esses dispositivos incorporaram, por
exemplo, o0 modelo de administracdo departamental e o regime de créditos. Foram
também criados novos cursos de graduacdo durante a década de 1970: Estudos
Sociais, Zootecnia, Engenharia de Pesca, Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias
Biologicas, Economia Doméstica, Ciéncias Agricolas, Engenharia Florestal,
Matematica e Quimica.

Também na década de 1970, a UFRPE iniciou suas atividades de oferta de
cursos de pés-graduacao stricto sensu, com a criacdo do Mestrado em Botanica, em
1973, por meio de um convénio firmado com a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE). O curso funcionou até 1975 nessa universidade. Posteriormente, com o
término da vigéncia do convénio, o curso funcionou no proprio Campus Dois Irmaos,
e a primeira dissertacao defendida na UFRPE foi apresentada em 21 de dezembro
de 1976.
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Ainda na década de 1970, houve a criagdo de dois importantes campi
avancados da Universidade. Em 1975, por iniciativa do professor José Vasconcelos
Sobrinho, é criada a Estacdo Ecoldgica de Tapacura nas terras remanescentes do
Engenho Sao Bento, em S&o Lourenco da Mata. A partir do desenvolvimento de
pesquisas nas areas de Botanica, Zoologia e Ecologia, a estacdo constitui, desde
entdo, referéncia nacional no tema da preservacao e reflorestamento de espécies
nativas da flora, como o pau brasil. Em 1979, foi a vez da cidade de Garanhuns, no
agreste pernambucano, ver nascer a Clinica de Bovinos, gracas a uma parceria com
a Secretaria de Agricultura do Estado de Pernambuco. Desde entdo, a Clinica vem
desenvolvendo acdes nas areas de clinica médica e cirdrgica, analises laboratoriais
em ruminantes e equinos, bem como atuando na pesquisa e na formacéao inicial e
continuada de meédicos veterinarios de Pernambuco e do Brasil, além de receber
pesquisadores de outros paises.

Por outro lado, ao mesmo tempo em que expandia seus cursos, a UFRPE
também sofria as consequéncias do momento politico que o pais vivia a época. Por
exemplo, em 1975 existia, na estrutura administrativa da Universidade, a Assessoria
de Seguranca e Informacdo (ASI), um 6rgdo que se reportava a Divisdo de
Seguranca e Informacéo do Ministério da Educacéao e Cultura (DSI/MEC), notificando
qualquer ocorréncia relativa a “seguranca nacional” (UFRPE, 1975, p. 7). Isso
significava, na pratica, monitorar docentes, técnicos e discentes por meio de escutas
clandestinas, intervencéo na escolha de gestores, selecéo bibliografica, vigilancia de
eventos, interceptacdo de correspondéncia, dentre outras praticas utilizadas pelo
estado de excecdo (MOTTA, 2008).

Foi em funcdo desse contexto politico de vigilancia e repressao que o
estudante do curso de Agronomia Odijas Carvalho de Souza, entdo com 26 anos de
idade, foi preso, torturado e assassinado pelo Departamento de Ordem Politica e
Social (DOPS/PE), em fevereiro de 1971. Como forma de homenagea-lo, a UFRPE o
rematriculou, em 2012, durante as comemora¢fes do centendrio dos primeiros
cursos da Instituicdo. Aléem disso, Odijas também se tornou o patrono do Diret6rio

Central dos Estudantes. A década de 1980 se destacou pela reformulagdo do curso
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de Licenciatura em Ciéncias com suas habilitagbes. Surgiram, entdo, quatro novos
cursos de Licenciatura Plena: Fisica, Quimica, Matemética e Ciéncias Bioldgicas.

Nos anos 2000, a UFRPE experimentou uma expansao de suas atividades,
com a criacdo de cursos de graduacao na Sede e em novas Unidades Académicas,
através do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI). A primeira dessas Unidades — tendo sido também o primeiro campus do
Programa de Expanséo e Interiorizacdo da Educacéo Superior do Governo Lula — foi
instalada na cidade de Garanhuns, onde, como se viu, ja existia a Clinica de
Bovinos. Tendo iniciado suas atividades no segundo semestre de 2005, a Unidade
Académica de Garanhuns (UAG) oferta atualmente os cursos de Agronomia,
Licenciatura em Pedagogia, Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Alimentos,
Medicina Veterinaria e Zootecnia. Destaque-se que a UAG esta desenvolvendo
projeto de emancipacdo, devendo, portanto, tornar-se uma instituicdo autbnoma
daqui a alguns anos.

Ainda em 2005, o Conselho Universitario da UFRPE aprovou a criacdo de
outra Unidade Académica, dessa vez no sertdo do estado, na cidade de Serra
Talhada, onde a UFRPE dispunha do Centro de Treinamento e Pesquisa em
Pequena lIrrigacdo, instalado na Fazenda Saco. A Unidade Académica de Serra
Talhada (UAST) iniciou suas atividades em 2006, com os cursos de graduacao em
Agronomia, Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Econbmicas, Engenharia
de Pesca, Sistemas de Informacdo e Licenciatura Plena em Quimica. AO mesmo
tempo em que expandia a oferta de cursos de graduacdo presenciais no interior do
estado, a UFRPE, em consonancia com o sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB), também implementou a modalidade de Educacéo a Distancia (EAD) em 2006,
com a oferta do curso de Licenciatura em Fisica. Em 2010, foi criada a Unidade
Académica de Educacédo a Distancia e Tecnologia (UAEADTecC), que possui cursos
de graduacdo e pos-graduacdo e estda presente em 15 polos no estado de
Pernambuco e mais quatro na Bahia. Sua sede administrativa fica no Campus Dois
Irmaos, no Recife.

Mais recentemente, a UFRPE implantou, no segundo semestre de 2014, a

Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), com o objetivo de
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fortalecer o processo de desenvolvimento dos polos empresariais/industriais da
regido e do pais, por meio da formacao de recursos humanos qualificados e da
realizacédo de pesquisas (UFRPE, 2013).

Atualmente a UFRPE oferece os seguintes cursos de graduagdo em suas
respectivas unidades académicas:

UNIDADE SEDE - situada em Recife: Administracdo, Agronomia, Bacharelado
em Agroecologia, Bacharelado em Ciéncia da Computagdo, Bacharelado em
Ciéncias Biologicas, Bacharelado em Ciéncias do Consumo, Bacharelado em
Ciéncias EconOmicas, Bacharelado em Ciéncias Sociais, Bacharelado em
Gastronomia, Bacharelado em Sistemas da Informacdo, Economia Doméstica,
Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Ambiental, Engenharia de Pesca,
Engenharia Florestal, Licenciatura em Ciéncias Agricolas, Licenciatura em Ciéncias
Biologicas, Licenciatura em Computacdo, Licenciatura em Educacao Fisica,
Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Historia, Licenciatura em Letras (Portugués e
Espanhol), Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em
Quimica, Medicina Veterinaria, Zootecnia.

UAG - Unidade Académica de Garanhuns: Agronomia, Bacharelado em
Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Alimentos, Medicina Veterinaria,
Licenciatura em Pedagogia, Zootecnia, Licenciatura em Letras (Portugués e Inglés).

UACSA - Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho: Engenharia Civil,
Engenharia de Materiais, Engenharia Elétrica, Engenharia Eletrénica, Engenharia
Mecéanica.

UAST - Unidade Académica de Serra Talhada: Administracdo, Agronomia,
Bacharelado em Ciéncias Biologicas, Engenharia de Pesca, Bacharelado em
Ciéncias Econbmicas, Bacharelado em Sistemas da Informacdo, Licenciatura em
Quimica, Zootecnia.

Os seguintes cursos de pos-graduacdo sao oferecidos atualmente pela
UFRPE em suas respectivas unidades académicas:

UNIDADE SEDE - situada em Recife: Administracao e Desenvolvimento Rural,
Biociéncia Animal;, Biometria e Estatistica Aplicada; Biotecnologia - Renorbio;

Botanica; Ciéncia Animal Tropical; Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos; Ciéncias do
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http://www.ufrpe.br/br/content/engenharia-mec%C3%A2nica-uacsa
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http://www.ufrpe.br/br/content/bacharelado-em-ci%C3%AAncias-econ%C3%B4micas-uast
http://www.ufrpe.br/br/content/bacharelado-em-sistemas-da-informa%C3%A7%C3%A3o-uast
http://www.ufrpe.br/br/content/bacharelado-em-sistemas-da-informa%C3%A7%C3%A3o-uast
http://www.ufrpe.br/br/content/licenciatura-em-qu%C3%ADmica-uast
http://www.ufrpe.br/br/content/licenciatura-em-qu%C3%ADmica-uast
http://www.padr.ufrpe.br/
http://www.pgba.ufrpe.br/
http://www.ppgbea.ufrpe.br/
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http://www.pgb.ufrpe.br/
http://www.pgcat.ufrpe.br/
http://www.pgcta.ufrpe.br/
http://www.pgs.ufrpe.br/
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Solo; Ciéncias Florestais; Consumo, Cotidiano e Desenvolvimento Social;
Controladoria; Desenvolvimento e Inovacdo Tecnolégica em Medicamentos;
Ecologia; Educacdo, Cultura e Identidades; Engenharia Agricola; Engenharia
Ambiental; Ensino das Ciéncias; Entomologia Agricola; Estudos da Linguagem;
Etnobiologia e Conservacédo da Natureza; Extensado Rural e Desenvolvimento Local;
Fisica Aplicada; Fitopatologia; Histéria; Informética Aplicada; Medicina Veterinéria,;
Melhoramento Genético de Plantas; os mestrados profissionalizantes PROFFIS,
PROFIAP, PROFMAT, PROFQUI; Recursos Pesqueiros e Aquicultura; Tecnologia e
Gestdo em Educacédo a Distancia; Zootecnia; Zootecnia - PDIZ (Programa de
Doutorado Integrado em Zootecnia).

UAG - Unidade Académica de Garanhuns: Ciéncia Animal e Pastagens;
Producdo Agricola; Ciéncia Animal e Pastagens; mestrado profissionalizante
PROFLETRAS; Sanidade e Reproducdo de Ruminantes.

UAST - Unidade Académica de Serra Talhada: Biodiversidade e Conservacao;

Producéo Vegetal.


http://www.pgs.ufrpe.br/
http://www.ppgcf.ufrpe.br/
http://www.pgcds.ufrpe.br/
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http://www.ppge.ufrpe.br/
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http://www.ppeamb.ufrpe.br/
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http://www.ppgea.ufrpe.br/
http://bit.ly/2xzeZrW
http://ww2.pgetno.ufrpe.br/
http://www.posmex.ufrpe.br/
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http://www.pgh.ufrpe.br/
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http://www.pgvet.ufrpe.br/
http://www.pgmp.ufrpe.br/
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http://www.ead.ufrpe.br/ppgteg/
http://www.ead.ufrpe.br/ppgteg/
http://www.pgz.ufrpe.br/
http://ww2.pdiz.ufrpe.br/br
http://www.pgcap.ufrpe.br/
http://www.ppgpa.ufrpe.br/
http://www.pgcap.ufrpe.br/
http://profletras.ufrpe.br/
http://www.pgsrr.ufrpe.br/
http://www.pgsrr.ufrpe.br/
http://www.pgbc.ufrpe.br/
http://www.pgpv.ufrpe.br/
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3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho de pesquisa visa investigar a trajetoria profissional dos técnicos-
administrativos e docentes cuja formacao tenha sido concluida na area de Ciéncias
Agréarias na Universidade Federal Rural de Pernambuco. Tanto a formacdo como a
atuacdo serao investigadas em seus varios ambientes ocupacionais e ambientais,
pois a UFRPE dispbe de Sede e Campi avancados, bem como Unidades
Académicas.

O acompanhamento dos egressos pode avaliar as condi¢des de trabalho, de
renda e de vinculo dos profissionais, bem como a avaliacao que ele faz da Instituicao
e do seu curso, agora como profissional. Cabe a Coordenacdo do Acompanhamento
e Monitoramento de Egressos (CAME) da Universidade Federal Rural de
Pernambuco desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos, levando
em consideracao as oportunidades de formacé&o profissional e educacéo continuada,
de insercdo no mundo do trabalho e de implementacao de ac¢des institucionais para
atender as exigéncias cientificas, mercadoldgicas, econdmicas e sociais.

Ao estudarmos o processo histérico, seja na UFRPE ou demais Instituicbes de
Ensino Superior no Brasil, e ainda nos principais paises do ocidente, vé-se o Brasil
como uma das nacdes que mais demoraram na promocao, criacdo e investimento
para o desenvolvimento do ensino superior (FAVERO, 2006). O acompanhamento de
egressos também seguiu esse mesmo modelo, ficando por muito tempo distante das
acOes de gestao universitaria.

Compreendemos que no caso de egressos do ensino superior, além do
dominio tedérico da profissdo, conquistado na academia, empregadores buscam,
nessa forca de trabalho, atitudes e valores que vao além dos curriculos, como item
de primeira necessidade. E diante desta perspectiva que muitas vezes as
universidades se limitam apenas ao ensino académico, o que faz muitos profissionais
chegarem ao mercado de trabalho sem o conhecimento de mercado e/ou uma
postura corporativa.

Nesse contexto, o presente trabalho visa investigar uma parcela dos egressos

da UFRPE, aqueles da area das Ciéncias Agrarias, buscando compreender sua
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atuacdo no quadro de profissionais da propria universidade. Com isso, este trabalho
pode dar uma pequena contribuicdo para o trabalho da CAME, investigando
justamente aqueles que estdo mais proximos e que, muitas vezes, sao deixados de
lado quando se fala de acompanhamento de egressos, pois geralmente se pensa em
mercado de trabalho externo a universidade.

3.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A busca por publicacdes cientificas foi realizada em 2019, no Google
Académico e no Banco de Dissertacdes e Teses da CAPES. Foram utilizados os
descritores: “egressos AND ufrpe” e “egressos AND ciéncias agrarias".

Cada um dos sites foi consultado na sequéncia descrita, assim como 0s
descritores refletem sua ordem de utilizacdo. Quanto a busca das dissertacdes, teses
ou artigos, procedeu-se da seguinte forma: a palavra-chave foi inserida combinando
com o ano desejado, iniciando pelo ano de 2010 até o ano de 2016, de modo
crescente. As buscas foram feitas no idioma portugués.

Os critérios para inclusdo no estudo foram: terem sido publicados entre os
anos de 2010 a 2016, que se relacionassem diretamente a insercao profissional ou
egressos, ou ainda egressos e Ciéncias Agrarias, que se aproximassem do tema da
pesquisa. Para estabelecer o que deveria ser considerado enquanto conceito de
formando e egresso, a literatura foi consultada.

Nos artigos referentes aos formandos, consideraram-se os estudantes que
estivessem no pendltimo e ultimo ano da graduacao (MIANO; VIEIRA, 2012). Neste
periodo de transicdo, reafirma-se a escolha profissional feita no momento de
ingresso na graduagdo, e ocorre a procura por um emprego para aqueles que
buscardo a insercdo profissional a partir da profissédo escolhida (MAGALHAES;
TEIXEIRA, 2013; SILVA; TEIXEIRA, 2013).

Buscando observar o momento de transi¢cao da universidade para o mercado
de trabalho e o estabelecimento inicial da identidade profissional, foram selecionados

estudos referentes a egressos com até seis anos de graduados, critério temporal
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estabelecido a partir das pesquisas de Gongalves (2009), Souza (2009) e Uvaldo
(2010).

A selecao dos artigos ocorreu de forma continua a partir de busca nos sites de
pesquisas académicas e de peridédicos com a utilizacdo dos descritores. Foi feita
uma selecdo prévia dos artigos a partir da leitura dos titulos e resumos, tendo sido
apontados aqui apenas o0s que de fato tinham aderéncia a tematica desta
dissertacdo. Os resultados sdo mostrados nos Quadros 1 e 2.

Quadro 1: Buscas feitas no Banco de Dissertacdes e Teses da CAPES.

Autor e titulo da publicagéo | Resumo do trabalho

Operador Booleano [egressos AND ufrpe]

Fatores condicionantes dos rendimentos | O estudo teve por objetivo analisar a correlacéo

salariais no mercado de trabalho dos existente entre os fatores condicionantes dos
egressos do Curso de Administracdo da | rendimentos salariais no mercado de trabalho,
UFRPE - UAST. tendo como referéncia os egressos do curso de
Autor: Renan Silva Ferreira administracdo da UAT/UFRPE entre 2013 e
(FERREIRA, 2018) 2016. Os resultados destacam que a média

geral dos discentes no curso como variavel
explicativa de interesse e 0 género dos
individuos complementaram a andlise,
influenciando significativamente o0s ganhos
médios dos ex-alunos.

Andlise de trajetérias profissionais de Trata da trajetéria profissional dos egressos,
egressos do Curso de Zootecnia da mesmo que de forma amostral e qualitativa,
Universidade de S&o Paulo: um estudo de | visando fomentar as discussdes sobre a
caso para caracterizacéo da insercéo aproximacao das IES a realidade do mercado
profissional no mercado de trabalho. de trabalho.

Autor: Renata Lima Zuccherelli de Oliveira
(OLIVEIRA, 2018)

Operador Booleano [egressos AND ciéncias agrarias]

A trajetoria dos estudantes do curso de A pesquisa teve como objetivo geral analisar a

Licenciatura em Ciéncias Agricolas da trajetoria académica dos estudantes do curso
UFRRJ no periodo de 1997 a 2006. de Licenciatura em Ciéncias Agricolas (LICA)
Autor: Rosemary Frota Morenz da Universidade Federal Rural do Rio de

(MORENZ, 2014) Janeiro (UFRRJ), no periodo de 1997 a 2006,

assim como diagnosticar como se da esse
movimento rumo ao processo da integralizacao
do curso de graduacéo.

Fonte: Banco de Dissertagfes e Teses da CAPES, organizado pelo autor (2019)
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Quadro 2: Buscas feitas no Google Académico.

Autor e titulo da publicacao

Resumo do trabalho

Operador Booleano [egressos AND ciéncias agrarias]

Atuacdo e ascensao profissional a partir
da formagéo em Secretariado Executivo:
levantamento com egressos da UPF/RS.
Autores: Daniela Giareta Durante,
Caroline de Fatima Matiello Vaz, Roberta
Bertoletti, Maria Elisabete Mariano dos
Santos, Cassiane Chais

(DURANTE et al., 2011)

O estudo visa apresentar a investigacao
conduzida acerca da atuacdo dos egressos do
Secretariado Executivo da Universidade de
Passo Fundo, objetivando verificar a atuacéo e
ascensao profissional destes sujeitos.

Insergéo profissional e carreira de
formandos e egressos brasileiros: reviséo
da literatura.

Autor: Camila Gusméao de Almeida
(ALMEIDA, 2017)

O objetivo deste trabalho foi analisar a
producdo cientifica nacional de artigos
disponiveis na SciELO, PePSIC, Redalyc e no
Google Académico, publicados no periodo que
compreende o0s anos de 2010 a 2015,
referentes a insercdo profissional e carreira de
formandos e egressos brasileiros.

A percepcao dos egressos do Curso de
Agronomia da UFSC formados na dltima
década em relacdo a sua formacédo
académica e ao mercado de trabalho.
Autor: Anderson Luiz Roméo

(ROMAO, 2013)

O objetivo deste estudo consiste em investigar
a percepcao dos egressos formados na ultima
década, estabelecendo seu perfil
socioecondmico, avaliando sua trajetdria e suas
experiéncias profissionais, conhecendo as
areas de atuacao e demandas de mercado.

Trajetoria académica e profissional dos
alunos da USP.

Autores: Simon Schwartzman, Maria
Helena de Magalhdes Castro
(SCHWARTZMAN; CASTRO, 1991)

Esta pesquisa pretende dar inicio a uma linha
permanente de estudos e analises sobre os
alunos e ex-alunos de graduacdo e pods-
graduacgéo da universidade de Sao Paulo

Acompanhamento de egressos: andlise
conceitual e sua aplicagdo no ambito
educacional brasileiro.

Autor: Ménica Diniz Carneiro Pena
(PENA, 2000)

Neste trabalho, buscou-se tecer consideracdes
sobre o termo ‘“egresso”, recorrendo-se a
etimologia da palavra, e, por meio de uma
abordagem conceitual, elaborar um estudo em
que se pudesse representar um conjunto de
conhecimentos que permitisse a apreensao da
realidade educacional brasileira.
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Autor e titulo da publicacéo

Resumo do trabalho

Operador Booleano [egressos AND ciéncias agrarias]

Atuacgéo profissional dos egressos como
importante dimensdo no processo de
avaliacdo de programas de pos-
graduacao.

Autores:

Silvia Aparecida Guarnieri Ortigoza, Ligia
Celoria Poltroniéri, Lucy Marion C.
Philadelpho Machado

(ORTIGOZA,; POLTRONIERI; MACHADO,
2012)

Este artigo relata a experiéncia pioneira do
Programa de Pdés-Graduagdo em Geografia -
UNESP/ Rio Claro (SP) na construgdo de
instrumentos de avaliacdo a partir da
procedéncia, formagdo académica e destino
profissional dos egressos.

Avaliacdo do impacto da pés-graduacao
no trabalho em uma instituicdo publica
federal — CNPq.

Autor: Ana Dalva Magrani Carneiro
Fortuna

(FORTUNA, 2016)

O presente estudo tem como tema central a
avaliacdo de impacto da Pé6s-Graduacdo no
trabalho realizados pelos servidores do
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPg. A populagéo
da pesquisa foi de treze servidores e houve
resposta de 100% da mesma.

O processo de insercdo e manutengcao na
carreira docente de egressos do curso de
Licenciatura em Quimica da UFRGS.
Autor: Osmar Cabral Gongalves Filho
(GONGALVES FILHO, 2016)

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) vem formando a cada ano
professores de quimica, esses egressos
(acreditamos) saem da graduacdo com o intuito
de exercerem sua profissdo de educadores.
Temos o0 objetivo de entender se esses
professores que sairam do curso de
licenciatura estdo exercendo a profissédo
escolhida e os motivos que levaram 0s mesmos
a exercerem ou ndo a carreira docente.

Egressos como instrumento de avaliagéo
institucional: uma analise da formacéo e
empregabilidade dos egressos da
FEARP/USP.

Autores: Claudio de Souza Miranda,
Elaine Toldo Pazello, Cristina Bernardi
Lima

(MIRANDA; PAZELLO; LIMA 2015)

O processo de avaliagdo na educacgéo tem sido
foco de diversos estudos, inclusive no ensino
superior. O processo de avaliagdo pode ocorrer
em diversos momentos da formacdo e entre
estes estd a avaliacdo de egressos. O foco
deste estudo foi a Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da USP de
Ribeirdo Preto com o objetivo de responder a
seguinte pergunta: como se caracteriza a
insercdo dos alunos egressos no mercado de
trabalho?

A formacgdo docente no PIBID/Quimica
da UFRGS na perspectiva dos egressos
do programa.

Autor: Jennifer Demari

(DEMARI, 2017)

O objetivo da pesquisa foi registrar as
contribuigdes do Pibid/Quimica da UFRGS para
a formacdo docente, na perspectiva dos
egressos, e onde esses egressos atuam apos
sairem do Programa.
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Autor e titulo da publicagao | Resumo do trabalho

Operador Booleano [egressos AND ciéncias agrarias]

A evolucéo profissional dos egressos do | O artigo teve como objetivo geral identificar o
Curso de Administracdo da UNOESC | perfil do egresso do curso de Administracdo da

Campus de Xanxeré-SC. Unoesc Campus de Xanxeré na ultima década.
Autores: Ricardo Antonio De Marco, Para atingir esse proposito foi necessario
Karine Debortoli (DE MARCO; identificar as dificuldades encontradas para a
DEBORTOLI, 2011) atuacdo profissional, investigar a contribuico

do curso para a vida profissional, caracterizar
as areas de atuacdo dos egressos e a
respectiva evolugdo no decorrer do curso.

Insercao profissional e formagéo O objetivo do estudo foi analisar aspectos da
continuada de egressos de cursos de insercdo profissional e perspectivas de
graduacdo em Educacao Fisica. formacgdo continuada de egressos dos cursos
Autores: William das Neves Salles, de bacharelado e licenciatura em Educagéo
Gelcemar Oliveira Farias, Juarez Vieira do| Fisica da Universidade Federal de Santa
Nascimento Catarina.

(SALLES; FARIAS; NASCIMENTO, 2015)

Perfil profissiografico dos egressos do | O objetivo foi o de confrontar as
programa de Mestrado Profissional em | autopercepcbes e as expectativas dos ex-
Administracdo de uma instituicAo de | alunos em relagdo ao curso, com as propostas
ensino do interior do estado de S&o | da coordenacdo do programa e as normas da
Paulo. CAPES para cursos de mestrado profissional.
Autor: Antonio Carlos Giuliani
(GIULIANI, 2010)

Fonte: bancos de dados, organizados pelo autor (2019).

A anadlise dos Quadros 1 e 2 mostra que apenas um trabalho sobre egressos
da UFRPE foi publicado no periodo analisado (FERREIRA, 2018). Esse trabalho
versa sobre os egressos do Curso de Administracdo. No que se refere a trabalhos
especificos sobre os egressos de cursos das Ciéncias Agrarias, tanto da UFRPE
guanto de outras instituicées, observa-se que os trabalhos encontrados versam
sobre a insercdo de egressos no mercado de trabalho fora da instituicdo que o0s
formou. A Unica excecao talvez possa ser o trabalho de Fortuna (2016), que investiga
a formacdo em poés-graduacdo de servidores do CNPg e as repercussfes sobre o
seu trabalho no proprio CNPq.

Na UFRPE, a Coordenacdo de Acompanhamento de Egressos tem trazido
alguns resultados para o conhecimento do tema no cenério educacional da propria
universidade. Diante desta perspectiva, na qual essa universidade esta construindo

seu sistema de acompanhamento de egressos, a realizacado de pesquisas incluindo
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estes sujeitos como protagonistas de um processo educacional superior se mostra
necessaria, contribuindo com argumentos pertinentes que nos levem, diante do

cenario politico atual, a fomentar a dita Universidade publica, gratuita e de qualidade.

3.2 A LEGISLACAO RELACIONADA A AVALIACAO

O Acompanhamento do Egresso pode propiciar a reaproximagdo com a
universidade, aprimorar suas estruturas de ensino, pesquisa e extensao,
potencializando os conhecimentos desses egressos, além do seu engajamento nas
diversas atividades no ambito da instituicdo. A Lei n © 10.861/04 (BRASIL, 2004), que
instituiu o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior),
estabeleceu, em seu art. 3°, as dimensfes avaliativas. Nele, o inciso lll determina

gue seja avaliada

[...] a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no

gue se refere & sua contribuicBo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

Diante desta perspectiva, compreendemos que a atuacao da Universidade, no
gue tange ao ensino de graduacédo, deve refletir sua responsabilidade, a partir de
uma gestéo que vislumbre o desenvolvimento econémico e social ndo sé local, mas
também global. Sendo desta forma crucial que, ao formar profissionais nos seus
espacos, em diversos cursos, a instituicdo ndo sé se responsabilize pela formacéo
dessa mao de obra qualificada para atendimento aos diversos setores da sociedade,
como também atue na construcéo de cidadéos capazes de assumir, com capacidade
profissional e ética, os diversos papéis sociais conquistados.

E neste sentido, com o propdsito de alargar as fronteiras da avaliacédo
educacional, através do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior se

contempla de forma integrada a avaliacdo da instituicdo, dos cursos e do
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desempenho dos estudantes, permitindo assim que a propria IES verifique sua
gualidade e sua responsabilidade social.

Uma das dimensbes analisadas pelo SINAES refere-se a politica de
atendimento a estudantes e egressos e, dessa forma, h& orientagfes para que a IES
faca avaliacOes da insercao profissional de seus egressos e a participacédo deles na
vida da instituicAo. Nesse contexto, esta pesquisa buscou analisar dados que
possam responder algumas questdes basicas relativas ao profissional egresso, em
particular seu retorno como profissionais na UFRPE, e o papel da instituicao
enquanto mediadora do seu processo de formacgao.

Para Lousada e Martins (2005), é rara a existéncia de uma politica formal e
continua de acompanhamento e insercao de ex-alunos, o que dificulta a avaliacdo da
gualidade dos servicos educacionais prestados pela instituicdo sob essa Otica. Na
visdo de Luckesi (1994), considerar a educacdo enquanto transformacédo da
sociedade significa entendé-la como uma instancia dialética, que aspira um projeto,
um modelo, um ideal de grupo, ao mesmo tempo em que trabalha na pratica esse
projeto.

E neste sentido, podemos compreender que:

* se conservador, o projeto pedagdogico medeia a conservacao;
* se transformador, medeia a transformacao;
* Se autoritario, medeia a realizacao do autoritarismo;
* se democratico, medeia o desenvolvimento da democracia.
Para melhor ilustrar nossa viagem a legislacédo pertinente estudada, os textos

de Leis e Decretos consultados estao descritos no Quadro 3.



Quadro 3: Legislagéo estudada.
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ABRIL DE 2007.

Reestruturagcéo e Expansao das Universidades
Federais — REUNI

DOCUMENTO LEGAL DESCRICAO ANO
LEI N° 090394, DE 20 DE| Estabelece as diretrizes e bases da educagéo 1996
DEZEMBRO DE 1996. nacional.
LEI N° 10.861, DE 14 DE ABRIL| Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da 2004
DE 2004. Educagcdo Superior — SINAES e da outras
providéncias
DECRETO N° 6.096, DE 24 DE]| Institui o Programa de Apoio a Planos de| 2007

Fonte: Dados da pesquisa, organizados pelo autor (2019).
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4 OBJETIVOS PROPOSTOS

O objetivo deste estudo é investigar um grupo de egressos de cursos da area
de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal Rural de Pernambuco, aqueles ex-
alunos que atuam profissionalmente junto a propria UFRPE. Pretende-se assim,
como objetivos especificos, investigar a insercdo e o quantitativo de profissionais
egressos de cursos de graduacdo ou de poés-graduacdo da area de Ciéncias
Agrarias, com suas titulacdes, seu perfil de género e a vinculacdo atual desses
egressos como profissionais da Universidade Federal Rural de Pernambuco. Com
isso pretende-se entender até que ponto a UFRPE estimula a qualificacéo, por meio

da titulacédo, de seus proprios profissionais.
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 POLITICAS DE EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Poucos foram os programas que proporcionaram sustentacdo e estimulo ao
aumento do ingresso de estudantes no ensino superior durante os anos de 1980.
Com curriculos rigidos e complexos, havia uma tendéncia a evasdo de alunos,
desperdicio de recursos e estagnacdo nas Universidades Publicas. A partir da Lei
9394/96, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), definiram-se as diretrizes
curriculares, a fim de adequar os curriculos a critérios adotados pelas institui¢des,
com o argumento de se ajustar ao mercado e a um perfil profissional determinado.

O relatoério produzido pelo Ministério da Educacao, que trata da Analise sobre

a Expanséo das Universidades Federais de 2003 a 2012, afirma que:

A educacao superior é compreendida, no cenario internacional, como um
bem publico (Unesco, 2009). No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988, em
seu art. 205, define a educacdo como um direito de todos e dever do Estado
e da familia. Este preceito constitui-se como base de sustentacdo para
definic&o de politicas publicas da educacéo do pais. (BRASIL, 2012)

Diante desta perspectiva, o Ministério da Educacdo buscou estabelecer
critérios para definir a consolidagcdo de uma politica nacional de expansdo da
educacdo superior como um dos seus objetivos, a fim de prover as universidades
das condicGes necessarias para ampliacdo do acesso e permanéncia do estudante

na educacéao superior, com boas perspectivas de inser¢cdo no mercado de trabalho.

5.1.1 Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI)

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das

Universidades Federais (REUNI) foi instituido com o objetivo de dar condi¢des de
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ampliacdo no acesso e na permanéncia na educacdo superior, no nivel de
graduacao, por meio de um melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes nas universidades federais. Constituido como uma acgéo
integrante do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), o REUNI, instituido
pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, foi pensado para o reconhecimento do
papel estratégico das universidades federais no desenvolvimento econdmico e
social.

Teve seu inicio de implantacdo em 2008 e concluséo prevista para 2012. O
total de investimentos projetados para o periodo (2008-2012) foi da ordem de 2
bilhdes de reais para o conjunto das IFES. A liberagcédo dos recursos foi condicionada
a aprovacédo do plano de reestruturacdo e expansao de cada IFES e assinatura do
respectivo termo de pactuacdo de metas (BRASIL, 2007) com o Ministério da
Educacao (MEC).

O REUNI representa muito mais do que um projeto audacioso, trata-se de
uma politica educacional de Estado que busca a expansao do ensino superior e a
reducdo das desigualdades de acesso a universidade, tendo sofrido durante sua
implantacdo grande reacdo da comunidade. Contudo, diante da inovacéo, a maioria
das universidades federais prop6s seus projetos, sendo concedidos recursos para
estas IFES.

E uma coisa curiosa, muito “viva os trépicos‘ — nesse processo, 0 segundo
artigo, que preconiza maior mobilidade para os estudantes e revisdo da
estrutura académica, foi separado do primeiro, eles seriam inseparaveis pela
prépria natureza. Como aumentar o niumero de estudantes por professor —
como pede o artigo primeiro — mantendo-se a qualidade da instituicdo com a
estrutura atual? (DAVIDOVICH, 2010, p. 26).

Nas palavras de Almeida Filho (2008, p. 188), “¢ seguramente o mais
ambicioso programa dessa natureza ja tentado no Brasil”. Em suas metas
encontram-se as diretrizes de expansdo de matriculas, sobretudo, no turno noturno,
diversificacdo da graduacdo, mobilidade estudantil ampla, articulagdo da educacao
superior com a educacao basica, profissional e tecnoldgica, programas de inclusdo

social e assisténcia estudantil.
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As universidades participantes apresentaram propostas comprometendo-se
com metas de eficiéncia: alcancar, ao final do programa, taxa de conclusdo de curso
de 90% e relacdo aluno/professor de 18/1. Convém registrar que o indicador da taxa
de concluséo, aparentemente inalcancavel como média geral, na verdade incentiva o
aproveitamento de vagas residuais por mobilidade interna ou externa. Por outro lado,
a relacdo aluno/professor pode incorporar estudantes de pdés-graduacéo,
obedecendo aos critérios de qualidade da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (ALMEIDA FILHO, 2008, p.189).

Segundo o proprio programa, a preocupac¢ao ndo € somente com a ampliacédo
do acesso. A qualidade na educagédo e a formacgdo de cidaddos no que tange “a
construgao de novos saberes e de vivéncia de outras culturas, de valorizacdo e de
respeito ao diferente” também estdo presentes em seus objetivos (BRASIL, 2008).

Ao lado da ampliacdo do acesso, com o melhor aproveitamento da estrutura
fisica e do aumento do qualificado contingente de recursos humanos existente nas
universidades federais, estd também a preocupacdo de garantir a qualidade da
graduacéo da educacao publica. Ela € fundamental para que os diferentes percursos
académicos oferecidos possam levar a formacédo de pessoas aptas a enfrentar os
desafios do mundo contemporaneo, em que a aceleracdo do processo de
conhecimento exige profissionais com formacéo ampla e sdlida.

A educacao superior, por outro lado, ndo deve se preocupar apenas em
formar recursos humanos para o mundo do trabalho, mas também formar cidadaos
com espirito critico que possam contribuir para solucédo de problemas cada vez mais
complexos da vida publica. (BRASIL, 2007).

O REUNI possibilitou engendrar uma série de mudancas, tendo em vista uma
grande reforma universitaria caracterizada pela expansdo de vagas, associada a
adocado de programas de acfes afirmativas (BRASIL, 2008). O REUNI teve como
foco principal retomar o crescimento do ensino superior publico no pais através de
uma série de medidas adotadas pelo Governo Federal. Seus principais objetivos
eram:

e garantir as universidades as condigcbes necesséarias para a ampliacdo do

acesso e permanéncia na educacao superior;
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» assegurar a qualidade por meio de inovacdes académicas;

* promover a articulacdo entre os diferentes niveis de ensino, integrando a
graduacao, a pés-graduacao, a educacao basica e a educacdo profissional e
tecnologica;

e otimizar o aproveitamento dos recursos humanos e da infraestrutura das
instituicdes federais de educacao superior.

Além desses objetivos, o programa possui metas, pretendidas em longo prazo
e que objetivavam transformar o ensino superior brasileiro no que se refere a
gualificacéo. Dentre estes objetivos, destacam-se:

*elevacdo gradual da taxa de conclusdo meédia dos cursos de graduacéo
presenciais para 90%;

* elevacao gradual da relacdo aluno/professor para 18 alunos para 1 professor;

« aumento minimo de 20% nas matriculas de graduacao.

O Governo Federal disponibiliza no site do REUNI (BRASIL, s.d.) um relatorio
do primeiro ano que, embora nao atualizado, apresenta algumas informacdes
relevantes, principalmente no que diz respeito a aplicacéo inicial do programa. Em
seu inicio, ainda no lancamento do programa em 2007, das 54 universidades
federais existentes, 53 aderiram participando de duas chamadas publicas, sendo que
a UFRPE aderiu ao programa na segunda chamada.

As universidades participantes submeteram suas propostas ao REUNI e
muitas delas priorizaram a interiorizacdo, a oferta de cursos de formacdo de
professores, ampliacdo de vagas nos cursos existentes e a inovacdo e novos
formatos de cursos de graduacdo. Relevante também Foi a aplicacdo do REUNI no
guesito contratacdes de servidores, tanto pela contratacdo de docentes, quanto de
técnicos administrativos. Este aumento foi e continua sendo essencial para
consolidar o programa e mostrou-se fundamental para a constituicdo dos novos
cursos e para ampliar a oferta na pés-graduacao.

A interiorizacdo também foi um ponto de extrema importancia. Ressalta-se
gue a tendéncia em expandir o ensino superior no pais ja era observada desde 2003.

Desde esse ano, foram criados, no ambito do Programa de Expanséo (2003-2008) e
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REUNI, 104 novos campi que, em conjunto com os 151 j4 existentes, representam a
presenca das universidades federais em 235 municipios brasileiros.

Ainda sobre esta interiorizacdo, dados de 2011 apontam que o pais contava
com aproximadamente 237 municipios atendidos por universidades federais. Desde
o inicio da expansao foram criadas 14 novas universidades e mais de 100 novos
campi que possibilitaram a ampliagdo de vagas e a criacdo de novos cursos de
graduacéo.

No Quadro 4, é possivel verificar a expansao ocorrida no periodo de 2003 a
2011, mostrando um crescimento de aproximadamente 111% na oferta de vagas nos
cursos de graduacdo presenciais nas IFES, que produziu um crescimento de
aproximadamente 30 mil vagas no periodo compreendido entre 2003 e 2007, com
crescimento exponencial da expansdo das vagas nos cursos de graduacdo

presenciais de 2007 até 2011, periodo de concepc¢ao e implementacdo do REUNI.

Quadro 4: Vagas ofertadas na graduacéo presencial.

Fonte: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=12386-
analiseexpansao-universidade-federais-2003-2012-pdf&Itemid=30192>

A premissa de que a interiorizacdo da oferta de educacao superior é essencial

para combater o desequilibrio no desenvolvimento regional se materializa ao analisar
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dados balizados pelo Inep (Quadro 5), ao atingir estudantes sem condi¢cdes de se

deslocar para outras regides tradicionalmente atendidas pela educacéo publica.

Quadro 5: Crescimento de matriculas nas Universidades por regido geografica —
Brasil 2003/2013.

48

26

% de crescimento

M Norte @ Nordeste @ Sudeste O Sul O Centro-oeste

Fonte: <http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2014-pdf/16762-balanco-social-sesu-2003-2014>

Considerando os dados do Quadro 5, temos que, entre 2003 e 2013, segundo
dados do MEC/Inep, duas das regides mais carentes de ensino superior, as regioes
Norte e Nordeste, apresentaram expansao significativa da oferta de vagas, onde o
percentual de crescimento das matriculas na regido Nordeste foi de 94%,
correspondendo ao dobro do registrado na regido Sudeste, sendo mais que o triplo
do registrado na regido Sul. Para a regido Norte observa-se a segunda maior taxa de
crescimento (76%) entre as regides do pais, trazendo resultados consequentes aos
investimentos destinados a interiorizacéo da universidade publica como também para
as politicas de democratizacdo do acesso a essas vagas disponibilizadas pelo
governo federal.

A partir destas informacgdes, poderemos analisar as demandas produzidas por
processos de desenvolvimento local que ocorrem pela necessidade de o meio se

adequar a uma nova realidade, resultando no crescimento regional por conta do
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aumento da demanda de docentes, técnicos administrativos e discentes inseridos

neste contexto.

5.1.2 Avaliacéo nas Instituicdes de Ensino Superior

Segundo Both (1999), o momento histérico em que vive a sociedade brasileira,
na busca de cada vez melhores e mais adequadas formas de investigacdo da
realidade educacional e da formacéo de quadros que deem conta de interpretar essa
realidade, aponta para a necessidade de implantacdo de sistemas efetivos de
avaliacado institucional dos trés graus de ensino e, especialmente, do ensino de 3°
grau.

As Universidades séo depositarias das esperancas sociais de grande parte da
populacédo, que espera e cobra resultados, beneficios sociais e culturais efetivos das
IES. Tais Instituicdes, para darem cumprimento a essa tarefa, necessitam ter uma
consciéncia clara de suas potencialidades e limites, bem como contar com
mecanismos capazes de indicar, com clareza, as diretrizes e metas futuras.

De acordo com Souza (1999), o objetivo principal da avaliacdo das Instituicdes
de Ensino Superior € promover a melhoria do ensino e da aprendizagem. A missao,
0 seu propodsito e seus objetivos € que determinam o tipo de avaliagdo que deve ser
conduzido. A avaliacdo global da eficiéncia podera ser feita através do exame e da
analise dos dados, contendo os resultados tanto dos aspectos operacionais como
académicos dos diversos cursos, das diversas unidades, departamentos e
programas da Instituicdo. Esses componentes incluem a parte administrativa, as
relacées com a comunidade na qual a Instituicdo esta inserida e o clima institucional.

Como em qualquer tipo de avaliacdo, a de cursos é, necessariamente, uma
estratégia voltada para a acdo. O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior (SINAES), em vigor desde 2004, constréi indicadores destinados a
proporcionar um panorama da qualidade dos cursos e instituicbes de ensino,
servindo como base para a supervisdo e regulagdo do setor pelo Ministério da

Educacao.
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Segundo o Jornal O Estado de Sao Paulo (2018) os dados de 2017 apontam

apenas 1,6% das instituicbes de ensino superior do Brasil ttm nota maxima
no indicador de qualidade do Ministério da Educacdo (MEC). O Pais tem
2.066 faculdades e apenas 35 delas conseguiram atingir nota cinco, conceito
méaximo do indice Geral de Cursos (IGC). Os dados foram divulgados nesta
terca-feira, 18, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP). (JORNAL O ESTADO DE SAO PAULO, 2018, p. 01)

No caso especifico da avaliagdo de cursos, procura-se atingir dois propositos

bésicos, na visdo de Franco (2000, p.4):

a. O primeiro diz respeito a avaliacdo de processo que busca corrigir
distorcdes desde o planejamento até o desenvolvimento e evolucdo dos
Cursos;

b. O segundo refere-se a certificacdo ou validade dos cursos. Ou seja,
procura-se investigar quantos se certificaram e com que qualidade.

A avaliacdo de cursos pressupde, pelo menos, duas modalidades:

* Avaliacdo interna ou autoavaliacdo, desenvolvida pelos integrantes da propria
Instituicdo e coordenada por comissdes responsaveis.

* Avaliacdo externa, feita pelo Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE), que avalia o rendimento dos alunos dos cursos de graduacéo,
ingressantes e concluintes, em relacdo aos conteudos programaticos dos
cursos em que estdo matriculados.

Previsto na lei que instituiu o SINAES, o ENADE tem por funcdo avaliar o

desempenho dos concluintes dos cursos de graduacdo em relacdo aos conteudos

gue se propbem a ensinar e as habilidades e competéncias desenvolvidas pelo

estudante durante sua formacédo, nas Instituicdbes de Educacdo Superior. Os bons

resultados obtidos no ENADE refletem na média dos conceitos dos cursos, essa

média tem grande representatividade no Conceito Institucional no SINAES.

Na opinido de Franco (2000), ambas as modalidades de avaliacdo séo

valiosas. A autoavaliacdo permite um desenvolvimento processual, continuo e

sistematico da avaliacdo de cursos. A avaliagdo externa propicia "um olhar de fora"
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e, desde que realizada por especialistas qualificados, contribui com ganhos
significativos para a analise e interpretacdo dos resultados da avaliacao.

Segundo Both (1999), a avaliacdo institucional visualiza o seu
desenvolvimento com base em duas grandes variaveis: a quantitativa e a qualitativa.
A variavel quantitativa envolve, principalmente, um levantamento de dados de ordem
numeérica da IES com relacgédo a:

* alunos;

* professores;

* pessoal técnico-administrativo;
* dados de infraestrutura e apoio.

A variavel qualitativa, ainda na visdo de Both (1999), compreende seis

componentes:
« avaliacdo do desempenho da IES por ex-alunos;
+ avaliacdo do desempenho dos servigos administrativos da IES;
+ avaliacdo do desempenho da IES por representantes da sociedade;
* identificacdo da realidade sécioeducacional dos alunos da IES;
+ avaliacdo do desempenho do ensino da IES por alunos e professores;
+ avaliacdo do desempenho da pos-graduacédo da IES em nivel Lato Sensu e
Stricto Sensu.

E bastante expressivo o universo a ser atingido pelo processo de avalia¢éo
institucional. Tal fato permite uma visédo praticamente global da Instituicdo, tanto em
termos quantitativos quanto qualitativos, o que facilita o redimensionamento da
politica e dos planos da Universidade e para sua area de abrangéncia.

A avaliacdo visa a qualidade como questdo, inclusive, de sobrevivéncia
institucional. A visualizacdo da realidade da IES, mediante os processos de
autoavaliacéo e avaliacdo externa, permite a tomada de decisdo ponderada por parte
dos administradores para o redimensionamento dos desvios que eventualmente se
apresentarem.

O estudo de acompanhamento de egressos pode ser inserido nesse contexto
da avaliacao institucional, como um componente que ir4 auxiliar no apontamento da

realidade qualitativa da IES, como uma das formas de avaliagcdo de produtos ou
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resultados, ou seja, vai conferir significado a avaliagdo dos cursos, quanto a sua
respeitabilidade, desempenho, qualidade e, até mesmo, quanto ao seu prestigio

externo.

5.1.3 Aintegracgéo universidade / mercado de trabalho

A Universidade € o ambiente propicio para desempenhar o papel de geradora
e disseminadora do conhecimento e sua relagdo com o setor produtivo deve ser na
busca da promocao do desenvolvimento econémico e social. Segundo Kunz (1999),
a Universidade deve formar um cidaddo, desenvolvendo sua consciéncia critica,
contribuindo para o desenvolvimento humano, para o bem-estar da sociedade, para
o0 bom funcionamento das relacdes sociais, para a reflexdo dos valores.

Em resumo, os objetivos da Universidade sdo mais amplos do que aqueles
esperados pela maioria dos agentes presentes no mercado de trabalho. Por outro
lado, a Universidade ndo pode se manter independente daquilo que lhe da a razéo
de existir: a formacao de novos profissionais.

E é nesse ponto que compreendemos que, tanto os alunos que concluiram o
curso superior, quanto o mercado de trabalho interessado em contratar os agora
profissionais, devem ter em mente que necessitam evoluir a partir dos velhos
paradigmas e, nesse contexto, buscar o envolvimento das partes, de forma que os
resultados sejam favoraveis para as organizac6es e profissionais.

Na visdo de Chiavenato (2008, p. 23):

As pessoas envolvidas com um paradigma corrente pouco provavelmente
saberdo criar um paradigma totalmente novo. O maximo que uma pessoa
criativa, nessas condi¢des, tentara fazer € melhorar o processo, com
algumas pequenas alteracdes nele, mas raramente inventarq algo novo,
porque sua visdo estd dominada e envolvida pelo velho paradigma. As
novas ideias quase sempre vém de pessoas que nao estdo fortemente
envolvidas com os velhos paradigmas.

Vemos entdo que o desafio € harmonizar a formacdo do profissional recém-

formado com as necessidades exigidas pela empresa. Alguns jovens estudantes
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tendem a optar por um curso que consideram ser o de mais facil insercdo no mundo
do trabalho, ou de melhor retorno financeiro, ou ainda, de maior reconhecimento
social e em alguns casos esquecem-se de analisar as reais necessidades do
mercado de trabalho, bem como suas aptiddes.

Na visdo de Garcias (1999), a integracdo entre as Universidades e as
empresas deve ser uma via de mao dupla, caracterizada por um fluxo continuo de
troca de experiéncias e informagdes. A Universidade tem a responsabilidade social
de ser uma organizagao de vanguarda no desenvolvimento e disseminagao de novos
conhecimentos. Mas, para que suas pesquisas tenham resultados efetivos, devem
estar vinculadas a realidade da qual fazem parte.

Diante desta perspectiva, a considerar as questdes discutidas até 0 momento
nesta pesquisa, acredita-se que, num primeiro momento, o acompanhamento de
egressos pelas instituicdes de ensino podera constituir uma forma coerente e pratica
para a compreensdo da educacdo, no sentido de transforma-la mediante acdes
objetivas e coerentes, utilizando, para tanto, as proprias contradicdes reconhecidas

na sociedade.

5.1.4 CAME - Coordenacdo de Acompanhamento e Monitoramento de

Egressos da Universidade Federal Rural de Pernambuco

A UFRPE implementou a tematica egressos através da Coordenacdo de
Acompanhamento e Monitoramento de Egressos (CAME), em 2012, atendendo as
disposi¢cbes regulamentadoras do sistema de acompanhamento das Instituicdes de
Ensino Superior no que tange as instrucbes para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) (UFRPE, 2013).

A CAME é o6rgao ligado diretamente a Reitoria e que tem como objetivo
desenvolver uma politica de acompanhamento dos Egressos por meio de projetos
que visem a realizacdo de estudos, analises, parcerias e eventos tematicos,
educacéo continuada dentre outras acbes que possibilitem o retorno do ex-aluno a

UFRPE. Tem por objetivo avaliar o grau de insercao desses profissionais no mundo
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do trabalho, ao mesmo tempo verificando a qualidade do ensino e a eficacia dos
curriculos na formacdo de profissionais e na demanda da prépria sociedade e
levando em consideracdo as oportunidades de formagéao profissional e educacao
continuada, de insercdo no mundo do trabalho e de implementacdo de acgles
institucionais para atender as exigéncias cientificas, mercadoldgicas, econémicas e
sociais.

A politica de acompanhamento e monitoramento de egressos da UFRPE
segue as diretrizes do Projeto Pedagogico Institucional e do Projeto de
Desenvolvimento Institucional (UFRPE, 2013), interagindo com a pesquisa e
extensdo e o mundo do trabalho. Busca desenvolver a¢des de educacao continuada
para 0s egressos, junto as Coordenacdes de Curso e demais setores da UFRPE, a
partir de informagdes dos egressos quanto a organizacdo, a qualidade do ensino e
da formacéo profissional e sua efetivacdo no mercado de trabalho.

A CAME tem como atividades, dentre as diferentes possibilidades de
avaliacdo de cursos universitarios, registrar e averiguar a opinido do egresso,
possibilitando a visdo das transformacdes que ocorrem no aluno, devido a influéncia
exercida pelo curriculo. Busca também informacfes a respeito das atividades que o
egresso enfrenta em seu cotidiano de trabalho, com situacbes complexas, que o
levam a confrontar as competéncias desenvolvidas durante o curso com as
requeridas no exercicio profissional. Diante disso pode-se avaliar e adequar a
estrutura pedagodgica do curso que foi vivenciado, bem como 0s aspectos inerentes
ao processo de formacdo académica profissional e de sua insercdo no mundo do
trabalho.

Com o objetivo de aprimorar o trabalho desenvolvido pela CAME, foram
tracadas (UFRPE, 2013, p. 84-85) as seguintes acBes para a politica de
acompanhamento de egressos:

e consolidar e atualizar base de dados cadastrais e de informacdes, que
possibilitem manter com 0 egresso comunicacdo permanente e continuar
estreitando o vinculo institucional;

*manter a gestdo superior informada sobre os resultados apurados para

subsidiar parametros de possiveis ac¢des institucionais na UFRPE;
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*incentivar a participacdo do egresso em atividades/eventos da UFRPE,
objetivando aperfeicoamento, atualizacéo e interacao;

*implementar a educagdo continuada como forma de atualizacdo dos
conhecimentos adquiridos, focada na melhoria da inser¢gdo no mundo do
trabalho;

*identificar perfil do egresso, criando mecanismos de avaliagdo de seu
desempenho profissional e institucional;

+ identificar a adequacao do curso ao exercicio profissional;

 construir indicadores que apontem necessidades de aprimoramento e
atualizacdo dos cursos e das a¢des da UFRPE;

*incentivar a participagdo dos atores envolvidos — Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao (PREG), Coordenacéo de curso, docentes e egressos;

« divulgacéo de oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho;

» implementar observatorio de mercado;

* manter banco de dados consistente e atualizado — cadastro;

e captar de informacbes emanadas dos egressos coletadas através de
instrumento de pesquisa — questionario online;

* elaborar relatério que aponta para a situacdo do egresso no mundo do
trabalho, para a necessidade de educacdo continuada e ainda para a
possibilidade de melhorias na préopria UFRPE;

« apresentar dados da gestdo superior a comunidade universitaria: Departamentos,
Cursos, NDE e Unidades: Codai, UACSA, UAG, UAST);

» educacédo continuada: promocéo de eventos — seminarios, palestras, cursos e
oficinas teméaticas — e workshops com egressos e coordenac¢édo de curso e
discentes;

* relacionamento/divulgacao: oportunidades de inser¢cdo no mundo do trabalho,
dicas de empregabilidade — péagina oficial e pagina no Facebook, e
informagBes de eventos na éarea profissional dos cursos da UFRPE que
sejam promovidos por outras instituicdes e empresas;

e estimular a participacdo dos egressos em eventos tematicos nas éareas

profissionais promovidos pela UFRPE;
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s interagir com oOrgdos de classe para maior visibilidade do desempenho
profissional do egresso no mundo do trabalho;

* promover encontros com coordenadores de curso, professores e gestores do
mundo do trabalho, para troca de experiéncias e informagdes de insergao.

Para atender a tais propositos, a CAME utiliza um questionario on-line, que
busca obter informacdes a respeito da satisfacdo dos egressos e de suas
percepcdes sobre as caracteristicas dos servicos prestados pela UFRPE. Este
guestionario aborda os seguintes aspectos: dados pessoais, académicos e
profissionais; avaliacdo do curso, da infraestrutura, dos docentes e da insercdo no
mundo do trabalho; sugestdo de melhorias na UFRPE; educacdo continuada; e
relacionamento e servigo da CAME.

Com um banco de dados e as informagBes assim obtidas, a UFRPE pode
promover acgles, junto aos setores e areas da universidade, com a finalidade de
atingir uma melhor qualidade de ensino, uma formacéao profissional focada no mundo
do trabalho, buscando atender as demandas socioecondmicas e culturais dos
egressos e da sociedade.

Ao manter com 0O egresso comunicacdo permanente e estreito vinculo
institucional, busca-se incentivar sua participacdo em atividades da UFRPE, visando
aperfeicoamento e interacdo, implementacdo de educacdo continuada; identificar o
perfil do egresso, criando mecanismos de avaliacdo de seu desempenho profissional
e institucional; identificar a adequacao do curso ao exercicio profissional, por meio da
promocdo de eventos, de reunibes com egressos e coordenadores de curso;
estabelecer contato com gestores do mundo do trabalho onde os egressos estéo
inseridos, para obter opinido de como se portam esses egressos no desenvolvimento
de suas atividades; além de disponibilizar curriculos para empresas/instituicdes,

dentre outras acoes.
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6 METODOLOGIA

Esta pesquisa foi realizada no ambito da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE). A definicdo dos egressos avaliados foi feita com base em
levantamentos realizados na Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) e na
Comisséo de Acompanhamento de Egressos (CAME).

Nossa pesquisa pode ser classificada com base nos procedimentos

exploratérios, descritivos e explicativos, como diz Gil (2010, p 43):

A classificacdo das pesquisas em exploratérias, descritivas e explicativas &
muito Util para o estabelecimento de seu marco teérico, ou seja, para
possibilitar uma aproximagéo conceitual. Todavia, para analisar os fatos do
ponto de vista empirico, para confrontar a visdo tedrica com os dados da
realidade, torna-se necessario tracar um modelo conceituai e operativo da
pesquisa.

Ainda delineando a classificacéo da pesquisa, Gil (2010, p 43) comenta:

Esta classificacdo ndo pode ser tomada como absolutamente rigida, visto
gue algumas pesquisas, em funcdo de suas caracteristicas, ndo se
enquadram facilmente num ou noutro modelo. Entretanto, na maioria dos
casos, torna-se possivel classificar as pesquisas com base nesse sistema.

Portanto a pesquisa documental é o melhor caminho para este trabalho, pois
de acordo com Gil (2010, p. 47):

O desenvolvimento da pesquisa documental segue 0os mesmos passos da
pesquisa bibliografica. Apenas cabe considerar que, enquanto na pesquisa
bibliogréfica as fontes sdo constituidas sobretudo por material impresso
localizado nas bibliotecas, na pesquisa documental, as fontes sdo muito
mais diversificadas e dispersas. [.....]

Nem sempre fica clara a distingdo entre a pesquisa bibliografica e a
documental, j& que, a rigor, as fontes bibliogréficas nada mais sédo do que
documentos impressos para determinado publico.

Inimeros séo os autores que se dedicam as categorizagfes e classificacdes
de tipologias de pesquisa. A literatura € vasta e rica. Nessa pesquisa ndo é nosso

objetivo discorrer sobre os principais tipos de pesquisas utilizadas no campo das
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ciéncias sociais. Faremos um recorte e aqui serd destacada a pesquisa documental.
Colocar em destaque a pesquisa documental implicar trazer para a discussdo uma
metodologia que é pouco explorada ndo sé na area da educacdo como em outras
areas das ciéncias sociais (LUDKE; ANDRE, 1986). O uso de documentos em
pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A riqueza de informacdes que deles
podemos extrair e resgatar justifica 0 seu uso em varias areas das Ciéncias
Humanas e Sociais porque possibilita ampliar o entendimento de objetos cuja
compreensao necessita de contextualizacdo histérica e sociocultural. Por exemplo,

na reconstru¢ao de uma historia vivida,

[...] o documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa para
todo pesquisador nas ciéncias sociais. Ele &, evidentemente, insubstituivel
em qualquer reconstituicdo referente a um passado relativamente distante,
pois ndo é raro que ele represente a quase totalidade dos vestigios da
atividade humana em determinadas épocas. Além disso, muito
frequentemente, ele permanece como o Unico testemunho de atividades
particulares ocorridas num passado recente (CELLARD, 2008)

Observamos que € possivel até mesmo tratar a pesquisa bibliografica como
um tipo de pesquisa documental, embora certamente se possa fazer pesquisas
elaboradas exclusivamente mediante documentos outros, que nao aqueles
localizados em bibliotecas. A pesquisa documental pode apresentar uma série de
vantagens, pois permite o uso de outros documentos como fonte rica e estavel de
informacdes.

Outra vantagem da pesquisa documental € ndo exigir contato com 0s sujeitos

da pesquisa. A esse respeito, Gil (2010, p. 47) coloca o seguinte:

E sabido que em muitos casos o contato com os sujeitos é dificil ou até
mesmo impossivel. Em outros, a informacao proporcionada pelos sujeitos é
prejudicada pelas circunstancias que envolvem o contato. E claro que a
pesquisa documental também apresenta limitacdes. As criticas mais
frequentes a esse tipo de pesquisa referem-se a ndo-representatividade e a
subjetividade dos documentos. S&o criticas sérias; todavia, o pesquisador
experiente tem condigbes para, a0 menos em parte, contornar essas
dificuldades. Para garantir a representatividade, alguns pesquisadores
consideram um grande ndmero de documentos e selecionam certo nimero
pelo critério de aleatoriedade.
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O problema da objetividade € mais critico; contudo, esse aspecto € mais ou
menos presente em toda investigacdo social. Por isso € importante que o
pesquisador considere as mais diversas implicacdes relativas aos documentos antes
de formular uma conclusédo definitiva. Ainda em relagdo a esse problema, convém
lembrar que algumas pesquisas elaboradas com base em documentos séao
importantes ndo porque respondem definitvamente a um problema, mas porque
proporcionam melhor visdo desse problema ou, entdo, hipoteses que conduzem a
sua verificagao por outros meios.

Por outro lado, os levantamentos por amostragem gozam hoje de grande
popularidade entre os pesquisadores sociais, a ponto de muitas pessoas chegarem
mesmo a considerar a pesquisa e o levantamento social a mesma coisa. Na verdade,
o levantamento social € um dos muitos tipos de pesquisa social que, como todos 0s
outros, apresenta vantagens e limitagcdes. Entre as principais vantagens dos

levantamentos estéo:

a) conhecimento direto da realidade: & medida que as proprias pessoas
informam acerca de seu comportamento, crencas e opinides, a investigacao
torna-se mais livre de interpretagbes calcadas no subjetivismo dos
pesquisadores;

b) economia e rapidezz desde que se tenha uma equipe de
entrevistadores, codificadores e tabuladores devidamente treinados, torna-se
possivel a obtencdo de grande quantidade de dados em curto espaco de
tempo. Quando os dados sdo obtidos mediante questionarios, os custos
tornam-se relativamente baixos;

c) guantificacdo: os dados obtidos mediante levantamento podem ser
agrupados em tabelas, possibilitando sua analise estatistica. As variaveis em
estudo podem ser quantificadas, permitindo o uso de correlacdes e outros
procedimentos estatisticos. A medida que os levantamentos se valem de
amostras probabilisticas, torna-se possivel até mesmo conhecer a margem
de erro dos resultados obtidos. (GIL, 2010, p. 51)

Considerando as vantagens e limitacdes, pode-se dizer que os levantamentos
se tornam muito mais adequados para estudos descritivos que explicativos. Séo
inapropriados para o aprofundamento dos aspectos psicologicos e psicossociais
mais complexos, porém muito eficazes para outros tipos de problemas, como

preferéncia eleitoral e comportamento do consumidor. S&o muito Uteis para o estudo
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de opinibes e atitudes, porém pouco indicados no estudo de problemas referentes a
relacdes e estruturas sociais complexas.

Desse modo, a metodologia utilizada no presente estudo buscou sustentacéo
na classificacdo dos objetivos mais gerais em pesquisa exploratéria, que Gil (2010)
descreve como sendo aquela que é realizada quando o tema escolhido é pouco
explorado, tornando dificil se formular hipéteses precisas a respeito.

A analise dos dados obtidos foi realizada de acordo com uma abordagem
predominantemente qualitativa. Os dados obtidos junto as instancias da
universidade, embora quantitativos, ndo tinham viés estatistico e tiveram sua anélise
realizada predominantemente de forma qualitativa, pois, de acordo com Trivifios
(1987), a abordagem qualitativa se destina a interpretacdes de dados n&o-

estatisticos e € descritiva, pois objetiva a descricAo das caracteristicas de

determinada populacao ou fenémenao.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

Iniciamos a apresentacdo e discussdo dos resultados desta pesquisa
mostrando um primeiro resultado da analise documental realizada. Trata-se da
descricdo suméaria das atividades desempenhadas pelos profissionais egressos de
cursos da area de Ciéncias Agrarias da UFRPE em seu quadro funcional. Os dados
de descricdo foram extraidos do Oficio Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC,
disponivel no endereco: <http://www.sugep.ufrpe.br/documentos>, acessado em
setembro de 2019. Este oficio descreve o Plano de Carreira dos Cargos Teécnico-
Administrativos em Educacao e se aplica a todas as instituicbes federais de ensino

do Brasil.

7.1 ATIVIDADES FUNCIONAIS

7.1.1 Descricdo Sumaria do Cargo de Técnico em Agropecuaria

Sao atividades tipicas do Cargo de Técnico em Agropecuaria prestar
assisténcia e consultoria técnicas, orientando diretamente produtores sobre producéo
agropecuaria, comercializacao e procedimentos de biosseguridade; executar projetos
agropecuarios em suas diversas etapas; planejar atividades agropecuarias; promover
organizacdo, extensdo e capacitacdo rural; fiscalizar producdo agropecuaria,;
desenvolver tecnologias adaptadas a producdo agropecuaria. Assessorar nas

atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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7.1.2 Descrigcdo Sumaria do Cargo de Técnico em Agrimensura

Sao atividades tipicas do Cargo de Técnico em Agrimensura executar
levantamentos topograficos; efetuar medicdes com o auxilio de instrumentos de
agrimensura e registrar dados para fornecer informacdes de interesse sobre terrenos
e locais de construcdo ou de exploracdo. Assessorar nas atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

7.1.3 Descri¢cdo Sumaria do Cargo de Engenheiro

Sao atividades tipicas do Cargo de Engenheiro desenvolver projetos de
engenharia; executar obras; planejar, coordenar a operagcdo e a manutencao, orcatr,
e avaliar a contratacdo de servicos dos mesmos; controlar a qualidade dos
suprimentos e servicos comprados e executados; elaborar normas e documentacao

técnica. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Portanto, dentro das atividades funcionais dos profissionais Técnico-
Administrativos em Educacdo estudados nesta pesquisa, podemos concluir que a
prestacdo de assisténcia e consultoria técnica, o planejamento, a capacitacdo, a
fiscalizacdo e producdo das atividades, o trabalho de topografia, medicfes e auxilio
no uso de instrumentos de agrimensura, a elaboracdo de normas e documentacao
técnica e as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sao atividades pertinentes a
esses cargos.

Mas, além dos cargos Técnico-Administrativos, 0s egressos de cursos da area
das Ciéncias Agrarias também podem exercer as funcdes docentes, em dois cargos:
Professor Tecndlogo e Professor do Magistério Superior. Nas secoes 7.1.4 e 7.1.5,
apresentam-se as atividades funcionais desses dois cargos de Professor na UFRPE,
de acordo com do Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC (BRASIL, 2005).
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7.1.4 Descrigcdo Suméaria do Cargo de Professor Tecnélogo

Sao atividades das Carreiras e Cargos Isolados do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal aquelas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao
e as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacdo e
assisténcia na propria instituicdo, além daquelas previstas em legislacdo especifica
(BRASIL, 2012).

7.1.5 Descri¢cdo Sumaria do Cargo de Professor do Magistério Superior

Sao atividades das Carreiras e Cargos Isolados do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal aquelas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao
e as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacao e
assisténcia na propria instituicdo, além daquelas previstas em legislacdo especifica.
BRASIL (2012)

7.2 OS PROFISSIONAIS DE CIENCIAS AGRARIAS NOS CARGOS DA UFRPE

Os dados apresentados nesta secdo foram extraidos da planilha de pessoal
disponibilizada pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), onde
identificamos o quantitativo de egressos de cursos da area de Ciéncias Agrarias
vinculados a Universidade Federal Rural de Pernambuco como Técnicos de Nivel
Médio, Engenheiro Agrbnomo, Professor Tecndlogo e Professor do Magistério

Superior.

7.2.1 Técnicos em Agropecuaria

Na Tabela 1, sdo apresentados os dados dos servidores da UFRPE

identificados como Técnicos em Agropecuaria. Observa-se que sao, ao todo, 35
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servidores. Destes, 12 tém escolaridade de nivel Médio, 14 tém Graduacao, 6 tém

poés-graduacdo em nivel de Mestrado e 3 em nivel de Doutorado.

Tabela 1 — Escolaridade e local de exercicio dos Técnicos em Agropecuéria da UFRPE.

Cargo Técnico em Agropecuéria Género
Escolaridade Exercicio M F Total
Coord. Estacao Exper. de Cana de Acucar 0 1 1
Coord. Geral de Estagio do CODAI 0 1 1
Coord. da Clinica de Bovinos de Garanhuns 0 1 1
Ensino Médio Departamento de Agronomia 0 1 1
Departamento de Ciéncia Florestal 0 1 1
Departamento de Pesca e Aquicultura 0 1 1
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas 0 6 6
Ensino Médio 12 12
(Totais)
Graduacéao Colégio Agricola Dom Agostinho lkas

Coord. Estacdo Exper. de Cana de Ac¢ucar

Coord. da Clinica de Bovinos de Garanhuns
Coord. da Estacdo Ecoldgica do Tapacura

Coord. da Est. Exp. de Agr. Irr. Parnamirim

Pré-Reitoria de Administracao

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo

N O] N N R R AR
N R NN R R DR

Unidade Académica de Garanhuns

Graduacéo (Totais)

Estacdo Experimental de Cana de Agucar

Est. Exp. de S. Irr. e Dren. Ibimirim
Mestrado

Departamento de Agronomia

Departamento de Zootecnia

Mestrado (Totais)

Doutorado Coord. Estacdo Exper. de Cana de AcUcar

Departamento de Medicina Veterinaria

N P P ORI N PN
W P N ORI N PPN

Doutorado (Totais)

N| P O kP O O] O] O] O| kP O] kP O] O] O] O] O] ©
=
w
=
SN

w
w
w
(3]

Total Geral
Fonte: Planilha de Cargos e Empregos da PROGEPE (2019)
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Observa-se que mais da metade dos servidores que ocupam esse cargo tém
habilitacdo superior a exigida como requisito de qualificacdo para ingresso no cargo,
que, de acordo com o Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, é Ensino
Médio Profissionalizante ou Médio Completo, mais Curso Técnico, além de registro
no Conselho competente.

Informagdes complementares foram obtidas através de consulta a Plataforma
Lattes do Conselho Nacional do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ)
para os servidores estudados nessa categoria funcional. Tais informa¢cées mostram
gue, para a maioria dos servidores que tém formagdo superior aquela
correspondente ao requisito para o0 cargo, ou seja, que possuem graduacao e/ou
pos-graduacdao, tal formacdo se deu apds sua insercdo no quadro permanente da
UFRPE. Mas infelizmente ainda ha servidores que ndo possuem essa qualificacao.

Outro dado que chama a atencdo € a forte predominancia de pessoas do
género feminino nesse cargo (33 mulheres) em relacdo a pessoas do género
masculino (apenas 2 homens). Uma hipotese talvez possa ser pelo fato de os
concursos publicos propiciarem menos discriminacdo do que as selecdes no setor
privado, mas também pelo tipo de atividade de campo exercida pelos Técnicos em
Agropecuaria fora da universidade, que talvez atraiam menos, tradicionalmente, as
mulheres. Entretanto, tais hipoteses precisariam ser analisadas em uma outra
pesquisa, por meio de questionarios ou entrevistas com as profissionais deste cargo
da UFRPE.

Essa predominancia de género também se observa em relacdo a realizacéo
de formacdo em pdés-graduacdo, pois se verifica a predominancia de servidoras
dessa categoria com Mestrado e Doutorado. Tal achado é condizente com o que
observou Roméo (2013) para egressos do Curso de Agronomia da UFSC, em que a
maioria dos profissionais que buscava algum tipo de formacdo em pdés-graduacéo,

Lato Sensu ou Stricto Sensu, era do género feminino.
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7.2.2 Técnicos em Agrimensura

A Tabela 2 mostra os dados do grupo de servidores com exercicio na UFRPE
identificados como Técnicos em Agrimensura. Uma primeira observacao refere-se ao
fato de que neste cargo ndo h& servidoras do género feminino, os quatro sdo do
género masculino. Apenas um servidor tem nivel médio de escolaridade, que € o
requisito de qualificacdo para ingresso no cargo, que é, de acordo com o Oficio
Circular n° 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC: Ensino Médio Profissionalizante ou Médio
Completo, mais Curso Técnico, além de registro no Conselho competente. Este

servidor esta lotado na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Tabela 2 — Escolaridade e local de exercicio dos Técnicos em Agrimensura da
UFRPE.

Cargo Técnico em Agrimensura Género

Escolaridade Exercicio M F | Total Geral

Ensino Médio Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 1 0 1

Ensino Médio Total 1 0 1

Graduacéo Departamento de Tecnologia Rural 1 0 1
Divisdo de Areas Verdes e Vias 1 0 1
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 1 0 1

Graduagéo Total 3 0 3

Total Geral 4 0 4

Fonte: Planilha de Cargos e Empregos da PROGEPE (2019)

Ha trés servidores com Graduacdo completa neste cargo. Mais uma vez
observa-se a predominancia de servidores com escolaridade superior a exigida para
ingresso no cargo. Apenas um servidor possui exclusivamente a escolaridade
minima para o cargo.

Também nessa categoria funcional, as consultas a Plataforma Lattes do CNPq
mostraram que a maioria dos servidores que tém formacé&o superior ao requisito para
ingresso, ou seja, que possuem nivel de graduacdo e ou pés-graduacdo, se deu

apos sua insercao no quadro permanente da UFRPE.



7.2.3 Engenheiros Agrénomos

Conforme as informacdes constantes na Tabela 3, fazem parte do quadro
permanente da Universidade Federal
Agrénomos, cujo o nivel de escolaridade se distribui em 15 com graduacéo, sendo
11 masculinos e 4 femininos, 8 com pos-graduacdo em nivel de Mestrado, sendo
todos masculinos, e 5 com pés-graduacdo em nivel de Doutorado, sendo 3

masculinos e 2 femininos.

Tabela 3 — Escolaridade e local de exercicio dos Engenheiros Agrbnomos da

Rural de Pernambuco 28 Engenheiros

UFRPE.
Cargo Engenheiro Agronomo Género
Escolaridade Exercicio M|F (ngtrzll
Unidade Académica de Serra Talhada 0|1 1
Graduacéo Departamento de Educacgéo 0|1 1
PROGEPE 4 |9 13
Graduacéo Total 4 |11 15
Departamento de Educacao 0|2 2
Departamento de Agronomia 0|2 2
Mestrado Estacéo Ecolégica de Cana-de-Acucar 0|1 1
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas 0 |3 3
Mestrado Total 0|8 8
Departamento de Agronomia 2|0 2
Doutorado Departamento de Quimica 0|1 1
Estacdo Ecoldgica de Cana-de-Acucar 0|2 2
Doutorado Total 2 |3 5
Total Geral 6 |22 28

Fonte: Planilha de Cargos e Empregos da PROGEPE (2019)

Na categoria funcional de Engenheiro Agrénomo, identificamos, em consulta

ao Curriculo Lattes do CNPq, trés servidores que se titularam no mesmo ano de
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ingresso. Quanto aos demais, ingressaram no quadro da UFRPE em anos
posteriores a sua graduacao exigida para ingresso no cargo. Os titulos de Mestrado
e Doutorado foram obtidos j& como servidores da UFRPE, caracterizando que a
formacédo continuada se deu por interesse do servidor e com a cooperagao e,
provavelmente, até incentivo da instituicdo. Oliveira (2018) encontrou situacao
semelhante nos egressos do Curso de Zootecnia da USP, que buscam formacéo
continuada em sua area de atuacdo, mas ndo necessariamente antecipando-se a
construcéo de suas carreiras.

Outra observacao interessante € que, neste cargo, também héa forte
predominancia de profissionais do género feminino: sdo 22 mulheres e apenas 6
homens. Mais uma vez se poderia imaginar que a predominancia feminina possa se
dever as condi¢des de trabalho na Instituicdo, mais amenas no setor académico do
gue as condi¢cbes mais rudes de trabalho em atividades no campo. Ou ainda, pela
estabilidade funcional da condicdo de servidora publica, mas tais hipéteses
precisariam ser investigadas por meio de outros instrumentos de pesquisa, como

guestionarios ou entrevistas, em outra oportunidade.

7.2.4 Professor Tecnélogo

Conforme as informa¢des da Tabela 4, elaborada com os dados disponiveis
na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE-UFRPE), identificamos que
fazem parte do quadro de profissionais da Universidade Federal Rural de
Pernambuco oito Professores Tecndlogos, sendo dois femininos, uma graduada e
outra com mestrado, e seis masculinos, dos quais quatro sdo graduados, um possui

Mestrado e um tem o titulo de Doutor.
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Tabela 4 — Escolaridade e local de exercicio dos Professores Tecnélogos da UFRPE.

Cargo Professor Tecnologo Género
Total
Escolaridade Exercicio M F Geral
Graduacao Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas 4 1 5
Mestrado Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas 1 1 2
Doutorado Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas 1 0 1
Total Geral 6 2 8

Fonte: Planilha de Cargos e Empregos da PROGEPE (2019)

A analise dos curriculos disponiveis na Plataforma Lattes do CNPq dos
Professores Tecnodlogos da area de Ciéncias Agrarias da UFRPE, todos lotados no
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas, nos confirma a hipétese de que todos tinham
titulacdo em graduacdo ao serem nomeados, 0 que era esperado, pois este € 0
requisito para ingresso no cargo. Uma observacéao interessante € que, dentro deste
grupo, ha apenas uma professora que ndo possui a graduacdo em Agronomia,
porém possui pos-graduacdo em nivel de Mestrado na area de Ciéncias Agrarias,

realizada na propria UFRPE.

7.2.5 Professor do Magistério Superior

Conforme as informacgdes da Tabela 5, elaborada com os dados disponiveis
na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE-UFRPE), identificamos que
fazem parte do quadro de profissionais da Universidade Federal Rural de

Pernambuco 50 Professores do Magistério Superior.
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Tabela 5 — Escolaridade e local de exercicio dos Professores do Magistério Superior
da UFRPE.

Cargo Professor do Magistério Superior Género
Total
Escolaridade Exercicio F M | Geral
Graduacgédo Departamento de Agronomia 2 3 5
Departamento de Engenharia Agricola 0 1 1
Departamento de Tecnologia Rural 1 3 4
Totais 3 7 10
Mestrado Departamento de Agronomia 1 7 8
Departamento de Engenharia Agricola 3 0 3
Departamento de Tecnologia Rural 0 1 1
Unidade Académica de Serra Talhada 1 3 4
Totais 5 11 16
Doutorado Coord. Curso Eng. Agricola e Ambiental 0 1 1
Coord. do Progr. de Pés-Grad. em
Fitopatologia 0 1 1
Coord. Progr. P6s-Grad. em Agronomia 1 0 1
Departamento de Agronomia 4 2 6
Departamento de Engenharia Agricola 0 4 4
Departamento de Tecnologia Rural 0 4 4
Unidade Académica de Serra Talhada 4 3 7
Totais 9 15 24
Total Geral 17 33 50

Fonte: Planilha de Cargos e Empregos da PROGEPE (2019)

Esses Professores de Ensino Superior estdo distribuidos da seguinte forma:
17 sdo do género feminino e, quanto a titulacdo estdo assim distribuidas: 3 possuem
apenas graduacao, 5 tém mestrado e 9 tém doutorado. Ja os professores do género
masculino sdo 33, sendo 7 com graduacao, 4 com mestrado e 17 tém o titulo de
doutor.

Alguns pontos chamam a atencédo na Tabela 5. Se, por um lado, ha Técnicos
de Nivel Médio com formacdo bem superior & minima exigida para ingresso no
cargo, como ja foi discutido anteriormente, h4 dez Professores do Magistério

Superior que possuem apenas graduacdo. Entretanto, de acordo com a legislagcéo
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atual, os docentes de cursos superiores devem ter, pelo menos, P6s-Graduacao Lato

Sensu. De acordo com a LDB:

Art. 66. A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-4 em
nivel de poés-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado. (BRASIL, 2018)

Provavelmente essa situacdo se explique por, talvez, serem docentes mais
antigos, remanescentes de uma época (anterior a LDB de 1996) na qual o requisito
de po6s-graduacao ainda nao existia. Muitos desses docentes podem nao ter buscado
titulagdo e ainda estdo na ativa em algumas IES.

Também se observa, na Tabela 5, predominancia de Professores do
Magistério Superior do género masculino. Tal predominancia também ocorre na
Tabela 4, para Professores Tecnélogos. Parece, portanto, que ha uma inversédo de
género a medida que se aumenta a qualificacédo exigida para exercicio do cargo. Nos
cargos Teécnico-Administrativos, de nivel médio ou de nivel superior, observa-se uma
predominancia de servidoras do género feminino. Nos cargos de Professor, ha
predominancia de servidores do género masculino, embora esta predominancia seja
levemente menor para os Professores de Ensino Superior que possuem Doutorado.

Sousa e Salgado (2017) encontraram, também, uma diferenca de género na
atuacdo de Técnicos em Quimica. Enquanto o numero de alunas matriculadas no
curso Técnico em Quimica estudado era 2,7 vezes maior do que o0 numero de
alunos, o numero de Técnicas em Quimica respondentes da pesquisa nas empresas
avaliadas era 1,77 vezes maior do que o numero de Técnicos em Quimica. Mas o
namero de homens no papel de lider € 2,03 vezes maior do que o numero de
mulheres nesta funcdo. Embora seja uma area e uma formacdo diferente, a
tendéncia a reducdo na proporcdo de mulheres a medida em que se galgam postos

de maior prestigio profissional parece ser a mesma.
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7.2.6 Resumo dos técnicos em educacdo e docentes egressos dos cursos da

area de Ciéncias Agrarias da UFRPE

A Tabela 6 mostra um resumo do quantitativo dos servidores Técnicos em
Educacdo e Professores da Universidade Federal Rural de Pernambuco que s&o
egressos da propria UFRPE, com formagdo em Ciéncias Agrarias e suas respectivas

titulacoes.

Tabela 6 - Servidores Técnicos em Educacdo e Professores egressos da UFRPE,
com formacgéo em Ciéncias Agrarias e suas respectivas titulagcoes.

Cargo Escolaridade Total
Ensino Médio 2
Graduacéo 2
Técnico de Nivel Médio
Mestrado 1
Doutorado 2
Graduacéo 5
Professor Tecndlogo Mestrado 2
Doutorado 1
Graduacéo 3
Engenheiro Agrobnomo Mestrado 3
Doutorado 4
Graduagéo 10
Professor do Magistério Superior | Mestrado 16
Doutorado 24
Total 74

Fonte: Planilha de Cargos e Empregos da PROGEPE (2019)

A Tabela 6 mostra que na Universidade Federal Rural de Pernambuco ha uma
proporcao significativa de servidores que possuem qualificacdo superior a minima
exigida para ocupacdo dos cargos, fato esse que chama atengcdo, pois seu
conhecimento passa a ser bem mais exigido nas atividades e, de certa forma, nem

sempre € adequadamente recompensado.
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Observar que a exigéncia minima para ocupacdo de cargos é superada em
muitos casos é descobrir que na UFRPE ha um incentivo & qualificagéo, contribuindo
assim para a melhoria da prestacdo do servico para o publico. Com isso a
universidade pode suprir a sociedade de profissionais capacitados, proporcionado
assim uma prestacéo de servicos de qualidade, de acordo com o tripé indissociavel
do ensino, pesquisa e extenséo.

A diversidade de cargos e func¢des implica tarefas diversas na busca da
melhor prestacdo do servigco na area de educacao. Assim, boas politicas de gestédo
devem explorar a valorizacdo e profissionalizagdo dos servidores Técnicos em
Educacado e Docentes e implantar sistemas de avaliacdo de competéncia. Essas séo
condicbes para melhoria das carreiras, gerando acdes e politicas administrativas
pautadas na eficiéncia e eficacia.

Pode-se dizer, ainda, que os titulos de pés-graduacédo fomentados na UFRPE
contribuem para a qualificacdo da atuacdo no ensino, na pesquisa e na extensao,
para os profissionais que compdem seu quadro de colaboradores. Essa qualificacao,
em muitos casos, foi adquirida apos seu vinculo empregaticio, a partir da formacao
académica basica que é exigida na contratacao.

Ao estudarmos servidores e docentes egressos dos cursos da area de
Ciéncias Agrarias da propria UFRPE, estamos buscando informacfes de uma
pequena parte do seu corpo técnico e docente, considerando que deva haver muitos
outros casos de servidores ou docentes egressos em outros cursos de graduacgao e
de poés-graduacdo em diferentes éareas. Pena (2000) evidenciou que o0
acompanhamento de egressos deveria constituir uma acgao institucionalizada pela
Escola, cabendo ao orientador educacional coordenar e acompanhar todo o
processo, tendo por base um trabalho interdisciplinar.

O cenario avaliado permite verificar a existéncia de desafios a gestdo dos
Técnicos em Educacdo e Docentes, ja que apresentam qualificacdo que supera as
exigidas pelas atribuicbes dos cargos que ocupam. Por outro lado, ganha o setor
publico e, por conseguinte, a sociedade, que passa a contar com servi¢os prestados

por profissionais de melhor qualificagéo profissional.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi elaborada sem a pretensdo de apresentar uma analise
guantitativa exaustiva, mas de oferecer uma visdo sobre a importancia fundamental
da formagéo académica para o exercicio profissional. A ideia central foi investigar o
guanto de egressos da area de Ciéncias Agrarias sdo profissionais com exercicio na
propria instituicdo que os qualificou para a vida profissional. Para chegarmos a estas
conclusbes consultamos alguns 6rgdos da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, tais como a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e a Coordenacgéo de
Acompanhamento e Monitoramento de Egressos, bem como a Plataforma Lattes do
CNPq.

Os egressos de cursos da area de Ciéncias Agrarias da UFRPE foram
encontrados nos seguintes grupos de servidores: Técnicos em Agropecuaria,
Técnicos em Agrimensura, Engenheiros Agréonomos, Professores Tecnologos e
Professores do Magistério Superior.

Na categoria de Técnicos em Agropecuaria, apenas 1/3 mantém a
escolaridade inicial exigida, enquanto os 2/3 restantes superam tal exigéncia. Fato
semelhante ocorre na categoria dos Técnicos em Agrimensura, onde apenas um dos
guatro se mantém apenas com a titulacdo inicial exigida. No caso dos Engenheiros
Agrénomos vinculados ao quadro de servidores da UFRPE e que sdo seus egressos
da graduacao ou da pds-graduacao, observamos que pouco menos da metade deles
tem qualificacdo maior que a exigida para ingresso no cargo.

Ao analisarmos as informacdes dos Professores Tecndlogos da area de
Ciéncias Agrarias da UFRPE, percebemos que ha uma certa tendéncia a
acomodacdo dos mesmos, pois, dos oito servidores desta categoria, apenas trés
possuem titulacdo superior a minima exigida para o cargo. Este dado surpreende por
persistir a situacdo, mesmo com o programa de incentivo a qualificacdo que vinha,
até agora, sendo fomentado pelo governo federal.

Quando analisamos o quadro de Professores do Ensino Superior egressos

dos cursos da area de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal Rural de
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Pernambuco, concluimos que nem todos possuem titulacdo minima para o exercicio
do magistério, a luz do que estabelece a LDB de 1996. Assim, alguns professores
gue ingressaram anteriormente a essa Lei infelizmente também ndo buscaram a
titulacdo, apesar do incentivo inclusive salarial que a progresséao por titulacado poderia
Ihes trazer na carreira.

Foram observadas algumas peculiaridades quanto a distribuicdo de género
entre os ocupantes dos diferentes cargos, revelando uma tendéncia a predominancia
da ocupacédo dos cargos de maior nivel salarial por individuos do género masculino.

Achado importante da pesquisa foi o de que boa parte dos servidores
Técnicos em Educacdo e muitos Docentes obtiveram suas qualificagcbes superiores
as minimas exigidas para 0s respectivos cargos ap0s seu ingresso no quadro de
servidores permanentes da UFRPE, o0 que mostra que a universidade néo so propicia
como até parece estimular a qualificacdo de seus servidores.

Os dados obtidos a partir desta pesquisa reafirmam que as instituicdes de
ensino superior, ao profissionalizar cidadaos, podem também absorver parte do
contingente de seus ex-alunos em seu quadro funcional, seja como Técnicos em
Educacdo ou como Docentes do Magistério Tecnologico ou Superior, onde ndo so
exercem as atividades concernentes a formacao universitaria, mas também ampliam

seus conhecimentos, dando continuidade a pesquisa, ensino e extensao.
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