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RESUMO

0 estudo objetiva descrever a educagdo do trabalhador em uma

empresa do complexo avicola-industrial, situada em Area rural.

Descreve o processo de transig3o camponés ~ trabalhador em
empresa  avicola industrial, o processo de trabélho (a selegio,
produgdo, gualificagdo e hierarquiragio do trabalhador), &
pedagogia do cotidiano (o impactold@ morar em uma vila, o final

de semana, as férias, o lazer, a creche da emprasa) e a primeira

paralisagio realizada na empresa.

Consideragles finais s3do realizadas na relagXo cotidiano do
trabalho ] saber aplicado aos processos de resisténcia.

incipientes & exploracXo do capital sobre o trabalho.



ABSTRACT

This work describes the education of workers in a poultry

agro-industry, located in a rural area in Brazil.

1t describes the process of transition from farm workers to
poul tiry industry worker, the work process {selection, production,
training  and  industrial  relations), learning through daily
activities (the impact of living in & slum, the weekend,
hoelidays, leisure, the company nursery) and the first strike

which occurred at the company.

Final condiderations are made with respect to the relation
between daily work conditions and the application: of knowledge
concerning the process of initial resistarce to the exploitation

aof workers by capitsl. !



A EDUCACAD DO TRABALHADOR

EM UMA EMPRESA DO COMPLEXO AVICDLA INDUSTRIAL

1. NOTAS INTRODUTORIAS

Desde 1979 & Universidade Federal do Ric Grande do Sul
(UFRGS) vem desenvolvendo atividades de extensio universit&ria,

Junto a coletividades situadas em &rea rural.

Dentré os véarios projetos, um em especial se constituiu em
polo balizador da formac®c do autor & nivel de graduagio na
Faculdade de Medicina/UFRES: o Frojeto Itapu. Este projeto
aglutin% nove uwnidades da Universidade e tem sua atuagHo centrada
em area rural de um dos distritos do municipio de Viamdo (RS),
com proposta de melhoria das condigbes de vida existehtes e a

(

realizagdo de uma aglo transformadora conjunta entre o coletivo

da &rea, docentes e discentes,

0 contato com o Projeto Itapu& iniciado durante o periodo de
graduas &o perﬁistiu ao correr dos anos & veio a se aprofundar
sobremaneira com a contratag®o do auwtor como docente do
Departamento de Medicina Freventiva, Saude Piblica e Medicina do
Trabalho/UFRGS, com o desempenho das atividades docentes se dando

na referida area.

Neste periodo, que j& soma sete anos, o auvtor tem observado
mudangas substancisis neste espago gengrafticamente isolado que

preservava importantes elementos de auto-abastecimento, com base



prodgutiva em  Tase de mder il nag &, brad e Comercislizagio e
escoamento de produsdo agricola e semn relagfes cmamarativas entre
o produtores. Tal FERpEGO, neste  mesmo periodo, apresentou
considerdvels mudanGas em suss relagfies sociais pela introdug&o
rié coletividade o assalariamento  plenc e iNgresso de
trabalhadores oriundes de cutras localidades do interior do Rio
Grande do Sul, atraves os inetalacdo de uma empresa do complexo

avicola industrial.

Meste Yool S8 dew o sstudo da guestds central e
investigagMo empreendidas desvelamento dos processos redagbgicos

do trabalhador em ums enpresa do compledo avicola industrial.



2. DELINEAMENTO DO ESTUDO

A Escolha do Modelo

Mesmo o leitor de cutras &reas pode testemunhsr o cocrescente
espagt destinedo & publicecfes emanadas da &rea de ciéncias
spciais, seja em revistas gspecislizadas, jornais de grande
circulagso ar omesmo nas estantes  das livrarias. Parcela
importante desta producdio se centrando ns descrigdo de pesquisas
de campo, geralmente levadas a cabo na esfera dos cursos de pos-—

graduag®o.

Dentre as cidnclias socials, uma edplicagdic  em especifico
para & antropologis, & seu recente sucesso, pode ser encontrada
=11 palaviras e Durbham{io84:18): A antropologia SEmpre

demonstrou  especial  interesse pelas minorias despossuldas e
dominadas de  todos os  tipos (indiocs, negros, CRIMPONESES,
favelados, desviantes & pobres’ em geral) em detrimento do‘
estude de grupos ow classes peliticamente dominantes e étuantes
{eveds hoie, éﬁaaﬁ migorias emergem coms noves atores politicos,
arganizam movimentos e exrigem participagio na wvida nacional
{...).Mais ainda, temas como & religi%o ou a sexuvalidade, o papel
da multher na familia e & medicina popular parecem ter s
politizadeo de um momento para o outro, passando a possuir uma
nova importancia ne compreensico da dimamica da transformagdo da
saciedade brasileira”. Esta orientagclc €& recente e a "preferdncia

pelo micro-estudo de caso parece corresponder a um . vago

desconforto com as grandes foroulas baseadas nas enplicagtes



pertruturais gue dominaven os melos universitdrics atée meados dos

anas 70 (Cardosc, 19851317,

& andlise destes micro-estudos de casoa, nos mais variados
temas,  trar & tons dois pontos  para discussdo: primeiro, a
recente politizegfo de temas tradicionalmente estudados pela
antropologisa & encontrouw, enguanto disciplina, procurando novas
formas de  abordagem do  problems & 0 partir da alterag®o do
gignificade de conceitos Jj& estabelecidosy e, segundo, tais
estudos  btrabalbam  com um conceito de reprodugtio ampliado, n3o
mais restrito & andlise das relaghes spciails de dominagHo no
meCEEEQ‘ de  trabalho {(cuic campo fundamental de estudo & a
fabrical. transmutandoe o "social” de estrutura a cotidiano. Tal
posturs reconhece CLier o Ytrabkalhasdores nao 530 mais
personificaghes desta estrutura,. nem apenas objetos de exploragio
da capital, riem APENRS proadutos das Jinstituigles
paliticas...{mas) sujeitos que elaboram e produzem representagtes
pirprias de si mesmo {(Sader & Paoli,l1?846:462)" . Burge, assim, um
novo  locus de estudo, o local de reprodueio direta do individuo
enquanto tal e reproducso indireta do todo scocial, qual seja, a

wida cotidiana.

Tal redimensionamento tedrico tambeém se faz sentir fora das
cignclas spciais, sendo & educasdo uma das Areas que incorporou
os métodos da antropologia social ao seu arsenal metodoldgico.
Consequéncia imedizta s&c as abordagens gualitativas de temas
anteriormente relegados & mensurasdo & aoc ambiente da sala de

alla do sistema formal de ensino, com o surgimento de uma
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verdadeira antropologias da educag&o, complementar & sociclogis

da educagho e seus estudos.

tm  exemplo da aplicagd&o destes métodos pode ser encontrado
na emergente dres de Educac®co e Trabalho, hoje consolidada com a
formag&o de pesguisadores cuja produgdo, multas vezes atraves de
seus orientandos, j& se faz notar, sendo rica & atual produgio de
auntores comes Miguel Arroyoe & Nosells, por exesplo. Estes
trabalhos  se somam &= andlizses de outros avtores nacionals qgue
gstudaram & relagido sscola & trabalhbo, mas com poucs vincuwlagIo a
pesguisa  emplrica (Rossi, 1978 & 19823 Frigotto,1984; por

exemplo).

Levando—-se  em considerag®o o 2 acima expostm, constitui
proposta  do avtor aprofundar quwétﬁﬁs na area de educagio e
tirabalho, achietivando & compreensio de como vem & ocorrer &
educagde do  trabalhador em uma espresa do complexo  avicola
ingdustrial. As categorias conceituals empregadas e,y
conseguentemente, o marco tedrico em gue s fundamentaram, estao
edpressas no corpe do estude, delimitando & forea que o autor
escolhewn  para  sua apresentagiio: contetdo tebrico vinculado aos

restil tados do estudo.

Procedimentos Metodoldgicaos

Os procedimentos metodoldgioos agul enumerados se orientaram
para & busca das dimensOes educativas do processo de trabalho em
uma  empress do complexo avicola industrial, ou seja, as formas

que a emnpresa capitalista educa o trabalhador em dres rural.



Froourando ans riscos  do empiricismo esou che
tecricism, & respeltando slgumas  limitegdBes concretas j&

levantadas por Thicllent {(1985), & abordagem do problema se deu

straves de un micro-estudo de CRsO em wms unidade de uma EMpPrEsa
avicola  industrial, seja no processo de trabalho, cujo campo

fundamental  de investigagdo & a fabrica, seja o seu  cotidiang
imedisto, observado na vila operdria em gue residem & maioria dos

trabalhadwres da empress.

Fo Tabrica justifica-se por ser o processn mais acabado  da
0B recuwrsos de exploragdo e alienagdo do trabalho, represehtadu
pela especializaglo das fungles , hiﬁrarquizaqao do  trabalhador
coletivo, automatizagdo do processos produtivo & distribuiglo
desigual de educasdo, representada pela qualificagdo dos niveis
decistrios e Ltécnicos e desguslificacsdes dos niveis ligados ‘é
enecusdo (Kuenzer, 198%: 192011, Tem-ze, ent&o, gue & seducasdo  do
trabalhaﬁar (& Hus supersgdn) se di no processo de trabalho, mas
N0 sd, emerginde & TaAbrica como lmau%'privilégiadm para  nossa

investigag&o.

Entretanto, 82 & reproducdo das relagfies sociais e
dominag&c  tem seuw campo fundamental de anédlise no processo de
trabalho e, consequentemnente, na fabrica, n&%o devemos nos
esqguecer que € a vida cotidiana, de todas as esferas da
realidade, & qgue mais se presta & alienag&o (Heller,1972:37) & &
nela que se déd o "conjunto de atividades Gue caracteriza ?

reproducio  dos  homens singulares Que, por sew  twrno, criam a



possibilidade da reproduc&o social. Isto significa gque, na vida
cotidiana, o individuo se reproduz diretamente enquanto individuo
& reprocdus indiretamente (] compleXxo social (Metto &

Falgho, 1987s25) ",

Isto posto, a investigacs&o se desenvolveu atraveés da
obhservacdo direta do processo de trabalho e do cotidiano da vila
oper&ria. Co-substanciandn tal observag®no foram realizadas
entrevistas abertas e semi-estruturadas com os trabalhadores da
empresa e com o setores de recursos humanos, médico-odontolégico
e geréncia da empresa. As entrevistas se somaram os dados obtidos

. de fontes secundarias {censos, cartdrio, outras fontes).

fs entrevistas semi—estrutuwradas foram realizadas com qQuase
& totaslidade dos trabalhadores, em metade dos casos gravadas,
sendo utilizadas na redaciic deste estudo basicamente 13
entrevistas com trabalhadores, 3 com membros da diregdo, 2 com

familiares & & com moradores das terras contiguas & empresa.

s questionamentos realizados com o setor de recursds
humanmsg servigo médico-odontoldgico & servigo social visaram dér
uma visdo de como se da a divisfio e organizagqo do  trabalho na
empresas estrutura salarial, politica de recursos humanos,
recrutamento, selegd&o, treinamento, relagio entre os‘ diversos
cargos hierdrguicos, politica de beneficios, controle do ritmo de
trabalho, processo de ascencdo interna, rotatividade da ‘forga de
trabalho, etc. Tais informagfies foram compatibilizadas com as

percepgties dos trabalhadores.
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MY ESaE .

entrevictas resliradas com os trabalhadores ds
além dos aspectos acima citsdos, levando em consideragWo gue para
L& pearrcels  rascsvel este ser  sew primeiro empreqo C.OMm
assalariamente plenc, também enfocsram & guestfio dos motivos gue

comnthaziran & SUE INCoPFRoOr&Gds & enpresas

a  mudancga no ritmo, graw e controle do
riovo padrdo de consumes &s aspiragfes Fr

operdric  assalaviado,  morador &mowma

rural s sua relagdo com O novo esaEgo de

aluada, et ) formss

sus relagdoc com a terrag

trabalhoy o aresso &  um

erte a sua nova siltuagso:
vila area

operdria, em

moradia (casa bigeminada,

S NOV#aS de controley & "moral'i; a
religifoy processos organizativos; eto.

0 pericdo destinsdo & reslizag&o de entrevistas e A
chervacdo do processo de trabalho, bem como o cotidiano da vila
operdria, foram as segundas & guintas feirss, totalizando guatro
turnos fixes semanais, acresclidos de dois  turnos as  tergas,
gquinzenaimente. Fata pericdicidade de idas ao local de
investigsg&o, embora nem sempre com este fim em especifico,
manteve-se por 32 meses. A estes  tuwrnos fixeos  devem ser
acrescidos periodos de fins—de-semana =3 noturnos, sem
periodicidade definida.

Como  estudo exdploratdric foram realizadas 12 entrevistas,
incluindo  treabalbhadores {(em nmumero de 7)), o setor de recursos

humanos, médico e gerédncia industrial da

da unidade

em gue se desenvolveu

trimestire finel de 1987, juntamente com

o estudo.

enpresa, além do gerente

Este foi realizado no

um censo realizado pelo



autor nPpa vila operdria interna &8 empresa, Eom o objetivo de
ubtehg&n de dados dempgraficos, apresentando continuwidade durante
w} primeiro semestrev gde 1988, guando o grupo de pessoas
entrevistadas foli acrescido dos moradores cincunvizinhos (n%o

enpregados na agroindGstria).



3. CARACTERIZACRO DA AREA DE ESTUDO

0 estudo se desernvolvew em una vila operaria de uma enpresa
do complesa avicola industrial situadae em &rea ruaral do Distrito
de  Iteapud, um dos sete gue compem o municipio de Viam3o,

pertencente & regifc mebtropolitana de Porto Alegre (RB).

Neste Item HE delimitard & &rea de investigacgdo, sendo
erpumerados alguns pontos da histdria do municipio & do distrito,
seguidos da carscterizsgdo do Distrito de Itapu® e de sua  area
rural,  em gspecifico. Em um segundo momento se caracterizard a

agroindastria anslisads.

Do Distrito de ItapuX...

Apesar da histdria sunicipal principisar em 1680, data que
marceria proveavelmente & primeira incurs&o nas terras de Viamdo
{Santos,1763), o atual territloio do Pistrito de Itapuld s6 passou
a TfTinar populagoc em cardter permanente em 1725, quando  da
chegada dos priseiros poveadores do Rio Grande. Nests época
"eonstituiv-se em ViamBo & primeire socliedade de homens brancos,
e organizagio socixl propriessente dita”, sendo que ate 1750
"toda & wvida social se basesva nums poplagioc de 400 homens
(Harnisch,l?ﬁﬁ:EOﬁ)". Contuda, s os primeiras povoadores
chegaram as terras do hoje Distrito de Itapu® em 172%, suas sede
gdistrital sd surgiria na segunda metade do século passado, cuio
antigo nome, "Forto de Esténcia, mostra claramente & fung&q a que

respondia  © povoado...escosdouro de uma &rea cujas  propriedades

1D



produziam farinha de mandiocca, polvilho, aves, ovos, laticinios,

frutas @ cachaga (UFRGS,1982:26)".

] iransporte fluvial permitiz n&o s4 o comércio com Porto
Alegre, como tambem a tornou referéncia, com a sede municipal
desempenhando pouca importancia. Fato que persiste até os dias de

aie.

A organizaci&o dos transportes nagquele tempo, mesmo com O
surgimento dos primeiros  dnibus, obrigava & gquem vinha do
interior & pernoitar em Itapud, razf&o do desenvolvimento de uma
industria hoteleirs, desaparecida com & melhoris das estradas de
rodagem. 6 concorréncia rodoviaria se fez sentir também sob o
porto,que no resistiu e, hoje, "algumas ruinas s&o testemunho da
passada existéncia. A Vila decaiu = perdeu popul &6 Xo

{UFRGS,1982:246)".
Caracterizag&o Demografica

A caracterizagio demogr&afica aponta o Distrito de Itapud
come © mais meridional dos sete que compfem o municipioc de
ViamMdc. Dista cerca de 27km da sede municipal (Vianm3o) e cerca de
20km  da capital estadual (FPorto Alegre), com estrades em  mau
estado dé conservagio, ndo asfaltadas e mantendo o mesmo tragado
de sua data de abertura, década de 20. Apresenta uma , Area em
torno de 375%km ., com uma fronteira "lacustre" de aprotimadamente

Aokm, formada pelas &guas do Rio Gualba (& veste) e da Lagoa dos

11



Fatos (a swl). Apesar de gusase dnedistente infra-estrutura, nos

Oltimos anos  tem se verificado uma crescente expansio da | &rea
destinads & sitios de lazer nas "praias de rie” do Distrito, com

deslocamento dos pescadores al alojados.

Ttapud posswil une populacfo de 4225 habitantes, 22,1% dos
guais ne sede distritsl (Censo 1980), desempenhando  atividades

predominantemente ligadas & agropecuaria.

O estudo da evoluglo do contingente populacionsl nos GQltimos

G EETCHE . respeltados o8 problemss censit&rios & limites
distritais, revelouw em 1980 um crescimento negativo, com perda de
10%  de sua populacdo, refletindo fendmeno comam & &rea rursl  do

Ric Grande do Sul (tabela 1).

Tabela 1
Evolugdo das poplactes do muanicipio de Vian&do e Distrito de
ITtapud — 1940/1980. :

mees wbts sonre snbrs Smves et mern et S434a wiris mEme SARes SRRRS Srebe SHiSF Seess mees i Srie serés eveRe Fasbe mmass Siem cisRw swees eels srest Skrds emEed weite sbebe PESE HONS RS ARG SHAls SRR SHAL hbes Seris e Seiel el Smie SEAMD Geish GMSIA Seeas St eee e fnimb een Soues Mbde GH0S ST S mee REVO Sambn POV Sbian S

£ MiamEo (A} Ttapud(E) ASE% Tana Cresc(%)
1740 17.813 b 204 Bh,.83 -

1PEO 20.9%4 a.110 38, TO 2,60
19460 R7.027 4. 150 11,20
1970 HT LG 4 . bég G 76 1,14
1980 119.361 4,220 N -y T

hes Abrms S44rs $1aae snish bens e dovie Geebe S4bes cobms Segeb Lhoss osed teas Bubea Sobse SWaE SOHSP SOSIE Y M4ORS S4bND OSSR

T e e e s e 5 et et 2 S 1 o e e o e e e A e et e o e e Sk o e

Eota perda populacionsl verificadsa mnos dltimos anos também
pade  ser observada através do cklculo da densidade populacional
onde, embora o Distrito de Itapud sempre tivesse densidade
inferior ao municipic, a diminaig¥o da densidade ocorrida entre
1970 e 1980 denota uma migragio externa & &rea distrital (Aneso

1).



A composicio por sedo da populacdo do Distrito demonstra gue

£3,8% dos habitantes s&o do sexo masculino e 46,14 do sexo

't

femining  (Anexo 2). A distribuicio desta populagdo  nos setores
urbanc & rural indica wuma mudanGa na  tendeéncis  observada nas

ultimas duas décadas, com reduglo des populag®o rural e incremento

da populacgso urbana (Tabels 2).

Tabela 2
Itapud., Fopulag&o Urbarna e Rural - tesas de crescimento anual
(TCA), 1940/1980.

0020 G puant 440 obesh s etnde Swr Bens cueut SaVS Sriss sabtb SHOED Moot F4ust ees Shvem Pt seiee Soeim imt Ambie feiet Sevbe 44e seses Eonie Geote P Spece Shes SeiLe Semie SH0% SHHN oo ebS Babe Siiin Mmme RSt SMOS P S SPRCY Smiad @Ste Pl PSS e LARRS RS Gt SPSES SO St SO0 RIS FRRRR fwate SRS BSOS Gamls obmes

Ano Urbanc{f) Ruaral(i) B/7B{L) Urbano(TCAX) Rural{TCA%)
17240 A2y S.883 G.40 - ) -
1950 11 TNT9D 3.98 o 4 2,78
1960% 2% X.FTE L) ~-%,85 b, 93
1970 554 8.0748 14,58 7.481 0,20
1980 1.230 2aPE 41,08 7.28 -3,14

e 80000 goiis oo Seatn gaast doben der Mmts dess herD 90100 FHILY SOOLS SHes8 Snem el b SRSRSRS Beore MERE Btel semes sesse 0SS SHO04 Fymp npee Beive PSSR BeSeR Meedd Wede Sodde HOte GIVS Seeim HHSSL SHSNS Maies Irbee oSt 000 et BHaRR SASED weees Sinie OO feede fReed HweH SSAPC Mg s SO0 e st SeROR IDUUD coten B4 BH0SS suten e

Fonte: Censos.
¥ O dado referente & populsaglo rural, considerando a perda da
&rea do Distrito, foi obtido pela subtracg®o da populag®o wrbana

registrada na sinopse de 1960 da populagio retificada no Censo de
1970, ‘

A classifiosedo dos domicllios segundo & sua wtilizagdo
gvidenciow maior distribuicdo de domicilios em area rurél (local
de maior concentragdo populacionsl) e a edxisténcia de ‘quase um
tergo de domicllios distritais como de "uso ocasional”, 73,8%
destes em drea rural (tabela 3). Temos, também, gque em area rural
a relagdo domicilio vago ou de lazer & de um para 1,32 domicilios

permanentes {censo  1980). Tal relag&c demonstra & importéncia

crescente dos sitios de lazer em ItapuX.
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urifes livres (3%): predomindncia de religifo catdlica (B3,2%),

seguida da Assembléis de Deus (UFRGS,1982:53-536) 3

k) guanto &s condigfes basicas de moradia: 63,2% das casas
sqo de alvenaria apenas 28,2% dls casas apresentam energia
elétrica, sendo o lampi&o & gés & fonte mais importante de
iluminaéao (32,6%)3; predominic do consumo de agua n&o tratada,
obtida em pogos comuns, com todos os problemas de higieﬁe dail
decorrentes; e as instalagles destinadas & eliminagao de dejetos
humanos mais comuns  s&o as latrinas (48,6%) e fossa septica

(42,8%) (UFRGS, 19825658 )

¢} guanto & escolarizagdo: o indice de analfabetismo no
Distrito de Itapud & de 27% entre os homens e 21,74 entre  as
malheres. Cerca de 88,74 dos homens & 85,1% das  mulheres
apresentaram o primeiro graw incompleto. Deve ser salientadao que
a maioria das escolas gue atendem ssta drea sdo unidocentes, com
&  populagio em idade escolar sem matricula muito pequena e com
professores, na maior parte das vezes, sem titulagxo compativel
com o exercicic do magistéric, fato comum em &reas rurais do Rio

Grande do Sl {UFRGE, 19782:62-57).

0 Espacgo Rural de ItapuX

Nas notas introdutdrizs deste estudo o Distrito de Itapud
foi  caracterizado como un espaso geograficamente isolado gue
conservava importantes elementos de avto-abastecimento, com bai)xa

comercializagio e escoamento da produgso agricola, sem relagbes

4 &5
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Extenso trabalbo realizade pelo Depsrtamento de Geografia da
tUniversidade Federal do Fio Grande do Bul em area rural  do
Disterito, atravéﬁ de  sondagem realizadae Jjunto a seus
habritantes, fornece m&twm elemento gue permite carascterizar &
Grea de [tapud come de expulsto, gual seja, & composiglo etaria.
Fugindeo deos padribes brasileiros em  &reas semelbantes, ItapuX
apresenta em  sua &drea rural 56,8Y% de seuws haebitantes no  grupo
etaric classificado coms adultos, QUase wm térqo do  total de
Jjovens & 10¥Y  de pessoss com ldade  superior & &0 anos
(UFRQQ, 1982:5%0) . O estudo da composiguo da populagto da &area

rural do Distrito por grupos de idade demonstirow, também, pequena

primazia  doo sedo masculing, semelhante ao anteriormente dito

quanto as Ristrito, embora ocorra  superioridade  feminina noﬁ'

entratos jovens, até os 20 anos de idade {(Anexo I).

2 trabalho anteriormente citado tambeém evidenciou:

@) guanto ao perfil familiar: uvma media de 4,1 pessoa por
habitagﬁm?%kaixa rnGmera de filhos por casal ("mais das metade das
familiags possuem até dois Tilhos, um guarto de dois & quatro

filhos e 10% n&o os tém"): baixa proporgdo de desqquitados e de
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A w i} progutive em fase e
modernizagic. Deve-se sallentar, tambem, gue este espago S
apresenta  CoOmo M mesaico doo uso da terra quanto & produgio  de
m@rcadmwiaﬁ & e relagbes ez i edug RO (UFRES, 1982:979) .,
decorrentes de am longo pwmcaﬁém de fragmentaglc da propriedade,
e um derto ograu de iaalammntm fisico & social e dos fatores
antagQiwigqos s sinul thneos de mudangas & estagnagdo
(Binger JF7E2:7F0-T1), recerntemente acrescido da especul agdo
imobiligrisg, notadamente em SU& fronteita lacustre e ac redor das
vias oel|acesso,principalmente por parte dos moradores de Porto

Alegrea.

Tai

iy

caracteristicas delimitam um BspaG socialmente

et er geTiEs . Meste contesxto optou-se pela conceituag o de
Ccampon@s  como O grapo raracterizado por  trabalho familiar,
coorrencia esporddica de  relagles de trabalho assalariado e
RECHAET & propyriedads (Chawiroz 1975 Shanin, 1980). Estas
caracteristicas configuram um "modo de vida”, obviamente definido
B Seus fundamentos pelas relagbes de producio  da unidade

produtivea.

Fete grupo de Camporeses rac & produtor de mercadorias de
subsisténcia, mas sncontra-se vinculado sconomicamente atraves do
capital mercantil e/ou ingdustrial, com um sistems de mercado bem
definido, sob efeito direto go processo de modernizag®o que O
atinge discriminademente, levando a uma "continua destruigHo da

agricultura tradicional, com & recriagac de novos tipos scciails



de produgdo e {Lma) nova articulagio das @mMpresas eminentemente

capitalistas de

cheres ANo-rurals aos  peguenos produtores &

trabalhadores do campo (Lacerda,1985:20)". .

Ahaixo serdo discriminados cada um dos pontos acima citados
como caracteristicas do espago rural de Itapud, objetivando uma
melhor delimitag®o da area em gque © complexo avicola industrial,
uma das mudangas estruturaiﬁ sofridas pela agricultura brasileira

apbs 08 anos 60, se instalow
A Forga de Trabalho

A populagao'@cmnmmicam@nte ativa da area rural de Itapudt,
considerando-se 0 Malores tle 1% anos evercendo atividade
econdmica, alcanga 30% do contingente populacional. A agricultura
& responsavel pela utilizagio de 42% desta forga de trabalho,
seguida da criag¥o de bovinos (25,2%). Cerca de 1/5 dos ativos
pctio na Area de servigos, sendo gue mais de 1/3 das mulheres

evercem esta atividade (Anaexo 4).

A maior parte da forga de trabalho, no periodo imediatamente
anterior ao inicio de funcionamento da unidade do complexo
avicola industrial gue serd  um dos locais de estudo deste
trabalho, estava compreendida na unidade de produg3o familiar
(70,6%), segulda da forga de trabalho assalariada de forma
temporaria (25%). 0 trabalho assalariado, seja permanente oOu
temporario, era utilizado para atender A necessidade de forga

de trabalho na agropecudria. Entretanto, mesmo assim, & aArea
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aporesentava  am comtingente demografico gque inviabilizaf{val) &
B [ Ers BRI teomiocs - o fisica das atividades e;mnﬁmiﬂaS,
comsiderardo  que nE%o existe na periferia de Ttapud areas Que
P S AN  Ea g consideradsas recservatborics de mao—~de—obra

(UFRGH, 1982010317,

Uma andlise das relagles récnicas de produgdo aponta &
utilizagdo do afadu de tragfo animal  como predoninante  no
Distrito (H&L), com utilizagio de adubagXo basicamente orgénica
(37,7%), seguida da combinaedo natéris organica/produto quimico
(26,2%). Em apenas &, 7% das unidades de progdug o u&urria corregio
dos solos  de p}antim, segursdo jevantamento realizado pelo
Departamento de Geografia da Universidade Federal do Rio Grande

do Sul (UFRGS, 19823 131-1533) .
0 tUUso da Terra

Em termos de drea total, 564 das terras asdc utilizadas COMO
campos e pastagen, enbhora possam servir rambém como Areas de
lavoura em periodos alternados, a6 se torpnando &reas  contiguas
onde & atividade de lavoura & impraticavel, quandm deixam de ser
pEQUENas &Ireas. Em 1975 a media de cabegas de gado por hectare
registrada ne Distrito de Itapuk fol de 1,78 cabega/ha, engquanto
para o Rio Grande do 8ul & lotagho era de 0,92 ca&e;a)ha

(FIBGE  1975%) .
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Cerca de 2% do total de terra Nas unidades de produglfo esta
destinada & plantaglo de lavouras que, "exrcetuando-se a cultura
de arror  QUE  OCURE &5 VarZeEas, {...) estid orientada por um
conjurto  de cultivos de insums & PeCcuaria, destacando-~-se as
culturas de milho e da mandiocs que sozinhas representam 4%5,7%
das Aareas de lavourss temporarias do Distrito (UFRGS, 1982:104)"

{Arnenos % ow b).
Criac&o de Bovinos

0 Distrito & caracterizado como adrea de pecﬁaria mista, com
atividade simulténea de produgico de leite e de gado de corte, com
vernda da carne bovina como um dos subprodutos da atividade
mercantil do paqﬁeno pecuarista {(Teireira,1976), explicada #ela
baina eficiéncia da economix jpiteira € COmo  mMecanismo de
subsisténcia numa  economis  monetaria.  Uma renda moﬁetéria
adicional pode ser conseguida com & venda de subprodutos oriundos

de pequenas criagbes de ovinos, sLinos e aves (Bnexo 7).
[}

Embora a produgic leiteira em [tapud se constitua em um vdev“
seus tragos tradicionais, ela Ao ser& metivo de analise profunda
por parte deste estudo. Contudo, deve ser salientado que nesia
Area "a produgdc de leite nao chega SsQuer a se constituir em
subproduto  da pecudria de corte, mas LUma especializa@&o arcaica
e produg &o agropecudria de baixa capitalizagdo
(UFRBS, 1982:107)", lembrando gue & atuago do Estado socbre a
produgido leiteira se caracteriza atraves de rigido controle de

pregos € na obrigatoriedade da produgdo ser transformada pelo
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setor industrial & gué, no cano dos  pegquenos produtores, 0%
custos de produgds nio chegam a cobrir nem a reprodug3o da farga

de trabalho (Sor] ,1980:87-64) .
FrodugXo Fesqueira

0 Distrito de Itapud conta com cerca de 150 pescadores
associados & Colonia de Peccadores Z-4, gue redane oS pescadores
moradores entre Falmares @ Rarra do FRibeiro, seguindo & costa
nordeste-norte-ndroeste  do Rio OGuaiba. 0Os pescadores esto
agrupados em pequenas concentracles nas varias praias ao longo da
costa. A pesca ¢ artesanal @ o trabalhador esta atrelado ao
intermediirio, que monopoliza  tanto a compra quanto a venda de

material para a pesca (gasnlina, redes, gelo, etc).
Expansio Imobiliaria no Espago Rural

Fara uma melhor compreensdo da expansio imobiliaria nesta.
Area, torna-se necessario o conhecimento anterior da estrutura do
QEPAGO rural, por si sd ja resultante de um processo histéorico.
Espagw-que, guando com predominio de pequenas propriedades sem
possibilidade de incorporagio, via aumento da composigdo do
capital fixo (n3o a6 na esfera de produg3o), lno processo de
"modernizagio” tende a incorporar o fator terra como -SﬂcundArio
frente an ilusdrio "lucro imobiliériu"(Singer,i??B:b?—?O;

Santos, 1979:1835-8).



Dagioes obvbados 11 Cartorio de Itapud o i tutam oS
eotabelecimentos  com ate 25 hectares Como responsaveis por mais
de 60% do total de estabelecimentos. MNo periodo de 1966 & 1981, &
venda de glebas raramente wltrapassouw 10 hectares, e méaia,
falando a fTavor da fragmentagio do espago rural, bem comoc Sua&
eeloCagemn, principalmente em Qreas Com  recursos paisagisticos
e/ou  de faoil acesso. Dos &£.918 hectares vendidos entre 1966 e
1980, 2.714(39,32% foram comprados por investidores de Porto
Alegre e, Quando & vernda se deuw sob a forma de lotes, foram

—yng

retidos 94,7% do total Lransacionatdo.

A Agroindustria
‘

f partir de 1981 guatro unidades de um complexo avicola
imdustrial passaram & funcionar e/ou & s instalar no Pistrito de
Itapul. Este compleno era composto por unidades avicolas (corte e
postura de ovos), suinbculturs, reflorestamento e participag&o em
empresas de plasticos e sGjay sendo wn  dos trés maiokes do

Estado.

Fara & giramizas o de S0 processo de criago,
industrializagioc comercializagio de seus produtos, & lempresa
possui na area da Grande Forto Alegre trés setores: !

&) um  abatedouro, responsavel pelo abate, embalagem e
comercializagio de frangos;

b)Y doze estabelecimentos rurais (granjas), situados em uma

area superior & mil hectares nos minicipios de Viamdo e Fortao

Alegre, destinados & pomicul tura, agricultura, ovinocultura,



pavilhdes, cada um Com cinco residéncias.

A maior parte dos trabalhadores ax0 do sexo masculino (71%),
bem como dos moradores da vila residerncial (54,5%). Cerca de 70%
dos trabalhadores tém menos de 30 anos, sendc apenas quatro o

pumerc de trabalhadores abaixo de 15 anops (Bnexo 9).

0 nivel de escolaridade aponta 78,67 de trabalhadores com
ateg & quinta série do primeiro grau. fpenas o gerente e 08 dois

técnicos avicolas apresentam o segundo grau completo {Anexo 10).

0 tipo de fung&o desempenhada por cada trabalhador esta
expresspo na tabela 4. Ao contrario das profissties ’regulamentadas
em lei, geralmente de carater urbano—-industrial, os oflcios de
racionamento & coleta de ovos, sem legislagdo espeaifica, estdo
contidos na Frubrica  "serventes rurais. g trabalho de
racionamento geralmente & masculing, eventualmente o de coleta de
ovas. O0s chefes de gruapo. 0 técnicos avicolas e o gerente s0

todos do sexo masculing.

6 creche atende os filhos dos trabélhadoreg dé empresa e
funciona em um galplo préoprio, ficando Bab responsabilidade de
duas fmncionérias,\ esposas de trabalhadores, ambos chefes de
grupo, tendo atualmente sob seus cuidados 1R criangas, de zero a
sete anos. Ela funcionsa éeis dias por semana, nNOsS dois thnos,

sendo peolitica da empresa.



Tabela 4
Mumero de trabalhadores por fTungdo

Fungwo r
Kervente rural 43
Chefe de grupo 1z
Vigia . 2
Arendente de creche 2
Tratorista 2
Mecdénico de manutengao 2
Téomico avicols @
Operador de miguina (secadors de esterco) 2
Gerente 1
Motorista 1
furiliar de escritdrio 1
Encarregado de descarga 1
Epsacador {(de esterco) 1
Siudante de eletricista 1
Total 3

.._.....w.......—....m..,.....-....4...-......_..........,,...................._...—-,...‘.-....-,.....,............................«...._.......4....-...-....,-..‘._..-_........__._....-—.--.«--..
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4. UMA GALINHA POEDEIRA DE TRABALHADORES

A unidade do complexo avicola .industrial escolhida para
observagio situa-se a cerca de 50Okm de Porto élegre, metade dos
guais em estrada rnéo asfaltads, e&m mau estadé de cmnservaé&u e,
consequentemente, ‘Be dificil trafegabilidade. Durante o0s meses

guentes,

m

seca & quase ums constante na drea, a estrada
transforma-se em um areal e, pela poeira que levanta ao ser
trafegada, de muito longe se divisa a passagem de um veliculo.No
inverno, ao contr&ric, formam-se grandes "bacias" retentoras de
/
doua & & lama predomina, inviabilizando o emprego d& estrada até

o seu final, sendo trafegavel apenas para veiculos altos ate

poucos metros aldém do portio de entrads da unidade.

Um Oribus liga Itapud & Viamdo e Forto Alegre as & horas da
manh&, retornando &  tardinhe. Casn ele se atrase mais de 20
minutos, & conclusdo @ réapida: "ficow pelo caminho, nem adianta
psperar gQue agora 66 tem onibus amarh&”. No inverno, em dias
muito chuvosos e imediatamente apos, O onibus nem sai da empresa,
tal o rumero de vezes gue ja atolou pelo caminho. Tal conduta
est& enraizada na coletividade, regendo Suas idas & capital ow
mesmo  guando  devem  mandar &s criangas & escola, j& que &

professara vem neste Gnibus.

Fota distéancia de S0km pode ser venrida em cercs de S0 a 60
mirutos de avtomével, sendo aconselhiavel o uso de caminhonetas,
jipe ou kombi e, &m S utilizando o Gnibus, em Cerca de 90

minutos (horarico oficial, de dificil cumprimento). apenas uma vez



atilinei o Opibus para ir & unidade, tends  ficado parado 70

minuwtos eaguardando o conserto de problema mec&nico do mesmob, O
gque extendew o tempo de trajeto para gquase 2 horas € 30 minutos.

Lembro-me gue a ultimsa ver gque havia vieto semelhante Onibus  em
atividade ter sido em minha infancis, ao final dos anos  &60. A
Yermino  da "jornada” figqueld surpreso NEo com o ruameros  de  vezes
gue o onibus ficave pelo caminht, M&s Sim con O NUMero  em  que

consegue completar o trajeto. ’

Entretanto, se as condicgles da estradea piDram,_quanta mais
ce sdentra a regifo de Itapud, msis trampestre" fica & paisagem,
em muitn  semelhbante & camparha ricg-grandense. Ao fim de uma
curva, oo ponto gue & wetrads permite apenas a p&aﬁagem de  um
veiculo, com as laterais da cotrada cobertas de arbustos, ten—se
a porteira de entrada da empresa. Uma estrada lateral vai da

porteilra &l eecritbrio da emnpresa. Logo & esquerda  da entirada,

LTI arvores sombrreiam wm patio oom brinquedas da creche

da empress, wm glrande galpiEo de teto arredondado. Um pouco mais
adiante, ainda & ssquerda, swge & primeira das cinco fileiras de
casas geminadas. Cada fileira com Cinco CasSaS, formando um

quadrado posterior & primeira, & encecdo de uma, situada distante

cerca de 100 metros das quatro primeiras.

Na frente da moradia dos trabalhadores, diétanta 10 metros
da estrada que conduz a0 escritéria, cerca de S0 metros &
direita, fica & casa do gerente da granja e dos técnicos
avicolas, com um patio gramado & voltada para um campo de

futebotl.



Apos estes caminhos laterais, uma placa anuncis ndo ser
permitida & entrada de pessoas estrénhaﬁ a0 servigo. A estrada
avanga por sobre  um morira, adentraﬁdn em uma plantagdo de
eucaliptos, no meic do qual se encontram o esciritorio da empra#a
e O0s varios “grgpos“, ou seja, galpbes de poedeiras. Os
eucaliptos impedem a visio dos grupos pntre si, destes para Com O
escritoric € com as terras vizinhas. Uma pessBOc, passando em
terras vizinhas &s da empresa, S0 visualizard os eucxliptos e, se
posicionada na entrada, &a creche, & casa do gerente e & ryila”

dos trabalhadores.

Durante o perlodo em gue me desloguel para & ared, seja COmo
discente de graduaglo, docente &  aluno de pé;—graduagau em
processo de investigac&o/confecs o de dissertago, pude observar
todo o processo  de construcfo/implantag®o da empresa € das
mudangas introduzidas pela mesma N coletividade, motivo gue me
levou a escolher esta area como local de investigagdo de como se
dad & educacdo do trabalhador, no Caso, de uma empresa do complexo
avicola industrisl. & escolha da area deve-se, entdo, tanto pela
curiosidade/necessidade de cistematizar um processc  que fazia
parte de minha experiéncia de vida, quanto pelo fato de, no
momento da escolha, n&o haver localizrado estudo  semelhante ‘na

literaturas.

Neste capltulo procura-se sistematizar os dados encontrados
durante o processo de investigag&o. (s processos chservados foram

agrupados em tres momentos: & transigdo de campon®s & empregado



cher Lune avicola industrial; a descrigdo do  rocesss ce

trabalho, salientando a perda do controle do processo VErBEUSs &
segquranga salarial e & questin da técnica; e & problem&ética  da
vila operé&ria, dos noves padrbes de controle & reificagio da

consciéncia.

& sistematizagdo gestes  momentos interpenetrantes e
complementares, embora mantendo wma certa ordem cronolégica de

abordagem (& incorporaglc, a visdo do processo de trabalho, a
vila oper&ria & o desenvolvimento de uma teoriz explicativa para
& realidade concrets em gue o trabalhador estd inserido),
sequiran  uma série de "aquesitos orientadores” que nortearam as

entrevistas semi-estruturadas, incorporados no conjunto do texto.
Transiglo Camponés—Avicultura Industrial

Ao nos restringirmos ao estudo de ums urnidade de empresa do
complesa  avicola industrial, estamos nos retendo ac  que Sori
{19846 11)  cearacterizog  comy O segundo corte  ns producic da
agricultura brasileira contenporanea, surgido a partir de meados
da década de &0, quando a "agricultira passa a Se reestiruturar a
partir de sua  inclus&o  imediata no circuito de produg o
industrial. Embora se mantenhs & transferéncia do setor agricola,
essa transferéncia & realizada principalmente pela agHdo do
complexc agroindustrial, que passa & comandar os processos de

produgdce ra agricultura”.



No caso especifice da avicultura, nos Bltimos &nos &
produc o empresarial conseguiu alto grau de controle dd pProcessn
biclogico, realizado em condigles quase gue artificiais, ao mesmo
tempo  gue atingiu a&lto grau de prudutividade, frente a qual .a
avicultura tradicional "fica rapidamente margiﬁalizada (..;) pela
incapacidade de ﬁVoduzir Nas umndigﬁﬁs de qgualidade, controle
sanitario e quantidade regular que impbem oS setores de
processamento e comercializagdo avicola (BSorji Fompermayer &
Coradini, 1982:13)". Razko fundamental desta produgHo se encontra
no dominic da genética, acrescido de pesquisas  na area de

‘ /
alimentagdo e patologia avicola, que permitiram eliminar O
desperdicio de rag¥do {(item responsavel por cerca de 70% do custo
de produgio de um quilograma de frango), da diminuigdo da midco-de-
obra (mecanizacho de tarefas, maximizagio do uso do espago) e da
rotaguo do capital fina, bases de uma produgHo empresarial. De
qualquer forma, instituiv-se wn confronto entre o pequeno
ﬁrndmtor familiar rural e relagles oligopolicas e oligopsonicas

entre as grandes enpresas agroindustriais.

Fara o capitalista (& o processo e acumul &g XO capitalista),
o acessc & forga de trabalho & um ponto estratégico., Se ha
algumas décadas presenciava-se & concentragio industrial atraiﬁdo
populagbies rurais aos centros Wwbhanos, hoje occorre um  processo
‘de relocalizagao industfial, desconcentragioc do capital. Tél
processo  evita " n&Eo st ps limites impostos &o crescimento
industrial, tais como & dificuldade de vida das cidades,
cancorréncia enltre empresas disputands mdo-de-obra escassa e

eficiente, e a propria arganizagio da classe opetraria, resultante



da  aglomeragio de operdarios (o mesme tempo gue se localiza) em
regifes  onde, pela desintegrag®c dos modos  tradicionsis  de
produgio houvesse edNcessn de mQCWGQQWUra em condigfies de ser
aproveitads rapidamente, sem o limites gue uma classe organizada

e

poderia impor & e:dploragdo (Moser,19a3:37)0.

Meste contexto & &rea  rural do Distrito de Itapud se
constitui  em local propicioco & relocvalizagdo industrizl  por
apresentar a8 caracteristices acima descritas na delimitago
stric-econdmica da drea: m3o-de-obra abundante e naa_ organizada,
rona de expulsfio populacional, proximidade de acesso  viario &
capital ouw outras &reas tde escosmento  da ﬁradug&a, &rea de
desestruturag o do modo tradicional de produé&o, etc. A
visttalizag®o dos trabalnadores de sua  prépria histédria e a
realidade concrets que condicionow sua situvagéo atusl, como  se
manifestow em suss falas, ser& sistematizada nos  par&grafos

abai o,

Fo operoepsdo do processo de esxpans&o imobilidria no espaqb
rural  de  Itapu®, bem como a inamrporagéo do .fatnr terra como
secundaric frente a0 lucro financeiro, por parte dos grandes
proprietérios no tocante aos peguenos proprietérios da &rea, pode

ser sintetizada na seguinte falas

"Eles v&o embora pra Porto Alegre ou pra empresa.
E agora, com este papail governo gue nos  temos al,
pagando altissimos juros, nldo & ?, & maior parte dos
coitados que tem uma chacrinha aqui, gue nBwoe  tem uma
renda minima, vio vender pro doutor esta aqui... aquela
ali, pro sew... logo vEo boter dimheirinho na poupanga,

e




s metem nums vila dessas clandestinas...  Agui em
Viam#o nbs temos & Lomba do Tarum¥... Entlo vaili ele pra
1a e o dinheirinhe rna poupanga. AL vem al um plano
cruzado e... Cr8 na poupanga. .. Reparem este lado... o
sew Maneca... o seu Jolo gquerendo comprar uma &rea de
terra, pra lazer. Cobira e faz a conta. Outro vizinho
abre o olho dele: "‘mas olha, tu vendendo isso por tanto
e colocando este dinheiro na poupanga, vai ficar  tvico,
rapaz. Nao precisa tu agarrar no machado, ir pro mato
tirar lenha...’' . E ent8c, o gue ele tem que fazer: "mas
gestou perdendo tempo, o gue & gue eu estouw fazendo aqui
. Bstou perdendo tempo agqui.  morrendo agui, a
mingua’' . E ele val embora mesma, se manda. Tem agui uns
guantos... Eles v&o vender. Eles v3o ser chutados, n3o
ternho dividas. Porgue esta gente de Porto Alegre, gue
compran estas propriedades agui, j& pegam muiitos que
nao tem condig¢gBes de sair, vendem e ficam trabalhando,
ganhande mais do que t&Xo sendo proprietarios das terras
{Timbteno)".
/

Tem—-se, ent8o, gque o processo de fragmeﬂtagam da terra,
analisado pela otica dos grandes proprietdrios e segundo os
mesmnos,  centra-se nos luecros do sistema financeiro. J&  os
empregados da empresa, em sul mailcria ex-minifundiarios, vinculam
tal processo & uma série de fatores, em Gltima instancia
responsaveils pela sua propria condigdo atual, entre eles a
divisXo familiar da terra (também apontada pelos grandes

proprietarios) e a descapitalizagido do homem do campo.

"E, men avd gue tinhas, né ?... 40 hectares. Meu
pai  j& ficouw com... sobrouw pra ele agui dois e meio
hectares mas. em vidae ele vendeu. Vendew parte do que
tinha l&a. Ficaram oito hectares. Ficou velho e comegou
a vender pedagos. Guando viu, ficou pouco. Coitado do
velho, agora téd com uwma chécara (Juarez)”.

"Temos  agui um exemplo dum conhecido. Eram trés
mil & 1l& vai se virando hectares, guase guatro mil
hectares. E  a familiza: ornze filhos. Ent&o sobraram,
vamos dividir, uns 400 hectares... gue &5 terras foram
divididas entre a viGva e pros filhos. Entdc tinha o...
um  dos casos que ew cito &€ o Adolfo... este deixou
cinice filhos & a esposa... 200 hectares para a esposa e

b




SO0 proe cince Tilhos. B onetos deste grande fazendeiro
ano dones de 40 hectares nNa varzes {Timbtec)".

Ne Distrito de Itapu3, em especifico, & destinagio da terra

tem sido os sitios de lazer ou estocagem, realizado pelo

e pessosl de Forto Alegre, aguele gue planta
pra embelezar... planta uma florzinha 1& e fim de
semana eles  vem com os amigos, comer um  churrasco e
tal. F ople um pedo ali pra fazer o gue ele bem entende,
n¥o  pra plantar feljdo, nem soia... nada. £ sitic de
Jazer (Timdteo)".

"Tem muita gente gue vendew terra e ficou
CHaCreira. Tem gente que COnmpra... Yem mais gente de
Forto Alegre comprd agui, Que nem esse que vendeuw 1550
&qui pra empresa. Ble podia estar ai. leso al era mato.
Ge ele estivesse ai tava na mesma  coisa. Nao wvalia
nada. Vendeuw & troco de nada, agora o valorido que ta. E
assim o pesscal de fora... Nos mesmos tinhamos uma
heranga Que era da mae dele. Vendemos por sete mil. J&
pensouw 7 Fazx dois anos @ poucd, vendaemzs por  sete
mil... wete hectares de terra. Deu dado. Agora eles
estio pedindao cem por umaolE pensow como a gente perde?
B a gente tivesse com & chacara l&, nbs  tava Com
chiacara @ tudo. Mas o dinheiro nao valia rmada. fAgora €
gue o dinheiro ta assim, e 7 (Odete}”.

Alem  da percepsso do processo de expulsic imobilisria e
fragmentagdo da terra, & maioria das entrevistas apontou &

erxisténcia de trabalho familiar nos minifundios, atrelamento da

produg Eo & firanciamernto bencirio & & necessidade de, em alguns
CRBCS, realiragdo de trabalho assxlariado esporadico para

complementagdo de rendsa. Trabalho este, geralmente, sob forma de
empreitada, gque torma-se constante em alguns CRBO0S5, em detrimento

da trabalho na terva.



- e NMaguels  Epocs. & tave brabo... o negécio
assim de vender mercadoria, ne 7 Teve tempo em que ndo
tinha muito valor. Al n&o tinha dinheivro... J& houve
#poca gque era boa. Havia safra, sempre sobrava bastante
dinheiro. Tinha bastante lavoura, ne 7 Trocava com o©
cara da venda... coisas assim de lavoura nbots  tinha
tudo. Entdo  achei melhor trabalhar de empregado,.
Muita, muita gente veio de 1& (Lourival)".

"A vida inteira fui parceiro. Trabalhel muito
tempn nas  granjas cortando arrpz, cavando de p&es.
fazia aqgquelas turmas de gente que saiam das serras e
iam pras varzeas, pro trabalbo de p&... Ent@o, s1i a
gente tirave 2. 3 mé&s morando naguelas terras. Depois
entrava o corte de arroz... até gue entrou a ceifa, a
entaipadeira, estas firmas... eu mesmo tava me vendo
mal l&, Jj& ndo tinha mais guase gue recurso pra esperar
a assisténcis de outro financiamento (Ariovaldo)”.

Come  anteriormente assinslado, a éarea rural do Distrito de
ITtapust pode ser considerada uma &rea de expulsic  populacional,
notadamente dos adultos Jjovens, ocorvendo uma vinculagio da
moderna avicultura industrial ao processo de reprodugHo negativa
do campesinato tradicional, que se da em relagho ac conjuntc dos
produtores tradicionais, nido sendoe exclusivo K0S antigos
produtores de aves. Ser%o os produtores pauperizados os
trabalhadores preferencialmente incarpﬁrados & unidade produtiva,
pela dupla caracteristica de ser "exército industrial de reserva
e campesinato de subsist®ncia. Isso se explica  porque parte
importante de sews integrantes se transformam periodicamente em
assalariados, ac mesmo tempo em gque reprodurzem parte consideravel
de suas necessidades & partir da apropriagio  imediata de  sua
produgo (Sori,1786:130-1)" ., Assim, & enpresa incorpora ndo s6 o
trabalhador mas, Jjuntamente com a sua forca de trabalho,
elementos "nEc-econgmicos', tais como o desenvolvimento de uma

determinada tradic&o e habilidade no desempenhbo de atividades

b



Famitiares., Fato jé& assinalado

proprias da &Qropecudria en b
por  Bori, FPompermayer @ Coradini (1982:43), &0 analisarem &
transformagso  social & & representagio politica na avicultura

krasileira.

"R empress contrata para trabalbar nas granjas
pPESSOaE & &rErE ., o ambiente rural. Nos Ja
prperinentamos pessoas da cidade rao da certo em area
rural. O tipo de vida, o tipo de costume de uma Pessoa’
de dres rural, gue jé& vive neste merio, sabe gue vai  na
cidade Uma ves por semans, val no cinems uma  vez  por
GEMmaria. » » a0 tem este contato diaric que tem uma
pessca que vive na cidade... © contato com una série de
comodidades que brinda a cidade grande. Comodidades
Que. .. problemas. BSH0 as coisas minimas. Entdo nos
gsrolhemns pessoas da ares rural & tem preferéncia as
de lugasres de minifundios. Forgue as pessoas de area
rural  gue  vém de setores, de regifes onde  tem muito
latifundio estic acostunadss & trabalhar com gado. AS
pessoas acostunadas & trabalhar com gado ndo se adaptam
a um servigo industrial, onde tem um hor&ario, onde tem
wm dia de trabalho, onde tem tarefas rotineiras... A
pesscs  que trabalba em gado, trabalha  em latifundio,
ple levanta entre 4 & 4 & BOmin, ele sal pro  Campo
dependendo  do sol e da chuva gntre as &, & & 30min @
The. Frevie mais ow mencs. Se estad multo gquente, dorme

win pouwco. Be ndEo ests quente, na primeira hora da
tarde ele sai. E e . n&o se adapta & industria. Ent3o
e § AncrE e SE)&m mals rotineiras, Mais
siotematic e videa deles... Ent&o & critério nosso,
e preferéncia... nao 880 critérios ENClusivis. ..

Mgora,  aoueles gue Ve trabalhar para receber um
sal&ric... olha, dificilmente ele aspenta para is50...
VEMOS  QuEe 0S5 que malis se adaptam s¥o da area ruratl
{Miguel)"”.

0 assalariamento pariédiﬁm, mals do gue uma forma eventual
de aunilio & sua reprodugdo enguanto forga de trabalho, revelou-
se  wer também a principal forma, embors vinformal”, de absorgo
deste contingente de trabalbadores & BRI EEE , responsavel também
pela formagdo da base operacional deas atividades desta unidade do

complesic.



"Eles apareceram de repente. Compraram J&
comegaram A construir, dando a fonte pras poedeiras,
para & CrisaGdo... de galetos. Al eles tocarama..s
{TimGteo)".

"Eu morava agui. Eles comegaram & construir casas
e mais casa... depois fol vindo gente pra trabalhar e
foi vindo... & & isso al como t& agora. NOs morava ali
e eles comegaram & nos Tiloamos sabendo gue eles vinham
pra  ca. O primeiro pessoal gque velon pra & era gente
boa, QEnte amicge, e 7 {Odete)".

nEn trabalhava de enpreitada nesta mesma regido. ..
Ent¥c, quando... S aparecesse capina, eu Capinava...
se  aparecesse faregao e cerca, euw fazia. Erto,
AOQWL ... COmREREMmD & faze, fTar@ umas CEFCH. .. primeir&s
coisa foi faz@ umas cerca  agui dentro. Al depois
comegow & montagemn ge galpdo, entao & gente... eu
peguEl  Mmals os meus irmio, al eles . pegaram COomigo,
mais algum cara. B oal comegemo al levantando galpdo...
e tivesse gue perclrd wum servigo al, uns dez e guinze
dias & nXo encontrasse, as veies timpha gue  pegéa um
servigo  bem... bem raim, Gifma. .. Que eu digo, ruim de
trabalhia, B ndo porgue O prego... se o prego & bom, né
7, o servigo & Fuim. Ruim de fazé... embora  se faga
pouco, &le sempre dé. .. as vezes tem gue peEgd O servigo
Fuim por prego baixo. E ail chegou no ponto gue e tive
gue larga & chacrinha e empregad efetivo aui, porgue
embora . poco,  MmEls VEn... & pouco, mas (2 firme
(Valdomiro)".

[2]

vee &l comecei & trabalhar por minha conta,
assim, dJde empreitada. Entdo trabalhei alguns anos de
emprel tada. trabalhando em servigos de obras. Depois
dai eu resclvi pegar de empregado deles, com carteira

assinada, ne 7 AL foi guando eu comecei a trabalhar pra
eles., J& faz 3 anos (Chico)".

Mesmo durante & construgdo da pstrutura basica do compleio,
& empress j& monopolizava & oferta de servigos ocasionais, CcoOmo
visto nos depoimentos &Cimé, prorrogando-se por mais de dois
anos. Embora objetivamente vinculados & empresa, Qs trabalhadores
mantiveram uma CONCEpEac de trabalho autBnomo, MR assalatriado,

com expresstes de independéncia perante a Eempiresa, mesmo que



"Buanta gente sem enprego por al. Agora ta&8c  tudo
trabalhanda. Sente que o tinha nada, agora tdo  tudo
al, trabalhando. Agora tdHo bem... &s vezes, pal qgue
tinha X o 4 filhos homens em casa... tHo  tudo
trabalhando a&i. S8e mew guri ndo tivesse servigo al, n3o
sei como & gue tava. No que ele ia estar  trabalhando,
nAco & 7P Fodis ter ido, saldo mais pra  longe pra
trabalhar. fAssim ndo, ele trabalha &li, fica em  casa,
dorme, comida tods em casa... iss0 &i ¢ bom... perto
dos filhos (Odete)".

3 antncico de possibilidade de emprego & veiculado em
emissoras de radio de abrangéncia estadual e penetrago nas
denominadas "fTaixas populares de audiéncia”. Entretanto, apenas
wn  entrevistado referiuw ter tomado conhecimento de oferts de
trabalho nests  unidade pelo radic, tendo & maioria  tomado
conhecimernto através de amigos ou familiares j& empregados em
alguma das unidades do conplerxo, geralmente na mesma unidade com

VA As.

awe J& tirha vérios amigos meus gue  trabalhavam
agui, inclusive um cunhado mew, gue era casado com  uma
irm® minba, também... h& bastante tempo... trabalhava
jiad h& % anos, desde o comego da empresa praticamente...
Disse que agui era bom de trabalhar, era tranquilo e
pra de fora, gue eu na cidade também n&o gostava, gue
eu fui criado pra fora & na cidade n%o podia aguentar o
barulh3o. AL vim trabalhar pra cée.. (Jurandir}®,

"aee @1 tenho um cunhado e & sogra do rapaz  teve
vde férias e se sentiuw bem agui. Tava sobrando dinheiro
pras férias e tudo... ent&o fol passear. Dar  uma
satisfago gue dava pro pobre viver mais folgado, mais
facil... al ela fol 14 ¢ avisou. Disse: Ah, estamos bem
ld. N falta nada. Ndo & como agui, nessa MIiséria
danada. E criagdo de galinha, l1& & criagdo de ovos...
s o senhor guisesse sl lhe  srrumava uma  Vaga...s
(Aricovaldo)”.

"euw @& Irma comegou & trabalhd, guando euw morava
14 mesmo. &1 ela comegouw & trabalhd... trabalhow um ano
& &l foi gue eu disse pra ela: fala, fala com o Luiz,
no moanento  gue  tiver uma vaga, ew pegava. Al, de



repente,  &le mandow mne chamé&. AL su vim,., Larguelil l& &
empreitada que tava tacandG. .. (Valdomiral)”.

" omew drm&o j& trabalhava agul e sempre quetis me
trazer pra céd, gue era maito bom trapalhar aqui. Fazia
aguele enfeite, ne 7K ai ew acabei vindo. Sempre tirei
o corpo  fora pra vim opra Cd, mES. .. guando  batew &
crise eu tive gue wvim {(Fobertol)".

Lamentavelmente, Erpressfies  faolais, gestos, pausas &
mudancas e dnflexdioc vocoal =80 dee dificil transcrigo em

,

palavras. Entretanto, guanto & visuwaliragio do processo de
prpropriag®o  og suas terras @ atualivinculaq&a @ uwma empresa
rural, o trabelhadores adotam  wms postura fatalista frente ao
RAE  QCOFTEN,  MAs desenvalvimentista guanto &o future da area.
perescentan  come diferencial positivo e mudangas ocorridas o
aceses  a certos bens de consumo. Este Qltimm ponte ser& melhor

analisado nos itens subsequentes.
0 processo de trabalho: no ritmo das galinhas

o e doe trabalhadores do processc de  trabalho fol

obtida durante ss  entrevistss € visavia, entre outros fatores,
levantar modalidades de  consumo  da forega de trabalha,
principalmente a visio do gasto energético dispendido; o nivel de
gsforeo & o ritmo em que se desernvalve & Jjornada  laboraly o
controle sobre O processco & a  relagdo criatividade-monotonia—

responsabilidade; e & questic do propric ohieto de trabalho.

No  momento da elaboraglo do roteiro das entrevistas semi-

pstruturadas, guatro guesitos podem Ser "pingados” do referencial



tedrico gque delinecw o gue investigar gquanto &ao  processo de

trabalho e a vinculag&o deste ao processo capitalista:

Primeiro: o enfogue deveria privilegiar o processo de
trabalho e tomar coma ponto de partids a analisé da dinamica de
produgic capitalista, na qual & instalaglo de uma unidade
produtiva em zona rural vests inserida em um processo mais amplo,
ou seja, & expansio das relacfes de produc®o dominantes na noOssa&

sociedade {(Moser,178%:16)".

Tal pressuposto traz implicito sua  compreensio  da falsa
dualidade campo-—cidade, ao consider&-la como parte de um unico
processo nas forgas produtivas urbanas. dicotomia esta, pois,
no  entre o rural e o urbano, mas entre o capital e o trabalho

(Singer,1978:9-29; Moser,1968%:17).

Segundo: entende—-se Como relagbes de produg¥o o conjunto de
relagbes que se estabelecem entre os homens em  Wna sociedade
determinada, no processo de produgo das condigles materiais
{(fabricacdo de "coisas") e espirituais (crisgao de obras,
incluinds o tempo B espagods socialis) de sua existéncia. Estas
relagfles estao determinadas pela forma de estruturagdo  da
‘prmduqam gue, sendo o termo toemade em toda & 2 sua amplitude,
abrange a reprodugo. "NXo ha apenas reprodugic bioclégica {que
compete & demografial. serndo tambéEm  reprodugo material das.
ferramentas nPeCcessirias para & reprodug o das relagbes sociais

(Lefebvre,1972:43~-4)".



Eestas relagles mdo s&o naturais, mes histdrices e dindmicas,
& 580 nelas gue o homen "se educs, se faz homem, na ﬁradug&u e
nas relagles de produg&o, astravés de wn processo contraditdrio em
que estio presentes e em confronto, momentos de educagoc e
deseducagdo, de gualificagio e desqualificacdoc, & portanto, de

wmanizagdo e desumanizagdo (Kuenzer,198%:11)".

Terceiro: em se considerando & produs®oc capitalista como
progugtic e reproduglo das relagBes capitalistas de produgdo, a
busca pelas relagles pedagbgicas através das quais o capital

]
educa © trabelhador deve necessariamente ser empreendida no
sistema produtivo, no processo de trabalho. Nas palavras de

Kuenzer (198%:12)

Yoo sHOo as relagles socials e técnicas de
pradugsc que educam o trabalbador e se, no modo de produglo
capitalista, estas relaghbes = caracterizam' pela divis@o e
hetercgestio, encontira-se al, no processo de trabalho assim

construldo, o fundamento da pedagogia do trabalho capitalista”.

Fete terceiro pressuposte delimits, consequentemente, &
fabrica come local privilegiado de investigag¥o dos mecanismos

pedagégicos engendrado no processo de trabalho.

Muitos foram os awtores apos Mary gue analisaram os
processos gue conflulram para & divisé&o social do trabalheo sob o
modo de producdo capitalista & a8 desqualificagdo do trabalhador e
do posto de trabalho (Gorz,.1980; Bravermann,l977; por exemplo).
NMo se trata agui de refazer esta caminhada, mas sim de se

delimitear alguns componentes orgénicos deste processo.

4%




0 modo de produgdo capitalista apresenta uma forms peculiar
de produsfo, baseado na compra e venda da forga de trabalho,
sendn  os trabalhadores despoiados dmé meios de  producfo, &gora
sob  propriedade privada do capitalista. Neste sistema afloram
relagles de prudqg&m gue desnudam o carater gxploratério e
alienante deste "contrato de trabalho". A pesencia deste sistema
& & continuidade da existéncia da forga de trabalho como
mercadoria e, para tal, torna-se necessaric ao capital gestar
formas de controle sobre o processo de trabalho (que, em
contraposigdc, também serdo formas hecessérias & superagdo do
sistemsa capitalista de produgdo). MNeste conEexto, "além dos
diferentes Processos iniciados pelo taylérismo & outras

,
‘citncias’ para conseguir do trabalhador a produtividade e &
colaboragdo MECessarilan, hé  gue  se considerar sempre -os
mecanismos complementares wtilizados pelo capital e que facilitam
e reforgam a instalagdo plena das relaghes capitalistas, tais
coma: & explorag¥o da heterogeneidade da forga de trabalho
(mulheres e coriangas); o apelo a0 conswmismo: & relacalizaéao
industrial; e o uso da ideclogia como mecanismo de reprodug¥o das

relaghes capitalistas {Moser ,128%:273".

Guarto: o trabalho heterogerido, grntendido Como
»hierarquizadmr do trabalhador coletivo e educador do operario
para o trabalho parcelado, a partir de suas necessidades instala
na fabrics "um verdadeifm processo  pedagdgico  gue tem por
obijetivo & pducacdo técnica & politica do trabalhador;

determinada pelos interesses do capital; (surgindo) como uma das



formas e gerantir & dominas o oo capltal sobre o trabslho
{(Kuenzer,198%:13)" . Deve ser lembrado gue & divisdo capitalista
de trabalho nao fol adotada pela sus superioridade tecrnalbgica,
mas  por  garantir & empresiria & coordenagido do processo de
produgio, despojando do operario este saber e O desqualificando,
ot a caractwriﬁtica do process heterogerido. Tal expropriagdo
deo saber culmina por allensr O trabalhador tanto do produtc  do

seu trabalho quanto do seuw conteido e processo decisbrio.

Entretantc, se por  wm lado & continua simplificagldo do
. .
trabalho no sistema capitalista leva & uma diminuiglo tambem
progressiva  dos graus de qualificag¥o exigidos, como O dominio
completo do  contebdo do trabalho; ac mesma tempo reforga  a
necessidade do  desenvolvimento de um conjunto de habitos,
habilidades e comportamentos que tornem possivel a recomposigiio,
ac nivel do trabalhbo coletivao, da unidade rompida, de modo &
cemstituir-se um corpo coletivo prganizado, integrado, harmdnico
(Ruenaer, 178%:14) 7,

¢

@) O Frocesso de (3 B

6 empresa em analise apiresenta uma estrutura organizativa
gue planeja & define guais serdfic & Adreas passiveis de instalagio
de novas unidades do complent, segundo alguns critérios, entre os
QUAiIG, areas de mipifundio ocomn desintegragHo dos modos
tradicicnais de produgio, abundancia de mdc-de-obra, acesso

vigrio ags centros urbancs consumidores.



A seleglo e incorporagic dos trabalhadores gue compordo &
base operacionzl da nova unidade de produg3o ocorre de duas
formas distintas. Parcela dos trabalhadores serio provenientes de
outras unidades da empresa, portanto j& conhecedores do trabalﬁo
a set desempenhaﬁm. Outra parte dos trabalhadores serrdo
recrutados  entre os moradores da area, cujo primeiro contato se
darad através de contratos de trabalho em regime de empreitada e
tarefa definida: construglo de cercas de demarcag®o da &rea,
limpeza do  terreno, abertura de fontes de 4&gua, contrug®o de
casas residencials e dos galpbes das poedeiras, plantagdo de
eucaliptos, etc. Em  suma, durante a construglio da estrutura
material de funcionamento da empresa que, em especifico nesta
area de estudo, terminou por monopolizar a aferta de trabalho sob
emnpreitada, o8 trabalhadores recebem informagfes do "modus
cperanti’ e s¥0 pedagogicamente normatizados &s necessidades da

empresa.

Deve ser salientado gue a sducagdo para o trabalho n&c se
e=sgota no desenvolvimento de habilidade técnica necessaria &
consecussc de determinada tarefa do trabalho dividido. Ela
obhietiva, em Wltima insté&ncis, & formagio do trabalhador

coletivo, n&%o se restringindo apenas ac ambiente fabril.

Um diferencial a ser considerado guanto &ao processo de
seleguo de trabalhadores para este complexoc avicela industrial &
A NEo necessidade de experitncia no trabalho a ser desenvolvido

nas granjas, para a maioria dos postos de trabalho.
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"Fara @ colets de  ovos  n&o tem,  Nnao eriste
edperigncis. NEo eniste cutra granja como esta &quUi.
Ent&o n&o poderiamos exigir prperi@ncia previa, Depende
maiteo do tipo de servigo. For gremplo,. parsa dar PEG RO,
para  racionar, o funciordarico em  ums Semana estd
pronto. ...  duas  semanas estd pronto. Depois, vencida
aguela fiscalizagao de martengdo, nSo  jogar rag o
fora, ter cuidado com as gaiclas também, ndo deirar OS5
CvoE  Buins. .. fiscalizagdco que tem de ser  Sempre em
compantia, eles té&n autonomia para resalver todos os
pequencs problemas (Miguel)”.

Encontramnos, @assim, uma alta desgualificagdo do trabalhador
e do posto de trabalbo, bastando uma determinada tradigiio e
hakilidade nro desempenho de atividades proprias da agropecuéria
em bases familiares, elemento "nEo gcontimico” Qque a empresa
incorpora  Jjuntamente com o trabalhadeor. Cabe questionar se,
guando o trabalhador trocar de empress, pela particularidade de
seu trabalho (na maioria das veses, caoletar ovos e fornecer ragio
e galinhas), se esta habilidade tecnica seria de alguma
utilidade ou mesmo passivel de reproduglo  em minifandios n#do

integrados ao compleio.

"Selegdo  tinha... antes tinha, mas guando eu
comecei & trabalhar n&o. Fasiam assim. .. tinha que .
farer um desenho, se tl passasse nagquele teste, sei  l&
eu explicar, né ? Al tu entrava na firma. Mas se voce
errasse qualquer coisa ali, ja nXo passava. A gente
fica até hoje em contrato de dols meses. AL, se passa

naguele cantrato a gente fica. Dois meses de
e LETC L& . . . E, no comego... COm 16 dias et

pratiguei, ne ?...0 16 dias de firma. Eu pratiquei catar
ovos. Nestes dols meses tem gue grntrar no pigque & o
pigue auwnenta a cada dix... segue o ritmo das galinhas
(irma)” .

& forma  de seleslo dos técnicos avicolas e do gerente da

granja sera descrita juntamente Com 08 MECANisSmos de ascengio

hierdrquica internos & empresa.



b) A Frodusdo de Ovos em Linha

A maioria dos ex-minifundi&rios da Area rural do Distrito de
Itapua foi absorvida como servente ruwral, gue englobaria ~a
coleta de ovos @ atividades correlacionadas, geralmente
desempenhado por mulheres, o servigo de racionamento e servigos
gerais, destinado aos homens. Alguns serventes ascenderam a chefe
de grupo. Do total de trabalhadores da unidade, os procedentes da

area faram inseridos em 53 dos 72 postos de trabalho existentes.

A unidade dez da empresa & composta por desx "grupos" de!seis
galptes de poedeiras. Cada galp3o tem caﬁacidade para receber até
sete mil poedeiras, ou seja, um grupo comporta cerca de 42 mil
poedeiras. Cada grupo apresenta cinco funcionaros fixos, dois
racionadores, dois coletadores de ovos e um chefe de grupo. A
supervisio ¢é realizada por técnicos avicolas que, por sua vez,
SO hierarquicamente referenciados ao gerente da granja.
Trabalhadores com algum grau de especializag¥o prestam
assisténcia a toda granja (eletricista, mecanico, motorista,

vigias) ow  desempenham atividades na fabrica de esterco

(operadores da maquina de secagem de esterco das galinhas).

0 galpio ¢é& composto por seis "linhas" de dois andares,
bilaterais, com trés corredores entre as mesmas. As linhas s3o
formadas por gaiolas em série, cada uma com até cinco poedeiras.
Na frente das gaiolas existe uma canaleta com ragHo £ uma valvula

de Agua (que ¢ liberada guando a galinha bica). Sab a gaiola, um
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antepars recebe o ove g8 o far rolar atéd uma ceanslets  apropriadsa
padra & 0 sla codets manual. Emoum dos plos fica o depbsito de
FRQHRo &, 1o outro extremo, o deposito dos ovos @ as planilhas  de
contabilidade (nGmero de ovos coletados, consumo  de  ragdo,

mortalidade, nmero de oves perdidos, etcl.

O trabalhadores sqo colocados em duplas. Dois trabalhadores
sH0 responsdveis pela coletsa de ovos, limpeza das vanaletas e dos
ovDs,  armazensmernto dos ovos en caixas & varredura de galp8o.

Geralmente s30 wmulberes. Doils trabalhadores fornecem rag¥o &s

v

poedeliras, consertam as valvalas de agua, retiram CAaB galihhas
mortas das gailolas (morvem de dexr a doze galinhés/dia por grupo),
realizam  servigos de limperza e capina em torno dos grupos. 0Os
racicnadores  sa&o geralmente  homens. Na paioria dos casos  0s
trabalhadores fTormam dupla por sexo & parentesco. Umnm  grupo  em
especial & formado por uma familia. Todos os chefes de grupo s3o

g seno masculino.

"Ea. osdo guatro pessoas... Cada grupo tem escala de
trabad e e T A omulhd contam os ovos,  varrem  os
pleos, correm o baloc3o, varre as geiola, lava casinha,
lava o banheiro... este & o servigo das mulhé. Os
homens  raciconain g fazem o servigo de limpers em  volta
dexs grupos.  Eles ndo trabalham quase... e varrem os.
galpdo por cima. Tw chega & &l comega & coletar ovos...
& gente pega um carrinho e vai empurrandoc o carrinho
com & barriga, sabe T AL, naquele carrinho vai  seis
cairxas de ovoS... E assim... agui embaixo tem uma
carreira de ovos e owtra agul em cima. Ento, se tuw &
bem pratica, j& com wma 3o pega ovos agui  embaixo e
com & owbtra segue 1& em cima... dal val completando a
corrente. ~té encher aguelas seils caidas e o
carrinbc. .. pega mais ou menos assim e vai  empurrando
com a barriga & vai correr... & chega na casinha,
coloca  nuns carro grande de Terroc... pegs meia caisa,
seis bandejas destas grandes, quadrada, e vai colocando
munea &ltura assim, mails Cu mENROsS. .. & gente coloca ovos
18 em cima, checa e cail aqui embaixo (Irma)”.
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abalho dos racionasdores necessits de dois empregsdos

pois, com o carrinho cheio de rag%o (mede cerca de um metro

quadiradao) ,
uwma corda
se  postan
canaleta

média, de

de cerca d

o primeiro trabalhador, geralmente o mais jovem, com
pusia o mesmo até o final do corredoras J& seu parceifo,
do na retaguarda do carrinhc, val colocando rag&o na
das gaiolas. Cabe salientar gque uma galinha come, em

100 & 105 gramas de ragdo ao dia, perfazendo um total

& 30 toneladas por grupo e por semana.

Tanto & coleta guanto o racionamento devem ser realizados

mais de um

a ver ao dia nos seie galpfes gue cabe & cada grupo.

"Comecei como empreitada, mas al gquando euw  peguei
rna firma, logo um mts que eu trabalhei ajudando, ful
chefe de grupo. Dal foi guando me trouwseram agui, pra
morar aqui. O trabalho agul & meio puwxadinho, mas &

bom. 0O meuw dia,eu me levanto &s & & 30 da manh&...
terho minha vaguinha pra tirar leite... tomo café e as
7 e 1% eu wvou para o trabalho. A gente comega a

trabalhar mesmo &s 7 & 30, por al... até que o pessoal
chegue do escritbrio até aguil sHo uns 1% minutos. E 11
e 30 a gente larga, n& 7 A gente almoga, descansa um
pouwco e dJdepois, uma e gQquinze, & gente volta pro
trabalho. Al, 14 pelas 1% & 20 & hora do café e a gente
s0lta as 17 e 30, e ? Durante o dia é sé racionar as
galinhas, limpeza & anotagdXo do . gue sali, ovos
trincados, mortalidade, & isso al...{(Ariovaldo)".

"Cada galplo sd0 quatro pessoas, cada uma tem um
chefe... qguem escolhe o chefe &€ o patrdo mesmo, por
direito mesme... o chefe dos chefe..., ndo tem mais
ninguém, vai direto para © gerente, mas tem oS8
técnico, né ?... gue sao, tem dois técnico... cada um
cuida de cinco grupos, sdo dez grupos, né P... SO
estes que chegam 14, ve o8 problema do grupo e essas
coisas (Irma)”.

"Olha, ¢ preciso tocé, progue se nao tocd ele, o
servico acumila... & um lotinho de servigo pra fazé, né
? Um grupo ¢ do tamanho de um hectare de terra, mas @&
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preciso té carpidinboe e por dentro dos galples tem  gue

estar  mais o mencs direitoc. B oouwtra, o dia corre
meEsme, & ggalinha come raglc e, wvela b6, aguela

poelrinha sobe... aguilo cria teisa de aranha, até mesmo
nos  a&rames da amarvra da gaiola. Agqueles ficam brancos
de  pé,  ent&o tem QUE PERSS&F & Vassoura, Varre &as
gaiolas. .. varreg seguido, sendo fica num po gue os ovos
ficam todos...tem que limpar todos (Valdomivo)”.

. wox Chefe de grupo... ele repara o Qrupo, faz o0s

outros trabalhsrem junto, diz o gue & pra fazer... &
responsabd lidade & para preencher a ficha de produgWo

do dia, de ovo, de galinha morta, de tudo. Tem gue

# guantidede de ovo gue sai da seglo, tem gue
tem que saber tudo...{l.ouwrival)”.

"Cato ovo, tem o piso de cimento gue todos os dias
de  manhd tem que varve, tem as gaiola, também aoconde
Yimpa, onde o ovo fica tem que capl os vHa, tem umas
tiras e tem que capinég os matos. Capina & mais pro
chefe de grupo. Mas quando tem  tempo e sobra uma
vaguinha, eu ajiuvdo (Selma)".

"Eu comecel assim, no o servigo geral. B raciona,
raciorna, coleta de ovos, tudo. Al trabalhel seis meses
assim &... saiu um e dal ele me botou de chefe de grupo
& em oubtro grupo. Se trabalhsa igual, mas sO gue tudo
tem gue s& & gente... anctagdo & tudo por conts da
gente, se déd errade & culpa da gente. Chefe de grupo @
assim, se ele... vam® dizé gue su pego pra algueém agui,
Lo apurado, ternho ocutro servigo pra stendd e pego pra
alauem marcar... 58 meErcsa mal, eles tem que reclaméd pra
fed i n E outra, se atrasd gualguer servigo, se tivée gue
fald alguma colsa, en tenho gue ve porgue gque atrasa,
gqualquer colss parecida ... (Valdomire)”.

" servigo & sujo, n&é P, j& trabalhei mais limpo.
Mas fabyricas mesmo era um servigo mails limpo. Comeceid
nos servigas gerais. Servente rural, como chamam  agui.
Racionava, colhia pvos, limpezs dos galples, carga e
descarga de frangos e ovos. £ agora eles me deram...
comerel comn chefe de grupo. Mais responsabilidade e
pauco dinheiro. FPorgue nfo aumentam tanto assim ndo. Ew
fago AL Mmesmas CH3l SR, =6 tenho mais
responsabilidades. .. Bu  tenho que mandar o pessoal
limpar os galpfes... & & mesma coisa que fazer servigo
de descarregar... vemn o granddo 14 e tem gque falar. Eu
sou 0 ultimo gue leva a bomba & ndo tem pra quem passar
depois, tem gue aguentar com ela. Ent&o, tenho qgue
manter os galpBes limpos, cuidar da sanidade das
galinhas, manter tudeo em ordem, ndo & ?2(&fonso)".
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OQuanto &z condigbes de trabalhbo ouw modalidades de consumo da
forga de trabalho. no tocante ao grau de trabalho, entendido como

a guantia de gasto energéetico:

"... © trabalho, ele, tJo pesado ele n¥o e. As
veiz & gente se sente, NAo € que seja pesado, Mas é
servigo que judia, né ? (Maldomiro)".

"Ent&o, agora ali a gente trabalha num piso de
cimento, no frio, as vezes L4 SUiG... Mmas & um  Servigo
assim QuUE BU, parece SErvigo de crianga ali... &s vezes
tou trabalhando e parece gue isto  nem & servigo
POrQUE . « {Ariovaldao)”.

Embora © trabalho desenvolvido na empresé ndo possa SsSer
comparrado, engquanto dispéndio energético, ao realizado em
minifandios improdutivos, nWEo mecanizados, ele segue & mesma
premissa: Qquanto menos produtiveo for o trabaltho, maior sera a
jornada laboral e maior sera o esfargo fisico dispendido. No caso
da unidade dez, a semana de trabalhoc & de seis dias (trabalhador
rural), on seja, 48 horas semanais de trabalho. Apresenta, ainda,
uma escala de trabalho aos domingos, geralmente obrigando os
empregados & dispenderem mais dois domingos na produgioc. Desta
forma, os empregados do complexc folgam apenas dois dias por mes,
wn  domingeo quinzenalmente. Considerando-se as dificuldades :de
transporte  qQue DS MESnoS teriam gue suplantar, geralmente estas
faolgas sS®O desfrutadas na vila residencial, interna & empresa. a
esforge filsico pode ser depreendido das descrigbes da coleta de

ovos e racionamento das poedeiras.



0 trabaslbio foi considerado Ymaie leve" rna maioria dos

depoimentos, & MESHO tempo em Gue foi acompanhbada  de  uma
explicagie da propria situagas  fisica do trabalhador, das

dificuldades enfrentadas no minifandio (falta de  luz, agua

retirada de pogo, trabalho com 0B animais, etc).

"Desde pequent PossEn Servigo  era alambigue,
cachaga. Depois, achemo que produzia muito pouco- e
tirha muito trabalho, &l nds viemo pra ITtapud e nos
AT et e o » depois achemo gue as  terrsa o nAo tava
produzindo mais pra sobreviver, assim fomo pro tambo de
leite. Tive gue entregar. Fui me sentindo assim, fui
encurtando o passo e entrel como empregado num servigo
mais leve... Ja n¥o  tH awito  bom, sem farea ' pra
tvrabalh&a... se desanima, né 7 Al eu vim ‘pra c&, me
arranjei na guarda e a gente ndo faz forga. 0 servigo
que eu pego, na minha situagic, € o que eu POsSso fazer
agora, até chega o tempo que eu  devia me apasentar
(Natalino)".

"Verndew, vendew tudo e veio trabalhar agui. E  qgue
ele i& t&... ele j& €@ doente, j& se Operou, ja ta
ficandn de idade. Entdo ele resolveu vir pra c&. E mais
leviano e recehe mais trabkalhando agui {Delci)”.

PER Era W pESBBoa mailto nervosé. Vivia sempre
o b arcd oy achando  que a vida n3o avéa, sabe Pene
schanda  gque  tudo era dificil, AYdo tinha condigdo de
CodmpTEYT NEm WmaE  oupa melhor, ou  compirar  uma coisa
melhor até mesmo pra Comer, pra Se alimentar... A gente
verdia wm leitinho & ele trabalhava de empreitada.  Eu
tirava o leite em casa, tirava o pasto... uma dist&ncia
come  dagui no Daric (cerca de um aquilémetro), mais ou
menas. .. trazia nas costas. Uma vez por dia a gente
fazia et servign. Tinha o5 meus filhos bem
pegqueninhos, mas segltlam MEUS PRESOE.. .8 a&li a gente
trazia aqueles alimentos, assim, pros animal... trazia
dgua desta distdncis, longe mesmo... tirava lenha do
mato, de machado & Tacdo... trazia lenha nas costas...
£ ovida assim  gue & gente ndo gosta  nem de lembrar
(Irma)’ .

g leve mesmno. Coletar 08 pvos assim n&o cansa
rada. NYo forceja, nem nada. Fica ali. fgora gque enjoa
&. A gente vail indo, vail indo... 84 j& tava bom de
arvumar wna chacrinha pra mim trabalhar, pra plantar...
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& gente que se criow no pesedo, tem gque estar €& naguilo
mESnc, pra ver se espairece meis. Eu fico assim, parece
gue  eu perdi o velor, parece que n3do valo assim...
Aguela fepoca que eu pegava & plantava... ficava em
despesa, & gente se eztoporava todo... Cansava mesmo,
o sobrava nada... mas &0 seli, a gente j& tava
habituado naguilo, dava prazer. A gente passava um  ano
naguilo entertido, se amovimentarndo name  fonte, numa
outra. Agora ali & s6, s6 agquileo ali. Be & ovo, €& s6
colher ovo... vai l&, deposita, colhe outro... & agquilo
ali... no ocutro dia & aguileo ali... (Ariovaldo)”.

e uns gquantos j& acertaram o tempo de  firma.
Fizeram acordo e j& salram. O servigo n3o & ruim, n3c &
peEsado. E oum servigo gue val & val e fica enjoado. S56.
Isso &l & & mesma codsa que =B comer arroz e feijlfo, sé
artvor & feijdo... enjos. Ent&o, & sé colhendo ovo, sé
colhendo OV . » anoitece & amanhbece, anoitece (=]
amanhece..., & & agquiio... sb galinha {(Ariovaldo)”.

"Eles ficam cotwando até chegar ﬁaquala gquantia de
ovos.. . tem gue ter wum balango Mals ou menos... o pigue
aumenta a cada dia. Haoje as galinhas comegam a dar uma
caina, amanh® elas ja Jdoo umea & melia. Elas aumentam
assim, & galinha & quem manda no trabalho. E o trabalho
final & coletar tudo... n&o tem desculpa (Irma)”.

0 controle do trabalho implicea na relagdo do trabalhador com
o processo produtiveo e sua possibilidade de controla-lo. Dele
dependem a oriatividadelmonotonia da atividade laboral, assim
COomes oo omElior on menor graa de  responsabilidade (Breilh &
Laurell, 1982:92). Destas relaehes depender3o as condigbes na
&rea de Eémde mental do trabalhador. & enpresa tém conhecimento
desta aSBOCiagio @ 2 racionaliza uma seérie de atividades aos

trabal hadores.

"eae  vanos nos situar,. no rna nossa  mentalidade,
na mentalidade do peguenco agricultor. Eu digo sempre,
s tiver que ficar oitce horas colhendo os ovos,
provavelmente ndo  vow aguentar. Mas por gque euw nXo
aguento ? Tua cabega foi feite para outre coisa. Ent&o,
cada pessoa estd preparada, se treina pare determinado

o
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HErViGo.  Mas, azseim, & pESS0a gue colhe ovo ndo  estéd
cito horas por  dia colhendo ovo,  porgue tem  smito
tempo, tem muitas tarefas... MNes n¥o queremos que a
tarefa, o trabalho, seja completamente repetitivo e
irracicral. Tem muiita coiss gue esta pessoca faz também,
e que ela intercala ac hordvric gque ela quer, juntoc com
a coleta de ovos. Por eremplo, limpar latas, limpar - a
area, arrumar, tirar galinha, consertar bebedouro...
tem mulher gue também ajuda a fazer isso... classificar
galinhas... Hoje teria gque, & nYo ser em determinadas
épocas, quantdo & galinha est& no  pique de postura,
entdc se exige mais... al sim pode ser que durante um
mes o dois se colha durante muitas horas sequidas
ovos. Mas este ¢ um periodo de oito semanas em 100
semanas gue tem a gxlinha. .. depois tem 80 a 90 semznas
que ¢ servigo & bastante... A empresa & o dinheiro, e o
servigeo & a coleta de ovos ... (Miguel)})".

Alem desta variabilidade interna' ao  proprio posto de
trabalho, costumeiramente os serventes rurais sofrem rodizio
entre coletadores & racionadores, geralmente ngs escalas de
servigo  dos  domingos. Contudo, pela prédpria descrigio dos
trabalhadores das tarefas reslizadas durante o twno de trabalho,
bem coms o nivel de especificacdo que ela encerra, poucas s¥o as
interferéncias Criativas ouw inteligentes permitidas, reforgando o
process pedagbagico do trabalho dividide., Se AE tarefas
realizadas j& =30 obietivamente desgualificantes, a rotatividade
interns terminsg por  romper & Ancipiente especializagHo do
trabal hadaor, a0 mesmo tempo que, por propiciar um  momento de
guebra de mnonotonia do trabalho rotineiro, leva a uma atenwagdo

do descontentamento para com a tarefa costumeitra.

1 objieto de trabalbo; gual seja, as poedeliras, apresenta a
particularidade de se fazer presente em toda a extensdo da
enpresa, dos galpBes & wvila residencial. Bua presenga se

evidencia em  wm "muwrsiirico”  constante  que, Aapenas ao nos



aproximarmos  dos galples, Se rransforma em cacarejo de milhares
de  galinhas poedeliras. Todas muito semelhantes, com penas
brancas e crista vermelha, em u& gaipmo caiado de brance. Cor
esta que esté presente na Cass does trabalbhadores, nas cercas  que
delimitam & area, nos veloulos gue transitam e nas embalagens dos
ovoe, sem  falar nos proprios ovos. Fute "mar de branco" st €
interrompido  pels cor azulade das telas das gaiclas ou pardsa da
rag%o,. das  calxnas de acondicionamento dos ovos e da terra da
eetrada gque ligs & vila residencial aos galpbes. Sem mencionar &

presenga na diets alimentar dos trabalhadores.

Do ponto  de vista do cande do trabalhador, pelo reduzido
tempo  de  funciconamento da  unidade, bem como  pela forga de
trabalho ser constitulds basicamente por JOVens,poucas erramn as
manifestagbes que vinculavam algum agravo & saunde com © trabalho.
Muitas vezes relaciconando a trabalhos anteriormente realizados,
principalmente  no maneio com  a  terra {(como minifundi&riag,
parceirao, empreiteirac). fuanto ao atual processo de trrabalho, oS

agravos vinoulados sao:

"Minha senhors reclamsva da coleta de ovos, quando
ela comegol. Agora nHo. £l1a tem bastante varize,
asGim... sente bastante (friovaldo)”.

"Moo comego  ew estranhed, sentia muita dor nas
pernas. Acs dolis meses parecis gue nao ia dar pra
agquentar, mas depois eu me acostumei... (Irma)'.

"L . gue ew ndo gostel nada do servigo. Servicinho
brabo. Abracar & noite al. Fassar & noite, & gente
encolhido, encostado  num o piso de cimento, & A&gua
patendos e  tudo. ServigQo mesmo daninho, de animal &



campn . Ma mdguinea, d& wn &rido brabo ali. um gas  gue
Gai @ble.. vort lhe dizer uams colss o sel se  com o
temps  oa  gente  nEo vai ficar doente. Forgue da wma
gueimagdc. o omesmo touw me chegando pira postinho AU .
Eotudo  comegouy Com Wwin Comest de gastrite. Mas uma
guerimacgXo. .. aquele &, aguele g&s gue sal. A gente tem
gue aspirar, tem e tomer O FElegn. .. « gente sente...
& ruim mas... (Ariovalado)’.

& perds do prooesso de trabelho, reconhecido por  todeos os
trabalhadores entrevistados, contrapbe-se é seguranga do salario
mensal & vantagens trabalbhistas (ferias, insalubridade, carteira
assinada, sal&ric—-familia, etc), diferencial ao sistema de

empreitada cu dao trabalbo na terir&a.

oo @ gernte trabalhs porgue dé& bem. Embaixoc  dum
galp®o... eles dao bota, dHo roupa ali, ddo facilidade
que a gente nunca teve aquilo &li. Entl¥o, &s veres, eu
fico assim: bah, mas nunca esperava de vir trabalhar
assim. Vir brabalhar & rigor, guase que puxando carroga
at, na dificuldade... Minha serhora reclamava da coleta
e CoviEas . Boora N&c. .. ew digoe: ahi, vamos  aguentar,
vames  deidar. Vamos  ver sE nGs VenRceEmos o um ant na
luta... & gente que Eo & acostumado  estranha MEsSmo.
Fica wha parte contente assim porque & um sal&rio gque &
ati  tode o mes. Compra bastante, que eles pagam duas
VED par més, dia 20 tem wm adiantamento & no dig O @
oo pagamento. .. & & gerte trabalha dentro de Ccasx... ndo
tenho  idéia de sair tiao cedo... 0o por isso, que el
rao gostel nada do servigo. servigo brabo... mas & que
d& mais  pra mim... manter os filhos, trago eles de
barriguinha cheia, roups  de vestir, minha ail her
também. .. digoe: vamos aguentear isto aqui... mas tou com
tudo gue & dificuldade pra  vVer se conserve. Fros
filhos. Se ndo & pros filhos, até gue ew tinha dido
embora (Ariovaldo)”.

"Na  empreitads  tava dando bem. fogui... dizé...
zim, porgue & firme, né& 7 AL, pegava mensal. No
adiantava l&, que era por dia. Ficava 4 pu 5 dias la e

titrava por uma gquinzena agqui, vamt dize. Mas nioc era
SeMpre ., de repente Tiloava..s ficava um mes sem

enpreitada, OU PEGaVA WMa parte mais ruim do servigo.. .
{(Maldomira)”.



"Naguela época 1a  tava tudo brabo. 0 negdcio
assim de vender mercadoria, né 7 Teve tempo em gue ndo
tinha muito valor. AL n&o tinha dinheiro. Ent&o achei
melhor trabalhar de emprEdeu. Muits, muita gente veio
de l&... {(Lourival)". C

"Estranhei, sim. E muito. Inclusive ew  trabalhei
uma  semana e queria  ir  embora. Mas resisti, eu
preclisava trabal har &l . DO tinha jeito...
Harbaridade, n%o achava jeito de trabalhar. L& fora, na
campanha, &s vezes tava chovendo..., 8W comecei &
trabalhar agui no inverno... 14, guando tava chovendo,
a gente ndc ia pro servigo... ouvia o barulho da chuva
e ficava deitado. Agui, & primeira semans gue eu vim
trabalhar, tava chovendo, caindo temporal... tinha que
levantar de manh& para ir pro servigo igual. E  eu
estranheli aguilo &li, me deuw uns gripdo (Jedir)".

/

"Ele trabalbhava l&... hoje trabalha na empresa...
al ele continuow l& como empreitada. Eu  trabalhava
miitos dias gue tava chovendo. Porgue, se chovesse Wna
semana, ew vinha e ele ficava em casa dormindo, porgque
no tinha o gue fazer, né ? Se chovia, n3c tinha
SErVIGD. .. & agui o 3erv1qa continua. .. ea sei gue no
primeiro més gue ew trabalhei agui... seu NS me  lembro
bem, mas ew acho gue o saldric era de Cr$s 17,00,
naguele tempo... 1is5s0 era um sald&rio, um  pouguinho
mais., A gente entrava e ganhava o salario minimo.
Depois gque eles diam auwmentando. AL mew marido
continuava de empreitada. Parece que no primeiroc mes
que eu trabalhel agui ew garnhei Cre 17,00 e ele ganhou
Cre 16,00, AL, no outro més, el ganhei os  mesmos 17
cruzeiros e ele ganhbow nove. Dail ele foi  diminuwindo,
sabe 7 Forque dal o servigo... chovia miito e n¥o  dava
pra trabalhar... {Irma)’. :

Além de privilegiar trabalhadores oriundos de determinadas
areas  rurais, & empresa estimila gue todo o grupamento familiar

seja incorporado:

"... BB QUEr, sim. Forgue nos interessa... Ent®o,
para nbs, se a familia guer trabalhar, nés queremos que
o nivel de vida dela seja 0 melhor possivel. Ent¥o,
nGs. .. NHO empregamnos mencres, o ndo  permitido pela
lei. Agimos dentro da lei. Agora, todos que querem,
poden trabalhar. Até facilitamos as colsas para o pai
gde familia, para as irm¥ds mais velhss gue ternham alguma
erperigdncia, bem prodimas @ ele... (Miguel)".



Tal situvacdo termina por vinculer todsa & famlilizx & emnpresa e
cria  uma  situagdc chietiva ao trabalhador: o desenmprego oe  um

membro oo grupe feamilisr condur o desenprego de todos, Jj& gue &

Empresa, por norms, oo permite que atgum trabalhador despedido
continue  morando n vila residencial. Mecanismo de controle gue
atinge a todo grupamento familiar, limitando os movimentos

reivangdioatdrios

, as faltas ao trabslho, etoc. EBEste fator deve ser

X

compatibilizado  principalmente & guestdo da habitagXo, préo2ims

item & ser descrito.

Comne: o riteo e  trabalbo estd condiclionado  ao ritme
biclogico da poedeira e a fungio do trabalhador & acompanhar o
mesna, & atengdo da empresa se volta ao controle do  absentelismo

a trabalbo.

Y. chega no fimo do o ano, B8 eu tenho duas
dispensa por  mds,  VARGS  SUROr...  tenho duas, nbs
garhames um rancho de primelro lugar, sabe 7... $YO
importa, assim, se tuw fer mais servigo ou nEo, importa
& am dispensa... se todo mando fizer s uma  ouw  duas
dilspensa, tode  mundo pode ganhbar  aquele rancho de
primeiro  lugar. Al varia... de primeiro, segundo  ow
terceiro  lugar... todo mundo ganha rancho, & ndc  ser
que tu tenha uma dispensa superior... al tu nao ganha
nada. Esse ranche & anual, w6 no Matal... no fim do ano
fIrma)”.

Come  dispensa o trabalho entende-se gualqguer falta ao
servigo, independente ac motivo. O namera  de dispensas/mes

permitide varia continuamente. Fotencializra-se, assim, 0O uso

intensivo da forga de trabalho, ocom praticamente rierham
profissional disponivel pars substituigo de  wm turno de



trabalhbo. Tal fato & incorporado por pearocelae  dos  trabslhadores
como "aumento da responsabilidade” quanto o trabalho, semelhante
an  dispendido em um tambo de leite, configurando mais um dos
elementos "ndo econtmicos” incorporados pels empresa,  Jjuntamente

com o trabalhador.

Deve ser salientado que tal bteneficio, o rancho anual, esta
restrito  aos  trabalhadores com maizs de um ano de empresa e,
nestes, aos  gue  tiverem wm nbdmerc  Ainferior & 18 faltas,
incluindo-se licengas & atestados. Nas palavras  da assistente
social gue stende & unideade des, o "fornecimento desse beneflcio

& wviste como recompensa ao funciondrio, cujo bom desempenho é

interpretado pelo FAme de faltas a0 trabalho
{(Thomassim, 1285 28-29)". Em s considerando & jornada didris de

trabalho, expandida acs sabados e, quinzenalmente, aos domingos,
pode-se  depreender & dnexisténcis de hordrio para COmpras,
pageamento ouw gqualguer outra atividade, "n3o sd pela  falta bde
transporte, como também pelo hordrico de trabalho, o qual termina
s 18:00hs, guando as repartighes fimpanceiras e comerciais J&
estdo  fechadas, pois o centro comercial mais proximo & o
perimetre wrbano de MVMiam3o ouw VYila de RPelém Novos no entanto,
mesmo gue consiga chegar até o recurso, nde teria como retornar
at  local de moradia no mesmo dia, pela falta de Bnibus
{Thomassim, 198%:29)" . Tal  quadro configuira como inevitavel a

falta ac servigo.

Coma o setor médive-odontolégice da emprese se  localiza

junto & fabrica de racfes, gqualguer deslocamento de trabalhadores

£y



da umidade der & esta significea & perds do twrno de trabalhoc. Mas
prodimidedes da empresa existe uma  unidade sanit&ria da
Secretaria da Satde e Melo Ambiente do Estado S5MASRE ), mas os
atestados mésdicos desta n¥o  sd&o considerados pelo setor
aoministrativo da enpresa. Assim, este posto de salde presta
atendimento apenas  as  criangas & adultos  nEo vinculados &
produgto, além dos demals moradores da &rea.

c) A guest¥e de aualificag¥o € higrarguizag®o do

i

trabalbhador

Nosso  objeto  de estudo, embora centrado na unidade dez,
apresenta forte relagdo administrativa com o setor abatedouro do

complenc, locsl de concentragio de todea & geEréncia da empress.

e fumcimﬁ&riag da wiidade dez podem ser divididos entre os
de nivel tdorico & universitéric e entre os serventes rurais  ow
b conbrato  de  empreitade.  Os primelros s8o admitidos na
Gertneia  de Recursos Huemanos, realizando  entrevistas e testes
peicotécnicos no setor de psicologia. Os demais sdo contratados
no préaprio departamento de pessoal , mediante & procurs espontanea
por parte dos trabalhadores e conforne & existéncia de vagas, ou
atraves do encaminhamento das chefias (Thomassim, 198%:21). Apos,
os  candidatos s%o examinados nos setores medico e adontolégico,
buscando uma avaliaghdo do estado de satde geral e bucal do

individua.



fAe formas de ascengdo interns s&o limltadeas & condicionadas
ao graw formal de instruglic dos trabalhadores, seuw saber téconico
e disponibilidade de vaga. Assim, we servente rural poderd
ascender apenas a chefe de grupoe (se for do sexo feminino,kficara
sSeMmpre naquele. posto); se for um  téonico de nivel médio
{mecanico, eletr?eista, operador de MaQuUin, formal ou
informalmente treinada), n%o haver& possibilidade de ascengio; e,
por  fim, dos téonicos avicolas seirdo escolhidos os gerentes das
granijas. Profissionais de nivel superior estdo restritos ao nivel
centiral da administragio, como os médicos, odontblogos e

/

assistentes sociais ( o gque ndo significa que os mesmos naa %se

desloguem eventualmente &s unidades).

A estrutura salarial, levando-se em conta os reduzidos tipos
de postos de trabalho, & muito simples. Tem—-se na base salarial
os serventes rurais, com carga de trabalho de 48 horas semanais,
sem wna serie de vantagens concedidas aos trabalbhadores wwbanos
fex.: INAMPS, ao contrério do Funrural)s; técnicos de nivel médio,
com  reconbecimento de uma  Jornada | de 44 horas  semanais @
regulados pelas leds trabalhistas whanasy téonicos avicolas e
gerente de granja. O servente rural em fase de experiéncia
perceber& wm sal&rio minime. Caso efetivado, receber& em torno de
wm salério minimo & meio. Se ascender a chefe de grupo, treceberd
um  abono, em torno de 10%. Os técnicos avicolas apresentam piso

salarial de seis sal&rios minimos.

& reduzida escala salarial e postos de  trabalho, com

atribuigMes bastante especificas de cada um, viabiliza a escolha



de  wn sistema gerencial centrado ne administragio central, Com
diretrizes operacionalizadas & nivel periférico, ou seja, a&as
granjas. A importancia do setor administrativo central, vinculado
& fabricea de ragbes, & continuamente lembrado pela coordenag®o
gque o 2 mesmo ederce na  concessdo  de beneflcios e servigos

destinados aos  trabalhadores em &rea rural. 5%o as seguintes

Greas as atingidas:

&)  satde: ambulatorio médico (clinica geral e pediatria),
cdortolégico & convenio com  farmécia  (pagamento .mensal com
desconto em folhs)s

by alimentaco: fornecimento de frango B OVOS & prego de
custo, rancho  anual  para funciondrios com mais de um ano de
empress & menos  de 1% faltas ao trabalbo, & transporte para

compra de gneros alimenticiocs {(rancho) em Forto Aleqre;

¢ Mabitap&o: concesso de casas para moradia (sob alugueld
simbdlico) & manuwteng&o das cesas di vila residencisls;

o) traris e te aressm an setor de  trabalho (caminhdo ou

kombi), “wvale-gasolina” para trabalihesdores proprietarios de
velculo, residente rno perimetro wrbanc de Porto Alegre e
liberacio de transporte em situsgdo de emergéncis  (gratuito ouw
pagamento de 50U do combustivel);

@) econcmia: adiantamento de salério (30% no dig 20 de cada
mes) & empréstimos em caso de doengas;

) sequro de vida em grupo;

tYy Testas de natal & ano novoe.



Todos estes "bermeflcoios" devem ser scolicitados, via gerente
de granja, ans setores coordensdores dos programas, geralmente o
Departamento Fessoal e o Servigo Bocial. Com alguma ironia, pode-
se afirmar que tanto o setor administrative, qQuanto a fabrica de
ragies, situados ne mesno local, apresentam fungbes semelhantes,
qual seja: deste setor diariamente se irradia para as granjas a
eGSO das poedeiras, ouw seja, sua alimentag®o. Do setor
administrativo se irradia, por sus vez, uma série de beneficios

vinculados & manuteng™o e reprodugto da forga de trabalho.

No tocante aos serventes rurais, o nivel de especificagXo da
tarefa que encerra os atos de coleta de ovos e.racionamento, que
chega ao detalhamento dos movimentos, nd3o permite dma intervengfo
direts ou criativa do trabalhador. Ao mesmo tempo, o trabalhador
val sendo educado pera o trabalho dividido, gusl seja, "&
submissHo de trabalhador & uma  tecnologia de produgdo,
desenvelvida pela ciencilia a servigo do capital, que ele j& ndo
domina & gque, par isso mesmo, & elaborada e dividida externamente
& ele, pelos setores que detém o saber cientifico e tecnolégico
(Kuenzeyr,1985%:80)"., G setor administrativo controla, assim, 0
treinamento parciglizaedo e o acesso ao  saber do  operario,

limitando o dominico da totalidade do trabalho.

Relato anterior do gerente industrial da empress apontou a
rotatividade interna como uwma estiratégia para reduzir problemas
oriundaes da rotinizaeglo., Esta estratégia, se por  um ladg

potencializa o usa da forga de trabalhe, por ocutro asmplia a



gualificacio do trabalhador. Potenciallizs por ser um instrumento
gue  permite ac capital romper com a 2 especializago, o saber
especificoe do  trabalhador, ao mesmo  tesmpo que  viabiliza a
formagdo  de um conjunto de enpregedos aptos & atuar em  diversos
postos  de trabalho. Em sus contradic®o, ssta estratégia culmina
por gualificar eete empregado, aaumentando sew saber técnico gue,
PO BUAa veR, & exdercer tarefas menos rotinizadas. torna-se  mais
adaptade & produsio. Frocesso esste suplesentado com & pelitics de

berneflcios,

Kz et (1785:87-83), =0 giﬁtamati;ar slguns processcs nNh&
educagio do trabalhador, delimita as formas de dividir e
prganizar o trabalhoc como mecanismos de ensino gque  situam o
trabalhador como uma parte importante do trabalhador coletivo,
rdc apenss wn fragmento sem significado e substituivel, mas com
win pEpel fundamental nos esforgos de reconposicdo da unidade. Ele
aprenderia & saceltar & sus condig®o parcisl e subalterna na
divieds do trabelbo,  como resualtado natursl  de necessidades

i cpaer e final beneficisriam & todos:; sua posigldo na

hiersarguizagdo do  trabalbeador coletive como  resultado de sua
propria incapacidade; & a hierarguizag®o culminando na acelitagXo
de gue o processo de trabalhbo, por sus complexidede, dever ser

planejado & contralado pelos especialistas.

Esta rotatividade interns atinge os profissionsis de nivel
teécnico {eletricista, operadores de maguinas secadoras de
esterco), embora em menor grad. Como sMo os Gnices profissionais

em sua area de atuaglo, detém maior controle sobre o processo de



trabalho & s8c passeiveis de intervengbies criativas sobre o mesmo.
Coerentemente com o fato de gue o encsino téonico industrial nfSo
est& wvoltado para formar & mﬁa«de"obra a ser  responsavel pelo
trabalho manual nas empresas, mas sim para formar aqueles que vao
assumir o lado _manual do  trabalho intelectual e o lado
intelectual thes trabalho marial {Machado,1982:75). Estes
trabalhadores podem ser caracterizados como integrantes do grupo
de execugdo das tarefas de suporte ac funcionamento da empresa,
gqual seja, sd8o os responsdveis "para gue os projetos estejam
preparados e especificados nas melhores condigles de EXecusG o,
para gue o regime de produglo obedega &s normas firxadas pela-
diregdc superior e para que a gualidade &aﬁ praodutos seja
adequadamente controlada (Mianma,1764:11)". %unq&n ests

eniplicitamente desempenhada pelos téconicos avicaolas.

Acs técnicos avicolas e ao gerente da granjia, também um
teécnico avicola, por dominarem "elementos, ao mesmo  tempo, do
trabalho manual & do trabalho intelectual, {(cabe) servir de ponto
de  ligegdo entre estes e, deste modo, contribuir para a
enplicag&o mais eficaz: das contribuiglies da ciégncia e da
administragdo. Ae mesmo tempo, cabe(m)-lhe(s) dissimular todos os
preceitos morais, #ticos, ideoldgicos, gue de uma forme ou  outra
maneira possam interferir no processo de produco e acumilag o
(Machado, 1982:81)"., Nesta granja, as fungtes de controle ficam a
cargae dos  técnicos avicolas, ao passo que as questBes morails,
relacionadas com a moradia dos trabalhadores ouw correlatas ficam

a cargo do gerente.



cebye o Whe empee induetrial, serd

Semel hante ao cortra

o chefe de‘grmpm o responsavel pela disciplinag e manutengdo do
processo de trabalho de acordo com o determinado pelo setor
acministrativo  d& empress, manifesteado nas diretrizes elpressas
pexlos tEonicos avicolas. O chefe de grupx ser& um trabalhador que
J&  passou pelas fungles de coleta & racionamento e que, além da
fungda de distribuigio de trabalho entre oz demais quatro
componentes do grupo, deverd preencher as fichas de produtividade
(total de ovos colhidos, mortalidade, ovos perdidos, total de
cairas colhidas, ete). Necessita, porteanto, de nogbes b&sicas de
matematica para executar esta fungdo, adguiridas nas séries

imiciails do curaeo farmal de ensino.

A guase btotalidade das  entrevistas  realizadas com ds
serventes marals delimitaoam a diferenga de funglies entre estes e
@@ chefe de grupo na "responsabilidade com o trabalho a  ser
realizado”,  &ldém  do preenchimento da planilha de  producfo.
Vislumbarain & dAncorporagdo desteas  fungbes  em  detrimento dos
trabalbos de colets & racionamento, jé& gue os chefes de grupo
somam estas neovas atribuigbes &s antiges, salientando s chefes o
esforgo dispendido pasra manter todo o conjunto de galples saby sua
chefia sempre em ordem. Cabe, assim, a0 chefe de grupoe wna  visHo
da  totalidade dos diversos processaos de manutengto da  praodugxo
nos galpBes, %o mais restrito «os  servigoes  internos, mas
incorporande o ambiente imediato (limpeza externa, capina) e as

relages pesscosis da eguipe de btrabalhbo.



Dependendo da procedéncia dos chefes de grupo, suas tarefas
eram comparadas as de manutencg&o de "um lotinho de servigo... do
tamanho de uwm hectare de terra”, se ex-minifundi&rio ou parceivro,
ou  com as desenvolvidas em um tambo de leite, s& ex—trabalbhador
desta  atividade bastante comame em  Ttapu®. Ambas  comparagbes
eremplificam tarefas continuas e disdrias, sendo mais ilustrativa
a do  tambo de leite, j& gue as  vacas leiteiras, como as

poedeiras, necessitam de cuildados constantes.

v um leiteiro maior, estd certo gue ele se
sujeite &guele sacrificio. Mas um cabra al que tira
pougquinho leite, que j& dew o custo pra ele conseguir a
sobrevivéncia dele do leite... ele ¢ un escravo do
trabalho. 0 trabalho, o cativo dele, o cativeiro dele &
o tambinho, porque n3o interessa se @ chuva, se esté
ventando, se & inverno, se & verdo... aguela hora exata
ele tem que levantar e tirar o leite da vaca. Ah, tem
que se atracar naguilo ali, porgue o pobre do bicho Nn&o
sobrevive, fica os ubyre saltade, cheic (Timbteo)”.

fprnalogia  lembrads enm relagdo &s poedeiras. Ao mesmo  Ltempo,
confirmando © planejamento da empresa quanto ac local de sua

instalagio e incorporac®o dos trabslhadores destas &reas:

«ua rithes PEQamos peEESOaS e sSejam mais
rotineiras, mais sistemdticos rna vida deles... nos
estolhenos pessoas da &res rural e tem preferéncia  as
de lugar de minifundios... (Miguel)})”.

Caso o servente rural aspire a uma melhoria de  remuneragio,
seria necess&rico  ascengdo interma para uma  funclo especifica,
como mecanico ou eletricista. Como o sistema formal de ensino de

Aaguisigac e s baer nestas  d&reas esté vedado a estes



trabalhadores, reste & opedo do tredinamento informes dentro  da

P e Empre

own & realirzagio de cursos  por correspondéncia.

Fraticas estimiladas pela geréencis industrisl.

e temos  fTunciondrios gue  vao  estudando por
correspondgncia ne cildade g estdo neste meilo & vaD
ganhar o med oo £ s bemos condigbes  de
utilizar & atividade fim dele, & ele estudar, & dar
oportunidade. .. depois do conhecimento nGs passamos &
vEr. .. &le necessita de wn lugar mails  importante
fMiguel)",

Em Galtima insténcia, & empresa  viabilize um  treinamento
interno & wma  nova funcdo, mais gualificeda, ouw estimwla &
aguisicico deste noveo saber (na pratica inviavel), conduzindo a
wima melhoria da gqualificagdo de sus fores de  trabxlhbo. Deve-se
lembrar  oue & enpress moropolizs & oferta de empregos na srea e
quie, embora els aumente a qualificacko do trabalhador, este fato
nEe tem repercussio sobre a estrutura salarial, j& que "embora a
competéncia que & pratica lhes confere seja suficiente para que
el realize sew  trabelho com eficidncia, o acesso & outras
condictes de vida & de trabalho depende da aguisiglo de um  outro
tipo dex saber, conferido pela escola: o saber tebrico
{Kuenzer,198%:145)Y" ., Assim, & qgualificagdo do trabalhador 6
entendida pela empresa ndo s6 pelo dominio de determinado saber,
mas  também pela graduag¥o do ensino formal. Um edemplo pode ser
dacdo  por  we servernte rursal gue, Come possuia o primeiro grau
completo, concluiv  por correspond@&ncia um curso  de técnico
avicaela. Tal capacitagSo ndo fol reconhecida pela empresa,
Justificando que s6 seria acaiia a formag®o teécocnica baseada no

ensine regular, efetivada em escolas téonicas de agricultura, em



regime de interrato e, assim, inacessivel aos empregados das

granias.

0 fato dos serventes rurais dominarem alguns conhecimentos
de outras areas ndo os habilita, contudoe, a aspirarem vagas em
outras empresas nestas  fungles, sendo um saber nitidamente
instrumental & propria unidede. Assim, se em um primeiro  momento
o capital inicia & "educaso do operdrio para o dominic do
contevdo do trabaslbo em sua totalidade (...). essa ‘educacdo’ &
limitada na medida em gue, a0 nivel das relactes snciéis mais
amplas, opera-se o controle do acesso ao saber escolarizado, o
que impede o oper&ric de dominar o conhecimento produzido

socialmente {(luenzer,1785:81-2)".

A base administrativa da granja & formada pelo gerente, uma
secretaria e os dois técnicos avicolas. Nas palaviras de um dos

técnicos, suas atividades compreendem:

. e WM porco & orientar as pessoas, distribuigXo
de servigd... Wm pouco & o trabalho com as aves, fazer
revisso, dar  vacins, pPeEsS&Qem, BEIrViIGODSs tecnicos
assim... €& mais o controle das aves. A gente  tem um
programa mais ou menos da =emana a seguir, né 7P Entdo,
a gente olha agquele programa e sabe o gque tem que fazer
naguela semanas. As pesasgens do dia, controle de doenga,
vacina pras pragas, distribui¢¥%o... Guinta ou sexta-
feira a gente fecha os programas e agquilo €& passado
Pt & as relatbrios, wval para fabrica e sai no
computador (Jertwnimo)”.

Fica patente o cardter executéric deste profissional guanto

ac supcrte do funcionamento d& granjs, o mesmo  tempo gque



celimita  mais  wms ver o 2 pepel do setor atdministrativoe na
irradiaglic das tarefas & seraem cumperidas. Qs téonicos, assim como
os  serventes rurais, recebem treinamernto rara  desempenhar suas

funglies nesta forma industrial de aviculturs.

"Bom, pra felar & verdade, o trabalho na empresa
foge um  pouce do o mew ramo... A @ escela nXo farma
agrotécnico, ela forma em agricultura ou  técnico em
pecuaria. Ela n&o  forma agrotéonico em pecusria e
agiricultura. E  eu me formei em agricualtura. Seria o
caso entde doe reflorestamerito, demarcag®o, tetra, teria
MELE & ver Com o gue e estudel, nd ? Agora, gquando euw
peEguel  agqui, pensei que fosse uma coisa diferente.
Achel gque eu n&o ia conseguir, ndo sabis muita coisa de
avicultura, riem tirha nogio, senti tme certa
dificuldade. Mas depois ew vi Qque N, gue D que o
pesscal técnico aprende na escola vaivservir em  alouma
coisa de orientag®c para ti trabalhar agui, mas  tudo
que  ew fago agqui foge do aprendizado gue o técnico  em
agricultura  aprende ma  Bscol . Agui & gente  tem  wum
programa  diferente. A escola n¥o encsina a fazer as
Coizas gque euw fago agui. Entdc, mesmo com um  curse  de
pecuaria, Bl PREo da aprender o gue eu sei o hoje aqui.,
Hode euw sel maitas colsas gque o Fesscal ds pecudria no
sabe. NRo sabem rnem do que ew estog falando, as vezes.
S oeun falar, vEo ficar boiando... Ent&o, depois gue euw
vi gue ia ser diferente, fui pegando os esguenas & hoje
0 omais tranquilo (Jertmimea)”.

Aoorelagsc de saber formal adguirido ra rede de ensino e o
fornecido  pela empress,  na pratica didria, €& confrontada da

seguinte forma pelo téonico avicola:

~e. MEBMO QuUe ew tivesse aguela nogdo da  escola,
B NG da empregar em cima da empiresa, paorque ela di
uma nogHo muito geral e ndo de percentagem de postura,
de  consumo, de ragdo, tipo de vacina... Tu sabe o que
&, tu aprende as fdrmulas, mss ndo as quantidades gue
tn usa, programa de luz, muda forgada nunca  ouvi. Euw
acho  que alguns professores sabe, alguns poucos...
(Jerdrimo)”.




Este treinamento diadrio reslizado no cumprimento do  préprio
servigo tambzem &  regido por normas emanadas do setor

admiristrativo {(geréncia industrizl), na fadbrica de racfes.

oo tem pesscal de laboratdrio. Em cads setor da
empresa _tem wn veterindrio que cuida da ragdo, as
calorias... isso ai, & gente faz 56 O pedido de rag®o.
Porque as galinhas com tantas semanas come um tipo de
ragacy  quando a galinba chegsa a franguinha, & um  tipo
de rag&o... & gente farz o pedido pra granja e 0O
pessoal ., esse cara encarregado da fabrica, faz a rago
& envia pra nbs. Mesma cwoisa o gerente  industrial, o
coordenador das granjas faz seguido viagens para o
exterior, para os Estados Unidos, para trazer coisas
novas. E a gente aprende com ele. Ele leciona na
faculdade e €& orientador da enpresa, entdo passa

informagles para nos. Ele faz as pesquisas mais
profundas. E qgque agui & nivel técnico a gente n&o  tem
tempo  para se dedicar mais profundamente e até,

inclusive, falta de conhecimentos mais profundos... pra
fazer & andlise mals profunds de coisa... (Jerdnimo)”.

Guanto &L ritmo, intensidede e (=] -1F} de controle
desenvalvido pelos técnicos avicolas, supervisores de cinco
grupos cada wm (trinte galples, cerca de 210 mil poedeiras),

temos:

"Agul & gente tem gue estar correndo. A gente ta
atendendo wn  grupo aqui embaixo, de repente tem que
sair, tem que buscsar alguma coiss, ouw  faltow slgum
material e tu j& tem gue ir 1& atrés e... segunda-feira
de manh¥, principalmente, & dia gue tem que fechar
relattvics, fichas... tem que levar para a fabrica.
Erntdo te apura mails. Domingo de noite tem gue ficar ate
a5 F:30hs. Eu geralmente gosto de ficar e deisxar meio
adiantado pra segunda-feira. Ent&oc, eu j& vou colocando
a qgquantidade de ragh%o que vouw usar durante a  semana.
Seguntda-feirs ¢ dis de um pouco mails porgue tu tens gue
fechar as porcentagens de producgic da semana, O COonsumo
de ragdo, ver as pesos das galinhas... tem que fazer um
mapa mais detalhado de cada grupo. BEw trabsalho deas 7:158
as  l1:30hs, mas & gente passa wn pougquinho porque
espera  © 2 pessosl descer, & des 13:15% as 17:30hs.  As
vezes passr do hor&ric... tem a corregdo das fichas de
produgxeo de ovos que vem dos grupos (Jerbnimo)". '
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Gesin ot 0w demais btrabed hedores

dea empresa, 0% tecnicos
avicolas poSSUEm REEN&s W dumiﬁ@ﬁ pear quinzens de  trabalho  de
folga. M pré&tics EEFFﬁVﬁEamg come w8 em dois csberd um fim  de
semana Intelro perea cads wm, libersodo o sabado e o domingo para
g counpanhelro., Pentre os téonicos avicolas sair3o os  futuros
gerentes das granias, sempre respeitando a existéncia de vagas

e & TungHEo o oa e

n

pansdc das mesnas, com & abertura de novas

wnidades.

"HWNos tratamos gue & pessod tenha wma Carreirs agui
dentro, todo mando sguid dentro. Tratamos sempre de  dar
uma  forga para ele clhar para a frente e continuar.
Aguelsy gerente gue estd hoje 1& (unidede dez) comesgou
wne 8 o 10 anos strds agui, farendo supervisdo da
fabrica. Ele tem curriculo, nts olhbamos o curriculo...
come ele  era  quando se formow.  Empregamos com o wun
contrato de experigncia de trés meses. Deiramos nos
tréts mezes ele mals ow menos por ail. Vemos gue ele €
interessadoe e j& vamos dar servigo para ele. Ele
comegoa agui, na supervisio de carga e descarga. Depols
swrit & posiglu de ser chefe da twma da nolite  da
fatrica., Filoouw chefilendo tods a produgdco da  tures  da
ik te,  Dal vimos gue ele tinha capecidade, surgiv uwma
chance @ ele fol para & unidede onze (recris). A,
clespad sy ele  filicow & unes 2 oow 3 anos, passcld para a
W G e gy & agora. s téonicos gue estdo  1&
SBECHIL &G W caminho 7 Depende deles. O gue nés nfo
terrs oG costume & trocer, rotando gente por trocar,
porgue  tem  empress gQue pege um aguld e colocs &li s
para  mexer com este. N¥o, nos n¥%o fazemos listo. E
quandao nés  medemos  com alguém & Ja& ol hando o
aproveitamento em  um Ccargo superior a que ele esta
{Miguel)".

2§
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Aorescidas ds tarefas rotineiras dos técrnicos avicolas & do

agerente, anbos desempernham umea fung&o peculiar dentro da greanjas

Pew BE VEIBS ADEreCE & AS VEIES acalma wm poneo,
mas seguido aparece. Madtas veres apareceram brigas de
familias, muitas vezes. Existe alguns atritos, algumas

iy g



divergéncias, mas & gente vel contornando, v, explica,
tenta levar da melhor forma possivel, n3c tenta ser
grosseiro, & gente tenta geralmente ver o porqué... £
wm auxilio., Esta semana mesmo um Cara... a gente  tenta
sempre  agradar o pessoal, fazer um  acordo... seguido
aparece brigas entre as familias. Isso al & normal, mas
& pouca coisa, a gente resolve. Ajeita dagqui, a&jeita
dali... {(Jerfnimc)". '

v

s procedimentos referentes & execugHo  das diretrizes
emanadas do setor administrativo, como a gerencia industrial, sdo
repassadas  pelos gerentes das granjas acs téonicos avicolas, os
enecutores. Os gerentes concentram—-se, entdo, na coordenagdo das
atividades de manuteng®o da produgo repassadas e na ‘vila
residencial, transformando-se em um verdadeiro sindico da mesma,
além dos procedimentos de intermediag¥o com o nivel central,
local de concentragdo do nivel decisGrio e de produgtio de novas

tecnologias de produag¥e.

"Claro, eu vour para fora do Brasil uma vez  por
anc. Nio s6 eu, muita gente, téornicos da empresa,
viajeam tanto no Brasil, quanto no esxterior, procurando
novas tecnologias, vendo o gue se pode fazer de melhor
{Miguel)",

Estas viagens est&c restritas aps  técnicos @ de nivel
superior da empresa. Durante as entrevistas, uma pesquisa sobre
qualidade alimentar e ganho ponderal das poedeiras estava sendo
reslizada na unidade dez. Oz técnicos foram encarregados de
separaren s poedeiras em grupos, mensurar o consumo alimentar de
varios tipos de ragles (composicles distintas), pesar diariamente
as mesmas e outros dades. Elaboravam uma série de mapas due

seriam analisados a nivel central, de onde as conclustes se
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transTormer Lam e polanedemervto de o aglies

W

s marido & miveld (F=

QIFENT ] as Como progranas a serem esecutados.

Ercontramoes acims  dedos semslbantes « oubros  autores  gue
trabalharam & questo da hileresrquirzagio do trabalhador coletivao,
entirre o5 qals, & afirmagdc de qgue "uma VeI qUE 0% Cargos que
pernitem o ederclolo oo btrabalho valorizado s&Xo  reduzidos, o©
operdrica val aprendendo, come & Tabricae far, & desvalorizar seu
préprio trabelho” e gue "se & instrug®o & & experigncia definem a

gualificagdo, elas s&o insuficientes pare definir & posig¥oc do

&rao na hlerarguia (Kuenzer 198053121 . come observedo guanto
ac treinamento dnterno de o alguns  trabelbhadores, referente &
fungtes mais Qualificadas, sem alteragio do posto de trabalho  ou
sal&ric, m&s cujos tecrnicos  mEc existem & &rea& em
dispanibilidade, por exemplo. Mecanismos que terminam a ensinar
privncipalmente & classe Operdria a disciplina, o respeito &
antoridade, & veneragio de wm trabalhbo  intelectuasl gue se

ety

sempre "Tora” do aparelho escolar.Sinda mals gue, para o
PR LA G C aradutor familiar, e  também  para « trabalhador
assalariade, as formas tradicionais de  produg¥o mantinham  um
controle do processo produtiveo & partir do conhecimento adqguirido
ma prative & das caracteristicas técnicaé tda produg®o (J..0).  Nas

corchi g B

de  produgio tecnificedsa, particularmente no caso da
avicultura, o processo produtive passe & ester determinado pelas
prescriges ‘externas’ das empresas industriais gue estruturam o
ritmo e as tarefzs de atividade produtive {(o..). Nas condigfies de
‘transig¢io aceleradsa’ , de camponés tradicical, com praticamente

nenhuma educagio farmal, para as formas avangadas da  agricultura

~
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industrial, o produtor n&o tem condigtes de  acompanhar, de

A

integrar niveis mais abstratos de informagBes relativos &
tecnologia por  ele utilizada (Bori; Fompermayer & Coradini,

1982:62-3)".



3. A PEDAGDSIA DO COTIDIANO

Freliminar & abordagem dos varios processos pedagégicos
engendrados pela empresa na vilav residencial, assim como
realizado nos itens anteriores, alguns pressupostos tebricos que
delinearam a analise das entrevistas devem ser explicitados. Em
um  primeiro momento, o fato de gue os trabalhadores, a&ao se
tornarem forga de trabalho mercante, vendida ao capital, passam a
émpregar todo tempo disponivel de suas vidas & @ servigo da
reproduge ampliada do capital, sem "tempo para sducagfo, para o
desenvolvimento intelectual, para preencher fungfes sociais, para
o convivio social, para o livre exercicio das_fur;as fisicas e
espirituais (Marx,19280:300)", Umna resposta com'vistas & superagdo
do determinismo da reprodugdo & a categoria de medfagaa. Segundo
Noronha (1786:31), embora sua an&lise tenha se restringido a
camponesas, seria esta categoria pela qual & educa;%o‘ s
revelaria, em seu sentido mais amplo, viabkilizando o swrgimento
de outras préaticas articuladas aos interesses dos trabalhadores,'
"no  interior da mesma totalidade em gque a pedagogia do  capital
tenta impor sua dominagio pela forga, disciplinamento, coergdo e,
mais recentemente, pela hegemonia que se est&  tentando exercer
através da ‘educaglc’ dos membros da hierarquia da empresa
ligados mais diretamente &O processo produtivo e .aos

trabalhadores”.

0 advento do taylorismo trouxe n3o apenas & divis&o parcelar
do trabalho, mas sim uma concepqio de trabalho coerente com a

formagio de um novo trabalhador, adequado &s exigféncias das
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classes dominantes. A superasdo de heterogestdo no  processo de
trabalho & das relagbes por ele condicionadas n8c se dard apenas
com & aguisicdc do conteudo do trabalho (gualificagdo) do modo
capitaltista, embora seja fundamental. A ela deve ser acrescido O
desenvolvimento da consciencia de classe dos trabalhédores,
nascido do conmré%a das  relsgfes sociais de produg o, mas

elaborada a nivel superestrutural.

Em sendc uma empresa  situads em  &rea rural, deve ser

salientada a subserviéncia desta forga de trabalho, fator que
. /

possibilita maior utilizagdo nNo s6 da manipulagio, como tambéem

da coergan no interiaor da Drganizagﬁé do trabalho

{(Moser ,1283:37).

Retomando & afirmag¥o gue inicia sste item, temos gQue nos
ultimos guarenta anos & vida cotidiana deixou de ser "um conjunto
de insignificantes (unidos entre =i pelo conceito)", como afirma
Lefebvire (1972:36), & passou a ser centro de ateng%o do Estado e
da produgdo capitalista, rotadamente de bens de CONsUmG, devido
ac mecanismo  de aumento da rentabilidade econ@mica através da

introdugdo de novos padrdes de consumna.

Quantoc & vida cotidiana, "todos & vivem, semn nenhuma
'excéq&o, gualguer gue sSeja seu poste na divis&o do trabalho
intelectual & fisico. Ninguem consegue identificar—-se Ccom SuUua
atividade humano—gengrica a ponto cle poder desligar—se
inteiramente da cotidianidade. E, ao contrario, ndo  hé nenhum

homem {...) Que viva tido somente na cotidianidade, embora essa o



absorva preponderantemente {(Heller, 1972:17)". Tem-se, entdo,
que, Yernquanto espago-tempn  de constituigHo, produg®o e
reproducio do ser social, a vida cotidiana &€ inelimin&vel (Netto
& Falg@o,1987: &65)". O que, em nenhum momento, significa que o
cotidiano seja a:pistérica ou se  deslogue do histdrico. Ao
contrario, & um  de seus niveis constitutivos. Heller,
aprofundando Lukacs, desenvolverd este tema afirmando que & "vida
cotidiana ndo est&  "fora’ da histdria, mas no  ‘centro’ do
acontecer  histérico: ¢ a verdadeira ‘esséncia’ da substéncia
social (1972:20)". Mais ainda, afirmard gue, Embora & Aida
cotidiana seja de todas as esferas da réalidadg agquela gque mais
s& presta & aiianaq&u, wla também se thﬁtituivﬁD rnivel em quelse
g& & reprodugio direta do individuo  enguanto fal, no  mesmo
processo em gue este individouo reprodus indiretamente a sociedade

{(Heller, 1972:37}.

Uma das proposigfes levantadas por Gramsci (1981:37) coloca
gue toda relagio hegemdnica ¢ 0 necessarianente wma relag8o
pedagédgica gque s indcia na fabrics e atinge todos os setores da
vida spcial, ouw seja, no processo de trabalho ée veicula uma nova
concepgdo de mundo, mediada pelos intelectuals do capitalismo. No
caso especifico a ser estudsdo, o conceito de hegemonia n&o
podera ser utilizado em toda suas rigueza, devido ao fato do poder
exercido sobre os trabalhadores ser de forss predominantemente
coercitiva e apenas recentemente, através da assistente social e
novas orientagbes dadas ao gerente e téonicos avicolaé, estarem

sendo tentadas maneiras de atingir o consenso.



Juntamente com medidas que visem ao consenso quanto  As
concepgdies veiculadas no processo de trabalho, uma nova forma de
controle se instala: o acesso ao consumo. Ou, nas palavras de
Singer (1978:109), j& "que ndo serpbde mais impedir que participe
dos 'novos produtos’, estes tornam—-se o acicate para os membros
da classe operari§~em idade de trabalhar efetivamente alienem ao
capital sua capacidade de trabalho”. Na agroindistria em estudo,
a insergdo do rural no urbano se dara n3do apenas no processo de
trabalho e introdug3o do assalariamento, com mudangas das
relagies sociais, mas também através do consumo de produtos e

estilos de vida da sociedade urbano~industrial. /
A Residéncia dos Trabalhadores

A vila residencial ¢é composta por cinco filas de casas
geminadas, cada uma com cinco moradias, algumas casas esparsas, a
creche da empresa e a residéncia dos técnicos e gerente da
granja. Como &area de lazer, um campo de futebol, imediatamente em
frente & moradia do gerente. Toda a vila residencial situa-se em

2
area prépria da empresa. Area total de cada casa: cerca de 30 m .

As plantas das casas sXo todas semelbantes, & excegdo do
namero de quartos, na maioria um, com algumas residéncias de dois
quartos. Em todas as casas o terreno fica em frente, com a
moradia aos fundos. Todas circundadas por uma cerca ndo superior
a um metro de altura, de érame ou trangado de madeira. D terreno
serve para depésito eventual de objetos fora de uso, local de

lavagem e secagem de roupas, pequenas plantages de verduras e
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legumes &, em pegquena proporgfic, dres de plantic de flores.
Foucos s&o os animais domégsticos oriados (geto, cachorro), sendo
& moradia do vigis & Unica gue apresenta local propric para

criagdo de cHEes.

A entrada na casa se dad por uma pegs  conjugads, ssla e
.cazinha, em cuia lateral héd um corredor gue conduz ao banheiro e
guartof{s). Os principais méveis dests pega s8o: um sof&—cama (j&
aue ha& noite esta pega transforma-—se em dormitorio), uma mesa
para refeigles e cadeiras, um pequeno armndrico pars utensilioy de
cozinha €. eventualmente, uma cristaleira. Cu@umante um radia
estarid sempre ligado. 0Os quartos s%o de ﬁequeno tamanho e

’

comportam uma cama de casal e um guards-roupa.

Todas a8 casas possuemn saneamento basico, sd&o pintadas de

brancoe e %0 de alvenaria, construildas com tijoles wvazados .

cobertas com telhas de amianto, o gue lhes confere uma
caracteristica peculiar: Yem dias gquentes se traneforma em um

fornag, nos dias frios vira wa geladeira".

A distribuiglo das pegas da casa propicis espagos distintos:
wma  area  de cmmunicaﬁ%m com o mundo exterior (conjugado sala-
cozinha) 2 uma drea exclusiva dos membros da familia (guartos). O
primeiro espago delimitéhda a area de penetrag®o do mundo
enterior na vida doméstica, seja via amigos proximos ou  atraves
das informagfes veiculadas pelo rédio. 0 segundo espago  sera

local de intimidade d& familia. Repete-se agui, assim,

]



observagbies semelhantes &s encontradas por Fereira (17977:43), ao
arnalisar a comunidade de trabalhadores de uma empress tentil do

Rio de Janeiro.

Na peca conjugada de sala e cozinha dois utensilios
domégsticos especlificos foram incorporados  ac  dia-a-dia da

familia: © fog&o & gas e o refrigerador. Este ultimo, por ser
mais recente a implantag®o da rede publica e energia elétrica, e
o primeiro pelas dificuldades de cbtencdo do botijio de Q&S,
anteriores a melhoria das vias de transporte causadas pela
/
implantago da BOPress na Area. Ambos o constantemente citados
come "facilitadores" da vida domestica, notadamente pelas
mulheres, en instancia inferior apenas ao saneamento basico da

residéncix.

"0 mernhor sabe, eu ressabiei da colonia. Estou
ressabiado. Queria pegar uma chacara pra mim zelar,
CULdar... ©u acho que eu pegava wna chacara assim e
trazia aguilo tude penteadinho, Como diz o galtcho...
Trabalbar de parceiroe, o sujeito ndc me d& o
fimanciamento, nido me da o custeio, nho me d& nada, tem
que... pegar os trastes de dentro de casa pra vender,
pra poder manter... e ali & gente t& meio apertado.
Guando d& wn arno bom, que a gente faz uma colheita boa,
a gente recupera e volta & comprar aguilo que vendeu,
mas quando nEo d&... al sim, cai de novo e &l 7 Se
amarra de novo. Esses juwros de banco agora fornece, da
tude, mas €& juro l& em cima. Tem gque esperar o
fimanciamento & guando sobra dez milh&%o, quinze, &
gente ndo pode comprar Wna muda de roupa pira  esperar
passar © inverno, pra epoca do financiamento, pra  sair
o custeio. Nés podia comprar um fog&o, mas 0 gue & que
noe vamos botar na panela 7 Nio & facil (Ariovalde)".

"L.. n&o sel...  aguiotw trabalh&a... pegs
horario, né 7P Sabe o que tem que fazer. Ja t&
acostumado, né ? faz tudo aguilo &li. Na&o, 1& tu  tem
gue plantar. E chega no fim cde semans, chega o patro,
vai olhar... n%o ta capinade aqui, n#®o ta feito aqui,



‘al ndo  d&, isso n¥o... Deus me livre. Agora eu  vivo
melhor. £ bom assim, pra guem ta de fora, vali visitar o
campo, val passar uma Semand... ai & bom... mas o quem
comega a viver la, eu duvido. Frincipalmente pra quem
mora na cidade. Assim... pPra quem NAasce, vive dali, Jja
tem tudo ali, pode ser gue la seja bom. Mas pra quem
vive uma outra vida, depois vem pra ca, eu duvido... E
a distancia pra gente pegar uma Agua, pegar uma
lenha... tudo carregado guase que nas costas... dois
anos & meio eu mesmo carreguel agua de muito longe,
carregada nas m3os, ne 7 Depois aprendi a lidar com
cavalo e traria Agua de carrvoga. AL Ja melhorou. Lembro
uma  Ver gque eu era guria, peguei um feix de lenha
_assim, pesado, e cal de costas ali... (risos) E...
cortar a madeira assim, em achas, umas toras de lenha,
st tirar os galhos, vim @ puxar... Deus me livre de
tirar agua de pogo... ta 1ouco... (Irmal)".

N&o wiste nenhuma organizagdo formal coletiva fcomo

associagdo dos moradores, clube espurtivo) ou mesmo local de
convarg@ncié dos trabalhadores (como um bar, ;enda). ns festas
ocasionais, como  aniversario, casamento, final de ano 2y
eventualmente, cultos religiosos, =0 roalirados na creche. 0 bar
mals proximo, que também funciona como uma  pequena mercearia,

fica distante cerca de um aquilometro. A dois gquilometros se

encantra uma unidade sanitéria e mais uma venda.

A quest3o da compra de alimentos merece atengdo especial.
Acostumados & produzir parcela importante dos alimentos
consumidos em sua dieta, a situagdo agora imposta leva 05 ex~
minifundiarios a comprar feijdo, arro, leite, ovos e outros
ttens. Fara tal, a emprasa faornece transporte bimensalmente para
compras em un dos hipermercados de Forto Alegre. Muitas s¥0 as
descrigles do atrelamentovde familias de trabalhadores & "venda",
comumente pertencente ao patrdo., impossibilitando © trabalhador

de se mudar de emprego devido A divida acumulada na compra de

a1



alimentos, impagével na maioria dos Cas0s. Haja visto oz vérios
relatos beirando &o regime de escraviddo em  anos recentes na
industiria canavielrs, por exemplo. Neste caso a empresa nEo
revela interesse por este tipo de vinculagio da forga de trabalho
ac emprego, existindo mio-de-cbra em abundancia relativa (sem
concorréncia), optando por deslocar este tipo de controle do

trabalhador para & gquestdo da moradia.

Os trabalhadores pagam uma taxs simbélica, & tituio de

A

aluguel pela moradia, descontada do cabega do casal, mensalmente
& em falha de pagamento. Neste aluguel nEo estdo incluidas as
despesas com  &gua & luz, Gnus da enpresa. 4 pagamenﬁu deste
aluguel, configurando um vincouwlo juridico especifico entre o
morador & & empresa, fTaculta & empress que, Sempre que ocorrer  a
demissdo de wm  trabalhador (e. por consequencia, os demais
membros oo grupamento familiar empregados), pste também sera
despejiado de sua residencia. Vale a pena salientar que, por norma
de empresa, toda & VeR gQuUE Lma pessos vier & ser demitids, todo
os  demais membros  do nGcleo familiar everntualmente empregados

tambéem o serso.
0 Impacto de Morar em uma Vila...

"Antes a& gente comegava & trabalhar e j& davam &
casa. Agora tem que ficar dois neses trabalhando, pra
depois eles darem Casd... pelo menos para quem  mora
agui perto eles fazem is80... tem gue ter mais gente
trabalhando pra eles dar casa, que s0 O dono da casa
trabalhando. Se ele j& trabalhouw e tudo e que, se A&
psposa, oepolis gue...  sE tiver uma vaga & ela vir
trabalhar, eles didc casa (lrma)".



"Ew  tive uma semans trabalhando agui, solito. A
esposa pra  1& com os filhos e euw trabalhei a semana
toda agui, encaminhei todos os papéis e twdo... AL vim
parando uns dias fuma casa, outro dia euw parei na casa
de outra pessoa... fiz ums semana «ssim, tendo  agquela
preccupagdo de arrumar a cama pra mim. Dai o seu Miguel
{gerente industrizl): "Olha, néis agqui arrumemo, mas
tem que ser domingo. J& tem um caminh%o gque trabalha
pra nos  aqui. NEo & caminho nosso, tem gque pagar a
madanga. _Mas tu vai pagando, todos os meses tw paga  um
pouco  do salério’. Fiz aguela. Trabalhei =z semans,
quando chegow o domingo eles me arrumaram o caminhio.
Me cobraram dois milh¥%o e novecentos. Guando ew entrei
e#w tava ganhando... comecei & ganhar mil e setecentos,
depois fol pra dois mil e setecentos {(Ariovaldo)”.

"Ent&o, de repente, eles estdo scostumados a ficar
em  um espago, treanguilo, sem ter vizinho, perto & n3o
‘sl guantos gquildmetroe de dist&ncia, &s vezes, né »? E
de repente estd este cara engaiolado agui (Leila)".

"At, estranhei. Disse: acho gue n&%c vou. Digo, o
sistems de ralhar &s vezes com as Criangas, assim... a
gente d& acesso & ralha alto e a mulher diz: "Olha, que
vergonha. Do lado al tem...’ . Mo sei, Jj& acostumeil
A58ifMi. .. O Campo, & liberdade, assim... casx longe uma
das outras... se su der um grito ou um assobio, o outro
& m&o ve., E &1i n&o. Tem gue falar baixo mesmo. NSO
era pra fazer assim., Era pra fazer wum  povoado mais
retirado. Faz uma parede g mela ali e como & 7 E brabo
pra gente. Touw com 42 anos & nunca  morel assim,
apertado... & wn guadradinho &li. Deixam morar a
vontade, quantos guiser. Se guiser botar trinta ali
dentro, €& &6 botar... se caber. Minha casa tem dois
guartos, sals, banheiro... & cozinha & &8 sala... meu
guri dormia na cozinha (Ariovaldo)”.

"ty diferenge mais grande foi &l nesta  parte,
porgue  1& nds  tirmha  mais  liberdade, sei 1&. Era
completamente diferente. OAgui & & mesma coisa gque a
gente morar numa vila ou na cidade, porque a gente ta
com vontade de dar uma caminbada & ndo tem aonde ir. La
a gente sala. Se rnuo tinha nada pra fazer, & gente sala
pra lavoura, sala pro campo, ia buscar uma vaca, ia
tirar um pasto pros bichos, & gente caminhava... Agui
ndc, & gente chegs do servigo e, se & cedo, tem que
ficar dentro de casa, n%o tem pra onde ir. £ 1& pelo
mencs tinha, a ch&cara era grande. Issc al fol o que eu
estranhel mais. Ent3o me dava vontade de ir embora.
Inclusive, guando ew vim peara Céh, PRESEVE vm  MmEs, um
més e melo e me is pra cass, Fazia um despes®o e ia  em
casa, louco de saudade... (Jurandir)”.
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Expressfes come  "caminhada', "passelios pelo  campo" N
similares sempre  foram empregadas &lliadas & um manifesto
sentimento de perda, comoc uma lembranga distante, mas agora
inatingivel: a posse da terra. 1sto pode ser comprovado pelo fato
de gue ndo cmn%mgu}mm% encontrar trabalhsdores gue realizassem
pEtEs passelos N ares da enpresa, 348 gue ndo mais do gue 204 das
terras  da enpress estdo ocupadas, seds pela vila residencial ou
pelos galpbes. Entretanto, algumas pessoas preservavam o habito,
agora  J& com outro significado, reslizando longas ceminhadas
pelas estradas  laterais do Distrito de Itapu& e nas terras

vizinhas &s do complexo avicola industrial.

"No dindcio do funcionamento da unidade dez se
CUVIE MRITES VEZES 6% PEBLHOAS ENPreEssSarem preccupaco
com o fato de ndo poderem falar alto, gque os vizinhos
escutavam. O vizinho cuve... muito prodximos. E afeta,
assim, & vida particular deles, & relacto do casal, a
relagdo com as criangas. ¥ incrivel este tipo... a
gente encontra pesseal, amigos, de fora: ‘Ahy, mas a
gmpresa & muite interessante. Ela d& habitag®&c’. Mas
issc & muito relativo. E uma forms de controle gue
prejudica muitoc esles. Essa parte, principalmente, &
horrivel. Fora as fofocas gue advéem de brigas de casal,
s boatos, os comentarios... porgue falou de mim. .. por
gue. .. sabe 7{leila)”.

"De fato, de repente ter uma terra separando, um
p&atio... poede  contribuir pare o pessoal até se dar
melhor, né ? Porgue se houver gualguer desavenga, vai
cada WM para & sSua Casa, espera passar e tudo bem... se
acaba brigando por uma coisa gque Ao & t3o importante,
né 7 Mas como vive-se um do lado do outro, uma coisa
que n&o tem tanta importancis, vai ganhando import@#ncia
g acaba virando uma brige (...) & tudo muito junto, um
vizinho encostado no outro, praticamente parede com
parede. .. desavenga sempre dé&,. NEo tem lugar gue nao
tenha o bom ou n&o temha o ruim, mas agui & maise forte
isso {(Jurandir)".
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eeeos5 ¢ diferente o seguinte... & gente &
atostumado & mOré& numa Casda, 1& & s6... & que 14 é
calminho, né 7 E guieto, mas & gente atée se acostuma, o
bBarulho, no caso... vizinho & gente tem gue nAo  ligsé,
assim, ndo procura atrito com ele pra gente podé  wvive
malis ou menos bem... em paz, d&... tem pessoas
conhecida, tem outiros que vem de outro lugar, gque a
gente, & gente nd&o conhece... muitos chegam, as veiz o
cara ndo sabe daonde e2le veio... Esse pessoal al &
brabo. Quando cada um tem a sua chécsra ¢ diferente...
a pessoa de fora tem um jeito diferente. J& a pessoa
aquia... como nessa firme aqui, tem uma diferenga. A
pessna que vem duma cidade, que vem duma vila, ela tem
una diferenga. E gue eles gostam mais de... assim, eu
n¥o o ligando se outro mora do lado, pra escutd misica
o cernrtéd, ou tomd trego sté mais tarde, gqué dizé, se
nesse  ponto & gente s@ muadito exigente, ai & gente
reclama. AL, entd&o, & gente tem que... muitas véiz uma
pessta  gque vem dums vila & uma pessoa tri-boa, outras
veiz n8o... A criagdo de gente & gue foi diferente,
pessoas  de fora... se ew dizscuti com outro chacreiro,
n¥o precisa nem brig& de facHo, n¥o posso mais me  d&
com ele, porque ai & tal e colsa, diz que a pessca  PRO
tem vergonha... Mas agqui & diferente: as pessocas  tdlo
discutindo, dagui a pouco se d¥%o. E, parece gue &
assim. Be tu té& mal acostumado... E isso aqui &€ comum,
tw nEo pode brig& muite. Fica de camarcte... pra pode
s dar bem: n%o sel qual & que tem razt¥o, boa tarde,
bom dia... pra se d&. FPaciéncia (Maldomiro)”.

"oee Clarc gue tem seuw lado negstivo. Uma, gue se
eu ouvir a conversa do lado, dao vizinho, pra mim tanto
faz. As veies... 86 =g falar bem &lto mesmo, falar
alogum palavrdo, que & gente v& gue t3o discutindo, que
tad  aecontecendo alguma coliss de negativo na Casa
deles. .. entdo, dail, pra mim... eu procurc viver dentro
de minha casa , Ao & 7?7 Mo visito ninguém, ninguem me
visita também. Difilcil. Fora ceaso de doenga assim, se
tem algudém doente... su ndo sow de visitar. N&o gosto
também de estear todo dia um na cass do outro, todo dis,
todo dia... & um dia pra tomar wn chimarr®o, uma
colsa, até t& certo. Mas & dificil. Sabe, s & gente
tem algums coisa pra resolver... gue a gente vé...
alguma coilsa assim, & gente conversa. Mas... nEo e
assim dizer que se visita. Acontece algum problema...
Ah, & gente val 14 na casa da vizinha, ninguém fala
nada. Ah, mas fol fulano que falow. Entdo ja &li  J&
cria uma fofoca, uma conversa... &, as vezes, & gente
até nao falow nada e podem até falar que a gente
disse... entdo, & por isso al que e NnHEo vouw. Sou
totalmente contra este negbeio de visita todo o dia.
Me dou com todas as pessoas, ndo tenho uma que seja
inimiga... {{rmal)".
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oe e & ogue tem maitos fuciondrios antigos (...,
P isso que ndo existe problema.  Forgue o pessoal
weti, em certo ponto, adeptado & empresa e tude. E de
repente  d&  fofoca, acho gue d& um problema & com o
casal e acham gue & empresa & gue tem que resolver. Gue
& empresa sempre resclvew. Entdo &... guando eu
comerel, comegou & dar muita confusio com esse negbcio
el querer Que & BmMPIresd... mas ao mesmo tenpo a empresa
mandava & eles, acostumados dentro da emnpresa, a mandar
o a ir, comegaram assim... @, gquando ew entrei, queria
cortar ieso «il... devolver & eles, para gue gles mesmo
resoclvessem. Ent&o euw devolvia & a idéia era gque &
enpress @stava passando panos guentes, gue  eu mesma
estaria passando panos quentes, gque nEo queria resolver
A COLS5R5... porque  ali ninguém faz nada, ndao & 7
PFrincipalmente esta questdo de casal, um trair o
outro, essas colsas assim, e eles achavam que a empresa
tinha gque resolver. Depois... tem uma hiersrguizx e tem
uwma chefia., Entido a gente conseqguia trakalhar bem / com
gsta chefia aguil, de devolver para a comunidade. 80 gque
vinha wm funcien&rio aqui, varava para esta chefia o
problema & wsta chefls i1 1& & brigava com o outro
porgue  &le n&o estave resoclvendo. 8¢ gue dal... & o
tipo de coisa gque se tem de trabalhear toda politica da
empresa. B estas pessoas antigas que tem, elas tém
maito & tendéncia de que a empresa tem que resolver.
Dew problems com outro... entfo acham gue a enpresa tem
que expulsar, ndo pode deixar entrar.

"Ert&o, as ool , sdo melo %11, de conversa de
corredor, tude medo informel, até porgur a relagio
entre empresz e pessoal & meio afetiva. De repente  a
emnpresa conhece, toma café na casa do o vizinho e
FUnCionaric. .. entidc & uma coisa muito diferente que
gualguer outro tipo de empress &l, gue & umna colsa mals
formal {ensde £ empresa. Eles n%o tem assim  uma
liberdade... ITHCG sHo  autinomes Como sSeria uma
comunidade de periferia, em termos de individualidade
familiar e tudo, ng 7 A gente is l&, se metis em briga
de famllia, dave conselho, agrela colsa  tipo  juiz,
delegado de vila (Leila)".

L2

e s N0 mew entender, tem o pessosl gue estd aqgui,
depende de duas coizas: do tipo de servigo que tem
determinada granja e da chefia, ou das chefias destas
granjas. Quendo & chefia fa: determinada coisa, resolve
o problema do funcionarico, todo mundo esta contente e
toca embora. (uando o servigo & dificil, ou a chefia
nAao esta contornando o problema e senta, CONMVErsa...
formar uma familia dentro da granjs... d& problemas. E
nés  temos, dentro dos gerentes, temos gente que &
pepecialistea em ajeitar o problema crisdo. 0 Ivo &  um.
Se tem problema numa granja, troca, com o Ivoe indo  pra
l1a & fica tudo bem...(Miguel)”.
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Una das normas impostas pela empresa consiste em que, Caso
um  dos cenjuges seja demitido, o outro membro do casal também o

sera, o mesmo acontecendo aos filhos, caso sejam empregados.

"Geralmente acontece isso. E nds temos que fazer
isso porque, alha, nos deu problema, inclusive no Dez,
problemas sérios de matrimdOnio, que estavam trabalhando
l& com filho pequeno, n3o sei se filhos... acho que
foram filhos, gque sé ficou um trabalhando... sei que
tinha casa que chegouw a virar boate. Ent2o, gquando fica
uma mulher sozinha, assim, nds achamos que n3o  tem
condigdes. Ent¥do vai com o maride. 0 homem também, que
homem solteiro néds temos problema também. Tante mulher
solteira quanto homem solteiro no meio de tanta familia
n¥o dava. Al comegouw a haver problemas. Quando a mulher
@ casada, com um monte de scliteiros vivendo ali pprto,
@ um problema. Veja, nbds temos que ver o-andamento da
granja seja o mais aprazivel possivel, tranguilo
possivel (Miguel)". -

".ou aconteceuw uma coisa. Estava o outro chefe e
foi com um casal. Briga de casal... gue a mulher e
discriminada. Se 0 casal se separou, a mulher tem que
ir embora também., Mesmo que esteja trabalhando ela é
demitida. N3No tem choro, nem vela. Un casal, se estdo
trabalhando os doiz e eele sair, ela val ter que
procurar outreo lugar. Ao menos ela NAo vai poder ficar
nNa casa. Algumas excegles de gente que t& h& anos na
enpresa. Eu me lembro uma vesr gque um casal brigou la e
euw  conversel assim. Al disse o chefe agui: Manda a
Leila 1la. Manda a Leila l& falar. Um baita servigo pra
Leila’. Dal eu fui 1& e o chefe veio falar comigo  para
falar com o casal: E, tu vé s ajunta eles porque so
tem uma casa e nos N0 podemos colocar...'. E  eu
disse: NXo s30 assim as colisas. Tu tem que ver gue as
pesscoas  querem ficar Jjuntas. Nio pode ajeitar (]
problema em fung®o de casa, da empresa. Tem que
resolver primeiro o problema deles e depois ver o que a
Empresa pode farer. Tem gue funcionar assim as
coisas’« Ele ficou meio assim. Mas ele aceitou porqgue
gram ildgicos os argumentos dele. Ele queria que eu
Juntasse o casal em fungXo daguilo ali...

"Uma coisa que o pessecal reclama é este negécio de
casais, separag3o de casais... isto al a gente ve
assim, em conversas Ccom as pessoas... geralmente eu
converso mais com as mulheres este tipo de problema...
que o homem, se tu val conversar, dependendo de qual
visHo, eles nido aceitam muito... Mas em termos assim,
que n3o existe uma separagdo real, ndo & 7 Eles se
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separan, dagui & pouco estao juntos de novo.  Acaban
sempre voltando. .. separa um dia, dois dias, mas &l...
tude bem. (...)E a visio da mulher descasada... também
tem muito dessas coisas assim: ' Come & que  eu fico
separada 7’ (Leila)”.

Explicita~se nas falas acima ndo  apenas & 2 extens3o  da
normatizagdo impmgta pela empresa sobre os  moradores da wvila
residencial, mas também & forma dominante de rescolugdo dos
conflitos, qual seja, o disciplinamento pelo antoritarismo. A
moradia &atua neste processo como o fator que permite & empresa
delimitar o padrio disciplinar e comportamental esperado de seus

/
moradores. Reforga, &ssim, processo iniciadn na produsfo, sendo a
interveng®o por parte da empresa Na wi & privéﬂa dos individuos
na&o mais restrita as paredes dos aviarios, durante a jornada de
trabalho. Observa-se, também, os principios de uma nova forma de
phteng o de consenss gque & enpreasa pstd introduzindo, através de
eeu setor de servigo social, para alivio das tensfes existentes

rmas wnidades.

"NEo  hd& muits rotatividade e o fator moradia
influerncia muito. Fixa muito. Eu vejo O pessoal  da
wnidade Dezr sair e dali & 3 ocu 4 meses retornarem. Vo
para a &rea urbana e descobrem que tem de pagar
aluguel, transporte... e voaltam (Leila)”.

"E issc mesmo, e€les voltam. Agqui mesmo tem um tal
de Fadilha... e trabalha &li. Ele enjoa do GEervigs.
Enjoa, ele acha que vai pegar uma ponta melhor e sai. E
vira em nada. Al volta a trabalhar de novo... & saem de
nada. Saem numa boa, fazendo o trabalho direitinhoc, ne?
NMo fazem nada mal feito (Ariovaldo)”.

Explicita-se, assim, & guestdo da moradia como um dos

principais mecanismos de controle que a empresa detém sobre os



seus empregados, sejs na reduglo da rotatividade d&  forga  de
trabalho, &o mesmo tempo gue vincwls mais de um membro  do
grupamento familiar a produgéo,'seja pelas normas de conduta
moral reafirmadas e/oun  impostas aos moradores da vila

residencial.

Nos WGltimos dias de realizagdc das entrevistas e da
observagdo corria um boato entre os  trabalhadores de gque a
empresa estaria se preparando para implantar reldgios de consumo
de energia elétrica nas moradias, repassando o custo dos gastos
com  luz e &gua para os moradores da vila resigencial. Frocesso
semelhante ao gue aconteceuw com & ajuds na mudénqa dos  primeiros
trabalhadores, de inicic gratuita, realizada /pela prapria
enpresa, passando progressivamente a ser Gnus exclusivo do novo
emnpregado, inclusive indicando prestador deste servigo.

1"

sue J& & estratégia deles mesmo, eles darem casa,
née? J& t& livre do transporte e tem uma casa pra  mord.
Mas j& t&o tirando as vantagens. J& t¥o guerendo botar
reldgio nas Casas... S@ paga uma taxinha pra se morar
agui, mas Jj& t& crescendo também, ta esticando...
(Afonsc)".

0 Final de Semana, as Férias, o Lazer

Pereira (1979:157-8) sistematizon o ciclo vital de um
oper&dric uwrbano em tempo de trabalho e tempo de ndo-trabalho. 0O
primeiro corresponderia as horas dispendidas no cumprimento da
Jornads de trabalho, cujs contraposicio seriam as horas livres ou

folgas na unidade de tempo (boras di&srias, folga semanal,
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aposentadoria) CUE, PO BUE VED, Compor am o tempo  de  ndo-
trakalho. Este seria caracterizado pela desvinculagdo das agles &

rotina do trabalho, podendo ser utilizado de guas formas: o ato

de "descansar" eipressando unm ato de reposic o energética
{dormivy, ficar ef CaSday aEsistir televisl3e), e © atoc  de

"rerambuwlar”, indiceando atividades realiradas sem uma finalidade

premeditada  (andar pelag ruas, pe

mar de bicicletas, cCconverssr

com amigos).

A localirag¥o geografice da unidade produtiva em estudo, &

inesisténcia de organizagfes coletivas de carater formal
(associagles de moradores, clube aapmrtivo)f o locais que

viabilizem & convergéncisa dos trabalhadores {comn uma venda&, um
barle & elevada jornada de trabalho {pito horas diarias, seis
dias por semana, mais um  domingo gquinzenalmente) delimitam
sobremaneira & estrutura do tempo de n&e-trabalho. Temos ent8o
nesta unidade produtiva uma hipertrofia do tempo de descanso, em
detrimento  do ato de "peranbular”. Es verdade, s COnSeguimos
relato de  um  trabalhader gue costumava ao menos uma  vVez por
semana sair & caminhar pelo Distrito, pelas suas vias laterais ou
entre as terras circunvizinhas, embora alguns trabalhadores a
realizassem esporadicamente. Os demais permangcian Bm sSUas CaB&S6

durante os pericdos de folga semanal.

"gaxo Leopoldo... cidade gue eu morel mais  tempo.
Eu sempre gostei de l&. Tinha  meus coclegas, minha
Farrea, meus  trogus. Mais  opgdo  de tudo, rié ?
Divertimento, & claro. Agul sd temos O futebol ali para
fazer. O resto se resumeg em servigo. Chega na frente
agui  (da casa)... tem capina. A area dos fundos  tem
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Caplna. .. colsa gue eu n&o estave  acostumsdo. NEo
conhecia  endada, barro... & tu & com som ate gque...

gue o cara sabe gue sgul & & mesma regra de 1%, ng 7
Ate &s 10 horas, & & lel do siléncio, dali pra frente

A, -

nXo pode mais nada.Agul & & mesma coliss. .. 1880 & gente
traz de 14 mesmo... & agul &« gente téd com o som ligado,
rmuma  hora gue d& pra estar ainds & n¥%o... o wvizinho
berra... & l& j& ndo tinha disso. Vamos dizer, numa
briga de casal, agui j& vem wm monte en roda se meter
{risops)... Festa de aniversdéric, nem penssr. NYo, e
outra coiss, agui a gente faz certas promoglies & as
pesscas N¥0 colaboram, né ? Mo se mexem para fazer as
Coisas. La, se promovia wma excurgic e tinha uns
quinhentos pra ir. Agqui, n¥o querem... Eles nMo gostam
de se envolver em nada... & nAac ser na vida do outro...
o ezparte predileto (Alexandre)".

"Os fins de semana, na colheita mesmo era dificil
a gente ter uwm fim de semana assim inteiro. No caso, o
maximo  gue & gente tinha, ne colheita, era domingo de
tarde. Isso al j& era o maximp. Uma grande coisa era
gquando  dava para passear no domingo de terde. Domingo
até o meio~-dia era a mesma ccisa que segunda-feira...
Se n&o tinha nads pra fazer, & gente sala pra lavoura,
pro campo... & gente caminhava.,.. Aguil ndo, & gente
chega do servigo e, se & cedo, tem gue ficer dentro de
casa, n&o tem pra onde ir... Inclusive, guando ew vim
para Gy, passave wm o més, wh om@s e melioc & 9 me ia  pra
casa. Fazia um despesfo & ia Bm Cass, louwco de
savdade. « . (Juwrandicr)”.

"As  folgas dele (marido) <&0 semelhantes &aos
demais funcionarios, duas por mBs... &l nes figuemo s6
em Casa. As veres ncs vamos em Viam%o. Eu ndo sou muito
assim de assistir muita televisMo, r&dic... ele que
escuta o radio. Ele olha sals oz filme, assim, que ele
gosta mais. Ele & gue gostas mais... BEu acho gue assim é&
melhor. L& ele trabalhava » & n&o tinha Quase sServigo,
mas  era dificil o domingo gue & gente podia contar,
porgue eles (os donos da chacars) estavam l1& & gueriam
que ele fizesse de tado. Agora, agui n&o. O domingo gue
a gente guer sair, a gente pode sailr. O que & um pouco
melhor, ndc 7 (Delciria)".

"N campo: trabalhava todos os diass. MNY¥o tinha
daomingo, n¥o tinha feriado, ndo tinha nada. O0s  bichos
tinham gue comer, tinha que tirar leite, tratar
POrco. .. (Lourival)".
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"Os doas  trabedbam Junto, &..0.00 e domingo gue
sGhra, alguns sal, outros fica, né 7 Az mulheres, &S
mEes, principalmente, tem que fafer a limpesza da Casa,
lavar roupa, neo & 7 BEw tenbo minha filha gue faz, gue
Timpea & casa, faz & comida, lava roups também ... mas,
entdc, tem pesscas que nEo sal dagul de dentro (Irma)".

"A gente depols gue velo pra cé, tirhs umas  festa
da firma, e depuis a gente entrouw pra igreja, faz treés
arnes que nés temos na igreja... a gente val  bastante,
vai  wvisiter as igreja, né 7 Quando t&Xo de campanha. &
gente val visitar as igreja (Vera)”.

A ohservagdo da vila residencial sponta gue as horas apds &
Jornade  diaria de trabalho (as noiltes) s8o destinadas guase gue
e lusivamente & reposicio das energlias dispendidass durante o
dia, quando a maioria dos trabalhadores n8o saem de SUas Cas’s.
J& durante o©s fins de semana , entendido como oz domingos, as
atividades podem ser nitidamente divididass por 5930. fesim, as
mulheres caberdc as tarefas consideradas domésticas, tais como
AFUMaEr & C&B&, Lavar & passar roupe, fazer & comida especial .dé

fim de semarnsy enguanto &os homens estarfio destinades s  tarefas

externas de conservagdo da casas, Como o a capina do terreno,
conserto da cerca e de encanamentos, etc.  Curicsamente, estas
atividades envolvendo o amblente prévimo & casa, incluindo &

conservagdo da prépria casa e  terreno., em  algumas familias
passaram & ser desempenhadas também pelas mulheres. Os  homens
procuraram  junto & empresa alguma forms de relagdo com a  terra
ou de criagdo com os animais. Devido & sua grande gquantidade de
terra sem aproveitamento, & empresa cedeu lncais, para guem
desejasse, destinados ao plantio por parte dos trabalhadores. No
momento das entrevistas un trabalihador havis conseguido &

permissio de comprar uma vaca leiteira.



Foucas sdo as famlliss gue se deslocam para fors da empresa
durante o final de semana, sendo apontados o exdiguo tempo  para
viagens, debilidades de transporte e longas distancias a serem
vencidas até o local de moradia de familiares, além das tarefas
de manutenglio da moradia, como determinantes deste comportamentos
passar  os dumingéé constantemente na empresa. As  visitas s&0
remetidas ao periodo de férias, quando a maior parte do pessoal

retornae acs seus locais de arigem.

FParcela importante dos trabalhadores apresentam seus fins de
/

semana  preenchidos com as obrigagbes religiosas, notadamente os
vinculados acs cultos da fAssenmbléia de Deus. Esta,
periodicamente, oferece viagens de curho religioso a municipios
provimos, semelhante a uma excuwrsdo. Gual seja, oferece uma
especie de lazer a seus fiéis, ao mesmo tempo em que introduz
rigidas normas de comportamento e pfmcmdimentm perante o0s demai§

moradores da vilae residencial.

A dnedisténcia de um  local de reunific dos  moradores,
associado an  isolamento geografico de  &rea, terming por
gificultar a troce de informagfes entre os mesmos, atividades
recreativas  de  cunho recreativeo ou reivindicstivo. A0 mesmo
tempo, esta falta de informagbes sobre postos de trabalho em
‘putras empresas ou postos diversos e suas vantagens, termina por
diminuir as possibilidades gue os  trabalhedores possuem de
conhecer seus proprios direitos, bem como o5 processos passivels

tde reivindicac®o.
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"Gue de repente, assim, morando... agui & omuaito
ruim da pessos... Devia tée um tipo de unido, tudo mundo
vai pra um escritéric s6, ne? 86 pros pavilhio, pra
trabalha num. .. gqué dizé, tuwdo tipo duns iroldc, porgue
se ew btrabalhe pum servigo  ruwim, o outro  também
trabalha. Se o servigo & bom pra mim, & bom pro outro
também. Entdc, portanto. su acho que... n%o podia nem
diz® assim que um acha gue o outro €& ruim, n& 7
(VMaldomiro)".

"Depois gque & gente velo morar aguis j& mudow  um
pouwco. Antes a gente conversava coisas... até no  jeito
de falar... ndo s%o muito inteligente de falar e tudo.
Agui  eu pegueli até preguige de falar. Forgue & gente
nio tem o mesmo papo gque na cidade & gente tinhis, sabe?
Se falar agui, o papo no mogpento & & poelitica, & tu vaid

- falar por &ai... ninguém te d& bola... NEo  tem muito
interesse. Aguli mails & criag¥o, gado, vaca, plantagio.
0 papo gue agrada eles... Acho gque & do préprio  lugar.
Eles vivem sempre com aquilco ali. E, depois, tem muita
gente aguli que ndo sabe ler nem escrever. AS  VEZIES &
gente di wn desconto assim por  causa da  falts de
estudos, =sabe 7 Mas & falta de estudos rdo leva & ser
tho  dignorante assim. Fu acho que & pessoa, mesmo  NHo
tendo  estudado, o respeito, as coigas assim, & vida
ensina  wm poaco. .« S8 n&o guero gue o gado me deixe
igrnoreante igusl das pessoss squi (Afonso)”.

Aoquase  inexistencia dos  encontres  informais entre as
trabalhsadores, s dificuldades de acesso a meios impressoce  de
infarmagdo (revistas, Jjornais) @ 2 a dist3ncis das noticias
vinculadas nos meios de commnicag®o de massa (radic, televis¥o)
para com a realidade vivenciada parecem ser substituidas pela
institucionalizagdo de meios informsis de comunicacedo, gual seja,
o uso da fofocs. Através e durante este ato, o comentéario velado
atinge desde a vida privada de aslgumas pessoss & 2 propria
estruatura de funcionamento da empresa. MNao restringe-se,
portanto, a processos difamatéricos ou de coriticidade negativa,

cujo exemplo pode ser encontrado no coment&rio abaixo:



Esta

"E o oums maneira gue eu td pegando. T gostanto de
uma fofoca de ves em guando. A% vezes s&i umas coisas
assim que ew acho que se fasse em outro lugar eles
tomam providéncia. Agul n&Eo, squi isso fica por isso
mesmo. As vezes fazem uma difamago gue Deuws nos livre.
De certo & por estar todo mundo morando agui e desta
forma. Eu acho gue se fosse individual, assim, seria
bem melhor. For exemplo, uns cem metros de distancia de
cada um {Afonsco).

maneira informal de difuslio das informagfes entre os

trabalhadores e sua vinculagl¥o com os processos organizativos dal

,

resultantes estido explicitados nos dois ftens a seguir: a questlo

da creche

e da paralisag®o dos funcionadrios.

A Creche da Empresa

Dentr
criaglic de

sobressal.

& &z pollticas sociais implementadas pela empress, a

creches em todas as unidades produtivas do compleno se

"Tudo na vida precisa de ums evolug®o & um  tempo.
NEés somos wma enpresa nova e comegamoas & aprender. Nés
nAao  sablamos  tudo. Tudo vai evoluindo. Em cada ano
tratamos de  farzer alguma coisa extra. FPor esxemplo,
Guando se indciaram as creches, & mentalidade era fazer
wma creche meico independente, sut@noma. Depois  vimos
que isso ndo era o melhoy . O que nbs queriamos era  ter
higiene para &8 oriancas, atendimento médico mais
adequado, boa alimentag®o,. Entlo nbs passamos & dar
funcionarios para & creches, pagamos a estes © 2 que
recebem. .. leite nos damos, ovos nos damos & frango nos
damos... s& com o fim de gue este crianga seja melhor
alimentada. E n&o damos tuwdo de graga porgue esta € uma
politica da empresa, mentalidade da empresa... cads  uam
tem gue dar algo para conseguir algo. Se vooeé tiver de
graga nEo tem valor. Entlo. o funcionsrio rateia alguma
assisténcia como, por exemplo, farinha, café, agQCar...
algo tem gque aportar. Tudo que se paga tem valor, voce
recebe de graga nAo tem wvalor. Dar aporte minimo. E  um
valor, mas nMo & Lo simbGlico assim. E um valor gque e
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cotrado. Eles fazem wm vranoho de tanto em tarnto que &
dividido... & & crianga tem cafée da manhd, almogo, café&
da tarde, seis dias por semana. s veres sete dias por
semans (Miguel)".

" l& o der tem pesscss que  tém liderangs. ..
Gue 530D PREH0&S QUE CoOnSEQUEn Salr um pouguinho daguels
visdo ingénus de chefia g chefe bonzinho, ouw chefe gue
manda. .. entdo esteas pesspss reilvindicam. E o fato de
ter  vindo deles n&o guer dizer gue a partir disto...
surgiv de liderangss, mas de lidereangas gue estdo acima
do resto do pessosl em termos de conscilentizag®o, de
mobilizagHo, de organizagso. Entdo, & claro gque o resto
gue ndo ests acostumado com isto nEo val assumir isto
Junto.  Ev me  lembro gue foi  horrivel, assim, na
primeira reuniio gue & gente fer, até para se discutir
estas colsas: como & gque vooks querem fazer isso, como
& que vooks queremn aguilo... & gente conversow e foil
horrivel, gue as pesscas n&o estavam  acostumadas &
Talar .o M&o estido habituadsas a farer este tipo de
coisas. For isso euw acho gue dew a impressdo de gque fol
caisa da empresa. Claro gue & empresa  se  heneficiou.
No estavae querendo mais gue Livesse Crianga nos grupos
e tuwdo. Porgue ndic ¢ luger de crienges ficar... Onde
achar gue de repente eles dam administrar um  recurso,
gue eles nAo estBo acostumados al, ndo &7 Impedidos de
administrar a propria vidae deles porgue a empresa chega
1& e diz gue eles ndo podem transar com fulano, essas
COLSEE. .« BEnt&o, de repente, nfo & possivel, ndfo &7
{Lel

.
a)“.

et

A creche  Comegow assim: & gue  muitas mdes
trabalbaven & tinham Que delxar &g Criangas  em  Casa,
pe? E ondo tinha  guem  cuidasse das  criangas... e
deixavam uma pessos cuildando, gquinze dias, dez dias...
g2 nac dava certo... @ mulher ia embora e a m¥Ee  tinha
gue Ticar em cass cuidando dos filhos, né 7 Al, todo
mundo comegouw & levantar, assim, que deveria ter uma
creche am lugar... aloudém gue cuidasse... no feltico das
Criangas, sabe? Al eles fizeram uma reuwnifo... com
eles, com & assistente social... pra abriv a ocreche...
o que eles achavam da creche... isso vai fazer dois
anos. .. mas neste ano e meioc antes de abrir a creche as
outras pagavam para oubtra pessca cuidar... mas dal nos
comegems a fazer reunido entre nGs, primeliro, para
abtywir uma idéia, assim, de ter uma creche, para cocuidar
das criangas... al foi feita & reunido e fol aprovado.

A idéda surgiun de guase todos. né ? BEu acho gue &
reunido suwrgin deles mesemo. .. surgia do chefe mesmo. ..
ele se sentia prejudicado porgues mulitas veres as  nies
tinham que ficar em casza cuidando dos filhos e faltavam
ac, servigo dos grupos, né P Erntdo, sl ele se lembrouw de
farer wuma reunidc e dar & idéis da creche com &
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assistente social... gue comegow &  trabalhse neste
tempo, gue antes rdo tinha. .. (lrma)”.

"

cer  Dutras m¥es levavam as Criangas para o
trabalho e al foi onde o chefe criouw esta idéia de ter
uma creche... ndc guebravam ovos, mas atrapalhbava, né ?
Atrapalhavam porgue eram arteiros, tinhbam gue me)rxer em
alguma coisa... muitas mes Ccarrtregavam os filhos
sentados em cima destes carrinhos de catar ovos...
carregavam os filhos &1i, esmpurrando, & trabaslhavam e,
entdo, chegaram a levantar a idéia da creche. AL eles
fizeram uma reuwnilio... al, quando eles levantaram a
idéia da creche, ja todo mundo ficou cobrandoe a creche,
né ? Queriam porgue gueriam & creche... al, guando foi
um dia, nos se decidimos tembém, e Jj& tavam...(Vilma)".

"Al, primeiro, & Leila falow gue tinha gue fazer
um  cursc, né? Algumss colisas assim, pra trabalhar  na
creche. Al, & Unicas gue sceitaram para fazer este
cursinho foi & Vilma e eu... nenhuma outra m3e guis
fazer... poOrgue Mo sei... nenhuma cutyra mie, s6 nos
duas nes prontificames. AL foi que nés duas comegemo  a
trrabalhar. N6s ganhamos igual aes racionadores.f  que
tem tris empreqgos agui. As malher gue catam ovo ganham
um  prego,  racionador ganbs outro e chefe de  grupo
outro... Era Crd 3,400,000 ¢ pouco... o chefe de grupo
garnhava Cré 4.800,00 (Irma)”.

"Eu pagava a creche ali. Agora ew  tirei eles.
Agora el cuido deles. L&, as reladeiras ali da creche,
cuidam muito bem. Mas... eu o sei. Eles nédo se
conformam l&, querem ficar em casa. Em casa ficam &
vontade, viG pruma sombra l&, brincar... e se entertem
melhor que l&. Eu sou pobre, ndo sou muito dagqueles de
apertar a mio pra ndo sair demais. Trabalhando de
noite, pagar 160 mil incomods. Faz uam barulho, dou  uma
ralhada e v3o brincar no patio. £ agquele dinheiro sobra
Bra mim comprar um alimento melhor, uma roupa... Eles
nao  ficam contente. Eles querem manter aguilo ali  pra
& calr pra eles. NEo importa. Cada um  com  suas
convenigncias. Ento ¢ o csuso gue  tem  uns  guantos
tambem  l&... depois gue virem aquele mew sistema,
dizem: mas olha, vou criar o meuw... 8% & gente vai
pagar uma creche, paga uma coisa aqui, paga uma outra
ali... o fim do me&s n&o sobra nada (Ariovaldo)”.

Todas as entrevistas gue enfoocaram o processe de construgdo

gda creche e as discussbes ocorridas entre os trabalhadores nuwnca
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referiram >PQUhiﬁ@5, M sentido foemal organizativio. mas sim o WM&
cérie d& conversas informais, "boca-a-boca”, de tal forma gue &
necessidade da creche j& era senso comim entre 0s mesmos. Tal
fato n&o havia encontrado ainda ums veicwlagdo objetiva por parte
dos trabalhadores & empresa, momento em gque esta "fase latente"
de organizagio fqg canalizada pelo setor de servigo social da
empresa, através de uma convooagdo formal para reunifo com todos

os moradores da vila residencial.

A estrutura de funcionamento da creche foi em sus totalidade
proposte  pela empresa:s horario de funcionamento, nameros de
funciondrios alocados, local de instalagdo, capatidade de
atendimento (todas &8 corianges da& uwnidade, independente de

idade), ntmerc de refeigBes diarias, etc.

A proposta apresentada pels empresa partia de um pressuposto
de auntonomia & organizacio minima por parte das trabalhadores,
gque poderia culminar na propria gestdo da creche. Entretanto, ao
catalisar para si & organizagdo da creche, termincu por esbharrar
na incipiente organizagdo dos nesSmOos, qUe  passaran a ver a
instalagdo da creche como mais uma das medidas assistencialistas
propostas pels empresa, de procedéncia enterna, redundandoc  em
efeito contraric ao desejado: o "consenso informal” conduzindo &
nAo  inscrigdo das criangas na creche, de tal forma que menos de

uma dezena de criangas & freguentam.

Embora & creche passasse também a oferecer um local para

reunities, festas e até cultos religiosos, estes foram



progressivamente diminuindo clex frequencia, mantendo-se
eventualmente cultos religiosos da Igreja Assembléia de Deus, aos
domingos. A instalagto da creche no grande galpdo que marca o
inilcio das terras da unidade também teve como fungdo ocupa-lo, Jja&
que antigamente o mesmo funclonava como um bar. Sequndo o gerente
da granja, o har foi fechado por problemas com "bebedeiras 'e
brigas” entre os moradores. Na prética a creche veio a substituir
0 Gnico local de lazer e reuni¥oc dos trabalhadores, ao menos do
sex0 masculing, em um raio de dois gquildmetros, ao mesmo tempo em

que estabelecia lugar institucional para reunites. Durante um

curto espago de tempo a creche funcicrnou nes dias de semana, se

altermnadoe com o bar aos domingos. Mas

n

e« deu conflito, assim... estavam usando a
creche pars  jogo. Ent&o estave comegando a dar
cvonflito, &té¢ de material estragado... um monte de
coisinhas, probleminhas peguencs gue estavam ccorrendo,
De pegar alimentaglio, de =sumir, de jogar... coisas
assim. Deu confusifo entre eles  também. Dai eles
resclveram parar de uwtilizar & creche. Ficou sé para &
creche e algumas festividades. Festinha de aniversario
& feita l&. A empresa té& pensando em conciliar isto,
construindo wn  novo galplo, com um bar, wm sallo de
Faile {(Leila)”.

Deste wmomento em diante até as "peladas” de  futebol foram
gimirwindo, praticamente cessando. Os jogos de volei entre as
malheres cessaram. Fato que redundou na progressiva deteriorag@o
do gramado do campo de futehol/vBlel.

eae & dimpressionante como & empresa ndo  convive
bhem com as criangas. Forgue a crisanga estd  acostumada,
este tipo de pesscal gue vem do interior ouw vem da &reas
intermediaria campo-cidade, s%o acostumadas a espaga.
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Ent&o & empressa n&o aceits, tipo assim... montar creche
pra  trancar as oriangas & nao deidar Sair. A BIPresa
néo  aceita, n&o convive com este tipo  de coisas. A
idéia & ter & creche pra engaiolar todo mundo. Deixar
todos albergands  ali. As [pESSCRs  senpre tém &
expectativa dos pais de botar ou ndc. £ ate me lembro
gquando suwrgiu que tods gue & crianga binha que: entrar.
Nao podia ficar crianga ma rua. .. Mas algumas coisas
foram proibidas depois gue teve creche, tipo ndo levar
mais criangas pro  trabalho., Mas &  interessante &
liberdade da empresa de achar gque pode ntervir ate
nisto, tipo... ter que fazer assim, né ? {(Leilal)"”.

0 Dia da Greve: a primeira paralisag¥o da unidade

Fouwcos momen tos expressam  nitidamente o est&gio / de
arganizagio dos trabalhadores quanto o de um movimento paredista,
sendo  varios os  relatos na  literatura nacional de  greves,
geralmente de operariado urbano. Em derembro de 198&, tna Semana
antes do Matal, a empresa velo a enfrentar & primeira paralisag®o
de trabalbadores de sua hist6ria. Yérias unidades, se bem que a¥- =]
todas, paralisaram suas atividades em  graus variados: de
parslisasdo total, com barricedas n erntrada de unidade, & powvoos

minwtos  de  interrupedc  do btrabalbo peora conversagfies  com O

gerente da grania. Todas &s wriddades apresentaram graus variados
g Organitagso, marifestados atraves da existeéncia ouw ndoc  da

comissldo de negueiagio e propostas articuladas de reivindicagles
(repusigido salarial, melhores condiglies de trabalho, estabilidade
no emprego, nEo-punigio). O processo ceorrido na unidade dez
apresentou particulariedades gue, nas palavras dos trabalhadores,

deuw-se da seguinte formas
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"M¥o, n&o ohegamtd & parar &gui. BO paramos 1&
para converssr e Tomes trabelnaer normal. E depois  vedo
o gerente {industrial) conversar com nGs e fomos
trabalhar de novo. Mos ndio se ogrganizames. Simplesmente
o sal&ario baixo nos levan a tude isso, né 7?7 NEo  houve

wma  organizag®o, assim, por parte das PESEORS e « »
Cheguemos no escritdric 14, tocouw o @ hor&rio de
trabalhar e comecemos & ficar &li, esperando pra
conversar com o chefe. /Y entramos, COnversamos,

pedimos pro gerente vir agui pra ngs conversar com ele,
Ele disge gque de manh™ nXo era possivel, mas de tarde
ele wvinha. AL fomos trabalbar normal. A& uma da  tarde,
na entrada, chegou. Conversamos com ele... NoOs gueria
aumento de sal&ric. Nos gueria 50X, Esta cifra... veio
de um comentario l1& do sexto aviario gue eles tinham
ganho  S0X... Que eles ndo chegaram coms nés Ccheganos.
da  fizeram barricada. J& amanhecew o dia, eu acho gue
desde a madrugads esles j& estavam em postos, com  0s
portfes trancado com madeira, galhos de drvore. Ninguém
entrava e ninguém sala. Fra 14 té dando bom. Agui n8o
sel  se vai dar, gue agui n&o houve nada, ne? Ficow s6
na  converss. NEo tem gue dar  galho. Trabalhamos
normslmente & tal, conversamos de manh® com o gerente
da granja e & tarde com o Miguel (gerente industrial).
0 trabalho foi n+nornsal e ele prometew gue ia dar o
aumento  porgue la... 0 que eles pediram l&, se eles
ganhassem 1a, nés ia também ganbar agui. Acabaram com a
greve a0 colocar isso (Afonsol)”.

"B ogreve... & maloria... todo mundo resclveu
parar. EntRo de tarde a gente conversou. Pedimos
aumento de saldério, estabilidade no emprego, que n&o
houwvesse repress&o, ng 7 Minguémn ir pra rla...  entso
tinha. .. n&c havia um lider, wna cabega gue liderou.
Todos entraram no escritédrio, apoiarvam e reivindicaram
& mesme colisa. AL & gente Tol 14 de marhd, conversouw....
£ & gente pediv sumento de salério, gue foi
pouguisszimo. Al depois eles falaram o que foi. Em vez
de dar o aumento de saldrico em  dezembiro, eles
preferiram dar o rancho e deixar o salé&ric pra ser
aumentado em janeiro e fevereiro, a outra parte
{Vilma) ",

"Veio um comentdrio la do sexnto avidgrio gue eles
tirmham ganbo S0Y. Isto veio atravées do caminh&o de
FERERO.. . 08 caras moram dentro deste aviario. E  chegou
assim  aqui & noticia da parada... &, mais ou menos
issc. Mas & assim as coisas. Mos ndo temos certeza
daguilo, né& ? YVem as informeagdes, inclusive do  troca-
troca que val ter nas granjas... Casco que o cara n3o
sabe qual & o certo... até agora nébs nlo tinha certeza
daquela parada deles l&, sabe 7 Saiu uwm dagqui de moto,
passou por  l&a para ver como & 2 gue estava. Al se
certificaram gue estaveam emn greve mesmo (Afonso)".
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"Moo dia do pagamenito, O pe ) peEgavea & falavas
bab, =6 1€8G... %0 agquilc... diminuiv, aumentow...
Brati. o« @l todo munde resolvew parar. Entdo, aquele dia,
simplesmente  chegamos 1d& no ssoritdric, Jja fomos
parando, todo mundo Jé& fold entrando pra dentro  do
pscritdrio, ocutros j& foram rhrando juntos. .. N3o & um
pela Trente. Fol um monte farendo a frente. O resto foi
atr&s... Cfol entrande ne escritOric, sentando e
conversando. Todo mundo entrow e falow. Sem lideri..  a
gente niio estabelecew assim. .. 507 GBidh, 70%... a gente
pediv supernto 14, &l eles guiseram-dear L9% em janeiro e

- .

ASE em fevereliro (VMilma)".

" relvindicagdo  era de SOYN. A& geréncia foi  em
reunido na Cavalhads (haivvo de Porto Alegre)... gue
all  eles optearam pelo aumento grande ou rancho. Um ow
outro... gue eles n%o tinbam condigdo de dar os  dois
Juntes. A escalha feita por nGs foi o rancho. Certo
eles, deixagram o aumento grande para Jjanpeivro.  Agora,
vemnm ein parcela.... sempre tivemss o rancho. lsso al n8ic
& wn presente da empresa, néT E isto al... & uma forma
que o cara trabalha. NYo & presente. D& renda n¥%o
ganhamos nada. Forgue aquilo ali tem wnm esgquema que ndo
pega dispensa, atestado... entio, quem nEoe pega tanta
dispensa e tanto atestado... Ganba uns dez, mais  ou
menos.  E & gente ten gue ter J& wm ano de firma, no
case. uer dizer, tem um monte de gente que ndo  tem
direito ao rancho (Afonsa)”.

"0 cortra-chegue o pessoal j& tinhs visto dia O
passado. .. s fizemos 1& perto do dia dez. Dali pra cé
o pessoaxl  Jja  tavae  descontente por causa disso...
ficavem conversa&ndo. .. A eunidoc fol feitea no dia, 3
&7  No dis & gente mendow ch@mar o Miguel pra se
conversar. AL ele velo ... atédizem gue ele  apareceu
muite malie sssim. .. porgue & gente fer a coiss  muito
1 g violéncia, nem nad&.... bem... diz gue ele
agradecen & nosss ag&o, gque em outros lugsres & n&o
deiraram ninguém nem entrar ow saiv, sabe? Ent3o... a
gente ndo gueris mesno fazer algo assim... NEmM,  gueria
WwmaE gQuErra, nem nada. .. antes & gente ganhava bastante
mais que © salbhrioc minimo e agora Jja&  tava quase

nivelanda cam x salérico minimo. Mesmo coun oS
aumentas. ... Al todo mundo se reuniu e falouw, né ? Todo
mundo  comegou junto. Mo teve uma... assim, po

esemplo, wma Vera, uma lTara, ou Jodo ouw Pedro que
Ccomegtile ... fol todo munde junto. Isso al que houve
Aassim. .. QquUase nAUc chegou a haver discuss¥o entre eles,
nem fada... mas gqueriam saber quem  eram o5 cabegas
disse al... Nao tinha cabegas. Cabega era o sal&rio
baixo. Perguntava pra wne: cabega & 0 salario baixo. £
dal... o culpado era o salé&ric (Irma)"”.
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A contra-proposta da enpresa, manuteng&o do rancho anusl  em
dezembiro acs empregados mals assiduocs, com aumento parcelado em
janeiro e fevereiro, obteve repercussic entre os trabalhadores
devido ao montante gue O nesao significa: win rancho de primeira
categoria equivalla aproximadamente & um saldric minimo. Como
caberia um rancho a cada trabalhador, & possivel que uma familia
viesse a receber mais de am rancho, o que ptaveria a mesma de
generons alimenticios ndo pereclvelds ﬁur mais de dole meses.
Contudo, nem 104 dos trabalhbadores, nasguele momento,  tirnham
direito a aspirar auo recebimento o rancho, por  apresentarem

/
merns  de  wn ano de contrato e, dentﬂg os gue satisfaziam esta
norma, as demails regras para recebimento de um rancho de primeira
tategoria  inpviabilizavam na pratica sew recebimento. Dentre os
trabalhadores gue receberam ranchos natalinos, & maloria foi de

segunda ¢ terceivra categoria.

Outro fator a ser salientado das falas contidas neste  item
refere-se & alternancia dos pronomes "nés” e "eles", destinados a
identificar s trabalhadores, passando wna idéia de unidade no
movimento de paralisagfo, e os patrdes, representados pelo chefe
da granja, © gerentb industrial ¢ a divretoria da empreéa,
respectivamente. Contudo, logo apds o términe das negocliagbes,
estes pronomes passam & ser uwtilizados também para discriminar os
‘demais trabalbhadores como regpongéveis pela paralisag®o, em um

processo de isengio do entrevistado frente ao acontecido.
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"Euoaoh gque outra &oud @ S8 .. e To assiim
bem planejado. .. sem bDrigs, o nattda . Mamos nds junito,
56 & palavra de tersminanga & deles. Mas s€... mas  tem
que ser toedo sundo junte. Fol nos junto., né 7?7 AL, se
nXe Jd& certo, atiram tudo esm cima dum, Isso & raim. 56
‘de falar a&qui, a maioria nio concorda. Al atiram  a
gente pra cima da gente. £ as pessoas ndo querem pedir,
sabe 7 Entio ndo existe um acordo de nas reunir e vamos
trabalhar Jjuntos, ng 7 Mio. Se apertar: ahb, mas  quem
falow pre mim fol fulano e siclano, entende 7 AL joga
pra  cima de um 26... nagquele dia mesmo ew disse, 1&
MESAKIE PO que vooks ndo mandam chamar o Miguel, ndo
mandam chamar ele, que dal a gente conversa com ele...
Forgque & assim. Tu val fazer uma reunilc, conversando
assim: vamos fazer uma reuni%o ? vames, né ? AL, chega
la, ele (o chefe da granja) fica assim & comega:r
perguntando sobre  isso0, porque aquilo... ndo fala
ringuem, entende ? AL ew fico t¥o satisfeita que n¥Ho
fala ninguem (risecs). AL, guando ele fala pra gente
falar, ai os homens fica todo mundo calado, de bico
fechado. A gente comega. .. guando comega & uma  mulher
que fala {(Iroa)".

i

"Lpa wvez ful numsa reuwnido &1i em cima. Falei o gue
2w achave & O gue L pensavéa. Depoids  ficevemnm olhando
pra  minba cara: também, 56 falouw & Vilma & a Irma na
reunido, parecem umas matracea. 560 eles gue falaram...
Eles ficam tudo atr&as, ficam todo sundo assim... dal,
no  dia da reivindicag3o, & uma senhora me  cutucou e
disse: ‘ah,  pergunta al, pra guem ndo tem um ane  de
firma, nEo val receber sak&rio g tem trés filhos pra
sustentar?’ .« Pols dal que tava na hora de falarem, n¥o
& 7 (VMilma)".

"L catroo exemplor o gerente da granje fer  assim.
Artes nos  dava dez cruzeiros, quinze  orureliros, pra
contribuigan.  De meio de anc pra frente, pra gente
farer & festa de fim de anc, ndé 7 AL gra um  valezinho
todos os meses que era depositado. AL chegava no fim do
anc, o gque sebrava ele dava conta pra nés. Entlo ele
disse assim: "'pro and gue vem, que & este ano, neé ...
vona farer diferente. Vou botear um depbsito de gas aqui
dentro e refrigerante, bebidas, né ?... al, eu vendo um
powco menos que & tabela e aquele dinheiro que ew ganho
fica pra fests’ . Depois dests reunidc ele chegow e
pediv 590 veres das pessoas sobre isto, o gque eles
achavam,o que eles nd&o achavam. Todo mundo de  boca
fechada. Ah, gue coisa. Me déd uma agonis {(risps)...
ficaram caleados. AL, depoils disseram: vooc#s acham  que
&l v comprar  bebddas  dele? By nXo. Dar me
dinheirg... e vou botar assim... porgue outro gue nEo
comprouw nada vai comer & nEo comprar. Mas nem comegaram
a vender as bebidas (Irma)”.




Maise doo gue um  processo consciente ow incipiente de
resisténcia dos trabalhbadores as propostas emanadas da  empresa,
esta postura reflete um tipo particular de relaglo que se

estabeleceu entre patrido e empregado.

A parte burocrdtica n&o & exatamente o forte da
empresa.  De  repente tem um que faz duas toisas
completamente diferentes., & o departamento de pessoal
que compra rancho pra empresa. Mas, em termos de
organizazdc, &la nioc existe. A empress cresceun muito em
pouco  tempo & acho gque isso & assim um pouto do  dodno
também. Eles vao levando as colisas assim. VAo ganhando
dinheiro & v&o levando as colsas assim mesmo, a0s
trancos e bartvancos, sem desr omaita dmport@rcia & uma
série de questies... B uma coisa afetiva, n¥o uma cdoisa
que esteja visando conscientemente ocontrole. (Os
trabalhadores) Tem umas Colsss gQue eles poderiam fazer,
em termos de realizar umas melhorias. Mo fazem (a
empresa) e depois ficam l&: porque ndo d& pra fazer
nada. & ficam contente porgque o ‘sew’ fulano de tal
batew nas costas dele, ele participouw, prestigiou ele
{(Leila)".

For fim, podemos sistematizar as concepgfes gque norteiam o
ide&rio dos trabalhadores em duas vertentes basicas: uma parcela
das trabélhadures, compesta pelos  gque  apresentaram alguma
exrperigncia  prévia na préopria enpresi ow em  putros  postos de
trabalho, alguns em dreas awbanas, com umsa nogo mais spursda  de
seus direitos trabalhistas e pecanismos de  reivindicagdo de
melhorias; e trabalhadores que atualmente passam pela sua

primeira edperiencia de assalariamento plenc e moradis em  uma

vile residencial, principiando & AR aprendizagem de
"trabalhador". Estes ttlimos incorporam wma série de

"hbeneficios" ( nXo entendido como os encargos trabalhistas

amplamente difundidos, como as fériss e décimo-terceiro salério,



mas  mim  salaério-educagdo, saldrico-familia, adicionsl noturnog)
como "concessYo" da empresa, um verdadeiro ato de boa vontade ou

interesse pelos mesmos.

Sepja através da paralisago, pelos condicionantes impostos

pela crise econOmice, diminuiglio resal dos  salé&rics  ou ouwtros
processos gue conduziram &o aumento dea conscigncis do trabalhador

de sua situagic de explorado, a segunda percepgic acima referida
comeca & mudar. Um dos primeires "pilares” que sustentam o
discursn de transigdco canpon@s-assalariado, & sSEQUranga do
salaric mersal e acesso a certos bens de consumo  (do  fogao e
refrigerador & génercs alimenticios coamprados em hipermefcadn),

comega a "ruir':

"Sempre tirei o corpo fora pra vim pra Cha MES.
guando  bateuw & orise eu tive que vima. Mas agora,
Eronomisa N0 dé. Be vive mede folgadinho um pouwco, Mmas
pra se economizer agui ¢ difleil. Tive esta 1lusSo no
primeiro  mes gue sun Lava agui, mas depois j& nXo  deu
mais. N0 se gasta sm CconUUgEo m&S, SQOray agui élonge
de  transporte. Bose adoscer & ndo tiver  Carro de
socorre da granja, pra vir particualar uma pessoa agui,
e T... Se paga uma tadinhe pra se morar agui, mas Jé&
LA Crescendo... escola fica longe. Dis de chuva j& esta
previsto que o Gnibus N&C passa Mais (Afonsoc)".
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6. CONSIDERACDES FINAIS:
DO COTIDIANGO DO TRABALHO AOC SABER ARTICULADO

Nos varios ltens que compliem ts capitulos guatro e cinco
deste estudo alguns processos pedeagédgicos engendrados pelo
complexo avicola-industrial para digsciplinamento da forga de
trabalho foram apoﬁfadas. Em ambos capitulos buscava—-se descrever
caomo  estava se dando a produglo & & 2 educagtc do  trabalhador
vinculado & situaglo especifica estudada, seja durante o processo
de trabalho, seja em seu cotidiano imediato.

/

Entre o= mecanismos apontados para & formag e deste novo
trabalhador estavam: as formas de disciplinamerto enprregadas
{cosrcitivas, paternalistas o i tentativa de serem
consensuais) . no processo de trabalho ou no cotidiano imediato; a
absorgdo  por parte da empresa de wn saber  prévico,  transmutado
durante o processc de trabalho em elementos ndo etonémicos,
incorporados  Jjuntamente com a forga de trabalho; a negagloc do
saber formal (escolar) acs trabalhadores,. ao mesmo tempo em que
s veictula o respeito & sautoridade, a veneracdo de um  trabalho
intelectual externo aos bancos escolares: oS Novos mecanismos  de
controle utilizados pare diminuir & rotatividade da forga de
trabalho e reforgo de novos padrdes comportamentais aos moradores

da wila residencial. ’
Ao se reconhecer o processo de trabalho como fundamento  da
pedagogia do  trabalbo capitalista, aoc mesmo  tempo  gue s

constitui  sew local privilegiado de superagdo, wna lacuna ate o

107



presente momento seria a bus

g gdescrigdo, se  edistentes,  dos
procesecs de aprendizsgem de classe, & ser vealizado neste  ftem.
Deve ser salientada a precariedads deste processo, fragmentado e
incipiente, bastante diversc do observado no operariado  urbano,
sendao esta "conscitncia" gestada principalmente pela falta de
condigles das relagfes concretas vivenciadess pelo coletivo dos

trabalhadores dea unidade sstudada.

Um condicionante & precariedade desta consciéncia social € o
relativo curto espago de  tempo (inferior a dois anos) de

incorporagic  dos  trabalhadores, com perds de sua  didentidade e

referencial  enguanto Camponeses., &o MEsmo tempo que passaram &
s geridos por novas relagles secials e contratuais de
existéncia. Perda da identidade pois "independentemente da

conscigncia explicita ou implicita da esploragio e da dominagdo

("o operdrio obedece”), ¢ trabalhbo & o gue permite & identidade e

a diferengs sccial (Chauil,18946:138)" entre patric & empregado.
Ferda e identidade & referencisl Pt " conhecimento

intericrizado nas praticas imperantes Mo canpo & 20 Mas peguenas
cidades pouca serventia apresenta para o trabalhbo fracionado da
indidstiria”. Chaul (1986:37), analisando colocagtes de Kowarick,
apontard que "neste processo de migragio nRo ocorre um  ganho
cultural {(noveos conhecimentos, novas habilidades, novos simbolos
que se acrescentariam aos j& possuldos), mas uma perda, pois ‘o
equipamento cultural’ anterior torna-se inGtil num  sistema que
nivela o aprendizado em fung®o de tarefas parcializadas e
estangues”. As citagles acima se referem & migragdo campo-—-cidade,

mas podem ser igualmente referidas ao processo  observado em
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Ttapud, 3& que as novas relagles socliais ilmpostas e o processa de
re-educagdo  por que tém de passar para o tirabalhoe dividido s¥o

muito semelhantes.

0 periocdo de observaglo e reslizagido das entrevistas deste
estudo cmrreﬁpmndéfam a0 momento emn que o antige referencial  jé&
nHo  respondia mails as situagles concretas vivenciadas, embora
s encontrasse vivo e presente na membria e forma de atuar dos
trabalhadores. Um periodo em que uma nova identidade estava sendo
estruturada, vislumbrando-se um processo de  "homogeinizag®c de

/
saberes” entre os e)x-camponeses, ex-chacreiros e trabalhadores
egressos  ou portadores de edperiéncias em cutros postos de
trabalho, suitos em darea urbana. Lentemente um novo ritmo estava
se impondo, um saber sende construlde pela troca de conhecimentos
& enperidncias anteriores; pela  aproprlago das relagbes
juridicas gue regem a reproduglo dos trabalhadores enguanto forga
de trabalhoy pels incorporag®o dos direitos trabalhistas como
dirgite do trabalhador e dever da empress; do valor do coletivo
@m reivindicagbes; o Mconsenso informal"” cocorrerndo mais

rapidamente, entre outros.

Frocessos  estes gue nemrn senpre podem ser descritos como uwma
resisténcia consciente e articulada aos mecanismos de exploragio
engendrados  pelo capital ou deseobedigncia passiva ao mesmo, Mas
gim formas incipientes de tomada de conscigncia de sua nova

condigida & de apropriagio desta nova realidade. Afinal, da

explorag®o & apreensdo desta realidede concrets, mediada pela
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necessidade ou Talta de condigBes, pode-se notar um processa de
diferenciagdo, o nascimento de uma nova postwra, de wma  nova

praxis.

Varios sdo os exemplos gue podem ser citados desta nova
postura, desta tomads de consciéncis de sua nove situaglo e,
dentro desta, sew  papel. Todss oaito ricas de significado e
diversas, aparentemente contraditbriass, mas integrantes de um

processo em andamento.

Um  destes exemplos: & empress decretouw uma norma  proitindo
a0s trabalhadores levarem ovos dos aviarios para suas casas. Para
obhtengso destes "bhbasta” uma seolicitag®o verbal ao gerente da
grania, fora do horario de trabalho. Poucos trabalhadores se
conformaram a este "ritual de submissXo" & empresa, mesno gue
esta Jjustificasse tal atitude por rnecessidades administrativas:
recessidade de tomar cornhecimento da resl capacidade de  produgso
de ovos dos avidrios. A resposta dos trabalhadores: a maioria
passow & comprid-los en seus ranchos guinzenais,  suprimiv-os de
sua dieta ou, mais eventualmente, optouw por roub&-los & nolite (as
vezes levando uma galinha junto). Embora a8 empresa possua vigias,
O MESMOS r@feywm sla existéncia devido & possibilideade de furto
por  parte de pessoss externas A granja.  Menhums  entrevista
referiu o fato de terem sido pegos trabalhadores em tentativa de
furto., Este ato decorre, segundo alguns entrevistadeos, pelo
"absurdo" de coletarem ovos sels dias por semana & 0 nEo terem
ACESE0 A0S MESMOS para sua refeigdo. Ao mesmo tempo, outra  norma

da empresa proibe a criaglo de animals de peqguent porte (galinha
3

110




c&es) ou mesno de grande porte (porcoo,  vata, cavalo). As
diferentes posturas observadas eram  vinculadas a‘ situagdo
pregressa  de ex-minifundi&rio, & oriagdo livie de galinhas, ao
custo de uma dizia de ovos, & quantidade de terra sem utilizagXo
da empresa. Lembrangas anteriores alladas a fragmentos recentes
de meCarnilsmos axpficativms em processo de articulag®o, um  saber
"difusa’, ndo linear, em busca da compreensHo das novas situaglies
a que o trabalhador & submetido. Qu, nas palaviras de  MNoronha
(1986:43~4): "na cotidianidade do trabalho & nas relaglies por ele
engendradas & gestado um novo saber, que & importante o nivel da
/
consciencia.  Assim, da cotidianidade imediata pode emergir a
reflexac sobre a mesms, postrando gue & agio disciplinadora do
capital ererce efeito contréario, produzindo o contra-saber”". No
intericr deste processo a necessidade de defesa emerge como  um
importante ingrediente da pr&xis coriadora, "determinante na
produgin  do novo saber contira a exploraglo, nascido no  interior

tda propria relagdo exploradora (1986:1446)".

Posturas diversas frente a ums série de situagles concretas
encontram—-se no corpo deste estudo, expressas na  fala dos
trabalhadores, guando, por eﬁamplu, geslocan sewn aixa de andlise
da problem&tica da moradia dos vizinhos {barulhentos,
fofogueiros) para a estrotura de construgdo das casas (muito
préyimas, tipo de material, morar em uma vila situada em  area
rural):  gquando realizam wr "balango” das  vantagens oferecidas
pela empresa {(moradia a baixno custo, inedisténcia de gasto com

transportes, prémios por assiduidade, rancho quinzenal realizado
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e hipermercado, etec) & sua conbra-pertida, em termos de perda

do controle, autonomia e cristivideaede do processo de trabalho,

isolamento geagrafico, insergdo praticamente obrigat6oria de
cutros membros da  familia ma produgio, mudangas de certos

padroes comportamentais, perda da privacidade, etc.

0 momento da observagdo captow & transigo Camponés-

pperaric, &« inmplantagdo da empress &, @M MENOE GIrall, também  seu
processo de  re-estrutursgdo  administrativa, fatores & Serem
considerados frente as afirmacfes & serem reslizadas & seguir.
Sendn a preocupscdo bisica deste estudo & descrigo de como st di
a pedagogia do trabalho, doils momentos interligados e simul taneos
puderam ser observados: o5 meCcanlismnos engendrados no processc  de
tradal by normativos e 0 disciplinadores, e os enanados do
caotidiano e, pela extensto do processo de trabalho neste, também
normativos e disciplinadores, embora em outra s fera, mas

complementares entre si.

O mecanismos pedagogicamente relacionados com O processo e
trabalho foram descritos com detalhes ne capituleo guatro e, COomo
eremplo, citadeos no segundo paragrafo deste ftem. Cabe agora

farnecer outros elementos sobre s MEsSHGS.

0 que se tem, entio, neste processe0l WNE EMPresa do complexo

avicola—industrial gue se localiza sm uma regido emn que gstd s

gdando & desagregagio dos  modos tradicionais de produg &,
viabilizando & LFIC O P da Ao der  wun& foresa de trabalho

subserviente, sem os limites gque uma classe prganizada  poderia
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impor & edploragdc, o mesme tespo  gue s apresenta AR (e
tecnicamente mas disciplinearmente normatizads pera os postos de
trabalho (hor&riocs introjetados, elevada Jjornada de  trabalho
didria, inexisténcia de folgas, trabalho Ffamiliar, ete),
fornecendo uma série de elementos n¥o econtmicos & produglo.

& particulariedade da unidade estudada caracteriza o
complexxo avicola-industrial como uma organizagho administrativa
arcaica, ainda contendo elementos de base familiar em sua
estrutura, mas apresentando processo de sodernizag®o de um  setor

. ,
em especial,o de planejamento e administragéﬁ. ‘Este setor,
centrado no emprego do tayloriemo, & o responsavel pelos estudos
das &areas de implantagio das unidades do complexnc, conduzindo &
incorporagadoe  de uma forga de trabalho advinda de uma éarea de
desintegragio de seu modo tradicional de produglo, em processo de
perda de sua identidade de trabalhador {engquanto camponés) e

desorganizado {(enquanto cansci@ncia de classe).

0 processo de trabslho imposto pelsa whprﬁsa, & mesme tempo
que o disciplina nas novas relaghes sociais de  produgho, ﬁor
manter em sua estrutura  possibilidades de re-estruturagiio  da
wridade produtiva de  bkase familiar & relagtes "de amizade”,
oferece uma forma cancreta de reformsulagto do antigo modo de
produgdc  gque reglia o5 camponeses. Agora em  noveaes bases, mas
virtualmente marntendo alguns elementos constitutiveos do antigo
referencial, incluindo a n%o necessidade de sailr de sew Gltimo
local de vinculag¥o, para alguns mesmo de nascimento - o Distrito

de Itapu¥.
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A critica an processo  de  trabalbo (ritmo, controle,

monotonia, desgaste energetico, problemas clez saude do

trabalhador, etc) como determinentes das gificuldades sentidas
resta nova realidadé de trabalhador assalariado nfdo apresentou &
mesma intensidade que as dirigidas & questao da tabitag®o. Ao
que parece 0s elementos %o eCconBmicos previamente normatizados
nos trabalhadores incorporados viabilizaram uma adaptagdo em-
razrasvel grau ao novo processc de trabalho, responsavel  ent¥o
pelo disciplinamento e "burilaglo” deste trabalhador frente &

divisNdo sccial do trabalho.

Ao trabalhador incorporado a enpresa oferece uma série de
"hepeficios” (sal&ric mensal, direiteos trabalhistas, acess0  a
berns urbanos, etc), se salientando em especial, responsavel pela
maicr contradigio que atingirk os trabalhadores: a moirradia em uma

vila residencial.

£ contradicdo bésica existente rna habitagdo esté no controle
phijetivo que & enpress pesss a ter sobre & cotidianidade dos
trabalhadores. Na vila residencial se manifestam as contradigtes
quanto ao espago, aos habitos que passam &  ser disciplinados
coletivamente (horario de scordar, dormiv, comer, festejar), &
perda da privacidade (da construgdo das moradias geminadas até &
fofora comd um mecanismo gue torna pablico tudo o gue ocorre no
espaco  da& vila), os distintos padirties de comportamento entre os

trabalhadores egressos de area urbana e os de &rea rural, etc.
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Um segundo processo verificado & nivel de cotidianidade & o0
acressc aq  conswne. Juntamente com a moradia, foram os  fatores
sempre  enunerados como os determinantes pera 8 permanéncia na
empreEsd. Feta  categoria inclul o ascesso & 2 certos generos
alimenticios, vestuario, eletrodomésticos), agora passiveis de
Compra Qragas ao ﬁECQbim@ntw mensal de sal&ric. Consumo este  se
fazendo sentir de forms mails acentuada scbre as  mulheres, cuja
reagdo fremte & sua proletearizag®o fod  sintetizeda por Mozer
(1985 122-3) em duas fases distintas: uma primeira caracterizada
"por uama ewforia resultante da possibilidade de poder trabalhar e
demonstrar pelo proprio =a TG, O 9 gue poderia @ garnhar,
conguistande, ilusoriamente, aasim,bnmvb status e liberdade. A
segqunda fase s& caracteriza pela percepgﬁa,‘ ainda qQue muito
confusa da exploragde a que estio submetidas. A0 mésmo tempo, =se
vieem numa situagdo insolvel a partir da compulslio econdmica e do
forte esquens ideclégico do passado e presente, que se constituem

em limites intranspondvels na mudanga deas relaglies de trabalha”.

Male lembrar que, além da perdsa cultural ¢ & invalidag&oc de
sewns conhecimentos & valores, como bem salients Chawl  (1986:38),
a estes trabalhadores estd "vedado uwn acesso real ao gque &
veiculado pela Informag®o, tanto pelo mnivel da escolarizago,
gquante pelas dificuldades de contato com o restante da cidade e
da sociedsde global, em decorréncia das condigbes de vida
(habitag&o distante dos centros, powcos Fecursts para o Consumo
de bens pereciveis, durdvelis e culturais, etcl)”.

Exemplos podem ser trazidos para carecterizer & rupturs  com

a cotidianidade, tragada no processo continue de  aprendizagem
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pela negagdo gue  os trabalbedores convivemn emn todos os niveis de
sua vida. Noromha (12862 130-050), em capiltulo destinedo & an&lise
do cotidiano do trabalho como limite e criagdo do nove saber
emanado do  trakalho {(feminino) em &rea rural, delimita & vida
cotidiana como o local de cruzamento tanto dos mecanismos de
ocultamento da conscigncia, guanto as  respostas & estes,
responsaveis pela apreens&o e transformasdo dos mecanismos em  um
novo  saber, no gqual o processo de resisténcia estard imbricado.
Novo saber que, nascido da relagdo de trabalbo assalariado,
necessariamente dever& passar pelo contelido da existéncia

cotidiana. _ /

Mecanismos a&propriados gue  redundarfio em uma  série de
estratégias de defesa por parte dos trabalhadores frente ‘as
demandas impostas pela nova realidade. Estratégias qu vio da
repetigio de praticas j& identificadas como seqguras e passiveis
de reproduzir ou limitar a exploragio a gque estic submetidos, até
a transgressXo, passando pelas formas informais que burlem &
vigil&ncia da empresa. Em Altims instancia, mecanismos qgue

permitam ao trabalhador sobreviver no processc de brabalho.

Uma destas estratégias pode ser o o confronto com &
empresa,  comd quando da discussiio sobre a instalag®o da creche.
Aparentemente ninguém foli contra & idéia, muito peloc contrario,
apbs a reunio alguns passaram até a cobrar a sua instalagHo.

Mas, na pritica, foli inviabilizada pela Yo coleoccaglo das

criangas na  mesma.  OGutro exemplo de estratégia  pode (=11
visualizado na  forma de condoagdc  da paral isagHo, quando
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4.

reiteradamente ¢ referida & inexisténcizx de llderes e, em wm

segundo momento, de isengdco da propria participagdo no movimento.

Assim, da cotidianidade imediasta & das situaglies por ela
colocadas, emerge a vreflexdo, contra-produto da aglo exploradora
e disciplinadora Tdo capital. Processo alentado pela continua
expoliagdo que o trabalhador sofre, ac meson tempo que  toma
conscigncia da  dmpossibilidade de domlinio do conteddo de séu
trabalbho, retornando o controle sobre o ritmo e criatividade gue
j& ‘teve sobre o mesme, hoje transformado em una atividade qgque o

/
Goaning, J& sem significado. Riteo hoje imposto, paratdoralmente,
pelo ritmo bioldgico das poedelras, sendo o trabalhador reduzido
a provedor des necessidades bdsiceas de mesms.

Exte processo de tomada de conscigncia de sua situacdo foi

captado pela empresa que, se anteriormente & 2 adequaglo e
subordinag®o do  trabalhador so processo  produtivo acorria
diretamente atraves de mecanismos disciplinadores autoritarios e

patermnalistas, hoje ela principia o wso de mecanismos gue buscam
o consenso. Suwrge ent®o o setor de servigo social, setor que
passa & medisr a relagio trabalbador-—espresa, swrgindo um novo
elemento nas relagfes sociais de produeifo estabelecidas, na busca
do  aumento do controle exercido sobre & forge de trabalh&.
Elemento este gue se acresce aos mecanismos de controle jéa
erxistentes, mas com uwma fungdic especifica: como as relagies entre
os  trabalbhadores s¥o pesseoais e os conflitos imediatos empresa-

trabalhadores tendem, em primeiro lugsr, s s resclver al, nesse
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espaGn  onde & explosdo & mals dmedix iMoronha,19859:1463), o
assistente social disspcia & 2 resclugdco destes conflitos do
gerente da granja. Resta ao gerente da granja, livire da mediagHo
e resolugdo das tensbes existentes, kem coma  aos técnicos
avicolas, uma pretensa "neutralidade e isengdc” para desempenhar
sua fungdo de executor do trabalho, de fiscalizador tda disciplina
durarnte & Jjornada de trabalho e, en sua  prorrogagio, nNna vila
residencial. fuestdes n%o resolvidas pela "disciplina do
trabalho” serdc entdo encaminbados & geréncia do compleno e ao

servigo social.

NEo deve ser negado, entretanto, gue ao mesmo tempo em gue O
assistente social constréi ums forms mails elaborada de controle
do capital sobre o trabalho, também fornece meios e instrumentos
de reflexdn &aos trabalhadores sobre & sus reaslidade e 08
"heneflcios” individuais imediatos. Fotes vltimos sendo
rapidamente assimilados e apropriados pelos trabalhadores como
seus direitos, passiveis de reivindicagio e extensdio & todos oS

colegas trabalhadores.

As  gquestfes levantadas pelo cotidiano, sua reflexdoc e as

Novas priéticas dal resultantes manrifestam  uma tomada de
conscidncia dos trabalhadores, restando & gquestXo: esta

incipiente tomada de consciéncia tomard gue rumos 7 De tomagds de
posicdo contra a edploragdo & gque  se erncontra  submetido no
processe  de  trabalhe 7 De  conformismo frente a sua atual
situaglo, manifestada no retorno "huctlico” ao seu passado  de

pequeno produtor rural, proprietario de terra ? Da utilizaglo do
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novo saber gerado em um processo de melhor adaptagio an  processo

-y

de trabkalho e seus condicionantes

Neste sentido, o trabalbador teris basicamente trés rumos a
tomar frente ao noveo saber gerado: resisténciz, conformismo e
adaptagsdo (reprodu&&o plena da forga de trabalho e das condigles
de produgdc). Cada uma destas trés possibilidades se manifestando
e diverseos nivels da resalidade concreta do trabxlhador,

dependends da demands com gue for confrontado.

s mecanismos vinculados & histéoria de vida pregressa  do
trabalhador, criando uma espécie de "referencial nost&lgice”,
acrescidos dos mecanisaos de controle exercidos sobre a wvida
privade, atuam na esfera do cotidiano, movimentando presente e
passado em um processo ambligue & cortraditbrio, ora conduzindo &
mavimentos de resistencia, ora levando a uma procura  nostalgica

o pass

o, redurddando em posturas conformistas e  adaptativas.
Fostura conformists pods, do ponto de vista do coletive, o
retorno @ passada, em determinados  momentos, pade ser

considerado como  wha “saida” individuxl, n&c dinterferindo no

processo cle tomadas  de conscidncis. Isto sempre que os
referencisis anteriores se  configurarem Ccomo Lam retorno

saudosista, uma lembranga estagnada na memGria dos trabalhadores.
N¥o sz pode negar, entretanto, processos incipientes de
resisténcia & enploragl&o do capital sobre o trabalho, como &5
atitudes frente & instealagic da creche, o furto de ovos e

galinhas ou o comportamernto durante & paralissgdo. Tals processos
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apontam n&o  apenas  para um Tortslecimento  dos lagos de
50l idariedads entre os trabslheadores, a&através da "lei do

siléncio", mas também para formas de resisténcia.

Assim, pode ser considerado que a educagHso do trabalﬁador em
uma empresa do camplexo avicola—-industrial, gque tem como base a
transformagdc do  camponés em operéric, prima  por  desenvolver
processos pedasgigicos gue "negociam" o presente-passsdo, ou SEja,
o disciplinamento e a apropriagio do modo de viaa do peguenc
proprietario rural. Seu desejo de manutengdo do nucleo  familiar,

/

sua incerteza guanto & %ubsiaténcia‘ g outros “fatores sXo
sistematizados & devolvideos pelas empresa através da  organizag®o
do processo de trabalho e da habitag¥o. Entretanto, ao estruturar
tais procedimentos, r¥o sdo levados em consideragdo os aspectos
globais do modo de vida campongs, mas apenas os elementos do
"modus operanti” que atuam diretamente sobre a organizagio do
trabalho, seja ele camponds ou oper&aric. A empresa ndo percebe
que o processo de trabalho também & permeado pelos tragos
culturais gque compbem o trabalhador incorporado.

FPode ser, portanto, afirmado gque a educagdc do trabalhador é&
gestada na produgic e no cotidiano, sendo gque neste CRBO
gzpecifico de observag&o, & gestdc do cotidianc & exercida
diretamnente pelo capital, & n&o pelo Estado, como st
intermediador. Tal afirmativa nos faz supor gue o emprego de
mecanismos tdo diretos de educag?o deste novo trabalhador termina

por ndo  deixar muitos espagos para o 2 surgimento de uma



conscigncia  de classe, tendendo gue o mesnc sdote ums  postars
conformista-adaptativa, em um primeiro momento, semelhante ac seu
cbjeto de trabalho,as poedeiras. Tende & passar a se considerar
coon um dos instrumentos de trabalho da empresa, configurando  um
pIroesso ace;erada de alienaglo e aceitaglo & ela, aoc menos do
ponto de  vista Qa produgdo. Obviamente as  tendéncias a&cima
enumeradas deveric cer passiveis de observagles posteriores,
visanda sua confirmacdo ou refutagio, permitindo elucidar as
novas formas gestadas pelo capital para controle da classe

trabalhadora em &rea raral.



7. POSFACIO

For fim, concluida. Um processo de investigsedo onde os
sujeitos interagem ndc apenas comno  mercs  depositarios de
informagbes & serem coletadss pelo pesguisador deina muitos
garrhos & muitas perdas.

Garnhos, Como a possibilidade de aprofundamnento do
conhecimento, da vivéncia e convivencis em um espago "estranho"
ao pesquisador, da relaglo afetiva entre as pesaoaé (no préoprio
curso, entre colegas e professores, e no local de investigag¥o),

* /
entre outros. Tais ganhos redundam em uma abertura de novas

percepsfies, seja no campo do saber, seja  no  campo  pessoal,

influindo no prépric direcionamento de vida dos envolvidos.

Ganhos, portanto, gue na sua singularidade trazem uma
dimensXo coletiva de construgdo. £ gue, pela sua riqueza, ndo
conseqgul encontrar formas de repasse pPara a forma impressa de  um

trabalho de conclusio de curso. S8H0, assim, maito mais

incorporados & histdris de vida dos spjeitos no pProcesso.

Ferdas, assim como os ganbos, tanbém fazem parte deste
processo. No periodo de elaboragao desta Dissertagic, o Estagio
de Medicina Comunitaria em Zona Rural (Internate Rural), que ew
ent 3o coordenava, foi cancelado. Tal fato, acrescido da
necessidade de interromper o processo de observagdo, no sentido
de cumprimento dos prazos estabelecidos para término da

dissertagio, terminow por trazer um afastamento progressivo  da




oo 1o

Grea. Assim, minha carga hor&ria  fol  deslocada para outras
disciplimas, noves encargos na estrutura universitaria me foram
sendo  apresentados, novos projetos se delinearam, etc. De tal
forma que, &o términc da redagio deste, minhas idas & Itapu&

haviam se reduzido sobremaneira.

Fersiste, entretanto, uwn desejo de retornoc, ndo sawdosista,
mas  sSim & retomada do processo dos trabalhadores e & relagdo
pedagbgica estabelecida, bem como da  buscsa das - formas de
recisténcia nele inseridos. Entendo gue o periodo observado n3o
forneceun elementos suficimntes para ums analise  SeguUra dmﬁfaﬁ
formas de resisténcia, embora apontassem possibilidades de  uma
série o desdobramentos futuros, rompendo C&m o conformismo de
algumas esferas de existénciz. Insuficiéncia de elementos devido
&L préprio ritmo  do  processo observado, ro problemas

metodoldagioos.

Ertre as  perdas e ganbos, fice o seldo de  ume wérie  de
experitncias  de wvida que o cursc de mestrado e & investigag®o
direta ou indiretamente propiciaram, & ser acrescido na coluna

do "curriculo cculto” deste periodo de minha vida.
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Guadro 1

Lista alfabética dos entrevistados (nomes ficticios).
Unidade Dez e Setor Gerencial do Complexo.

Afonso: chefe de grupo, T0 anos, casado, ja tendo trabalhado como
operario em indastrias da Grande Forto Alegre;

Alexandre: chefe de grupo, 30 anos, realizou o curso de técnico
agricola por correspondeéncia, tendo morado durante varios
anos em municipios da regi3o metropolitana de Porto Alegre;

Ariovaldo: procedente de Camaqu3, atualmente ¢é operador da
maquina secadora de esterco da empresaj;

Chico: chefe de grupo, 33 anos, casado, nascido e criado no
praprio Distrito de ItapuX 3

Delciria: filha de chefe de grupo, 19 anos, atualmente ficando
apenas em casaj :

Irma: crecheira, 37 anos, casada, atualmenté desempenbando a
funcio de atendente da creche, embora j& tenha sido servente
(coletadora de ovos);

Jedir: responsavel pelo setor de manutengdo da granja, procedente
de area rural do interior do Rio Grnade do Sulj;

Jerdnimo: técnico avicola, 24 anos, solteiro;

Juarez: servente (racionador), procedente de &rea rural do
interior do Estado do Rio Grande do Sulg

Jurandir: servente (racionador). apresentando toda a familia:
empregada ;

Leila: assistente social da empresa, ex—estagidria de servigo
social na mesma, responsavel pelas granjas (unidades) mais
distantes da fabrica de ragbes;

Lourival: 32 anos, casado, procedente da fronteira do Rio Grande
do Sul  com a Argentina, trabalhou um més nos servigos
gerais, sendo promovido a chefe de grupos

Miguel: gerente industrial do complexo, diretor de produgo das
granjas;

Natalino: vigia da empresa, 58 anos, ja tendo passado por varias
experiéncias no campo (empreiteiro, meeiro, chacreiro,
trabalhador em moinho de farinha e alambique);



Odete: dona das terras vizinhas & empresa, 46 anos, um filho
trabalhando como servente, vende cobertores de ovelha (que
elabora em tear manual);

Roberto: servente (racionador), 25 anosj;

Selma: servente (coletadora de ovos), esposa de um dos chefes de
grupos

Timobteo: um dos grandes proprietarios de terra da area, com
grande parte das mesmas fazendo divisa com a empresas

Valdomiro: vigia da empresa, 45 anos, tendo trabalhado toda a
vida de empreitadaj;

Vera: dona de casa, 24 anos, nascida no Distrito de Itapu¥, Jjé&
tendo exercido a fung3o de servente (coletadora de ovos);

Vilma: atendente da creche, j& tendo trabalbhado como servente
(coletadora de ovos), esposa de um dos chefes de grupoj;

L




ARERD L

Densidade da populago em Viemdo e Itapud -~ 196071900

Ao Viam&o Thapux
Populagidc DRensidade Fopul ag®o Dermsidade

bt

1960 I7.027 18,58 4,150 11,06

1970 &7 . 0D6G TR 66 4. 66C 12,44

1780 119.346 T9,70 8 .22% 11,26

Foarnte: Censos.



ANEXD 2

Ttapud: composigdo por sexo da populagdo ~ 194071930,

fino Homens Mulheres Tatal

1940 3.104 T.100 6. 204
1950 4,240 3.870 g.110
179860 X kS X

1970 2.507 : 2.115 4,622

1980

J

r
~
o

1.94% 4., 225

¥ Mo h& dados.

Fante: Censos
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Ares rural de Itapud - composigdo da populagdo

Tdade M Fem Total

m
HY
N

O - 5 10 12 e 0,57

16 ~ 20 7 13 22 8;33
21 - 2% 13 10 2% 8,71
26 - IO 14 7 R T 7%
31 - 3% 12 & nie 7L ET

36 - 40 g 11 17 7. 19

44 — 5O ? 9 18 &,81

51 — B84 g ) 14 Tig I

S& — SO 7 & L3 ey &8
sl e + 1& 13 29 10,948
Tetal 157 127 264 KN

Forte: Sondagens (UFRGS, 1982: &2), modificado pelo
auntor.



ANEXO 4

Area rural de Ttapud - atividede sconfmics principal da populagdo

de 1% anocs e mails, segundo seso.

ftividade Econ@mica Total

I I

L Homens

Mulheres

%

Agricultura pichil 41,98

Pecuéria leiteira 7 24 18,32
Pecudria de corte ? &, 8

Imndiistria & 4,58

44

20

-
2

34,61

15,38

38,46
%,84

3,84

Servigos 28 21,37
Comé&rcio & 4,58
Caseiro A 2427
Totsl 131 EE K

100G

99,97

Fonte: Sondagens (UFRGBS, 19312:82)



AMNEXO G

Uso da terra nas unideades de produgdo - 1981

Usos Taotal (%

Lavoura 27,48

Tempor&ria 17,5
Fermanente 4,1
Olericultwra DT
Terras m palislo Tt
Floricultwra PRI

Fastagers A

Matural 4% n &
F lamtada 10,7

Mateo P b
Nativo L7
Cultivado : 1.6

Capoeira 1.3

Terras inaproveltadas b, 4

Total 100,

Fonte: Sondagens (UFRGS, 1982:103%), modificado pelo autor.



AMEXD &

Participagdc relativa des culturas tradicionais

Culturas Total (4}

Milho ST
Mandioca _ 19,0
Cana de agucar =5 10,7
RBatata—-doce 4,0

Totxl &HO L 4

Fonte: Sondagens (UFRGS, 1982:104), modificado
' pelo autor.



Pfivas®o des bovines segundo s unidades de produgdo - Ttapud

Classificagdo 1 %

Dovines para leite

Bovinos para corbe
Bovinoes para tragdo- 4= 2.7
Touros 21 1.9

Terneliras 292 15,

Tatal 1. 609 100,

Fornte: Sondagens (UWWRES, 1982: 10%), modificado pelo autor.



AMEXD 8

-

MNumerc de moradores da vila residencial por SeXC & grupo gtério

Idade Masculing Famining Total

0~ 1 - AR 1

& - 10 - 05 06 11

11 - 1% O 10 1&

26 — IO 12 0% 17

31 -~ 35 (& O3 -08

%l e + O3 O3 8721

Fonte: censo realizado pelo autor.
(%) Mo est¥o  incluidos 0% trabalhsdores e 5 e
masculino, ausentes N0 dia de realizegdc do censo.

LR




AMEXG 9

Faira stédria dos trabalhadores

Tdade n *

1% — 20 24 28U
21 - 2% 11 18,04
2E - ZD i 21,91
X1 - 35 7 9,08

i
iy
{
b
L]
o
(91
B

#4& - SO 2 2,73
S T i & 2,73
&~ HO 2 2,73
Total = P72

Fonte: Censo realizado pelo autor.

To



ANE XD

Nivel de gscolaridade dos moradores o

=i

vilea

residencial

Escolaridade

Trabalhador

Dependente

Total

Masc Fem Masc FEm
1 Grau: 03 O3 07 01 a9
07 03 01 34 15
12 02 02 11 2
12 s - On 23
05 02 02 01 1
Mutros O 03 - - 04
Arnal fabeto 0% 04 L 1 14
Pré-escolar - - )y o8 14
Total 49 21 14 34 118

Fonte:

Censo realizado peloc autor.
Nio estio incluidos
mascuwlino,

OX

aunserites

vhes

trabal hadores
no dia

o seno

realizagdo 1 do



