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RESUMO

O gerenciamento de processos judiciais € um conjunto de medidas e praticas
aplicadas ao procedimento para adequa-lo as peculiaridades da causa, a fim de
garantir a prestacdo de uma tutela jurisdicional adequada, efetiva e tempestiva e
concretizar o direito fundamental ao processo justo. O gerenciamento pode ser
observado em trés dimensbes: gestdo da justica e do processo (interna),
administracdo da rotina judiciaria (externa) e contratualizacdo do processo. O novo
Cddigo de Processo Civil amplia a flexibilizacdo do procedimento, permite as partes
a celebracdo de neg6cios juridicos processuais, institui a celebracdo de um
cronograma processual e estimula a utilizagcdo da mediacdo e conciliagdo como
meios adequados a resolucdo do conflito, aumentando a possibilidade de
gerenciamento do processo pelo magistrado. Considerando o teor do art. 15 do
CPC, que determina a aplicacao subsidiaria e supletiva do novo Cédigo ao processo
do trabalho, o presente estudo busca verificar e definir os limites para a
aplicabilidade da calendarizagcédo, da contratualizacdo e da mediacdo e conciliacao
no processo trabalhista. Apos a andlise de cada instituto, sugere-se a forma de
aplicagéo na justica do trabalho, a fim de compatibilizar as determinagdes contidas
Nno NoOvo regramento com 0S principios que permeiam o processo trabalhista.
Embora se reconheca a possibilidade de gerenciamento em ambito recursal e
também na fase de execuc¢do, o estudo esta delimitado as técnicas que podem ser
utilizadas até a prolacéo da sentenca.

Palavras-chave: Gerenciamento de processos judiciais. Processo do trabalho. Novo
Caodigo de Processo Civil. Calendarizacédo. Contratualizacédo. Mediagao. Conciliacao.



ABSTRACT

The case management is a set of practices applied to the procedure to adapt it to the
peculiarities of each case, in order to ensure the provision of adequate, effective and
timely legal protection, as well as to provide the fundamental right to due process of
law. The management may be seen in three dimensions: management of the justice
and the process (internal), administration of judicial routine (external) and the
contractualization of the procedure. The New Civil Procedures Code extends the
flexibility of the proceeding, allows the parties to conclude procedural legal business,
establishes the celebration of a procedural schedule and encourages the use of
mediation and conciliation as appropriate means to resolve the conflict, increasing
the possibility of management the process by the judge. Considering the content of
article 15 of the “CPC”, which determines the subsidiary and supplementary
application of the new Code to the labor justice procedure, this study aims to verify
and define the limits to the applicability of the timing, the contractualization and
mediation and conciliation in the labor process. After analyzing each of these
institutes, it is suggested the application shape in the labor courts in order to
harmonize the provisions contained in the new rule with the principles that permeate
the labor process. Even though it is recognized the possibility of management in the
appeal level and also in the enforcement phase, the study is delimited to the
techniques that can be used until the judgment occurs.

Keywords: Case management. Labor law process. New Civil Procedures Code.
Scheduling. Contracting. Mediation. Conciliation.
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1 INTRODUCAO

O gerenciamento de processos judiciais, inicialmente visto como uma
alternativa & crise da justica e & sobrecarga do Poder Judiciario,® adquire novos
contornos com a vigéncia do novo Codigo de Processo Civil. Embora ainda néo
esteja previsto de forma expressa na legislacdo, o Novo Codigo amplia a
possibilidade de gerenciamento ao propiciar maior flexibilizacdo do procedimento,
instituir a possibilidade do calendario processual, estimular 0s meios
autocompositivos de resolucédo de conflitos e possibilitar as partes a celebracdo de
negdcios juridicos processuais sobre direitos que admitam autocomposicao.

A estrutura do CPC de 2015 apresenta, na Parte Geral, as normas
fundamentais do processo civil e uma nova forma de enxergar o processo, que
passa a ser cooperativo. Nesse sentido, determina o art. 6° que “todos os sujeitos do
processo devem cooperar entre si para que se obtenha, em tempo razoavel, deciséo
de mérito justa e efetiva”. Partindo da ideia que € dever do Estado proporcionar
condicBes para a organizacdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, no modelo
cooperativo de processo o individuo, a sociedade civil e o Estado ocupam posicdes
coordenadas, em uma relacdo de cooperacdo, permeados pelos deveres de
esclarecimento, didlogo, prevencdo e auxilio, a fim de viabilizar uma decisédo de
mérito justa e efetiva.’ Tais deveres ndo decorrem somente da boa-fé, mas da
necessidade de equilibrar a participacdo das partes no processo, sem prejudicar a
responsabilidade dos litigantes pelo desempenho adequado de seus deveres
processuais. A colaboracéo esperada € do juiz para com as partes e ndo das partes
entre si, por evidente que cada litigante busca a realizagéo do seu préprio interesse.’

O gerenciamento de processos judiciais esta intrinsecamente ligado ao direito
a tutela adequada, efetiva e tempestiva. Marinoni, Arenhart e Mitidiero destacam que
o direito de acao significa “o direito a construcdo da acdo adequada a tutela do
direito no caso concreto”.? Isso porque o direito fundamental de acdo ndo tem como

objetivo uma sentenca de mérito, mas uma tutela que garanta ou reestabeleca o

! ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo. Gerenciamento de processos judiciais. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. p. 19-24.

> MITIDIERO, Daniel. Colaborac&o no processo civil: pressupostos sociais, |6gicos e éticos. 3. ed.
Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015. p. 98-100.

% Ibid., p. 104-105.

* MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. O novo processo civil.
Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015a. p. 70.



direito material e que deve ser efetiva e prestada em um prazo razoavel.” Sérgio
Mattos destaca que “o direito fundamental ao devido processo legal compreende o
direito a um procedimento adequado ao direito material e as peculiaridades do caso
concreto”.?

Nessa perspectiva, o instituto da calendarizagdo previsto no art. 191 do CPC
permite que a adequacédo do procedimento seja feita pelas partes, conjuntamente
com o juiz, dentro do principio colaborativo que permeia o cédigo. Assim, de comum
acordo, sao fixadas datas para a pratica dos atos processuais, sejam eles
instrutorios, postulatérios, decisoérios ou executivos. A vinculacdo das partes e do juiz
traz seguranca para o cumprimento do calendario, cujos prazos s6 podem ser
modificados mediante justificativa, em situacdes excepcionais. Uma das grandes
vantagens da técnica é a dispensa de intimacéo das partes para a pratica dos atos
processuais e para a audiéncia fixada no cronograma, o que imprime celeridade ao
processo ndo soO por diminuir os atos de expediente, mas por evitar que 0 processo
figue parado aguardando o despacho ordinatorio e a notificacéo.

Ja a contratualizacdo prevista no art. 190 do CPC permite as partes a
celebracdo de negocios juridicos processuais sobre direitos que admitam
autocomposicao, a fim de ajustar o procedimento as peculiaridades da causa. Nesse
caso, a participacdo do juiz fica restrita ao controle da validade das convencodes
apresentadas e, conforme o paragrafo Unico, “recusando-lhes aplicacdo somente
nos casos de nulidade ou de insercdo abusiva em contrato de adesdo ou em que
alguma parte se encontre em manifesta situacdo de vulnerabilidade”. A definicédo
sobre quais direitos podem ser objeto do contrato vem sendo amplamente discutida
e aperfeicoada na doutrina. Certo é que 0s negdcios juridicos celebrados pelas
partes ndo podem afetar direitos fundamentais processuais, alterar normas cogentes
ou dispor sobre poderes e deveres do juiz, por exemplo.

O estimulo as praticas de mediacao e conciliacdo como métodos adequados
a resolucéo de conflitos € observado em véarios artigos do novo Codigo, em especial
na Secédo V do Capitulo 11l (Dos Conciliadores e Mediadores Judiciais) — arts. 165 a
175 e no art. 334, que dispde sobre a audiéncia de conciliacdo e mediacdo. Michele

Pedrosa Paumgartten refere que o acordo construido segundo o modelo cooperativo

® MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. O novo processo civil.
Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015a. p. 122.

® MATTOS, Sérgio Luis Wetzel de. Devido processo legal e protecdo de direitos. Porto Alegre:
Livraria do Advogado Editora, 2009. p. 199.



de processo é cumprido com mais comprometimento, tendo em vista que “cada
parte deve ter consciéncia do empoderamento e da responsabilidade pelas escolhas
celebradas dentro de uma situagéo de conflito”.’

Dada a determinag&o constante no art. 15 do CPC para aplicagdo subsidiaria
e supletiva do codigo no processo trabalhista, conjugada com a determinacao do art.
769 da CLT, analisa-se, neste estudo, a viabilidade de aplicacdo dos institutos
citados no gerenciamento do processo judicial trabalhista.

O presente trabalho estrutura-se em duas partes. Na primeira, definem-se as
caracteristicas do gerenciamento, suas dimensdes e seus fundamentos; analisam-
se, também, as implicacbes da determinagcdo contida no art. 15 do CPC e os
principios que permeiam o processo trabalhista. Na segunda parte, aprofunda-se o
estudo de trés institutos trazidos pelo novo Codigo: a calendarizacdo, a
contratualizacdo e a mediacdo e conciliacdo, bem como sua aplicabilidade no
processo do trabalho. Optou-se, neste momento, por delimitar o estudo as
possibilidades de gerenciamento que podem ser utilizadas até a prolacdo da
sentenca, embora se reconheca a possibilidade de gerenciamento em ambito
recursal e também na fase de execucéo.

Além da relevancia do tema do gerenciamento de processos judiciais, este
trabalho € fruto da minha experiéncia como técnica judiciaria no Tribunal Regional
do Trabalho da 42 Regido. Ao longo de quase 07 anos como servidora, percebo
diariamente a importancia do aprimoramento das técnicas de gerenciamento, diante
da diversidade de processos, cada qual com suas peculiaridades, bem como do
aumento constante de demanda,® a fim de garantir que a tutela buscada pela parte

seja adequada, efetiva e tempestiva.

" PAUMGARTTEN, Michele Pedrosa. Novo processo civil brasileiro: métodos adequados de

resolucéo de conflitos. Curitiba: Jurud, 2015. p. 198-199.

® Conforme noticia no site do TRT4, a demanda da Justica do Trabalho gaticha aumentou 50% em
cinco anos: “O nimero de processos ajuizados na Justica do Trabalho do Rio Grande do Sul segue
aumentando a cada ano. Em 2015, a instituicdo recebeu 188.616 novas a¢des no primeiro grau,
volume 9,5% superior ao de 2014. A demanda € 50% maior que a verificada em 2010, quando
foram recebidas 125.455 acdes. Em janeiro e fevereiro deste ano, j4 foram ajuizados 28.339
processos, acréscimo de 17,15% em relagdo ao primeiro bimestre de 2015. Na segunda instancia
do Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regido (RS), 0 nimero de processos novos aumentou
32,6% nesta década. Em 2015, a demanda dos desembargadores chegou a 62.824 processos — 7%
a mais que no ano anterior. A produtividade também vem crescendo, mas mesmo com o esforgo
dos magistrados e servidores, o ritmo tem se mostrado insuficiente para acompanhar o aumento da
demanda”. (TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO. Demanda da Justica do
Trabalho gaucha aumentou 50% em cinco anos. 2016a. Disponivel em: em
<http://www.trt4.jus.br/portal/portal/trt4/comunicacao/noticia/info/NoticiawWindow?cod=1267300&actio
n=2>, Acesso em: 09 jun. 2016).



2 PREMISSAS

Neste capitulo apresenta-se o tema do gerenciamento de processos judiciais,
suas dimensdes e fundamentos, discutem-se 0s principios que norteiam o processo
trabalhista e analisa-se a aplicacdo supletiva e subsidiaria do Codigo de Processo

Civil ao processo trabalhista.
2.1 O gerenciamento de processos judiciais

Para melhor apresentacédo do tema, o gerenciamento de processos judiciais é
estudado em trés topicos. Inicialmente, estudam-se as definicbes trazidas pela
doutrina. Em seguida, apresentam-se as dimensdes interna e externa do

gerenciamento, e por fim, seus fundamentos.

2.1.1 Definicao

O gerenciamento de processos judiciais é definido por Paulo Eduardo Alves
da Silva® como "o planejamento da conducéo de demandas judiciais em direcdo a
resolucdo adequada do conflito”, importando em reducéo no tempo e nos custos do
processo. Embora ndo esteja expressamente previsto no ordenamento,” o
gerenciamento € cada vez mais utilizado pelos juizes para enfrentar o aumento da
demanda processual, constituindo-se em praticas de condugdo do processo
construidas pelo magistrado, com amparo na lei.

O gerenciamento aproxima-se das finalidades do despacho saneador, mas
dele se diferencia por ser exercido desde o inicio do procedimento, com
prolongamento para todas as fases. Ademais, o gerenciamento ultrapassa o controle

formal exercido pelo despacho saneador e preocupa-se em encontrar uma solucéo

® ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo. Gerenciamento de processos judiciais. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. p. 35.

% Alguns paises adotam técnicas de judicial case management para promocdo de eficiéncia na
resolugdo judicial dos conflitos, a citar: Escocia, Bélgica, Holanda, Croéacia, Eslovénia, Canada,
Austrdlia, Nova Zelandia, Estados Unidos, Inglaterra e Pais de Gales. Os autores Paulo Eduardo
Alves da Silva e Claudia Elisabete Schwerz Cahali aprofundam, nas obras citadas neste trabalho, o
estudo das técnicas utilizadas pelos paises estrangeiros no gerenciamento dos processos judiciais.
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adequada para a lide, por meio de uma gama variada de mecanismos de resolugao
de conflito.**

Claudia Elizabete Schwerz Cahali define o gerenciamento como “o conjunto
de medidas e préaticas aplicaveis a conducao do processo pelo juiz, voltado para
concretizagdo de um processo célere e efetivo”, compreendendo: a possibilidade de
adequacédo do procedimento pelo magistrado; a utilizacdo de técnicas favoraveis a
prestacao jurisdicional (planejamento, organizacdo, conhecimento das questbes
relevantes e identificacdo da complexidade da demanda); a utilizagdo dos meios
alternativos de resolucdo do conflito.”® Conforme a autora, tais possibilidades
decorrem das garantias constitucionais do direito a tutela jurisdicional adequada,
efetiva e tempestiva (art. 5°, XXXV) e do direito fundamental ao processo justo (art.
50, LIV) e independem, portanto, de previsdo em lei ordinaria.*®

Ainda segundo a autora, podem ser listados como objetivos do
gerenciamento:**

1. Garantir aiigualdade entre as partes e a paridade de armas;

2. Conferir tratamento adequado a demanda;

3. Observar a proporcionalidade entre o valor da demanda, 0s custos
processuais e a situacao financeira das partes, possibilitando a tramitacao
do processo com o menor custo possivel;

Possibilitar a celeridade processual com respeito ao devido processo legal;
Estimular a cooperacao das partes;

Distribuir adequadamente os recursos do Judiciario ao caso, considerando
a existéncia de outras demandas;

7. Considerar as consequéncias praticas da decisao relativa a gestao e coibir
gue as partes sejam surpreendidas com a organizacdo e adaptacdo
procedimental.

Erico Andrade ressalta a importancia econdmica do gerenciamento, ao

considerar que o respeito as necessidades de cada causa implica uma melhor

relacéo de custo/beneficio, otimizando a distribuicéo dos recursos judiciais.™

' ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo. Gerenciamento de processos judiciais. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. p. 36.

2 CAHALI, Claudia Elisabete Schwerz. O gerenciamento de processos judiciais: em busca da
efetividade da prestacao jurisdicional. Brasilia: Gazeta Juridica, 2013. p. 28.

3 |bid., p. 17.

* Ibid., p. 41-42.
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Além de instrumento de aceleracdo processual, o gerenciamento busca
garantir o percurso adequado para cada causa, na perspectiva da flexibilidade ou
adaptabilidade procedimental. Assim, “os procedimentos ndo podem mais ser
pensados abstratamente, como se se tratassem de um modelo prét a porter, mas
sim devem ser talhados para cada caso’.’® Nesse contexto, a flexibilizacdo
processual, a calendarizacdo e a contratualizagdo do processo tornam-se
instrumentos importantes para concretizacdo do gerenciamento.’

Cabe ressaltar que a ampliacdo dos poderes do magistrado no gerenciamento
processual (direcdo formal) ndo implica a respectiva ampliacdo dos poderes
instrutorios (determinacdo de provas de oficio e participacdo ativa do Juiz na
instrucéo processual), por se tratar de duas perspectivas diversas.®

Ao mesmo tempo em que deve objetivar a efetividade da tutela jurisdicional, a
aplicacdo das técnicas de gerenciamento ndo pode causar surpresa as partes,
sendo requisito essencial de validade a garantia do contraditorio e da ampla

defesa.'®
2.1.2 Dimensoes

Emilia de Freitas Cabreira, em monografia apresentada para conclusdo do
curso de Direito em 2014,% propde que o gerenciamento pode ser observado em
duas dimensdes principais: uma dimensao interna, que compreende a gestdo da
justica e do processo; e uma dimensao externa, relativa a administracao da rotina
judiciaria. Refere, ainda, a possibilidade de uma terceira dimenséo: o gerenciamento
como contratualizacdo do processo,? que serd abordada com profundidade na
segunda parte deste trabalho. Para tal delimitacdo, a autora parte da premissa que o

gerenciamento é uma racionalidade e sua raiz € o planejamento, aliado a

* ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da "contratualizac&o” do processo.
Revista de Processo, S&o Paulo, v. 36, n. 193, p. 167-200, mar. 2011.

'® bid., p. 179.

7 Ibid., p. 181.

'® |bid., p. 179-180.

% CAHALI, Claudia Elisabete Schwerz. O gerenciamento de processos judiciais: em busca da
efetividade da prestacao jurisdicional. Brasilia: Gazeta Juridica, 2013. p. 38-39.

?® CABREIRA, Emilia de Freitas. O gerenciamento de processos judiciais. 2014. 86 f. Monografia

” (Bacharelado em Direito) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2014.
Ibid., p. 68.
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adaptabilidade e a flexibilizacdo, ressaltando a impossibilidade de delimitacdo

exaustiva das técnicas pertencentes.? Defende que o gerenciamento

Ocorre no momento em que O juiz assume o papel de coordenar as
medidas e as praticas, as quais sao fruto tanto da adaptabilidade e
flexibilizagdo do processo, bem como do fendbmeno da contratualizagdo ou
de outros mecanismos atrelados a autonomia da vontade das partes para
convencionar, as quais visam propiciar a prestacdo de uma tutela adequada
e efetiva, bem como célere e conforme os ditames do processo justo.”

Paulo Eduardo Alves da Silva indica, dentre as técnicas de gerenciamento:**

a. O envolvimento imediato do juiz com o processo, por meio da selecdo e
triagem de demandas;

b. A possibilidade de aplicacdo de meios alternativos de resolucéo de conflitos,
tais como a mediacéo e a conciliacéo;
O planejamento do andamento, do custo e do tempo do processo;
A adaptacdo do procedimento ao caso concreto e a desformalizacdo das
regras processuais;

e. A organizacdo da estrutura judiciaria e a criagcdo de novas funcdes de apoio
ao magistrado;

f. O controle das rotinas internas dos cartérios, bem como a gestdo e o
aproveitamento dos recursos humanos e materiais.*
Claudia Elizabete Schwerz Cahali indica que o gerenciamento ndo esta

limitado a conducéo planejada do processo, a flexibilizacdo do procedimento e aos

meios alternativos de resolucao de conflitos, inserindo-se

2 CABREIRA, Emilia de Freitas. O gerenciamento de processos judiciais. 2014. 86 f. Monografia

”s (tI)S(ajlchareIado em Direito) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2014. p. 72.
Ibid., p. 76.

% ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo. Gerenciamento de processos judiciais. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. p. 141.

> Em relagdo a importancia dos recursos humanos, Wandelli afirma que “por mais que as regras
processuais possibilitem técnicas de tutela jurisdicional adequadas a tutelar o Direito Material, o
seu adequado e efetivo emprego é altamente dependente do trabalho humano e isso ndo se
restringe apenas a atuacdo dos advogados, do juiz, do membro do Ministério Publico. [...] Nao é
possivel sumariar todos os desenvolvimentos que as ciéncias do trabalho, que estudam a relacéo
das subjetividades em cooperacao e conflito, trabalho e salde, podem aportar para a compreensao
do trabalho judicial como elemento central da instrumentalidade técnica do processo a fim de
propiciar uma tutela jurisdicional adequada, tempestiva e efetiva. [...] O comando constitucional que
prescreve a busca da méxima efetividade na tutela dos direitos ndo se realiza apenas na
interpretacdo das normas, mas em todo conjunto de capacidades dedicadas a prética cotidiana do
trabalho judicial, do qual o trabalho interpretativo € apenas uma parcela”. (WANDELLI, Leonardo
Vieira. A efetividade do processo sob o impacto das politicas de gestéo judiciaria e do novo CPC.
In: DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo Fortunato. Novo CPC e o Processo
do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 30-31).
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Em um universo maior, que contempla temas ligados a politicas publicas,
gestdo dos cartorios judiciais, investimento na informatizacdo dos
processos, estrutura fisica dos cartdrios, treinamento constante dos
funcionarios publicos e atualizacdo permanente do juiz, dentre outras.?®

A dimenséo interna do gerenciamento, conforme Paulo Eduardo Alves da
Silva, inicia com a triagem, funcdo desempenhada também pelo juiz, mas
principalmente por funcionarios treinados para a atividade, a fim de permitir o
encaminhamento adequado da demanda. A triagem € o0 momento em que se verifica
a regularidade formal do processo, as condicbes da agdo, a competéncia do juiz
para a causa, a existéncia de relagdes com outras demandas, a existéncia de pedido
de tutela de urgéncia ou de evidéncia, bem como se ha propensao para resolucéo
consensual ou outros meios alternativos.”’ Nesse sentido, o gerenciamento permite
ao orgao jurisdicional decidir os conflitos ndo apenas com base na atuacdo da lei,
mas também direcionar a causa para o meio adequado a resolucdo.”® O novo
Caodigo prevé, no art. 334, a designacédo de audiéncia de conciliagdo e mediacao

apos a analise da demanda:

Art. 334. Se a peticao inicial preencher os requisitos essenciais e nao for o
caso de improcedéncia liminar do pedido, o juiz designard audiéncia de
conciliacdo ou de mediacdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
devendo ser citado o réu com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia.

Outra etapa da dimensdo interna do gerenciamento prevista por Paulo
Eduardo Alves da Silva seria a realizacdo da audiéncia preliminar prevista no art.
331 do CPC/1973,” oportunidade em que nova triagem seria realizada, caso

frustrada a tentativa de conciliacdo.*®* Com a revogacéo do artigo pelo novo Cédigo,

?® CAHALI, Claudia Elisabete Schwerz. O gerenciamento de processos judiciais: em busca da
efetividade da prestacao jurisdicional. Brasilia: Gazeta Juridica, 2013. p. 32.

2" ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo. Gerenciamento de processos judiciais. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. p. 142.

*% bid., p. 143-144.

2 Art. 331. Se nado ocorrer qualquer das hipéteses previstas nas secdes precedentes, e versar a
causa sobre direitos que admitam transacéo, o juiz designara audiéncia preliminar, a realizar-se no
prazo de 30 (trinta) dias, para a qual serdo as partes intimadas a comparecer, podendo fazer-se
representar por procurador ou preposto, com poderes para transigir.
81° Obtida a conciliagéo, sera reduzida a termo e homologada por sentenca.

§2° Se, por qualquer motivo, nédo for obtida a conciliagdo, o juiz fixara os pontos controvertidos,
decidira as questBes processuais pendentes e determinar4 as provas a serem produzidas,
designando audiéncia de instrucéo e julgamento, se necessario.

83° Se o direito em litigio ndo admitir transag&o, ou se as circunstancias da causa evidenciarem ser
improvavel sua obtencéo, o juiz podera, desde logo, sanear o processo e ordenar a produgédo da
prova, nos termos do §2°.

% ALVES DA SILVA, op. cit., p. 144.
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verifica-se que uma vez frustrada a audiéncia de conciliacdo prevista no art. 334
uma nova triagem, em conjunto com as partes, pode ser realizada na hip6tese
prevista no 83° do art. 357 do CPC:

§ 3% Se a causa apresentar complexidade em matéria de fato ou de direito,
devera o juiz designar audiéncia para que o saneamento seja feito em
cooperacdo com as partes, oportunidade em que o juiz, se for o caso,
convidara as partes a integrar ou esclarecer suas alegacdoes.

Assim, ha oportunidade para indicacao conjunta das “questdes controvertidas,
tipos de prova, eventual desnecessidade de prova oral e oportunidade para
julgamento antecipado, extincdo do processo sem resolugdo do mérito” ** dentre
outras questdes. Entretanto, ndo havendo complexidade, o saneamento é realizado
por decisao do juiz, na forma do art. 357, sendo oportunizado o prazo comum de 05
dias para a solicitacéo de esclarecimentos pelas partes.*?

Relativamente ao processo trabalhista, muito embora a CLT preveja no art.
849% a realizacdo de audiéncia una, via de regra ocorre o fracionamento do ato em
audiéncia inicial e audiéncia de instrucdo. Designada apdés a triagem prévia, a
audiéncia inicial € o momento em que o juiz trabalhista obrigatoriamente tenta a
conciliacdo sendo, no caso de insucesso, a oportunidade para a delimitacdo e
saneamento das questdes processuais em conjunto com as partes.

A dimenséo externa do gerenciamento € formada pelas diversas praticas de

gestdo externa que sao incorporadas a estrutura judiciaria, trazendo resultados

3L ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo. Gerenciamento de processos judiciais. S0 Paulo: Saraiva,
2010. p. 144.

% Art. 357. Nao ocorrendo nenhuma das hipéteses deste Capitulo, devera o juiz, em decisdo de

saneamento e de organizacao do processo:

| - resolver as questdes processuais pendentes, se houver;

Il - delimitar as questbes de fato sobre as quais recaira a atividade probatéria, especificando os

meios de prova admitidos;

[l - definir a distribuicdo do dnus da prova, observado o art. 373;

IV - delimitar as questdes de direito relevantes para a decisdo do mérito;

V - designar, se necessario, audiéncia de instrucdo e julgamento.

§ 1° Realizado o saneamento, as partes tém o direito de pedir esclarecimentos ou solicitar ajustes,

no prazo comum de 5 (cinco) dias, findo o qual a deciséo se torna estavel.

§ 2° As partes podem apresentar ao juiz, para homologagéo, delimitagdo consensual das questdes

de fato e de direito a que se referem os incisos Il e 1V, a qual, se homologada, vincula as partes e 0

juiz.

Art. 849. A audiéncia de julgamento sera continua; mas, se nao for possivel, por motivo de forca

maior, conclui-la no mesmo dia, 0 juiz ou presidente marcara a sua continuacdo para a primeira

desimpedida, independentemente de nova notificagéo.

33


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm#art373
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positivos & prestacdo jurisdicional.’* Nesse sentido, ressalta-se o trabalho do

Desembargador do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, Ney Wiedemann Neto.

Em seu estudo, o autor elenca oito diretrizes principais no sistema de gestdo, que

aqui serdo sinteticamente apresentadas:

1.

A atuacdo do magistrado como administrador publico, aliada a
necessidade de uma estrutura que proporcione suporte para a atividade-
fim;®

O planejamento das atividades pelo magistrado, alinhado com o
planejamento estratégico do Poder Judiciario;*

A organizagdo e distribuicAo das tarefas dentro da equipe, com a
gualificacdo dos servidores e o0 estabelecimento de prazos para
realizac&o das atividades;*’

A aplicacdo dos ensinamentos de lideranca de equipe para manter a
motivacao e proporcionar um ambiente em que todos queiram contribuir
para um melhor resultado;*®

O controle dos processos de trabalho pelo magistrado, por meio do
monitoramento da execucdo das atividades e a realizacdo dos ajustes
necessarios;*°

A padronizacdo das atividades basicas, considerando que uma rotina
uniforme possibilita resultados mais previsiveis e reduz a ocorréncia de
erros;®

A coordenacédo das atividades de suporte, que sdo aquelas relacionadas
a atividade-meio;*

A adocdo de boas praticas de gestdo, como aquelas elencadas pelo

Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade.*?

% CABREIRA, Emilia de Freitas. O gerenciamento de processos judiciais. 2014. 86 f. Monografia
(Bacharelado em Direito) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2014. p. 61.

% WIEDEMANN NETO, Ney. Gestdo de Gabinetes de Magistrados nas Camaras Civeis do
Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul. Porto Alegre: Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Sul, 2010. p. 17-24.

* Ibid., p.
¥ bid., p.
* bid., p.
* bid., p.
“bid., p.
L bid., p.
2 bid., p.

25-38.
38-47.
47-60.
60-85.
174.
86-89.
176-191.
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Em adendo as boas praticas citadas por Ney Wiedemann Neto, a dimensao
externa do gerenciamento abrange a utilizacdo de sistemas de gestdo,** com foco
no planejamento e base em cinco elementos-chave: 1) alicerce ou esqueleto; 2)
estratégia, responsabilidade, autoridade e comunicacdo; 3) recursos; 4)
transformaces ou atividades; e 5) medicéo, andlise e melhorias.** Para tanto, Maria
Elisa Macieira e Mauriti Maranhao indicam que a utilizacdo do método chamado ciclo
P-D-C-A é o que apresenta os melhores resultados no tocante a eficicia e eficiéncia
das organizacdes, sendo assim resumido:

e P (plan) — planejar o trabalho a ser realizado;

e D (do) — executar o planejamento;

e C (check) — medir ou avaliar a execucdo, a fim de verificar diferencas

entre o que foi planejado e o que foi efetivamente executado;

e A (act) — aprender com os erros e atuar corretivamente sobre a diferenga

identificada.”

Rosane Wanner da Silva Bordasch afirma que a etapa do planejamento é
subdividida em identificacdo do problema, analise do processo e elaboracdo do
plano de acédo, enquanto que a execucao subdivide-se nas etapas de treinamento e
implantacdo. J& a etapa da acdo contempla tanto a possibilidade de uma acéo
corretiva — quando ndo atingida a meta inicial — bem como uma acdo de
padronizacdo: atingida a meta, procede-se a instituicdo de um procedimento

operacional padr&o.*°

3 para Maria Elisa Macieira e Mauriti Maranhao, a gestao é definida como “o processo que tem como
finalidade garantir a eficacia e a eficiéncia de um sistema”, enquanto sistema de gestdo é “o
conjunto de elementos inter-relacionados, com o fim de organizar a gestdo das unidades
judiciarias”. (MACIEIRA, Maria Elisa; MARANHAO, Maurit. Como implementar a gestdo em
unidades judiciarias. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2010. p. 30-35).

* Ao exemplificarem a aplicacdo dos cinco elementos em uma unidade jurisdicional, Maria Elisa
Macieira e Mauriti Maranhdo indicam como alicerce, os manuais de gestdo e qualidade ou
documento estratégico, além de legislagdo, jurisprudéncia e normas; como estratégia, a missao, a
visdo, 0s objetivos, metas, organograma e atribui¢cdes, assim como os métodos de deciséo e de
comunicacdo com a equipe; como recursos, a existéncia de servidores capacitados e de
instalagBes, computadores, sistemas e servigos indispensaveis adequados; como transformacdes,
métodos estabelecidos para as diferentes atividades realizadas; e como medicdo, analise e
melhorias, a disposicdo de indicadores que sejam suficientes ao conhecimento preciso dos
acontecimentos, a fim de subsidiar a tomada de decisdes consistentes. (MACIEIRA, op. cit., p. 18-
20).

*® bid., p. 24.

“ BORDASCH, Rosane Wanner da Silva. Gestdo cartoraria: controle e melhoria para a duracéo
razoavel dos processos. Porto Alegre: Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, 2009.
p. 43-46.
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Dentro dessa ideia, tem-se que cada unidade judicidria pode ter um sistema
de gestdo especifico, exemplificado por Macieira e Maranhdo em 14 elementos
genéricos: foco da organizacdo, direcionadores, planejamento da gestdo, estrutura
organizacional, comunicacdo, gestdo de pessoas, infraestrutura, processos de
trabalho, documentos e normas, registros ou resultados, medicdo, tratamento de
falhas, andlise critica e avaliacdo de resultados. Segundo os autores, a
implementacdo e acompanhamento desses elementos pelos gestores pode prover
um modelo de gestéo eficaz e eficiente & unidade judiciaria.*’

Uma das facetas da dimensdo externa do gerenciamento pode ser percebida
no planejamento estratégico da Justica do Trabalho gadcha (Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regi&o), que é elaborado a cada cinco anos, com ampla divulgacéo
entre 0os magistrados e servidores. No quinquénio 2015-2020 sé&o listados como
objetivos estratégicos, dentre outros: assegurar a efetividade da prestacao
jurisdicional; assegurar a celeridade e a produtividade na prestacéo jurisdicional;
agilizar e aprimorar os procedimentos administrativos; e gerenciar as demandas
repetitivas e os grandes litigantes.*® Também merece destaque a iniciativa da
Corregedoria Regional do TRT4, em conjunto com a Assessoria de Gestédo
Estratégica, Dados Estatisticos e Acdes Institucionais, que em julho de 2015
disponibilizou aos servidores e diretores de secretaria o “Manual de Organizagao do
Trabalho para Unidades Judiciarias de 1° grau” com orientagcbes e sugestdes para
uniformizacéao e racionalizacéo de procedimentos nas unidades de 1° grau.

Leonardo Vieira Wandelli critica os mecanismos que vém sendo utilizados
para a gestdo e alocacdo de recursos do Judiciario, em especial as politicas de
gestdo judiciaria implementadas pelos Conselhos Superiores, que tém como cerne
de eficiéncia a quantidade e a velocidade no processamento e julgamento das

|.49

demandas sem avaliacdo qualitativa da prestacao jurisdicional.”™ Segundo o autor, a

‘racionalidade estratégico-instrumental orientada aos fins” deve estar a servico da

*" MACIEIRA, Maria Elisa; MARANHAO, Mauriti. Como implementar a gestdo em unidades
judiciarias. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2010. p. 35-36.

*® TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO. Plano Estratégico Institucional 2015-
2020. 2015. Disponivel em: <http://www.trt4.jus.br/portal/portal/ge>. Acesso em: 13 maio 2016.

* Para o autor, tais mecanismos “voltam-se para o desovar produtivista de atos jurisdicionais, sem
gualquer sensibilidade para o aspecto qualitativo e para 0s impactos sociais desses atos,
desnaturando o proprio sentido do trabalho judicial. Trata-se, portanto, de uma nogéo de eficiéncia
gue € irracional, até mesmo do ponto de vista restrito da relacédo meio-fim”. (WANDELLI, Leonardo
Vieira. A efetividade do processo sob o impacto das politicas de gestéo judiciaria e do novo CPC.
In: DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo Fortunato. Novo CPC e o Processo
do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 25).


http://www.trt4.jus.br/portal/portal/ge
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realizagdo “dos direitos fundamentais processuais e materiais, valores e objetivos
constitucionais e democraticos da Justica e do sentido do trabalhar da instituicdo”.>
Na mesma linha, José Carlos Kilzer defende que as metas de produtividade, por
enaltecerem apenas os numeros, reforcam a cultura de que a unidade judiciaria é
melhor e mais produtiva quanto mais agfes forem julgadas. Para o magistrado, a
diminuicdo da taxa de congestionamento dos Tribunais passa pela mudanca da
cultura juridica, marcada pelo individualismo e pelo formalismo: “constatado o vicio
de cultura, o método eleito deveria estimular a resolucdo de conflitos, notadamente
por meio da coletivizacdo de demandas; e ndo, apenas, a solucdo de processos”.”
Nesse sentido, a utilizacdo pelo magistrado das técnicas de gerenciamento
processual contribui para que a solucao trazida no conflito deixe de ser apenas um
namero na estatistica de processos julgados para se tornar a solugdo adequada a

particularidade da demanda.

2.1.3 Fundamentos

Sao varios os principios norteadores do gerenciamento do processo: devido
processo legal, contraditério, ampla defesa, isonomia, cooperagcdo, adequacao,
motivacdo das decisGes judiciais, razoavel duracdo do processo, efetividade,
instrumentalidade das formas e do processo, protecdo da legitima confianca e boa-

1.2 Dentre estes, destaca-se o direito constitucional ao devido

fé objetiva processua
processo legal (direito ao processo justo), consolidado no art. 5° da CF, inciso LIV.

O devido processo legal ndo esta restrito ao cumprimento das formalidades
legais a respeito do processo: deve ser entendido como um direito fundamental ao

processo justo. Sérgio Mattos o define como

Direito a um processo legal e informado por direitos fundamentais, realizado
em clima de boa-fé e lealdade de todos aqueles que dele participam,

% WANDELLI, Leonardo Vieira. A efetividade do processo sob o impacto das politicas de gestdo
judiciéria e do novo CPC. In: DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo Fortunato.
Novo CPC e o Processo do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 23.

*! KULZER, José Carlos. Critica ao planejamento estratégico e as metas da Justica do Trabalho. In:
ASSOCIACAO NACIONAL DOS MAGISTRADOS DA JUSTICA DO TRABALHO. Manual de
Garantias e Prerrogativas para Magistrados: direitos, garantias e prerrogativas da magistratura
com énfase na Justica do Trabalho. Brasilia: Anamatra, 2014. p. 93.

®2 Claudia Elizabete Schwerz Cahali aprofunda o estudo desses principios na obra "O gerenciamento
de processos judiciais: em busca da efetividade da prestagédo jurisdicional. Brasilia: Gazeta
Juridica, 2013. p. 139-172".
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adequado ao direito material e as exigéncias do caso concreto, e, enfim,
voltado para a obtencdo de uma protecéo judicial efetiva.”®

Candido Rangel Dinamarco destaca que dessa garantia resulta um processo
justo e équo, “regido por garantias minimas de meios e de resultado”.>*

Nesse sentido, a chamada constitucionalizagdo do processo busca
"adequacao, tempestividade e efetividade do acesso individual e coletivo ao Poder
Judiciario".>®> Segundo o autor, constituem caracteristicas desse fenémeno a leitura
da legislacao a partir dos principios constitucionais, o controle de constitucionalidade
efetuado pelo juiz, a coletivizacdo do processo, a ampliacdo dos efeitos da coisa
julgada, o ativismo judicial e a possibilidade de controle judicial das politicas
publicas, dentre outros.® O novo CPC, em seu art. 1°, afirma a supremacia
constitucional: “o processo civil sera ordenado, disciplinado e interpretado conforme
os valores e as normas fundamentais estabelecidos na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, observando-se as disposi¢cdes deste Codigo”.

O direito fundamental ao processo justo € visto também, no novo Cdédigo,
como o direito a um processo cooperativo,”’ em que as partes e o juiz colaboram a
fim de que o mérito da demanda seja realizado de maneira justa, efetiva e
tempestiva. Assim dispde o art. 6°: “todos os sujeitos do processo devem cooperar
entre si para que se obtenha, em tempo razoavel, decisédo de mérito justa e efetiva”.
Adiante, em seu art. 8°, o novo CPC indica os principios que devem guiar o juiz na

aplicacdo das regras processuais:

> MATTOS, Sérgio Luis Wetzel de. Devido processo legal e protecdo de direitos. Porto Alegre:
Livraria do Advogado Editora, 2009. p. 201.

> Segundo o autor, “garantido o ingresso em juizo e até mesmo a obtencdo de um provimento final
de mérito, é indispensavel que o processo se haja feito com aquelas garantias minimas: a) de
meios, pela observéncia dos principios e garantias estabelecidas; b) de resultados, mediante a
oferta de julgamentos justos, ou seja, portadores de tutela jurisdicional a quem efetivamente tenha
razdo”. (DINAMARCO, Candido Rangel. Instituicbes de Direito Processual Civil. Vol. 1. Sdo
Paulo: Malheiros, 2013. p. 252-253).

* LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Principios juridicos fundamentais no Novo Cédigo de Processo
Civil e seus reflexos no Processo do Trabalho. In: MIESSA, Elisson (Org.). O Novo Cdédigo de
Processo Civil e seus reflexos no processo do trabalho. 2. ed. Salvador: JusPodivm, 2016. p.
1009.

*% bid., p. 109-110.

*" Carlos Alberto Alvaro de Oliveira e Daniel Mitidiero apontam como orientadores do principio da
cooperacdo a mudan¢a de mentalidade dos participantes do processo; o incentivo a boa-fé e a
lealdade do 6rgéo judicial, das partes e dos demais atuantes; o combate ao formalismo excessivo;
o fortalecimento dos poderes das partes; e a necessidade de permanente didlogo entre os
litigantes e o juiz (OLIVEIRA, Carlos Alberto Alvaro de; MITIDIERO, Daniel. Curso de processo
civil: volume 1: teoria geral do processo civil e parte geral do direito processual civil. Sdo Paulo:
Atlas, 2010. p. 79). Para aprofundamento, sugere-se a leitura obra de Daniel Mitidiero “Colaboracao
no processo civil: pressupostos sociais, l6gicos e éticos. 3. ed. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2015”.
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Ao aplicar o ordenamento juridico, o juiz atendera aos fins sociais e as
exigéncias do bem comum, resguardando e promovendo a dignidade da
pessoa humana e observando a proporcionalidade, a razoabilidade, a
legalidade, a publicidade e a eficiéncia.

Na visado de Carlos Henrique Bezerra Leite, pode-se considerar, a partir da
leitura dos referidos artigos, que a prestacao jurisdicional passa a ser um servigo
publico, integrando o ambito da Administracdo Publica da Justica. Segundo o autor,
0 magistrado devera ir além da prestacao jurisdicional, atuando como administrador
publico, "um auténtico gestor publico de processos". Ressalta, ainda, a necessidade
de capacitacdo dos juizes tanto em gestéo de pessoas (para promoc¢ao da dignidade
humana dos jurisdicionados, servidores e auxiliares) como em gestao de processos
(para que sejam "ordenados, disciplinados e interpretados sob o enfoque dos
principios norteadores dos atos praticados pela Administracdo Publica").>®

Entende-se que a visao do juiz como integrante da administracdo publica e
praticante de uma funcéo precipua de gerenciamento, embora explicitada no novo
Caodigo, deveria nortear desde sempre a atuacao jurisdicional, a fim de concretizar o
direito fundamental ao devido processo legal. Nesse sentido, defende-se que o
processo deveria ser gerenciado mesmo que houvesse poucas causas, porqguanto a
administracdo tem que ser eficiente e garantir as partes um processo justo. Paulo
Eduardo Alves da Silva ressalta que o objetivo do gerenciamento de processos é
"encontrar 0 mecanismo que resolva o conflito de forma justa, dentro da lei e com
melhor adequac&o em termos de custo e tempo".>®

Considerando que o direito a tutela jurisdicional é exercido mediante a
propositura da acao, sendo esta entdo definida como o “meio para prestacdo da
tutela jurisdicional adequada, efetiva e tempestiva”,®® tem-se que o processo deve
ser adequado a finalidade pretendida. Para tanto, o legislador tem o dever de

estruturar o processo em atencdo ao principio da adequacédo, enquanto que ao juiz

*® LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Principios juridicos fundamentais no Novo Cédigo de Processo
Civil e seus reflexos no Processo do Trabalho. In: MIESSA, Elisson (Org.). O Novo Cdédigo de
Processo Civil e seus reflexos no processo do trabalho. 2. ed. Salvador: JusPodivm, 2016. p.
115.

*® ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo. Gerenciamento de processos judiciais. S&o Paulo: Saraiva,
2010. p. 36.

60 “Adequada, no sentido de que esteja atenta as necessidades do direito material posto em causa e
a maneira como esse se apresenta em juizo (em suma, ao caso concreto levado ao processo);
efetiva, no sentido de que consiga realiza-la especificamente. Nessa tarefa, deve ser sempre
levada em conta a tensdo permanente entre seguranca e efetividade, buscando-se dar a maior
efetividade possivel com a maior seguranga possivel”. (OLIVEIRA, Carlos Alberto Alvaro de;
MITIDIERO, Daniel. Curso de processo civil: volume 1: teoria geral do processo civil e parte geral
do direito processual civil. Sdo Paulo: Atlas, 2010. p. 29).
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cabe utilizar os elementos trazidos pela legislacéo para adaptagéo ao caso concreto,
viabilizando a tutela jurisdicional adequada.®

Sérgio Mattos, em palestra proferida em evento em homenagem a Galeno
Lacerda, refere que segundo a concepgdo do autor “processo é instrumento a
servico da realizacdo do direito material”.®> A adequacdo, nessa seara, apresenta-se
em trés fatores de adaptacao (subjetivo, objetivo e teleoldgico), que devem funcionar
simultaneamente para o alcance da méaxima eficiéncia do processo. Assim, o
aspecto subjetivo relaciona-se aos sujeitos processuais e abrange, entre outros, a
legitimacdo das partes, a necessidade de intervencdo do Ministério Publico e a
competéncia do juizo. Ja o fator objetivo esta ligado a natureza do bem juridico
material que é objeto do processo, enquanto que o aspecto teleoldgico diz respeito
“a adaptacdo do procedimento as diversas fungdes da jurisdigdo”, bem como aos
procedimentos internos a cada demanda.®®

Ha distincdo na doutrina quanto ao principio da adequacdo e da
adaptabilidade. Enquanto a adaptacéo atua sobre o legislador, a adaptabilidade teria
como destinatario o juiz, que pode adaptar o procedimento as peculiaridades da
causa.®® Sérgio Mattos afirma que ambos tém o mesmo contelido, porquanto
determinam “a adaptacédo subjetiva, objetiva e teleoldgica do procedimento, de modo
gue o processo possa ser tao efetivo quanto possivel”, sendo que a adaptabilidade é
compreendida na flexibilizac&o procedimental.®®

O novo Caodigo de Processo Civil amplia a possibilidade de flexibilizacdo do
procedimento, além de instituir técnicas “capazes de moldar concretamente o
processo as necessidades do direito material afirmado em juizo”,°® como a
possibilidade da elaboracdo de um calendario processual e de celebracdo de
contratos processuais pelas partes. Em sua versao original o novo Codigo ampliava
ainda mais a adequacgao do processo, numa espécie de “clausula geral” consagrada

no art. 151, §1°, que assim dispunha: “quando o procedimento ou os atos a serem

®> MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. O novo processo
civil. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015a. p. 168-169.

°2 MATTOS, Sérgio. O principio da adequac&o do processo na visdo de Galeno Lacerda. Revista de
Processo, Séo Paulo, v. 226, p. 147-160, dez. 2013.

®® OLIVEIRA, Carlos Alberto Alvaro de; MITIDIERO, Daniel. Curso de processo civil: volume 1:
teoria geral do processo civil e parte geral do direito processual civil. Sdo Paulo: Atlas, 2010. p. 75-
76.

® MATTOS, op. cit., p. 149.

® MATTOS, loc. cit.

°® MARINONI, op. cit., p. 168-169.
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realizados se revelarem inadequados as peculiaridades da causa, devera o juiz,
ouvidas as partes e observados o contraditério e a ampla defesa, promover o

necessario ajuste”,®’ artigo este que foi suprimido no Senado Federal.®

Klaus Cohen
Koplin destaca que “a adaptabilidade de normas processuais, enquanto projegao de
equidade, constitui aspecto inelimindvel da experiéncia juridica e deve ser
considerada presente, ainda que de forma implicita, na nova legislagéo”.®

No tocante a tempestividade da tutela, Mauro Schiavi alerta que a duracdo
razoavel do processo ndo pode servir como justificativa para o indeferimento de
provas ou diligéncias necessarias a resolucdo do feito. "O que se busca é um
processo sem dilagcbes indevidas, [...] que prime pela celeridade do procedimento,
diminua a burocracia processual, elimine as diligéncias inuteis e esteja cada vez
mais acessivel ao cidadao". Para tanto, a duracdo razoavel do processo deve
observar a complexidade da causa, estrutura e quantidade de processos em cada
Unidade Judiciéria e o comportamento das partes no processo."”°

Nesse sentido, € incorreto tratar o tempo processual tdo somente como o
tempo decorrido entre a propositura e a conclusao da acao. Nao se pode olvidar que
a deciséo judicial efetiva ndo é aquela mais rapida, mas a que esta apta a decidir e
regular a questao posta em juizo. Assim, a efetividade ndo é necessariamente uma
resposta rapida do Poder Judiciario, mas a existéncia de um limite maximo temporal
que ndo prejudique o provimento do direito.”* Destaca-se que além de cada

processo ter um ritmo particular decorrente da complexidade, é possivel a existéncia

®" 0 artigo revogado inspira-se no novo CPC portugués, em vigor desde 01.09.2013, o qual determina
em seu art. 547 que “o juiz deve adotar a tramitacao processual adequada as especificidades da
causa e adaptar o conteudo e a forma dos atos processuais ao fim que visam atingir, assegurando
um processo equitativo”.

68 Segundo Fernando Gajardoni, “se por um lado aplaudiu-se a norma proposta sob o fundamento de
que, com isto, os procedimentos passariam a se adequar as particularidades subjetivas e objetivas
do conflito (e ndo o contrario) — inclusive tornando desnecessaria a previsao exaustiva e dilargada
de procedimentos especiais —, por outro se encontrou forte critica (e resisténcia) da comunidade
juridica com a ampliacdo dos poderes do juiz na condu¢éo do procedimento; com o risco de que,
operacionalizada a flexibilizacao, fosse perdido o controle do curso processual (da previsibilidade),
principal fator para a preservagdo do modelo da rigidez formal”’. (GAJARDONI, Fernando da
Fonseca. Pontos e contrapontos sobre o projeto do Novo CPC. Revista dos Tribunais, S&o Paulo,
v. 950, p. 17-36, dez. 2014).

% KOPLIN, Klaus Cohen. O novo CPC e os direitos fundamentais processuais: uma viséo geral, com
destaque para o direito ao contraditorio. In: RUBIN, Fernando; REICHELT, Luis Alberto
(Org.). Grandes temas do novo Cadigo de Processo Civil. Porto Alegre: Livraria do Advogado
Editora, 2015. p. 36.

® SCHIAVI, Mauro. O novo Cédigo de Processo Civil e o principio da duracdo razoavel do processo.

In: MIESSA, Elisson (Org.). O Novo Co6digo de Processo Civil e seus reflexos no processo do

trabalho. 2. ed. Salvador: JusPodivm, 2016. p. 123-124.

MARDEN, Carlos. A razoavel duracdo do processo: o fendbmeno temporal e o modelo

constitucional processual. Curitiba: Jurua, 2015. p. 174.
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de diferentes ritmos dentro de um mesmo processo, exigidos pelos demais sujeitos
(partes, peritos e demais auxiliares) para sua atuacéo plena e efetiva.” Por isso, “é
indispensavel que o juiz cumpra em cada caso o dever de dar efetividade ao direito,
sob pena de o processo ser somente um exercicio improdutivo de l6gica juridica”.”®

Claudia Elizabete Schwerz Cahali argumenta que a eficiéncia da prestacéo
jurisdicional esta intrinsecamente relacionada ao comprometimento dos sujeitos do
processo, cabendo as partes nao criar incidentes infundados, ao juiz, conduzir o
processo com a adocdo efetiva das boas técnicas de gestdo, ao perito judicial,
cumprir o prazo determinado e aos servidores, presteza e adequagdo quando da
efetivacdo das ordens judiciais.”

Assim, a razoavel duracdo do processo deve ser focada na melhoria da
densidade processual (relacéo entre o tempo processual efetivo e o “tempo morto”).
Para isso, a adocao de técnicas que reduzem o tempo em que O processo fica
estagnado possibilita a reducéo no tempo de tramitacdo processual sem afetar o
exercicio dos direitos fundamentais processuais.”” Para Marinoni, Arenhart e
Mitidiero, o direito a tutela tempestiva ndo significa que o processo necessariamente
deva ser célere, mas que se desenvolva temporalmente dentro de um tempo justo,
sendo critérios para afericdo da concretizacdo do direito a complexidade da causa e
sua importancia na vida do litigante prejudicado pela duracdo excessiva, bem como

o comportamento das partes e do juiz.”
2.2 Principios do processo trabalhista

Além dos principios ja elencados, faz-se importante uma breve explanacao
sobre os principios que orientam o processo trabalhista e que, por consequéncia,
delimitam a aplicabilidade subsidiaria/supletiva do novo CPC.

O processo do trabalho orienta-se, sobremaneira, pelos principios de direito

material do trabalho. Dado que a enumeracdo destes abrange uma variedade de

” MARDEN, Carlos. A razoavel duracdo do processo: o fendmeno temporal e o modelo

constitucional processual. Curitiba: Jurua, 2015. p. 105.

" DINAMARCO, Candido Rangel. Instituicdes de Direito Processual Civil. Vol. 1. Sdo Paulo:
Malheiros, 2013. p. 117.

* CAHALI, Claudia Elisabete Schwerz. O gerenciamento de processos judiciais: em busca da
efetividade da prestacao jurisdicional. 1 ed. Brasilia: Gazeta Juridica, 2013. p. 55-56.

* MARDEN, op. cit., p. 170.

® MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. O novo processo
civil. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015a. p. 171-172.
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opinides, Américo Pla Rodriguez propde a limitacdo de sete principios de direito
material: principio da protecéo, concretizado no in dubio pro operario, na regra de
aplicacdo da norma mais favoravel e na regra da condicdo mais benéfica; principio
da irrenunciabilidade de direitos; da continuidade da relacdo de emprego; da
primazia da realidade; da razoabilidade; da boa-fé e da n&o-discriminacdo.’” Dentre
estes, Seérgio Pinto Martins defende a existéncia de apenas um principio no
processo trabalho, englobando diversas peculiaridades: o principio da protecéo.’
Em contrapartida, Mauro Schiavi entende pela existéncia de sete principios
peculiares ao processo trabalhista: protecionismo temperado ao trabalhador,
informalidade, conciliacdo, oralidade, majoracdo dos poderes do Juiz do Trabalho na
direcdo do processo, subsidiariedade e normatizacéo coletiva.”® J& Carlos Henrique
Bezerra Leite indica a incidéncia dos principios da protecao processual, da finalidade
(ou efetividade) social do processo, da busca da verdade real, da indisponibilidade,
da conciliacdo e da normatizacéo coletiva.®

O principio da protecdo ou, na definicdo de Mauro Schiavi, “protecionismo
temperado ao trabalhador”, tem como fundamento a propria razdo de ser do direito
trabalhista e é resultante da preocupacédo de protecdo de uma das partes para
alcancar uma igualdade substancial e verdadeira,®* por meio do tratamento desigual
da parte menos favorecida. Nesse sentido, 0 objetivo do protecionismo é estabelecer
condicBes paritarias de efetivo acesso a Justica, sobretudo considerando que os
titulares dos direitos fundamentais sociais séo “juridicamente hipossuficientes e, por
isso, dependem da intervencdo do Estado-Juiz para o restabelecimento dos

postulados da liberdade e da igualdade substancial dentro do processo”.?

A corre¢cdo do desequilibrio é eminentemente processual e deve ser
efetivada pelo julgador, considerando ndo sé as regras do procedimento,
mas também os principios constitucionais e infraconstitucionais do processo
do trabalho, as circunstancias do caso concreto e o devido processo legal
justo e efetivo.®

" PLA RODRIGUEZ, Américo. Principios de direito do trabalho. 3. ed. fac-similada. Sdo Paulo:
LTr, 2015. p. 61.

® MARTINS, Sergio Pinto. Direito Processual do Trabalho. 36. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. p. 44.

® SCHIAVI, Mauro. Principios do processo do trabalho. 2. ed. S&o Paulo: LTr, 2014.

8 | EITE, Carlos Henrique Bezerra. Manual de processo do trabalho. Séo Paulo: Atlas, 2014. p. 16-
20.

8 p| A RODRIGUEZ, op. cit., p. 84.

8| EITE, op. cit., p. 17.

8 SCHIAVI, Mauro. Manual de Direito Processual do Trabalho. 9. ed. S&o Paulo: LTr, 2015. p. 125.
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Américo Pla Rodriguez ressalta que uma vez estabelecido um sistema de
protecdo ao trabalhador, por meio da lei, seu intérprete deve buscar a mesma
orientacéo do legislador, a fim de cumprir o mesmo propésito.?* Entende o autor que
ha trés formas distintas de expressdo desse principio:®

a. O in dubio pro operario, que orienta o juiz ou intérprete a optar, dentre os
varios sentidos possiveis de uma norma, por aquele mais benéfico ao
trabalhador;

b. A regra da norma mais favoravel, que instrui a opcao pela norma mais
favoravel ao trabalhador quando houver mais de uma norma aplicavel no
caso concreto;

c. A regra da condicdo mais benéfica, traduzida no impedimento de
aplicagdo de uma nova norma trabalhista que diminua ou retire as
condicOes favoraveis ao trabalhador.

Dessa maneira, a interpretacdo das regras de direito material de maneira
mais favoravel ao empregado, em caso de davida, também ocorre no processo do
trabalho, porém analisado sob o aspecto do direito instrumental.?®

O principio da informalidade decorre da elaboracdo de um sistema processual
mais simples e agil que o processo civil comum, o que nao significa, por certo, que
as formalidades determinadas ndo devem ser observadas. Como exemplo, pode-se
citar a possibilidade de contestacéo oral, 0 jus postulandi e o comparecimento das
testemunhas independentemente de notificacdo.?’ Relacionado & informalidade esta
o0 principio da oralidade, constituido por um conjunto de regras destinados a
simplificar o procedimento, por meio da primazia da palavra,®® da concentracdo dos
atos processuais em audiéncia, da maior interatividade entre juiz e partes, da
irrecorribilidade das decisées interlocutérias e da identidade fisica do juiz.®* Como

resultado da conjugacdo dos dois principios, tem-se caracterizada a celeridade no

% PLA RODRIGUEZ, Américo. Principios de direito do trabalho. 3. ed. fac-similada. S&o Paulo:
LTr, 2015. p. 86.

% pLA RODRIGUEZ, op. cit., p. 107.

% MARTINS, Sergio Pinto. Direito Processual do Trabalho. 36. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015. p. 44.

8" SCHIAVI, Mauro. Principios do processo do trabalho. 2. ed. Sdo Paulo: LTr, 2014. p. 136-138.

8 Julio César Bebber apud Mauro Schiavi indica que “a prevaléncia da palavra oral se revela em
audiéncia, quando as partes se dirigem direta e oralmente ao magistrado, formulando
requerimento, pergunta, protesto, contradita, produzindo razdes finais [...]. O magistrado também,
oralmente, decidira as questdes em audiéncia, mandando fazer o registro em ata”. (SCHIAVI, op.
cit., p. 149).

8 SCHIAVI, op. cit., p. 145-154.
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processamento das demandas, essencial para a efetivacdo das parcelas de
natureza alimentar® e caracteristica da funcéo social do processo trabalhista.

Relacionada a tal funcdo social estda a majoracdo dos poderes do juiz
trabalhista, o que implica a postura ativa, imparcial e equilibrada na conducéo do
processo, a fim de garantir a paridade de armas entre as partes com resultado e
economia de atos processuais. Nesse sentido, os poderes instrutérios do juiz sao
ampliados, podendo o magistrado determinar qualquer diligéncia necessaria ao
esclarecimento da causa (art. 765 da CLT), bem como aplicar a teoria do 6nus
dindmico da prova. Também a execucdo da sentenca ndo precisa de requerimento
das partes, uma vez que pode ser promovida de oficio pelo juiz (art. 878 da CLT).™*
A ampliacdo dos poderes do magistrado esta intrinsecamente ligada ao principio da
verdade real, “traducdo processual do principio da primazia da realidade”, o que
também justifica a valoracdo do depoimento testemunhal em relacdo a prova
documental.*

O art. 764 da CLT caracteriza o principio da conciliagdo ao determinar que “os
dissidios individuais ou coletivos submetidos a apreciacdo da Justica do Trabalho
serdo sempre sujeitos a conciliagao”. O estimulo a forma de resolugdo do conflito
reflete-se na obrigatoriedade do juiz propor a conciliacdo tanto na abertura da
audiéncia como apos a apresentacdo das razfes finais pelas partes. Mauro Schiavi
ressalta que, tendo como escopo a pacificacdo, o acordo pode abranger pretensdes
gue ndo foram postas em juizo. Entretanto, o juiz pode deixar de homologar a
avenca “quando nitidamente prejudicial ao empregado, vise a lesar a ordem juridica
ou for objeto de simulagdo das partes para prejudicar terceiros”.*?

O principio da subsidiariedade implica a possibilidade de aplicacdo de normas
do direito processual comum para preenchimento das lacunas do sistema
trabalhista, desde que respeitada a compatibilidade com os principios do direito do
trabalho, a teor do que dispdem os arts. 769 e 889 da CLT. Mauro Schiavi indica a
existéncia de duas vertentes interpretativas sobre a aplicacdo do art. 769. Enquanto
a vertente restritiva entende pela aplicacdo subsidiaria do direito processual comum

somente quando a CLT for completamente omissa, a evolutiva defende a aplicacéo

% OLIVEIRA, Murilo C. S. Dilemas do direito processual do trabalho com o advento do novo CPC. In:
DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo Fortunato. Novo CPC e o Processo do
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 63.

9L SCHIAVI, Mauro. Principios do processo do trabalho. 2. ed. Sdo Paulo: LTr, 2014. p. 155-165.

92 OLIVEIRA, op. cit., p. 63.

% SCHIAVI, op. cit., p. 139-140.
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de outras fontes normativas na ocorréncia de lacunas ontoldgicas e axioldgicas da
legislacao trabalhista, a fim de dar mais efetividade ao processo.*

J& o principio da normatizagéo coletiva constitui-se na competéncia atribuida
a Justica do Trabalho para criacdo de normas aplicaveis as categorias profissionais
e econdmicas envolvidas no conflito coletivo, o chamado poder normativo da Justica
do Trabalho.*

O principio da indisponibilidade ou irrenunciabilidade, segundo Carlos
Henrique Bezerra Leite, justifica-se pela existéncia “consideravel de normas de
ordem publica no direito material do trabalho”, implicando em um “interesse social
gue transcende a vontade dos sujeitos do processo na efetivagcdo dos direitos
sociais trabalhistas” e influencia a génese da prestacao jurisdicional especializada.®
Para Murilo C. S. Oliveira, a materializacdo da irrenunciabilidade em sede
processual imp6e que seja observada “a ordem publica contra negociacbes

processuais que veiculem rendncia de direito de trabalhadores”.®’

2.3 A aplicacéo subsidiaria e supletiva do CPC no processo trabalhista

O novo CPC determina, em seu art. 15, que “na auséncia de normas que
regulem processos eleitorais, trabalhistas ou administrativos, as disposi¢cdes deste
Caodigo Ihes seréo aplicadas supletiva e subsidiariamente”, o que teoricamente entra
em confronto com a determinacéo do art. 769 da CLT,* a qual indica a utilizacdo do
direito processual comum como fonte subsidiaria. Assim, a referéncia do art. 769
transcende o0 contedudo do CPC e alcanca outros dispositivos legais do
ordenamento,”® que continuam a ser fonte material do processo trabalhista, de

acordo com a missdo supletiva outorgada pela CLT.®

% No caso, as lacunas ontolégicas ocorrem quando a norma esta desatualizada, ndo havendo mais
compatibilidade com os fatos sociais, o que implica em auséncia de efetividade. Ja a lacuna
axiologica ocorre quando as normas existentes levam a uma solugéo injusta ou insatisfatéria.
(SCHIAVI, Mauro. Principios do processo do trabalho. 2. ed. Sdo Paulo: LTr, 2014. p. 167-168).

% SCHIAVI, op. cit., p. 203.

% | EITE, Carlos Henrique Bezerra. Manual de processo do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2014. p. 19.

" OLIVEIRA, Murilo C. S. Dilemas do direito processual do trabalho com o advento do novo CPC. In:
DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo Fortunato. Novo CPC e o Processo do
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 63.

% Art. 769. Nos casos omissos, o direito processual comum serd fonte subsidiaria do direito
processual do trabalho, exceto naquilo em que for incompativel com as normas deste Titulo.

% OLIVEIRA, op. cit,. p. 62.

1% pIAS, Carlos Eduardo Oliveira. O novo CPC e a Preservacdo Ontolégica do Processo do

Trabalho. Justica do Trabalho, Porto Alegre, ano 32, n. 379, p. 07-22, jul. 2015.
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Para melhor entendimento, é necessario delimitar o significado da aplicacdo
subsidiaria e supletiva, uma vez que ambas parecem tratar da omissédo da lei.
Edilton Meireles refere que o sub-relator da proposta legislativa, deputado Efrain
Filho, justificou o uso das duas expressdes nos seguintes termos: “aplicagédo
subsidiaria visa ao preenchimento de lacuna; aplicacdo supletiva, a complementacéo
normativa”. Dessa maneira, percebe-se que é possivel a aplicacdo do CPC mesmo
guando a CLT ndo é omissa. O autor aprofunda a discriminacao, referindo que a
aplicacdo subsidiéria teria guarida diante da existéncia de uma lacuna ou omisséo
absoluta, preenchendo “os claros do complexo normativo mais especial (em relagao
ao sistema geral) com novos preceitos”.***

Por outro lado, a regra supletiva ndo pressupde uma lacuna absoluta, mas tao
somente a existéncia de uma regra incompleta que atrai a aplicacdo supletiva de
outras normas. Assim, a regra geral pode ser aplicada supletivamente quando a
regra especial for menos abrangente, a ndo ser que haja determinagédo em contrario.
Como exemplo, Edilton Meireles cita que as hipéteses de impedimento e suspeicao
de testemunhas, previstas no art. 829'% da CLT, podem ser complementadas pelas
regras do CPC, porquanto a CLT né&o inclui em seu rol o conjuge ou o juiz que
anteriormente atuou no feito como advogado da parte.'®

Nesse sentido, o autor defende que houve a revogacdo da regra de
subsidiariedade prevista no art. 769 da CLT. Em contrapartida, Mauro Schiavi
defende que os artigos 769 e 889'% da CLT se harmonizam com o art. 15 do CPC,
opinido da qual compartiihamos. Conforme o autor, pode-se dizer que o CPC se
aplica ao processo do trabalho “supletiva e subsidiariamente, nas omissdes da

legislacdo processual trabalhista, desde que compativel com o0s principios e

190 MEIRELES, Edilton. O novo CPC e sua aplicacéo supletiva e subsidiaria no Processo do Trabalho.

In: MIESSA, Elisson (Org.). O Novo Codigo de Processo Civil e seus reflexos no processo do

trabalho. 2. ed. Salvador: JusPodivm, 2016. p. 65.

Art. 829. A testemunha que for parente até o terceiro grau civil, amigo intimo ou inimigo de

qualquer das partes, ndo prestard& compromisso, e seu depoimento valerd como simples

informacao.

19 MEIRELES, op. cit., p. 66.

1% O art. 889 da CLT trata da aplicacéo da legislacéo subsidiaria na fase de execucéo: “Art. 889. Aos
tramites e incidentes do processo da execug¢do sdo aplicaveis, naquilo em que ndo contravierem
ao presente Titulo, os preceitos que regem o processo dos executivos fiscais para a cobranca
judicial da divida ativa da Fazenda Publica Federal”.
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singularidades do processo trabalhista”.!® Nesse contexto, Edilton Meireles ressalta

que

Salvo quando nédo se esta diante de uma omissao absoluta ou relativa, toda
e qualquer regra do CPC que busca ampliar o acesso a Justica do Trabalho,
seja compativel com a celeridade processual e busque ampliar a efetividade
das decisdes judiciais, ela sera aplicavel ao processo do trabalho.'*

Para Murilo C. S. Oliveira, o art. 15 pretende a aplicacdo do CPC com maior
amplitude do que ocorria antes, devendo ser conjugado com a regra do art. 769 da
CLT, que traz a ideia de compatibilidade como filtro para recep¢ao das regras do
novo Cédigo.’*” Para Carlos Eduardo Oliveira Dias, a aplicacéo do direito processual
comum no processo do trabalho deve ocorrer sempre que a complementacao
procedimental se fizer necessaria para assegurar a fungéo institucional do processo,
ndo exigindo absoluta inexisténcia de regramento legal especifico.'*®

Por fim, Mauro Schiavi refere que ao aplicar o CPC o Juiz do Trabalho nao
surpreende as partes porque nao esta criando novas regras, apenas aplicando
regras ja existentes, mais efetivas. Além disso, a lei € de conhecimento geral e as
regras do processo civil também observam o devido processo legal e os principios

do Direito Processual do Trabalho. Segundo o autor,

A maior aproximac¢do do processo do trabalho ao processo civil ndo
desfigura a principiologia do processo do trabalho, tampouco provoca
retrocesso social a ciéncia processual trabalhista. Ao contrario, possibilita
evolugdo conjunta da ciéncia processual. O proprio processo civil muitas
vezes se inspira no processo do trabalho para evoluir em muitos de seus
institutos.'*

1% SCHIAVI, Mauro. A aplicacdo supletiva e subsidiaria do Cédigo de Processo Civil ao processo do

trabalho. In: MIESSA, Elisson (Org.). O Novo Cédigo de Processo Civil e seus reflexos no
processo do trabalho. 2. ed. Salvador: JusPodivm, 2016. p. 85.

MEIRELES, Edilton. O novo CPC e sua aplicagdo supletiva e subsidiaria no Processo do Trabalho.
In: MIESSA, Elisson (Org.). O Novo Codigo de Processo Civil e seus reflexos no processo do
trabalho. 2. ed. Salvador: JusPodivm, 2016. p. 73.

OLIVEIRA, Murilo C. S. Dilemas do direito processual do trabalho com o advento do novo CPC. In:
DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo Fortunato. Novo CPC e o Processo do
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 62.

DIAS, Carlos Eduardo Oliveira. O novo CPC e a Preservacdo Ontolégica do Processo do
Trabalho. Justica do Trabalho, Porto Alegre, ano 32, n. 379, p. 07-22, jul. 2015.

199 SCHIAVI, op. cit., p. 90.
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3 O AUTORREGRAMENTO DA VONTADE, O GERENCIAMENTO NO NOVO CPC
E SUA APLICABILIDADE NO PROCESSO DO TRABALHO

Verificada a possibilidade de aplicacdo supletiva e subsidiaria do novo CPC
no processo do trabalho, cabe agora a andlise da aplicabilidade neste ramo
processual das ferramentas de gerenciamento apresentadas pelo Cédigo.**°

Previamente, faz-se necesséaria uma reflexdo sobre o autorregramento da
vontade, intrinsecamente ligado ao direito fundamental a liberdade. Fredie Didier Jr.
o define como “um complexo de poderes que podem ser exercidos pelos sujeitos de
direito, em niveis de amplitude variada, de acordo com o ordenamento juridico”,
podendo ser localizado em quatro zonas de liberdade: negociacdo, criacéo,
estipulacdo e vinculacdo. Entende o autor que o principio de respeito ao
autorregramento da vontade incide também no direito processual, mesmo que neste
a negociacado processual seja mais regulada e o objeto mais restrito. Quando a
liberdade é pensada como “fundamento do Estado Democratico de Direito” e o
processo jurisdicional é visto como “método de exercicio de um poder”, ndo ha
justificava para minimizar seu papel no processo: “‘um processo que limite
injustificadamente o exercicio da liberdade ndo pode ser considerado um processo
devido”."*

Ressalta-se que o0 respeito ao autorregramento nao implica ignorar os
poderes atribuidos ao 6rgao jurisdicional, mas as limitacdes a ele impostas devem
ser razoaveis e justificadas. Nesse sentido, o modelo cooperativo de processo
sugerido pelo art. 6° do novo CPC busca a articulacédo dos papeis processuais, a fim

de manter a harmonia entre a liberdade exercida pelas partes e o poder exercido

119 Além das ferramentas que serdo exploradas no presente trabalho, Murilo C. S. Oliveira indica que

o “NCPC redimensiona a ideia de economia processual, agregando-se a perspectiva da gestdo
processual eficiente e efetiva, permitindo que o magistrado adote outros itinerarios procedimentos
mais eficientes para o processo”, citando como exemplos o julgamento preferencial do mérito, a
criagdo do julgamento parcial e o direito & escolha do meio executério mais eficiente. (OLIVEIRA,
Murilo C. S. Dilemas do direito processual do trabalho com o advento do novo CPC. In;
DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo Fortunato. Novo CPC e o Processo do
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 65).

DIDIER JR., Fredie. Principio do respeito ao autorregramento da vontade no Processo Civil. In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henriqgue (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 20-21.
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pelo Estado,™? além de valorar a vontade dos sujeitos processuais, que estdo diante

da possibilidade de autorregramento de suas situacdes processuais.™*?

Conforme Leonardo Greco,

A definicdo dos limites entre os poderes do juiz e a autonomia das partes
estd diretamente vinculada a trés fatores: a) a disponibilidade do préprio
direito material posto em juizo; b) ao respeito ao equilibrio entre as partes e
a paridade de armas, para que uma delas, em razao de atos de disposicao
seus ou de seu adversario, ndo se beneficie de sua particular posicao de
vantagem em relacdo a outra quanto ao direito de acesso aos meios de
acdo e de defesa; e c) a preservacdo da observancia dos principios e
garantias fundamentais do processo no Estado Democrético de Direito."**

3.1 Calendarizacao

Partindo-se da concepcdo de que cada causa deve receber tratamento

individualizado, o calendario permite ao juiz a regulacédo dos prazos para a pratica

de atos, observando a natureza e a complexidade da causa, bem como seu grau de

urgéncia'®.
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Robson Renault Godinho apud Fredie Didier Jr. afirma que “a crengca na onisciéncia e na
onipoténcia do julgador, além de discutivel ideoldégica e metodologicamente, pode levar a
exclusdo do dialogo no processo, alijando as partes da necessaria participagdo para que seja
construida a deciséo final. Isso demonstra que um discurso de efetividade do processo pode
significar, na verdade, uma ditadura mal disfargada, inaugurando uma nova ‘fase’ da ciéncia
processual, em que o processo deixa de ser coisa das partes e praticamente passa a ser uma
coisa sem partes. Ndo se propde uma omissdo judicial, mas sim, um retorno das partes ao
processo. As conquistas que advieram com a publicizacdo do processo tornam a cena madura
para a convivéncia natural com uma efetiva participacédo dos litigantes, que embora desiguais ndo
devem ser tratados como inimputaveis e muito menos o0 juiz deve agir como se estivesse
municiado como uma espécie de ‘poder geral de curatela”. (DIDIER JR., Fredie. Principio do
respeito ao autorregramento da vontade no Processo Civil. In: CABRAL, Antonio do Passo;
NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p.
21-22).

CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negdcios juridicos processuais no Processo Civil Brasileiro. In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henriqgue (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 68.

GRECO, Leonardo. Os atos de disposi¢do processual — primeiras reflexdes. Quaestio luris
[internet], v. 04, n. 01, p. 720-746, 2011. Disponivel em: <http://www.e-
publicacoes.uerj.br/index.php/quaestioiuris/article/view/10206>. Acesso em: 13 maio 2016. Afirma
também o autor: “Afinal, se o processo judicial ndo & apenas coisa das partes, sdo elas as
destinatérias da tutela jurisdicional e sdo os seus interesses que a deciséo judicial diretamente
atinge, e, através deles, os seus fins Ultimos, embora remotos e abstratos, de tutela do interesse
geral da coletividade, do bem comum e da paz social” (GRECO, op. cit.).

ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da "contratualizagéo” do processo.
Revista de Processo, Séo Paulo, v. 36, n. 193, p. 167-200, mar. 2011.
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6

Previsto no direito francés e no direito italiano,’® o calendario processual

ganha espaco no cenério brasileiro com o advento do novo CPC, especificamente
no art. 191:

Art. 191. De comum acordo, o juiz e as partes podem fixar calendario para
a pratica dos atos processuais, quando for o caso.

8 1° O calendario vincula as partes e 0 juiz, € 0s prazos nele previstos
somente serdo modificados em casos excepcionais, devidamente
justificados.

§ 2° Dispensa-se a intimacao das partes para a pratica de ato processual ou
a realizacdo de audiéncia cujas datas tiverem sido designadas no
calendario.

Da andlise do art. 191 percebem-se alguns aspectos fundamentais na

elaboracédo do calendario:

1. E negdcio juridico plurilateral que envolve a formacdo de consenso entre
a vontade das partes e do juiz, a eles se vinculando, ou seja: “tem
natureza juridica processual e s se aperfeicoa no processo, diante dos
sujeitos processuais e para atender ao processo”;*’

2. Nao ha restricdo temporal quanto ao ato de sua fixacdo, podendo ser

elaborado a qualquer tempo, inclusive na fase de execucdo:*®
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Erico Andrade refere que no direito italiano a pratica da calendarizag&o foi inserida em reforma
elaborada no ano de 2009, determinando a fixagdo, no inicio da causa, das datas para a pratica
dos atos processuais até a decisdo. Muito embora seja obrigatorio, ndo ha previsédo de sancéo
caso o calendario nao seja elaborado ou, uma vez instituido, seja descumprido, o que “pode nao
ter forca para interferir na préatica judicial, a fim de levar & desejada mudanca de comportamento e
mentalidade dos juizes”. (ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da
"contratualiza¢&o" do processo. Revista de Processo, Sao Paulo, v. 36, n. 193, p. 167-200, mar.
2011). Paulo Eduardo Alves da Silva afirma que no direito norte-americano, embora a chave para
0 gerenciamento dos processos seja a audiéncia preliminar, “a programagédo do procedimento
(schedule) chama a aten¢do. Em alguns modelos o juiz chega a estabelecer uma espécie de
cronograma dos atos processuais [...]. Isso pode ser feito no despacho inicial ou na audiéncia
preliminar. A recomendac¢do legal é que o cronograma seja alterado somente em situacdes
absolutamente excepcionais”. (ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo. Gerenciamento de processos
judiciais. S@o Paulo: Saraiva, 2010, p. 39).

CABRAL, Tricia Navarro Xavier. Reflexos das conven¢des em matéria processual nos atos
judiciais. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios
processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 233.

Conforme Eduardo José da Fonseca Costa, “em tese a calendarizacdo ndo precisa
necessariamente ir s6 até a sentenca. Pode-se prever calendarizagéo para o processamento de
recursos ainda em primeiro grau de jurisdicao (data-limite para a oposicdo dos embargos de
declaracéo, para a decisédo sobre 0os embargos declaratorios, para a apresentagdo das razdes e
das contrarrazbes de apelagdo, etc.)’. (COSTA, Eduardo José Fonseca da. Calendarizagdo
Processual. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdécios
processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 356).
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3. Nao hé& delimitacdo de conteudo, sendo possivel o estabelecimento de
data para a realizacdo de atos instrutdrios, postulatérios, decisoérios e
executivos;

4. Os prazos previstos s6 serdo modificados em casos excepcionais e
devidamente justificados, estando ausente previsao especifica de sancao,
caso descumprido por algum dos sujeitos processuais. De toda maneira,
ndo ha impedimento para que essas sancfes sejam estipuladas de
comum acordo no momento da elaboracdo do calendério.

Os beneficios trazidos pela calendarizagcdo ao gerenciamento do processo
ndo se restringem a dispensa da intimacdo das partes, considerada por Leonardo
Carneiro da Cunha como a principal finalidade da técnica.''® Com a elaboracdo do
calendario, propicia-se a organizacéo e a previsibilidade do processo, evitam-se 0s
atos protelatérios e as partes passam a ter conhecimento do tempo de tramitacao da
demanda até a sentenca, o que contribui para a concretizacdo do principio da
razoavel duracdo do processo.””® Eduardo José Fonseca da Costa afirma que a
aplicacdo da técnica melhora também a relacdo entre advogado e cliente, porquanto
‘reduz a ansiedade da parte, que antecipadamente sabe a data provavel em que a
demanda sera julgada”.*** Ademais, a previsdo do tempo de tramitacdo do feito
permite as partes “valorar se a via judicial € o melhor caminho para solugéo da
controvérsia”. '

A dispensa da intimagcdo das partes evita os chamados “buracos negros”
processuais, ou seja, o lapso de tempo decorrido entre a juntada da manifestacéo,
conclusdo ao juiz, lavratura e publicacdo do despacho e intimagcédo. Evitam-se,
assim, dilacbes improdutivas e ha uma releitura do impulso oficial: “a forga motriz da

marcha processual deixa de estar nos despachos e passa a residir no ato inaugural

% CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negécios juridicos processuais no Processo Civil Brasileiro. In:

CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrigue (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 53.
120 CUNHA, op. cit., p. 51.
121 COSTA, Eduardo José Fonseca da. Calendarizacdo Processual. In: CABRAL, Antonio do Passo;
NOGUEIRA, Pedro Henrigue (Coord.). Negdcios processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p.
364.
Nesse contexto, Erico Andrade considera que “o calendario por si s6 ndo é causa direta de
aceleracé@o do processo ou de diminuicdo de sua duracédo, mas € de grande importancia como
instrumento de gestdo processual e para oferecer as partes a previséo inicial da duragédo do
processo”’. (ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da "contratualizagéo" do
processo. Revista de Processo, Sao Paulo, v. 36, n. 193, p. 167-200, mar. 2011).
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que institui o cronograma”.’*®* No mesmo sentido, inegavel a contribuicdo da
instituicdo do cronograma para desafogar as tarefas da Secretaria. Mesmo que o
calendario exija a observancia estrita dos prazos para juntada das pecas, por
exemplo, a diminuigdo dos outros fluxos internos decorrentes da desnecessidade de
intimag&o ajuda a Secretaria a manter suas rotinas em dia.

Muito embora o calendario possa ser estabelecido em qualquer fase do
procedimento, é recomendado que este seja celebrado na fase de saneamento e
organizacdo do processo, envolvendo os atos instrutérios, sem impedimento para a
designacdo de audiéncia especifica'®* para fixacdo do cronograma.'® Ainda, para
maior efetividade da técnica, é importante que outros atos de otimizacdo do
processo sejam realizados na oportunidade da elaboracdo do calendario, como a
fixacdo dos pontos controvertidos e a delimitacdo das questdes objeto de prova, a
fim de garantir o cumprimento dos prazos e evitar alteracbes posteriores.*?® Para
tanto, a fixacdo do calendario deve ser realizada em consonancia com a natureza e
a complexidade da lide, bem como a urgéncia na solucéo da controvérsia.**’

Relativamente ao carater negocial da calendarizacéo, € importante frisar que
ndo pode haver imposicao do calendario pelo juiz as partes, e vice-versa. Trata-se
de um acordo de vontades e, por esse motivo, ndo ha dever de celebracdo: “o

exercicio do poder negocial das partes é simplesmente facultativo”.*?® Da mesma

22 COSTA, Eduardo José Fonseca da. Calendarizacdo Processual. In: CABRAL, Antonio do Passo;

NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Neg6cios processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p.
356.

124 Enunciado 299 do Férum Permanente de Processualistas Civis: “O juiz pode designar audiéncia
também (ou sé) com objetivo de ajustar com as partes a fixacdo de calendario para fase de
instrugdo e decisdo”. (ENUNCIADOS DO FORUM PERMANENTE DE PROCESSUALISTAS
CIVIS. 2015. Disponivel em: <http://portalprocessual.com/wp-content/uploads/2015/06/Carta-de-
Vit%C3%B3ria.pdf>. Acesso em: 17 maio 2016).

125 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negécios juridicos processuais no Processo Civil Brasileiro. In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henriqgue (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 52.

126 CABRAL, Tricia Navarro Xavier. Reflexos das convencdes em matéria processual nos atos

judiciais. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios

processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 234.

ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da "contratualizacio” do processo.

Revista de Processo, Séo Paulo, v. 36, n. 193, p. 167-200, mar. 2011.

Eduardo José da Fonseca Costa defende a possibilidade de imposi¢do unilateral do calendéario

pelo magistrado, impondo as partes uma calendarizacdo por ele estruturada, o que nédo é

referendado pelo art. 191 do CPC: “a calendarizacao ex officio pode ser um excelente instrumento

de celerizacdo nos processos em que uma das partes seja o Poder Publico. Afinal de contas, é

notéria a lentiddo que os privilégios e as prerrogativas da Fazenda Publica ocasionam aos

processos [...]. Porém, na calendarizagdo por imposicao, a autoridade judicial ha de ter redobrada
cautela. Afinal, trata-se de exercicio de ativismo judicial, que, ndo raro, descamba para 0 summum
malum da arbitrariedade, ferindo a indeclinavel isonomia entre as partes. O juiz deve ter cuidado
para ndo fixar prazos preclusivos inferiores aqueles previstos em lei, ou estabelecer
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maneira, se a lide for integrada por outros participantes, € necessario que estes
integrem o negécio processual.**

No tocante ao descumprimento, Marinoni, Arenhart e Mitidiero afirmam que

A violagdo do calendario processual pelas partes acarreta a perda do direito
processual cujo exercicio se encontra agendado e a perda da vantagem que
poderia ser obtida pelo desempenho do 6nus calendarizado. A violagédo do
calendario obviamente ndo dispensa a parte do cumprimento de deveres
previamente marcados, mas a violacdo do calendario expde a parte a
litigancia de ma-fé, notadamente por frustracdo da confianca dos demais
participantes do processo. A violacdo do calendario processual pelo juiz ndo
acarreta consequéncias processuais, mas a falta com o seu dever
certamente deve ser levada em consideracdo para efeitos administrativos,
influenciando, por exemplo, promocdes ha carreira por merecimento."®

E possivel que no curso de cumprimento do calendario ocorra alteracdo de
partes, representantes ou procuradores (inclusdo, sucessdo ou substituicdo), bem
como do magistrado, sendo importante determinar se oS novos integrantes da
relacdo juridica processual também se vinculam ao cronograma estipulado. A
solucdo trazida por Tricia Navarro Xavier Cabral indica a observacdo das
caracteristicas peculiares a cada um dos sujeitos. Assim, no que concerne as partes,
representantes e procuradores, a sucessao vincula os sucessores, nos termos dos
arts. 108 a 112 do CPC. Na incluséo de litisconsorte € necessaria a anuéncia deste
com o cronograma, bem como na intervencédo de terceiros (por se tratar litigantes
distintos), o que nao é imprescindivel na assisténcia simples, “hnem mesmo se o
assistido for revel ou omisso e houver a substituicdo processual de que trata o
paragrafo unico do art. 121 do CPC”. J4 em relacdo ao magistrado, a chave para a
resolucdo da questdo € a caracteristica temporal do afastamento. Se temporario
(férias, licencas), haveria obrigacdo do substituto de cumprir o calendario fixado. Ja
no afastamento definitivo (remocdo, promocdo, aposentadoria) ndo haveria

impedimento para a revisdo dos prazos inicialmente fixados, a fim de “aderir,

assimetricamente prazos favoraveis mais uma parte que a outra. Tanto num caso, como noutro, 0
devido processo legal estaria gravemente afrontado [...]. Para que se evitem riscos, porém, o ideal
€ que a calendarizagao seja feita por acordo em audiéncia”. (COSTA, Eduardo José Fonseca da.
Calendarizacdo Processual. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique
(Coord.). Negé6cios processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 362-363).

CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negdcios juridicos processuais no Processo Civil Brasileiro. In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henriqgue (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 52.

1% MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Novo cédigo de

processo civil comentado. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015b. p. 245.
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modificar ou extinguir o calendario”.**! Observe-se que a revisdo do calendéario pelo
novo magistrado vinculado ao feito € decorréncia dos poderes de direcdo do
processo atribuidos ao juiz (art. 139, CPC), podendo inclusive beneficiar as partes e
a razoavel duracdo do processo.

Leonardo Carneiro da Cunha indica, em seu estudo, que a elaboracédo do
cronograma pode, porventura, entrar em conflito com o art. 12 do CPC (observancia
da ordem cronoldgica para prolacdo de sentenca), sendo que a compatibilizacdo

entre os dois artigos poderia ser efetuada de duas maneiras:

a) ou bem se entende que a sentenga ndo é ato que possa ser inserido no
calendario processual;

b) ou no calendario, fica estabelecido que a sentenca serd proferida em
audiéncia especificamente designada para tanto, com sua data ja fixada no
proprio calendario. E que a sentenca proferida em audiéncia exclui-se da
ordem cronolégica (NCPC, art. 12, §2°, )."*

Cabe ressaltar que a Lei n°® 13.256, de 4 de fevereiro de 2016, alterou a
redacado original do caput do art. 12, passando a constar: “os juizes e os tribunais
atenderdo, preferencialmente, a ordem cronolégica de conclusdo para proferir

= ”

sentenca ou acoérdao”. Deste modo, a substituicdo do termo “deverdo” constante na
redacdo original, por “atenderdo, preferencialmente”, propicia a flexibilizacdo da
norma e a consequente possibilidade de determinacdo da data da sentenca na
ocasido da elaboracéo do calendario, sem comprometer o cumprimento do art. 12.

O calendéario instituido pelo art. 191 do CPC nao se confunde com aquele
previsto no art. 357, 88° do Codigo - relativo exclusivamente a prova pericial -
imposto pelo magistrado e sem dispensa de intimacfes. Entretanto, ndo ha oObice
para que as determinacdes relativas a pericia (data para realizacdo e entrega do
laudo, inicio e término do prazo para a manifestacdo das partes) sejam decididas de
comum acordo e integrem o cronograma previsto no art. 191. Outra possibilidade é a

instituicdo de um calendario especifico para a pericia, paralelo ao calendario

131 CABRAL, Tricia Navarro Xavier. Reflexos das convencdes em matéria processual nos atos
judiciais. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios
processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 234-235.

CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negdcios juridicos processuais no Processo Civil Brasileiro. In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henriqgue (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 53.
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processual, mas também de comum acordo, observando a vinculacdo dos sujeitos e
a dispensa de intimacées.'*

Na Justica do Trabalho observa-se uma aplicacédo “rudimentar” da técnica de
calendarizacdo, especialmente quando envolve a designacdo de pericia técnica,
embora ndo seja padréo entre os magistrados. Por ocasido da audiéncia inicial e
frustrada a tentativa de conciliacdo, ha possibilidade do Juiz designar o perito e a
préxima data disponivel para inspecdo na planilha por este disponibilizada, bem
como as datas para apresentacao de quesitos, entrega do laudo e manifestacao das
partes. Na mesma ocasido, € determinada a data para audiéncia de
prosseguimento, como se verifica nas atas de audiéncia (ANEXO A).

Percebe-se que a técnica tal como aplicada, embora parecida com a
calendarizagéo, ndo atende a todos os requisitos previstos no art. 191 do CPC. Isso
porque € um procedimento padronizado, que ndo observa as especificidades de
cada processo, e no qual a participacdo das partes na determinacao do cronograma
geralmente reside na concordancia ou discordancia com as datas. Assim, defende-
se gque a observancia rigorosa dos critérios elencados pelo art. 191, com respeito as
peculiaridades de cada processo e participacdo ativa das partes, trara mais
efetividade ao gerenciamento das demandas trabalhistas. Ressalta-se, por fim, que
a regulamentacdo apresentada pelo TST quanto a aplicacdo do novo CPC no

134
6,

processo trabalhista, por meio da Instrucdo Normativa 39/201 nada refere

guanto a impossibilidade de aplicacdo do referido dispositivo.

3.2 Contratualizacéo

O negocio processual pode ser definido como “o fato juridico voluntario em
cujo suporte fatico esteja conferido ao respectivo sujeito o poder de escolher a
categoria juridica ou estabelecer, dentro dos limites fixados no ordenamento juridico,

certas situacdes juridicas processuais”.**

13 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negécios juridicos processuais no Processo Civil Brasileiro. In:

CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henriqgue (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 53.

13 TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Instrucdo Normativa 39/2016. 2016a. Disponivel em:
<http://www.tst.jus.br/documents/10157/429ac88e-9b78-41e5-ae28-2a5f8a27f1fe>. Acesso em:
17 maio 2016.

NOGUEIRA, Pedro Henrique Pedrosa. Sobre os acordos de procedimento no Processo Civil

Brasileiro. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios

processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 84.
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O Cadigo de Processo Civil regula a possibilidade de formacao de negdcios
processuais, como a transacgao, a suspensao do processo, a clausula de arbitragem
e o foro de elei¢cédo. Tais figuras, no entanto, sdo diversas da contratualizacdo. Nela,
“preconiza-se, modernamente, a possibilidade de partes e juiz, em clima de
cooperacao, ajustarem acordo de natureza processual a respeito da conducao dos
processos e do momento de pratica de determinados atos processuais”, propiciando
uma conducdo mais democratica e menos unilateral do processo.'* Diogo
Assumpcdo Rezende de Almeida define o0s contratos processuais como
“‘manifestagdes de vontades plurissubjetivas concorrentes dos contratantes, os quais
dispbem de seus direitos processuais ou flexibilizam o procedimento. S&o, assim,

»n 137

atos dispositivos contratuais”.

Nesse sentido, o CPC dispde que

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposic¢ao,
é licito as partes plenamente capazes estipular mudancas no procedimento
para ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar sobre 0s seus
Onus, poderes, faculdades e deveres processuais, antes ou durante o
processo.

Paragrafo Unico. De oficio ou a requerimento, o juiz controlara a validade
das convencdes previstas neste artigo, recusando-lhes aplicacdo somente
nos casos de nulidade ou de insercdo abusiva em contrato de adeséo ou
em gue alguma parte se encontre em manifesta situacéo de vulnerabilidade.

Considerando a previsédo, em lei, de procedimentos especiais adequados ao
interesse material ou ao direito subjetivo que se visa a proteger, a inovacéo trazida
pelo art. 190 estende as partes o poder de regulamentacdo ou modificacdo do
procedimento de acordo com as particularidades do caso,**® sendo possivel, mas
nao necessario, o envolvimento do juiz na celebracdo (porém imperativo no controle

da validade).’® Parte-se da premissa que as partes sdo titulares do direito material,

1% ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da "contratualizacao" do processo.

Revista de Processo, S&o Paulo, v. 36, n. 193, p. 167-200, mar. 2011.

ALMEIDA, Diogo Assumpcdo Rezende. A contratualizacdo do processo das convencdes

processuais no processo civil. Sdo Paulo: LTr, 2015. p. 116.

CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negdcios juridicos processuais no Processo Civil Brasileiro. In:

CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais.

Salvador: JusPodivm, 2015. p. 56-57.

¥ Diogo Assumpcdo Rezende de Almeida defende que o papel do juiz “ndo é o de homologador,
mas o de fiscalizador da capacidade dos agentes, se a forma é adequada e se o objeto € licito.
Caso encontre algum desses defeitos, que ndo possa ser sanado ou conservado 0 ato, pela
aplicacdo do principio da instrumentalidade das formas, compete ao juiz invalidar a convencao
processual. Se, porém, ndo contiver vicios, o negdcio juridico processual € considerado eficaz
desde sua formacgéo e ndo somente apos a atividade fiscalizadora do juiz, salvo nas hipdteses em
que a lei expressamente exigir a homologagdo”. O autor refere a pagina 140 que, em
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7

cuja tutela é objeto do processo. Por consequéncia, sdo as partes que detém a
titularidade de determinadas situagdes processuais (ndo o juiz ou o Estado), o que
implica a necessidade de garantir maior liberdade na disposicdo sobre tais
situacdes.'*

De carater misto, por ndo corresponder a um ato processual propriamente
dito, mas produzir efeitos processuais, o contrato precisa ser celebrado “em
ambiente de liberdade de escolha e boa-fé”, sob pena de ser considerado nulo.**! E
dever do juiz o controle da validade dos atos, decretando a nulidade quando os
acordos incidam sobre os seus poderes ou violam a boa-fé e a simetria das
partes.'*

Da breve leitura do artigo percebe-se que ha limitacbes ao poder de
disponibilidade das partes. Ao tratar de direitos que admitam autocomposicdo o
Cadigo retira a possibilidade de celebracédo de contrato que busque alterar normas
cogentes como a competéncia absoluta, o reexame necessario e a obrigatoriedade

3

de intervencdo do Ministério Publico,”® assim como de temas reservados a lei.

Também n&o € possivel a celebracdo de negoécio processual que permita a
utilizacédo de prova ilicita, dispense a fundamentacéo da decisdo, determine o sigilo

144

processual em casos que nao estao previstos em lei,” " afronte o devido processo

legal, disponha sobre organizacao judiciaria, dispense as partes dos deveres de

contrapartida, Loic Cadiet “entende que as convengdes processuais sempre devem passar pelo
crivo do juiz, e somente quando ndo afetam o funcionamento do servi¢co publico da jurisdicio é
que o magistrado podera conceder-lhes os efeitos desejados pelas partes”. (ALMEIDA, Diogo
Assumpcdo Rezende. A contratualizacdo do processo das convencgdes processuais no
processo civil. Sdo Paulo: LTr, 2015. p. 140-143).

REDONDO, Bruno Garcia. Negdcios processuais: necessidade de rompimento radical com o
sistema do CPC/1973 para a adequada compreensdo da inovacdo do CPC/2015. In: CABRAL,
Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrigue (Coord.). Negdcios processuais. Salvador:
JusPodivm, 2015. p. 275.

YARSHELL, Flavio Luiz. Convencao das partes em matéria processual: rumo a uma nova era? In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Neg6cios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 68.

142 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Novo cédigo de
processo civil comentado. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015b. p. 244-245,

Nesse sentido também se manifesta o Enunciado 20 do Férum Permanente de Processualistas
Civis: “n8o s@o admissiveis os seguintes negdécios bilaterais, dentre outros: acordo para
modificacdo da competéncia absoluta, acordo para supressado da primeira instancia”, assim como
o Enunciado 254: “é invélida a convencao para excluir a intervencéo do Ministério Pablico como
fiscal da ordem juridica”. Também, nesse sentido, o Enunciado 392: “as partes ndo podem
estabelecer, em convencdo processual, a vedagdo da participacdo do amicus curiae”.
(ENUNCIADOS DO FORUM PERMANENTE DE PROCESSUALISTAS CIVIS. 2015. Disponivel
em: <http://portalprocessual.com/wp-content/uploads/2015/06/Carta-de-Vit%C3%B3ria.pdf>.
Acesso em: 17 maio 2016).

CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negdcios juridicos processuais no Processo Civil Brasileiro. In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 59.
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litighncia proba e leal ou amplie o rol de condutas litigantes de ma-fé, crie hipéteses
de acao resciséria ou outras medidas tendentes a desconstituir a coisa julgada,'* ou
ainda dispense o requisito de interesse processual.**® Marinoni, Arenhart e Mitidiero
entendem que sao nulos os acordos que tenham por objeto poderes do juiz,
importem violagdo do nucleo fundamental dos direitos fundamentais, envolvam a
integralidade do direito, importem renuncias sem beneficio correlato, bem como os
acordos irrevogaveis.'*’

O CPC menciona de forma expressa algumas hipéteses de convencao
processual, como a modificagdo da competéncia em razédo do valor e do territério
(art. 63) e a redistribuicdo do 6nus da prova (art. 373, 83°, ressalvados 0s incisos). A
escolha legislativa pela insercdo de alguns pactos especificos nao significa a
vedacéao instantanea dos demais por auséncia de previsdo expressa. A opcao feita
pelo legislador decorre, por vezes, da necessidade de fixagcdo de limites legais que
ndo subsistiriam sem a imposicéo.**®

Em relacdo ao que pode ser objeto de acordo, o FOrum Permanente de

Processualistas Civis manifesta-se nos Enunciados 19 e 21:

Enunciado 19 - S8o admissiveis 0s seguintes negdécios processuais, dentre
outros: pacto de impenhorabilidade, acordo de ampliacdo de prazos das
partes de qualquer natureza, acordo de rateio de despesas processuais,
dispensa consensual de assistente técnico, acordo para retirar o efeito
suspensivo de recurso, acordo para ndo promover execugdo provisoria;
pacto de mediacdo ou conciliacdo extrajudicial prévia obrigatoria, inclusive
com a correlata previsdo de exclusdo da audiéncia de conciliagdo ou de
mediac&o prevista no art. 334; pacto de exclusdo contratual da audiéncia de
conciliagdo ou de mediacdo prevista no art. 334; pacto de disponibilizacdo
prévia de documentacéo (pacto de disclosure), inclusive com estipulacdo de
sancao negocial, sem prejuizo de medidas coercitivas, mandamentais, sub-
rogatérias ou indutivas; previsdo de meios alternativos de comunicacéo das
partes entre si.

Enunciado 21 - Sao admissiveis o0s seguintes negdcios, dentre outros:
acordo para realizacdo de sustentacdo oral, acordo para ampliacdo do

145 «A coisa julgada insere-se no rol de interesses publicos inafastaveis, formadores da ordem publica

processual, em razao de servir ao objetivo maior que € seguranga juridica”, tendo como
destinatarios “as partes, eventuais terceiros sujeitos a ela e toda coletividade, que possui interesse
[...] na preservacdo da estabilidade das decisdes”. (ALMEIDA, Diogo Assumpc¢do Rezende. A
contratualizacdo do processo das convengbes processuais no processo civil. Sdo Paulo:
LTr, 2015. p. 181).

YARSHELL, Flavio Luiz. Convengédo das partes em matéria processual: rumo a uma nova era? In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Neg6cios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 70.

147 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Novo cédigo de
processo civil comentado. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015b. p. 244.

ALMEIDA, Diogo Assumpcdo Rezende. A contratualizacdo do processo das convengdes
processuais no processo civil. Sdo Paulo: LTr, 2015. p. 121.
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tempo de sustentacdo oral, julgamento antecipado do mérito convencional,
convencao sobre prova, reducéo de prazos processuais.*

Diogo Assumpcédo Rezende de Almeida defende que a afericdo da eficacia da
convencao processual depende da correta identificacdo da indisponibilidade e da
natureza do direito. Isso porque o fato do direito material ser indisponivel ndo afeta,
necessariamente, a disponibilidade do direito processual: “o interesse em disputa
pode ser indisponivel, mas as partes permanecem livres a contratarem sobre
alteracao de foro, redistribuicido de 6nus da prova, suspensao do processo, etc.”. Do
mesmo modo, o direito material disponivel ndo impede a nulidade de convencéo
processual que afete um direito processual indisponivel, como o contraditério. Ha,
ainda, a hipétese do direito material indisponivel ser afetado de modo indireto por
uma disposicao de direito processual, como por exemplo, a renuncia prévia ao unico
meio de prova apto a comprovar um fato constitutivo do seu direito. Nesse caso, a
indisponibilidade do direito material, por afetada, torna ineficaz a convencao
processual.**

A possibilidade de acordos de procedimento estd intimamente ligada a
valorizac&o da conciliacdo. Nesse sentido, € justo conceder as partes a possibilidade
de disciplinar a forma com que exerceréo suas faculdades processuais,' quando
ndo for possivel a resolucdo consensual da controvérsia.™® Em tal perspectiva, o
acordo busca solucionar o conflito mas regulamentar o proprio método de solucéo (o

exercicio da jurisdicdo), nos moldes almejados pelas partes.**?

A partir do clima consensual também se combate um dos males modernos
do processo: os recursos. Como o ajustamento de pontos importantes no

1 ENUNCIADOS DO FORUM PERMANENTE DE PROCESSUALISTAS CIVIS. 2015. Disponivel
em: <http://portalprocessual.com/wp-content/uploads/2015/06/Carta-de-Vit%C3%B3ria.pdf>.
Acesso em: 17 maio 2016.

ALMEIDA, Diogo Assumpcdo Rezende. A contratualizacdo do processo das convencdes
processuais no processo civil. Sdo Paulo: LTr, 2015. p. 186-187.

Para Anténio Cabral, “nem sempre o desacordo a respeito dos direitos materiais representa
também um desacordo a respeito de todas as posi¢cdes processuais que as partes enfrentam no
processo. Podemos concordar com algumas coisas a respeito do meio para resolver 0 nosso
conflito, ainda que, a respeito do conflito, a respeito do litigio, estejamos em desacordo”.
(CABRAL, Antdnio. Negociagdo Processual. 2014. Palestra realizada na Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho em 15 set. 2014. Disponivel em:
<http://www.enamat.jus.br/wp-content/uploads/2014/09/Degrava%C3%A7%C3%A30-do-
Simp%C3%B3sio_CPC.pdf>. Acesso em: 13 maio 2016).

NOGUEIRA, Pedro Henrique Pedrosa. Sobre os acordos de procedimento no Processo Civil
Brasileiro. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negécios
processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 90.

18 ALMEIDA, op. cit., p. 114.
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processo se da por meio de consenso, as partes tendem a nao apresentar
recursos contra decisdes proferidas em tal contexto.™*

Na perspectiva do gerenciamento do processo 0s acordos permitem um maior
didlogo entre os litigantes e o juiz, propiciando a adequacdo do procedimento as
exigéncias especificas de cada demanda.*®

Erico Andrade refere, em seu trabalho, a indagagdo trazida pela doutrina
italiana a respeito da constitucionalidade e possibilidade de aplicacdo da
contratualizacdo em consonancia com o principio do devido processo legal. A
resposta trazida pela doutrina é aplicavel também ao questionamento da sua
aplicabilidade no direito processual brasileiro. Segundo o autor, ndo ha possibilidade
de abertura para contratualizacdo quando a intepretacdo da clausula do devido
processo legal é feita “em sentido literal e fechado, como necessidade de todo o
procedimento ser previsto e regulado na lei em sentido estrito”. Por outro lado, ao
entendé-lo como “a fixagdo das grandes linhas procedimentais pela lei”, ndo ha
Obice constitucional para a contratualizacdo do procedimento, por auséncia de
reserva absoluta da lei.**®

No processo civil e de acordo com o novo Codigo, 0s negacios juridicos
processuais celebrados pelas partes estdo sujeitos ao controle do magistrado, mas
ndo necessitam de homologacdo para que produzam efeitos imediatos,
considerando o disposto no art. 200 do CPC.™’" Assim, é valido ndo s6 o contrato
celebrado no curso do processo, mas também aquele anterior a demanda, tendente
a regular atividade processual extrajudicial ou a reger eventual litigio futuro. “Isso
significa que, em tese, pode ser celebrado em qualquer fase processual, desde que

haja o qué, em dado momento, convencionar”.**®

%% ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da "contratualiza¢éo” do processo.

Revista de Processo, Séo Paulo, v. 36, n. 193, p. 167-200, mar. 2011.

NOGUEIRA, Pedro Henrique Pedrosa. Sobre os acordos de procedimento no Processo Civil
Brasileiro. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negécios
processuais. Salvador: JusPodivm, 2015. p. 92.

%6 ANDRADE, op. cit.

37 Art. 200. Os atos das partes consistentes em declaracdes unilaterais ou bilaterais de vontade
produzem imediatamente a constituicdo, modificacdo ou extingdo de direitos processuais.
Paragrafo Unico. A desisténcia da acéo so produzira efeitos apés homologacéo judicial.
YARSHELL, Flavio Luiz. Convengédo das partes em matéria processual: rumo a uma nova era? In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 67.
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Muito embora a Instrucdo Normativa 39 do TST indique no art. 2°, I1,™*° que o
art. 190 do CPC n&o se aplica na Justica do Trabalho,*® o que se propde, dentro da
perspectiva do gerenciamento processual, € uma aplicabilidade parcial e moderada,
controlada e fiscalizada pelo Juiz, adaptada as singularidades e aos principios do
processo trabalhista.

Nesse sentido, defende-se que o contrato seja celebrado no curso do
processo e esteja necessariamente sujeito a homologacao do Juiz para producao
dos efeitos. Ao analisar o negécio juridico processual apresentado pelas partes, o
magistrado devera averiguar ndo somente a presenca dos requisitos de validade
dispostos no art. 190 do CPC, mas também a preservacao da igualdade entre os
litigantes, dentro da perspectiva do principio protetivo. Assim, a vulnerabilidade
indicada pelo paragrafo unico do dispositivo deve ser observada atentamente para
averiguacgao de eventual nulidade.

Flavio Luiz Yarshell defende a possibilidade de celebracdo de negdcio
processual valido entre duas pessoas desiguais quanto este contiver regras que
assegurem ndo sO o contraditério, mas também a igualdade real processual.
Segundo o autor, quando se diz que a igualdade € decisiva para a validade do
negocio “esta-se na premissa de que eventual preponderéancia de um dos sujeitos
ndo deve resultar em regras a ele favoraveis e desfavoraveis ao adversario”.*®
Ainda em relacéo a igualdade, Rafael Sirangelo de Abreu assevera que o equilibrio
de posicoes deve ser examinado sempre em relagdo a um “contexto situacional
especifico”, a fim de verificar a “igualdade de possibilidades de desempenho pleno
do contraditorio, entendido como direito de influéncia”. No caso, o contraditorio

significa uma potencialidade de influéncia, ao considerar o processo como “espago

% TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Instrucdo Normativa 39/2016. 2016a. Disponivel em:
<http://www.tst.jus.br/documents/10157/429ac88e-9b78-41e5-ae28-2a5f8a27f1fe>. Acesso em:
17 maio 2016.
1% Em contrapartida, o Enunciado 131 do Férum Permanente de Processualistas Civis entende pela
aplicabilidade: “aplica-se ao processo do trabalho o disposto no art. 190 no que se refere a
flexibilidade do procedimento por proposta das partes, inclusive quanto aos prazos”.
(ENUNCIADOS DO FORUM PERMANENTE DE PROCESSUALISTAS CIVIS. 2015. Disponivel
em: <http://portalprocessual.com/wp-content/uploads/2015/06/Carta-de-Vit%C3%B3ria.pdf>.
Acesso em: 17 maio 2016).
YARSHELL, Flavio Luiz. Convengédo das partes em matéria processual: rumo a uma nova era? In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 69.
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de estratégia que respeita a autonomia da vontade”.'®* Nesse contexto e diante da
necessidade de regras adequadas/adequéveis as particularidades dos sujeitos
processuais, cabe ao juiz garantir que o procedimento permita a atuacao das partes

em equilibrio,*®®

corrigindo as disparidades que oportunamente possam afetar o
exercicio da influéncia.®*

Considerando o principio protetivo que rege o processo trabalhista e a
possibilidade de jus postulandi estabelecida pelo art. 791 da CLT,'®® defende-se
também que ambos litigantes estejam assistidos por advogados na ocasido da
celebracéo do contrato, em razao do conhecimento técnico-juridico por eles detido, a
fim de evitar acordos que tragam manifesta desvantagem & parte ndo assistida.’®® A
capacitacdo do advogado esta relacionada ao acesso a justica, exigindo informacgao
adequada sobre os direitos, a forma de postulacédo, os deveres, as chances e os

7

riscos envolvidos no decorrer da demanda,'®’ ndo sendo por menos que a

%2 ABREU, Rafael Sirangelo de. A igualdade e os negdcios processuais. In: CABRAL, Antonio do

Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Neg6cios processuais. Salvador: JusPodivm,
2015. p. 196-197.

Para Leonardo Greco, “a igualdade das partes deve ser concreta, e ndo apenas formal, o que
exige um juiz vigilante para suprir, em carater assistencial, as deficiéncias defensivas do mais
fraco em relacdo ao mais forte. A posicdo de dependéncia de uma parte em relacdo a outra, a
inferioridade econbmica em decorréncia da pobreza ou da proeminéncia do Estado, sao
circunstancias que criam uma desigualdade concreta a exigir permanente intervengéo
equalizadora do juiz e a limitar o seu poder de disposi¢do”. (GRECO, Leonardo. Os atos de
disposicdo processual — primeiras reflexdes. Quaestio luris [internet], v. 04, n. 01, p. 720-746,
2011. Disponivel em: <http://www.e-
publicacoes.uerj.br/index.php/quaestioiuris/article/view/10206>. Acesso em: 13 mai. 2016.).

184 ABREU, op. cit., p. 201.

185 Art. 791. Os empregados e os empregadores poderdo reclamar pessoalmente perante a Justica do
Trabalho e acompanhar as suas reclamacdes até o final.

§ 1° - Nos dissidios individuais os empregados e empregadores poderdo fazer-se representar por
intermédio do sindicato, advogado, solicitador, ou provisionado, inscrito ha Ordem dos Advogados
do Brasil.

§ 2° - Nos dissidios coletivos é facultada aos interessados a assisténcia por advogado.

§ 3% A constituicdo de procurador com poderes para o foro em geral poderd ser efetivada,
mediante simples registro em ata de audiéncia, a requerimento verbal do advogado interessado,
com anuéncia da parte representada.

A aplicacdo do artigo € limitada pela Sumula 425 do TST: “ojus postulandi das partes,
estabelecido no art. 791 da CLT, limita-se as Varas do Trabalho e aos Tribunais Regionais do
Trabalho, ndo alcancando a acdo rescisoria, a acdo cautelar, 0 mandado de seguranga e 0s
recursos de competéncia do Tribunal Superior do Trabalho”. (BRASIL. Tribunal Superior do
Trabalho. Sumula n. 425. 2010. Disponivel em: <
http://imww3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_401_450.htmI#SUM-
425>, Acesso em: 10 jun. 2016).

Segundo o entendimento do Enunciado 18 do Férum Permanente de Processualistas Civis, “ha
indicio de vulnerabilidade quando a parte celebra acordo de procedimento sem assisténcia
técnico-juridica”. (ENUNCIADOS DO FORUM PERMANENTE DE PROCESSUALISTAS CIVIS.
2015. Disponivel em:  <http://portalprocessual.com/wp-content/uploads/2015/06/Carta-de-
Vit%C3%B3ria.pdf>. Acesso em: 17 maio 2016.).

YARSHELL, Flavio Luiz. Convengédo das partes em matéria processual: rumo a uma nova era? In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Neg4cios processuais.
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Constituicdo Federal coloca o advogado como indispensavel a administracdo da
justica (art. 133).

3.3 Mediacéo e conciliagao

O novo CPC é pautado pelo estimulo a conciliagdo, a mediacdo e outros
métodos de solucdo consensual de conflitos, conforme as disposi¢cdes do art. 3° e
6°, complementadas pelo art. 139, V (dever do juiz de promover, a qualquer tempo, a
autocomposicao), pelos arts. 165 a 175 (regulam a atuacdo dos conciliadores e
mediadores), pelo art. 334 (dispde sobre a audiéncia de conciliagcdo e mediacao) e
pelos arts. 694 e 695 (relativos as ac¢des de familia). Nesse sentido, dispde o art. 3°:

Art. 3? Nao se excluird da apreciacéo jurisdicional ameaca ou leséo a direito.
§ 1° E permitida a arbitragem, na forma da lei.

§ 2° O Estado promovera, sempre que possivel, a solugdo consensual dos
conflitos.

§ 3° A conciliagdo, a mediac&o e outros métodos de solugéo consensual de
conflitos deverdo ser estimulados por juizes, advogados, defensores
publicos e membros do Ministério Puablico, inclusive no curso do processo
judicial.

Para Fredie Didier Jr., o prestigio que autocomposi¢cdo possui ho novo CPC
“evidencia e concretiza o principio do respeito ao poder de autorregramento”, com
respeito a vontade das partes de nao resolver o litigio por esse meio (art. 334, 84°, |,
CPC).*® A busca pela autocomposicéo ou por outros métodos de adjudicacdo deve
ser uma escolha feita pelos sujeitos, pautada pela conveniéncia e pelo
conhecimento das virtudes e defeitos de cada método. A utilizacdo do método

“alternativo” para evitar um processo lento e oneroso torna sua aplicacdo ineficaz.'®®

Salvador: JusPodivm, 2015. p. 76. Relativamente a validade dos negécios processuais celebrados
sem advogado no ambito do processo civil, 0 autor refere que a presen¢a do advogado, embora
ndo seja condicdo para a validade € desejavel, “por se ftratar de matéria técnica, que
presumivelmente escapa ao conhecimento do leigo. Assim ocorre porque, como nao se trata da
pratica de ato processual, ndo vigora a exigéncia de capacidade postulatéria. Essa mais
restritamente diz respeito a aptiddo de apresentar manifestacdes e pleitos em juizo. O fato de o
negocio ter por objeto atos que integram o procedimento e posi¢des juridicas que compdem a
relacdo processual ndo é suficiente para tornar obrigatoria a presenca do advogado no ato de
celebragéo do negocio”. (YARSHELL, loc. cit.).

DIDIER JR., Fredie. Principio do respeito ao autorregramento da vontade no Processo Civil. In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Neg6cios processuais.
Salvador: JusPodivm, 2015. p. 24.

PAUMGARTTEN, Michele Pedrosa. Novo processo civil brasileiro: métodos adequados de
resolugdo de conflitos. Curitiba: Jurug, 2015. p. 146-147.
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Nesse sentido, torna-se importante interpretar tais meios nao como
alternativos, mas como adequados & solucdo da controvérsia.'’® Ressalta-se que a
utilizacdo do meio inadequado aumenta a probabilidade de descumprimento e
necessidade de utilizacdo de meios executérios ou, ainda, a recidiva da
controvérsia.!™ Para tanto, imp&e-se a necessidade de

Reformas de mentalidade social, que precisa compreender que o direito de
acdo nao é um dever de acgédo, e do proprio Poder Judiciario, que precisa se
desprender de sua atuacdo paternalista e compreender que ndo detém o
monopdlio da resolugéo de conflitos, garantindo-se, deste modo, um acesso
adequado & justica.”

Humberto Dalla Bernardina de Pinho destaca que a busca do jurisdicionado
pela prestacdo estatal “ndo significa que o Poder Judiciario deva, sempre e
necessariamente, ofertar uma resposta de indole impositiva, limitando-se a aplicar a
lei ao caso concreto”.'"®

Os arts. 165 a 175 do CPC regulam a atuacdo dos conciliadores e
mediadores e, em consonancia com a Resolucdo 125/2010 do CNJ,*™ determinam
no art. 165, para a solucdo consensual dos conflitos, a criacdo de centros judiciarios
‘responsaveis pela realizacdo de sessfes e audiéncias de conciliacdo e mediacédo e
pelo desenvolvimento de programas destinados a auxiliar, orientar e estimular a
autocomposicdo”, tendo como orientadores o0s principios do art. 166: “da
independéncia, da imparcialidade, da autonomia da vontade, da confidencialidade,
da oralidade, da informalidade e da decisédo informada”. O campo de atuacdo dos

mediadores e conciliadores é delineado no art. 165, §§2° e 3°;

§ 2% O conciliador, que atuara preferencialmente nos casos em que nio
houver vinculo anterior entre as partes, podera sugerir solugbes para o
litigio, sendo vedada a utilizacdo de qualquer tipo de constrangimento ou
intimidacdo para que as partes conciliem.

1% PAUMGARTTEN, Michele Pedrosa. Novo processo civil brasileiro: métodos adequados de

resolugéo de conflitos. Curitiba: Jurug, 2015. p. 214.

" bid., p. 587.

2 pid., p. 170.

"% PINHO, Humberto Dalla Bernardina de. A mediac&o judicial no novo CPC. In: RIBEIRO, Darci
Guimarées; JOBIM, Marco Félix (Org.). Desvendando o novo CPC. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2015. p. 83.

7% CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucdo 125, de 29 de novembro de 2010. 2010.
Disponivel
em:<http://www.cnj.jus.brlimages/atos_normativos/resolucao/resolucao_125 29112010 11032016
162839.pdf>. Acesso em: 16 jun. 2016.
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§ 32 0 mediador, que atuara preferencialmente nos casos em que houver
vinculo anterior entre as partes, auxiliara aos interessados a compreender
as questdes e os interesses em conflito, de modo que eles possam, pelo
restabelecimento da comunicacgédo, identificar, por si proprios, soluctes
consensuais que gerem beneficios mutuos.

Cabe aqui uma breve diferenciagéo entre os dois institutos. Michele Pedrosa
Paumgartten define a conciliagdo como método autocompositivo “em que as partes
negociam para chegar a um acordo, auxiliadas por um terceiro imparcial [...],
adequado para os conflitos de ordem patrimonial, em que os envolvidos detém uma
relacao pontual”. Para tanto o terceiro assume uma postura ativa, escutando as
partes e viabilizando propostas. J& a mediacdo tem como base a negociacado e é o
meio adequado para a resolucdo de conflitos de base continuada, sendo
incumbéncia do terceiro, o mediador, facilitar a comunicacdo para que 0S
participantes busquem juntos todas as razfes do conflito, chegando voluntariamente
a uma solucdo matua.'”

Cabe ressaltar que durante o prazo de vacatio legis do novo CPC foi
publicada e entrou em vigor a Lei 13.140, de 26 de junho de 2015, que dispde sobre
a mediacdo entre particulares e sobre a autocomposicdo de conflitos no ambito da
administracdo publica. Relativamente a atuacdo dos mediadores, Klaus Cohen
Coplin, em palestra proferida no Ciclo de Debates: A Mediacdo no Novo CPC e na
Lei n. 13.140/2015, promovido pelo Grupo de Mediacdo SAJU-UFRGS, indica que
as determinacfes conflituosas entre a lei e 0 novo CPC devem ser examinadas de
forma conjunta e a luz do principio da instrumentalidade das formas, ndo havendo
revogacao expressa da lei em relacdo ao CPC ou vice-versa.'™

As opinides em relacdo a aplicabilidade dos institutos no processo trabalhista

sdo divergentes, especialmente em relacdo & mediacdo,'’’ dado que o espirito

1 PAUMGARTTEN, Michele Pedrosa. Novo processo civil brasileiro: métodos adequados de

resolucéo de conflitos. Curitiba: Jurud, 2015. p. 445-447.

178 KOPLIN, Klaus Cohen. A mediacdo no novo Cédigo de Processo Civil (Lei n. 13.105/2015) e
conflitos normativos com a Lei de Mediagao (Lei n. 13.140/2015). 2016. Palestra realizada no
Ciclo de Debates - A Mediag&o no Novo CPC e na Lei n. 13.140/2015 em 19 abr. 2016.

" Michele Pedrosa Paumgartten defende que a aplicacdo da mediacdo ndo afronta a esséncia do
direito trabalhista, sendo bem recebida, inclusive, para resolver conflitos de relacionamento
interpessoal durante a vigéncia do contrato de trabalho. Da mesma forma, para a reintegracao do
empregado a empresa poderia ser utilizada a mediacdo, dado que a sentenca judicial € muitas
vezes cumprida com descaso, trazendo transtornos tanto para o empregado como para o
empregador. (PAUMGARTTEN, Michele Pedrosa. Novo processo civil brasileiro: métodos
adequados de resolucao de conflitos. Curitiba: Jurua, 2015. p. 607). Em contrapartida, Luiz Ronan
Neves Koury argumenta ser impossivel a pratica da mediacédo na Justica do Trabalho por parte do
juiz, sendo possivel, no entanto, uma maior aproximacao entre juiz e jurisdicionado. Segundo o
magistrado, “alguns aspectos relacionados especificamente com a mediagao, como o cadastro de
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conciliatorio € inerente ao processo trabalhista. Conforme Luiz Ronan Neves Koury,

a conciliacdo se mistura & ideia e a histéria da justica trabalhista,'”®

tanto pela
tradicdo como pela intensidade como é praticada.'™

Nessa esteira, cabe ressaltar que o Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido possui em sua estrutura o Juizo Auxiliar de Conciliacdo, Execucédo e
Precatérios. A sec¢éo de conciliacdo, conforme as informacdes constantes no site do

Tribunal

Oportuniza a conciliacdo de todos os processos em tramite no Tribunal,
inclusive os que aguardam a analise da admissibilidade do recurso de
revista, excluidas as agOes originarias (acdo rescisoria, mandado de
seguranca, habeas corpus e dissidios coletivos) e aquelas em que for parte
pessoa juridica de direito publico*®.

No caso, as partes devem manifestar o interesse na audiéncia e solicitar a
inclusdo em pauta, tal como ocorre na Semana Nacional de Conciliagao.

A Instrucdo Normativa 39 do TST*® indica a néo aplicabilidade ao processo
trabalhista dos artigos 334 e 165 do CPC, exceto, em relacdo a este ultimo, nos
conflitos coletivos de natureza econ6mica, opiniao que nao € compartilhada por pelo
menos dois de seus ministros.

Ao defender a aplicacdo dos institutos previstos no novo Caodigo, o Ministro

Ives Gandra da Silva Martins Filho ressalta o papel fundamental do juiz trabalhista

conciliadores/mediadores e os centros judiciarios de solucdo de conflitos, terdo alguma dificuldade
de assimilacdo e implantacdo, considerando-se a estrutura da Justica do Trabalho, o
procedimento trabalhista, os principios do processo do Trabalho e, no quesito da remuneracéo, a
prépria experiéncia traumatica com a representacido classista”. (KOURY, Luiz Ronan Neves.
Mediagdo e conciliagdo no novo Cdodigo de Processo Civil — seus desdobramentos no direito
processual do trabalho. Revista LTr, Sdo Paulo, v. 80, n. 04, p. 414-419, abr. 2016). Gilberto
Stirmer entende que, “havendo processo judicial o conciliador ou mediador deve ser o juiz, que no
processo do trabalho ja o é e deve continuar sendo, homenageando-se as regras sobre a matéria
ja contidas na CLT” (STURMER, Gilberto. Audiéncia de Conciliagdo no Processo do Trabalho e o
Novo Cddigo de Processo Civil. In: DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo
Fortunato. Novo CPC e o Processo do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 119).

' Um panorama histérico sobre a conciliagdo na justica trabalhista pode ser encontrado em

“STURMER, Gilberto. Audiéncia de Conciliagdo no Processo do Trabalho e o Novo Cadigo de

Processo Civil. In: DALLEGRAVE NETO, José Afonso; GOULART, Rodrigo Fortunato. Novo CPC

e o Processo do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2016. p. 115-119”.

KOURY, Luiz Ronan Neves. Mediagdo e conciliagdo no novo Cdodigo de Processo Civil — seus

desdobramentos no direito processual do trabalho. Revista LTr, S&o Paulo, v. 80, n. 04, p. 414-

419, abr. 2016.

% TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4° REGIAO. JACEP - Conciliagéo, Execucdo e
Precatérios. 2016b. Disponivel em:
<http://www.trt4.jus.br/portal/portal/trt4/servicos/projetoConciliacao>. Acesso em: 28 maio 2016.

81 TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Instrucdo Normativa 39/2016. 2016a. Disponivel em:
<http://www.tst.jus.br/documents/10157/429ac88e-9b78-41e5-ae28-2a5f8a27f1fe>. Acesso em:

17 maio 2016.
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na atuagdo como pacificador e harmonizador das relagées sociais e trabalhistas*® e
sugere a adocdo da sistematica pela justica laboral, “especialmente como trabalho
voluntario de aposentados ou prestigiando camaras privadas de conciliacdo e
mediagdo”.'®® Em que pese o posicionamento favoravel do Ministro no texto
estudado, critica-se o fato de que este ndo demonstra perceber a utilizagcdo da
mediacdo e conciliacdo como meios adequados, mas somente como meios
alternativos a exacerbada litigiosidade. Segundo o Ministro, a utilizacdo das técnicas
pode “contribuir substancialmente para desafogar a Justica do Trabalho do excesso
de demanda que receber atualmente e que n3o da conta de assimilar’.*®*

A Ministra Maria de Assis Calsing, em palestra proferida na aula inaugural da
Escola Judicial do TRT4, ocorrida em marco de 2016, defende com grande énfase a
aplicacdo da mediacao judicial no processo do trabalho. Ressalta a Ministra que os
conflitos sédo inevitaveis no cotidiano da vida em sociedade, sendo que as praticas

utilizadas nos métodos autocompositivos

Envolvem consenso e autonomia, devolvendo as partes envolvidas a
capacidade de lidar com a litigiosidade insita a prépria existéncia do ser
humano como parte de uma coletividade. A utilizacdo dos instrumentos
deve ser vista ndo apenas como um meio de amenizar a sobrecarga do
Poder Judiciério e ndo se limita as dificuldades de sua inclusdo no processo
judicial, mas como a implementacdo de mudancas profundas de resgate da
habilidade dos cidadaos de dialogar, de solucionar os conflitos de maneira
pacifica, permitindo assim a permanéncia e o convivio.'®

A Ministra ressalta que em relacdo ao direito coletivo do trabalho ja ha
previsdo expressa de utilizacdo da mediacdo, conforme as disposi¢cdes do Decreto
1.572/95. Em relacdo ao direito individual, ndo havendo regulamentacdo expressa

para aplicacdo na seara trabalhista, entende a Ministra plenamente possivel a

%2 F|ILHO, Ives Granda da Silva Martins. Métodos alternativos de solucdo de conflitos laborais:
viabilizar a jurisdicdo pelo prestigio a negociacdo coletiva. In: OLIVEIRA, Valtércio Ronaldo de
(Coord.) et al. O Judiciario Trabalhista na atualidade: temas relevantes. S&o Paulo: LTr, 2015.
p. 12.

8 FILHO, op. cit., p. 13.

18 O Ministro defende também a possibilidade de arbitragem na Justica Trabalhista: “afastar, de

plano, a arbitragem em dissidios individuais laborais seria afirmar que todo o universo de direitos

laborais tenha natureza indisponivel, o que ndo condiz com a realidade”. (FILHO, op. cit, p. 13).

Ao concluir o estudo o Ministro refere que “a menos que se prestigiem os meios alternativos de

solugédo dos conflitos laborais e se racionalize a prestacao jurisdicional, com simplificacéo recursal

e efetiva concentracdo do TST na uniformizagéo jurisprudencial, estaremos frustrando as

expectativas de trabalhadores e empresérios que confiam na Justica do Trabalho para

harmonizagao de suas relagdes e solugdo de suas demandas” (FILHO, op. cit., p. 21).

CALSING, Maria de Assis. Mediacgao e conciliagdo: o novo CPC e os conflitos trabalhistas. 2016.

Palestra realizada na Aula Inaugural da Escola Judicial do TRT da 42 Regidao em 11 mar. 2016.
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utilizacdo do novo CPC em relacdo a mediacdo, com respeito aos direitos minimos
garantidos ao trabalhador, bem como a protecdo a salde e a seguranca do
empregado.

Para a Ministra é possivel e até preferivel a ado¢cdo da media¢do nos casos
em que a efetivagdo do comando judicial depende da manutencdo de um bom
convivio entre o0 empregado e empregador, como ocorre no pedido de reintegracédo
ao emprego. O provimento pela sentenca judicial ndo tem o cond&o de interferir nas
situacdes faticas e o desgaste sofrido pelas partes ao longo do processo muitas
vezes ndo permite sua ado¢do na pratica. Da mesma maneira, mero ressarcimento
pecuniario deferido em sentenca judicial para o pedido de indenizagdo por danos
morais por vezes € insuficiente para amenizar o abalo sofrido em face de assédio

moral ou humilhacéo.'®® Nas palavras da Ministra,

Propiciar meios e métodos para o resgate dos lagos rompidos é essencial
para a reintegragdo do empregado no mercado de trabalho, seja na mesma
empresa ou em estabelecimento distinto. Abre-se, ainda, a possibilidade de
o empregador entender as falhas na execucdo do contrato, permitindo-lhe
rever a forma de lidar com problemas que se repetem constantemente no
ambito laboral.*®’

18 A titulo exemplificativo quanto & possibilidade de utilizacdo de mediacao, cita-se a recente noticia

veiculada no site do TST em 09/03/2016: “Volkswagen deve indenizar empregado que ficou
confinado em sala envidragada depois da licenga médica - A Sétima Turma do Tribunal Superior
do Trabalhou negou recurso da Volkswagen contra o pagamento de R$ 15 mil de indenizacédo a
um reparador de veiculo. Com isso, ficou mantida decisdo do Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido, com sede na capital paulista, que condenou a empresa a indenizar o empregado que,
depois de voltar da licengca médica, ficou confinado em uma sala envidragada por trés meses, sem
fazer nada, sendo exposto a varios comentarios dos colegas de trabalho. Depois da dispensa, em
fevereiro de 2008 o profissional contou que embora tivesse restricdes médicas, estava apto para o
trabalho. Ainda assim, ndo foi realocado pela empresa em uma funcdo compativel com a
capacidade fisica dele. Era alvo de piadas e chamado pelos colegas de sequelado, enrolador e
vagabundo. O reparador procurou a comissado de fabrica e o sindicato da categoria, mas s6 foi
realocado depois de entrar com a acao trabalhista, em que pedia R$ 30 mil por danos morais. Em
primeira instancia, a Justica do Trabalho condenou a empregadora a pagar R$ 15 mil e a realocar
o empregado. O Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, com sede na capital paulista,
manteve a sentenca. A Volkswagen recorreu ao TST, afirmando que n&o havia prova de
resisténcia em realocar o trabalhador, e afirmou que ele teria se recusado a prestar servi¢co no
setor que lhe foi oferecido. Ainda argumentou que as eventuais brincadeiras e ironias nao
causaram os danos morais alegados. O relator do processo na Sétima Turma, ministro Vieira de
Mello Filho, ressaltou que testemunhas confirmaram que era pratica comum da empresa deixar 0s
empregados na sala de vidro entre trés e seis meses, sem nenhuma atribuicdo, apenas
aguardando nova alocagdo”. (TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Volkswagen deve
indenizar empregado que ficou confinado em sala envidracada depois de licen¢ca médica.
2016b. Disponivel em: <http://www.tst.jus.br/pmnoticias/-
/asset_publisher/89Dk/content/volkswagen-deve-indenizar-empregado-que-ficou-confinado-em-
sala-envidracada-depois-da-licenca-medica/pop_up?_101_ INSTANCE_89Dk_viewMode=print>.
Acesso em: 29 maio 2016).

CALSING, Maria de Assis. Mediacgao e conciliagdo: o novo CPC e os conflitos trabalhistas. 2016.
Palestra realizada na Aula Inaugural da Escola Judicial do TRT da 42 Regiao em 11 mar. 2016
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Outra possibilidade de aplicacdo do instituto da mediacéo reside no conflito
entre os sindicatos, de competéncia da justica trabalhista.

A Ministra entende, por ora, apenas pela aplicabilidade da mediacao judicial,
considerando a disparidade entre empregado e empregador. Nesse sentido, e
levando em conta a auséncia do poder de decisdo do mediador, é imperioso que 0s
profissionais que atuardo como mediadores recebam um treinamento adequado,
“adotando técnicas que facilitem o pleno dialogo e afastem possiveis intimidagdes” e
permitindo que o instituto seja implementado com sucesso na seara trabalhista.
Ressalta a Ministra, por fim, que a utilizacdo da técnica permite que pontos
especificos da relacdo empregado x empregador sejam solucionados de maneira
satisfatoria, o que n&do ocorre com a prolacdo de um comando pelo Magistrado. Este,
em geral, “é voltado, com muito mais énfase, aos fatos passados do que a situacéo
futura”.

Considerando o estimulo trazido pela CLT em relacdo a conciliagdo, em
especial nos artigos 764, 831, 846, 850 e 852-E, entende-se pela ndo aplicabilidade
direta e imediata das determinacdes do novo CPC relativas ao rito conciliatério. Por
outro lado, as disposi¢cdes trazidas pelo Coddigo permitem a releitura e
aprimoramento do conceito de conciliagdo exercido na Justica do Trabalho. Nesse
sentido, é necessaria uma reformulacéo de pensamento, especialmente dos juizes e
advogados, para que se passe a aceitar que os acordos celebrados nos processos
trabalhistas ndo necessariamente precisam ser homologados por um magistrado.

A criacdo dos centros judiciarios de solucédo consensual de conflitos, tal como
previsto no art. 165 do CPC, vem ao encontro da possibilidade e da necessidade de
uma solucdo célere e adequada ao conflito, sobretudo quando se considera a
natureza alimentar da prestacdo pecuniaria decorrente. Ressalta-se que o0s
mediadores e conciliadores receberdo treinamento préprio para o0 exercicio da
funcdo, com plena capacidade para conduzir o processo de tal maneira que sejam
preservados os direitos materiais indisponiveis e 0s principios que permeiam o
direito material e processual do trabalho.

No campo pratico, sempre sujeito a aprimoramentos, sugere-se que O
direcionamento da demanda para o centro de solugdo consensual ocorra no
processo de triagem inicial. O juiz, verificando que a causa € propensa a conciliacao
ou mediacao, dirige a demanda para o encaminhamento adequado, considerando a

matéria e a particularidade do caso, & semelhanca do sistema multiportas proposto
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por Frank Sander.®® Ressaltam-se as exemplificacdes trazidas pela Ministra quanto
a possibilidade de aplicacdo da mediacdo em processos que tratem de dano moral e
de reintegracdo. De qualquer maneira, nada impede, em uma primeira analise, que
no tocante a reintegracdo as arestas sejam dirimidas pela mediacdo enquanto que
as prestacfes pecuniarias decorrentes sejam resolvidas pela via judicial tradicional,
caso haja complexidade para a liquidacao.

Ausente o direcionamento ja na triagem, o juiz, por ocasido da audiéncia
inicial, verificando a possibilidade e a necessidade de encaminhamento do conflito
ao centro de solucao consensual, podera sugerir as partes a suspensao do processo
para realizacdo de audiéncia especializada, retornando 0 processo ao Seu curso
normal no caso de insucesso. Muitas vezes as partes estdo dispostas a conciliar,
bastando uma conducdo adequada e um tempo que 0s magistrados muitas vezes
nao dispdem, a considerar o numero de processos pautados diariamente. Assim, 0
trabalho dos conciliadores e mediadores somar-se-a ao trabalho dos magistrados na

realizacdo do direito a tutela jurisdicional adequada, efetiva e tempestiva.

'8 Michelle Pedrosa Paumgartten, ao citar Frank Sander e E. Donald Elliot, refere que “o programa

multiportas comp8e-se de um poder judiciario como um centro de resolucdo de disputas, com
distintos processos, baseado na premissa de que ha vantagens e desvantagens de cada processo
gue devem ser consideradas em funcdo das caracteristicas especificas de cada conflito. Assim,
ao invés de existir apenas uma ‘porta’ — 0 processo judicial — que conduz a sala de audiéncia, 0
FMP trata de um amplo sistema com vérios distintos tipos de processo que formam um ‘centro de
justica’, organizado pelo Estado, no qual as partes podem ser direcionadas ao processo adequado
a cada disputa”. No sistema multiportas, portanto, a adequacgéo é evidente. (PAUMGARTTEN,
Michele Pedrosa. Novo processo civil brasileiro: métodos adequados de resolucao de conflitos.
Curitiba: Jurud, 2015. p. 219).
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4 CONCLUSAO

Com o advento do novo Cddigo de Processo Civil e verificada a
compatibilidade entre seu art. 15 e o art. 769 da CLT, possibilitando a aplicagao
subsidiaria e supletiva do primeiro ao processo trabalhista, conclui-se que a
utilizacdo dos institutos analisados nesse estudo traz beneficios ao gerenciamento
processual.

O processo do trabalho, por tutelar verbas notadamente de carater alimentar,
preza pela celeridade na resolucao do conflito. Entretanto, ndo basta que o processo
seja célere, mas que traga uma solucao justa e tempestiva, sob pena de afronta aos
direitos fundamentais a tutela jurisdicional adequada, efetiva e tempestiva e ao
processo justo. Para isso, € imprescindivel a adequacdo do procedimento a
peculiaridade de cada causa, o que é facilitado pelas possibilidades aventadas pelo
novo Cadigo.

Mesmo que ndo esteja expressamente previsto no ordenamento, o
gerenciamento de processos judiciais € exercido de maneira informal por
magistrados e servidores na pratica diaria. Nesse sentido, exemplifica-se que a
calendarizacdo prevista no art. 191 do CPC ja é aplicada por alguns juizes
trabalhistas, de maneira mais simplificada. A experiéncia na justica trabalhista
demonstra que, via de regra, ha uma boa aceitacdo das partes e cumprimento das
datas acertadas em audiéncia. Assim, ndo ha Obice para o aperfeicoamento do
instituto no processo do trabalho, com foco nas particularidades de cada causa,
observando sua natureza e complexidade. Assim, também € de suma importancia,
no momento da celebragcdo do cronograma, a fixagcdo dos pontos controvertidos e a
delimitacdo das questdes objeto de prova, para garantir o cumprimento dos prazos
acertados e evitar as alteracbes que, conforme o art. 191 do CPC, devem ocorrer
somente em casos excepcionais.

A celebracdo dos negadcios juridicos processuais também traz beneficios ao
gerenciamento do processo trabalhista, possibilitando as partes a adequacdo do
procedimento. Defende-se que a aplicacdo de uma “contratualizacdo adequada” nao
ofende o principio protetivo que permeia o processo do trabalho. Isso porque a
adequacdo das regras do art. 190 do CPC a esfera trabalhista implica admitir
somente os contratos celebrados no curso do processo, assistidos por advogados e

sujeitos, necessariamente, a homologacdo do magistrado, que efetuara o controle
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da validade formal e material do contrato celebrado. Importa ressaltar a distingao
entre as indisponibilidades material e processual do direito: o direito material
indisponivel ndo afeta, necessariamente, a disponibilidade do direito processual, da
mesma maneira que a disponibilidade do direito material ndo impede a nulidade de
convencao processual que afete um direito processual indisponivel.

Por fim, o estimulo a conciliacdo e a mediagdo como meios adequados a
resolucdo de determinados conflitos trabalhistas propicia a conjugacao da celeridade
com a prestacdo da tutela adequada ao direito. Para isso, deve haver respeito a
vontade dos litigantes e o entendimento de que a busca pela resolugao “alternativa”
deve ser pautada pela adequacdo a causa. Nesse sentido, a conciliacdo e a
mediacdo ndo podem ser usadas pelos tribunais como método para melhorar as
estatisticas. Da mesma forma, ndo devem ser buscadas pelas partes apenas como
uma forma mais rapida de resolver o conflito, mas como uma maneira adequada,
sob pena de prestacdo de uma tutela injusta e descumprimento do acordo celebrado
por parte dos litigantes.

Defende-se a possibilidade da aplicagdo da mediacdo no processo
trabalhista, como método adequado a resolucdo dos conflitos que envolvam a
manutencdo de um bom convivio entre empregado e empregador, alterado por
situacOes faticas que a sentenca judicial ndo tem o poder de modificar. Defende-se,
igualmente, a criacdo dos centros de resolucéo de conflitos previstos no CPC, a fim
de que a conciliacdo ndo seja somente homologada pelo juiz, mas também por
conciliadores preparados para garantir a preservacao dos principios trabalhistas.

A aplicabilidade dos institutos trazidos pelo novo Codigo no processo do
trabalho ainda é vista de maneira receosa pela doutrina, mostrando-se necessario o
aprofundamento dos estudos e debates em relacdo ao tema, inclusive dentro dos
préprios tribunais. A titulo exemplificativo, cita-se a polémica opinido do juiz do
trabalho paulista Jorge Luiz Souto Maior, que embora veja o art. 191 do novo CPC
como aplicavel ao processo do trabalho, considera o CPC esquizofrénico e defende
a volta da autonomia teérica do processo trabalhista.'®® Em relacdo aos pontos

positivos do novo Cédigo o magistrado assim refere:

%9 MAIOR, Jorge Luiz Souto. O conflito entre o novo CPC e o processo do trabalho. In: MIESSA,

Elisson (Org.). O Novo Cédigo de Processo Civil e seus reflexos no processo do trabalho. 2.
ed. Salvador: JusPodivm, 2016. p. 1413.
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Ora, como se trata de uma mente que flerta com a esquizofrenia, € evidente
gue também traz alguns dispositivos que, vistos isoladamente, podem
conferir maiores poderes ao juiz e, por consequéncia, maior possibilidade
de se alcancar celeridade e efetividade [...]. S80, ao todo, portanto, 54
artigos de um total de 1.072, sendo que mesmo os artigos destacados néo
sdo, todos, integralmente considerados. O esforco de trazer esses
dispositivos para cotidiano das Varas do Trabalho ndo vale a pena,
sobretudo por conta dos enormes riscos que essa abertura traz, até porque
se pode duvidar que o alcance benéfico desses dispositivos seja de fato
incorporado & pratica do processo civil.**°

Assim, é imperioso o aperfeicoamento dos estudos e debates em relacdo a

aplicabilidade do novo Cddigo, a fim de que as inovacdes trazidas pelo instituto

aprimorem o gerenciamento dos processos trabalhistas e contribuam para a

prestacdo de uma tutela adequada, tempestiva, efetiva, sem prejuizo da

preservacao dos principios de direito material e processual do trabalho.

190

MAIOR, Jorge Luiz Souto. O conflito entre 0 novo CPC e o processo do trabalho. In: MIESSA,
Elisson (Org.). O Novo Codigo de Processo Civil e seus reflexos no processo do trabalho. 2.
ed. Salvador: JusPodivm, 2016. p. 1409-1410.
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ANEXO A — Atas de Audiéncia

ATA DE AUDIENCIA

PROCESSO: CO20083-97. 2016.5.04.0015
AUTOR(ES): NATHALY KARLA MELO NEVES
REU(RE): REFEICENTER-ALIMENTACAOQ COLETIVA LTDA - EPP

Em 11 de abril de 2016, na sala de sessdes da MM, 15° VARA DO TRABALHO DE PORTO
ALEGRE/RS, sob a direcdo da Exmo{a). Juiza ADRIANA SEELIG GONCALVES, realizou-se audiéncia
relativa ae processo identificado em epigrafe.

As 09h24min, aberta a audiéncia, foram, de ordem da Exmofal Juiza do Trabalho, apregoadas as partes.

Presente ofa) autor(es), acompanhado(a) do{a) advogado(a), Dr{a). EMERSON LUCAS JUSTO
DE BARROS, OAB n® T2082/ES.

Presente o preposto do(a) réuiré) REFEICENTER-ALIMENTACAO COLETIVA LTDA - EPF,
Sria). Alessandra Carvalho Vasconcelos, acompanhado(a) dola) advogadofa), Dr(a). Eutichiano Davi
MNeto, OAB n° 3801/RS.

Presente o preposto do(a) réu(ré) CONDOMINIO INSTITUCIONAL DO SISTEMA FIERGS,
Sria). Paulo Roberto Dalleaste, acompanhadoia) dofa) advogado(a), Dria). Emesto Henriques da Silva
Tavares Neto, OAE n® 19359/R5.

CONCILIACAO: rejeitada

CONTESTACOES: escritas ¢ juntadas aos autos, com documentos, os quais sio dados a
conhecer ao(i) reclamante.

PROVA PERICIAL: em face da controvérsia sobme a existéncia, ou nao, da insalubridade em
grau miaximeo debatida na lide, determina-se a realizagio de pericia no local de trabalho dofa) reclamante,
sito na Avenida Assis Brasil, n® 8787 | Sarandi (encontro na recepg¢io principal), sendo nomeado para o
encargo ofa) peritoia) Clandio Lopes Guedes Frasca (e-mail: clandiofrasca@yahoo.com.br, Fone: 51 -
983210773, que deverd malizar a inspegio no dia 25052016, as 0%h30min, devendo entregar o laudo
pericial até o dia 10/06/2016.

DILIGENCIAS: 1. as partes, no prazo comum de 05 dias, poderdo apresentar quesitos e
indicar, querendo, assistente técnico, hipitese em gue deverd apresentar seu laudo no mesmo prazo
deferido ao(a) perito{a) do Juizo;

2, as partes contardo com o prazo de 10 dias para manifestacio sobre o laudo pericial, a iniciar
em 1406/2016, sendo facultado ao{i) reclamante, no mesmo prazo, falar sobre a totalidade dos
documentos produzidos pelas defesas, bem como, apontar, por amostragem, as diferencas que entende
devidas, sob pena de serem tidas por inexistentes. Apds o prazo do autor, independente de intimagao, as
reclamadas poderdo se manifestar sobre os demonstrativos eventualmente apresentados, no prazo de 03
dias, observado o interregno de 48 horas, devendo apresentar os documentos que forem solicitados pelo
autor ou justificar a impossiblidade de fazé-lo.
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Os prazos fixados em ata nio serio prorrogados, exceto nas hipiteses legais.

As partes ficam cientes das determinacbes procedidas nesta audi€ncia, de que poderio
comparecer, querendo, a inspecio pericial determinada, acompanhadas, ou nao, de seus procuradores, e
de que deverdo cientificar seus respectivos assistentes tEcnicos, estes inclusive para os efeitos do art. 3%,
pardgrafo dnico, da Lei 5.584/70. O nio comparecimento de uma das partes implicard na realizacio da
pericia com base nas informacgtes prestadas pela parte presente.

Para realizacio da INSTRUCAO designa-se a data de 210022017, as 09h40min.

Cientes as partes de gue deverdo comparecer para depoimento pessoal, sob pena de confissio
(Sdmula 74 do col. TST), declarando gque trario espontaneamente suas testemunhas, sob pena de
preclusao.

Audiéncia encerrada s 09h29min.

Mada mais.

ADRIANA SEELIG GONCALVES
Juiza do Trabalho

Charissa GGongabyes Vido
Secrotiria de A odigncia

Assinado cletronicamente, A Certifcagao Digial pertence <11 AN 1N VA

[ADRIANA SEELIG GONCALVES]

https:pje.trtd, jus.br/primeirogran' Processo
[ConsultaDocume nto/list View. seam
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ATA DE AUDIENCIA
PROCESSO:  0020372-30.2016.5.04.0015
AUTOR(ES):  GLEDSON YURI LUCAS ROSA
REU(RE): COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA

Em 18 de maio de 2016, na sala de sessdes da MM. 15° VARA DO TRABALHO DE PORTO ALEGRE/RS, sob a
dire¢do da Exmo(a). Juiza ADRIANA SEELIG GONCALVES, realizou-se audiéncia relativa ao processo
identificado em epigrafe.

As 10h08min, aberia a audiéncia, foram. de ordem da Exmo(a). Juiza do Trabalho, apregoadas as partes.

Presente o(a) autor(es), acompanhado(a) do(a) advogado(a), Dr(a). FELIPE ORTIZ SALDANHA, OAB
n® 7443 /RS,

Presente o preposto do(a) réu(ré), Sr(a). Lucas Odair de Oliveira Santos. acompanhado(a) do(a)
advogado(a), Dr(a). Luiz Antonio de Aradjo Simdes, OAB n° 2734&/RS.

CONCILIACAO: rejeitada

CONTESTACAOQ: escrita, lida e juntada aos autos, com documentos, os quais séo dados a conhecer ao
reclamante.

PERICIA TECNICA: em face da controvérsia sobre a existéncia, ou ndo, da insalubridade debatida na
lide. determina-se a realizacio de pericia no local de trabalho do reclamante, sito na Avenida Cristévao Colombo,
1271 (encontro no caixa central), sendo nomeado para o encargo perito Julio Cesar Sanches Moreno (e-mail:
moreno.perito@hotmail.com, Fone: 51 - 9677-7970), que deverd realizar a inspecdo no dia 09/06/2016, as
14h30min, que deverd apresentar o laudo em 15 dias, findando seu prazo no dia 27/06/2016.

DILIGENCIAS: 1. o autor, no prazo de 05 dias, deverd apresentar quesitos e indicar, querendo,
assistente técnico, que deverd apresentar seu laudo no mesmo prazo deferido ao perito do Juizo.

2. defere-se as partes, nos termos do art. 852-H. § 6°, da CLT, prazo de 04/07/2016 a 08/07/2016 para
manifestacdo sobre o laudo, podendo o reclamante. no mesmo prazo. manifestar-se sobre a totalidade dos
documentos produzidos pela defesa.

Os prazos fixados em ata niio serdo prorrogados, exceto nas hipiteses legais.

As partes ficam cientes das determinagdes procedidas nesta audiéncia, de que poderdo comparecer.
querendo, a inspegdo pericial determinada. acompanhadas, ou ndo, de seus procuradores, e de que deverdo
cientificar seus respectivos assistentes técnicos, estes inclusive para os efeitos do art. 3°, pardgrafo dnico, da Lei
5.584/70. O ndo comparecimento de uma das partes implicard na realizagdo da pericia com base nas informagdes

prestadas pela parte presente.

PROSSEGUIMENTO: fica a audiéncia adiada para o dia 12/07/2016, as 09h20min. quando as partes
deverdo comparecer para depoimento pessoal. sob pena de confissdo ficta, ¢ as testemunhas na forma do artigo
852-H. § 2°. da CLT. Cientes os presentes, que firmam a seguir. as 10h13min. Ata juntada em audiéncia. Nada
mais.

ADRIANA SEELIG GONCALVES
Juiza do Trabalho
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ATA DE AUDIENCIA

PROCESSO: CO20399-13.2016.5.04.0015
AUTOR(ES): SIMONE DE 50UZA CASTILHOS
REU(RE): SUBCONDOMINIO PRALA DE BELAS SHOPPING CENTER

Em 03 de maio de 2016, na sala de sessdes da MM, 157 VARA DO TRABALHO DE PORTO
ALEGRE/RS, sob a direcdo do Exmoi(a). Juiz RICARDO FIOREZE, realizou-se audiéncia relativa ao
processo identificado em epigrafe.

As 13h3 1 min, aberta a audiéncia, foram, de ordem do Exmo{a). Juiz do Trabalho, apregoadas as
partes.

Presente ofa) autor(es), acompanhado(a) do(a) advogadola), Drla). ADRIANA BOECK
WALTEMARN, OAB n™ 9607 VRS,

Presente o preposto do(a) réuiré), Sr(a). Maria Rita Kilpp, acompanhadoia) do(a) advogadoia),
Dir{a). Daniel Machado de Oliveira, OAB n® 56178 RS, que juntard carta de preposicio e procuragio no
prazo de 5 dias.

CONCILIACAO: rejeitada
CONTESTACAQ: jd juntada aos autos, com documentos.

PROVA PERICIAL: em face da controvérsia sobme a existéncia, ou nao, da insalubridade em
grau maximo debatida na lide, foi determinada a realizagio de pericia no local de trabalho do(a)
reclamante, sito na Av. Praia de Belas n° 1181, com encontro na administracio, no 5% andar, sendo
nomeado para o encargo ofa) peritoda) Flavio Maciel de Freitas Janior (e-mail: fmfjr@cpovo.net, Fone:
9962-3166), gque deverd realizar a inspecio no dia 31/05/2016, as 11h, devendo entregar o laudo pericial
até o dia 1506/2016.

INQUIRICAOQ DOIA) RECLAMANTE: registrava os hordrios de inicio e término do
trabalho, nos quais ndo estava incluido o tempo despendido com a uniformizacdo; nde registrava o
intervalo.

DILIGENCIAS: 1. assinado s partes prazo comum de 05 dias para apresentacio de quesitos
e indicacio, querendo, de assistente técnico, hipitese em que deverd apresentar seu laudo no mesmo
prazo assinado ao(a) perito{a) do Juizo;

2, assinado as partes prazo comum de 10 dias para manifestacio sobre o laudo pericial, com
termo inicial 48 horas apds o termo final do prazo assinado ao perito sendo facultado aoia) reclamante, no
mesmo prazo, falar sobre a totalidade dos documentos produzidos pela defesa.

3. assinado ao(a) reclamado(a) prazo subsequente de 10 dias para manifestacio sobre
demonstrativos € requerimentos eventualmente apresentados no prazo anterior.

As partes ficaram cientes das determinagbes procedidas nesta audiéncia, de que poderao
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comparecer, querendo, a inspecio pericial determinada, acompanhadas, ou nao, de seus procuradores, e
de que deverao cientificar seus respectivos assistentes Ecnicos, estes inclusive para os efeitos do art. 37,
parigrafo dnico, da Lei 5.584/70.

Para realizacio da INSTRUCAO designa-se a data de 1771172016, s 17 horas.

Cientes as paries de gue deverio comparecer para depoimento pessoal, sob pena de confissio
(Sdmula 74 do col. TST), declarando que trarao espontancamente suas testernunhas, sob pena de
preclusao.

Audiéncia encerrada is 13h57min.

Mada mais.

RICA R} FIOREZE

Juiz do Trabalho

Gisele dos Santos Vi

Secretiria de A ndidncis

Assinado eletroni te. A Certificacio Digital perte 4
el LTI T

https:/'pje.trtd. jus.br/pimeimogran/ Processo
/ConsultaDocumento/listView. seam
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