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RESUMO

Esta dissertacdo busca identificar os indices de prestigio acionados pelo suplemento Sabatico
(2010-2013) na construcdo jornalistica da figura do editor de livros feita a partir da capa,
espaco emblemaético de consagracdo. Baseado em um contrato que tem valor fiduciario, o
jornalismo € capaz de legitimar e deslegitimar, conferir visibilidade ou silenciar, formando
supostos consensos sobre a cultura de uma época. Os suplementos culturais atuam como um
sistema perito, que foge da Idgica diaria de cobertura. Para atingir os objetivos propostos,
reunimos todas edi¢6es do Sabéatico publicadas pelo jornal O Estado de S. Paulo, 160 ao todo,
e mapeamos 0 conteudo das capas, que resulta em uma panoramica sobre os principais temas
e agentes que ganharam a primeira pagina do suplemento. Com o aporte da Analise de
Contetdo (AC), delimitamos nosso corpus a seis edi¢des que tiveram na pagina principal um
editor de livros. S&o eles, em ordem de publicacdo: Luiz Schwarcz, da Companhia das Letras;
Jacd Guinsburg, da Perspectiva; Sergio Machado, da Record; Roberto Feith, da Obijetiva;
Alexandre e Evandro Martins Fontes, responsaveis, respectivamente, pelas editoras WMF —
Martins Fontes e Martins Fontes — Selo Martins; Charles Cosac, da Cosac Naify. O
tensionamento com o aporte tedrico resultou em trés categorias analiticas que respondem, no
coletivo, a construgdo prestigiosa desses editores: Formacdo, Rede de RelacGes e Catélogo.
Os resultados indicam que o jornalismo praticado pelo Sabatico constréi uma figura ideal a
respeito desses profissionais, ancorada nos valores solidificados da cultura letrada. Identifica-
se, portanto, um consenso proposto sobre os editores de prestigio. Sdo sujeitos que mantém a
heranga familiar, ttm formacéo erudita e desenvolvem competéncias, circulam no ambiente
dos negobcios, relacionam-se com pessoas € marcas prestigiadas e, por esses motivos, sao

capazes de escolher os melhores textos para serem transformados em livro.

Palavras-chave: Jornalismo cultural. Suplemento cultural. O Estado de S. Paulo. Sabatico.

Editor de livros.



ABSTRACT

The aim of this thesis is to identify prestige indexes used by Sabatico cultural supplement
(2010-2013) on the journalistic construction of the book editors’ image made from the cover,
an emblematic space of recognition. Based on a trust contract of fiduciary value, journalism is
capable of legitimizing and delegitimizing, give visibility or hush up, building an alleged
consensus over a period's culture. Cultural supplements act as a specialized system, eluding
the daily logic of journalistic coverage. To achieve our objectives, we gathered all Sabatico's
issues published by O Estado de S. Paulo newspaper — a total of 160 —, and charted the
covers' contents, obtaining a wide view of the most important themes and agents that have
been portrayed on the supplement's first page. Applying Content Analysis (CA) theory, we
delimited our corpus to six issues that have book editors on their cover. They are, in order of
publishing date: Companhia das Letras's Luiz Schwarcz; Perspectiva's Jacé Guinsburg;
Record's Sergio Machado; Objetiva's Roberto Feith; Alexandre and Evandro Martins Fontes,
of WMF — Martins Fontes and Martins Fontes, respectively; and Cosac Naify's Charles
Cosac. The confrontation with theory resulted in three analytic categories, which are
collectively related to the representation of these editors: Education, Networking, and
Catalog. The results show that the journalism practiced by Sabatico builds an ideal image of
these professionals based on established values of cultural literacy. We identify, then, an
alleged journalistic consensus around well-known editors. They hold family heritage, have
scholarly education and develop competencies, circulate around the business world, engage
with prestigious people and brands, and, due to these reasons, are able to choose the best texts
to turn into books.

Keywords: Cultural Journalism. Cultural Supplement. O Estado de S. Paulo. Sabatico. Book

editor.
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1 INTRODUCAO

Este estudo foi motivado, inicialmente, pelo interesse em estudar o jornalismo cultural,
em especial aquele dedicado aos livros, do qual sou leitora. A participacdo em dois grupos de
pesquisa, durante o mestrado, fez com que eu me familiarizasse com os suplementos culturais
e tivesse uma primeira aproximagdo com o mercado editorial. O nlcleo de Estudos em
Jornalismo e PublicacBes Culturais do Laboratério de Edicdo, Cultura e Design (LEAD —
Grupo de Pesquisa CNPq), do qual participo, desenvolve pesquisas articuladas sobre as
interfaces entre o jornalismo e a cultura. Com o grupo Histéria da Comunicacdo —
Fabico/UFRGS — analisei a Revista Oitenta, publicacdo da editora L&PM que circulou entre
1979 e 1984. Para compreender a Oitenta, foi preciso fazer um levantamento do mercado
editorial no Rio Grande do Sul durante as décadas de 1970 e 1980. As duas experiéncias
proporcionaram o contato com leituras e discussdes relevantes sobre as temaéticas e

originaram uma série de questionamentos sobre 0 modo que o jornalismo as atravessa.

Criado em 2010, pelo jornal O Estado de S. Paulo, com o objetivo de orientar os
leitores sobre o mercado editorial, o Sabatico circulou durante trés anos, com a Ultima edicédo
publicada em 20 de abril de 2013. Surgiu em meio a mudancas que atingiam 0s jornais
impressos, referentes a questfes tecnoldgicas e de mercado. Naguele momento, muitas
publicacdes brasileiras e estrangeiras ja haviam encerrado seus suplementos literarios. Foi,
desde o inicio, associado ao Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo (1956-1974),
publicacdo tradicional do mesmo diario, que marcou 0 segmento por suas inovacoes,

incluindo o espago concedido a vanguardas artisticas e a escritores estreantes.

A andlise do primeiro ano de cobertura do Sabatico sinaliza, no entanto, um
movimento em sentido contrario. E a tradicio — especialmente de obras e autores ja
consagrados — que tem espaco garantido em suas paginas (COSTA, 2012; SOUZA, 2012). A
imagem de sujeitos nas capas também aparece como uma marca da publicacdo, com destaque
para os autores. A definicdo do corpus de pesquisa — seis entrevistas com editores de livros —
surgiu de um mapeamento de todas as capas publicadas, 160 ao todo. A maior parte delas
(74%) centra-se em um sujeito. Apesar da presenca dos editores ser numericamente inferior a
dos escritores — que representam 86% do total —, entendemos que esses profissionais
ganharam expressao nas paginas do caderno, uma vez que ocuparam 0 espaco de maior

hierarquia da publicacéo.
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Conforme Gadini (2009), estar na pagina principal de um suplemento é sindbnimo de
prestigio e de reconhecimento publico. Isso é reforcado porque estamos falando de produto
jornalistico que atua como um mediador, indicando para os leitores o que ha de relevante na
area da producdo cultural e intelectual. Ao mesmo tempo, o jornalismo tende a produzir
consensos sobre determinados produtos, agentes e processos, a partir do modo como concede
visibilidade, legitima ou deslegitima.

A distingdo concedida a esses seis editores evidencia-se, também, quando levamos em
conta a amplitude do segmento no Brasil. Apenas o Sindicato Nacional dos Editores de Livros
(Snel), por exemplo, possui 563' empresas do ramo como associadas. Ja o Brazilian
Publishers?, projeto de fomento a exportacio da producéo editorial nacional, reline 68
editoras. Este cenario reforca o prestigio dos editores que ocuparam a primeira pagina do
Sabatico, suplemento dedicado aos livros. Em ordem de publicacéo, sdo eles: Luiz Schwarcz,
da Companhia das Letras; JacoO Guinsburg, da Perspectiva; Sergio Machado, da Record;
Roberto Feith, da Objetiva; Alexandre e Evandro Martins Fontes, responsaveis,
respectivamente, pelas editoras WMF — Martins Fontes e Martins Fontes — Selo Martins;

Charles Cosac, da Cosac Naify.

Originaram-se, entdo, uma série de indagacOes sobre esses sujeitos e sobre 0 modo
como o jornalismo o0s apresenta para os leitores. O que faz desses editores dignos da capa de
um suplemento, espaco emblematico de consagracdo? O que ha em comum entre eles? Que
caracteristicas desses profissionais sdo legitimadas pelo Sabatico? E possivel identificar
referéncias de qualidade artistica na leitura das entrevistas publicadas? Que consensos o

jornalismo pretende produzir sobre esses sujeitos?

Devido ao percurso que percorremos ao longo da pesquisa, indagamos sobre quais
indicadores de prestigio sdo acionados na constru¢do da figura do editor de livros pelo

suplemento Sabatico.

Nosso objetivo geral é, entdo, compreender a partir de quais indicadores de prestigio o
suplemento Sabatico constréi a figura do editor de livros. Estabelecem-se, desse modo, 0s

seguintes objetivos especificos:

! Dado disponivel em snel.org.br Acesso em: Janeiro de 2015.

2 Criado em 2008 em uma parceria da CAmara Brasileira do Livro — CBL e a Apex-Brasil (Agéncia Brasileira de
Promocédo de ExportacGes e Investimentos), o Brazilian Publishers objetiva promover o setor editorial brasileiro
no mercado internacionais. Informac6es disponiveis em: www.brazilianpublishers.com.br Acesso em: Janeiro de
2015.


http://www.brazilianpublishers.com.br/
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a) identificar caracteristicas da historia de vida dos editores de livros utilizadas pelo
jornal para justificar sua competéncia profissional;

b) esmiucar, nas entrevistas, a rede de relacbes em que os editores estdo inseridos e
que ganham visibilidade no suplemento;

c) sistematizar, na construgdo jornalistica do editor, par@metros da qualidade e do
gosto referentes ao catalogo das editoras que comandam.

Para dar conta de nosso problema e objetivos, escolnemos a Analise de Conteudo
(AC), método que permite a interpretacdo aprofundada, a partir da articulacdo de texto e
contexto. A leitura analitica do material permite um mapeamento centrado em regularidades e
recorréncias (BARDIN, 2011). De acordo com Leal e Antunes (2011), a metodologia vem
sendo utilizada, com frequéncia, por pesquisadores que almejam apanhar o0 modo como 0s
veiculos constroem os acontecimentos noticiosos. No caso de publicacdes focadas na cultura,
a AC permite a constru¢do de um panorama de valores do sistema cultural.

No primeiro capitulo, elencamos conceitos tedricos determinantes para esta pesquisa,
inseridos na perspectiva construcionista (ALSINA, 2005; TRAQUINA, 2005, 2013).
Partimos, como ja nos referimos, do pressuposto de que o jornalismo é capaz de elaborar
sentidos hegeménicos sobre a cultura de uma época (HALL, 1999). Utilizamos também os
estudos do socidlogo francés Pierre Bourdieu para a insercdo do prestigio nesse contexto.
Buscamos um olhar direcionado ao suplemento cultural, lugar de distincdo que atua como
mediador entre leitores e o sistema artistico (GADINI, 2009; GOLIN; CARDOSO, 2010). Por
fim, resgatamos a histéria do Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo, referéncia no
segmento, apresentado como influéncia para a trajetéria do Sabatico.

O terceiro capitulo busca cercar nosso objeto empirico. Discutimos a questdo dos
produtos culturais no contexto da economia da cultura (BENHAMOU, 2007; TOLILA, 2007)
e, ainda que brevemente, caracteristicas do mercado de livros no Brasil (BARCELLOS, 2006;
LINDOSO, 2014). Evidencia-se, nesta etapa, a importancia, para o0 mercado, da atuacdo do
jornalismo enquanto mediador entre titulos e leitores. [luminamos a figura do editor de livros,
central para este estudo, a partir de reflexdes de tedricos como Chartier (1998), Braganca
(2002, 2005) e Thompson (2013). Entdo, descrevemos o contexto de criagéo e as principais
caracteristicas do Sabatico.

O quarto capitulo abriga a analise de nosso corpus. No inicio, fazemos um
levantamento de todas as 160 edi¢des publicadas. Os dados quantitativos foram fundamentais,

uma vez que permitiram uma visada geral da publicacdo e também a definicdo do corpus de
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pesquisa. Em seguida, apresentamos as seis entrevistas analisadas, destacando valores-noticia
de selecéo e outras singularidades de cada uma delas. Desdobramos, entéo, as trés categorias
de analise e, por fim, articulamos seus eixos de significado.

E importante destacar que o caderno Sabatico ja foi objeto de pesquisa de duas
dissertacOes e de uma monografia, conforme verificamos no processo de Estado da Arte.
Foram consultados o Portal de Periodicos da Capes, a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes e as bibliotecas digitais de universidades como Pontificia Universidade Catolica
de S&o Paulo, Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, UFRGS, Universidade
Estadual de Campinas, Universidade Estadual Paulista e Universidade Metodista de S&o
Paulo. A tradicdo legitimada: um estudo sobre o suplemento literario Sabético, do jornal O
Estado de S. Paulo, dissertacdo defendida por Karla Beraldo de Souza, na Universidade
Estadual Paulista, em 2012, e Sabético: um novo tempo para a leitura? (A retomada do
Suplemento Literario no Estado de S. Paulo), também defendida em 2012, por Juliana Meres
Costa, na Universidade Estadual de Campinas. Esse resultado foi determinante para a

definicdo de nosso recorte de pesquisa.

A pesquisa de Souza (2012) € relevante para este trabalho, pois, ao analisar o primeiro
ano do suplemento, a partir das reportagens de capa, busca identificar de que forma o
Sabético enxerga o campo cultural, posiciona-se e atua na sua constituicdo. Uma de suas
principais conclusdes é de que a tradicdo ganha espaco em detrimento da revelacdo de novas
perspectivas artisticas. Dessa forma, a defesa do canone e da alta cultura é evidenciada pela
presenca de obras classicas e figuras consagradas na capa do suplemento. E a perenidade,
segundo a autora, que indica o que ganhara espago no Sabatico. Nas trinta edi¢des analisadas,
apenas uma teria um autor considerado “pretendente” na capa: Valter Hugo Mae. A
preferéncia por nomes ja consagrados seria uma das principais diferencas em relacdo ao
Suplemento Literario. Souza (2012) identifica a centralidade que o caderno confere a figura
dos autores, mas indica a construcdao da ideia de génio solitario. Essa constatacdo, além do
recorrente conceito de rememoracdo, aponta para o reforco da questdo da tradicdo no

suplemento.

Ja o trabalho de Costa (2012) faz uma analise ampla do caderno, que abrange sua
criagdo, parte grafica, marketing e descricdo de edicdes selecionadas entre marco e dezembro
de 2010. A partir da analise de conteudo, a autora identifica os principais géneros, temas e

autores que aparecem no Sabatico. Costa (2012) conclui, entre outras questdes, que o foco do
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suplemento sdo os livros e o mercado editorial, e ndo a literatura. Assim, boa parte das
matérias tem como gancho o langamento de um titulo. A autora destaca também a
participacdo dos escritores em feiras e eventos literarios, que se multiplicam a cada dia, em

uma acao proxima a de um performer.

A monografia de Rafael Jesus Gongalves, Estudo sobre valores-noticia no suplemento
Sabético do jornal Estaddo (S&o Paulo, 2013), defendida na Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacdo da UFRGS, pesquisa 0s valores-noticia nas Ultimas dez edi¢Ges do suplemento.
O autor conclui que o caderno tem os publicos A e B em seu foco e se utiliza de recursos

como a notoriedade e a personalizagéo.

Ao considerarmos a relevancia do recurso da personalizacdo no Sabatico, € importante
destacar a dissertacdo de mestrado de Luciano Alfonso, defendida em 2010 no Programa de
Pds-Graduacdo em Comunicacdo e Informacdo da UFRGS e na mesma linha de pesquisa
deste trabalho. Em Personalizacdo como estratégia discursiva do jornalismo: o caso da
Fundacdo Iberé Camargo, o autor analisa 0 uso do recurso como uma estratégia discursiva no
jornalismo cultural. Alfonso (2010, p. 78) define o conceito como a criacdo de um discurso
apoiado em torno de personagens, no qual a confiabilidade do conhecimento desloca-se para a

credibilidade individual do sujeito.

J& que estamos falando de um caderno focado nos livros e ndo exatamente na
literatura, cabe destacar a pesquisa realizada por Isabel Travancas, publicada em livro em
2001. Em O Livro no Jornal: os suplementos literarios nos jornais franceses e brasileiros nos
anos 90, a autora remonta a histéria dos suplementos literarios a partir de uma comparacgéo
entre quatro suplementos, dois brasileiros e dois franceses. Sua pesquisa permite compreender
caracteristicas editoriais dessas publicacdes e aspectos econdmicos que as cercam.

O fato de analisarmos os editores de livros na cobertura do Sabatico exige que este
trabalho se aproxime do mercado editorial brasileiro e de suas especificidades. Isso porque 0s
editores sdo agentes centrais no contexto editorial, atualmente atravessado por uma serie de
modificagdes referentes a questdes tecnoldgicas. Foram encontradas uma série de pesquisas
importantes para o0 desenvolvimento do tema. Duas dissertagdes sdo da é&rea da
Administracdo: Cenarios da industria editorial brasileira nos proximos cinco anos, defendida
por Alessandra de Lazzari, na UFRGS, em 2012; e Crescimento da inddstria editorial de
livros do Brasil e seus desafios, elaborada por Leonardo Bastos da Fonseca, na Universidade
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Federal do Rio de Janeiro, em 2013. Ambas focam a questdo da industria de livros no pais,
mapeando o mercado atual e seus desafios.

Entre as pesquisas da area da Comunicacdo, estd a dissertacdo de Danusa Oliveira,
defendida em 2013, no Programa de PoOs-Graduacdo em Comunicacdo e Informacdo, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Os editores gauchos e o mercado do livro:
mapeando impressdes e aces acerca de um campo em transformacgdo busca impressoes e
acOes dos editores galuchos sobre a introducdo de novas tecnologias no mercado editorial. A
autora conclui, entre outras questdes, que existe dificuldade para apreender e compreender as
mudancas tecnoldgicas diante de uma complexificacdo da cadeia produtiva do livro,
resultando em uma acdo timida no que se refere a e-books. Também é possivel destacar a
dissertacdo de Renata Costa, apresentada na Escola de Comunicacdo e Artes da USP, em
2009. Em A conquista do sagrado: jornalistas como editores de livros, a autora analisa, a
partir de entrevistas, o trabalho de jornalistas que atuam na edigdo de livros. Entre eles esta
Roberto Feith, da editora Objetiva, que faz parte do nosso corpus de pesquisa. Costa (2009)
conclui que esses profissionais mantém um laco forte com o jornalismo e enxergam o livro

como um objeto a ser reverenciado.

E importante salientar que esta pesquisa faz parte de uma sequéncia de trabalhos
defendidos na linha de Jornalismo e Processos Editoriais do Programa de P6s-Graduagdo em
Comunicacéo e Informacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, sob orienta¢éo da
Profa. Dra. Cida Golin. A dissertacdo de Everton Terres Cardoso, Enciclopédia para formar
leitores: a cultura na génese do Caderno de Sabado do Correio do Povo (Porto Alegre, 1967-
1969), defendida em 2009, e a de Sara Keller, apresentada em 2012, Um mapa da vida
cultural no Rio Grande do Sul: analise do caderno Cultura, de Zero Hora, permitem uma
reflexdo de base sobre a I6gica dos suplementos culturais e sobre a abordagem da cultura no
jornal. O trabalho de Janine Mogendorff, apresentado em 2013, A cidade ofertada pelo
jornalismo cultural: andlise da coluna Selecdo da Semana de O Estado de S&o Paulo (abril-
setembro de 2012), aproxima-se desta pesquisa, em primeiro lugar, por tratar do mesmo
jornal, o Estaddo. Ao mesmo tempo, ao enfatizar o jornalismo de servico, a autora
problematiza um aspecto que cresce no jornalismo cultural em um momento em que propostas
mais analiticas, como o Sabatico, sdo interrompidas. Destacamos tambem as dissertacfes de
Ana Laura Colombo de Freitas, A formacdo do gosto musical na critica jornalistica de

Herbert Caro no Correio do Povo (1968-1980): da torre de marfim ao rés do chdo, defendida
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em 2011, e de Mariana Sirena, O circuito artistico de Porto Alegre na década de 1950 a
partir do jornalismo: analise da coluna Notas de Arte, de Aldo Obino, no Correio do Povo,
de 2014.

Buscamos, com esta pesquisa, relacionar o jornalismo feito em suplementos culturais
com a produgéo de supostos consensos sobre sujeitos prestigiados. Essa articulagcdo permite a
compreensdo do modo como esses profissionais devem agir em um contexto historico
especifico, o contemporaneo. Ao mesmo tempo, podemos compreender a atuacdo do
jornalismo como mediador na construcao dessas figuras. Isso se d&, especialmente, por meio
da visibilidade e da legitimacdo concedidas pela edicdo jornalistica. Por esses motivos,
procuramos reunir indices que apontem um consenso proposto a respeito dos editores

consagrados.
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2 O JORNALISMO E O SUPLEMENTO CULTURAL: ESPACOS DE
CONSTRUCAO DO PRESTIGIO

Este capitulo objetiva, a partir de uma perspectiva conceitual, reunir elementos
essenciais na construcdo de nosso objeto tedrico. Partilhamos da nocdo de que a instituicdo
jornalistica angariou, ao longo dos anos, legitimidade social para fazer uma reconstrucao
discursiva do mundo (FRANCISCATO, 2005). A construcdo de sentidos por meio da
linguagem é, portanto, uma condicdo primaria da atividade (BERGER, 2003).
Compartilhamos também da nog¢édo do jornalismo como um sistema perito no qual leitores e
espectadores confiam (MIGUEL, 1999).

Nesse contexto, problematizamos algumas questdes que cercam o prestigio — que tem
carater central nesta pesquisa — a partir dos estudos do sociologo francés Pierre Bourdieu. Na
sequéncia, retomamos brevemente o surgimento dos suplementos literarios, na década de
1950, e suas principais caracteristicas. Esses cadernos sdo um lugar de distin¢do, nos quais
produtos e agentes culturais sdo destacados ou silenciados. O que é publicado resulta em um
mapa com supostos consensos e valores hegeménicos sobre determinado periodo (HALL,
1999). Em uma primeira aproximagdo com nosso objeto empirico, resgatamos parte da
historia do antecessor do Sabético, o Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo (1956-

1974), que marcou o segmento.

2.1 PERSPECTIVA SOBRE O JORNALISMO

O que hoje compreendemos como a instituicdo e a atividade jornalistica deriva de uma
sucessao de fatores historicos que se relacionam diretamente com questfes como a economia,
a nocdo de tempo nas sociedades e 0 acesso da populacdo a informacgdes. Ndo cabe aqui
retomar esse percurso, mas delimitar nosso ponto de partida. Compartilhamos das definicGes
propostas por Franciscato (2005), que apontam determinados principios como responsaveis
pela singularidade da atividade jornalistica e de seu produto, com papel social Unico. Um
deles ¢ a ideia de verdade do real, pressuposto alinhado ao compromisso normativo de buscar
a fidelidade ao real nos relatos noticiosos (FRANCISCATO, 2005).

Entendemos que as noticias sdo uma construcdo da realidade social, que se da por
meio de um processo complexo e que acaba por enfatizar e conferir visibilidade a

determinados fatos em detrimento de outros. De carater social e definido historicamente, o
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contrato pragmatico fiduciario, mantido entre jornalistas e seus leitores, conforme Alsina
(2005), garante aos profissionais a incumbéncia de recompilar os acontecimentos e temas
importantes e dar-lhes sentido. A manutencdo desse vinculo de confianca esta ancorada na

verossimilhanca.

Para a compreensdo da crenca de que o produto jornalistico é fiel a verdade,
precisamos retomar, ainda que brevemente, a nogdo de contrato de comunicacdo proposta por
Charaudeau (2012). O autor estabelece cinco especificidades para que o contrato exista: quem
diz e para quem; com que finalidade se diz; o que se diz; em que condicOes se diz; de que
forma se diz. Os elementos sdo o0s responsaveis pela convicgcdo no testemunho feito pelo
jornalismo em uma espécie de acordo entre jornalistas e leitores. Benetti (2008) define, entéo,
0 jornalismo como um género discursivo particular estruturado a partir das nocdes de verdade
e de credibilidade.

Desse modo, quando um leitor acessa determinado texto jornalistico, ele pressupde
que se trata de um discurso verdadeiro — o que é fundamental para a manutencdo da pratica e
estd ancorado, como estabelecido por Berger (2003), no conceito de poder simbdlico.
Bourdieu (2010, p.7-8) o define da seguinte forma: “esse poder invisivel o qual s6 pode ser
exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que lhe sdo sujeitos ou mesmo
que o exercem”. Para ser exercido, portanto, necessita ser reconhecido. Entende-se que as
palavras s6 detém o poder se ha crenca na legitimidade que carregam e em quem as enuncia.
Trata-se, portanto, de uma capacidade de consagrar ou de revelar. E aqui que o conceito
aproxima-se do jornalismo e da conviccdo que o publico deposita na verdade do relato

publicado.

A partir da leitura de Pierre Bourdieu, Berger (2003) aproxima 0 conceito de campo®
dos estudos do jornalismo. Como fazer crer € da natureza do jornalismo, a autora (BERGER,;
2003, p. 21) entende que “o campo do jornalismo detém, privilegiadamente, o capital
simbolico”. Dessa forma, a credibilidade seria o capital do campo do jornalismo. Quando

seleciona fatos cotidianos para serem narrados ou sujeitos para ganharem destaque, 0

3 Utilizamos neste trabalho a nogdo de campo desenvolvida por Pierre Bourdieu (2004; 2008; 2010; 2011).
Trata-se de um espaco simbdlico com posi¢des estruturadas, em que agentes lutam por um capital comum. A
sociedade estaria dividida em diferentes campos sociais, em alguma medida autbnomos, onde poder e espaco sao
disputados. Dentro dessa l6gica, haveria, ainda, um principio estruturador das a¢Ges sociais e comportamentos,
adquirido por meio da experiéncia e da posi¢cao no mundo social, que é necessario para reconhecer as regras do
jogo, o habitus. Conforme Bourdieu (2004, p. 158): “O habitus é ao mesmo tempo um sistema de esquemas de
produgao de praticas e um sistema de esquemas de percepcdo e apreciagdo das praticas”.
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jornalismo Ihes confere sentido e lugar no mundo, a partir de seu discurso. Ao mesmo tempo,
a crenga de um leitor na fidedignidade de uma reportagem de jornal, por exemplo, relaciona-
se com a legitimidade social da instituicdo jornalistica, com o cumprimento das
especificidades do contrato de comunicacdo e, de forma mais especifica, com os efeitos de

verdade presentes no texto.

Nesse contexto, a edicdo do conteldo estabelece um conflito acerca do que é
legitimado, conforme Berger (2003, p. 22): “A luta que ¢ travada no interior do campo do
jornalismo gira em torno do ato de nomear, pois, nele, se encontra o poder de incluir ou de
excluir, de qualificar ou desqualificar, de legitimar ou ndo, de dar voz, publicizar ou tornar
publico”. E na escolha da capa, da foto, da noticia que se destaca, das reportagens que serdo
feitas — e das que ndo serdo — que se enfatiza o poder simbolico. Quem edita decide. Esse
sujeito € quem detém, de forma concentrada, o poder. E as decisbes tomadas — da concepg¢édo
da pauta até a edicdo — relacionam-se também com a manutencdo da credibilidade e a
visibilidade concedida a sujeitos e tematicas.

Independentemente da existéncia de um contrato de leitura (CHARAUDEAU, 2012),
gue ja mencionamos anteriormente, o processo de producdo do conteddo jornalistico ndo é
evidente para os leitores. Como um fato transforma-se em noticia em meio a uma imensidéo
de acontecimentos cotidianos? De que forma se decide o enfoque dado a determinado
assunto? Esse grau de desconhecimento do modo como o produto jornalistico é concebido e,
ao mesmo tempo, a confianca de leitores e espectadores no que é produzido, fez com que
Miguel (1999) compreendesse o jornalismo como um sistema perito. Essa nocdo analisa
caracteristicas constitutivas do campo a partir de categorias desenvolvidas por Anthony
Giddens (1991).

Para compreendermos o raciocinio, é preciso voltar ao que foi elaborado por Giddens
(1991), que diz respeito a determinados aspectos das sociedades contemporaneas. O autor
aponta uma série de descontinuidades que separam as instituicbes sociais modernas das
ordens sociais tradicionais. Deteremos nossa aten¢do, aqui, em um dos mecanismos de
“desencaixe” apontados por Giddens (1991): os sistemas peritos. Estamos nos referindo a
sistemas de exceléncia técnica ou de competéncia profissional baseados na confianca. E
possivel perceber a presenca deles na consulta cotidiana a profissionais — médicos, advogados
ou arquitetos — e na “fé” depositada em seus conhecimentos peritos. Quando dirigimos um

carro, por exemplo, estamos convencidos de que o automdével vai funcionar, mesmo com um
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entendimento minimo sobre como foi concebido e fabricado. Os sistemas peritos s&o,
portanto, mecanismos de desencaixe que fornecem garantias baseadas na experiéncia — de que
algo funciona ou foi testado — e, em parte, na confianca como um artigo de “fé” (GIDDENS,
1991).

A conviccdo que leitores e espectadores depositam nas noticias e nas reportagens faz,
para Miguel (1999, p.199), com que o jornalismo também possa ser compreendido como um
sistema perito. A crenca que o leitor credita ao consumir noticias divide-se em trés momentos
de confianca: 1) as informagbes sdo verdadeiras; 2) a selecdo e a hierarquizacdo dos
elementos importantes foi justa; 3) foram escolhidos os fatos mais importantes para serem
transformados em noticias. Um aspecto distintivo que reitera essa logica é o fato de que nédo é
simples verificar se o jornalismo foi “efetivo” em sua fun¢do ou ndo. Em casos mais simples,
como uma informacdo sobre um filme em cartaz no cinema, é possivel checar se o relato
jornalistico foi verdadeiro ou ndo. Basta ir até a sala de cinema e confirmar se o filme em
questdo estda mesmo em cartaz. Ja noticias mais complexas e distantes, um bombardeio no
Oriente Médio, por exemplo, sdo de dificil comprovacdo. Nesses casos, € comum 0 uso de
imagens de forma estratégica. A confianca nas imagens como um recurso que remonta aos
efeitos de verdade denota, mais uma vez, o desconhecimento sobre os processos de producao
das noticias ou reportagens (MIGUEL, 1999).

Além de desempenhar um papel de sistema perito, cujo funcionamento o publico
confia, o jornalismo faz uso de outros sistemas de exceléncia. Funciona, desse modo, como
um metassistema perito. Nesse processo, confere visibilidade a determinados sistemas e, ao
mesmo tempo, coloca em dlvida a reputacdo daqueles que sdo preteridos. Trata-se, de acordo
com Miguel (1999), de mais uma forma utilizada para legitimar ou deslegitimar a crenca nos
sistemas peritos. Um exemplo é o uso recorrente de textos escritos por técnicos e académicos
nas paginas dos jornais. Esses profissionais sdo selecionados entre os peritos e, assim, ganham

visibilidade.

Sobre 0 modo como o jornalismo define o que é importante ou relevante, temos de
retomar Stuart Hall (1999). Para o autor, quem tem status ou estd em uma posic¢ao destacada
torna-se credivel, podendo opinar sobre topicos controversos ou dar a primeira interpretacao
sobre determinado tema, atuando como definidores primarios (primary definers) (HALL,
1999). Essa visdo da teoria estruturalista €, no entanto, criticada pelos tedricos interacionistas,

que a julgam excessiva (TRAQUINA, 2005). Os interacionistas destacam alguns aspectos que
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influenciam o0 acesso maior a determinadas fontes, como a produtividade da fonte, a
credibilidade das informages que repassa e também o cargo que ocupa ou o titulo que possui.
Conforme Traquina, existe uma crenca na autoridade da posicao, relacionada com o prestigio

do titulo ou da posic¢éo do individuo.

Em relacdo a conferir sentido a fatos por meio da sua veiculagdo nos media, cabe
retomar aqui o raciocinio de Franciscato (2005). O autor entende que, ao adotar uma producéo
regular e periddica em escala industrial, a atividade jornalistica passou a enfatizar
determinados assuntos, fontes e instituicbes em detrimento de outros. Esse processo acaba por
limitar a nocdo de novidade a um campo restrito, incluido nas rotinas de producdo, o que
facilita o trabalho dos profissionais de redacdo. Ou seja, 0 que se encaixa aqui é a novidade
acessivel (por meio de assessorias de imprensa, em alguns casos) e, muitas vezes, programada
com antecedéncia, com data para acontecer. Da mesma forma, do ponto de vista
interpretativo, estabeleceram-se formas padronizadas de “ver” os eventos ou valorizar
determinados indicios de novidade, segundo Franciscato (2005). E o olhar do jornalista que
darad sentido para o fato, a partir da selecdo e da organizacdo que faz dos aspectos que

compdem determinado evento.

Hall (1999) também observa que o processo de producdo das noticias transforma a
confusdo de acontecimentos desordenados em uma representacdo com sentido a partir da
identificacdo e da contextualizacdo dos fatos. Nesse processo, 0os media acabam reproduzindo
predominantemente as defini¢cbes dos poderosos, da ideologia dominante. Isso ocorre porque
os fatos sdo inseridos em um quadro de significacdo familiar ao puablico, a partir de
identificacGes sociais e culturais, para que se tornem inteligiveis. Essa significacdo social
colabora para o desenvolvimento de supostos consensos sobre a sociedade, a partir de mapas
de significado compartilhados, que estdo na base do conhecimento cultural das pessoas e sao
utilizados pelos jornalistas. Esses mapas incorporam ou refletem interesses, valores e
preocupacdes hegemonicos, fazendo com que as noticias sejam interpretadas dentro de certos
enquadramentos. Desse modo, é possivel visualizar, no produto jornalistico, consensos

propostos sobre o que € a sociedade e de que maneira ela funciona.

E importante, entdo, retomar a concepcéo de alguns autores sobre o que € noticia. Para
Hall (1999), as noticias séo consideradas indice do real, uma vez que existe a necessidade de
selecionar, incluir, excluir e acentuar aspectos diversos de um mesmo acontecimento.

Seguindo essa logica, Alsina (2009) as define como uma representacdo social da realidade
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cotidiana, produzida institucionalmente e que se manifesta na construcdo de um mundo
possivel. Os valores-noticia — critérios que permitem a decisdo de jornalistas e editores sobre
0 que merece ou ndo ser publicado e o destaque devido (HALL, 1999) — sdo fundamentais
nesse contexto. Eles ndo estdo escritos, como regras a serem seguidas, mas sdo

compartilhados pelos jornalistas no cotidiano da profissao.

Traquina (2005) divide esses critérios em valores-noticia de selecdo e de construcao.
Os critérios substantivos, subgrupo dos valores de selecdo, estdo ligados a avaliacdo de um
acontecimento em relacdo a sua importancia ou interesse como noticia. Por exemplo: morte,
proximidade, relevancia, notoriedade, notabilidade, tempo, inesperado e infracdo, entre
outros. Os valores de selecdo também dizem respeito ao contexto do processo de producdo, a
partir de critérios contextuais. Por exemplo: disponibilidade, equilibrio, visualidade,
concorréncia e dia noticioso. Ja os valores-noticia de construcdo séo critérios de selecdo dos
elementos dentro do acontecimento que sdo dignos de serem inseridos na noticia. S&o eles:
simplificagdo, amplificacdo, relevancia, personalizacdo e dramatizagdo. Este trabalho dedica-
se primeiro, de forma breve, a identificacdo de critérios de selecdo presentes nas entrevistas
com editores publicadas no Sabéatico. Ao mesmo tempo, buscamos compreender a construgdo
jornalistica do editor de livros, estruturada em um valor-noticia de construcdo, a

personalizacdo. E sobre esse Gltimo que nos debrugamos a seguir.

2.1.1 Personalizacdo: o prestigio ancorado em sujeitos

Abordar determinados temas a partir de sujeitos € uma prética recorrente no cotidiano
jornalistico. Para aproximar um assunto dos leitores e espectadores, muitas vezes o reporter
procura uma pessoa que possa funcionar como exemplo na sua matéria. Para falar sobre
cancer de mama, busca-se alguém que tenha tido a doenca; em uma reportagem sobre adocéo,
entrevista-se um casal que adotou. No jargdo da profissdo, estamos falando de “cases”, ou
seja, histdrias contadas como forma de tornar mais pessoal e verdadeiro certo assunto. Ha,
entdo, a producéo de efeitos de real a partir desse processo de exemplificagdo e comprovagéo.
Traquina (2013) define a personalizacdo como um dos valores-noticia de construcédo, ou seja,
elementos que se destacam entre aquilo que compde um certo acontecimento e que, portanto,
serdo incluidos na noticia. E aponta uma das razdes para esse movimento: “quanto mais
personalizado € o acontecimento, mais possibilidades tem a noticia de ser notada”
(TRAQUINA, 2013, p.89).



25

Quando nos referimos ao recurso da personalizagdo nesta pesquisa, ndo estamos
falando da busca por “cases” ou de historias que humanizem determinado fato. Fazemos
referéncia, conforme explica Alfonso (2010), ao tratamento das noticias, especialmente as
culturais, sob a perspectiva de um sujeito. Trata-se do discurso jornalistico personalizado,
representado por meio de uma pessoa (ALFONSO, 2010). No caso especifico dos

suplementos, esse tratamento costuma relacionar-se com a énfase a questdo da autoria.

Galtung e Ruge (1999) destacam ainda a influéncia de fatores culturais na transicéo de
acontecimentos para noticias. Os autores apontam dois fatores que se relacionam de forma
direta com esta construcdo tedrica: quanto mais 0 acontecimento disser respeito as pessoas de
elite e quanto mais puder ser visto de forma pessoal, maior probabilidade terd de ser

transformado em noticia.

A tese é a de que as noticias tm uma tendéncia para apresentar os acontecimentos
como frases onde existe um sujeito, uma denominada pessoa ou colectividade
composta por algumas pessoas, e 0 acontecimento é entdo visto como uma
consequéncia das acgdes desta pessoa ou destas pessoas (GALTUNG; RUGE, 1999,
p. 68).

Cinco elementos ajudam a explicar o conceito desenvolvido pelos autores. O primeiro
deles se refere a personalizacéo ser resultado do idealismo cultural, que entende os fatos como
consequéncia da livre acao dos sujeitos. O segundo aspecto € a necessidade de significado e,
entdo, de identificacdo. As pessoas serviriam mais facilmente como objetos de identificacéo.
H4, ainda, o chamado fator-frequéncia, que faz com que 0s sujeitos sejam mais identificaveis
como acontecimento do que algo da estrutura social. Por fim, Galtung e Ruge (1999) elencam
outros dois pontos: a personalizacao da noticia como possivel resultado de uma concentracao
elitista; a adequacdo as técnicas modernas de apuracdo e producdo de material jornalistico, em

que personalizar é um facilitador do processo.

O recurso a que nos referimos até aqui é poderoso no trabalho jornalistico, segundo
Ponte (2005). Necessita, portanto, ser questionado para que o apelo ao “singular” ndo dificulte
a percepcao do “particular” e do “universal”. “Nao basta que existam as pessoas, € preciso
que correspondam e se adequem ao molde cultural com que sdo pensadas”, reflete a autora
(PONTE, 2005, p. 213). O recurso da personalizacédo €, antes de mais nada, complexo e deve
ser encarado desta forma. Portanto, para problematizar o tratamento de questdes que
envolvem a abordagem da producédo cultural e da arte, a partir de sujeitos retratados em um

suplemento, faremos uso de alguns conceitos desenvolvidos pelo socidlogo Pierre Bourdieu.
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O pensador francés nos auxilia na compreensdo de tépicos que circundam, de forma mais

ampla, o fato de um jornal tratar de determinado tema cultural sob a 6tica de um Unico sujeito.

Iniciamos com a questdo do prestigio, desenvolvida por Bourdieu (2008) no ensaio A
producdo da crenca. O autor analisa as relagdes que permeiam o comercio de obras de arte,
inserindo na reflexdo escritores e editores. Neste contexto, delimita o prestigio como um
capital atil e reconhecido no campo da arte, capaz de conferir autoridade. Desse modo,
produtores e vendedores de bens culturais consideram legitima a acumulacdo deste capital.
Autores, editores, criticos e diretores de teatro, segundo exemplifica Bourdieu (2008),
adquirem um nome reconhecido e, assim, um capital de consagracdo. A possibilidade de
consagrar abrange objetos, a partir da nogdo de assinatura ou de grife, e pessoas, com a sua

publicacdo ou exposicao.

Ao mesmo tempo, cabe ressaltar que a énfase dada ao capital simbolico no campo da
producédo cultural e intelectual — as editoras de livro s&o um exemplo — ndo denota uma
negacdo real de outros capitais, como o econémico. Essa denegagdo serve para reforcar a
legitimidade da acumulacdo de prestigio, possibilitando que se garanta ganhos econémicos a
partir desse poder simbdlico. Nesse sentido, Bourdieu (2008, p. 25) afirma que as reputacdes

13

se desenvolvem do seguinte modo: “... o campo da produ¢do como sistema das relacdes
objetivas entre esses agentes ou instituicdes e espaco de lutas pelo monopdlio do poder de

consagracgdo em que, continuamente, se engendram o valor das obras e a crenga neste valor”.

Ainda sobre a questdo do prestigio desenvolvida por Bourdieu (2008), é possivel
recorrer a analise do mercado da alta costura feita no texto O costureiro e sua grife, publicado
na Franca, em 1975. A manutencdo do sucesso ja acumulado depende da importancia do
capital que se detém e da aptiddo de quem esta no comando da marca para converter o capital
simbolico em econdmico. A questdo central é que os fundadores das grifes de sucesso
possuem um capital de legitimidade especifico — ou de distin¢do pertinente — simbolizado por
seu nome. A permanéncia em uma posi¢do de destaque ocorre, segundo Bourdieu (2008), de
modo semelhante com os produtores de arte, que também s&o desafiados a transformar capital

simbdlico em econdmico.

Dessa maneira, a questdo do valor distintivo de um produto é, para Bourdieu (2008),
relacional. Ou seja, depende inevitavelmente da estrutura do campo em que esté inserido. No
caso dos costureiros, por exemplo, a raridade do produtor faz a raridade do produto. Isso

ocorre porgue existe fé na magia da assinatura — e esse conceito € importante para pensarmos
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sobre a personalizagdo jornalistica, que em geral se ocupa de produtores. O poder do criador é
definido como um capital de autoridade que, para agir, precisa ser identificado com uma
pessoa e seu carisma, além de ser garantido por sua assinatura. Bourdieu (2008, p. 154)
exemplifica da seguinte maneira: “O que faz com que os produtos sejam Dior, ndo € o
individuo biolégico Dior, nem a maison Dior, mas o capital da maison Dior que age sob as

caracteristicas de um individuo singular que s6 pode ser Dior”.

Guardadas as restricdes evidentes entre costureiros e editores de livros, recorremos a
esse texto por relacionar marca e criador, além de elencar questdes que garantem a distincao
de determinados agentes em seu campo. Entendemos também que a fé na “magia” da
assinatura € inerente a produtos culturais inseridos em uma légica de consumo, como 0s
livros. Fora isso, 0 poder de consagracdo ou de reconhecimento é perceptivel na edi¢cdo do
conteddo cultural que vem a puablico por meio do jornalismo. No caso de nosso objeto
empirico, editores que detém prestigio ganham destaque na capa de um suplemento a partir da
consagracao feita pela edi¢do jornalistica. Estamos nos referindo, desse modo, ao que Berger
(2003) define como referencialidade. O presente e o real existem na producdo jornalistica,

mas sO podem ser acessados quando editados.

Em relagdo a personalizacdo, no caso especifico do jornalismo cultural, Alfonso
(2010) entende que o conceito pode ser compreendido como a criagdo de um discurso apoiado
em personagens, no qual a confiabilidade do conhecimento desloca-se para a credibilidade do
sujeito. O tratamento de temas a partir da autoria promove a unido de obra e artista como algo
inseparavel. Seu uso constante também confere sentidos ao conteudo jornalistico e acaba por

solidificar determinados sujeitos e situacdes no campo das artes.

Nesse contexto, cabe destacar, ainda que de forma breve, a proximidade da
personalizacdo com a entrevista. Mlhlhaus (2012, p. 52), que pesquisou 0 género em sua
dissertacdo®, reflete sobre o interesse jornalistico que envolve a escolha de uma personalidade
para ser entrevistada. Estabelece, entdo, um tripé fundamental que é prestigioso: o cargo

ocupado pelo sujeito; o que ele pode dizer; quem ele é.

O caso especifico de uma pessoa que ocupa a capa de um suplemento de cultura

remete ainda as chamadas operacGes de transferéncia de capital simbdlico, apontadas por

4 Na dissertacdo 5W + H: seis questdes milenares para a entrevista jornalistica, defendida em 2000, a autora
pesquisa a entrevista jornalistica brasileira, seu historico social e cultural. Miihlhaus também conversou com dez
grandes entrevistadores brasileiros. O trabalho foi publicado em livro em 2007, com o titulo Por tras da
entrevista.
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Bourdieu (2008). Isso ocorre quando um agente ou uma instituicdo credenciados atribuem
valor a um determinado produto. Prefacios escritos por um autor célebre para um escritor
iniciante ou a marca de uma editora de prestigio sdo exemplos citados. Ao mesmo tempo,
Bourdieu (2008) afirma que o jornalismo também é capaz de atuar na transferéncia de capital
simbdlico. No caso da moda, segmento analisado no ensaio O Costureiro e sua grife, o poder
do criador existe a partir do simbodlico produzido por uma série de agentes, entre eles, 0s
jornalistas. Seguindo esse raciocinio, podemos considerar os suplementos como um espaco
capaz de transferir capital simbolico para agentes e produtos — especialmente 0s que estdo no
lugar de mais destaque: a capa. No préximo item, deteremos nossa atencao as caracteristicas
que fazem dos suplementos culturais um local especifico de construcdo de prestigio no

jornalismo.

2.2 0OS SUPLEMENTOS CULTURAIS: VISIBILIDADE E DISTINCAO

A partir da compreensdo de que o jornalismo baseia-se em um contrato de
comunicacéo estruturado na ideia de verdade, essencial para que se mantenha a credibilidade
da atividade, e que reproduz valores hegemdnicos, concedendo espaco e voz a sujeitos que
detém poder, buscamos tensionar essas caracteristicas com um formato de referéncia na
historia do jornalismo cultural: o suplemento. Em meio a logica da velocidade do jornalismo
diario, esses cadernos apresentam-se como um contraponto de tempo expandido. Com
publicacédo aos finais de semana, quando ha a expectativa de que os leitores se detenham mais
na leitura, tais cadernos concedem espaco para produtos culturais, resenhas e artigos
assinados por académicos e intelectuais, atuando como metassistema perito. Sdo, portanto, um
lugar de distincdo. Podemos dizer que, a partir da hierarquizacdo de temas culturais
significativos em um espaco restrito, esse formato jornalistico fornece um indicativo do
pensamento e dos valores de uma época (KELLER; GOLIN, 2013).

Em um processo historico que os torna herdeiros do papel de guia das revistas
culturais e literarias, os suplementos utilizam-se de um teor analitico para defender o que é
melhor. A circulagdo semanal e a cobertura de temas mais duradouros os aproxima do
conceito etimoldgico de revista, do ato de examinar e de inspecionar (GOLIN, et al., 2013).
Desse modo, a abordagem das tematicas busca a analise e a investigagdo mais aprofundada,
afastando-se do que € completamente efémero. Essa temporalidade distinta e o viés analitico

do que é publicado sdo, também, condigdes da logica do arquivo, que faz com que leitores
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colecionem os periodicos. H4, ainda, uma preocupacdo maior com a parte grafica desses

cadernos, que costumam ter um visual diferenciado em relagéo ao corpo do jornal.

A consolidacio deste formato data da década de 1950. E no periodo, marcado pela
intensa urbanizacéo e pelo estabelecimento de uma industria de bens culturais no Brasil, que o
modelo jornalistico mais objetivo, ancorado em experiéncias norte-americanas, ganha forca.
Ao mesmo tempo, intensificam-se as mudangas nos campos cultural, politico e econémico do
pais (ABREU, 1996). Nesse contexto, ha a profusdo de suplementos literarios nos grandes
diarios brasileiros, como o tradicional Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo, do
jornal O Estado de S. Paulo, e o Suplemento Dominical, do Jornal do Brasil. Alguns deles
tém em sua origem os folhetins e os suplementos femininos, que ja concediam um espaco

consideravel para a literatura.

A ldgica dessas publicacdes, que circulavam aos sabados ou aos domingos, estava
centrada em ir além do contetdo habitual do jornal. Era algo a mais, sem o qual o diério
seguiria completo. Ao mesmo tempo, havia uma concepg¢éo de que era preciso abordar temas
considerados mais leves, que ndo “perturbariam a paz do domingo”, com diferentes
linguagens. Predominavam, entdo, literatura, arte, musica, historia, cinema e teatro, em
detrimento de politica e economia. Abreu (1996) destaca a literatura como eixo central. Eram
publicados contos, poemas, ensaios e criticas literarias.

Outro aspecto relevante é o papel dos suplementos enquanto rede de sociabilidade
naquele periodo historico, colaborando para a formacdo do campo intelectual do pais. Junto
dos cafés e das editoras, eram 0s cadernos que possibilitavam a reunido de amigos, as
rivalidades, as cisdes e o exercicio de influéncias entre escritores, cientistas sociais e
pensadores. Inclusive a inser¢do de jovens no mundo literario ocorria, principalmente, por
meio da veiculacdo de textos nos suplementos. Além disso, a remuneracdo paga por essas
publicacdes auxiliava financeiramente os escritores. E fundamental ressaltar, conforme Abreu
(1996), que os autores tinham um prestigio grande na época, com valor e significacdo social.
Em entrevista & Abreu (1996, p. 26), Lédo Ivo® disse que o escritor era um “protagonista
privilegiado da cena cultural”, enquanto os cientistas, por exemplo, pouco apareciam nos
suplementos, porque tinham uma representacdo social menos significativa. Esse formato

acolheu também os intelectuais da area das ciéncias humanas, que ainda tinham pouca

5 Jornalista, poeta e romancista que nasceu em Maceié (AL) em 1924. Seu primeiro livro, As Imaginagdes, foi
publicado em 1944. Em 1986, Lé&do Ivo ingressou na Academia Brasileira de Letras.
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aceitacdo nas universidades brasileiras. O periodo seguinte, depois da consolidacdo nos anos
1950, j& foi marcado por transformagdes:

Os suplementos deixaram de ser o0 espac¢o de veiculacdo da critica literaria, perderam a
funcdo de analistas da qualidade de um livro quanto a sua forma e contetdo e se
transformaram em meros divulgadores de novos langamentos editoriais. Os
intelectuais, escritores, poetas e artistas foram cedendo lugar ao jornalista profissional,
especializado em resenhas de obras recém-editadas (ABREU, 1996, p. 58).

A partir de 1980, Gadini (2009) entende que o processo de “cadernizacdo” dos jornais
consolidou-se, modificando ainda mais o segmento. Foram criados cadernos diarios de cultura
com uma extensa cobertura de servigo, voltada para o lazer e para 0 entretenimento,
agendados, em grande parte, pelo meio televisivo. O fato de ter havido um crescimento das
edicBes diarias — e ndo das semanais — resultou em algumas banaliza¢cdes no processo de
selecdo de pautas. O universo tematico dos cadernos foi ampliado, e areas como mdsica e
cinema cresceram. Em contrapartida, a publicacdo de criticas e de fragmentos literarios, uma
das principais caracteristicas do periodo anterior, teve seu espaco reduzido. Houve, também,
um aumento no nimero de publica¢des semanais infantis, femininas, sobre informatica, sobre
turismo e sobre moda, em consonancia com estratégias empresariais. Gadini (2009)
contabilizou oito jornais® com cadernos semanais dedicados basicamente a literatura, o que
representa 40% do total. Alguns deles sdo apresentados como “culturais”, mas, para o autor
(GADINI, 2009), na préatica se dedicam ao mercado editorial. Nesse contexto, os suplementos
culturais de final de semana, mesmo em menor nimero, passaram a carregar um efeito de
“distinga@o social”. Sobre a fung¢do que adquiriram ao longo do tempo, Gadini (2009, p. 240)

complementa:

Os suplementos, hoje, para além de informar, discutir e até esclarecer sobre
determinados assuntos, parecem atender fundamentalmente ao seu carater de servigo e
de legitimacdo de valores, modos de pensar e comportamentos de consumo ja
despertados e propagados por outros espacos midiaticos, especialmente pela televisdo.

Apesar de focarmos aqui nas principais caracteristicas dos suplementos semanais,
como o Sabatico, dados obtidos em um levantamento com cadernos diarios de cultura trazem
informagdes relevantes sobre o espaco dedicado a diferentes tematicas no &mbito da cultura.
O estudo feito pelo Observatério Itad Cultural, entre janeiro de 2011 e fevereiro de 2013,

analisou mais de 10 mil edi¢des de 20 suplementos diarios brasileiros. O objetivo da pesquisa

® Gadini analisou 20 jornais brasileiros em sua pesquisa de doutoramento. Os dados sdo de 2002.
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“Cadernos de Cultura — O que dizem as primeiras paginas” foi verificar os temas mais
frequentes justamente nas capas dos cadernos. Em um recorte que inclui todas as regides
brasileiras, as tematicas que mais apareceram foram, respectivamente: musica (26,59%),
audiovisual (18,14%), literatura (14,60%), artes visuais (9,97%) e teatro (7,34%). A pesquisa
revela que temas como politica cultural (3,71%), danca (1,62%) e festas populares (1,46%)
tém muito menos espaco na pagina principal das publicagdes. Ao fazer um recorte da regido
Sudeste, percebemos que a literatura é o segundo tema que aparece com maior frequéncia
(20,25%), atras apenas da musica (22,82%). Outro dado interessante refere-se aos ganchos e a
selecdo do que é publicado nesses cadernos. Entre os jornais da regido Sudeste, incluindo o
Estaddo, a maior parte das capas (38,85%) teve como gancho algo relacionado a agenda,
como eventos, feiras e seminarios. Em seguida, aparecem os artistas (19,01%) e, entdo, obras
artisticas (14,39%).

Esses dados levantados nos cadernos diarios apontam para uma reflexdo acerca da
abordagem e do espaco concedido a diferentes produtos culturais — os hegemdénicos no
mercado costumam prevalecer em termos de espaco jornalistico. Apesar da proximidade dos
suplementos da légica do consumo de produtos culturais, podemos dizer que esse formato
preserva resquicios de um ideal relacionado com o projeto iluminista de disseminar
conhecimento, comum a génese da imprensa enquanto pratica cultural. Assim, a partir da
selecdo e da abordagem, o jornal esclarece o leitor sobre o que é relevante entre as
manifestacdes artisticas (GOLIN, et al., 2013).

Ainda no contexto de selecdo jornalistica, Gomis (1991) discorre sobre fatos
produzidos para serem transformados em noticia: 0s pseudoeventos. Encaixar-se-iam nessa
definicdo, por exemplo, os coquetéis de abertura de exposi¢do, os lancamentos de livros e as
sessOes de pré-estreia de determinado filme apenas para convidados. Sdo, conforme Gomis
(1991), eventos que realmente acontecem, mas que foram previstos e pensados para que
determinadas informacdes sejam veiculadas. Em relagdo aos cadernos de cultura, Gadini
(2009) faz referéncia ainda a um calendario prefixado de acordo com as rotinas da arte e da
cultura. No caso de eventos de grande porte, como feiras e festivais, ha o financiamento de
viagens para que jornalistas realizem a cobertura. O autor (GADINI, 2009) ainda elenca trés
fatores que determinam, com frequéncia, a escolha das pautas no jornalismo cultural
brasileiro. Sdo eles: lancamentos de grande impacto no mercado cultural; eventos com

impacto publico que acontecam no Rio de Janeiro ou em S&o Paulo, e que muitas vezes tém
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cobertura feita por agéncias de noticias; estratégias de marketing com expectativas forjadas

por autores ou produtores culturais.

Goncalves e Faro (2009) refletem sobre o valor que determinado fato adquire ao ser
veiculado em um suplemento ou caderno diario de cultura. Apenas a publicacdo nesses
espacos ja confere um valor que ultrapassa o significado semantico do acontecimento em
questdo. Isso ocorre porque, em meio a demandas mercantis e intelectuais, o jornalismo
cultural é um espaco de exercicio performativo, em que o poder social é estruturado pela
linguagem. Segundo os autores (GONCALVES; FARO, 2009, p. 92), o discurso jornalistico
vai além do carater informativo ou construtor da realidade: “ele estrutura a percepc¢ao dos
leitores, orienta suas apreensdes, conduz pragmaticamente a localizagdo de sua recepgdo no

complexo de sentidos presente em cada pauta”.

O capital simbodlico do campo — fazer crer — torna o jornalismo focado em cultura
capaz de reprocessar 0s codigos artisticos, aproximando-os do publico. E o suplemento que
diz — e assim reforga valores e consensos propostos — 0 que merece atencdo do leitor entre
uma imensiddo de livros, discos, exposicdes e filmes. Acaba, em graus diferentes, difundindo
valores seculares da cultura letrada’, constitutivos da génese do jornalismo cultural. Com
textos criticos e opinativos, o suplemento cumpre varias funcGes, como explicar, esclarecer e
alertar o leitor. Ao mesmo tempo, 0 saber autorizado e difundido pelos cadernos
especializados remonta ao conceito de Miguel (1999) sobre o jornalismo como um sistema
perito, em que leitores creditam confianca.

Considerando que estamos falando de um espaco nobre, estar na primeira pagina de
um suplemento é sindnimo de prestigio e de reconhecimento plblico (GADINI, 2009). E na
capa que agentes e produtos culturais — como o0s editores que compdem nosso Corpus —
alcancam o apice da consagracdo por meio do jornalismo cultural. Cabe ressalvar, entdo, que
o projeto grafico foi utilizado, ao longo da histéria do segmento, como uma forma de
diferenciacdo discursiva (GOLIN; CARDOSO, 2010). Foi por meio da diagramacgédo desses
cadernos que muitos jornais iniciaram inovagdes graficas que depois avancaram para as
paginas diarias. Criado em 1956, o Suplemento Dominical do Jornal do Brasil € um bom
exemplo, uma vez que tinha um padrdo visual independente, desenvolvido pelo artista

Amilcar de Castro, que acabou por iniciar uma reforma grafica no corpo do jornal.

T A expressdo “cultura letrada” tem carater abrangente, podendo se referir especificamente & leitura e a literatura
(ABREU, 2006) ou a topicos como a histéria do livro e os textos impressos. Neste trabalho, de forma mais
estreita, a utilizamos como uma referéncia a elementos que comp8em o sistema editorial e 0 mundo da letra.
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Em pesquisa que analisa o Segundo Caderno, espaco diario de cultura do jornal Zero
Hora, hegemdnico no Rio Grande do Sul, Damasceno e Gruszynski (2014) apontam que, na
maior parte das vezes, a capa é reservada a um Unico assunto. Outro dado interessante do
mesmo estudo refere-se a origem das fotos publicadas: 48% delas sdo fornecidas pela equipe
de divulgagdo. Na observacdo feita na redacgéo, as autoras (DAMASCENO, GRUSZYNSKI;
2014) constatam que a composi¢do das péginas iniciava, muitas vezes, com a escolha da
fotografia. Ao referir-se tanto a cadernos semanais quanto aos diarios, Coelho (2000, p.91)
também aponta a prevaléncia de uma tematica Unica na capa e elenca consequéncias da
pratica:

Os cadernos culturais adotaram, todos, o formato de uma primeira pagina com um
assunto s6. De modo que, qualquer assunto que aparecer, que for escolhido, exige um
tom quase de consagracdo, algo de garrafal. Novamente, como nem sempre a légica
da “noticia” impera — e, sim, uma escolha, uma valoragdo estética, o “fato” — , 0
“destaque” da capa opera uma inversdo. A noticia do dia ndo ¢é o disco tal ou o livro x,
a noticia é que o livro x foi capa da “Ilustrada”, o disco tal foi capa do “Caderno 2”.

Golin e Cardoso (2010) entendem que a parte grafica da capa dos cadernos semanais
reflete o destaque dado a consagracdo e ao valor do superlativo no segmento. A boa
visualidade é, entdo, um elemento estratégico, parte do processo de sele¢cdo do que sera
noticia. Uma imagem de qualidade ou impactante pode garantir um espaco nobre — como a
capa — para determinada tematica. Em contrapartida, um evento significativo que nao gera

imagens interessantes pode ter sua cobertura reduzida.

No caso de cadernos dedicados ao mercado editorial, a pesquisa de Travancas (2001)8
elenca algumas particularidades desse produto. Um dado interessante é que nenhum deles se
definiu como suplemento literario, compreendendo o termo como referente a outra época,
apesar de abordarem basicamente literatura, livros e polémicas em suas paginas. Em geral, a
ideia de livro e de literatura transmitida nesses suplementos significa prestigio para os jornais
e status para quem trabalha neles. “E como se o jornal se valorizasse na valorizagio do seu
leitor”, afirma Travancas (2001, p. 36). As entrevistas feitas pela autora com jornalistas do
segmento evidenciaram uma defesa do livro, da escrita e da palavra como algo que faz parte

do ideal desse grupo. A partir disso, Travancas (2001, p. 144) reflete sobre o livro da seguinte

8 Em sua tese de doutoramento, defendida em 1998 e publicada em livro em 2001, a autora comparou quatro
suplementos literarios de jornais franceses e brasileiros. Sdo eles: Mais!, da Folha de S. Paulo, Ideias, do Jornal
do Brasil, Les livres, do Libération, e Le monde des Livres, do Le Monde. Os dois cadernos brasileiros
analisados por Travancas ndo estdo mais circulando.
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forma: “Objeto sagrado, objeto amado que, a0 mesmo tempo, se dessacraliza, se comercializa,

e se banaliza no mercado”.

A andlise feita aponta para uma cobertura focada nos langcamentos, nos grandes
eventos literarios e no pouco que se possa chamar de critica literaria. Ha um predominio da
literatura enquanto estilo maior, do romance como género literario de exceléncia, além de
uma defesa do livro. O “gancho” é recorrente e relacionado, na maior parte das vezes, a
efemérides. Ao mesmo tempo, a novidade aparece como uma obrigacdo. E, nesse caso, 0s
lancamentos de livros é que sdo o0 novo, a noticia. Os que ja estdo assegurados e legitimados
tém espaco garantido e superior em comparagdo com escritores estreantes. Nesse sentido,
Travancas (2001) entende que o jornal reproduz obras selecionadas e aprovadas por uma elite
intelectual, estimulando o leitor a gostar do que € conhecido e tem qualidade reconhecida.
“Ao fazerem uma selegdo dentro do que é produzido no mercado editorial, elegendo temas e
priorizando autores, os suplementos se definem como uma constru¢do do campo editorial para
seus leitores”, aponta (TRAVANCAS, 2001, p.65).

Nosso raciocinio até aqui evidencia, entdo, o poder legitimador do jornalismo cultural.
A partir das escolhas feitas, do julgamento, determinados agentes do campo cultural e suas
producBes ganham visibilidade. Isso se da por meio da distingdo — ou da reiteracdo do
prestigio através da selecdo jornalistica. Estabelece-se, inclusive, uma luta por prestigio. Ao
mesmo tempo em que o jornalismo toma para si 0 poder da assinatura de certos artistas e
instituicOes, esses artistas e instituicdes utilizam-se da visibilidade concedida para reforcar sua
assinatura (GOLIN; CARDOSO, 2010). Em geral, a cobertura acaba sendo estruturada em
torno de valores intrinsecos ao sistema cultural, como o canone, a tradicdo e o mercado. 1sso
faz com que sujeitos e obras ja consolidados sejam afiancados pelo suplemento, angariando
ainda mais prestigio.

O jornalismo cultural acaba se situando, desse modo, como um intermediario que faz
parte do sistema cultural (SIRENA, 2014). “O jornalista constroi uma ponte entre o sujeito
criador da producéo artistica e o publico, podendo tornar este Ultimo mais sensivel as
mensagens do primeiro, ¢ mantendo, assim, seu ideal de formacdo”, detalha a autora
(SIRENA, 2014, p. 28). Ao analisar o mercado de bens culturais, em especial na Franga,
Benhamou (2007) reforga a concepcdo do intermediario, como veremos no capitulo seguinte,
pois entende que o jornalismo tem um papel central na aproximagdo do publico com

determinados produtos artisticos, principalmente os considerados de maior complexidade. No
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proximo item, nos aproximamos de nosso objeto empirico, com um resgate historico do

Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo, o antecessor do Sabatico.

2.2.1 O antecessor do Sabatico: O Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo

O tempo expandido, a busca pela investigacdo mais apurada de tematicas, a presenca
de textos assinados por intelectuais e académicos e o0 espago para a critica sdo algumas das
caracteristicas marcantes na analise de suplementos produzidos pelos jornais. Grande parte
delas foram gestadas em uma experiéncia especifica: 0 Suplemento Literario de O Estado de
S. Paulo (SLOESP). Criado em 1956, o caderno tornou-se uma referéncia para os que vieram
a seguir (ABREU, 1996). Por isso buscamos, a partir de um breve resgate historico, delimitar
esse suplemento de referéncia, cuja tradi¢do é retomada em 2010 pelo Estad&@o por ocasido do

lancamento do Sabatico, nosso objeto empirico.

Em meio ao cenério de transformacdes da década de 1950, em 1956, ano da posse de
Juscelino Kubitschek, foi criado o Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo (SLOESP),
com projeto editorial de Antonio Candido e design concebido pelo artista plastico Italo
Bianchi. Apesar dos poucos anuncios comerciais, tornou-se eficiente ao conferir prestigio
para o jornal, reunindo segmentos importantes da intelectualidade paulistana (GOLIN;
CARDOSO, 2010).

Weinhardt (2010) é responsavel por um trabalho descritivo e de indexacgao das edigdes
do Suplemento, publicadas entre 1956 e 1967, parte de sua dissertacdo de mestrado realizada
na década de 1970. O periodo escolhido relaciona-se com a primeira fase da publicacdo, sob o
comando de Décio de Almeida Prado. Foi nessa época, segundo Weinhardt (2010), que o
caderno se manteve fiel a ideia original de Antonio Candido, capaz de conferir subsidios para
a historia da critica literéaria brasileira. A primeira edi¢do, publicada em 6 de outubro de 1956,
foi marcante também pela proposta visual, tida como inovadora, e pelo desenho de uma

mulher nua na capa, responsavel por um certo “rebulico” na capital paulista.
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& Suplemento Literdrio

Figura 1: a primeira capa do Suplemento Literario delgsGE)stado de S. Paulo. Fonte: O Estado de S. Paulo (6 out.

A origem do suplemento esta ligada a universitarios da Faculdade de Filosofia da
Universidade de Sdo Paulo. Em 1941, em pleno Estado Novo (1937-1945), foi criada a
Revista Clima, com idealizagdo do critico e diretor de teatro Alfredo Mesquita, irméo de Julio
de Mesquita Filho, parte do clad proprietario do Estad@o. Voltada para a cobertura cultural da
cidade e para a producéo intelectual, a revista tinha entre seus editores Antonio Candido, na
area de literatura; Lourival Gomes Machado, nas artes plasticas; Décio de Almeida Prado, no
teatro; Antonio Branco Lefevre, na musica; Paulo Emilio, no cinema; Roberto Pinto de Souza,
focado em economia e direito; Marcelo Damy de Souza, na area da ciéncia. E importante
destacar alguns colaboradores como Gilda de Mello e Souza, Ruy Coelho e Cicero Cristiano
de Souza. Ao todo, foram 16 nimeros com cerca de 1000 exemplares por edicdo. A revista
tinha, conforme Lorenzotti (2007), um patrono intelectual que explicitava a filiagcdo do grupo

e suas bandeiras: Méario de Andrade®.

No inicio, os jovens editores da Clima tinham ideias socialistas, mas, ja na primeira
fase da publicacéo, decidiram néo politizar o conteudo, relacionando, muitas vezes, sociologia
e literatura. A repercussdo do trabalho do grupo de universitarios foi tanta que, um ano
depois, eles comecaram a ser convidados para atuar na grande imprensa. Alguns se tornaram
professores da USP em seguida, como Lourival Gomes Machado, que em 1942 j& atuava na
Faculdade de Filosofia. Os jovens da Clima ndo eram, de acordo com Lorenzotti (2007), téo
ardorosos e sanguineos quanto os modernistas de 1922. Oswald de Andrade chegou a chama-
los de “chato-boys”, mas as diferengas diminuiram com o tempo e 0S mais jovens passaram a

ser tidos como intérpretes autorizados do modernismo brasileiro. O grupo da Clima voltaria a

® Um dos pioneiros da poesia moderna no Brasil, Mario de Andrade nasceu em S&o Paulo, em 1893. E
considerado uma das figuras mais importantes do movimento de vanguarda paulistano da década de 1920,
atuando, por exemplo, na Semana de Arte Moderna de 1922.
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se reunir em 1956, quando o projeto do Suplemento Literario saiu do papel a partir das ideias
de Antonio Candido.

Retomamos, nesse contexto, a historia de O Estado de S. Paulo. Criado em 1875, o
jornal foi adquirido por Jualio Mesquita anos depois, em 1902. Mesquita tinha uma
participagdo ativa na politica paulistana — participou da formacdo do Partido Democratico de
Sdo Paulo — e circulava entre a elite intelectual (PONTES, 2004). Conforme Lorenzotti
(2007), a criacdo da Universidade de Sdo Paulo (USP), em 1934, teve a participacdo ativa do
entdo diretor do Estad@o, por meio de uma negociacdo politica com Getulio Vargas, que
desejava se reaproximar dos politicos paulistas. A USP era formada, naguele momento, pela
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e por outras escolas de nivel superior que ja

existiam.

Durante o Estado Novo (1937-1945), o jornal foi censurado e, entre 1940 e 1945,
interditado pelo governo. Quando os Mesquita retomaram a posse do Estado, Décio de
Almeida Prado e Lourival Gomes Machado foram convidados para trabalhar no periédico, o
primeiro como critico de teatro e 0 segundo na editoria de politica internacional. Do ponto de
vista politico, o jornal manteve, principalmente na segunda metade do século XX, um carater
conservador, inserido na visdo das oligarquias paulistas. Décio de Almeida Prado relembrou,
em relato transcrito por Lorenzotti (2007), que, quando Mesquita pensou em criar o SLOESP,
pediu o projeto a Antonio Candido. Foi Candido que indicou Décio para a fungdo de direcdo
do suplemento. A secdo de artes plasticas coube a Lourival Machado e a de cinema, a Paulo
Emilio Gomes. Assim, a esséncia da Clima, pelo menos em relacdo as pessoas, estava

presente no novo projeto.

O plano inicial de Candido incluia evitar o tom excessivamente jornalistico e o
excessivamente erudito, com o objetivo de atingir um publico amplo. A proposta apontava
secdes fixas e colaboradores esporadicos, além de um concurso literario, ideia que nao foi
adiante. Entre as se¢des fixas estariam: um rodapé critico, resenhas sobre livros publicados,
notas sobre literatura estrangeira, uma secdo rotativa sobre o movimento literario nos
diferentes estados brasileiros, uma secdo sobre literatura brasileira e notas sobre o mercado
editorial. Abreu (1996) reitera que Candido optou por levar em conta caracteristicas
intelectuais de S&o Paulo ao conceber seu projeto, uma vez que a cidade tinha o centro

universitario mais importante do pais no periodo.
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Em anexo ao projeto, Candido enviara uma lista com colaboradores ja convidados, a
maioria tendo aceitado participar do projeto. Tratava-se de grandes nomes do setor artistico,
literario, académico e das artes plasticas do pais. Drummond, Bandeira, Sérgio Buarque de
Holanda, Florestan Fernandes, Mario Pedrosa, Lygia Fagundes Telles, Dalton Trevisan,
Cecilia Meirelles, Vinicius de Moraes, Jodo Cabral de Melo Neto, entre tantos outros. O
professor ainda fez uma pesquisa sobre a remuneragdo dos colaboradores em outras

publicacGes brasileiras e propds um pagamento acima do mercado.

Em entrevista a Weinhardt (2010), Décio de Almeida Prado e Antonio Candido
informaram que o texto de apresentacdo do caderno fora elaborado em conjunto pelos dois,
apesar de ndo estar assinado por nenhum deles. Candido, conforme o relato, seguiu como um
consultor informal do suplemento apds a conclusdo da proposta inicial. Um dos primeiros
topicos levantados no texto é a diferenca do campo de atuacdo do caderno em relacdo ao
jornal. Reitera-se, entdo, que o jornal deveria se ater aos assuntos do dia, as personalidades,
aos lancamentos, enquanto o caderno abracaria outra perspectiva. O novo espaco poderia dar-
se ao luxo de distanciar-se do atual, aproximando-se das revistas. O trecho da apresentacdo

transcrito abaixo, reproduzido por Lorenzotti (2007, p. 47), exemplifica essas questdes:

Quer isto dizer que o Suplemento quase ndo serd jornalistico, nem no alto, nem no
baixo sentido do termo. N&o visa substituir ou estabelecer concorréncia com as se¢des
mantidas pelo jornal, deixando a estas o encargo cotidiano de noticiar e criticar as
pecas, fitas, concertos, exposicfes da semana; e, sobretudo, ndo tentard, sob nenhuma
forma, o sensacionalismo. Nao atraird o leitor por intermédio de titulos-chamarizes,
ndo fara entrevistas, a ndo ser em carater excepcional, ndo entrara na vida particular
dos escritores, ndo cederd ao gosto cada dia maior da bisbilhotice social, ndo tentard
influir no jogo da politica literaria e, para que ndo paire a menor suspeita de
favoritismo, nem mesmo publicara artigos sobre a obra de redatores, quer do jornal,
quer do Suplemento. O nosso objetivo € a literatura, ndo a vida literaria.

Weinhardt (2010) entende que esse texto carrega elementos que compdem o ethos do
suplemento. Destaca, entdo, a consciéncia do papel do SLOESP em relacdo ao jornal diario, o
conceito de literatura atrelado ao que hoje poderiamos chamar de “alta literatura” e a recusa
ao sensacionalismo. A autora (WEINHARDT, 2010) lembra ainda que os anos 1960 foram
marcados por intensas polémicas intelectuais divididas em dois polos: a tradigdo historico-
sociologica e as novas correntes formalistas. A primeira linhagem era mais visivel na
publicacdo, mas as demais manifestagcbes ndo eram vetadas por completo, fazendo com que o
suplemento mereca ser lembrado como a expressdo de um momento cultural. Ao dividir os

cadernos que analisou de acordo com suas caracteristicas dominantes, Abreu (1996) inseriu 0
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suplemento do Estaddo entre os que abriam espago para 0os movimentos de vanguarda, tanto
na literatura quanto no teatro, nas artes plasticas e no cinema. Por outro lado, Weinhardt
(2010) afirma que € perceptivel, na publicacdo, a forca da tradicdo do segmento cultural

ligado a fundacdo do jornal e também da Universidade de S&o Paulo.

Em 1966, dez anos depois de assumir a direcdo do Suplemento, Décio de Almeida
Prado foi convidado para lecionar em tempo integral na USP e deixou a redagdo. Antes disso,
o0 caderno ja enfrentava alguns problemas, como a inflacdo que corroia as remuneracgdes, 0
ciime de outros profissionais do Estaddo e o fato de que o caderno tinha o prestigio como
retorno principal, com raros anincios. Nesse periodo, as redacdes comecavam a receber os
primeiros profissionais formados na universidade, incluindo os criticos. Quando Nilo Scalzo
assume a direcdo, o Estaddo comeca a demonstrar interesse em uma publicacdo diferente,
com viés mais jornalistico (LORENZOTT], 2007).

Alguns anos depois, em dezembro de 1974, foi publicada a ultima edi¢do do
Suplemento Literario, de nimero 908. Em janeiro do ano seguinte, O Estado de S. Paulo
passou a publicar o Suplemento do Centenario, com especiais em comemoracdo aos 100 anos
do jornal. Quase dois anos depois, em outubro de 1976, foi criado o Suplemento Cultural,
editado também por Nilo Scalzo. O editorial de abertura afirmava que o novo caderno
resgatava a tradicdo do antigo suplemento e, ainda, ampliava seu campo de atuacéo.
Conforme transcreve Lorenzotti (2007, p. 67): “[...] uma publica¢ao mais abrangente, que nao
se contenha nos limites da critica e da criacdo literaria, mas forneca ao leitor informacdes e
comentarios sobre artes, ciéncias humanas, ciéncias naturais, ciéncias exatas e tecnologia”.
Em 1980, o caderno Cultura, com circulacdo aos domingos, é criado para ocupar o lugar do
anterior e, em 1986, surge o primeiro caderno diario de cultura do jornal, o Caderno 2, ainda
em circulacdo. Em 2010, o Estaddo cria o Sabatico para substituir o Cultura e tenta resgatar
parte da tradicdo do suplemento dos anos 1960 e 1970. Essa tentativa evidencia-se na cria¢ao
de uma secdo para republicar trechos do SLOESP chamada Do Suplemento Literario. No
capitulo seguinte, nos dedicamos a economia do mercado editorial, contextualizamos o
segmento brasileiro e iluminamos uma figura central para esta pesquisa, o editor de livros.
Apresentamos, entdo, o Sabatico, nosso objeto empirico e herdeiro do tradicional suplemento

criado na década de 1950.
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3 OEDITOR DE LIVROS E O CADERNO SABATICO NO CONTEXTO DA
ECONOMIA EDITORIAL

Este capitulo tem caréter contextual. A proposta € cercar nosso objeto empirico, o
Sabético, esmiucando suas caracteristicas e circunstancias peculiares. Para a andlise de
conteddo, método que utilizaremos neste trabalho, a etapa que pressupGe historicizar,
problematizar e reunir elementos € fundamental para a anélise propriamente dita, que vem a
sequir.

Portanto, na primeira parte nos deteremos na definicdo dos produtos culturais no
contexto da economia da cultura. Isso ndo indica nossa filiagdo a essa vertente, mas aponta
que alguns de seus pressupostos serdo utilizados para clarificar a circunstancia de nosso
objeto. Um dos pontos centrais € a definicdo da qualidade artistica, permeada pela
subjetividade. Essa é uma das razdes que faz com que a chancela de intermediarios — entre

eles o jornalismo — seja tdo importante para a cadeia.

No caso do mercado editorial brasileiro em especifico, elencamos suas principais
caracteristicas. A concentracdo das empresas, 0 alto indice de titulos vendidos para o governo
e a presenca de grupos internacionais no pais sao algumas delas. Estabelecemos também um
breve panorama atual das grandes editoras, ja que a movimentacdo é constante em relagdo a
grupos estrangeiros e a concorrentes de menor porte. Se levarmos em conta o nimero de
titulos publicados por ano, os autores de renome no catalogo e a estrutura empresarial,
podemos dizer que as seis editoras representadas por seus editores em nosso corpus estdo no
grupo das maiores do pais.

Em seguida, a figura do editor de livros estd no foco. Trata-se de uma atividade
considerada nobre, que vem se transformando com o avanco da tecnologia. O editor ndo é
responsavel apenas pela selecdo e edicdo de texto, mas pela manutencdo de uma rede de
sociabilidade com intelectuais, escritores e outros individuos, necessaria para a manutencao
da editora, inclusive do ponto de vista econdmico. Ao mesmo tempo, € um sujeito que carrega

um caréter de autoridade e poder em relacéo as obras que serdo transformadas em livro.

Por fim, dedicamos nossa atencdo a historia do caderno — do seu langamento até a
ultima edicdo. Reunimos informacg6es de outras pesquisas que tem o Sabatico como objeto
empirico, que apontam diretrizes sobre a cobertura, dados das 160 edi¢des recolhidas, além de

materiais institucionais e de apoio.
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3.1 AECONOMIA DO MERCADO EDITORIAL

O amago da cobertura do Sabatico é a movimentacdo do mercado editorial. Novos
titulos, traducOes, resenhas e eventos literarios sdo o centro do conteudo publicado. Nos
deteremos agora, ainda que brevemente, ao mercado dos livros, que esta inserido na l6gica da
economia dedicada a bens e servicos culturais. Iniciamos nosso raciocinio a partir do ensaio
sobre caracteristicas da cultura contemporanea definida como hipermoderna, desenvolvido
por Lipovetsky e Serroy (2011). As normas sociais herdadas do passado, calcadas na tradicéo
e no mundo da chamada alta cultura, das artes e das letras, deram lugar a um “capitalismo
cultural”, recheado de marcas e da logica do consumo, cercada pela novidade e pela
obsolescéncia acelerada. A chamada cultura de massa distancia-se, para os autores, do ideal
de aperfeicoamento, em favor do divertimento e do hedonismo individualista. Esse contexto é
perceptivel no mercado de livros — e na cobertura jornalistica voltada a eles —, com énfase nos
lancamentos e nas marcas que chancelam determinados autores e titulos. Outra ponderacao
relevante refere-se as mudangas que fazem com que a tecnologia afete o segmento: “O mundo
das telas deslocalizou, dessincronizou, desregulou o espaco-tempo da cultura”, afirmam
Lipovetsky e Serroy (2011, p. 80). Assim, é preciso compreender que a cultura na época
hipermoderna estd baseada em produtos colocados a venda, afiancados por determinadas
marcas, sujeitos a transformacgdes para formatos digitais e que, de preferéncia, devem vender
rapidamente, logo apos lancados. No caso dos livros, esse processo acaba por afetar a vida Gtil

dos titulos, como veremos a seguir.

Desse modo, é preciso pensar sobre as caracteristicas que definem os bens culturais. A
mais determinante delas, a qualidade artistica, passa por uma avaliacdo subjetiva, que nédo
costuma ser consensual ou passivel de hierarquizacdo (TOLILA, 2007). Esse carater subjetivo
é um dos responsaveis por duas questdes que marcam o setor: a instabilidade e a necessidade
de intermediarios. A dificuldade de definir o que € bom, em meio a uma oferta cada vez maior
e mais diversificada, faz com que pessoas ou instituicbes que detém prestigio afiancem
determinados produtos. Ao mesmo tempo, esse processo € passivel de inimeros
guestionamentos, fazendo com que se perceba, inclusive por parte do publico, que os critérios

podem mudar rapidamente.

Em uma tentativa de objetivar essa questdo, Tolila (2007) compartilha da concluséo de

alguns economistas que apontam convencfes socio-historicas, especialmente a ideia da
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“originalidade”, como definidores da qualidade dos bens culturais. Trés critérios apontariam o
que é original: a autenticidade; a unicidade; a novidade. Ainda que considerados esses
aspectos, Tolila (2007, p.31) conclui que o papel de dizer o que € original cabe as instituicdes
que detém poder e também é reforcado por elas: “Quando a originalidade se torna a norma de
convencéo, fica evidente que as instancias de legitimacdo da qualidade (o Estado, os circuitos
comerciais dominantes, as praticas das elites, etc.) vdo desempenhar um grande papel em sua

objetivacao”.

Ao estabelecer um panorama da economia e da gestdo cultural, especialmente na
Franca, Benhamou (2007) distingue os produtos culturais a partir de graus de inovacao,
também em uma tentativa de objetivar a qualidade artistica. Literatura e filme de autor teriam
um grau alto, enquanto livros praticos e filmes populares seriam menos inovadores. Para a
autora, sdo os criadores que fazem com que esses produtos se transformem em um bem
singular de origem artesanal que, para o publico, podem ser considerados um “bem de
experiéncia”. Essa diferenciagdo proposta por Benhamou (2007) — quanto ao grau de
complexidade dos produtos — relaciona-se de forma direta com o jornalismo focado em
cultura que concede espaco a resenhas e criticas. 1sso ocorre, segundo a autora, porque as
obras mais dificeis sdo as que dependem de forma decisiva do papel dos intermediarios para
que o0 publico as adquira. “O sucesso esta sujeito ao mundo dos criticos e dos ‘iniciados’,
salvo casos inexplicados de grande aceitacdo do publico, através do ‘boca a boca’, a despeito
da opinido da critica”, exemplifica (BENHAMOU, 2007, p. 114). Apesar disso, as atuais
transformacdes na cadeia, com a forte atuacdo da tecnologia, vém causando modificacdes
nessas relagbes. Ainda assim, no caso dos livros, os prémios também atuam como mediadores

diante do publico, destacando determinadas obras e seus criadores.

Uma consequéncia desse processo que define a qualidade artistica a partir de
convencdes € o fato de amplificar a singularidade (o artista, o escritor, o diretor de cinema,
etc.) e o potencial de suas assinaturas, afirma Tolila (2007). Nesse sentido, Lipovetsky e
Serroy (2011) destacam que as inddstrias culturais criaram, especialmente a partir do cinema,
uma figura “magica”: a estrela. Outros segmentos também tendem a consagrar artistas
célebres, entre eles o mercado editorial. Escritores alcados a categoria de celebridades tém
seus direitos negociados no mercado internacional por intermédio de agentes, algo comum no
cinema, por exemplo. Lipovetsky e Serroy (2011, p. 82) detalham o processo: “Todas as areas

da cultura trabalham no processo de transformacdo em estrela, com suas hit-parades, seus
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best-sellers, seus prémios e suas listas de mais populares, seus recordes de venda, de

frequéncia e de audiéncia”.

Nesse sentido, Benhamou (2007) afirma que o trabalho do criador € um elemento
central na formacéo de valor e se encontra no inicio da cadeia de producéo de bens culturais.
O criador acaba se tornando o ponto de partida na relagdo publico/produto, segundo Tolila
(2007), apesar de obedecer a logica da oferta, diferentemente de produtos tradicionais que
seguem a demanda. Como a avaliacdo da qualidade, no ambito cultural, é subjetiva e depende
de diferentes instancias de legitimac&o, produtor e consumidor acabam sendo cercados por um
contexto de incerteza. Do ponto de vista de quem produz, ha o agravante de determinados
bens terem um custo de producdo muito alto e desconectados com seu preco de venda. Um
bom exemplo é o cinema, que cobra 0 mesmo valor para um filme com alto ou baixo custo de
producdo. Essa incerteza apontada por Tolila (2007) reforca a questdo dos intermediarios,
fazendo com que os produtores culturais invistam em marketing, publicidade e nos meios de

comunicagdo para diminuir o risco de fracasso de publico:

[...] para se orientarem dentro da singularidade e diversidade dos bens culturais, 0s
consumidores vdo se tornar particularmente sensiveis a informacdo que poderdo
recolher para avaliar a qualidade dos produtores que Ihe serdo oferecidos. E conhecido
o0 papel que pode representar ai a publicidade e seu poder de difusdo, as opinifes de
especialistas, a imprensa especializada e os artigos de jornais, as entrevistas com
artistas, a promogdo “people”, as conversas entre amigos e, mais amplamente, todos
os debates que surgem a propdsito do artista, da peca de teatro ou do filme (TOLILA,
2007, p. 33).

Ainda sobre a questdo da importancia dos intermediarios, Earp e Kornis (2005)
apontam algumas caracteristicas do mercado do livro em especifico. Ha, segundo os autores,
um risco crénico de superproducdo, uma vez que existe uma oferta facil e uma demanda
dificil. De forma sintética, isso significa que os editores tém dificuldade de encontrar os
leitores certos para determinado titulo, enquanto o problema de quem I€ é distinguir os livros
que o interessam na imensidd@o de obras produzidas. Seguindo essa ldgica, os autores (EARP;
KORNIS, 2005) acreditam que a problematica desse mercado envolve a distribui¢do do que é
editado e depende, de forma essencial, de informacgdo. Evidencia-se, entdo, o papel de
mediador que o jornalismo — ao lado de outras formas de acesso a contetdo especializado —
desempenha nessa cadeia. Cabe destacar, seguindo esse raciocinio, que livreiros e editores
tém de administrar o risco referente ao prejuizo gerado pelos titulos que ndo vendem e ficardo

nos depositos. Isso se relaciona com os modos de distribuicdo — venda simples ou com
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consignacado, por exemplo — e acaba por fazer com que os atores do processo estejam em

constante tensionamento e negociacao.

Como ja vimos, essa relacdo entre oferta e demanda, ao lado do carater subjetivo da
qualidade dos produtos artisticos, reforca a feicdo de incerteza que ronda esse mercado. Do
ponto de vista do negdcio, diferentes estratégias sdo utilizadas pelas empresas nesse processo.
No caso dos livros, uma das mais comuns é a publicagdo de titulos que vendem muito, 0s
best-sellers, para viabilizar tiragens menores de titulos que detém capital simbdlico, mas
vendem pouco. Benhamou (2007, p. 110) afirma que as empresas também costumam fazer
uma composicdo de seus lucros entre 0s produtos destinados ao mercado de massa e 0s de
escoamento mais lento. Evidencia-se, ainda, outra pratica: “A mercé de mercados pouco
previsiveis, as maiores empresas protegem-se dos fracassos eventuais por meio de politicas de
concentracdo e entregam a alguns apaixonados a tarefa de inovar”. As editoras estabelecem
lacos estreitos com a televisdo e o cinema, responsaveis por fazer com que o livro que

originou determinado filme de sucesso venda milhares de exemplares.

Para compreender as particularidades responsaveis por manter uma editora em
funcionamento, é fundamental a pesquisa de Thompson (2013). Em um estudo sobre mercado
editorial anglo-saxdo, o autor partiu do conceito de campo de Pierre Bourdieu — que ja
desenvolvemos no capitulo anterior — para elencar 0s recursos que garantem o crescimento e a
manutencdo de certas empresas no topo. O poder de determinado agente ou organizagdo nesse
segmento depende da disponibilidade e da articulacdo dos seguintes capitais: econdmico,
humano, social, intelectual e simbodlico. Tidas como mediadoras culturais e parametro da
qualidade e do gosto, as editoras tém no capital simbdlico um recurso fundamental que se
relaciona com as estratégias de sobrevivéncia adotadas. Thompson (2013, p.14) exemplifica:
“Nenhuma editora iria abragar de boa vontade a ideia de que seu Unico propdsito na vida é
publicar livros de segunda categoria (mesmo que admitam, como fazem algumas, que
precisam publicar um pouco de porcaria para poderem fazer outras coisas)”. E também a
partir desses capitais de carater crucial que Thompson (2013) identifica funcOes

contemporaneas do editor de livros, como falaremos adiante.

Nesse sentido, cabe destacar um conceito utilizado por Bourdieu (2008) — ao analisar o
mercado editorial francés — para diferenciar empreendimentos comerciais do setor: aqueles
que produzem obras de ciclo longo e os que editam livros de ciclo curto. Os Gltimos oferecem

produtos que respondem a uma determinada demanda tendo, portanto, mais possibilidade de
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comercializagdo com retorno rapido, menor risco e rapida obsolescéncia. Encaixam-se aqui 0s
best-sellers, por exemplo. J& as obras de ciclo longo ndo costumam ter venda imediata
garantida. E com o passar dos anos, com o emprego do prestigio de autores e criticos, que
esses livros mantém suas vendas e podem vir a ser considerados classicos. Em uma anélise
atual do mercado, Thompson (2013) retoma esse conceito ao discorrer sobre o fato de que a
venda elevada logo apds o langamento de um livro costuma ser sinbnimo de sucesso editorial
atualmente e, assim, esses titulos se transformam em prioridades para as empresas. E fécil
perceber esse movimento ao observar o langamento de biografias poucas semanas depois da

morte de determinada personalidade, por exemplo. Em uma analise atual, afirma o seguinte:

Langamentos de oportunidade podem caminhar lado a lado — e, de fato, o fazem —
com o desenvolvimento de um portfélio variado de livros; mas a implacdvel pressdo
do orgamento inevitavelmente produz uma mudanga gradual de prioridades dentro das
grandes corporagdes, forcando publishers e editores a dedicarem cada vez mais suas
energias e recursos a livros importantes que possam trazer um impacto imediato, e
prestarem cada vez menos atengdo em obras que poderiam se estabelecer lentamente
no decorrer do tempo (THOMPSON, 2013; p.412).

Apesar de Thompson (2013) discorrer sobre 0 mercado anglo-saxéo, suas observacdes
relacionam-se com as editoras brasileiras. Uma das razdes disso € que algumas delas fazem
parte de grandes corporagdes internacionais, como veremos a seguir. Estdo inseridas na l6gica
de livros de ciclo longo e ciclo curto, por exemplo, além de se utilizarem de algumas das
estratégias de sobrevivéncia elencadas por Tolila (2007) e Benhamou (2007). Em um formato
sucinto, mas fundamental para a contextualizacdo de nosso objeto empirico, evidenciamos, a

seguir, uma descricdo do atual mercado brasileiro de livros.

3.2 A FORMACAO DE GRANDES GRUPOS EDITORIAIS NO BRASIL

E sobre o mercado editorial brasileiro, de forma especifica, que deteremos nossa
atencdo a partir de agora. Isso porque o Sabético, nosso objeto empirico, foca especialmente
em titulos langados no Brasil. Um dos aspectos marcantes desse mercado, a partir dos anos
1990, € a acdo de grupos estrangeiros e a compra de editoras menores por concorrentes de
maior tamanho (BARCELLOS, 2006). E possivel perceber a formacio de grandes grupos
editoriais, inclusive em nosso corpus de pesquisa. Parte dos editores entrevistados pelo
Sabatico comanda editoras que fazem parte de conglomerados nacionais ou internacionais,

outras participam de negocia¢fes com empresas hegeménicas, como o Google, e duas delas,
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Objetiva e Companhia das Letras, pertencem, desde marco de 2014, ao mesmo conglomerado.
Estamos falando, portanto, de editoras de médio e grande porte, com capital material e
simbolico significativos para o segmento. Pelos motivos elencados até aqui, optamos por
buscar compreender como se estabelecem essas associacfes e que consequéncias trazem para

0 mercado do livro no pais.

E importante ressaltar que a presenca de corporagdes no varejo também influencia a
cadeia, uma vez que ha uma disputa feroz pelos locais de destaque nas livrarias, 0 que pode
reduzir a “vida util” dos livros (BARCELLOS, 2006). Editores influentes acabam tendo maior
poder de negociacdo em relacdo ao espaco de exposicdo em grandes redes de livrarias, devido
as relacdes complexas de distribuicdo e venda, que ja destacamos. Outra especificidade desse
segmento, no Brasil, ¢ o numero alto de titulos vendidos para o governo, especialmente 0s
didaticos. Os dados do Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e da Cémara
Brasileira do Livro (CBL) fornecem um panorama do mercado no pais'®, em que é possivel
perceber detalhes sobre as vendas. Em 2010, foram editados 54.754 titulos e vendidos, no
total, 437.945.286 exemplares, representando um faturamento de R$ 4,5 bilhdes. Ja em 2013,
as editoras brasileiras produziram 467,8 milhGes de livros, chegando a um faturamento R$
5,35 bilhdes. Desse total, 0 governo comprou quase a metade: 200,30 milhdes de exemplares.
Hoje, apenas o Ministério da Educacdo compra aproximadamente um terco da producgdo
editorial brasileira anual, entre didaticos e livros de literatura (LINDOSO, 2014). Ha ainda as

aquisicdes feitas pelo Ministério da Cultura para o acervo das bibliotecas publicas.

Cabe retomar, ainda que rapidamente, os dados da 3% edi¢do da pesquisa Retratos da
Leitura no Brasil', realizada em 2011, pelo Instituto Pré-Livro, que tem a SNEL e a CBL
entre suas entidades fundadoras. No periodo de um ano, a média de livros lidos por aqueles
considerados leitores foi quatro livros por habitante. E importante destacar que a pesquisa
considera leitor aquele que leu, inteiro ou em partes, pelo menos um livro nos trés meses
anteriores. Entre os géneros que sdo preferéncia, encontram-se, em sequéncia: Biblia (42%),
livros didaticos (32%) e romance (31%).

Do ponto de vista histérico, Earp e Kornis (2005) destacam a década de 1980 como

um marco para a cadeia produtiva do livro no Brasil. O padrdo de oferta foi modificado,

10 Material  disponivel em  http://www.snel.org.br/dados-do-setor/producao-e-vendas-do-setor-editorial-
brasileiro/. Acesso em: Junho de 2014.

11 Material disponivel em: http://www.prolivro.org.br/ipl/publier4.0/dados/anexos/2834_10.pdf Acesso em:
Julho de 2014.


http://www.snel.org.br/dados-do-setor/producao-e-vendas-do-setor-editorial-brasileiro/
http://www.snel.org.br/dados-do-setor/producao-e-vendas-do-setor-editorial-brasileiro/
http://www.prolivro.org.br/ipl/publier4.0/dados/anexos/2834_10.pdf
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porque os livros comegaram a ser mais elaborados, gréafica e editorialmente. Houve um “salto
de qualidade” sob responsabilidade, especialmente, da entdo jovem Companhia das Letras e
da Hamburg Gréfica e Editora, que alteraram a competicdo entre as empresas do ramo. Nesse
caso, um dos responsaveis pelas inovaces foi o fundador da Companhia, o editor Luiz
Schwarcz. Essa transformacéo, operada por empresas paulistas, consolidou também a perda
da hegemonia das editoras cariocas, em um processo iniciado ainda nos anos 1960 (EARP;
KORNIS, 2005).

A partir da década de 1990, Barcellos (2010) salienta a insercdo de grandes
conglomerados no mercado editorial brasileiro, em especial os espanhois, como o Grupo
Planeta. Quando chegou ao pais, em 2003, Planeta fazia uso de uma politica de atracdo dos
autores nacionais de prestigio com quantias consideraveis de dinheiro, como adiantamento
por direitos autorais. O espanhol Prisa-Santillana adquiriu, em 2005, as editoras Moderna,
Salamanca, Objetiva e Martin Claret. Houve também o crescimento da Record e Ediouro, que
incorporaram editoras menores, em um processo que segue em desenvolvimento. Em 2007, a

Editora Sextante adquiriu 50% da carioca Intrinseca'? e, em 2014, 50% da gatcha L&PM?*,

Em dezembro de 2011, a editora britanica Penguin comprou 45% da Companhia das
Letras. Pouco menos de um ano depois, no fim de 2012, a Penguin associou-se a Random
House, formando o maior grupo editorial do mundo, o Penguin Random House, controlado
pela britanica Pearson e pela alema Berteslmann. E foi esse grupo o responsavel por uma das
maiores movimentacGes do mercado editorial brasileiro, ocorrida em marco de 2014. O
Penguin Random House adquiriu os selos que eram do grupo Santillana no Brasil, na
Espanha, em Portugal e em outros paises de lingua espanhola'®. O negdcio da PRH inclui o
controle total da editora Objetiva e tem na coordenagdo brasileira Luiz Schwarcz, editor e
fundador da Companhia das Letras. Objetiva e Companhia estdo, conforme ja mencionamos,
unidas no mesmo conglomerado. De acordo com Lindoso (2014), a Penguin Random House
Brasil pode impactar de forma significativa também o mercado digital de livros no pais. Em

meio a esse processo, a Santillana decidiu concentrar suas forcas nos livros didaticos.

2 Informagdo disponivel em: http://www.publishnews.com.br/telas/clipping/detalhes.aspx?id=46681 Acesso:
Julho de 2014.

13 Informacdo disponivel em: www.publishnews.com.br/telas/noticias/detalhes.aspx?id=78282 Acesso em:
Agosto de 2014.

14 Informacéo disponivel em: http://www.objetiva.com.br/noticia_detalhe.php?id=256 Acesso: Julho de 2014.


http://www.publishnews.com.br/telas/clipping/detalhes.aspx?id=46681
http://www.publishnews.com.br/telas/noticias/detalhes.aspx?id=78282
http://www.objetiva.com.br/noticia_detalhe.php?id=256
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O interesse das editoras estrangeiras pelo mercado brasileiro justifica-se, para Lindoso
(2014), exatamente pelo tamanho do mercado de livros educacionais — a maior parte
adquiridos pelo governo — e, tambeém, pela grande populacdo de jovens no pais que, por
consequéncia, esta em idade escolar. E uma oportunidade consideravel, principalmente em
comparagdo com mercados europeus, nos quais j& se percebe uma tendéncia ao

envelhecimento.

O que vimos até aqui trata-se de um processo simultdneo de concentracdo e
fragmentacdo do mercado de livros no Brasil. Isso porque também é comum a criacdo de
novas editoras — muitas com curta vida Util —, mas que acabam colaborando com a diversidade
de titulos, publicando novos autores e traduzindo obras pouco conhecidas. Esse movimento
remete a uma das estratégias de sobrevivéncia no mercado mencionadas por Benhamou
(2007): deixar a tarefa de inovar em publicacdes para alguns editores apaixonados. Ainda
nesse sentido, Lindoso (2014) percebe um crescimento da autopublicagdo, com o suporte de
plataformas na internet, e aponta a impresséo sob demanda como o desenvolvimento mais
importante da indastria grafica nos ultimos anos. Esse fator pode ser entendido como um
indicativo de transformacdes importantes na funcao do editor de livros, aquele que seleciona o
que seréa publicado, como veremos a seguir. Outro fato recente, que pode impactar de forma
significativa o0 mercado, de acordo com Lindoso (2014), é a entrada da Amazon*® no Brasil.

Esse compilado de dados e especificidades do mercado editorial brasileiro pretende
servir como um guia sobre o atual momento do segmento que, em alguma medida, € retratado
no nosso objeto empirico. Cabe destacar novamente que alguns aspectos da producdo e da
distribuicéo do livro relacionam-se com o jornalismo, pois a divulgacdo de informagdes sobre
os titulos auxilia no momento da compra. Em um contexto de excesso de produtos, a funcéo
de intermediario, que aproxima leitores e titulos, ganha ainda maior relevancia. Em meio a
disputa por espaco em veiculos de grande porte, distribuidores, associacdes e livrarias tém,
inclusive, produzido seus proprios periodicos, com informagdes sobre os lancamentos, além
de entrevistas e reportagens (BARCELLOS, 2006). No tdpico seguinte, discorremos sobre

uma figura central para o mercado dos livros e para esta pesquisa: o editor.

15 Empresa americana de comércio eletrdnico, a Amazon foi criada em 1994 por Jeffrey Bezos. E responséavel
pelo desenvolvimento do Kindle, um leitor de livros digitais criado em 2007 que permite a compra online de
titulos. Em meio a disputas com editoras e empresas de varejo, entrou no mercado brasileiro em 2012. Dois anos
depois, em 2014, comegou a vender também livros em papel.
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3.3 OEDITOR DE LIVROS

Nosso corpus ilumina uma figura especifica no mercado editorial: o editor de livros.
Trata-se de uma funcdo notoria, que exige do profissional capacidades distintas e que vém se
modificando com o passar dos anos e com 0 avanco da tecnologia. Chartier (1998) situa seu
surgimento em 1830, em consonancia com as revolucgdes industriais do século XIX. Nesse
momento, estamos falando de um profissional com habilidades intelectuais e comerciais que
buscava textos e encontrava autores, controlando desde o processo de impressdo até a
distribuicdo de um livro. Antes disso, entre os séculos XVI e XVII, a atividade estava ainda
mais imbricada com a impressdo ou com a venda das obras. Conforme esclarece Chartier
(1998, p. 53): “Primeiro se ¢ livreiro, primeiro se é impressor e, porque se é livreiro ou
grafico, se assume uma funcao editorial”. Isso significa que era a atividade grafica e a venda
de livros que acabavam por desenvolver uma preocupacao com titulos e autores publicados, e
ndo o contrario. Nao se escolhia ser exatamente editor, tornava-se editor devido a uma funcéo

anterior.

Essa proximidade com as questfes comerciais ndo reduziu a importancia da atividade
que, para Braganca (2005), esteve no centro do processo cultural do Ocidente por, pelo
menos, cinco séculos. Ja que se trata do responsavel por fazer um texto transformar-se em
livro, existe um misto de comando, de deciséo e de criacdo que torna a funcdo notéria e, ao
mesmo tempo, indispensavel. O editor de livros é comparado a um parteiro que “da forma,
corpo e roupa a obra que fez nascer — e finalmente chegara as livrarias” (BRAGANCA, 2005,
p. 223). O depoimento de Jacd Guinsburg, editor da Perspectiva e um dos entrevistados de

nosso corpus, reforca o carater subjetivo e, até mesmao, afetivo que ronda a atividade.

Uma editora ndo é apenas uma opcdo profissional. E uma opgéo de vida também,
porque o livro é mais ou menos como aquela coisa do cacau do Jorge Amado: pega no
pé da gente. E o visgo que pega no pé da gente. Quem trabalha com livros,
dificilmente sai da &rea, porque h& todo um envolvimento que eu sequer poderia
objetivar (GUINSBURG, 1997, p. 43).

No entanto, as transformacbes do mercado, como a exigéncia de produtividade
méaxima e o imperativo da especializacdo das funcOes, originaram empresas multimidia,
enfraquecendo o vinculo que unia o editor e a atividade da edicdo de livros em si
(CHARTIER, 1998). Isso significa que especialmente as grandes editoras ndo contam com
um Unico sujeito — o criador da empresa — para selecionar os titulos. Ainda assim, a imagem

que o editor-fundador passa é de autoridade e de poder em relagdo a selecdo do que serad
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publicado. E até mesmo editoras menores costumam manter uma equipe para a avaliacdo de
textos. Ao descrever o trabalho da Perspectiva, por exemplo, Martins Filho (1997) afirma que,
em uma equipe com oito pessoas, duas eram editores que atuavam de forma revezada na

leitura dos titulos e das traducdes, entre eles o fundador, Jaco Guinsburg.

Independentemente das modificagdes do cotidiano de trabalho, que sdo muitas e
permanentes, cabe aprofundar a questdo do prestigio, que vem permeando este trabalho e
parece permanecer mesmo com as transformacdes tecnoldgicas relacionadas a atividade. Ao
discorrer sobre comércio de obras de arte, Bourdieu (2008, p. 22) define o editor de livros
como “aquele que pode proclamar o valor do autor que defende”. Atua, nas palavras de
Bourdieu, como um “banqueiro simboélico”, empenhando seu prestigio e oferecendo como
garantia o capital simbdlico que acumulou. Ao selecionar, produzir e divulgar, editores
entrariam em um ciclo de consagracdo que da crédito a sua autoridade. Desse modo, o autor
(BOURDIEU, 2008) entende que um comerciante de arte pode empenhar seu prestigio a favor
do artista que produz. Isso pode ocorrer em um texto feito para a orelha de um livro de autor
iniciante ou no empenho na divulgacdo de determinada obra, por exemplo. Percebemos,
entdo, que o prestigio dos editores é um poder que lhes assegura a possibilidade de discernir
entre 0 que é considerado bom ou ruim. Mais do que isso, esse sujeito é capaz de investir —
dinheiro, tempo, elaboragdo do volume e divulgagdo — em um determinado titulo, de modo
que ele obtenha uma posicdo superior aos demais no mercado. Além disso, estamos falando
de um capital fundamental e legitimado no campo da arte, que precisa ser conquistado e

mantido.

Essa reflexdo auxilia na compreensdo de alguns pontos que consideramos
fundamentais e que se amplificam no caso de grandes editoras: o conhecimento e a
autoridade. Apesar de a qualidade artistica ser um conceito de dificil objetivacdo, como vimos
anteriormente, o editor detém um conhecimento que o torna capaz de discernir entre obras
boas e ruins. E, como estamos falando de livros, isso se origina na leitura. Portanto, um editor
precisa ser um leitor capacitado e provavelmente vai se apresentar dessa forma. Porém, essa
nogdo de leitor especializado também € subjetiva e acaba, entdo, ancorada no prestigio.
Assim, a habilidade de leitura de determinado editor é afiancada, em grande parte, pelos
autores consagrados que ele publica e pelos que foram “descobertos” por ele. Um editor que
tem sucesso no garimpo de novos autores valoriza-se no segmento a partir da sua capacidade

de leitura. Chartier (1998, p.53) afirma que esses profissionais se definem da seguinte forma,
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o que enfatiza a capacidade intelectual que almejam e precisam ter: “empreendedor singular
que se vé também como um intelectual e cuja atividade se faz em igualdade com a dos

autores”.

Como ja mencionamos, a funcdo de decidir o que sera transformado em livro coloca
esse sujeito em uma posicdo de autoridade. Com as possibilidades de publicagcGes digitais,
poderiamos pensar que a fungdo de selecionar e publicar em papel tenha reduzido a
importancia dessa atividade. Na pratica isso existe, uma vez que é possivel publicar sem
intermediarios na rede. Porém, ndo elimina o fato de o selo de determinadas editoras ser
sindbnimo de qualidade artistica. E, no contexto da economia da cultura, como vimos
anteriormente, os artistas buscam exatamente isso, objetivar a qualidade do que produzem por
meio de instancias de legitimacdo. Ha diferentes espacos que conferem reconhecimento a um
trabalho nesse segmento — como 0s prémios e 0s concursos literarios —, mas nao podemos
desconsiderar o0 peso de publicar por uma editora reconhecida, ainda mais para um escritor

iniciante, por exemplo.

Em um contexto marcado pela transferéncia de prestigio e pela possibilidade de tornar
legitima certa obra, cabe ao editor-fundador outras funcdes relacionadas a manutencdo de
redes de sociabilidade, especialmente com a elite intelectual e econémica. Pensadores,
escritores e académicos precisam reconhecer no editor um intelectual capaz de publicar obras
de qualidade. Ao mesmo tempo, a relagdo com empresarios e representantes de governo é
necessaria para manter a estabilidade econémica do neg6cio que comandam. Thompson
(2013) credita aos editores parte da responsabilidade por manter o capital social necessario as
editoras. Trata-se, portanto, de um campo cercado de networking e relacdes com agentes que
precisam ser cultivadas no cotidiano. Isso inclui especialmente fornecedores e varejistas,

conforme exemplifica abaixo:

E quanto maior for a editora, mais condigdes ela terd de visitar seus parceiros
comerciais para que lhes prestem favores — por exemplo, pedir a uma grafica que
priorize uma reimpressdo importante e a entregue dentro de trés ou quatro dias, ou
telefonar para um gerente de produto de uma prestigiada rede de livrarias e lhe pedir
que preste atencdo especial em um livro que a editora considera importante
(THOMPSON, 2013, p. 13).

No mercado internacional, especialmente nos Estados Unidos, o responsavel pela
funcdo bésica de adquirir conteddo para formar um catalogo consistente é chamado de

publisher (THOMPSON, 2013). Alguns deles assumem a funcdo de buscar escritores para
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escrever um determinado livro que o mercado necessita, por exemplo. A0 mesmo tempo,
precisam se envolver com questdes como avalia¢do de riscos, desenvolvimento de conteudo,
controle de qualidade, gerenciamento, vendas e marketing. Em alguma medida, a descricédo
desse profissional se aproxima da ideia que desenvolvemos até aqui. Isso ocorre porque,
segundo Oliveira (2013), no Brasil, a figura do publisher e a do editor é separada por uma
linha ténue. A diferenca estaria no fato de que, no mercado internacional, o publisher é, de
forma mais definida, alguém que atua principalmente na parte comercial. Ja no Brasil, o editor
costuma acumular essa fungdo, concentrando sua atuacdo tanto na selecdo e no
aperfeicoamento de originais quanto na comercializagdo ou divulgacéo deles. Isso acaba por
fazer com que ndo se identifique, claramente, essa figura nas editoras nacionais. Braganca

(2002) afirma o seguinte em relacdo ao papel do editor no contexto brasileiro:

Seu centro é o autor, ou melhor, o original. Seu lugar é o escritério. O mercado se
diversificou e passou a exigir novos langamentos, novos textos, novos autores, novos
produtos, cada vez mais bonitos e mais baratos ou mais ilustrados e requintados. A
nova tecnologia grafica oferece todas essas possibilidades. Ajudados pelo progresso
econdmico, pela imprensa periddica, pela ampliacdo da rede escolar que cria novos
leitores, pelo desenvolvimento urbano e das classes médias, os autores ganham certa
preeminéncia e se profissionalizam. O editor especifico, autbhomo, moderno, ou
simplesmente, o editor, pode ter ou ndo experiéncia anterior no mundo das gréficas e
das livrarias. O importante é que tenha conhecimento do mercado de bens culturais,
para criar uma politica editorial e estabelecer as linhas de atuagdo para realiza-la
(BRAGANGCA, 2002, p. 64).

A descricdo de Braganca (2002) resume, em certa medida, alguns dos topicos que
discorremos até aqui. O editor de livros no Brasil € uma figura que retne habilidades
intelectuais, comerciais e sociais para fazer com que um titulo de qualidade chegue ao
mercado e se destaque. Convive, ainda, com as mudancas impostas pela tecnologia. Ao
mesmo tempo, o prestigio e a questdo da legitimacdo de determinadas obras, pela qual
perpassa a autoridade e o poder, estdo imbricados em sua funcdo. A seguir, falaremos de

forma especifica sobre o Sabatico, um suplemento voltado para o mercado editorial.

3.4 SABATICO, UM CADERNO PARA O MERCADO EDITORIAL

Lancado em margo de 2010, o Sabatico nasceu da proposta de recriar o Cultura do
jornal O Estado de S. Paulo, publicado aos domingos. A ideia evoluiu, de acordo com Costa

(2012), para a concepgdo de um novo caderno, publicado aos sdbados, voltado para os livros.
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Naquele momento, Rinaldo Gama?®, responsavel pela criagio do projeto e seu Unico editor, ja
entendia, conforme afirmou em entrevista & Costa (2012), que a criacdo de um caderno
dedicado aos livros estaria na contracorrente do que vinha ocorrendo no mundo, uma vez que

até o periédico americano Washington Post havia encerrado seu suplemento literario.

Figura 2: a capa da primeira edi¢do do Sabatico, com Umberto Eco, em margo de 2010. Fonte: O Estado de S.
Paulo (13 mar. 2010).

Em matérial’ publicada para marcar a primeira edicéo, fica evidente o desejo do jornal
de relacionar o novo caderno ao tradicional suplemento das décadas de 1950 e 1960. A
reportagem apresenta o Sabatico como herdeiro do SLOESP, uma vez que publicaria originais
de livros e teria uma secdo fixa para republicar trechos significativos intitulada Do

Suplemento Literario.

O caderno surge, conforme Costa (2012), em um periodo em que os eventos literarios,
como as festas e feiras, cresceram e proliferaram no Brasil. Em junho de 2011, o Ministério
da Cultura criou o Circuito Nacional de Feiras do Livro para estimular eventos desse tipo em
todo o pais. Ao mesmo tempo, os prémios literarios ganharam ainda mais forca, reconhecendo
o trabalho de escritores, tradutores e ilustradores. Também em 2011, apenas o Prémio S&o
Paulo de Literatura concedeu duas distin¢des no valor de 200 mil reais cada para as categorias
Livro do Ano e Obra de Autor Estreante. A reportagem?® que apresenta o novo caderno ainda

16 Doutor em Comunicagdo e Semidtica pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), Rinaldo
Gama tem também formacdo em Psicandlise. Chefiou o curso de Jornalismo da PUC-SP e montou a pds-
graduagdo em Jornalismo Cultural da Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP-SP). Publicou pela
Perspectiva, em 1995, o livro O Guardador de Signos: Caeiro em Pessoa, resultado de sua dissertacdo de
mestrado. De acordo com seu perfil na rede social LinkedlIn, atualmente é editor da revista Veja. Material
disponivel em: br.linkedin.com/pub/rinaldo-gama/70/898/364 Acesso em dezembro de 2014.

17 Material disponivel em http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,no-sabatico-todas-as-razoes-para-
cultivar-o-tempo-da-leitura,520534,0.htm Acesso em: Junho de 2014.

18 Material disponivel em http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,no-sabatico-todas-as-razoes-para-
cultivar-o-tempo-da-leitura,520534,0.htm Acesso em: Junho de 2014.
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leva a crer que o consumo de livros é um dos fatores determinantes para a existéncia do
suplemento: “Vai ao encontro de um comportamento ja consagrado nas grandes cidades: o de
frequentar livrarias nos fins de semana”. Na mesma matéria, a editora executiva de area,
Laura Greenhalgh, define da seguinte forma o Sabatico (grifo nosso): “O caderno passa a
orientar esses leitores e consumidores com os melhores langcamentos, reportagens, criticas de
livros e ranking dos mais vendidos”. A 3? edi¢do da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil®®
aponta que a principal forma de acesso ao livro é exatamente por meio da compra (48%), que
o0 caderno se prop0e a orientar. O empréstimo entre pessoas aparece em segundo lugar (30%)
e, em terceiro, estdo as bibliotecas escolares (26%). Isso se relaciona, de forma direta, com o
argumento de que o caderno auxiliaria o “habito de frequentar livrarias nos fins de semana”.
Entre os locais de compra indicados pelos pesquisados, as livrarias s80 mesmo 0 espaco

preferido, com 65%.

Apesar de o Sabatico ndo estar mais circulando desde abril de 2013, foi possivel
encontrar dados sobre ele no documento Midia Kit?°, do Grupo Estado, com data de 2011. Os
dados da Estudos Marplan apontavam que o caderno teria 167.000 leitores, 22% deles da
classe A e 64% da classe B. A maioria (56%) do sexo masculino. A pesquisa ainda mostra
que 69% dos leitores possuiam nivel superior e a maior concentracao de idade estaria na faixa
acima de 50 anos (40%). Na entrevista concedida?® a Costa (2012, p. 31), Rinaldo Gama
comenta sobre o publico almejado na estreia: “acho que 0 jornal conseguiu o que queria, que é
atingir um puablico académico, universitario, etc, mais sofisticado, que em alguma medida

esperasse o sabado para ver o caderno”.

O foco do Sabatico sdo os livros e ndo propriamente a literatura, de acordo com Costa
(2012). Outros temas podem entrar na pauta, desde que exista um livro sendo lancado sobre
determinado assunto. Esse aspecto diferencia o Sabatico de seu antecessor, uma vez que 0
segundo tratava de cultura de uma “forma geral”. Ao todo, eram sete se¢des fixas: Mais
Vendidos, Estante, Resenhas, Prosa de Sabado, Babel, Capa e Do Suplemento Literario.

Mesmo as sec¢des fixas ndo aparecem em todas as edi¢fes analisadas pela autora (COSTA,

19 Material disponivel em: http://www.prolivro.org.br/ipl/publier4.0/dados/anexos/2834_10.pdf Acesso em:
Julho de 2014.

20 Material disponivel em
http://www.grupoestado.com.br/midiakit/estadao/index.asp?Fuseaction=Cadernos_Perfil&Id_Cad=55 Acesso
em: Junho de 2014.

21 Trecho retirado da entrevista completa, anexada a dissertagao.


http://www.prolivro.org.br/ipl/publier4.0/dados/anexos/2834_10.pdf
http://www.grupoestado.com.br/midiakit/estadao/index.asp?Fuseaction=Cadernos_Perfil&Id_Cad=55
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2012). A Do Suplemento Literario, por exemplo, foi muitas vezes publicada apenas no site, e

n&o na versdo impressa.

Ao observar edi¢des do caderno, é possivel perceber que a pagina dois é igual em
praticamente todas as edi¢des, com uma crénica e a coluna Babel. A matéria de capa costuma
ocupar as duas paginas centrais do caderno e ha, pelo menos, duas resenhas de livros em cada
edicdo. Muitas delas sdo assinadas por académicos e por escritores. E forte, também, a
presenca de ensaios. Na contracapa, alternam-se entrevistas com escritores, reportagens sobre
obras classicas, além de temas como musica, cinema e teatro. Paginas diferentes trazem
sugestdes de leitura, algumas vezes relacionadas ao tema da reportagem ou aos langamentos

do momento.

"

B

Figura 3: respectivamente, pagina 2 e contracapa g% f(;i)meira edicdo. Fonte: O Estado de S. Paulo (13 mar.

Os dados levantados na pesquisa de Costa (2012) ainda apontam os géneros, temas e
autores recorrentes no suplemento. Reportagem, resenha, noticias e coluna sdo 0s que mais
aparecem, com 19% cada. Entre os temas, os mais frequentes sdo: Outras PublicacGes
Editoriais (29%), Literatura (28%) e Questbes Relacionadas ao Mercado Editorial (26%). A
autoria dos textos ficou a cargo principalmente de académicos (36%), seguido por jornalistas,
com 35%. A propria equipe do Estaddo foi responsavel por 39% dos textos, enquanto
colaboradores externos, como académicos e escritores, responderam por 38%. O foco no
mercado editorial, e ndo propriamente na literatura, € justificado por Rinaldo Gama, em

entrevista®? a Costa (2012, p.22, grifo nosso):

Desde 0 comego estava certo que era um caderno dedicado s6 a livros, e ndo um
caderno de literatura. O que significa o seguinte: o livro é, para o Sabatico, a mesma
coisa que a semana é para o Alis. Ou seja, a matéria prima. E preciso que haja um
livro para a gente falar do assunto. A ndo ser que seja de um escritor, vocé pode ter

22 Trecho retirado da entrevista completa, anexada a dissertacao.
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um escritor que ndo esteja langando um livro, mas vocé tem uma data importante, ou
algo importante, ai vocé pode falar. Do contrério, é preciso que haja um livro.

A pesquisa feita por Souza (2012) analisou as capas de 54 edices publicadas entre
mar¢o de 2010 e margo de 2011. A autora separou-as em quatro categorias que refletem a
tonica geral das matérias que ganharam destaque na capa: Tradi¢do, Inovacao, Interseccao e
Conceitual/Estrutural. Dessa forma, foi possivel concluir que o caderno preza pela tradicao,
com amplo espaco aos canones, em detrimento da revelacdo de novas perspectivas artisticas.
Outra caracteristica destacada é a perenidade, ou seja, as producdes culturais classicas, de
valor quase atemporal, sdo apresentadas como uma referéncia para as contemporaneas. Ao
mesmo tempo, o0 gancho da maior parte das matérias de capa esta relacionado a atualidade,
com lancamentos, participacfes de autores em feiras ou demais tdpicos atuais, ligados ao

mercado editorial.

Na entrevista concedida a Costa (2012), Rinaldo Gama afirma que os langamentos
pautam o caderno porque a novidade € noticia. Porém, a agenda de novos titulos ndo seria o
unico item da pauta, destacando que temas polémicos para a literatura e efemérides teriam
espaco garantido. Em contrapartida, Gama também declara que uma das fungdes de um
caderno como o Sabatico seria dar espaco a novos talentos da literatura, o que ndo se
confirma na analise feita por Souza (2012). A escolha da capa do caderno também foi
abordada pelo editor?®, que destacou a exclusividade da informacdo como um dos fatores
determinantes (COSTA, 2012, p. 44):

As vezes tem a ver com uma combinagéo de fatores. O sujeito esta lancando um livro,
depois de X tempo, dara uma entrevista s6 para nos e vai participar de um evento.
Aconteceu com o Ferreira Gullar, no ano passado, na Flip. Foi capa no dia em que ele
falava na Flip. Ele estava langcando um livro, depois de 11 anos, se ndo me falha a
memoéria, e sO ia dar entrevista pra gente. E era o Ferreira Gullar. As vezes sdo
tendéncias, como as que falei, das editoras, como as editoras estdo se preparando [para
o langcamento de e-books], a superproducéo de livros, os cyber poemas. As vezes sdo
percepcdes que eu tenho do que esta acontecendo no mercado. Entéo, os livros sobre
nazismo. Capa de duas semanas atrds. Essa semana, o romance. Vocé comeca a
perceber que esta acontecendo alguma coisa, tem livros que conversam entre si.

Em uma matéria veiculada no dia 5 de abril de 2013, o jornal O Estado de S. Paulo®

anunciou um novo projeto grafico e uma nova configuracdo de seus cadernos. Assim, 0

23 Trecho retirado da entrevista completa, anexada a dissertacéo.
24 Material disponivel em http://feconomia.estadao.com.br/noticias/economia-geral,estado-estreia-novo-projeto-
grafico-dia-22,149714,0.htm . Acesso em julho de 2013.


http://economia.estadao.com.br/noticias/economia-geral,estado-estreia-novo-projeto-grafico-dia-22,149714,0.htm
http://economia.estadao.com.br/noticias/economia-geral,estado-estreia-novo-projeto-grafico-dia-22,149714,0.htm
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Sabético pararia de circular em 20 de abril. O objetivo da mudanga seria “oferecer mais
conveniéncia para os leitores, acompanhando os tempos disponiveis para a leitura - cada vez
mais comprimidos em dias uteis ¢ maiores aos finais de semana”. Curiosamente, o slogan do
Sabatico era exatamente “um tempo para a leitura”. Maria Fernanda Rodrigues, que foi
repérter do suplemento, contou?® que, apds o encerramento, varias editoras do pais entregaram
um abaixo-assinado na redagéo do Estadéo, pedindo a volta do caderno. Em agosto do mesmo
ano, a editora Abril comunicou o fechamento da revista Bravo!?®, focada em cultura, também

em um momento de reformulacdo da empresa.

Ao analisarmos todas as edicdes publicadas — 160 — entre marco de 2010 e abril de
2013, observamos que a maior parte delas (119) traz estampada a imagem de uma ou mais
pessoas, evidenciando o uso do recurso da personalizacdo. Em um recorte feito nas edigdes
com apenas um individuo na primeira pagina, os escritores sdo maioria absoluta — aparecem
em 93 delas. Figuras centrais no campo literario, 0os autores aparecem para marcar uma
efeméride, o lancamento de um livro ou sua participacdo em um evento. Nesse contexto,
identificamos um recorte menor, porém significativo: seis editores de livros também
estiveram na capa do suplemento. Ao ocuparem a pagina mais importante do Sabatico, esses
editores sdo colocados em posicdo de igualdade de prestigio com os escritores, ainda que
proporcionalmente em menor nimero. A partir da légica consagratoria do suplemento, esses

sujeitos representam também um recorte notorio no espago no contexto editorial brasileiro.

Desse modo, nosso corpus é composto de seis matérias de capa com editores de livros.
Sdo eles: Luiz Schwarcz, da Companhia das Letras; Jacé Guinsburg, da Perspectiva; Sergio
Machado, da Record; Roberto Feith, da Objetiva; os irmdos Alexandre e Evandro Martins
Fontes, responsaveis, respectivamente, pelas editoras WMF — Martins Fontes e Martins
Fontes — Selo Martins; Charles Cosac, da Cosac Naify. No capitulo seguinte, expomos nossas
escolhas metodoldgicas, fundamentais na definicdo deste corpus de pesquisa. Partimos,
também, para a andlise das entrevistas com o objetivo de compreender os indicadores de

prestigio que atuam na construcao desses sujeitos pelo suplemento.

%5 A reporter esteve na mesa “O livro no jornal” do VI Seminéario O Negdcio do Livro, promovido pelo Clube
dos Editores do Rio Grande do Sul em Porto Alegre no dia 15 de agosto de 2014. Ela segue assinando a coluna
Babel, que era publicada na pagina 2 do Sabatico, agora no Caderno 2.

2% Criada em 1997 por Luiz Felipe D’Avila e publicada pela Editora D’Avila, a revista Bravo! passou a ser
administrada pela Editora Abril em marco de 2004. Em agosto de 2013 circulou a Ultima edi¢éo da publicacao.
A falta de anunciantes foi uma das justificativas apresentadas, em texto, pelo entdo editor Armando Antenore,
para o encerramento.
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4 INDICES DE PRESTIGIO NO SABATICO: A ANALISE DOS PERFIS

Este capitulo é dedicado a andlise das entrevistas com editores de livros publicadas no
Sabatico durante os trés anos em que o suplemento circulou. Nosso objetivo é compreender
quais indices de prestigio circundam a construcdo jornalistica dessas figuras. Primeiro, em
uma etapa quantitativa, que deu origem a delimitacdo de nosso objeto de pesquisa, mapeamos
todas as capas. Os indicadores levantados apontam caracteristicas da cobertura do caderno e,
especialmente, daquilo que ocupava a primeira pagina. Em seguida, utilizando-se das
possibilidades de interpretacdo da Analise de Contetudo (AC), dedicamos nossa atencdo as

seis entrevistas que compdem nosso corpus de pesquisa.

4.1 A ANALISE DE CONTEUDO

Ao centrar nosso olhar nas entrevistas com editores de livros, buscamos indicativos do
modo como o jornalismo constrdi esses sujeitos. Essa problematizagdo sustenta-se na
concepcdo tedrica que elaboramos sobre a atividade. De forma resumida, podemos dizer que o
jornalismo atua no processo de construcdo da realidade social, uma vez que € capaz de
enfatizar determinados assuntos, conferir visibilidade, legitimar ou silenciar, por exemplo.
Desse modo, a Andlise de Contetdo (AC) surge como um método capaz de dar conta do
nosso problema de pesquisa e dos objetivos a serem alcancados. A partir de uma descricéo
objetiva, sistematizada e quantitativa, a técnica busca a interpretacdo profunda. Esse esforco
de analise permite a superacédo da leitura superficial, a partir de um mapeamento centrado em

regularidades e recorréncias. Bardin (2011, p. 48) assim define a AC:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunica¢fes visando obter por
procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do contedo das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producao/recepcao (variaveis inferidas) dessas mensagens.

Leal e Antunes (2011, p.17) destacam o quanto essa metodologia vem sendo utilizada
“quando se busca apanhar o(s) modo(s) como os veiculos noticiosos constroem oS
acontecimentos”. Ao problematizar o uso da técnica em pesquisas centradas no jornalismo,
Herscovitz (2007, p. 127) compara a atividade do pesquisador com a de um detetive “em
busca de pistas que desvendem os significados aparentes e/ou implicitos dos signos e das

narrativas jornalisticas”. No percurso de interpretagdo, o analista descreve as caracteristicas
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do texto e, entdo, em um processo intermediério baseado na logica, elabora inferéncias. A

énfase no caréater interpretativo da AC enfatiza a relacéo entre texto e contexto.

Bardin (2011) entende que a formacdo de pesquisadores que utilizam essa forma de
analise se da por meio da pratica. Nesse sentido, é importante destacar o uso da AC em outras
pesquisas que problematizam a relagdo do jornalismo com o sistema cultural, desenvolvidas
no Nucleo de Estudos de Jornalismo e Publicagcdes Culturais do Laboratério de Edicéo,
Cultura e Design (LEAD/CNPq), do qual faco parte. A experiéncia do uso sistematico dessa
metodologia é relatada por Golin, Cardoso e Sirena (2014). Evidencia-se, por exemplo, a
produtividade do método no estabelecimento de panordmicas editoriais, nos exercicios
comparativos e na verificagdo de indices recorrentes entre os periddicos. Com analises de
carater qualitativo, os trabalhos do ndcleo fornecem, entre outras especificidades, um
panorama de valores do sistema cultural expressos por meio de publicacdes jornalisticas. O
tensionamento com o aporte tedrico do pesquisador possibilita a constru¢cdo de mapas de
conhecimento e interpretacdo a respeito de supostos consensos sociais e culturais das épocas

estudadas.

Enquanto método, a Analise de Conteludo é estruturada em trés partes: pre-analise;
exploracdo do material e tratamento dos resultados obtidos; interpretacdo. O primeiro passo
inclui a leitura flutuante, a constituicdo do corpus e a formulacdo de objetivos. O fato de o
Sabaético ter parado de circular em 2013 possibilitou a reunido de todas as edi¢des publicadas,
160 ao todo, para uma leitura flutuante. Com uma amostra de envergadura numeérica
consideravel em maos, decidimos dar atencdo as capas, local hierarquicamente mais
importante de uma publicacdo. Todas as edi¢Oes tiveram suas capas catalogadas como
unidades de registro no programa Excel. Como parte da descricdo exaustiva, proposta por
Bardin (2011), foi feita uma divisdo em dois grandes grupos: aquelas que destacavam um

sujeito e as que ndo focavam em pessoas.

A porcentagem de edi¢des que enfatizam pessoas € consideravelmente maior, 74% do
total. Assim, registramos também as seguintes informacOes desse grupo: nome, Sexo,
formacdo, pais de origem, quais eram escritores e quais estavam vivos no momento da
publicacdo. Esses dados quantitativos, uma possibilidade da AC, auxiliam na compreensdo do
objeto de forma contextual e no estabelecimento de um recorte no corpus. Considerando que
o foco do caderno é o mercado editorial e que 0s escritores ocuparam a maior parte das capas,

chamou atencdo o espago de fala concedido aos editores de livros. Figuras centrais para o
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segmento no Brasil, eles ocuparam somente seis edigdes — capa e entrevista na parte interna.
Apesar de proporcionalmente o nimero ser pequeno, é relevante o fato desses profissionais
terem ocupado o espa¢o mais nobre do caderno, tradicionalmente reservado aos autores.
Nesse sentido, o jornalismo os colocou em igualdade, do ponto de vista do prestigio, com 0s
escritores. Entendemos, entdo, que o corpus selecionado pode levar a compreensdo dos
indicadores de prestigio utilizados pelo caderno na construcéo da figura dos editores.

Dessa forma, para o desenvolvimento das categorias de andlise, passo seguinte,
consideramos a homogeneidade, a exaustdo e a pertinéncia (BARDIN, 2011). Levamos em
conta, também, a questdo da frequéncia. A autora utiliza as gavetas como metafora para as
categorias: a partir de critérios previamente definidos, os elementos encontrados vao sendo
guardados em gavetas distintas como forma de trazer alguma ordem a confusao inicial. As
categorias, portanto, carregam sentidos, que podem ser relacionados por palavras-tema. Essa

definicdo evidencia indices para o exercicio interpretativo e responde ao referencial tedrico.

A partir da leitura analitica e de anotagdes sistematicas, identificamos trés eixos que
perpassam todos os textos: Formacdo; Rede de Relacdes; Catalogo. Essas categorias
circundam diferentes aspectos desses editores. Respondem, no coletivo, a construcdo da
figura prestigiosa de um editor de livros. Conforme definido pela AC, os trés eixos de analise
estdo ancorados no aporte tedrico desta pesquisa. A seguir, detalharemos a etapa quantitativa
elaborada a partir de todas as edi¢des do Sabatico e, entdo, descreveremos cada categoria. Por

fim, entraremos na etapa de inferéncia e de interpretacdo propriamente ditas.

4.2 AS CAPAS DO SABATICO: ETAPA QUANTITATIVA

A partir do Acervo Digital do Estaddo?’, acessamos e salvamos todas as edi¢des do
Sabatico publicadas entre mar¢o de 2010 e abril de 2013. Séo 160 cadernos ao todo. Para ndo
assinantes, o sistema possui um limite de edi¢des que podem ser salvas, portanto, para
viabilizar a pesquisa, foi preciso fazer uma assinatura digital. Nessa primeira aproximacao,
identificamos que a publicacdo ndo circulou em trés sabados: 25 de dezembro de 2010, 24 de
dezembro de 2011 e 29 de dezembro de 2012. Ao analisar edicGes inteiras do Estadéo,

publicadas em finais de semana proximos ao Natal e ao Ano-Novo, percebemos que existe

27 Disponivel em: http://acervo.estadao.com.br/ Acesso em: Junho de 2014.
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uma espécie de rodizio de cadernos nesse periodo. Em entrevista concedida a Costa (2012)2,
o editor Rinaldo Gama explicou que a alternancia de nimero de paginas do Sabético — as
vezes € publicado com seis paginas, as vezes com oito — esta relacionada com a cota de papel
do jornal ou com grandes acontecimentos, como a morte de Bin Laden. O célculo da
quantidade de papel que serd utilizada é feito com dados da centimetragem de andncios
publicados. Em grandes coberturas, os cadernos acabam tendo de ceder paginas para o corpo
do jornal. Na mesma entrevista, Gama afirmou que o final de ano é um periodo em que o
Estaddo aproveita para economizar a cota de papel estabelecida a partir de um revezamento,

por acreditar que os leitores costumam viajar nessa época.

Como ja foi mencionado, nossa primeira analise centrou-se nas capas de todo o
periodo de publicacdo do suplemento, as 160 edicdes, de acordo com o grafico abaixo.
Conforme citamos anteriormente, verificamos que em 74% delas (119) ha uma pessoa na
capa, identificada em uma foto, desenho ou caricatura. Dessas, 11 trazem duas ou mais
pessoas. Em uma analise mais especifica sobre quem aparece na primeira pagina, aquelas com
mais de uma pessoa foram retiradas, por dificultarem a quantificacdo de dados como sexo e
local de nascimento. Esse primeiro indicador j& destaca a personalizacdo — um discurso

apoiado em personagens — como uma caracteristica central.

Personalizacao

B com pessoa

N zem pessoa

Gréfico 1: indice (absoluto e em porcentagem) do recurso da personalizacdo nas capas do Sabatico. Fonte:
dados da pesquisa.

Um dado que reforca a importancia dada aos sujeitos no suplemento refere-se as 40

capas que nao tém fotos ou imagens de pessoas. Analisando o tema de cada uma delas e da

28 Trecho retirado da entrevista completa, anexada a dissertagao.
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reportagem principal, foi possivel identificar que 33 se referem indiretamente a sujeitos. 1sso
ocorre quando a matéria principal é sobre determinado artista, por exemplo, mas a capa traz
imagem de uma obra sua. E o que acontece na edigdo de 29 de maio de 2010, dedicada ao
pintor lberé Camargo, que tem um quadro do artista na primeira pagina. Ha casos em que a
reportagem principal € a literatura de determinado pais, com foco em um grupo autores, que
ndo aparecem em fotos. Em 4 de fevereiro de 2012, a edicdo destaca o langamento de trés
autores portugueses, e a foto principal é de azulejos lusitanos. As reportagens que ndo se
referem a pessoas discutem, na maior parte das vezes, temas relacionados ao mercado

editorial atual, como os livros digitais e as bibliotecas.
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Figura 4: a esquerda, capa sobre autores portugueses. Fonte: O Estado de S. Paulo (4 fev. 2012). Na direita,

edicao de agosto de 2011 sobre a superprodugdo de titulos. Fonte: O Estado de S. Paulo (20 ago. 2011).
Para compreender de que forma, efetivamente, o suplemento se utiliza de personagens
— e quem séo eles —, nos aprofundamos nas capas que trazem apenas uma pessoa, 108 no total.
Em uma panordmica, quantificamos género, nacionalidade, nimero de brasileiros e de
estrangeiros, escritores e ndo escritores, quais estavam vivos ou mortos na época de
publicacdo. A incidéncia alta de escritores, 86% do total, reforca o foco do caderno no
mercado editorial e em um de seus agentes principais, 0 escritor. Nessa fatia, inserem-se
autores de livros de diferentes géneros, nao apenas de ficcdo. Entre a minoria que ndo é

escritor, estido os editores de livros.
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Gréfico 2: a diviséo entre escritores e ndo escritores que estamparam capas. Fonte: dados da pesquisa.

A maioria absoluta de homens, 90% do total, ¢ um dos dados que se destaca (de
acordo com o grafico abaixo). Apenas 11 mulheres, em trés anos de Sabatico, estiveram
sozinhas no lugar de maior prestigio do suplemento. Considerando que a maior parte das
edicdes traz escritores em destaque, esse dado relaciona-se, de alguma forma, com os
resultados da pesquisa de Dalcastagne (2012), que analisou o romance brasileiro entre 1990 e
2004. Dos 165 autores que compuseram seu corpus, 120 eram do sexo masculino, ou seja,
72,7% do total.

H homem

mmulher

Gréfico 3: a proporcao (absoluta e em porcentagem) de homens e mulheres nas capas do caderno. Fonte: dados
da pesquisa.

A autora (DALCASTAGNE, 2012) afirma que ndo é possivel dizer se as mulheres

escrevem menos, tém dificuldade de publicar em grandes editoras ou estdo envoltas nas duas
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questBes. Para a autora, um dos principais problemas é a constatacdo de que a maioria
masculina ndo diminui entre os autores mais jovens analisados, sem uma reducdo desse hiato
ao longo do tempo. Além disso, as mulheres ainda veem seu trabalho ser rotulado como
literatura feminina, em vez de serem reconhecidas como donas de uma voz autoral propria.
Podemos pensar que a auséncia de uma voz autoral reconhecida faz com que grande parte das
escritoras tenha menos prestigio, fator determinante para estar na capa do Sabético. Isso fica
claro se analisarmos as dez autoras das 11 mulheres que aparecem sozinhas na capa — Célia
Sanchez, companheira de Fidel Castro e tema de livro, é a Unica ndo escritora do grupo. Séo
elas: Rachel de Queiroz, a americana Elizabeth Bishop, a inglesa Virginia Woolf, a aleméa
Hannah Arendt, Ruth Cardoso, Ana Maria Machado, a americana Lionel Shriver, a sul-
africana Nadine Gordimer, Clarice Lispector e Lygia Fagundes Telles. Em areas e paises

diferentes, todas carregam a tradicdo e o reconhecimento proprios de um canone.

Figura 5: capa com a autora Raquel de Queiroz, publicada em novembro de 2010 para marcar seu centenario.
Fonte: O Estado de S. Paulo (13 nov. 2010).

Outro dado relevante refere-se aqueles que estamparam a capa depois de mortos, 54%
do total. A maior parte deles também esta préxima do tradicional conceito de canone, com
reconhecimento estabelecido ao longo dos anos. Em outros casos, o que pauta o caderno séo
as efemérides, como aniversarios de nascimento ou de morte. Entre maio de 2012 e abril de
2013, os ultimos 12 meses da publicacéo, identificamos oito efemérides na capa do Sabatico.
Apenas duas delas, o aniversario de 70 anos de Ana Maria Machado e o de 90 anos de Lygia
Fagundes Telles, referiam-se a autores vivos. As demais marcam a morte ou o nascimento dos
seguintes sujeitos: Carlos Drummond de Andrade (1902-1987), Jorge Amado (1912-2001),
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Hermann Hesse (1877-1962), Graciliano Ramos (1892-1953), Clarice Lispector (1920-1977)
e Rubem Braga (1913-1990).

E possivel perceber o predominio da tradicdo, a partir da presenca de agentes que
pertencem a economias e culturas dominantes, como os Estados Unidos e a Europa. Ha4 uma
maioria de estrangeiros — 66% do total —, conforme o grafico abaixo. Os americanos
ocuparam o maior espaco: 19 edi¢des. Em seguida estdo os franceses, com 8 capas. E possivel
perceber, dessa forma, que o Sabatico considera relevante e digno de prestigio o que vem de
fora do Brasil, conferindo notoriedade a agentes de outros paises, em especial aos norte-

americanos.
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Gréfico 4: as nacionalidades que mais apareceram em porcentagem e nimero absoluto nas capas. Fonte: dados
da pesquisa.

Ao mesmo tempo, chama atencdo a quantidade de nacionalidades diferentes
identificadas em nossa pesquisa. Sdo, ao todo, 29. Ha representantes de paises como Trinidad
e Tobago, Albania, Angola, Bulgaria e Roménia. Porém, em uma divisao feita a partir dos
continentes, excluindo os brasileiros, identificamos a Europa em primeiro lugar, seguida,
respectivamente, por América de Norte e América do Sul. E relevante, ainda, a participacio
de paises latinos como Argentina, Chile, Colébmbia e Peru, que tém, especialmente na
literatura, grandes expoentes. Ao mesmo tempo, Europa e Estados Unidos mantém sua
hegemonia de bens culturais e de consumo também no espaco de maior hierarquia do

Sabatico, a capa.
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Gréfico 5: as nacionalidades de quem esteve na capa em uma divisdo por continentes, excluindo brasileiros.
Fonte: dados da pesquisa.

Também decidimos centrar nosso olhar em outro aspecto que circunda nosso corpus
de pesquisa: o livro. A pesquisa de Souza (2012) relaciona a presenca dos titulos ao valor-
noticia de atualidade, neste caso, os langcamentos. Travancas (2001) ja havia identificado que
a novidade aparece como uma obrigacdo na cobertura do mercado editorial feita por
suplementos. Para verificar a abrangéncia do livro como norteador do Sabatico partimos, mais
uma vez, da capa. Catalogamos todas as edic¢des, buscando responder a duas questdes: 1) a

chamada principal da capa centra-se em um unico livro? 2) de qual editora é esse volume?

Vieram a tona, entdo, tensbes relativas ao estabelecimento de critérios arbitrarios.
Decidimos separar as edi¢des entre as que destacaram um Unico titulo e aquelas que focaram
mais de um. Isso acaba por excluir, portanto, todas as que se dedicaram a dois ou mais livros.
A justificativa ancora-se na relevancia e na amplitude. Entendemos que, quando o caderno
utiliza um unico exemplar como gancho ou abordagem central da matéria principal, confere
maior visibilidade e relevo para a pauta em questdo. Seguindo esse critério, que acaba por
excluir matérias principais dedicadas a multiplos titulos, chegamos a 47% das edicGes
dedicadas a um Udnico livro. O nimero é representativo e remonta as conclusdes de Souza
(2012) e Costa (2012) a respeito do Sabatico ser focado no livro, e ndo em literatura, algo

reiterado pelo editor Rinaldo Gama.
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Livro na chamada principal de capa

® Mais de um livro

® Um livro

Gréfico 6: a proporcao (absoluta e em porcentagem) das edi¢fes que se referiram a apenas um livro ou a mais
livros na capa. Fonte: dados da pesquisa.

Quantificamos, em seguida, as editoras que publicaram esses livros, 47% do total, que
0 Sabatico destacou como de maior relevancia. Ao todo, 37 editoras estiveram na primeira
pagina com um titulo, inclusive selos internacionais como Random House, Duke University
Press e Library of America. A tabela abaixo mostra as cinco que mais apareceram:
Companhia das Letras, Cosac Naify, E Realizacdes, Objetiva e Record.

Companhia das Letras 20,55% 15 ocorréncias
Cosac Naify 9,59% 7 ocorréncias
E RealizacBes 6,85% 5 ocorréncias
Obijetiva 6,85% 5 ocorréncias
Record 5,48% 4 ocorréncias

Tabela 1: as cinco editoras que mais tiveram livros na capa a partir do critério anterior, referéncia a um tnico
titulo na chamada principal. Fonte: dados da pesquisa.

Na sequéncia, com duas ocorréncias, estdo quatro selos: Alfaguara, Benvira, José
Olympio e Rocco. As demais tiveram apenas um titulo em destaque na primeira pagina,
incluindo a Perspectiva e a Martins Fontes, cujos editores foram entrevistados pelo Sabatico.
E importante ponderar que Record e Objetiva administram diversos selos, que também
aparecem em nosso recorte. Pertencem a Record a José Olympio (duas ocorréncias), a
Civilizacdo Brasileira (uma ocorréncia) e a Difel (uma ocorréncia). A Alfaguara, que faz parte

da Objetiva, também apareceu duas vezes. Ao considerarmos todos os selos, a Record,



68

enquanto grupo editorial, estaria na segunda posicdo, com nove registros, atrds apenas da

Companhia das Letras.

Quatro editoras, das que mais ganharam visibilidade na capa do suplemento, estdo em
nossa analise qualitativa, uma vez que seus editores foram entrevistados pelo Sabatico. E
importante ponderar 0 espaco concedido & Companhia das Letras, superior as demais, mesmo
se considerarmos os selos que pertencem a Record e a Objetiva. Ao mesmo tempo, Luiz
Schwarcz, seu fundador, foi o primeiro editor a ser entrevistado e ocupar a capa do caderno. A
distingdo concedida a Cosac Naify, uma editora criada mais recentemente, em 1997, e que,
por muitos anos, dedicou-se aos livros de arte, também merece atencdo. Em termos de espago

e visibilidade, ela aparece no Sabéatico na mesma altura de concorrentes mais tradicionais.

Essa primeira analise, de viés quantitativo, permite identificar alguns aspectos
importantes do suplemento em questdo. O primeiro deles, como ja destacamos, € a relevancia
conferida aos sujeitos, que ocuparam 74% das capas. Os que mais aparecem s&o 0s escritores,
produtores dos livros, foco da cobertura do Sabatico e, conforme vimos, elementos centrais na
criacdo de valor nessa cadeia (BENHAMOU, 2007). Essa movimentacdo que destaca 0s
individuos remete a tendéncia das industrias culturais de transformar os artistas em uma figura
“magica”, algados a categoria de celebridade (LIPOVETSKY; SERROY, 2011). Ao verificar
0s demais dados sobre quem ocupa a primeira pagina, como Sexo e pais de origem, outros
pontos vém a tona. O destaque dado a tradicdo € evidenciado no predominio de estrangeiros,
norte-americanos e franceses, em sua maioria, além da porcentagem elevada (54%) de
escritores destacados depois de mortos. Nos dois casos, estamos falando de figuras ja
consagradas no meio literario por diferentes instancias de legitimacdo. E preciso destacar
também a énfase dada a um dnico titulo na matéria principal das edicGes (47%). A
Companhia das Letras surge como a editora que ganhou maior visibilidade, com quinze livros
(20,55%) no espaco central da capa. A partir desse contexto, voltamos nosso olhar para 0s
editores de livro, indagando sobre os indices de prestigio que os levam a ocupar a capa do

suplemento.

4.3 AS CATEGORIAS DE ANALISE

Nosso problema de pesquisa e o referencial tedrico elaborado até aqui deram origem

as trés categorias de andlise desta pesquisa. Articulados, os trés eixos possibilitam a
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compreensdo do modo como o jornalismo constr6i, a partir de indices de prestigio, a figura

dos editores de livros.

Capital simbdlico uatil e reconhecido no campo da arte, o prestigio € capaz de
consagrar (BOURDIEU, 2008). Esse processo se da, inclusive, pelo nome reconhecido de
autores, criticos e editores de livros. Um fator determinante para o carater central que esse
capital adquiriu ao longo deste estudo é o aspecto subjetivo que ronda o conceito de qualidade
artistica (TOLILA, 2007; BENHAMOU, 2007). Esse ponto faz com que a legitimacdo de
produtos culturais (os livros sdo um exemplo) aconteca por meio de diferentes instancias
simbdlicas. Os editores — e 0s selos que representam — atuam diretamente no reconhecimento

de autores e titulos. Logo, esses sujeitos também estdo ancorados no prestigio.

Esse raciocinio aproxima-se da logica distintiva do formato suplemento cultural, no
qual o Sabatico esta incluido. Trata-se de um espaco legitimador de perspectivas artisticas,
capaz de afirmar o que é relevante. E é nesse espaco de relevo que os editores foram
retratados no lugar mais importante da publicacéo, a capa. A visibilidade dada pelo jornalismo
a agentes consagrados é central, portanto, na problematizacdo dessa pesquisa. Os editores de
livros retratados no Sabatico acumulam prestigio e, a partir do seu nome, podem consagrar
determinados escritores. Essa autoridade tem valor fiduciério, é um crédito diante de outros

agentes que tém, nas relagdes, algo central para seu trabalho.

A leitura do corpus de pesquisa — e 0 tensionamento com o referencial tedrico —
permitiu a identificacdo de pontos aglutinadores de significado sobre os editores. Sdo eles:
Formacdo; Rede de RelacGes; Catalogo. As categorias de analise ndo se sobrepdem, mas sao
proximas e estdo relacionadas. E é justamente esse entrelagamento que permite mapear o
modo como o jornalismo constroi esses sujeitos. Ao atravessarmos nosso olhar por cada um
dos trés, podemos perceber indicadores sobre o discurso jornalistico personalizado, ou seja,
representado por meio de uma pessoa (ALFONSO, 2010). Evidencia-se, ainda, uma relacao
com caracteristicas apontadas por Souza (2012) como predominantes na cobertura do
Sabatico: a tradi¢éo; o canone; os parametros da qualidade e do gosto; os desafios do mercado

editorial brasileiro atual.

A primeira categoria, Formacéo, parte do seguinte questionamento: que caracteristicas
da histéria de vida desse editor justificam sua posicdo? Reune, portanto, elementos que
apontam por que esses sujeitos se transformaram em editores consagrados. Referem-se as

competéncias, ao desenvolvimento intelectual e profissional de cada um deles, além de
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aspectos relacionados a heranca familiar. Aborda a formacéo dos editores enquanto leitores e

também como sujeitos inseridos na trajetoria de uma familia.

A Rede de Relagdes, segunda categoria, diz respeito ao aspecto social da profissdo. O
questionamento inicial é o seguinte: Com quem o editor se relaciona e que trocas simbdlicas
estabelece com sua rede? Segundo Thompson (2013), o capital social é fundamental para o
estabelecimento e para a continuidade de uma editora. Cabe ao editor, desse modo, manter
redes de sociabilidade, especialmente com a elite intelectual e econémica. Nesse eixo,
buscamos identificar essas conexdes, verificando quais sdo evidenciadas pelos proprios

editores e pela edicdo jornalistica do suplemento.

A Ultima categoria — Catélogo — se refere, de forma mais especifica, a marca que
esses profissionais comandam, suas editoras. Os titulos que publicam, e 0s que deixam de
publicar, sdo importantes referéncias para a identificacdo de indices de prestigio. E a partir de
elementos do catadlogo, destacados no suplemento, que podemos verificar parametros da
qualidade e do gosto. Nosso questionamento inicial abrange a identificacdo e problematizacao
dessas referéncias. Ao mesmo tempo, o prestigio dos titulos e de seus autores é central para 0s
editores, em um processo que se aproxima do conceito de “banqueiro simbolico”

desenvolvido por Bourdieu (2008).

Antes de direcionarmos nossa atencdo a analise de cada categoria, apresentaremos as
seis entrevistas em ordem cronoldgica de publicacdo. A proposta € mostrar um panorama,
ainda que breve, desses editores e das empresas que comandam. Destacaremos, ja neste
momento, alguns aspectos relevantes referentes a publicacdo de cada uma das entrevistas que
compdem nosso corpus de pesquisa. ldentificamos em cada uma delas, também, os valores-
noticia de selecdo que balizam a avaliacdo dos jornalistas sobre o que deve ou ndo ser
publicado (TRAQUINA, 2013).

44 OSEDITORES

4.4.1 Luiz Schwarcz, da Companhia das Letras

Trata-se da primeira entrevista com um editor de livros, publicada na capa do
Sabatico, em 30 de julho de 2011. Luiz Schwarcz, editor-criador da Companhia das Letras,
estudou Administracdo na Fundagdo Getulio Vargas e, por indicacdo de seu entdo professor,

Eduardo Suplicy, foi trabalhar na editora Brasiliense, em 1978, onde iniciou sua carreira e
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permaneceu até fundar sua empresa (KORACAKIS, 2010). Na foto de capa, aparece a frente

de uma estante de livros com quadros e outros objetos ao fundo.

Figura 6: capa de Luiz Schwarcz publicada em julho de 2011. Fonte: O Estado de S. Paulo (30 jul. 2011).

Schwarcz criou sua editora em 1986 com o lancamento de quatro livros simultaneos.
Um deles, Rumo a estacdo Finlandia, do inglés Edmund Wilson, teve sua primeira edi¢cdo
esgotada em trés dias. Chamou a atencdo, na época, o fato de a revista Veja publicar uma
resenha detalhada do livro simultaneamente ao lancamento. Ficava claro uma de suas
estratégias: a assessoria de imprensa. A nova editora passou a elaborar releases feitos por
profissionais habilitados — Zuenir Ventura®® foi um deles — e enviar exemplares dos
langamentos para jornais e revistas. O criador da Companhia pode ser visto, para Koracakis
(2010), como um editor-empresario que acumula as funcGes de editor e de publisher,
assumindo a proposta de editar livros de qualidade e, ao mesmo tempo, conseguir uma

significativa margem de lucro.

Na publicagéo dessa entrevista, evidencia-se o valor-noticia de tempo como critério de
selecdo. O aniversario de 25 anos da editora — uma efeméride, caracteristica que ja haviamos
identificado na leitura flutuante de todas capas — é utilizado como gancho jornalistico. Essa

questdo é destacada ja na chamada de capa, que diz o seguinte:

29 Jornalista e escritor. Entre seus livros esta 1968: o ano que néo terminou.
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Nos 25 anos da Companhia das Letras, Luiz Schwarcz faz um balanco da editora
criada por ele, relembra seu mentor, Jorge Zahar, avalia a si proprio como escritor e
anuncia alteragdes no modelo familiar da empresa que mudou o panorama editorial
do Pais: “Encontrar novos autores brasileiros ainda é o nosso ponto fraco” (O
ESTADO DE S. PAULO, 2011, p.1, grifo nosso).

O trecho transcrito acima e o titulo da capa — Com a palavra, o editor — evidenciam
outros trés valores-noticia que sdo recorrentes em nosso corpus: a notoriedade, a notabilidade
e a relevancia (TRAQUINA, 2013). O uso do artigo “o” antes da palavra “editor”, no titulo,
faz uma referéncia a singularidade e, por consequéncia, ao carater notério de Luiz Schwarcz.
A notoriedade relaciona o reconhecimento social de determinado individuo com a
possibilidade de um acontecimento que o inclui ser veiculado e ganhar destaque jornalistico.
Isso significa que o nome e a posi¢do da pessoa funcionam como fator de noticiabilidade
(TRAQUINA, 2013). O texto da primeira pagina ainda diz que a Companhia das Letras
“mudou o panorama editorial do Pais”. A afirmagdo torna a editora visivel, tangivel no

contexto do segmento e, por consequéncia, na cobertura do Sabatico.

O reconhecimento publico desse editor é destacado também nas duas paginas internas
da publicacdo, especialmente a partir da selecdo de imagens. O editor aparece ao lado de
sujeitos consagrados: a escritora Lygia Fagundes Telles; o autor portugués e vencedor do
Nobel de literatura, José Saramago; o editor executivo do grupo editorial britanico Penguin,
John Makinson.
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Figura 7: na barra inferior, da esquerda para a direita, o editor Luiz Schwarcz com Lygia Fagundes Telles, José
Saramago e John Makison. Fonte: O Estado de S. Paulo (30 jul. 2011).

Essa relagdo remete ao conceito de “banqueiro simbolico”, proposto por Bourdieu

(2008), e diz respeito a nossa segunda categoria — Rede de Relagdes —, evidenciada nessa

primeira entrevista.

4.4.2 Jac6 Guinsburg, da Perspectiva

Em 18 de fevereiro de 2012, a primeira pagina do Sabético foi dedicada a Jacé
Guinsburg. O fundador da editora Perspectiva foi entrevistado aos 91 anos, pelo jornalista
Antonio Gongalves Filho. E importante destacarmos que essa é a (nica entrevista apresentada
na forma de texto escrito por um repérter. As demais foram publicadas no formato pingue-

pongue. JacO aparece na foto de capa sentado a frente de uma estante de livros lendo um

exemplar. O titulo € “No palco dos livros”.
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Figura 8: Jaco Guinsburg na capa da edi¢do 100 do Sabético de fevereiro de 2012. Fonte: O Estado de S. Paulo
(18 fev. 2012).

Jornalista, critico de teatro e professor, Jaco fundou a Perspectiva em 1965, com o
objetivo inicial de publicar a cole¢io “Judaica”, que faz um resgate histérico do povo judeu®.
A série tem uma relevancia cultural por introduzir autores importantes no Brasil, como
Scholem Aleichem e Scholem Asch. Aos poucos, comegou a incorporar no catalogo titulos
focados nas mais diversas areas, como literatura, filosofia, historia, psicanalise e linguistica.
Sua proximidade com as artes cénicas é evidenciada no titulo escolhido e no texto da chamada

de capa, transcrito abaixo:

A traducdo de publicacdo de Tévye, o Leiteiro — cléssico de Scholem Aleikhem que
inspirou 0 musical Um Violinista no Telhado — é a mais nova facanha de Jaco
Guinsburg, fundador da Perspectiva. Aos 91 anos, o ex-professor da Escola de Arte
Dramatica da USP lanca também Teatro Espanhol do Século de Ouro, que relne
génios como Cervantes e Lope de Vega (O ESTADO DE S. PAULO, 20123, p. 1,
grifo nosso).

Quando utiliza palavras como “facanha” e “génios”, o suplemento apresenta o editor
como alguém capaz de agdes acima do esperado em seu segmento. Isso também remete ao
valor-noticia da notabilidade. Ao mesmo tempo, a publicagdo reforca o vinculo do editor com
um sistema perito, no caso a Escola de Arte Dramatica da USP, atuando como um

metassistema perito (MIGUEL, 1990). O movimento do jornalismo, de associar e conferir

%0 Informagdes disponiveis em: http://www.editoraperspectiva.com.br/index.php?mpg=05.00.00
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visibilidade a determinados sistemas de exceléncia, & perceptivel também em outras
entrevistas, como veremos adiante. O uso do recurso desse modo e nesse espaco, a chamada
de capa, reforca a notoriedade do ator principal (TRAQUINA, 2013).

Em 1970, Jaco editou a colecdo “Estudos”. Entre os nomes brasileiros da colegdo,
estdo referéncias como Haroldo de Campos e Décio Pignatari. Cerca de trinta anos apos a sua
fundagcdo, a Perspectiva firmou-se entre as editoras paulistas de maior destaque
(HALLEWELL, 2005). Ao longo da narrativa jornalistica, destaca-se a vinculacdo de seu
editor com os livros publicados, mais uma vez com a ideia de facanha. O titulo das paginas
internas ja aponta para isso: “Editor dos grandes mestres”. A edigdo jornalistica usa também
uma foto do autor Scholem Aleikhem, uma referéncia ao valor-noticia de tempo, na forma de
atualidade nesse caso. No momento da publicacdo da entrevista, uma nova obra de Aleikhem

estava sendo lancada pela Perspectiva.

Figura 9: no canto superior da primeira pagina, esté a foto do escritor Scholem Aleikhem. Acima dele, vemos a
capa de seu livro mais recente langado pela Perspectiva. Fonte: O Estado de S. Paulo (18 fev. 2012).

A notabilidade é perceptivel também no trecho em destaque com fundo amarelo no
meio do texto. A frase ¢ a seguinte: “Criado nas ruas do Bom Retiro, ele publicou o italiano
Umberto Eco pela primeira vez no pais, na década de 60” (GONCALVES FILHO, 2012, p.
4). O viés inédito confere importancia e visibilidade a quem decidiu publicar determinado
autor, ou seja, ao editor Jaco Guinsburg. Podemos perceber que um dos eixos que desponta

nesta entrevista séo as publicacdes, uma referéncia a terceira categoria analitica — Catalogo.
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4.4.3 Sergio Machado, da Record

Sergio Machado, editor da Record, teve sua entrevista publicada em 26 de maio de
2012. Editor no comando da empresa criada pelo pai, Alfredo Machado, Sergio também
posou a frente de uma estante de livros para a foto de capa, com o seguinte titulo “Profissao:

editor”.

PROFISSAQ:
{  EDITOR

Figura 10: capa com Sergio Machado, publicada em maio de 2012. Fonte: O Estado de S. Paulo (26 mai. 2012).

A chamada dessa capa enfatiza nUmeros da editora, que apontam para o valor-noticia
de relevancia. Segundo Traquina (2013), percebe-se a presenca desse valor na preocupacao
de informar aos leitores que determinado fato — pessoa, nesse caso — tem importancia,
podendo incidir sobre suas vidas. O valor-noticia de tempo, mais uma vez relacionado a

efeméride, também esta presente. Abaixo, transcrevemos o texto a que nos referimos:

60 livros publicados por més, 7.300 titulos, 3.500 autores. Os nlmeros, expressivos,
sdo do Grupo Editorial Record, o maior da AL, recém estruturado. Em entrevista ao
‘Estado’, Sergio Machado fala dos planos de sua editora, que em dezembro
completara 70 anos, ndo descarta vendé-la no futuro — “é tudo uma questio de pre¢o”
— e anuncia: est4 escrevendo suas memdrias (O ESTADO DE S. PAULO, 2012b, p.1,
grifo nosso).

A expressividade da Record no segmento faz parte de sua histéria. A editora comegou
em 1942, publicando livros infantis e universitarios, focando-se, logo depois, na ficcdo, a
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partir de traducBes. No inicio dos anos 1970, adquiriu da Martins Fontes os direitos sobre
parte da obra de Jorge Amado e de Graciliano Ramos (HALLEWELL, 2005). Foi a maior
produtora de titulos entre 1979 e 1983, conforme Hallewell (2005), e seguiu na lideranca nos
anos seguintes, com 689 titulos publicados em 1985, ultrapassando Brasiliense, Vozes e
Paulinas. Na década de 1990, j& entre as maiores do pais, comprou o grupo ao qual pertencia a
Civilizacdo, além de adicionar em seu catalogo as obras da Best-Seller. Nos anos 2000,

passou a investir mais nos autores brasileiros, garantindo espaco junto das obras traduzidas.

Uma historia de 1979 foi marcante em sua trajetoria. A Record inovou ao investir
pesado em publicidade no langamento de Tieta do Agreste, de Jorge Amado. A divulgacédo
teve, inclusive, uma faixa rebocada por um avido que sobrevoou as praias da zona sul do Rio

de Janeiro. O caso foi comentado por Sergio na entrevista concedida ao Sabatico:

Aprendi uma licdo com o0 meu pai com essa histéria. A ideia do avidozinho foi minha,
mas a grande ideia foi fotografar o avidozinho e mandar para a imprensa. E ndo havia
pensado nisso (MACHADO, 2012, p.5).

A relacdo de Sergio com seu pai e a sucessdo, na empresa da familia, sdo tematicas
que se destacam. Esse enfoque, relacionado a primeira categoria de analise — Formacéo —, é
visivel também nas imagens utilizadas. O editor posa para a foto da pagina central a frente de
uma estante de livros. Na barra inferior, uma imagem em preto e branco mostra seu pai,

Alfredo Machado, o criador da editora, em posi¢do semelhante.
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Figura 11: a pagina central da entrevista com Sergio Machado. No canto inferior esquerdo, a foto de Alfredo
Machado, fundador da editora. Fonte: O Estado de S. Paulo (26 mai. 2012).

O uso de dados relacionados a amplitude e a relevancia da empresa ressurgem nas
paginas internas do Sabético. A barra inferior mostra uma foto do parque grafico e outra de
uma das impressoras da Record. E uma forma do suplemento justificar, mais uma vez, a

escolha por esse representante do segmento, e ndo por outros.

4.4.4 Roberto Feith, da Objetiva

No dia 25 de agosto de 2012, Roberto Feith, editor da Objetiva, abriu o caderno.
Jornalista por formacdo, foi correspondente internacional da TV Globo e editor do Globo
Reporter. Em 1991, adquiriu 60% da editora®’. O titulo que o acompanha na capa é
“Horizonte editorial” e sua foto mostra, ao fundo, uma janela. Conforme o texto de abertura
da entrevista, a imagem foi feita em um prédio na Avenida Paulista, um dos centros
financeiros de Sdo Paulo. Feith é o Unico editor que nao aparece junto a livros ou referéncias
artisticas. Aproxima-se da figura de um empresario e, seguindo essa logica, € um dos que

mais se posiciona sobre as negociagdes que cercam o mercado de livros digitais no Brasil.

3 Informagdes da entrevista concedida por Roberto Feith ao Sabatico e publicada em 25/08/2012.
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HORIZONTE
EDITORIAL

Figura 12: a capa com Roberto Feith, editor da Objetiva, publicada em agosto de 2012. Fonte: O Estado de S.
Paulo (25 ago. 2012).

Criada por Alfredo Gongalves na década de 1980, a Objetiva focou-se na ficcdo, a
partir da edicdo de autores jd consagrados. Obteve éxito rapidamente, de acordo com
Hallewell (2005), entrando na lista das cinco maiores do pais, na categoria livros gerais. Em
sua expansao, a Objetiva comprou, da L&PM, em 2000, os direitos de 29 titulos da obra de
Luis Fernando Verissimo. Barcellos (2006) ressalta que a editora concede um espacgo
consideravel de seu catdlogo aos autores nacionais e, desde o inicio, publicou colecdes e
investiu pesado em publicidade. Entre as grandes do mercado nacional, publica também livros
de referéncia, como o dicionério Houaiss. Em 2005, a editora criou um novo selo, Suma, e
editou o best-seller O Historiador, de Elizabeth Kostova. No mesmo ano, vendeu 75% do seu
capital para o grupo espanhol Santillana que, em 2014, foi comprado pelo gigante Penguin-

Random House.

Um dos pontos que ganha destaque, por meio da edicdo jornalistica, é a formacéo de
Roberto Feith, referéncia a notoriedade e a notabilidade do profissional em questdo. O texto
da capa, a linha de apoio da pagina central e o texto de abertura da entrevista relacionam o
sucesso como editor com a experiéncia na imprensa, como podemos perceber nos trés trechos

citados:

O carioca Roberto Feith deixou de atuar na imprensa televisiva hd mais de 20 anos,
mas introduziu um ‘viés jornalistico’ na editora que dirige, a Objetiva — razdo do
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crescimento da empresa a partir de 1991, quando entrou no negocio. Envolvido com a
consolidacédo do livro digital no Pais, ele prevé um Natal dos e-books este ano, porém
alerta para os riscos da pirataria online, algo que podera ‘minar a produgdo do
conhecimento’(O ESTADO DE S. PAULO, 2012c, p.1, grifo nosso).

Ex-correspondente internacional de TV, Roberto Feith diz que o viés jornalistico foi
fundamental na trajetoria da editora que dirige, a Objetiva, aposta que o Brasil terd em
2012 o seu primeiro Natal digital e alerta para o vale-tudo na era da web (O ESTADO
DE S. PAULO, 2012c, p.4, grifo nosso).

Ex-correspondente da TV Globo da Europa e ex-editor chefe do Globo Repérter, Feith
aceitou em 1991 a proposta de dois conhecidos e comprou 60% de uma editora
inexpressiva — ela mesma, a Objetiva (O ESTADO DE S. PAULO, 2012c, p.4, grifo
N0sso0).

A barra na parte inferior das paginas internas destaca, como na maior parte das

entrevistas analisadas, indicadores de relevancia: o nimero de titulos langados em 2012, os

mais vendidos, autores de renome que compdem o catdlogo, incluindo uma imagem do

escritor Luis Fernando Verissimo. De forma semelhante ao que ocorre na entrevista do editor

da Companhia das Letras, Luiz Schwarcz, o reconhecimento publico de Roberto Feith é

destacado pela edicdo jornalistica. O editor divide uma foto com John Freeman, editor da

revista britanica Granta32.

32 Revista criada em 1889 por alunos da Universidade de Cambridge, na Inglaterra, a “The Granta” publicou os
primeiros textos de autores importantes como Ted Hughes e Sylvia Plath. Em 1979 passa por uma reformulacéo,
publicando textos de ficcdo e de ndo-ficcdo de escritores de diferentes paises. A Granta é considerada uma das
publicagdes literarias de maior prestigio. A Editora Objetiva publica, pelo selo Alfaguara, varias edigdes da

revista no Brasil.
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A PIRATARIA ONLINE PODE MINAR
\ PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Figura 13: pagina central da entrevista com Roberto Feith. No canto inferior esquerdo, o editor aparece ao lado
de John Freeman, editor da revista Granta britanica. Fonte: O Estado de S. Paulo (25 ago. 2012).

Trata-se, portanto, de um reforco da notoriedade desse sujeito a partir da proximidade
com figuras que detém prestigio ou carregam a referéncia de uma marca, como a Granta. Esse
aspecto conecta-se com nossa segunda categoria, Rede de Relacdes, e sera desenvolvido a

sequir.

4.4.5 Alexandre e Evandro Martins Fontes, da WMF — Martins Fontes e Martins Fontes —
Selo Martins
Os irmdos Alexandre e Evandro Martins Fontes, responsaveis, respectivamente, pelas
editoras WMF — Martins Fontes e Martins Fontes — Selo Martins, foram os entrevistados do
Sabatico de 2 de fevereiro de 2013. Herdeiros da empresa criada pelo pai, em 1960, 0s irmaos
dividiram a editora em duas no final dos anos 2000. Sdo 0s Unicos do nosso corpus que

aparecem em dupla na capa.
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Figura 14: a capa de fevereiro de 2013 com os irméos Martins Fontes. Fonte: O Estado de S. Paulo (2 fev.
2013).

A Martins Fontes foi criada em Santos, Sdo Paulo, como uma livraria em 1960%. Seu
fundador, Waldir Martins Fontes acreditava que a edicdo dos chamados long-sellers, livros
gue vendem aos poucos por um periodo extenso, deveria ocupar 0 maior espaco no seu
catalogo. Autores consagrados, como Roland Barthes e Michel Foucault, estdo entre os
publicados. Considerada tradicional na &rea das ciéncias humanas, em 1993 editou cinquenta
titulos infantis, entre eles sete versdes de Onde Esta o Wally? (HALLEWELL, 2005).

O titulo, “Vocagao Familiar”, e a chamada de capa indicam a teméatica predominante
nesta entrevista: a heranca da familia. Articula-se, desse modo, com nossa primeira categoria
de andlise, a Formacédo. Os textos reproduzidos abaixo foram publicados, respectivamente, na

capa e na primeira pégina interna.

Herdeiros do negdcio iniciado pelo pai nos anos 1960, os irmédos Evandro e Alexandre
Martins Fontes atuam separadamente como editores e livreiros desde 2009 — na
contramao das fusdes do mercado. E seguem fi€is a orientacdo paterna de apostar em
obras de referéncia, ndo cedendo ao apelo facil dos best-seller (O ESTADO DE S.
PAULO, 2013a, p.1, grifo nosso).

Embora atuando separadamente desde 2009, os irmdos Evandro e Alexandre Martins
Fontes se mantém fiéis a orientacdo do pai, Waldir, que deu inicio ao negdcio: apostar
em obras de referéncia (O ESTADO DE S. PAULO, 20133, p.4, grifo nosso).

3 Informagdes disponiveis em: http://www.wmfeditora.com.br/mfp/site2010/quemsomos.htm Acesso: Julho de
2014.
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A edicdo jornalistica confere as licdes do pai a responsabilidade pelo sucesso dos
negdcios empreendidos pelos irm&os e pela qualidade do catalogo publicado. Esse enfoque se
repete nas imagens escolhidas para a barra inferior das paginas internas. A primeira delas
mostra uma foto antiga da livraria, fundada pelo patriarca na década de 1960. Na segunda, 0s
dois irmdos aparecem, ainda criancas, ao lado do pai. A imagem feita em Campos do Jordéo é
descontraida e parece ter sido retirada de um album de familia. Leva-se, desse modo, um tom
afetivo a entrevista. O texto de introducéo acentua o carater emocional da relacdo entre pai e
filhos: “...0o modelo que os norteia: o pai, cuja morte, ocorrida ha mais de 12 anos, ainda lhes
turva o olhar” (O ESTADO DE S. PAULO, 2013a, p.4, grifo nosso).

Figura 15: da esquerda para a direita: a livraria Martins Fontes, fundada em 1960; os irmaos com o pai, Waldir;
o personagem Wally; Roland Barthes; livraria na Avenida Paulista. Fonte: O Estado de S. Paulo (2 fev. 2013).

Cabe ressaltar também, do ponto de vista descritivo, que os irmaos foram fotografados
a frente de uma parede repleta de obras de arte, 0 que 0s aproxima de uma cultura elitizada. A
imagem foi feita na casa de Alexandre — e essa informacé&o foi inserida no texto de abertura da
entrevista. O texto também consagra as marcas desses editores, a partir do termo utilizado
para defini-las: “... para uma conversa em torno da historia do negdcio da familia, dos
impasses do mercado editorial e dos planos de suas grifes” (O ESTADO DE S. PAULO,
20134, p.4, grifo nosso).

Outro aspecto interessante é a reproducdo do personagem Wally, recorde de vendas da

Martins. O destaque pode ser encarado como paradoxal, considerando o destaque concedido a



84

prioridade aos livros de ciclo longo em detrimento dos best-seller, aspecto que
problematizaremos na terceira categoria de anélise, Catalogo. E importante dizer ainda que a
imagem de Wally foi inserida em cima do texto, sem ajuste por parte da diagramacdo. Desse
modo, a leitura de trés respostas da entrevista é interrompida, uma vez que a figura esta

sobreposta.

4.4.6 Charles Cosac, da Cosac Naify

A Ultima edigdo que circulou do Sabético, em 20 de abril de 2014, trouxe Charles
Cosac, o editor da Cosac Naify, na capa. Criada mais recentemente, em 1997, a editora
carrega 0 sobrenome de seus fundadores: Charles Cosac e Michael Naify. O primeiro
administra a empresa no Brasil, enquanto o segundo vive no exterior. Seu objetivo inicial era
publicar livros de artes plasticas. Com o passar do tempo, acabou optando pela diversificacdo
de titulos. A publicacéo de obras literarias e infanto-juvenis foi uma das estratégias utilizadas
para que a empresa saisse do vermelho, em meados dos anos 2000, e pudesse sobreviver
(BARCELLOS, 2006). De acordo com Hallewell (2005), em 2001, a Cosac foi uma das
participantes da Primavera dos Livros, espécie de pequena bienal dedicada as editoras médias

€ pequenas, que apareciam pouco nos grandes eventos como as bienais.

As fotos utilizadas pelo Sabatico reforcam a ideia de que estamos falando de um
entendedor de arte e, também, de uma pessoa refinada. Na imagem da capa, Charles Cosac
esta sentado de frente para uma bandeja com xicaras e bule e, na parede vermelha ao fundo,
ha uma escultura. O titulo, “A arte de editar arte”, faz de sua proximidade com o campo

artistico um aspecto central para o reconhecimento gue angariou no comando da editora.
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Figura 16: capa com o editor Charles CBsac, publicada em abril de 2013. Fonte: O Estado de S. Paulo (20 abr.
2013).

Entre os titulos infanto-juvenis publicados, esta a série de sucesso Capitdo Cueca, de
Dav Pilkey. Significativa em relagdo as vendas, foi criticada abertamente pelo editor na
entrevista. “Eu ndo teria feito esse livro. Quem indicou o Capitdo Cueca foi a minha irma.
Tenho que dizer que a série ajudou muito monetariamente nestes anos todos, mas foi uma
coisa entre irmdos” (COSAC, 2013, p.5). Com essa e outras afirmacdes, Charles Cosac

aponta, como veremos na categoria Catalogo, parametros da qualidade e do gosto.

As fotos utilizadas na barra inferior remontam ao valor-noticia de relevancia. Em uma
delas, parte da equipe da empresa aparece. H4, ainda, diferentes informacbes referentes a
estrutura da editora, como numero de funcionarios, titulos que mais venderam, faturamento e
estimativa de crescimento. Nessa entrevista, existe um esforgo para dizer que a Cosac Naify,
editora que entrou no mercado no nicho das publicacfes de arte, expandiu-se e esta entre as

grandes. Isso justifica também a presenca de seu editor entre os entrevistados do Sabatico.
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UM EDITOR EAARTE DE ANDAR

NACONTRAMAO DO MERCADO

Figura 17: abaixo, na pagina esquerda, uma foto mostra parte da equipe de funcionarios da Cosac Naify. Fonte:
O Estado de S. Paulo (20 abr. 2013).

O texto de abertura da entrevista, escrito pelos jornalistas, evidencia dois valores-

noticia: a novidade e o inesperado. Como podemos perceber nos seguintes trechos:

Em junho de 1997, o mercado viu chegar as livrarias um volume inusual com mais de
dez tipos de papel e duas centenas de ilustracdes. Ndo era exatamente a espécie de
livro de arte que circulava entre os leitores brasileiros (O ESTADO DE S. PAULO,
2013b, p.4, grifo nosso).

Foi a primeira editora latino-americana a coeditar um titulo com o Museu de Arte
Moderna de Nova York (o catdlogo da exposicdo Tangled Alphabets, de Mira
Schendel e Leon Ferrari) (O ESTADO DE S. PAULO, 2013b, p.4, grifo nosso).

Isso permitiu a expansdo do catdlogo e a publicacdo de livros infantojuvenis de temas
complexos — foi a primeira editora a lancar um livro gay para criangas, Meu Amigo
Jim (O ESTADO DE S. PAULO, 2013b, p.4, grifo nosso).

O carater inovador, tido como surpreendente pelos jornalistas, faz com que a editora
seja apresentada como de vanguarda. Uma empresa que produz algo novo, além do esperado.
Esses dois valores-noticia, conforme Traquina (2013), sdo fundamentais para a comunidade
jornalistica, o que explica o enfoque dado a esse aspecto. Os titulos — “A arte de editar arte” e
“Um editor e a arte de andar na contramao do mercado” — aproximam esse Vviés inovador a
arte e, por consequéncia, a figura do editor, que é um colecionador. No topico seguinte,

entraremos na analise qualitativa das entrevistas, baseada em trés categorias.
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45 A ANALISE: ETAPA QUALITATIVA

O referencial tedrico e seu tensionamento com o objeto empirico possibilitou o
desenvolvimento de trés categorias de analise. Trata-se de eixos de significado sobre os
editores que ndo se sobrepdem, mas possuem um alto grau de entrelacamento. E o olhar
combinado que possibilitard mapear o modo como o0 jornalismo constroi esses sujeitos
prestigiados. A seguir, desenvolvemos nossas categorias: Formagdo; Rede de Relagdes;

Catélogo.

45.1 Formacgao

Esta primeira categoria reine elementos utilizados em uma descricdo de caréater
pessoal dos editores. Ao destacar determinados aspectos da personalidade, do cotidiano e das
competéncias desses profissionais, o jornalismo constroi uma figura prestigiada em suas
paginas. As informacdes publicadas sdo selecionadas, hierarquizadas e editadas a partir de
valores jornalisticos. Como ja detalhamos no primeiro capitulo, as palavras detém poder
guando existe a crenca em sua legitimidade e, por consequéncia, em quem as enuncia.
Portanto, ao conceder visibilidade a determinados elementos que envolvem a formacao desses
profissionais, o suplemento cultural acaba por indicar, também, indicios de formacdo de

competéncia ou 0 que é necessario para ser um editor consagrado.

Isso acontece, em primeiro lugar, porque os editores que compdem nossO corpus
detém um poder institucional relevante, uma vez que comandam editoras representativas no
mercado editorial. Considerando a importancia dada a cultura letrada, possuem status e
posicdo privilegiada, o que confere credibilidade ao que falam (HALL, 1999). Em alguma
medida, a énfase dada a esses editores na pagina principal do suplemento, remonta ao
apontamento de Lipovetsky e Serroy (2011) sobre as indUstrias culturais criarem sujeitos
célebres, as “estrelas”. A leitura analitica das entrevistas permite identificar dois eixos
principais que perpassam essa categoria e as questdes que o jornalismo destaca nesses

sujeitos: a habilidade intelectual e a herancga familiar.

Esses aspectos giram em torno de dois pontos que destacamos como fundamentais da
compreensdo do que é um editor: o conhecimento e a autoridade. Esse profissional precisa
deter um conhecimento, baseado na leitura prévia, que o torna apto a discernir entre obras

boas e ruins. Como a qualidade artistica € um conceito subjetivo (TOLILA, 2007), a
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habilidade de leitura desse editor também carece de objetividade. Acaba, entdo, fundamentada
a partir do prestigio. Para manter sua autoridade enquanto sujeito capaz de selecionar titulos e
distinguir autores de referéncia, os entrevistados acabam enfatizando a questdo da formacéo
da competéncia, conquistada por uma formacao diferenciada ou pelo lastro familiar. Nas seis
entrevistas, percebe-se a relevancia dada, na construcdo jornalistica dessas figuras, a fatores
como a leitura, distingdes académicas e experiéncia profissional, atrelados ao éxito das

empresas.

A familiaridade com a leitura desponta no corpus, em muitos casos, em memorias que
remontam a infancia ou a adolescéncia. O texto sobre Jacé Guinsburg, transcrito abaixo,
relembra seu primeiro contato com a filosofia, ainda na adolescéncia. Podemos perceber a
aproximacdo com a tematica também em trechos que mostram a palavra dos editores mediada

pelo jornalismo, caso de Feith e Schwarcz:

Sem falar linguas estrangeiras, mas lendo em inglés, francés, espanhol, aleméo,
hebraico e idiche, ele decidiu se aprovar nos estudos filoséficos, iniciados (com a
leitura dos materialistas historicos) quando ainda era adolescente (GONGALVES
FILHO, 2012, p.5, grifo nosso).

O meu sonho profissional era ser jornalista de imprensa escrita; entrei para a TV por
mero acaso. Mas sempre fui um leitor voraz, rato de livraria (FEITH, 2012, p.4, grifo
N0ss0).

Comecei a ler os contos e reencontrei um que conhecia desde 0s 12 anos por causa de
um professor — ele leu e de repente parou sem dar o nome do autor, dizendo que
continuaria no dia seguinte; e eu ndo consegui fazer nada até ele terminar, na outra
aula. Era A Nova Califérnia, do Lima Barreto (SCHWARCZ, 2011, p.4, grifo nosso).

Esses exemplos retomam uma definicdo proposta por Chartier (1998, p. 53, grifo
nosso), que consideramos emblematica sobre a figura de um editor: “empreendedor singular
que se vé também como um intelectual e cuja atividade se faz em igualdade com a dos
autores”. Essa posi¢ao, no mesmo nivel dos escritores, é tambem um dos motivos que faz
com que esses profissionais reforcem o conhecimento que detém, sua capacidade de garimpar
e, por consequéncia, suas escolhas editoriais. E importante dizer que esses editores — e seus
selos — sd@o uma instancia de legitimacdo da qualidade artistica, em especial para autores
iniciantes. Conforme Tolila (2007), o papel de dizer o que é original e aquilo que tem
qualidade cabe aqueles que detém poder. Ou seja, estamos nos referindo a competéncia

intelectual como um indice de prestigio essencial aos editores.
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H& um caso especifico em nossa analise que merece espaco nesta categoria. A
graduacdo do editor Roberto Feith — em jornalismo — é utilizada para justificar, ja na primeira
pagina do caderno, o crescimento da editora Objetiva. Essa questdo aparece também no texto
de abertura da entrevista: “Nao entendia nada de editora, mas como bom reporter diante de
um furo em potencial, decidiu arriscar — seguindo critérios jornalisticos” (O ESTADO DE S.
PAULO, 2012c, p.4, grifo nosso). A experiéncia como jornalista é apresentada pelo

suplemento como um fator fundamental para o sucesso de Feith no mercado editorial.

Apesar do destaque conferido a sua atuacdo na imprensa, suas primeiras acdes como
editor néo tiveram sucesso, conforme afirmou na entrevista (FEITH, 2012c, p.4, grifo nosso):
“Eu me lembro de contratar direitos de traducdo de muitos titulos sobre politica internacional,
um grande equivoco, nenhum deles vendeu nada. Era o assunto que eu conhecia e gostava”.
Ao ser questionado sobre de que modo a experiéncia como jornalista influenciou a editora,
Feith disse que aspectos como o trabalho em equipe e a busca por uma abordagem original
aproximam a atividade jornalistica da funcdo de editor, especialmente de livros de ndo-ficgéo.
Assim, suas habilidades seriam fundamentais para a formacdo de um catalogo especifico, o
que discutiremos na terceira categoria. Por fim, em um questionamento que nos aproxima do
eixo seguinte desta categoria de analise, os jornalistas perguntam se o fato de seu pai ser
americano influenciou seu posicionamento a frente da Objetiva. Isso porque o conceito de
publisher é forte no mercado editorial dos Estados Unidos e, no Brasil, editor e publisher
estdo separados por uma linha ténue. Roberto Feith (2012c, p.5) negou: “Ser filho de

americano nao teve, na pratica, nenhuma influéncia”.

O segundo eixo que norteia essa categoria € a heranca familiar. Duas entrevistas
despontam nesse aspecto, por terem um espaco consideravel dedicado ao tema. Sdo de
editores que sucederam seus pais no comando da empresa da familia: Sergio Machado, da
Record; os irmdos Alexandre e Evandro Martins Fontes. A énfase ao que foi herdado, ao que
remete a memoria, remonta a uma das conclusdes de Souza (2012) sobre o fato da cobertura
do Sabatico prezar pela tradicdo, com espago amplo para o que ja esta referendado e pela
perenidade, com preferéncia para producGes que permanecem e tém valor quase atemporal. A
referéncia as acdes paternas também aponta para um prestigio acumulado ao longo de anos e
que agora é oferecido como garantia aos filhos, enquanto profissionais, dentro da concepgéo
de banqueiro simbdlico (BOURDIEU, 2008).
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J& no texto de capa das entrevistas, é possivel perceber alguns elementos que
corroboram essa légica. Na edicdo dedicada aos irmdos Alexandre e Evandro Martins Fontes,
a importancia dada pela publicacdo a heranca aparece no titulo — “Vocagdo familiar”. O
suplemento da a entender que o sucesso se deve ao fato dos irméos seguirem as orientacdes
do pai, especialmente em relacdo a formacdo do catdlogo. O trecho abaixo ja foi apresentado

no item anterior, de descri¢do das entrevistas do corpus, mas esclarece o que nos referimos:

Embora atuando separadamente desde 2009, os irmdos Evandro e Alexandre Martins
Fontes se mantém fiéis a orientagdo do pai, Waldir, que deu inicio ao negécio: apostar
em obras de referéncia (O ESTADO DE S. PAULO, 20133, p.4, grifo nosso).

O texto de capa ainda fala em “apostar em obras de referéncia, ndo cedendo ao apelo
facil dos best-sellers” (O ESTADO DE S. PAULO, 2013a, p.1). Os trechos remetem a
conceituacao de Bourdieu (2008) a respeito dos livros de ciclo longo como responsaveis pela
formacdo de um catélogo de referéncia, em oposicdo aos de ciclo curto, ou seja, 0s best-

sellers.

Nosso corpus evidencia que, muitas vezes, o suplemento apresenta um Viés
romantizado a respeito da sucessdo empresarial. A transicdo do comando é descrita — nos
textos de abertura da entrevista ou em segmentos destacados pela edigdo jornalistica — como
algo natural, que ndo foi permeado por conflitos ou pelo desinteresse dos herdeiros pelo
segmento. Nesse momento, séo utilizadas expressdes como “vocagao”, “seguir os passos” ou
“oferta”. Algumas das respostas dos editores apontam, no entanto, para uma imposi¢do dos

fundadores em relacdo a sucessao.

Trechos indicam, por exemplo, como se deu, de fato, a entrada dos irmdos Martins
Fontes na editora. Os jornalistas perguntaram em sequéncia (O ESTADO DE S. PAULO,
2013a, p.5): “Vocés abriram mao de escolhas pessoais para trabalhar com o pai. Como foi
1ss0?”’; “E ele pedia para vocé trabalhar com ele?”. A resposta de Evandro para o segundo
questionamento denota o carater conflituoso do processo: “Sim. Foi uma intimacdo.”
(FONTES, 2013b, p.4). Na entrevista de Sergio Machado, da Record, também se percebe uma
narrativa que se opde ao viés romantizado sobre a questdo. Ao ser questionado se escolheu
livremente trabalhar na editora, Sergio respondeu com ironia — uma proposta que nao poderia
recusar — citando um trecho do filme O Poderoso Cheféo: “I had an offer I couldn’t refuse.
My father made me an offer I couldn’t refuse” (MACHADO, 2012, p.4). A sucesséo da-se de

forma semelhante nos dois casos: os pais decidiram e eles tiveram de aceitar. No total, a
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entrevista de Sergio Machado teve 38 perguntas publicadas e, em onze delas, o assunto
principal é a historia da editora, referente a acdo de seu fundador e a sua relagdo com
sucessor. No caso dos irmaos Martins Fontes, sete das 29 perguntas dizem respeito a questdo
historica. Esses dados quantitativos evidenciam, por exemplo, 0 modo como o jornalismo

destacou amplamente uma temética em detrimento de outras.

Outra semelhanga entre as duas entrevistas sdo as imagens, utilizadas para reforcar o
legado familiar como algo central para esses editores. Os irmdos Martins Fontes aparecem em
uma foto antiga, ainda criancas, ao lado do pai. J& Sergio Machado posa a frente de uma
estante de livros e a barra inferior mostra seu pai, Alfredo Machado, criador da editora, em
posicdo semelhante. Esses recursos de edicdo, sustentados pela credibilidade jornalistica,
conferem sentido e lugar no mundo para esses editores. Ou seja, sdo sujeitos que foram

criados por um editor de livros e cresceram em um ambiente que remete a cultura de elite.

Podemos compreender, desse modo, que o jornal reitera aquilo que sobrevive ao
passar do tempo, que é tradicional. Assim, ser herdeiro ou afiangar o legado deixado pela
familia € uma caracteristica enfatizada na trajetéria desses editores como algo positivo e

relevante. Esse movimento é perceptivel nos seguintes trechos:

Ao longo de quatro horas, eles deixaram transparecer suas afinidades, diferencas e,
sobretudo, o modelo que os norteia: o pai, cuja morte, ocorrida ha mais de 12 anos,
ainda lhes turva o olhar (O ESTADO DE S. PAULO, 2013a, p.4, grifo nosso).

H& muito o que contar desde que, aos 24 anos, recebeu uma oferta “irrecusdvel” do
pai, Alfredo Machado, para trabalhar com ele na Record. Era 1972. Apés a morte do
fundador da editora, em 1991, Sergio achou que era a hora de “reposicionar a marca”
(O ESTADO DE S. PAULO, 2012b, p.4, grifo nosso).

A questdo do legado também aparece no caso de Luiz Schwarcz, que fundou a
Companhia das Letras, e de Jacé Guinsburg, criador da Perspectiva. O texto de abertura da
entrevista de Schwarcz, na pagina central, acentua a “origem judaica”. O editor também faz
referéncia a familia, ao falar de suas obras de ficcdo. No caso de Guinsburg, que inclusive
publica literatura idiche, a proximidade com a cultura judaica é enfatizada em momentos
distintos ao longo da narrativa assinada pelo repérter Antonio Gongalves Filho. Os trechos

selecionados evidenciam essa relacéo:

Mas sou um ficcionista de repertério pequeno, tematica familiar, judaica, obsessdo
com o pai, com perda, e sou critico a essa falta de repertério (SCHWARCZ, 2011,
p.5, grifo nosso).
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Vindo da Bessarabia com 3 anos, ele freqlientava na adolescéncia o clube judeu
Cultura e Progresso no Bom Retiro, depois transformado na Casa do Povo®. ‘Devia
ter uns 12 ou 13 anos quando assisti a uma peca antirreligiosa em plena época das
festas judaicas’, conta, rindo (GONGCALVES FILHO, 2012, p.5, grifo nosso).

Esse trecho apresenta a origem familiar como algo central na formagdo desses
editores. A matéria jornalistica revela Guinsburg como um pioneiro, que traduziu pela
primeira vez Umberto Eco no Brasil, além de outros autores importantes, incluindo alguns de
origem judaica. E caracterizado, assim, como um editor de “ampla visdo editorial”. Essa
espécie de consagracdo jornalistica da tradicdo e da origem € uma tentativa recorrente no
corpus. Os exemplos dados até aqui auxiliam na compreensdo da forma como o jornalismo
relaciona elementos como a heranca, a memdria e a histéria a formacdo desses editores
enquanto sujeitos consagrados. Ao fazer esse movimento, afirma que 0 sucesso que
angariaram esta ancorado em seu legado cultural e familiar. O suplemento acaba, em vista
disso, reforcando que esses profissionais sdo competentes porque tiveram uma formagéo

erudita e alicergada na tradigéo.

No caso de Charles Cosac, que criou sua editora para publicar livros de arte — e esse
fato é destacado no titulo da capa e da entrevista —, a construcdo jornalistica enfatiza sua
proximidade com o segmento, conforme vemos nos trechos transcritos abaixo. A apresentacéo
de Cosac como um colecionador de arte, alguém que entende do segmento, é um equivalente
a habilidade de leitura para os demais editores entrevistados. 1sso aparece no texto de abertura
da entrevista, assinado pelos reporteres Antonio Gongalves Filho e Maria Fernanda
Rodrigues. A palavra do editor, mediada pelo jornalismo, também o insere em uma cultura de
elite. Cosac diz que dois sonhos eram ser académico ou trabalhar em museu e relaciona as

publicacBes da editora com as suas competéncias:

Colecionador de arte, sua editora, criada para publicar livros da area, viria se tornar
uma referéncia ao langar monografias de outros artistas contemporaneos sozinha ou
em parceria com instituicbes como a Bienal de S&o Paulo (O ESTADO DE S.
PAULO, 2013b, p.4, grifo nosso).

No momento em que sai da Inglaterra, eu ja tinha aberto médo de todos os meus
sonhos. J& sabia que ndo seria académico, porque ndo tinha disciplina e temperamento
para aquilo, e que ndo conseguiria trabalho em museu, porque sou brasileiro e ndo

3 Espago criado em 1953 no bairro Bom Retiro, em Sdo Paulo, em memdria dos que morreram nos campos de
concentragdo nazistas. J& abrigou o jornal Nossa Voz, a escola Scholem Aleichem e o teatro TAIB. Segundo o
material institucional da Casa do Povo, seus criadores vieram da Europa Oriental, falavam idiche e defendiam
uma cultura laica. Material disponivel em: casadopovo.org.br Acesso em: Janeiro de 2015.
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tinha visto de trabalho. Mas eu também queria muito desenvolver um projeto no Brasil
(COSAC, 2013, p.4, grifo nosso).

A Cosac Naify comegou como uma editora de arte por eu ter essa limitacdo (COSAC,
2013, p.5, grifo nosso).

E possivel perceber uma diferenca na posicdo de Jacd Guinsburg, Luiz Schwarcz e
Charles Cosac em relagéo aos demais entrevistados. Os trés fundaram suas editoras e acabam
se aproximando da ideia do criador. Ou seja, alguém de carter singular e posic¢éo central na
cadeia de valor. Nesse sentido, estdo proximos também dos autores, conforme apontado por
Chartier (1998). Esse aspecto remete as competéncias que desenvolveram ao longo da vida,

responsaveis, em alguma medida, por sua capacidade de criagao.

Essa primeira categoria permite algumas inferéncias sobre 0 modo como o suplemento
constrdi a figura desses editores. Nesse caso, sobre o perfil exigido deles para que obtenham
sucesso profissional, para que sejam prestigiados. O primeiro aspecto € a tradicdo. Aquilo que
remete & memoria ou a heranca familiar ganha espago e destaque jornalistico, sendo
apresentado como fator essencial para o desenvolvimento da empresa. Algumas entrevistas,
especialmente a de Sergio Machado e a dos irmdos Martins Fontes, reforcam isso. O segundo
aspecto refere-se a questdo intelectual. Apesar das diferentes abordagens, o conhecimento
surge como um pilar fundamental para esses profissionais — seja de arte, como Charles Cosac,
ou de jornalismo, caso de Roberto Feith. O dltimo ponto enfatizado como determinante na
personalidade desses editores é a habilidade de leitura formada desde a infancia. No seu
préprio depoimento, ou nas palavras do texto feito pelos jornalistas, é possivel perceber uma
tentativa de aproximacdo dos editores com a leitura e, de forma mais ampla, com a cultura
letrada. Pode-se distinguir ainda o posicionamento dos herdeiros e dos editores que criaram
sua empresa. Os primeiros ancoram-se na tradi¢do, enquanto os demais reforcam o viés da

criacdo, relacionado as suas competéncias.

Essas caracteristicas foram selecionadas e ganharam visibilidade nas paginas do
Sabatico. Apresentam-se como indices de prestigio, uma vez que séo fundamentais para que
esses profissionais se mantenham em uma posi¢do de autoridade, baseada no conhecimento e
na tradicdo, para avaliar a qualidade artistica das obras. Ao conferir significado a esses

aspectos, o jornalismo, conforme Hall (1999), cria um mapa que permite identificar valores
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consensuais sobre o que é ser um editor prestigiado. O recorte analisado indica que um editor
consagrado precisa ser um leitor qualificado e, se possivel, estar ancorado na tradigao.

4.5.2 Rede de Relagdes

Os sujeitos com quem o editor de livros mantém relacdo estreita sdo um importante
indice de prestigio. Assim como os editores podem empenhar seu capital simbolico a favor de
uma obra ou de um escritor iniciante, seguindo a loégica do “banqueiro simbodlico”
(BOURDIEU, 2008), esses profissionais também se apoiam em outros sujeitos prestigiados.
Cabe lembrar também que o suplemento é um espaco de distincdo, que busca um viés
analitico em sua cobertura e acaba apontando — ou orientando, como dizia a matéria de
apresentacdo do Sabatico — os leitores sobre o que € relevante no campo da arte e da cultura.
Bourdieu (2008) apontou, ainda que brevemente, a capacidade do jornalismo de atuar na
transferéncia de capital simbolico. Seguindo esse raciocinio, consideramos que estamos nos

referindo a um espaco capaz de atuar nessa transferéncia entre agentes e produtos.

Esta categoria abrange, entdo, a rede de sociabilidade dos editores e a troca simbdlica
estabelecida entre eles. Ao destacar essas relagdes, o jornalismo colabora para a construgéo do
editor como um sujeito intelectualizado e importante, uma vez que é querido por pessoas que
detém capital autorizado no campo da arte. Thompson (2013), como ja mencionamos, credita
a esses profissionais parte da responsabilidade por manter o pilar social que é necessario a
manutencdo das editoras. Sua referéncia centra-se, especialmente, em sujeitos que detém

capital econdmico e simbolico.

A Rede de Relacdes dos editores entrevistados abrange diferentes aspectos: catalogo,
desenvolvimento profissional, questfes econdmicas e sistemas de exceléncia sdo alguns deles.
Comecamos nossa analise com alguns exemplos que evidenciam como as conexdes dos
editores podem afetar a formacdo do catalogo de suas empresas. Destaca-se, aqui, a
importancia das relacbes com agentes e editoras internacionais, que parecem ter papel
decisivo neste contexto. Cabe lembrar que nossa analise panoramica do Sabatico ja havia

apontado o predominio (66%) de autores de outros paises na primeira pagina:

N&o quero tirar o mérito do outro editor, mas eu ja era bem amigo da Liz Calder
(editora inglesa que descobriu J.K. Rowling) na época. Ou seja, tive a informagéo do
sucesso de Harry Potter muito antes de virar fendmeno (SCHWARCZ, 2011, p.4,
grifo nosso).
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Um dia, Tessie me mandou um email assim: “Roberto, tem aqui outro bom livro
juvenil para vocé comprar. Chama-se Harry Potter.” E eu: “Olha, Tessie, me desculpe,
mas ndo vou comprar”. Ela ficava me mandando email dizendo que eu iria me
arrepender (FEITH, 2012, p.5, grifo nosso).

Eu tinha muito contato com a Yale University Press, e ela abriu portas para mim.
Licenciei varios livros da Yale quando John Nicoll estava 1&. Como minha editora era
pequenininha, era dificil quebrar nichos — e eu precisava de muitas cartas de
referéncia e de crédito (COSAC, 2013, p.4, grifo nosso).

Ha cinco anos descobri por meio de um amigo a obra da pintora Eleonore Koch, cujo
livro sai agora em maio. Quando vi pela primeira vez uma tela sua, me deu um frio na
espinha. O livro de Lore Koch estava com outra editora e ndo entraria jamais em
concorréncia para ter o direito de publica-lo. Felizmente, o advogado da artista me
procurou oferecendo o titulo (COSAC, 2013, p.5, grifo nosso).

Lipovetsky e Serroy (2011) entendem que os produtos colocados a venda, afiancados
por uma marca, Sdo centrais na compreensdo de cultura na época hipermoderna. O
estabelecimento de ligacdes que levem a aquisi¢do de titulos relevantes — seja do ponto de
vista do ineditismo ou da venda — é, portanto, central para esses profissionais. Os trechos
acima ainda evidenciam a questdo da oferta e da demanda que acaba gerando um grau de
incerteza no segmento. Percebe-se que a indefinicdo esta presente ja no momento da compra
dos titulos. A série Harry Potter, por exemplo, ndo foi adquirida por nenhum dos dois editores
que fazem referéncia a ela, apesar da existéncia de relacbes com agentes literarios

internacionais.

Charles Cosac ainda associa o tamanho reduzido de sua editora na época da criacdo
com uma certa dificuldade na aquisicdo de titulos. Ele menciona a necessidade de “cartas de
referéncia ¢ de crédito” para publicar. No depoimento seguinte, mais recente, o editor conta
que os direitos sobre a obra da pintora Eleonore Koch foram oferecidos a ele pelo advogado
da artista. H4 uma grande diferenca entre as duas situacdes, separadas pelo tempo e pela
sedimentacdo da Cosac Naify no mercado. Podemos dizer que os dois depoimentos, de
periodos distintos, evidenciam o quanto o prestigio e o reconhecimento publico séo capazes

de atuar no contexto de relacGes editoriais.

A entrevista de Jaco Guinsburg também denota a forca da rede de sociabilidade, dessa
vez, no desenvolvimento profissional do editor em questdo. A narrativa jornalistica conta que
a carreira de Jacd, como professor de artes dramaticas na Universidade de Séo Paulo, perpassa

a historia do Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo e as conexdes estabelecidas a
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partir dele. Cabe, desse modo, pontuar algumas caracteristicas do contexto histérico do
periodo. De acordo com Abreu (1996), os suplementos culturais funcionavam, nos anos de
1950, como uma rede de sociabilidade entre escritores e intelectuais, capaz de impulsionar a

carreira dos estreantes, como é perceptivel no trecho abaixo:

Esse interesse se expandiu quando seu caminho se cruzou com o do critico Anatol
Rosenfeld (1912-1973). O teorico, que na época dirigia a secdo de letras germanicas
do Suplemento Literario do Estado, deu uma palestra da qual Guinsburg saiu
encantado. Ficaram amigos e Rosenfeld acabou indicando seu nome para dar aulas na
Escola de Arte Draméatica da USP, criada em 1948 por Alfredo Mesquita
(GONCALVES FILHO, 2012, p.5, grifo nosso).

A sequéncia de fatos narrados na matéria faz das conexfes com sujeitos um eixo
fundamental na carreira desse editor. Foi por meio do convite de um engenheiro, por exemplo,
que comegou a trabalhar no setor editorial na Difusdo Europeia do Livro (Difel). Um tempo
depois, quando fundou a sua editora, Jacd contou novamente com a ajuda de parceiros: “Ela
comegou como uma sociedade fechada com muitos socios, entre eles Celso Lafer®® e José
Mindlin®®, que nos ajudou em muitos outros momentos de crise, como nos anos 1970, quando
quase fomos a barrocada” (GONGCALVES FILHO, 2012, p.5). A partir da trajetoria de Lafer e
Mindlin — o primeiro foi ministro em dois governos, enquanto o segundo era um empresario
importante do setor automotivo — podemos perceber que essa proximidade denota, também, a
importancia do poder econémico e simbdlico na trajetoria de Jacd, indo além do campo da
cultura. E essa movimentacdo é reforcada pelo material jornalistico, que da espaco e
visibilidade para esses aspectos, destacando-os como fundamentais na compreensdo do que é

um editor consagrado.

As relacdes que circundam o capital econdmico das editoras sdo fundamentais para a
compreensdo dos sujeitos que as comandam. Isso se deve a importancia desse aspecto para a
manutencdo das empresas e também a algumas particularidades do mercado brasileiro.
Marcado por questdes como a presenca de conglomerados internacionais e as compras feitas

pelo governo, o segmento esta envolto em diversos conflitos. Alguns deles, como os entraves

3 Jurista e professor da USP, Celso Lafer foi ministro do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio em 1999. E
membro da Academia Brasileira de Letras e foi duas vezes ministro das Relagbes Exteriores, em 1992 e 2001.
Atualmente, é presidente do Conselho Superior da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(Fapesp).

3% Empresario do setor de pegas para automoveis, advogado e escritor. De origem judaica, José Mindlin também
foi membro da Academia Brasileira de Letras. Colecionador de livros raros, Mindlin reuniu mais de 30 mil
titulos. A colecdo do biblidfilo foi doada a Universidade de Sdo Paulo e esta em uma biblioteca que leva seu
nome e de sua esposa, Guita.
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na distribuicdo e as negocia¢cdes com grandes redes de varejo, podem reduzir a vida atil dos
livros. Ao mesmo tempo, as negociacOes das editoras brasileiras com gigantes, como a
Amazon, a Apple e o Google, sdo determinantes para que o livro digital ganhe amplitude no
pais. Por esse motivo, estamos falando de relacdes estruturais que se destacam no nosso
corpus de analise. No caso dos programas de compras de titulos pelo governo, responsaveis
por boa parte dos exemplares vendidos, percebe-se uma certa ambiguidade no modo de dizer

dos entrevistados, que ao mesmo tempo se aproximam e se distanciam dessas acdes:

Os programas de apoio sdo sempre interessantes, complementares. Agora nao vejo
que isso va mudar a historia dos autores ja consagrados. Mas o governo tem um
papel importante, sobretudo o de Sdo Paulo, que tem um programa ambicioso: de dar
o livro (MACHADO, 2012, p.5, grifo nosso)

Né&o saberia dizer em percentual, mas o Brasil € o pais que mais compra livros e isso
tem atraido varias editoras estrangeiras. Essa é uma atividade que me incomoda
menos porque existe a licitagdo. Mandamos o livro e eles escolhem, se gostarem
(COSAC, 2013, p. 5, grifo nosso).

Apesar dos dados — o governo adquiriu 200,30 milhGes de exemplares em 2010, quase
a metade da producdo nacional —, os dois editores ndo asseguram um papel central para essa
acdo. Eles tangenciam a questdo, afirmando que “incomoda menos” ou ¢ “complementar”.
Denotam, em alguma medida, que preferem manter uma posicdo mais independente, jamais
demonstrando resignacdo ou dependéncia em relacdo a venda para o governo. Trata-se de um
misto de autoridade e subserviéncia. E semelhante ao que ocorre com os livros de ciclo longo
e os best-sellers, como veremos adiante. Existe uma dificuldade de admitir que sera preciso
produzir alguns titulos de segunda linha para publicar outros de nivel superior, conforme
narra Thompson (2013). Esse receio esta, para o autor, relacionado a manutencao do capital
simbdlico das editoras. Ou seja, também ndo se pode admitir uma dependéncia das vendas

para 0 governo para que esse capital se conserve.

Quando a conexdo se da com marcas hegemdnicas em seus mercados, como a
Amazon, a Apple e o Google, o posicionamento € outro. Primeiro, porque os editores querem
dizer que estdo em negociacdo com essas empresas, entdo relatam proximidade, e acabam
respondendo a mais de uma pergunta sobre o tema. O fato de serem internacionais talvez
reforce esse grau de importancia concedido. Existe um certo questionamento, uma busca por
defender os autores brasileiros, mas os editores ndo tergiversam ou hesitam em abordar essas

tematicas. Algo parecido acontece quando o assunto € a tecnologia, novos formatos, os livros
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digitais em si. Abordar essa questdo é um modo de se mostrar atualizado, ciente das mudangas
tecnoldgicas. Mais uma forma, entéo, de manter o capital simbdlico adquirido.

Estamos negociando com cinco empresas e muito perto de fechar acordos — acho que
até o fim do ano teremos novidades. Para que o livro digital dé corda no Brasil,
precisamos de trés coisas: dispositivos de leitura bons e baratos, livrarias virtuais com
facilidade de uso e oferta ampla e diversificada de titulos pelas editoras (FEITH,
2012c, p.5, grifo nosso).

A gente quer uma entidade brasileira, uma Google do Brasil Ldta., para quem vamos
vender o conteldo — e as leis que vao regular isso sdo as brasileiras (MACHADO,
2012b, p.5, grifo nosso).

Nos, brasileiros, estamos numa posi¢do muito melhor que a Random House. Podemos
dizer para a Amazon o que eles ndo podem (MACHADO, 2012b, p.5, grifo nosso).

O e-book esta ai e veio para ficar. Ndo tem um editor no mundo que possa se dar ao
luxo de ndo dar atenco para esse assunto (FONTES, 2012a, p.5, grifo nosso).

Nesse cenério, Charles Cosac se manifesta de maneira distinta dos demais editores.
Ele busca descolar sua imagem pessoal das a¢bes da editora que comanda e esse movimento é
visibilizado no suplemento. Isso também é perceptivel em relacdo ao catdlogo, como veremos
na categoria seguinte. Sua resposta sobre o0 e-book evidencia esse distanciamento: “Quanto ao
e-book, eu ndo tenho interesse nenhum no assunto, mas a editora esta pensando nisso”
(COSAC, 2013, p.5, grifo nosso). Ao discorrer sobre o futuro da empresa, Charles repete essa

I6gica e a justifica a partir de outras relages:

Mas a editora ndo sou eu — sdo 80 pessoas comigo e um publico leitor crescente —,
tenho criado dispositivos para que ela coexista. Tenho uma mentalidade
parlamentarista. A editora tem hoje uma diretoria, que se retne a cada 15 dias. Os
assuntos sdo discutidos, a ata é feita, metas sdo atribuidas e depois de 15 dias
conversamos de novo (COSAC, 2013, p.5, grifo nosso).

Outro ponto fundamental desta categoria s&o 0s sujeitos reconhecidos. Essa associacao
acontece em todas as entrevistas, de maneira mais ou menos evidente. Em algumas delas,
como na de Luiz Schwarcz, o editor aparece em fotos com figuras célebres: a escritora Lygia
Fagundes Telles e o portugués José Saramago, vencedor do prémio Nobel de literatura. A
presenca dos dois, considerados canones, colabora para a composi¢cdo do editor enquanto um
profissional habilitado para identificar autores de qualidade. Ao mesmo tempo, séo sujeitos

conhecidos do publico. Ao associar o editor a imagem deles, o Sabatico aproxima o
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entrevistado de seus leitores. Utiliza-se, assim, da personalizagcdo enquanto um recurso capaz

de gerar identificacdo com quem acessa esse contetdo.

Ao longo dessa entrevista, hd inimeras outras associa¢des a sujeitos renomados, como
a agente Liz Calder — inglesa que descobriu a autora da série Harry Potter e a fildsofa
Marilena Chaui. O editor também aparece em uma foto ao lado de John Makinson, o editor do
grupo americano Penguin, um dos mais expressivos no mercado internacional. Em dezembro
do mesmo ano — a matéria foi publicada em julho —, a Penguin comprou 45% da Companhia
das Letras. Schwarcz aparece, desse modo, como um sujeito que transita em diferentes meios
— apenas 0s prestigiados — estabelecendo relagcdes importantes do ponto de vista pessoal e
profissional.

As respostas de Schwarcz para as trés Gltimas perguntas de sua entrevista evidenciam
ainda a construcdo de uma figura baseada na transferéncia de capital simbdlico. O primeiro
questionamento diz respeito ao fato de Luiz Schwarcz nunca ter assumido um cargo de
direcdo em associagdes de editores. A resposta de uma linha € laconica: “E uma questdo de
temperamento meu...” (SCHWARCZ, 2011, p.5). Em seguida, os jornalistas complementam a
afirmacio do editor da seguinte forma: “... mas esta na Osesp>”” (O ESTADO DE S. PAULO,
2011, p.5). Trata-se da Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo, uma das mais
tradicionais do pais. O editor rebate, dizendo que seu mandato no conselho da instituicdo
acabou e, por fim, fala sobre como chegou ao cargo: “Eu, como os outros membros do
conselho, fui levado pelo maestro John Neschling, que era meu amigo” (SCHWARCZ, 2011,
p.5). A ultima resposta tem dezoito linhas e, no final do raciocinio, torna visivel outra
instituicdo de prestigio, a Festa Literaria Internacional de Paraty (Flip): “Agora, eu me meto
nessas coisas, como me meti na Flip. Faz parte da minha personalidade” (SCHWARCZ,
2011, p.5).

E interessante a relevancia dada a ligacdo com uma das mais importantes orquestras

sinfénicas do pais e, por consequéncia, com a cultura erudita a partir da musica classica, além

37 A Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo (Osesp) iniciou suas atividades em 1953 e a lei estadual que
regulamenta seu funcionamento é do ano seguinte, 1954. Em 2005, foi criada a Fundacdo Osesp, que relne a
administracdo da orquestra e da Sala S&o Paulo. Entre os membros instituidores da fundagdo estdo o ex-
presidente da RepuUblica Fernando Henrique Cardoso, os empresarios Pedro Moreira Salles e José Ermirio de
Moraes Neto Salles, o economista Pérsio Arida, o jornalista Alberto Dines, 0 maestro John Neschling e o editor
Luiz Schwarcz. Informacfes disponiveis em: www.osesp.art.br/paginadinamica.aspx?pagina=linhadotempo
Acesso em: Janeiro de 2015.
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da referéncia a Festa Literaria Internacional de Paraty (Flip)*®. Enquanto dedica dezoito linhas
a Osesp e a Flip, o editor afirma, em uma Unica linha, ndo se aproximar das entidades que
representam os editores de livros, sem ao menos cita-las. Percebe-se, desse modo, um

distanciamento dessas instituicoes.

A entrevista de Roberto Feith permite uma andlise semelhante. Também em uma
referéncia ao catdlogo e a proximidade com o mercado editorial internacional, o caderno
publicou uma foto do editor com John Freeman, da revista britanica Granta. A Objetiva
lancou uma versdo brasileira da publicacdo, com textos de jovens autores, e a foto foi feita no
lancamento da edicdo. Nesse caso, tanto a presenga do editor inglés quanto a marca da revista
— uma referéncia na area editorial em todo 0 mundo — atuam na construcdo da figura de Feith

como um profissional qualificado e renomado.

A partir disso, € interessante perceber o modo como o jornalismo confere visibilidade
a determinados sistemas de exceléncia, atuando como metassistema perito (MIGUEL, 1990).
A relevancia dada a revista Granta, a Osesp e ao escritor José Saramago sdo bons exemplos.
Os trés angariaram, ao longo do tempo, mérito e prestigio em suas areas, 0 que 0s aproxima
da exceléncia técnica. Ao conceder visibilidade a esses sistemas — e ndo a outros —, 0
suplemento aciona a crenca do publico na legitimidade que adquiriram. Isso também é
perceptivel em outros trechos escritos pelos jornalistas:

Aos 60 anos, Roberto Feith ndo é mais majoritario na Objetiva: em 2005, vendeu 76%
da empresa para a Santillana, que participou da criacdo do prestigioso jornal espanhol
El Pais (O ESTADO DE S. PAULO, 2012, p.4, grifo nosso).

...observa Guinsburg, citando uma dezena de outros autores na mesma situacdo, entre
eles Moshe Shamir, Méndele e Agnon, primeiro escritor israelense a receber o Nobel
(em 1966). Ele ainda ndo havia sido agraciado com o prémio quando Guinsburg
comprou os direitos de Novelas de Jerusalém, um dos trés livros seus publicados pela
Perspectiva (0s outros dois sdo Contos de Amor e Uma Historia Simples)
(GONCALVES FILHO, 2012, p.5, grifo nosso).

Como entendemos que os leitores confiam no jornalismo enquanto um sistema perito,
partimos do principio que existe uma crenca também no que foi referenciado por ele. Ou seja,

quando o jornalismo concede visibilidade a Granta, ao Saramago, a Osesp, a um Nobel ou ao

38 A primeira edicdo da Festa Literaria Internacional de Paraty (Flip) ocorreu em 2003, com a presenca de
autores renomados como os ingleses Julian Barnes e Eric Hobsbawm. O evento acontece em Paraty (RJ),
anualmente, e foi idealizado pela editora inglesa Liz Calder. Luiz Schwarcz também auxiliou na criagdo do
evento. Informagdes disponiveis em: www.flip.org.br e www.paraty.tur.br/flip.php Acesso em: Janeiro de 2015.
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jornal El Pais, ele esté dizendo que todos sdo relevantes e, por consequéncia, os editores a que

se relacionam também o sdo.

Podemos afirmar, a partir desta categoria, que os editores entrevistados pelo Sabatico
buscam apoiar sua imagem em sujeitos e instituicdes que detém prestigio, o que é visibilizado
pelo suplemento. Poderiamos dividir essa movimentacdo em dois grupos: 0s que detém
capital econémico e aqueles que possuem capital simbdlico. Isso ndo significa, evidentemente,
que ndo possa haver um acumulo das duas questdes, o0 que de fato ocorre. No primeiro caso,
estamos falando de empresas ou empresarios de grande porte, com relevancia nacional e
internacional. O carater grandioso de alguns deles (Google, Amazon, Apple e Penguin, por
exemplo) sugere a ideia de igualdade em relagcdo ao tamanho desses editores, no sentido de
gue s6 quem ¢é grande é capaz de aproximar-se de gigantes. Essa relacdo faz com que as
empresas comandadas pelos entrevistados se alimentem desse prestigio obtido pelos editores e

crescam com ele.

O segundo caso, do capital simbolico, aproxima-se da terceira categoria. As
referéncias encontradas no texto e nas fotos remetem a sistemas de exceléncia, sejam eles
autores renomados, uma revista como a Granta ou a Festa Literaria Internacional de Paraty, a
Flip. Mesmo quando a associa¢do ndo é com o campo editorial, caso da Osesp, identifica-se
algo em comum: a cultura legitimada, erudita em alguns casos. Evidenciam-se ainda valores
caros ao Sabatico, como a cultura letrada, o livro e a tradigdo. N&o é possivel identificar, por
exemplo, uma associacao desses editores a elementos atrelados a cultura de periferia, como o
hip hop, ou a escritores do meio digital, como blogueiros. Unem-se ao que é referéncia, ou
seja, aquilo que j& passou por diferentes instancias de legitimacdo. E essa construgdo
jornalistica se da em um espaco de distingdo, o suplemento, capaz de apontar o que é
relevante entre as producfes artisticas, atuando como um intermediario no sistema cultural
(SIRENA, 2014). A seguir, veremos de que modo esses profissionais referem-se a atividade

fim de suas empresas: a publicacédo de livros.

4.5.3 Catélogo

A funcdo de um editor de livros perpassa, obrigatoriamente, a selecdo do que sera
publicado. Os editores entrevistados pelo Sabatico também carregam caracteristicas de um

publisher, que assume outras atividades, como a busca de autores para escreverem
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determinado titulo, o gerenciamento e a avaliacdo de riscos para a empresa. No Brasil, é
comum acumular a acdo de publisher, mais comercial, com a selecdo de originais, por
exemplo (OLIVEIRA, 2013). O viés tradicional da profissdo remonta a ideia de um leitor

qualificado, capaz de garimpar bons textos.

A originalidade de uma obra é um conceito importante na tentativa de definir a
qualidade artistica. S8o as instancias de legitimagdo que costumam atuar fortemente nesse
processo. Publicar titulos assinados por autores reconhecidos auxilia na formacdo do capital
simbolico de uma editora. Por esse motivo, como explica Thompson (2013), as editoras nao
abracam de boa vontade a ideia de publicar livros de segunda categoria. O maximo que fazem

¢ admitir que precisam publicar um pouco de “porcaria” para poder fazer outras coisas.

Diferentes indices de prestigio fazem referéncia aos titulos que esses editores — e por
consequéncia, as empresas que comandam — decidem publicar. Podemos destacar duas
grandes temaéticas: 0s autores e 0s tipos de livros. O primeiro eixo relaciona-se com a posi¢ao
central do criador no processo de criacdo de valor. Quem cria é responsavel por fazer com que
um produto se transforme em algo singular de origem artesanal (BENHAMOU, 2007). Por
esse motivo, 0 garimpo de novos autores ou a compra dos direitos de titulos inéditos no
Brasil, € central para as editoras. Ao mesmo tempo, a capacidade de garimpar talentos e alca-
los para o publico é importante para os editores, responsaveis pela selecdo de titulos. A
analogia com o garimpeiro, capaz de identificar o que tem valor, também os aproxima do
conceito de curador, profissional responsavel por selecionar obras e conceber uma exposicéo.

E perceptivel a tentativa de evidenciar essas relacdes nos seguintes trechos:

Numa ocasido, o (critico) Manuel da Costa Pinto escreveu que a Companhia das
Letras ndo era muito voltada a descobrir talentos. Fiquei bravissimo, falei que ele
estava sendo injusto, citei Ana Miranda, Patricia Melo, Milton Hatoum, Bernardo
Carvalho. Ele estava certo, talvez (SCHWARCZ, 2011, p.5, grifo nosso).

A maioria das editoras que publicam fic¢do estd sempre louca para encontrar jovens
talentos. Eu sei que muita gente comenta que é dificil ser publicado, mas é dificil
encontrar talento também (FEITH, 2012, p.5, grifo nosso).

Tudo isso porque a ampla visdo editorial de Guinsburg brigava com a empresarial. Um
dos primeiros autores da Colecdo Debates — dedicada a ensaios fundamentais nas
areas de artes, literatura, filosofia e linguistica, entre outras disciplinas — foi Umberto
Eco, que, nos anos 1960, ainda ndo era o autor do best-seller O Nome da Rosa (1980),
mas um semiélogo para poucos (GONCALVES FILHO, 2012, p.5, grifo nosso).
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O caso do Eduardo Spohr, da Verus, é um bom exemplo. Descobrimos o trabalho
dele, que se autopublicava e ja tinha vendido 4.500 livros pela internet. Perguntamos
se ndo tinha interesse em ser editado. Ele aceitou — e Batalha do Apocalipse ja vendeu
200 mil exemplares (MACHADO, 2012, p.5, grifo nosso).

Quando voltei ao Brasil conheci a obra do arquiteto Paulo Mendes da Rocha. Trés
editoras tentaram tirar o livro de mim e eu falei: vocés estavam aqui ha milhGes de
anos e ndo viram. Foi meu olhar estrangeiro que me permitiu ver aquilo que quem

estava aqui ndo via (COSAC, 2013, p.5, grifo nosso).
A fala editada dos entrevistados — e a narrativa jornalistica, no caso de Jacé Guinsburg
— evidenciam a descoberta, o pioneirismo e também alguma dificuldade inerente ao processo.
Esses fatores se relacionam com um aspecto que 0s caracteriza enquanto profissionais e que ja
mencionamos neste estudo: a habilidade de leitura. Espera-se essa competéncia dos editores e,
por meio de publicacOes de referéncia, comprova-se que ela existe. O garimpo de sucesso, ou
seja, a revelacdo de autores que se tornam reconhecidos, atua na legitimacdo desses
profissionais. Isso € evidente, por exemplo, quando Liz Calder é apresentada pelos jornalistas

do Sabatico como a “editora inglesa que descobriu J.K. Rowling”, em referéncia a autora da

série Harry Potter.

Outro movimento interessante de distingdo diz respeito aos escritores. Alguns deles
acabam tendo seu nome usado como uma marca, uma grife de valor que legitima editores e
selos. Conforme Bourdieu (2008), o valor distintivo de um produto depende da estrutura do
campo em que esta inserido. No mercado dos livros, diferentes fatores atuam nesse processo.
Quando falamos de autores canonicos ou de referéncia, 0 nome costuma ser o suficiente para

a evidéncia do prestigio imbuido. Percebemos isso nos seguintes trechos:

Mas a importancia de Milton Hatoum, Bernardo Carvalho, Chico Buarque, Daniel
Galera, Lourenco Mutarelli e outros que estamos publicando é equivalente a de
Rubem (Fonseca). Por exemplo, um livro do Milton Hatoum, como Dois Irméos, ja
vendeu 70 mil exemplares (SCHWARCZ, 2011, p.5, grifo nosso).

Temos conseguido atrair grandes autores da literatura brasileira, nomes como Jodo
Ubaldo, Jodo Cabral de Melo Neto, e agora o Mario Quintana (FEITH, 2012, p.5,
grifo nosso).

Os escritores citados sdo canones ou jovens que ja angariam diferentes prémios no
pais, caso de Daniel Galera. Ja o musico Chico Buarque, por exemplo, é uma referéncia
devido a sua trajetéria na musica, anterior a sua entrada na literatura. Apesar do editor da

Companhia das Letras complementar a frase com um numero de vendas de uma obra de
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Milton Hatoum, ndo h& outros esclarecimentos sobre os autores mencionados. O mesmo
ocorre no trecho de Roberto Feith, da Objetiva. Os editores apresentam esses autores como
grifes legitimadas. Isso evidencia, do ponto de vista jornalistico, a compreensao de que 0
leitor de um suplemento como o Sabético detém conhecimento sobre literatura. O material é
produzido com a crenga de que existe um interlocutor préximo do tema e que sabe, portanto,

de quem se esta falando.

Na mesma logica, Roberto Feith, da Objetiva, detalha, em sua entrevista, o
pensamento por tras da colecdo Plenos Pecados: “Uma das razdes de montar esse projeto era
atrair autores de renome para uma editora ainda sem grande visibilidade ou trajetoria
consolidada” (FEITH, 2012, p. 5, grifo nosso). Criada por ele, a colecdo foi definida na
pergunta feita pelos jornalistas da seguinte forma: “uma série com autores de prestigio
escrevendo a respeito de temas mais palataveis” (O ESTADO DE S. PAULO, 2012c, p.4-5).
Neste trecho, o editor condiciona o capital simbolico de sua editora a presenga de escritores
consagrados no catalogo. Entre os autores que assinam livros na colegdo estdo Jodo Ubaldo
Ribeiro, Zuenir Ventura, Luis Fernando Verissimo e Jodo Gilberto Noll. A afirmacéo de Feith
esclarece o quanto os autores publicados — e seu prestigio — podem ser fundamentais para uma

editora, em especial nas recém-criadas.

Para compreender de que forma o prestigio cerca o catalogo das editoras, é preciso
chegar aos livros de ciclo longo e de ciclo curto. O conceito foi desenvolvido por Bourdieu
(2008), em referéncia ao mercado editorial francés. O objetivo era diferenciar editoras que
produziam titulos de venda imediata — os best-sellers —, daqueles que necessitam de tempo e
prestigio para garantirem as vendas. Thompson (2013) recorre a definicdo quando analisa o
fato da venda logo apds o langamento ser sinbnimo de sucesso editorial atualmente. Os irmaos
Evandro e Alexandre Martins Fontes abordam o assunto, defendendo os livros de ciclo longo,

mesmo posicionamento de seu pai, fundador da editora:

Costumo dizer que a natureza do livro é lenta. Ele demora para ser escrito, para ser
produzido e vendido. Um livro é capaz de ficar anos na prateleira de uma livraria até
que apareca o cliente. Entdo, pensando nesse imediatismo, até quando Nicholas
Sparks vai ser um best-seller? (FONTES, 2012b, p.4, grifo nosso).

Um editor ja falecido nos disse: “Nao somos corredores de 100 metros rasos; somos
corredores de maratona”. Certamente me vejo assim e sei que o Evandro também
(FONTES, 20123, p.4, grifo nosso).
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Thompson (2013) e Benhamou (2007) afirmam que parte das editoras busca equilibrar
titulos dos dois tipos, para manter o capital simbdlico e econdmico. Nosso olhar para as
entrevistas indica que a estratégia realmente € utilizada, mas existe um receio de admitir esse
recurso. As criticas aos best-sellers e a defesa dos livros de tempo longo sé@o recorrentes na
fala editada e publicada no Sabatico. Ao mesmo tempo, 0 nimero de exemplares vendidos,

geralmente maior em livros de tempo curto, é comemorado.

Alexandre falou bem: é dificil dizer ndo para um livro que vende 300 mil exemplares
num curto espago de tempo. Mas minha preocupacdo é com a formacdo de um
catalogo e com a busca de long-sellers (FONTES, 2012b, p.4, grifo nosso).

O Capitdo Cueca entrou de gaiato na editora. Nessa ocasido, estivamos negociando
esse, a série Clifford e Harry Potter. N&o saberia dizer qual é pior (COSAC, 2013,
p.5, grifo nosso).

O ponto de vista econémico parece predominar na selecdo jornalistica, uma vez que
parte significativa dos destaques — fotos e textos que aparecem nas entrevistas — diz respeito a
titulos que venderam uma quantidade consideravel. O suplemento reverencia, entdo, tudo que
é notavel e superlativo. As entrevistas que possuem barra inferior com imagens (todas as
publicacOes, exceto a dedicada a Jaco Guinsburg) trazem informacdes referentes a sucessos de
vendas. Encontramos ai um viés laudatério, que remete as informacgdes institucionais
publicadas nos sites das empresas. Podemos perceber isso nos trechos publicados junto da

foto do autor ou da capa do livro em questao:

Best-seller: Luis Fernando Verissimo é o autor do maior sucesso da Objetiva:
Comeédias Para Se Ler na Escola, que vendeu mais de 1 milhdo de exemplares (O
ESTADO DE S. PAULO, 2012c, p.5, grifo nosso).

Maior sucesso: Publicado em 1995, no Brasil, O Mundo de Sofia, do noruegués
Jostein Gaarder, traduzido em 50 linguas, conta a histéria de uma garota que aprende
filosofia (O ESTADO DE S. PAULO, 2011, p.5, grifo nosso).

500 mil exemplares da série Onde Estd Wally?, de puro entretenimento, foram
vendidos pela editora que publica Barthes (O ESTADO DE S. PAULO, 2013a, p.5,
grifo nosso).

80 mil livros foi quanto vendeu o infantil Capitdo Cueca, best-seller absoluto, a
despeito de o editor ndo gostar da obra (O ESTADO DE S. PAULO, 2013b, p.4, grifo
N0sso).

Clarice, biografia da escritora Clarice Lispector (ao lado) escrita pelo americano
Benjamin Moser, é o livro adulto de maior sucesso da editora. Na 3? edigdo, vendeu
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42 mil exemplares desde seu lancamento (O ESTADO DE S. PAULO, 2013b, p.5,
grifo nosso).

1,5 milhao de livros vendidos fizeram de Vidas Secas (G. Ramos) e Quem Mexeu no
Meu Queijo? (S. Johnson) os best-sellers da editora (O ESTADO DE S. PAULO,
2012b, p.5, grifo nosso).

Além de demonstrarem uma predilecdo por ndmeros significativos referentes ao
impacto das vendas, essas informagdes elaboradas pela edi¢do jornalistica também remetem
ao valor-noticia de relevancia, uma vez que conferem amplitude as empresas. Elas enumeram
para o leitor motivos pelos quais a entrevista que ele estd lendo foi feita. De carater mais
estrutural, ainda aparecem dados como a média de publica¢bes por ano, o total de titulos no
catdlogo ou, até mesmo, o tamanho do parque grafico. Sdo utilizadas diferentes imagens,

inclusive fotos que mostram a sede das empresas.

A barra inferior também € utilizada como espaco de visibilidade e de legitimacdo. No
caso dos irmdos Martins Fontes, por exemplo, ha destaque para obras internacionais do
catdlogo. Uma imagem do personagem Wally foi colocada ao lado de uma foto do semidlogo
Roland Barthes. A Cosac Naify, conhecida por exemplares elaborados graficamente, tem
entre as imagens selecionadas um livro em formato de caixa do artista Tunga, feito
especialmente para colecionadores. Meu amigo Jim, um infanto-juvenil com tematica gay,

também uma referéncia ao carater excéntrico da Cosac, aparece na pagina ao lado.

A énfase dada, pela edicdo do suplemento, a obras e a autores de referéncia, na
construcdo da figura dos editores de livros, é coerente em relacdo ao contexto em que esta
inserido. O jornal O Estado de S. Paulo tem vinculagdo historica com a elite paulistana,
incluindo os intelectuais. Isso fica claro quando analisamos a trajetoria do antecessor do
Sabético, o Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo. O suplemento, criado nos anos
1950, enfatizava os escritores e intelectuais ligados a cultura de elite, grande parte deles

vinculada a Universidade de Sao Paulo.

Ao ser questionado se publicaria livros de Paulo Coelho, um campeéo de vendas, Luiz
Schwarcz (2011, p.4, grifo nosso) responde do seguinte modo: “Uma pergunta complicada,
essa... Eu acho que, se a Companhia tivesse um outro selo, ja teria publicado Paulo Coelho.
Mas no selo da Companhia acho que n&o fariamos um bom trabalho para Paulo Coelho”.

Apesar de ndo explicar ou aprofundar a questéo, a resposta indica que o autor ndo se encaixa
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no perfil da editora nem do seu publico-alvo. Ao mesmo tempo, é possivel perceber um grau
de ambiguidade ou de ironia em sua fala. I1sso porque, em outros momentos da entrevista,
Schwarcz faz referéncia positiva a outras obras que venderam milhares de exemplares, como

Harry Potter.

Em um movimento semelhante, Charles Cosac critica o best-seller Capitdo Cueca, um
de seus recordistas de venda, indicado para publicacdo por sua irmd. Em contrapartida, no
paragrafo seguinte, afirma que brigou para manter no catdlogo a obra do arquiteto Paulo
Mendes da Rocha®, vencedor do Prémio Pritzker, um dos mais destacados da arquitetura
mundial. Aproxima-se, desse modo, de um sistema de exceléncia, como falamos na categoria
anterior. O editor também usa seu conhecimento em artes visuais para se distanciar, de
alguma maneira, da ficcdo publicada pela Cosac Naify. Quando questionado sobre o tema, ele

se sente autorizado a falar de forma direta:

O Valter Hugo Mée é um amor de pessoa, mas acho que gostei mais dele do que dos
seus livros. Adorei José Donoso. Tive muita dificuldade com a leitura de Angélica de
Freitas. N&o sei se é antiético falar a verdade sobre os livros da minha editora, mas
quero dizer que nem tudo que é feito nela eu amo (COSAC, 2013, p.5, grifo nosso).

Quando diz que “n3o ama tudo que ¢é feito na editora”, Charles Cosac afasta-se do
conceito tradicional de editor, que mantém uma relacdo afetiva com a profissdo. Aproxima-se,
ao mesmo tempo, da definicdo de publisher, um sujeito com tino comercial, que acumula

diferentes fungdes na empresa.

A andlise de aspectos que circundam a questdo do catdlogo evidencia um ponto
importante sobre a personaliza¢do dos editores entrevistados. Os livros sdo aproximados da
figura deles de uma forma semelhante a dos escritores, responsaveis por sua criacdo. O
prestigio desses editores — e de suas empresas — depende dos livros que escolhem publicar,
uma vez que estamos falando de sujeitos autorizados a selecionar o que é bom e merece ser
publicado. Por isso, também, todos fazem referéncia a autores legitimados a partir do nome,
da grife que construiram. Fica claro, portanto, a necessidade de aproximagao com os titulos

consagrados. Do mesmo modo, existe uma certa dificuldade em se associarem a um livro que

39 Arquiteto e Urbanista formado pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, de Sao Paulo, nasceu em Vitoria,
Espirito Santo, em 1928. Nos anos 1960, encabecou a chamada Escola Paulista de arquitetura brasileira. Foi
professor da USP, cassado durante a ditadura militar. Recebeu o Prémio Pritzker, considerado o mais importante
da arquitetura mundial, em 2006. O Unico brasileiro a ganhar esse prémio antes de Paulo Mendes da Rocha foi
Oscar Niemeyer, em 1988. Informagdes disponiveis em: paulomendesdarocha.wordpress.com/perfil Acesso em:
Janeiro de 2015.
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vende milhares de exemplares mas tem seu conteddo questionado. Ao mesmo tempo em que
0s jornalistas perguntam e mencionam titulos e autores legitimados, concedem espaco e
destaque aqueles que vendem. A edicdo do suplemento diz que os canones sdo importantes,
porém evidencia os recordistas de venda. Esse movimento quase paradoxal aponta para o
carater central do superlativo para o jornalismo cultural, seja em relacdo aos canones ou as

vendas.

Do ponto de vista da construgdo jornalistica da figura dos editores, podemos perceber
que os autores legitimados e os livros de ciclo longo sdo importantes indices de consagracéo.
H4, ao mesmo tempo, um certo afastamento dos best-sellers. Os editores apoiam seu prestigio
no capital simbdlico do catdlogo que estruturam. E isso se da porque sua funcdo pressupde

autoridade e leitura qualificada para escolher o melhor para ser transformado em livro.

46 CONSIDERACOES ACERCA DAS CATEGORIAS DE ANALISE

O desdobramento de cada categoria de analise permite identificar indices que fazem
com que esses editores sejam construidos, mostrados pelo jornalismo, a partir do prestigio. A
apreensdo desses aspectos foi iniciada na revisdo bibliografica e esse olhar com viés tedrico
permite um tensionamento com o objeto empirico. As categorias desenvolvidas mantém um
forte grau de entrelagamento. E a observacdo do todo que permite a compreensdo de como
esses sujeitos sao retratados no caderno.

A primeira delas, Formacdao, elenca fatores que apontam como um editor precisa ser
para alcancar a consagracdo. O caderno valoriza a tradicdo, colocando a heranca familiar
como um eixo fundamental. Confere superioridade as licdes paternas em diferentes
momentos, do titulo a reproducdo de uma foto antiga de familia. Vem a tona também o
desenvolvimento desses sujeitos em relacdo a trajetoria, ao percurso intelectual, as suas
competéncias. A proximidade com os livros, muitas vezes desde a infancia, indica alguém que
¢ capaz de reconhecer a qualidade artistica. Até mesmo a graduacdo de um deles, em
jornalismo, é utilizada para justificar o sucesso da editora em questdo. De forma geral, essa
categoria aponta que o editor prestigiado — como 0s que estdo na capa — é um sujeito que
precisa ter conhecimento, estar préximo do circuito intelectual e, se possivel, estar ancorado

na tradicao.
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E perceptivel a diferenca entre os editores que fundaram suas empresas daqueles que
assumiram a editora criada pelo pai ou a adquiriram. Os primeiros aproximam-se da figura
distinta do criador, de viés artistico. 1sso ndo significa que ndo sejam sujeitos com habilidades
empresariais, mas que acabam tendo o eixo da criacdo, mais romantico e idealizado, refor¢ado
pelo caderno. Os demais aparecem como uma figura de visdo pragmaética, que circula no
ambiente dos negdcios, do business. Aproximam-se, desse modo, do conceito de publisher.
Essa diferenciacdo denota, mais uma vez, o carater central da seguinte afirmacdo de Chartier
(1998, p. 53, grifo nosso), usada para definir um editor de livros: “empreendedor singular que
se vé também como um intelectual e cuja atividade se faz em igualdade com a dos autores”.

Estamos falando, portanto, de um sujeito singular, leitor desde pequeno, voraz, um expert.

A construcdo de um editor notério, porém, requer maior complexidade. A Rede de
Relacbes, segunda categoria, evidencia isso. A sociabilidade relaciona-se, de forma direta,
com o capital social de uma editora. Para Thompson (2013), trata-se de um aspecto
determinante para a manutencdo da empresa no segmento. Grande parte desse capital é
exercido pelo editor-fundador, que mantém uma teia de conexdes. Académicos, intelectuais,
escritores e empresarios estdo entre os atores preponderantes. E necesséario estabelecer
diferentes vinculos, mas o interesse em exibi-los estd centrado naqueles que detém capital

simbélico e econémico.

Podemos listar marcas e sujeitos consagrados utilizados em associacdo com 0s
editores. Do ponto de vista estrutural, encontramos as seguintes referéncias: Amazon, Apple,
Google, Penguin, Random House, Yahoo e Yale University Press. Na logica do prestigio,
temos as mencbes subsequentes: Anatol Rosenfeld, Eleonore Koch, Festa Literaria
Internacional de Paraty (Flip), jornal El Pais, José Saramago, Liz Calder, Lygia Fagundes
Telles, Marilena Chaui, Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo (Osesp), prémio Nobel

de Literatura, revista Granta e Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo.

Percebe-se que a proximidade com agentes — especialmente os estrangeiros — facilita o
acesso a originais e, desse modo, a formacéo de um catélogo de qualidade. Do ponto de vista
econdmico, a aproximacdo com grandes marcas internacionais confere relevancia e
significado para esses editores e suas marcas. Ha, ainda, a conexdo com sujeitos e icones
prestigiados, com sistemas de exceléncia, ligados a cultura erudita. Essa movimentagédo é
referenciada pelo jornalismo, sistema perito em que os leitores confiam. Quando o jornal

afirma que esses sujeitos sdo proximos desses sistemas ou de gigantes do mercado, ele esta
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dizendo que os editores com quem se conectam também o sdo. Essa construgdo feita pelo
suplemento cultural aponta 0 modo como esses agentes — editores contemporaneos — atuam no
segmento. No mercado editorial brasileiro atual, a partir dessa construcdo, podemos dizer que
um editor de sucesso necessita de vinculos fortes com agentes capazes de auxilid-lo no
cotidiano profissional, no viés econémico e também do ponto de vista da consagracdo. Cabe
ponderar, no entanto, que estamos falando de um mercado em constante transformacdo, no
qual a atuagéo dos editores também é passivel de mudangas. Os movimentos que atravessam o
segmento, como o crescimento da auto-publicacdo, podem pér em xeque a principal fungédo

desses profissionais, 0 garimpo.

Por fim, os titulos que selecionam e os autores que escreveram esses livros sdo dois
indices fundamentais de prestigio. Indicam que o editor € capaz de atuar em sua atividade
basica: separar textos bons e ruins. H4 uma analogia com a atividade do garimpeiro, que
encontra ouro ou pedras preciosas em meio a metais de pouco valor. Essa concepgéo
aproxima os editores do editor de um suplemento cultural — que aponta o que merece atengéo
na producdo artistica — e do curador de uma exposicdo — capaz de selecionar as obras mais
relevantes dentro da proposta. Assim, mesmo gue haja um conflito em relagdo a manutencéo
econdmica das empresas, que exige a publicacdo de exemplares do tipo best-seller, a conexéo
dos editores se dara, na maior parte das vezes, com os livros de tempo longo. Os livros estdo,
nesse contexto, envoltos na face da mercadoria e da legitimagcdo. O mesmo ocorre com 0S
autores. Os que detém um nome, quase como uma grife, serdo citados e relacionados. E a
proximidade com eles que atesta que esse editor sabe garimpar outros autores de qualidade,
dentro da concepc¢édo de cultura letrada. O livro acaba, desse modo, sendo consagrado como
objeto perene e referencial.

Mesmo nesse contexto, a edicdo jornalistica evidencia os titulos que batem recordes de
venda, deixando de lado a questdo da qualidade artistica. A énfase ao superlativo,
caracteristica dos suplementos culturais, ocorre tanto em relagéo as vendas quanto em relagéo
ao prestigio. Interessa o que se destaca, o notavel. Desse modo, o que € visibilizado pelo
suplemento j& esta consagrado. O olhar da publicagdo pouco se volta para producdes artisticas

emergentes, que representam o novo, a vanguarda.

Concluimos, a partir do recorte analisado, que a figura dos editores de livros foi
construida pelo suplemento reverenciando elementos de distingéo, seja algo que fez parte da

trajetoria, uma relacdo de amizade ou um livro publicado. Quando os entrevistados entendem
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que seu prestigio pode ser abalado, por exemplo, tergiversam. E o jornalismo acaba por
referendar esse movimento, construindo um sujeito ancorado no capital simbolico que deseja
mostrar, alem de transgredir essa l6gica em poucos momentos, como quando pergunta a Luiz
Schwarcz se sua editora publicaria Paulo Coelho. H4, em geral, uma auséncia de conflito nas

entrevistas.

Cabe reforcar, enfim, o viés positivo das trajetorias retratadas pelo Sabético. Os
editores aparecem nos perfis jornalisticos como sujeitos que conquistaram 0 SUCEeSSO € 0
capital simbolico necessario a atividade, ultrapassando poucos desafios — ou praticamente
nenhum. S&o retratados no jornal sorrindo nas fotos ou com um semblante sério que denota
competéncia, 0 que acentua o viés romantizado. Os titulos escolhidos pela edigdo jornalistica
reforcam esse carater de distincdo. Ao longo das entrevistas, pouco transparece a respeito de
relaces conflituosas. Mesmo em questdes emergentes e complexas, como os livros digitais,
ndo ha énfase ao embate, mas a solucdo. Os editores sdo retratados como sujeitos capazes de

resolver questfes de modo construtivo.

Ao referendar a fala dos editores, o suplemento cultural acaba colando o sucesso
dessas editoras a capacidade de quem as comanda. Séo sujeitos prestigiados, tdo capazes e
bem relacionados, que tém atuacdo determinante para as empresas que lideram. O sucesso das
editoras € atrelado aos elementos de distincdo que cada editor de livros retne. O jornalismo
praticado pelo Sabético produz, entdo, uma figura ideal sobre esses profissionais, a partir de
valores solidificados da cultura letrada. O consenso jornalistico proposto sobre os editores de
prestigio abrange sujeitos que mantém a heranca familiar, tém formacdo erudita e
desenvolvem competéncias, circulam no ambiente dos negdcios, relacionam-se com pessoas e
marcas prestigiadas e, por isso, sao capazes de escolher os melhores textos, aqueles que séo

dignos de serem transformados em um objeto de valor referencial, o livro.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Sabatico (2010-2013) foi criado em um momento em que Varios jornais encerravam
ou j& haviam deixado de publicar seus suplementos literarios. Dedicado ao mercado editorial,
foi apresentado como herdeiro do tradicional Suplemento Literario de O Estado de S. Paulo,
referéncia para o segmento. Responsavel por inovagfes, 0 antecessor concedia espaco para
movimentos considerados de vanguarda, entre as décadas de 1950 e 1970. As pesquisas que
analisam o primeiro ano de cobertura do Sabatico (COSTA, 2012; SOUZA, 2012) apontam,
no entanto, para a tradicdo como elemento central. O suplemento prioriza autores e obras
consagrados em diferentes instancias de legitimacdo, ancorados em valores como a

notoriedade, a consagracao e o superlativo.

Nossa analise panoramica, que mapeou todas as 160 edi¢Ges publicadas ao longo de
trés anos de circulacdo, identificou o predominio do recurso da personalizacdo nas capas
(74% do total). A maior parte (86%) sdo escritores. Os sujeitos retratados na primeira pagina
do suplemento, um lugar de distingdo, sdo homens, em sua maioria (90%). Grande parte
(54%) ocupou a capa depois de morto, o que denota a legitimidade de sua obra. A tradi¢do é
evidenciada pela presenca massiva de estrangeiros (66%), em especial de paises de economia
e cultura dominantes, como Estados Unidos e Franca. J& era possivel perceber, nesse
momento, 0 quanto os capitais simbolico e econdmico, que permeiam nossa analise

qualitativa, sdo fundamentais na definicdo das pautas do Sabatico.

Em meio a esse contexto, percebemos a presenca dos editores de livros nesse espaco
emblematico de distin¢do. Ainda que em um nuimero muito inferior (apareceram na capa de
seis edi¢des), esses profissionais foram colocados em posicdo de igualdade com escritores e
livros de referéncia — a maioria absoluta nas primeiras paginas. Indagamos, entdo, quais
indicadores de prestigio sdo acionados na construcdo jornalistica da figura desses editores de

livros pelo suplemento Sabatico.

Partimos do pressuposto teorico de que o jornalismo pretende produzir consensos
sobre assuntos, produtos, agentes e processos (HALL, 1999). Isso se da porque existe um
contrato de valor fiduciario com os leitores. Ao mesmo tempo, o jornalismo atua como um
sistema e um metassistema perito, referenciando outros sistemas de exceléncia em suas

paginas (MIGUEL, 1999). O suplemento cultural, ao mesmo tempo, exerce a funcdo de
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mediacdo entre leitores e a producdo artistica, reforcando o carater distintivo do formato
(GOLIN, CARDOSO, 2010).

Desse modo, é preciso enfatizar que a edi¢do jornalistica colocou esses editores na
primeira pagina e, conforme Gadini (2009), estar na capa de um suplemento cultural é, por si
sO, sinbnimo de reconhecimento publico. Mais do que isso, 0s editores de nosso corpus
aparecem sorrindo ou posando com seriedade para a lente do fotografo. Estdo, na maior parte
das vezes, junto de estantes de livros ou de outros bens culturais como quadros e esculturas.
Sdo imagens positivas que, associadas aos titulos escolhidos, apresentam um sujeito singular,
um expert proximo da cultura letrada e da tradigdo. Eles também estdo conectados com a
cobertura do caderno de uma forma mais ampla. Quatro deles comandam as editoras que mais
garantiram, a partir de um dnico livro, a chamada principal da primeira pagina. A Companhia
das Letras, fundada por Luiz Schwarcz, teve 15 de seus titulos neste espaco de relevo. Seu
editor, a0 mesmo tempo, foi 0 primeiro a ser entrevistado. Estamos falando, portanto, de
editores e de editoras que detém capital acumulado.

Para responder aos objetivos propostos, o tensionamento do aporte tedrico com a
metodologia utilizada (Analise de Conteudo) resultou em trés eixos de significado que
perpassam todos os textos e iluminam nosso objeto empirico: Formacao, Rede de Relagdes e
Catalogo. O primeiro faz referéncia as competéncias necessarias a esses profissionais, como a
tradicdo, a heranga familiar e o contato com os livros desde a infancia. A segunda categoria
diz respeito ao carater fundamental das relacBes na constru¢do de um editor consagrado,
utilizando-se de sistemas de exceléncia, tanto no aspecto estrutural das empresas quanto de
prestigio acumulado. O modo como os titulos publicados por esses sujeitos afiancam sua
consagracao evidencia-se na terceira categoria, que destaca o superlativo — a partir das vendas

ou dos titulos de tempo longo — e, a0 mesmo tempo, remete a atividade de garimpo.

As trés categorias de andlise respondem, no coletivo, a construcdo dos editores como
sujeitos ideais e prestigiados. Esse consenso jornalistico proposto é estruturado a partir de
caracteristicas dos suplementos culturais, como a énfase ao superlativo, e responde a valores
caros ao Sabatico, como o livro, a tradi¢do e a cultura letrada. Trata-se, assim, de um retrato

desses profissionais em um periodo histérico especifico, o contemporaneo.

Cabe destacar aqui alguns topicos relevantes que ndo foram abordados em nosso
recorte de pesquisa, mas podem instigar estudos futuros. O fato de o Sabéatico ter deixado de

circular gera um questionamento a respeito dos novos espacos que abrigam, atualmente,
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conteddos relativos ao mercado editorial brasileiro. Em meio a transformac6es estruturais do
jornalismo, referentes a insercdo da tecnologia e a viabilidade financeira da atividade, o que
acontece com os conteudos analiticos voltados a producéo cultural? Jornais e revistas seguem
publicando resenhas, reportagens e entrevistas sobre o segmento editorial? Ou o contetdo
sobre livros esta cada vez mais sob responsabilidade das proprias editoras dentro de uma fala

institucional?

O segundo aspecto refere-se a todos os editores do corpus — e a ampla maioria dos
escritores que estiveram na primeira pagina do Sabatico (90%) — serem do sexo masculino.
Dalcastagné (2012), que estudou o romance brasileiro entre 1990 e 2004, também identificou
uma prevaléncia masculina entre os autores de seu levantamento. Surgem, entdo, alguns
guestionamentos que merecem ser analisados. A tradicdo, componente essencial na cobertura
do Sabatico e na construcdo desses editores, privilegia a consagracdo dos homens? Que
posi¢Oes ocupam as mulheres no mercado editorial retratado pelo jornalismo? A partir de que

indicadores séo construidas figuras do sexo feminino que pertencem ao segmento?

Aproximando-se da funcdo dos editores, 0 avanco da auto-publicacdo, que pode alterar
a posicdo de autoridade que esses profissionais carregam, chama atencdo. Se a fungdo de
selecdo e garimpo perder importancia, que outras instancias de legitimacédo irdo referenciar
titulos e escritores? Os editores seguirdo posicionados como sujeitos distintos? Ao mesmo
tempo, fatores como o desenvolvimento do mercado de livros digitais e a entrada de
conglomerados internacionais no Brasil podem modificar a posicdo dos seis editores
analisados nesta pesquisa, dentro do segmento brasileiro. Ao identificar elementos que
compdem o perfil desses sujeitos, mapeando supostos consensos produzidos sobre eles pelo
jornalismo, este estudo adquire um carater de registro. A partir dos indices de prestigio dos
editores analisados, € possivel distinguir valores predominantes sobre esta atividade no

periodo contemporaneo.
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do ano, mas ja
néo compra titulo
pressionado pelo
frisson da feira
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stividade,

Fonseca. Houve mudonga de perit?

[
ca, de fors. Tenho meus critérios pessooi

aproximagho; antes tinha mais vida social.

@ No que ser editor interferiu na sus escrits?
56 pude me ransformar em escritor pela
experiéncia de leitor que a vida de editor
me deu. Nio pensava em escrever, Come-
cel motivado por uma briga i
escrever sobe como via meus pals
cia. Fiz uma vigger 3 Hungeia ¢ tentes es-
e ol o, por quentis emaivg
N Hugri, ¥ o prédio onde mev pai mo
o Chorel mut; Demorar & corhecei
st domen palvirs sasanto do e
i e A outrt il fol motiv
;mrummxm\ ento de depresso com o mer-
fui, su mm i

pessoas descjam. Os editores disputam
mals titulos do que os leitores disputam 1.

vros. Hi editorss que hoje nio conseguem
entrar em redes de livearias com um exem

plar sequer de algurm titulo. HA uma super.

produgio. De livros, escritores, editores,
um niimero de editoras grande surgindo.

© Taso leva i questSo da destruigio de los.
0.que vook:
4 quis doar a instituicdes
mas ¢ impossivel. Destruir I
s o e Isso &

res desde semy
pucina

coar, 0 cus
e ks o b ior, sempre vz
05, Achel que cscteveri wn rormance 0. cante, mcmo um Iveo de st qualidade

bre um editor que Inventa um livro e leva a
Frankfurt, uma parcdia, Mas acho que ME
ha Vida e Golern & mes T Iwo,

que no venda ¢ destruido. Aqui isso & me-

n0s conhecido. Nao sei quant

oupmbie e i i 5 K cm poscns

ocusocs. ok 1 o resl vt de I
i A0 Estados Unidos.

estrangeiros amigos seus?
R

res ou agentes.
Oinfantil eu tradus

a8 irmiis do meu pai, em [sael ¢ 0 Austrs
Tia, pudessem ler, Dai mostrei para ( ager
te lizerdria) Marla Campbell ¢ Liz Calder.
Elas acharam que haverla interesse da
Bloomsbu : i

do casas novas, com bons langamentos?

concorréncia é major ¢ mais qualificada.
Quando a Companhia surgiu,as editoras t-
aham linhas parecidas com 3 nossa, mas
i livros de qualidade

toes de nfanil delcs chou que ko tein

prbcn, Nioguém gl Os cutros Albern
Manguel ¢ Tomds (Bly Martncs) Insitt

Fam que merectam ser public

por . ull com i ageme:

livros e
dessem vender. Hoje  produgio de bons |

o pelas concorrentes € lgo ignficai-
v0. Também hi 0 fendmeno de que se cs-
St ¢ publica mals, 1 mals acesso
0 que se produz em termos de literatura
no munda inteiro.. E hi quem faga coisas

cimador
segundo o Carlo Feltrinelll, quls publicar
sem saber que era mew. Mas minha lizeran-
r.l i

ompanhia. £ preciso acci
tar isso como parte do jogo.

#0qun 0 levoua oscraver?
Nuneat lm.l;,'mrl que teria muitos eores

Numa ocasito, o (erition) Manuel da Costa
Pinto cscreves que  Companiia das Le
tras ol s o voeads 8 descobir 1

tenho mais muito o
queescrever. e possa produzir
algo bom o suficiente para voltar 3 ficgio.

@ E memérias?
Muita gente tem perguntado, por causa dos
mes pats per o blog da Commpantie. P
w© sofro como com fiters-
fura, nmcm cedo para um lvro de mem
s, 1o

vpiad injusto, citel Ana Mirinds, Nm—
i ek, Mikon lstours,Berardo

talvez Hoje hote
5 i i a8 oo i
vém para  Companhia depos de um livro,
Independente, b outros surgindo, mas tal
Ve 130 na proporgdo que deveriamos. En

i

como & Vangssa Barbara, Ento, de vepen-

uru

ra. Acho que 1o sou mau eseritor de crd
nicas. Mas sou um I!mnnmu de repertirio
pequeno, tematica familiar, judaica, obses.
0 com pa, com perda, 0 400 critcp  cam
falta de repercério. Nio olho para meus li-
vros de fiegio com grande admirag3o.

te,
dea

para sy

® A intornet faz com qua feiras do tvro, como

& de Frankiurt. onde s negociam direftos

sutoras, ?

Felras perderay mporencia, mus sinda
E novamente a situagio

Encarar um mereudo concorrencial, uma

hisceria para tentar pegar um sucesso. Vocd

4 erradas. Vocd ou-

N Quer diner, sumentou o volume A editors ndo est @ servigo das miak
i icos. Dois qlmlquw i ca. Publi-
tados ‘ompant vt <t q . orupos es-
o e, Mis uu;munua de Mion Ha. trangeiros.
toum, Berns albo, Chico Buarque, s
Daniel Galera, i ¢ outros i ou

que s put < i

Rubem. Por exemplo, um livro do Milton

Hatoum, como Dois Imidas, §§ vendeu 70
i Esses v

igo qua
lidade, Gosto do Edward Said, ¢ até mais

traditorn, e tenlbo estrutura para 550, pos
50 ir nessa dircgdo, Ou se achar que devo

ve um editor falando, e outro, mais outro.
Dai ucha que o livro deve ser bom. Chega
no hotel & naite, & madrugada, Jé 15
piginas, ¢ 0 resto vocé imagina. Af, 45 7 h.

po-

el governo, sio adotudos no vestibular.

familiar, por.
Plo, pois sou de familia judia, ey pai era

da de preaer, oo também. Mas M ouiros
et

titulo. mais comigo.

&

para
ook quando eles deixam a Companhis?

E dokds, posgue i relaho £ multo
pessoal, Nio com todos, p

weumj pa s
sagto do Estado de Israel. Sobre Céline,
acho gue I um statement, de: cera manet

desafic na migragio
de s nm«m aquisiglo de espdlios, desco-

tora, 0o fazemos 550 130 bem, Ehid o pars-

soclagdes de editores...
Eump

 Companhia tem hoje. No caso do Gony,
o el 8 ruzko pe ual cle sa st B
Ele nunca me disse. Tentei que ele explicas-
se, ful procuri-lo ¢ 10 tive 3 explicagio.

essa separagio. s q
‘obra dele enriquece que 1. Nio seria ami-
g0 dele, 130 votaria nele nem para verea-
dot, e e sindico do mew prédio, mas

70 de AULONES COm A ESTTUtTA G temos,

@ Como ¢ a estruturs
Temos 110, 115 {u\luuuaﬂu; devemos pu-
blicar £ uma quantida-

mrqun um encontro para Cony me drzcr

tem liveos que kesquer -

a0 Rioe ful o mlhr ddie. B

poderd lee

0, devo ter feito alguma coiss
O Rubem tambérm foi uma coisa muundm

de enorme, mas niko cons igo diminuir, ndo
consigo me fechar a possibilidade de gran
des escritores. A editors tem que passar
por uma reestruturaglo para dar conta des-

Estava, acabou agor o mandato. © conse.
o me pediu que ficasse, entilo virel mem-
bro do conselho consultivo. Nao saf total-
mente, mas 130 sou s membro do con-
selho, Terel atuago menor.

® Com 50, & misica cléssica deixou de ser

56 uma coisa s uma X
Fol uma contingéncia que teve um lado
ito dificil, E

se crescimento, Se crescen-

Com certer. 1550 aprendi na Brasiliense,
Meu confl a0 €79 que €u g

da. pl
e entrar em questbes que nido sho 50 mi-
ol s acho gue ag corremente. Acho
que ele concords, que 1o Lem migoa.
fo queseBo inanceir. Tenes wmglr uma
caisa que se desgovernou segl.

lo em catilogo,

do conselho, fui levado pelo maestro John
Neschi

continuar fiel ao leitor

Houve.

do, comegado com a colelo Prineiros Pas-

mais com obras de mercado, até porge o

le confronto (a demissdo de Neschling),

sos, Udo a Cireo de Letras ¢ chegado a
b, v Teltores pe-

Acditora
dei

la Préciros Passts. Fu queria envelhecer,
Calo queria rejuvencscer com os lcitores,

Roberto Bolaia sobre literatura nazista, em

weri
Acho que 1o me abri para o contito com

s e 1o fenibar, A Companhia o
coatrola orgamento, trabalhou até hi pou
co sem meta. £ uma vida gostosa, mas,
quando vocé cresce, 130 consegue manter.

@ Vocé falou sobre mercado competitvo, As

Se eu tivesse publicado La Literatuns Nazi
o il i expecachn poec frie

5 Com-
nhia. N&o tive o papel de formacdo que
Jorge Zahar ¢ Calo iveram. Nio deseanpe-

erm que 0 Rubem

& pirioamgen. N0 publiquel, catho, o

. agor fiques um cara s fechado a exsa

Com certeza, Hi uma situagio concorren
cial que nio diz respelto i demanda. A de-
manda por titulos que os editares tém 130
corresponde & demanda por livios que as

4%

dos autores

r
0 precisava ser feito para 3 Osesp, com
um custoaltissima para mim com religic
amizade, e o e met & cuidar et
pertorio ou da programagio,

$2do rum blog Simplestoente, i a admi-
nistracio de uma situagio de crise na drea
antistica, como fizeram outros conselhel
ros na drea institucional. Fui incumbido de
procurar um novo maestro. Aprendi muito,
ol mais diffcil do que editar livro. Agora,
£ me Meto nessas colsas, como me metl
na Flip. Fuss parte da minha personalid

ntra.

A
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Capa
S 1 oo editor TevvE oL
Aos 91 anos, o cr ftico teatral, ensaista fundador da editora e s TR
Perspectiva Jacd Guinsburg dé sequéncia ao antigo projeto izagsa, o notas:
X Jacé Gulnaburg
de publicar autores de literatura idiche, lancando o clissico Tustractes: Sérgio Kor
Tévye, 0 Leiteiro, de Scholem Alekhem, com tradugiio sua t«nnwmm,‘, RS 55)
Oimigranie
Gunshu
(/nfa mam
Alcikhem:
opeimeiro,
nascida na
Bessardbia,
chegou a
S0 Paulo
205 3 anos,
€0 escritor,
% 805 46, deixou
sua terra natal,
a Ucrania, rumo
205 EUA, para
escapar dos
" POgrOmS Tssos
“
=
Furopa Oriental. Ao retratar ss mudangas
por gue passarum seus habitantes no fim
doséculo 19, desafiados pele naseeite mo-
dernidade, Alelkhem fez desse confronsa
wma parshol sobre o8 scontecieentos re-
‘oluciondrios que iram mudir a ace da
Ruissia carista no s
"t & precia lembra o ptie
0 dos judeus nos movimentos socilistas
wropeds o séeulo passado lol enorme”,
diz, Guinsburg, observando, porém, qué
Alsikhern wio e urs escritor eogajoc, em-
o fome simpéeico & somima, Pe de
s couses populares de outes e,
el il pardidica que permi
s bomen do Sl s ver refctico
1ho literdrio de obras como Téy, o
bty protagonista Interage com
utor ¢ sabe s mposs, ffreosnc 0
m do judest malerara
it
v - o pekes pedpries
llas, avessas bs tradigies Judilcs,
Ao contririo das filhas de Tevye, Jach
Guinshurg & reverente 3 euleurs judsics,
embora sefa um juden aico, Fol com 8 Co-
ot e, aéic de 1y vd\xmvs dedica-
ectiva, ven- @D
ey pagimentos parcciados um pro- _ Literério
Frespinds
o3 g actediarum nel. O editor cury s dothwrokem -

ANTONIO GONGALY

Jacd Guinsburg :'-un dividas se icia sobre
Viver nom mercada cam pouco ntercsse
ek cuturnJudale ¢ peloceiro - duas de
Suas mrsiores paindes. Aos 91 anos, em ple-
vidade, 0 diretor-presidente da Pers-
pmm anda o8 voltas com a traducio da
i bebeisy que o fidsofo Haruch
symm d._\m

obre de s editorn, Quase 360 obris -
quinto do seu catilo

DITOR I)() GRANDES MESTRES

o obriga & deienr sim Aldeis, Ap escrever 2
istoria de Te d:

pri & comprormisso e quiiro bl

cando.

‘che, do J. Guinsburg,

ccio
shou um vilume adicional :‘.n.m.n,‘ di-

de 23/31957:

i aragio ¢ o segundo sobre a relagao dos
Judeutcoma modernidade. Noencansa

sTragio e uma. n coapa pla-
i pare 8 Colechty Qut seria decada
406 Tielhores autaees de origer Judaica,
Valshesbesr gus Gulnubung ol oo
editor de Isac ger
(1962-1991) n0 Krasil, 36 anas Lo i

Stanislavski,

Brechy, Agora, dols

lem Aleichem, que em

vos titulos ampliem cssc catdlogo, Teatro
Espanint 6o Século de Ourp, coleshaca onga-
mizada por Guinsburg ¢ Newton Cunha, ¢
Térye, o Leitelro, de Schulem Aletkhem
(1839"1916), rradhzido pelo edicr.

Por uma dewwis enincidéncias, Tye, o
Leiteiro chega bs livrarias um més antés da
estrela, em Sho Pauko, do musical haseado
06 livrd de Aleikbens, Uny Vil
thade, momtagem da dupia Charles M
4l sl ety noTes
o Alfa). T&S, 7o cntanto, ¢ mais que o
perionage dc um popular musscal da
Breadway (género descendente o teasro
idiche) e do Blme ombnimo, de 1971, ver
cedor de quatzo 0 s, que consagrou 0

- Chaim Yop

TEATRO ESPANHOL
FIEL AO ORIGINAL

Livro reine mefhores pecas de Cervantes e Lope de Vega

Aproximudumente G dos Tvos e -

ser bnada Tectro Pum
0

Paz Cxteja Contigo”) antecioaa o oy
desting, pois foran s
constantes pogroms

s R e Ieveean  Criadio nas russ do Bom
WHT T Retiro, ele publicou o

o escriter a se I
em Novi Yo

Ao se estabelecer  italiano Umberto Eco
nos KUA, Aleihem ji pola primeira vez no
era um dos principals
reproertentes da ne- Pais, na década de 60
raturs idicke, tendo Lol

produzido, até 1899,

mais de 4o liveos o verndculo dos Judeus

do'Leste Burope- gue conquiston otert
cbraico litdrgico. A obra de

/\Irlklx-m,u/(.mmlmt&é.xupyv«\n

o
gem palonesa eom o Nobel e 1978,

O editor waduziu sua coletdnea Joias do
Gonto fdiche nn primeira ditorn que fun-

Bt ¢ contiouim seoil cuetuandose
ou s evdentes. O projetode publcara
erirs judica | iado.
ac L

167" povoodo e gue viviam s jdeus na

(567-16:6), Lape de Vega (15621635)

rso ce Moling (1579-3648), A coictinea
1008173 que 1 Expaniis 130 4penis ocupou
wn papel dmmn:m« na politics, nas ar
€ o rel época di grandes na-
vegagOes ¢ .n-mx......mmmmn cu

ratura de Beshevis Singer, mas s3o pouco

P lewmbraca pelos contemporingos por
‘ser uma critica @ tirania edupeadn 1 quel
uer Epoca (6 vilo & wm comendadoe

treis da lnglaterra. Se os inglescs s
Shakespeare (1564-1616), 05 cspanhofs con-
taram com Cervantes ¢ Lope de Vega es
crevendo no mesmo perfodo.

Nt fortuna eritic que ucomparh o li-
vr0, Oxto Maria Corpesux observa, inclust
Ve, Que 0 tEro espanhol ‘i de uma

sl
dos do cwpnvﬁlnl e 0
mexicano Octaio Pa, pm.»uu pm ar
gentino Julio Cortazar ¢ autores do Medic-
V0. a editora publicou nomes fundamer.
tals ds literarura ¢ do teatro em castelha-
seiloseua, nmm ) hn.lum voume
ral esponhola do
U\‘nml.) ﬂm vai do Rengsc
ro século 17

o 0 26

urpmvnrln por o ¢ bage aon

q

porineo’

média que surp pectador quan-
do a distraida demonstra ser mais sensf
vel ¢ sensars que a culta,

0 volume 3o esgota
bustante represencativo do Séoulo de Ow
o,

© assunto, mas &

a, abordanda termas h'hlvrm
poe-

gurdo < comentirioe introdutarios g6 pe-
‘cas de Ignacio Arellano, professor de litera
fura do Universidade de Navarra,

Sio seis 08 autones daguele extraording.
130 periodo gue tém suas pegas traduzidas
a0 livro, do ploneira Juan del Encina

{1469 1529) 3 Calderén de La Barca
21600-1680, passando por 1ope de Rucds
(510-1363), Miguel de Cervantes

¢ ericos com §
e oy S sl g
de Carpeaux 20 citar uma parcdis do Cre
do feita par Lope de Vega - que 2 Inquist-
G0 de Toleda teve de proibir, por haver o
Sremarurgo s aucoprod amado o “Onipo
tente pocta do e ¢ da terra

Lop de Vega & contemplado o livio
com s publicacio de duss pecas, Fiente
it e A e B, A primcies & e

aduglo de s pecus, ij n i Newton
trica s foram conervadas por il Cushe
dade b pe Comentarios: Ignacia
g el Qe ocditor Areae

o é 0 poeta annumrxn Federico Gar-
it Lorce (1998-1936). tro e o
At comeni Guinsbure,

NA

que ainda nio publicon textas do sutor de
Kodas de Songur. Nio i preconceto.
“Na P 56 1o cditamos lterata-

FaarAbAOHA 00 racIS™ FARS

(818 pégs. 1S 100)
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onhecidos dos iturs braslciron’,chacr
Va Guinsburg,clande um deorna d ou
7ou dikorc oa icaa stuagho, entr ccs
Moshe Shamir, Méndele ¢ Agnon, primel-
10 escritor israelense

(em 1966). e ainds
ciado com o prémio qunndu Ginsburg
comprot s dieltos de Novelas de J
tén, um dos trds livros seus publicads

Una Histria Sonpcs).
oca, 0 editor vivia das aulas
dccmw atra i Evcol de Arte Drani
a USP, onde Iniciou a carrelra
sor exm 1964, € colaborav com re-

idade no Suplermento Literdrio do B

ula st
o, que'se fornatie o principal orgho dedi-
vulgaglo da literatura idiche ¢ do teatro rus-

Sean Mo,
12 editors que o ‘mpx
fancloniro da Rhodls, fundou apde & im
da 2 Gueres, u Difel (Difusio Europeia do
Livr),anes de cria 8 Livaia Prancess.
burg lembra do fim da editora, que
depels o traformou Berrand Bl
loatefl

& pra © incenti
vou a greve dos seus funcioniric

bouno k\lumcnuds Difc” Ee prmane.
ceu na editor sccrem. om

1966, radusindo ¢ organieands colegbes
como as de D reeditad
duas vezes (a ultima na Perspectiva).
‘Guinsbarg pretendia criar na Difel a Cole
tes, por meio da qual 2 Perspectiva
acabou se f 0 a casa dos gran-
deensaios os ¢ ilosdficos, mas se de-
sentendeu com Monteil e levo o projeto

os slos, et clea Gelo Lafer ¢ out
Mindiin, que nos sjudou em muitos mo

s, COM0 DOSANCS 1970, QUi
do uatefonos & tuncarrocs”

0 iss0 porgque a ampla visto cditorial
de Gulnshurg bigeva com & empresarial.
U dos primeéros aurores da C
a ens:
ireos de artes, Treraturs, filoso
it disciplinas - fol Umberto
Eco, que, nos anos 1960, inda o er o au-
o o bestacles © Nowe da Rasa (1960},
s urn semidlogo para poteos. Guinsburg,
fol.0 primeiro editor brasikeiro a publici-lo
na colegio (comegando com Obrz Aberta,
de 1962). Outros grandes nomes da série
Delates — Anatol Rosenfeld, Margaret
Wead, Roman Jukobson, Martn Buber,
am Moles, Gershom Scholem - per.
sl Olimpo académico, mas ndo sio
propriamente campedes de venda. Scho-
Jem,amigo de Walte Benjuasi, era dec

ecido

perspectiva. “Porém, o8
Tnamenion de tcos Tros eram prtic
mentegoorados pola i,
o g form oi bastante curiosa,
|mgv.\((' rangeirus, mas en
doem |ngks francés, cspanhol, alemio, he-
bralco ¢ diche, cle decidiu se aprofundar
nos estudos filosdficos, Iniciados (com a
leitura dos materialistas histéricos) quan
do ainda era adolescente. Bsse interesse s¢
expandiu quando scu caminho se cruzou
com o do critico Anatol Rosenfeld

Literd
qual Guinsburg saiu encantado. Ficaram
amigos ¢ Rosnifeld scabou ndic

‘nome para d Escola de Arte Dra
2 o 1548 por Alfred
Mesquita. “Frequentei durante 14 snos os

a, quie abriga autores
heodor Adorna ¢ Max Bense

a influéncia de Rosenfeld fof decisiva
S earatkdace, n infinci f um profes

menl-

ach tvios de dutoees enerdisese, Vin
doda Bessarible com 3 nos cle froqueras
vama adolescéncia o clube judeu Cultura ¢
Progresso no Bom Retiro, depols transfor-
mado na Casa do Povo. “Devia ter 12 0u 13
nos quando assisti a uma pegs
ne e o ds st e
@, re descendentes de imi
o o o ¢ stdudon i Pt cle
cresce, sslsindo depos 20 cislcos
Shakes;

O tiulod & cotre-o

1
de publica outros 50 até 2013, O edor
ensa em parar. Nem em vender sua

m.u-n. omate
om quem

ot e o e
o b 60 a:

Correspondéncia

O REFINAMENTO
DE UMA ESTETICA

Godot esta no centro do novo volume de cartas de Beckett

de paindis,
i e iy o syl
critoresc festivais literirios. Nao podemos
deixar de sdmirar esta extrema humildade,
considerando firua sutopromogio ot
picadomundoliteririo de hoje. Seacorres.
pondéncin de negocios incluida neste volu-
meé ocasionalmente redundante e cansati-
va, os e-mails da atual lista de enderegos
peometea gebessplvest

OsexcusommondeBecket

resa, B

nos anos, e observa o
o pathos” de Barbara Stanwyck em Casel-
im Morto. A imagem austera de Bec
bra, que poderia fazer
com que i percocme it sl nim

No ;nnnmlu

it st cachmabdan ogevgolh
lagto mus mporcnc contida nas caras ¢
grandevariedadee profundidade dos interes-
45 6 Detketx m misi, plovurs, danes
. sua atividade como tradutor de obras
de aos cacitors (Sads, Pongs Dl
Gener) reflete um envolvimento com a.

ulzcultnlaoseuredorguejamals ms,'x'lm—

S04 uma mm sum ‘mmnhu\ewumdo
como uma qoes preferidas,
nnnah,usmm;mnummlmmnp‘rﬂw u-
b larlongamente dos cistos
by Toplachvls de Beckets, o5
scus problemas dentirios, dos scus episo-
dics de bloqueio tipicas dos escritores, dos
periodos de dq)n:sx\u e de outras enferml-

dades. formagiocasual permi-
e enqu rfcitamente no universo
sl riotonho desat xS caoutemtres
€ interessante notar que a obra de Beckett
reflete um estado erdaico de angustia fisica.
Interessante também ¢ o fato de que o des
conforto de Beckett vivendo em sua pri
pele nunca o leva na vida real aquele tipo de.
MiSANTrOpIa que Seus PeTSOnagens, S yecs,
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minhas ideias sobr

tusias

Oinexplicivel  de Beckett pe-

v

sinto-me honrado el fatn de o St il
alguns crechios da pect.

com grande extensio no ucvurm-nmh

7 a
A mpclm dessa  trés paginas, ocasionamuitas reflexdes i

(9 M lzr'm u(&mmud Ber-
6. 0 segun
kg e
péndio em quatro par
tes, ¢ um Interminivel
banquctechinésnoqul
gour-
m ndxmu"]ﬂrm\mudn(pmvawlmmlrw

Suaprefe

Ker e van Vel

G«xllpnrk.;xw Blin, entre outro

deuma priscalmiada, ortida 8 ey

encenacio e dirego, embors quando Bec-

ma, g
iunl e sua pross

o eitor pode aplcar cs
ke

Kete dirigia suas qas, ¢ &8 veze
qmndu 56 dava alguma oelentac3o a u

mu»(am.u emplos mais plausive

 como Du-
l

produ espinafrava
mm ‘em suas notas,. Tem-se 2 impressd

entusiasta de Beckettaumamigo considera

s

pantosa e delicadeza que to-

rppe
ingiés; entretanto, mi
‘que um interesse fugaz por Beckett podero
‘encantrar, i pela pigina 200, sua correspor

1 dadetalhe.  Com excecdo das cartas de amor dificeis
de oy i

me, n«krn cmomrou scus nmer;vuu
ideaisem Jack M Whitclaw

e qualquer correspondéncia no
€1945.q e

¢ Bid waslow a e 0 esta, as pr

I )

te detalhadas, frase de Jane

Austen suficient
mm\\‘cdcllnadmp:-rmmmv(r pordodela-

g
aMarlon Beand

~de Ralph Richardson em virias idades ¢ lugarcjos da Prunca

namigose eon oo

€ quiméren s oo campo, que reservsram
poralera obra completa de Proust,

¢ 3 austera obea

reram  mente pouco frequentada que servia de

- Roussilion, na Vaucluse - uma aldela fel

isso, quer por manifesta
v

qui
essas car-

mo Beckett era um partisan nio
comtrtane da Resisséncia Prancesa, este

dido arbitrariamente que penss as cartas

e sl priprio,
e de furdidade implacivel contrabalancam  te da sua vids,

m que nio tenha

blicavel

Boakforum, Feb/Mar, 201 velmpossi

Becketr s 2 p

tas a

p 1 obr - a8 respos
Indagagoes detalbistas de editores, neg

el
rando nunt torvelinho num vaso sanitdrio
(“MeuDe i e

bl by Gary Indiana

sc. As notas de rodapé o tio abundantes
que, s, as raras missivas superficlais
s i adas,

Opior

publicidade ¢ se recusaa conceder entrevis

FSCRITOR, PUBLICOU SETE
ROMANCES E SETS LIVACS DE NAO FICCAD

s anexa ¢ que ela quebra tods sensacio de
uma fluente narmtiva pessol Como & que
comumamos precnder dalesua descaras
deChekbov, a Luxemburge: 0 que
em Beckete éoconstanee refloamento
deuma estética, sua insisténcia numasevera
cpumpricicaliteriraascécon quesc st
de até 2 apresentagdo de suss pegas - est
volume wan placialmence de Gadt ¢
de Py

i o, Shrn s ok mapregnad
;-1Io«cmuﬁl»mwnhlr\nxmnsdc Beckett
sbeeaare picieics. i Hepgy Dy o

orprocuro espeticuloteatral
e dron is estdticos, seme-

reve, surpreen
dentemente, ao critico de arte Georges Du-
thuit. “Quero um teatro reduzido s0s seus

nificae . Hictor G. Desterhed o

Francisco Sofano Lopez reimeream o m

feite:

Conforme aprendemos das cartas dirigi
das a virios dirctores tearrais, Beckett no
rasbsolusamente nranslgente s pancode
Impor ua prépes viho coma fofatiuada
tantas veres. {“Voct me pergunta quais s30

martins Fontes

sewo martin:

O Erernauta, o grande cissicn anention de fiegio
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‘Estado’, Sergio Machado

a editora, que em dezembr
no futuro—
—canunci
vendo suas memorias. Pigs. $

M mnmm\\

Beleza americana
Leia a andlise de Paralelo 42, de
John Dos Passos, que sai no Pais

SohreDaltnnTrev an

O ‘Vampiro', por

Castro RochaeC no Galindo
Pig. S8
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HORIZONTE
EDITORIAL

O carioca Roberto Feith deixou de
atuar na imprensa televisiva ha mais
de 20 anos, mas introduziu um ‘viés
Jjornalistico’ na editora que dirige,
aObjetiva razio do crescimento
daempresa a partir de 1991, quando
entrou no negocio. Envolvido com a
consolidagio do livro digital no Pais,
ele preve um Natal dos e-books este
ano, poré¢m alerta para os riscos da
pirataria online, algo que poderi
‘minar a producio do conhecimento’.
Pags.S1¢S5

Paternidade I
Exercicio de expiacio
Leiaresenha de A Queda,
relato de Diogo Mainardi
. Pag. S3

.

. Paternidade 2

+  Palavracontraador
David Grossman fala de
obra sobre o filho morto

Pig. $6
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Entrevista 4 — Roberto Feith — p.4

O ESTADO D S. PAILD

Capa

Ex-correspondente internacional de TV, Roberto Feith diz

que o viés jornalistico foi fundamental na tr:

jetdria da editora

que dirige, a Objetiva, aposta que o Brasil terd em 2012 o seu
primeiro Natal digital e alerta para o vale-tudo na era da web

da “adrena-
Tima da TV"

livro, principalmente do livro de nio fic-
80, & muito proximo disso; as aptidoes e

s talentos 130 muito parecidos. A Objetiva
evoluiu, principalmente na drea da o fic-
o, em fugho desss carceeisticas” iy

‘A PIRATARIA ONLINE PODE MINAR
A PRODUCAO DO CONHECIMENTO

® Que interesse o senhor tinha no mercado

® Alguma linha editoria em mente?
Hoje poderia felar sobre isso de um modo
ais coerente, Na época, fol uma mistura
de oportunidades que surgiam aleatori
mente com as minhas experiéncias pes-
souis, Eu me lembro de contratar direitos

Conforto,
desconforto.
Feith, a vortade
na entrevista:
“Apalavra
publisher evaca

pol
internaclonal, um e equivoe, nenhum
nade, E

nao edita. Nao me

nhccm © gostava, Um slos priseims Loy
ol uma blografia do Borls

U o prjcos imperianis gue B
na Meravideo foi doc
mentirios sobre o histéria o ot no
Brasil. tanto, g

a
pérter cn-

2 Rober-
to Feith, dircror-geral da Objctiva, uma
das malares ediroras de livros do Pa’s, po-
de ser considerado ainda jornaliste, ¢ des-

bona i
pirter, Veith aceitou em 1991 a praposta de
dois conhecidos e comprou 60% de uma
editor inexpressiva - ela mesnta, 2 Objeri-
va, Aquela altura, tocava uma produrora, a
Metevideo, apds ter estado com Walter
Salles na Intervidea, que fazia rrabalhns
pana extinta TV Manchete. Nio entendia
de editora, mas como bom reporter
lante doum furo em paencial, decidu ar-

® |||<11hdn num horel d': vegiin da Aveni-

da Paulista, Feith conversou com wna equi

pe da Estado: Rinaido Game, editor do Sa
&

parte desse material

ém ia ler um livro

dn Yelran pnnl(v iss0 2 duras penas. F.o

nesse conceito
porque o é esse
omeu cotidiano;
cantinuo avaliando
vou

uando 9amm x:qurkn que sunginam pur cir-
e )l1<rl{ﬂ|umcum

vista ficou inéito, mw' surgiu @ ideia dc
I‘sm'um livro usanda esse contetit n
va L4,

ves ¢ 0 Armando Campos tocarum o proje-
0 comigo. Passoirsc um fempa e nunca

hais 05 Vi

© ele deixou passar), 0s acer-
éncia Emocional, que vendeu
milhéo de exempleres), pirataria on-
Tine %o Gongle ¢ 0 Vi dcias’ do
1), o futuro do

riscar -
Camegou mal. Apostou numa biografia
de Boris leltsin - politica Internacional
era sua especialidade -, que resultow num
enorme fracasso. Aos poucos, parém, foi
ajustando o foco, “Como correspondénte
 depois nio Globo Reporter, exercitei muito
2 fungio do ecitor ¢ o rrahalho em equipe.
Nessas tarefas, vooé estd sempre buscando
bordagem ariginal para concar deter-
wminada histdria. & 6 traballia do ediror de

o~
CATALOGO INCH
NOBEL. BRASILEIROS
OBRAS DEAUTOAJUDA

@ No inicio mais focada em ndo ficgao, a
Objetiva tem hoje um catalogo eclético, de
1.200 titulos. A reestruturacdi iniciada com 8
chegada da espanhots Santillan, scia majo-
ritéria desde 2005, incrementou o portfélio ~
o qual convivern agora o Nobel Mario Var-
gas Llosa, cléssicos brasileiros e autoajuda.

e-boak no Brasil ¢ da propria literatura
beasileira, para o qual, alids, ele acenon
publicando novos talentos em um nime-
Ta especial da revista Granfa. Aos 60

e
empresa para a Santillana, que participon
da criagio do prestigioso jornal espanhol
Pais. Sim - mesmo sem a adrenalina da
¥, Feith, de certo modo, estd em casa.

180 no bairro do Cos-
‘me Velho, no Rio, &
com uma equipe de
7 los,a
oditora foi criada om
1888, mas Roberto
Feith s6 entrou na
sociedade em 1991
Hoje, 0 grupo Santil-
Lana-Prisa tem 76%
e 0 diretor, 24%.

clex sicam paa crtar uma editory, com o
i l:dhnn Mo con-

"A
i i ke Rk ki o
i 0 ngdelo. O meu onho profs

paraa TV pﬂr mero acasn.

um Jeitor voraz, rato de ln
er foi 5 nica pessoa

(ivea o orone; 095 pain e O

zin que e estava maluce, que telen

oiic ro como
apareceu a apnpummc, s
10 e e fol nosso primeiro best-seller.

@ Qual sua participagso so entrar na editora?
Se no me engano comprel 60% da empresa
Emase O que wio a ser um investimento

mas sim a tentativa de fazer a editora decolar.

® Quanto pagou?
NBo tenhe u menor ideia. Mas foi pouco.
Talvez o valar de um carro usado.

® Muitos editores dizem que publicam best-
sellers para Ler recursos que possibilitem
vencer o eil3o de um titulo de qualidad lite-
réria indiseutivel, Essa também foi a estraté-
gia da Objetiva & partir de sua entrada?
Hirvie & ideia de que publicando autors co-
ndic

mercialmente porentes reriamas con
d

e a editora na linka de um
aditara em 3004 ¢ (‘Ampm o moo) Projeto muis consistente.
tinha um v crioua
modelo de editor na cabeca? Pecodos, uma série com autores de

Nio. £ nido tinha par fgaorincia.

Plenos
prestigio escrevendo a respeito de temas.

N~

p—

J
selos

formam o grupo: Ob-
jetiva, Altaguara, Su-
ma do Letras, Fonta-
nar e Ponto de Leitu-

afeiras, converse
cam os agentes”
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mals palatéveis. Como é a reaglo de
Stores Snsiracus quands a9 -
cea eles a oportunidade de
Gl e e M i .
Uma das razies de montar esse proje-
ta era acrair autares de rennme para uma
editora ainda sem grande visibilidade ou

phs uma série juvenil maravilhoss, 4 Fros-
telasdo Universo, e Phill Pullmsn, Com

a5 pesedo em mirketing,
Pad peomecen. Farsdoralmente, anot

pegar e i delios e sl som pagur

@ Qusis sfio as cinco estrangeiras que estéo

Mas algamas pessor que na
Inferitt Y pie gheluronsh

P

@ E o arrependimento?
Feino ¢ 90, Um i

los sete autores, Gonvidames o Mario Var-
g4 Llosa, e ele disse que escreveria conran-
to que fosse sobre @ luxiiria. Mas a hooiria ji
estava tomada pelo Jodo Ubalde. A colecio
deu certo, trouse autores de prande qualida
de e sucesso camercial, ¢ pudemos comeger
amontara editora que snohévamas,

@ E qual era essa editora?
Como disse antes, eu no tinha um modelo
de ecitora - nem mesmo considerando as
estrangeiras. Se olharmos o trajecéria ca
Objetiva, veremos que ela £0 & igual o ne-

dia, Tessi
um c-mail assim: “Roberta, 1em aqui autra
Tivro juveni] para vocé comprar. Muito bom,

O Sindicato Nacianal de Editores apoia um

aqui
Amazon, Apple, Google, Kobo ¢ ns, na
Objetive, estamos negacianda cam a Bar-
nies & Noble, mas nio para o Brasi

grupad 2 a oferta de

conteddo Lq,-ul © pmm online. Ex maio,

no casa da Obj 1.606 titulos afe-
i 90% em um s6 site, o

o tem rar, -se Harry Pot-
ter" 1 eu: “Olha, Tessie, me deseulpe, mas
ko vou compra.” Ea fea mandando

Fourshared. Esse site americano estd ge-
publi-

e-book, mas.
exists também a questo da territorialidade.
Até pouco tempo atrés, era possivel

um e-book de um autor portugués editado no
Brasil pela Alfaguara diretamente da editora

&
amos, ¢ alguns deles <o Skl o

e-mail
eu: “Tessie, Tembra o quc aCoNtecel com o
Pullman?” Bem, ela estuva certa, clar; eu
me errependi amérgamente. Frrei ¢ conri-
nuo errando. Mas se o editor ficar desanima:

. O Faurshared
¢ 0 Megaupload o tém estrutura para
vender publicidade pelos quetro cantos.
Flles usam estrururas criadss para esse fim
por grdmkb corporagoes da internet, como
Yahao. Entito, Ve

® Algum outro acerto?

Nessa Jinha um pouco encddtica da intui-

o e do imponderdvel, comprei os dieitos
vendeu

0! ‘a-
hoa s “sdcios”do Indirera

Vocé esti se referindo a um livro de Anto-
nio Lobo Antunes, Foi uma falha da edicora
portugucsa i foi sanada, lsso se chama ter-

rilidade. Hoje, quando vocé faz o
up;md o T e e para
que paises tem os direitos de venda,

pendentemante de obrigagdes escolares o
e

mente, se apropriam de obrus dot escrito-

res. & faturam i

tre Acho g
periéncia de vida das pessoas da equipe —
havia muito o vids jornalistico.

®De que modo ter atuado como jornalista

de um livro g
bem (meio milhy e foi

w

ree. Assim, g grande corporagi
i web defende s pirataria na interner, ar-

o Inteligénela Emocional, do Daniel Gole-
man. Li o informe do nosso scout ¢ intuiti-
samente achel aquilo muito forte. Horrei

, sued, 8

O Snel e a Cimera Brasileirs do Livio
wbm contratanda pesquisa de mercada ha
& Sl g :

de de expressio, estamos diante do mais
pura aportunisnia ¢ demagogia.  preciso
que & sociedade se conscientize, porgue se
a pirataria for consolidada coma pnnm na

A dltima pesquisa, de 2011
que 1o setor de ohras gerals o nimero de
langamentos aumentou 8,6%, o numero
dc mnplam vendidos aumentou 0,25,

Gamorepdriere correspondente ntemacio-
nal i i

toafiriod S

cqui
pe. Nossas arefhs, voc e sempre huscan-
do uma abordagem original para um deter
minado con

frenesi dos leildes?
Hoje, 05 agentes lterdrlos ¢ as editoras que
tém uma grance oferta de direizos sutorais

web,a p

flar aqu, ¢ o brasleiro serd obrigado e con-
sumir conhecimento produzida nos paises
onde essa atividade ¢ estimulada.

em reais, caiu 11%. St
Sitiimangbeiny b
em abras gerais, em valores nominais, &
queda no prego médio fof de 26%, Em va
lores reais, compensados a inflaglo, 45%
de reduo. B perguntc que oncro pro-

sc ou relevincia, mas precisa enconrar
outra maneira de tratd-10. & o trabalho do

esperam
! alguns

de seus titulos mais potentes, porque cies  rd ter para ndo perder vendas?

compreendenm que a dll\nmlca gapréeim Oe-book & colsado fuuro e serd i colsa

«editor de livro, pri do livro de
o fiegho, & mity proxima disses 33 apti-
does ¢ os talentos sio muito parccidos. A

vau los edi-
tores de cada pais par acucles direltos,

do presente. Mass e niio vejo o liveo fisico
sendo a parte menor do mercado. Naa veio
a digital ocupando a maior parte do merca-
dobr: horizonte de uma décads.

gqueds de 4% noseu preso
médm real, nos dltimos sete anos?

®For que o prego caiu?
Competigin, comperigha. I outros fata-
res: Avon, cont vendas de porta em porta,

Objecive evoluiu, na drea da i 03 selos de balso, a desoneragio, na casa
0 fieio, ou i da fiegio dirigids, encomen-  reais nos leilBes? de livros de obras gerais.
da 20 dessas caracteristicas. Houve num passad i A

vendo uma cxuhcn\nda irracional, para fo-  tho do livro digital? S Eal g i limite?

mar acho isso um erro,  Sim. A v i sen-
que vingou no Brasil - e 0 europeu ficouum  expressio i ” Tados tém de entender  do ceda vez mais cx@dn Acredito que as
pouco esquecido. Filha de americsno,0se-  Greenspan, en rols- “Em dodigital para fazerseu  margens tém sido compriniidas por esses
nhor acabou unindo as duas pontas: 0 prag: G0 i compra de d.m valores reais, o trabalho. Mas uma das  processos. © que aconteceu de 2607 para.

i atentod prego do livro caiu 45% coisas que fiz tendoem 2011 no pode se repetir. A rendéncia & de-

performance de vendas, e uma visSoewro- it u Tira q.;c o de 2004 até 2011, Que vista essa transforma-  sacelerar, mas 0o posso afiemar que nio
pei i i S lofol proporacriucio . haverd mals wma queda de prego.
qualidade Lterdria, independentemente dos  seller para recuperar  OULRO PROGH € queda de Ti-

esse ¢ assim em sete anos?” mu Digitais, que toma @ A Alfaguara Brasil langou recentemente.
Ser filho de americuno 3o seve, na prética, um excreicio perigoso, £ grande parte do meu  uma edig3o da Granta com novos talentos do
nenhuma iofluéncia. Como mencioni,acre-  Isso & realidace < tem fempo ¢ tem comn <i-  Pais. Essa seleco consolidou alguns auto-
ditoque a vivénct i aver com cias as editoras Sexcante,  res que, nos iltimos anos, comegaram a so

pel na eciitora foi a jornalistica. Acho que hi
pessoas que woan ediorselendo e eda-

@ Enquanto as grandes edtoras criam selos
i de me-

Record,
Racco, Planets, L&PM e Novo Conceito,

oea que faz as duas cnisss. Desde a inicio.

# Sua editora cresceu muito. O senhor ainda

nor porte tém se especislizado em determina-
o segmento. Tssoterd lugar no futuro ou

Quando formamos a DLD, pretendiemos
participar da defiigto decono o lieo dig

Goneiliar tedo tem sido um exercicio. A pala-
sher evoes uma pessoa que ndo edi-
me sinto totalmente encaixado nes-

P
. N

por
Sempre houve ¢ haverd espago par peque
nas editoras focadas em decerminados ni-
clios. 1530 10 & novo. Novo sio editoras

tidiano. Cnnlmlln avaliando manuscritas,
VU 0 elras, converso com 0s agentes.

#0 senhor edita algum autor ue néo vende,
mas dé prestigio ao catélogo da editora?

Naturalmente. Prestigio, prazer de publi-
ar. ’-las essa D ¢ unia decisdo puramen-
te roméntica, porque poder publicer gran-
des :umms. sinda que

buscendo diversidade de li-
nhas de arago criandn novns selos, de
uma forma semelhante a0 que adotamos
il cinco anos. Isso estd acontecenda de far-
ma sistemitica. A tendéncia ¢ que nenhu-
ma editora género,

iria no Bra-
il Fasa preocupaglo s tradu em frés o

posicionar como promessas. O que sua edito-
ra. dentro ou ndo da Granta, faz para desoo-
brir, de fato, novos valores na ficsdo?

A maoria das editoms que publicam ficcio
estd sempre 10uca para encontrar jovens ta-

0. comente que
é ificil conseguir ser publicada, mas é difi-

v, rimero, texacr
brasileiro o que existe de methor o exte-
ior, em termoas decxpcrlancla e consumo
de Jivro digital, sem que i signifique que
empresas vindas de fora tenham candicdes
de concorréncia, no relaps«mumemo <om
as editoras, superiores équelas disputadas
pelas empresas br zsnnm que atuam no en-
uma oferta

@0 que leva aisso?
Hoje, a diversidade ¢ um bem em si no
do edicaris], dad oo

10 sejam 1o ben-sucedidos, ¢ usta forma
de voce quaiificar o selo ¢ atrair outros cs-

tigio visto na dltima década.

diversificade ¢ ampla afz‘;:mm E tercei-
ra, trabalha €om pregos que sefam ateaen-
tes pars o consumidor, mais baratos que o
liven impresso, mas que remunerem o Tra-
balho do escritor, da editora ¢ da livraria,

guido atrair grandes autares da literatu
brasfleira, nomes como Jodo Ubaldo, )odo
Cubral de Melo Neto, ¢ agora o Mirio Quin-
rana. Mas fiquei preozupado que o selo se
tornasse clissico demais, com pouca vitali
de. Por isso, temos feito
rm;n para encontrar € trazer jo-
res. Hoje em dia, temos quatro ou
iy e escritores com muito poten-
| Laura rber & unsa jover: que tem el
& téenica da escrita. O Ri-
6 Ll e fala, ele é compleramen-
te original, uma coisa dificil de encontrar,

Leituras afins

critores. Tem relevante

07

des autores padem nio vender muito, mas
i

da intermet contra a lei antipirataria, Como vé o

Nosso e-book tende a ser de 30% 1 40%
mais baratc que o livea impressc; em julho,

lar ou entram pra piiblica. Lobo
Antunes é um exempio disso. Os Cus de Ju-
das fo um Jivro dele que vendew. mais de 20
i or causit de wm vestibular,

®Qust foi 0 seu maior sucesso de vendas?
Comsddias Pare se Ler na Fscola, do Verissi-
mo. Mais de 1 mithéio de exemplares.

@ Quando seguiu sua intuico na hora de ad-
quirir um livro, qual foi seu maior equivoeco &
‘o maior éxito?

O malar equivoca é f

i

e Barham,

hoje uma importante agente literdria, nos
sjudava na avaliagio de textos. Naquela
época, ela ainda estava tateando ¢ me pro

blicou 32 livros, Em
outubro, sai  coleta-
nea de erdnicas Did-
ogins mpossivels.

0, que & importante. Vivemos a era do co-

DLD fol
de cerca de RS 16, Ou sefa, menas que USS 9.

uma experiéncia de risco.
Sim, dii dor de cabega. Mas olhanco em re-
traspecto, possa dizer que deu tudo certo.
Estivamos pmgupﬂdm. Quars i

e win Dem-

MISTORIAOE LAURDICE
HALLEWELL iAAICS

sPhG3. 25353

wcedido,

¢ fundamental pera o avanga de qualguer

sas estrangeiras que querem atuar no Pais?

Apri-
meira coisa que nos |rznqu|lxznu e

pais. k.

centivads, ¢ o minada. As empresas, ou
CS50aS, a pirataria online,

oua cpi iestria online, estto minando

a predugio do conhecimento nos seus res-

pectivs palses. Da mesma forme que nia

e muito perto de fechar acordos - acho que
até o fim do ano teremos novidades. Pera
que olivrodigital dé corda no Brasil, prect
samos de tré ivos de eitu-

tidos. Depois, conseguimos moatar um
grupo de jurados de incgivel qualidade ¢
qualificagia. O ressltado da resisiafol mul
to bom. Hi d icade. Al-

¥ hons ¢ haratos, livrarias virtuais com fa-

existe 0 milagre da i dos pei-
xes, o existe o milagre da multiplicagio
do canhecimenta, Sua produgio exige for-
maglo, trabalho, investimento, ¢ tudo isso
tem de ser remuncrado. Ninguém imagina
Qe WNa pessoa possa encear numa lvea

—~
|27
livros
S gy a
xpectativa é man-

dar para as livrarias
135 titulos de brasi-

faks s assnpaut.

da de titulos pelas editoras. A conclusio
desse tripé é que teremos, ainda este ana,
dispositivos de leitura langades aqui, de
primeira geracio, a precos acessiveis. Pen-
50 que teremos o primeiro Natal digital,

o~

e Granta
Depois de dez anos
publicando a revista
inglesa, surgiu a
ideia de fazer a Gron-
ta-0s Methares Jo-
vens Autores Brosile-
ros. A edicso foi apre-

s fextos sio nw!hms que s outrns e
nunca tive expectativa de achar que os 20
seriam extraordindrios, isso ndo econtece
em eoletinea nenhuma. O resultado tem
quantidade suficiente - na minha opinido
pesscal - de escritares de talento para que
se passa dizer: estd justificada o esforgo.

BRASIL OPGANIZAGAO

LG ATLE

(7150405 55057400

PROCURE CM SEE0S)
EDITANDO O

AQUESTAD DOS LIVROS.

LETRAS. 70 PASS, RS 481
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UMTEMPOPARA ALEITURA

=== Imprensa
,Paginas de exceléncia
‘ew York Review of Books,
- por Sérgio Augusto

C
FAMILIAR

Herdeiros do n » imiciado
pelo pai nos anos 1960, os irmaos
Eyandro e Alexandre Varti
paradamente
s de:

deapostar em obra:
nao cedendo ao apelo facil dos
best-sellers. Pags S1e S5
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T

Capa

mbora atuando separ

irmios Evandro ¢ /

mantém fiéis a orienta

inicio ao ne;

lexandr

amente desde 2009, os
Martins Fontes s
do pai, Waldir, que deu

Gcio: apostar em obras de referéncia

UM LEGADO
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OESTADODES PARD PR

A ARTE DE
EDITAR ARTE

um sclo para

¢, fundador da Co
aify hi 16 anos, d

ela saiu do vermelho. Detentora
de um catilogo respeitado, a
editora, conhecida por ousados

Fervor das vanguardas
Jorge Schwartz explica
atragdo de modernos por Paris
Pag. S6
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Capa

Quando nao era hibito publicar monog

fias de

artistas,

Charles Cosac editou hd 16 anos um livro de Tunga; hoje,

na
exclusivas destinz

era digital, ele vai criar um selo para lancar edicoes

das a leitores e colecionadores exigentes

L

ANTONIO GONCALVES FILIIO
MARIA FERNANDA RODRIGUES

m junha de 1997, 0
o viu chegar ds
livrarizs um volume

e arre que circula
c 05 keitares bra
sileiros, Compreensivel. Nem o art
assinaya o livro Barraoo de Liros, Tunga,

it Shis Chartet:
editor burocritico, Colecionador
sua edicors, criada para publicar livros da

FTonkerde s itn

M EDITORE 2
NA CONTRAMAO DO MERCADO

AARTE

Em seus 16 anos de existéncia, a editora
passou ermelho, inicialmente
hancando livras de arce sem o ampara de
leis de incent

Anigo Jim, Caracter
seus projetos grafice
el maisde 50 prémios nacionais  nter
ficclonistas

nrique Vila-Matas ¢ ensaistas como
Arthur Darto. Charles Cosac reccheu a re-
portagem do Sabitico para conversar sobre
o pessado ¢ 0s planos de cditora.

@ For que Tunga foi escolhido o primeiro au-
tor da editora e como era manter um negécio

'r\’.\,\um 4 se tomar uma
Ao ;

a com ins-

cos, sazinha ou em parce:
como a Bienal de 30 Paulo. Foia
s editora lati na 4 coedi-

Voltel da Inglaterza com a ideia e abric

uma editora ¢ s

bia que ela 56 irfa cresce:

tarum titulo com o Museu de Arte Moder
Not logo da exposicio
ed Aiphabets, de Mira Schendel e Leon
Verrari),

e~

-mim

algzmuee

1
Nio conhecis
Paale, 1l Conhecla inigaion aqui.
Existia também o eatusiasmo do inicio, eu

o~

guranga. R

ATA . 3 @ Equipe
UMCATALOGOQUE e
INCLUIDE VILA-MATAS nlia amento da

el - editora aumentou
AARTHUR DANTO 38% e 2 expectativa

de crescimento ps-
® Uma linha divorsifi i it

edit 35%: sad

o8t athand
nhol Vila-Matas e 0s ensaios sobreartede  om varios sogmen-
renomados criticos internacionais, entre tos, dos livros de
eles Arthur D ), que teve it d
Andy

DE

ANDAR

tinha 32, 33 anc
unt

. Tunga ¢ sua abra 520
muito impo utande

ara mim, p
o inicin e o aniversirio .1c
0 anos da editora - quando fizemos a ¢

s Tamga. Ele ¢ da casa (‘un,c'\u‘\ulunbo
desses anos reunir um grupa fel de artis-
tas. Jd mwwnmnguarulmuwr 52
¢ do Arthur Omar, o guinto co Miguel Rio
Branco ¢ do Waltercio Caldas, I co
fosse uma galeria
uma q’am. o

S ot o
mecei 15,16 anos oerds.

® Noinicio sua ideia era publicar monogra-
fias de artistas ou fol uma consequéncia?
Fu tinha ale Univer-

coma uma editora de histéria ¢ tearia caar

te. Comegou assim porque eu me sentia se-
o ziesse campo, E, depois, ndo bavia edi

tora disposta a fazer os livros deles.

® Antes de abrir a editora, vocé criou uma
colegdio de arte latina na Universidsde de Es-
‘sex, que depois virou um musau. Vood tinha
planos de trabalhar com museus antes de

de Yr\x(rw o8
o seria aca
démico, porque rio tinhs disciplina ¢
temperamento para aquilo, e que ndo
conseguiria trubalhio em musew, porque
sou brasilcizo ¢ ndo tinha visto de traha
Tho. Mas eu também queria muita desen
volver um projeto no Brasil.

@ Quando a Cosac Naiy loi inaugurada, 4
existiam incentivos fiscais para publicacao
de livros, mas vocé se recusava a publicar
{ivro pela Lei Rouanet, Qual a razao?
0 diria que me nego, mas mantenho o
mesmo ponta de vist, Gonsegul estudar
2 CNPQ ou 3

a
slty Press, e el abriu portas wm

s

Tt Rouanet, que é i

cent
ara investir er
livros da editora Qe mrm- patros
e

dopos ezericr,
lnuw‘n\*mda na relaci ,\n cam ourras edito
tas. Depois vieran 0s livros da Tate Publi
shing. O primeiro livro que comprei de Ni
coll Tol Arte na Awérisa Latiua, de Dawn
ltar go Brasil, ¢

,.mm.»uw. do Tunga. Enfin, ela comegau

titulo, E il que combine, au se-
Ja, que eu Também quelra fazer o livro.

N~

mil

ivos foi quanto

@ Primeiro autor
Caixa do Tunga,
primeiro nome do
catilogo da editora,|
co-

vendeu o infantil mo aniversério da
Copitdo Cueca, best | Cosac Naify; ola
seller absoluto,a  usa ima, como em
despeito de o editor  algumas obras do
nBogostardacbra  artista carioca,

Cosac. U jeito
parlamentarista
de dirigir uma
editora em que
funcionarios
graduados tém
autonomia para
escolher titulos.
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rio teria paciéncia de me aproxi
mar de gerentes de marketing e do-
ros de bunco para conseguir patro-
cinio. Mas, paralelas 3 leis de incen-
tivo a cultura, existem parcerias, as
coedigdes, mais frutiferas.

@ Saindo do apoio & edica @ indo para a com-
pra de livro, As compras governamentais séo
importantes no faturamento da editora?

Muito. N&o saberie dizer em porcentual,
mas o Brasil ¢ o pais que mais compra fi-
¥r0s € I35 tem atraido virias editoras es-
trangeiras. Exsa é uma atividade que me in-
comoda menos  porae exisic a llcmq’ln

da do que seria o prelo editorial. Depols do
quarto ano minha irnyi comegou a perder
interesse e eles forum se afastando.

® E como esté a situagdo hoje?
As caisas niio estio

o titula que vendi. Lma editors estrangei-
€@ vir ¢ comprar um liveo nosso € melhor

entre etas Ethers, de Tungs, e algumas edi-
¢Des especiais para colecionadores. Esse &

do que qualquer prémio. E ai
o intercimbio eulrural que en busco,

A

0 bem. Depois de quatro, cine anos, me
vi sozinho com 4 editore. Nesses anos to-
.c

1550 & um pr‘(-l)lv:nu pok ndo consegul
mos distril eu vendia para

da monetiia, foi a Mickael a quem recorr.
Ele sempre foi solicito em nos atender.

@ Michasl e Simone ainda s30 seus sécios?
ify percence, desde o ini-
americana. Quando se
pital. cle vem oficialmente
pela Ranco Central. O fata de ela ndo ge-
@t lucro e afo ter um fim luerativo o

muds 0 starus dela: é

uma ra que ficava em Nava

York, mat o estava felz. Nunca pensel
no mercado fora do Pais. Ji ¢ complicado
vender para a Bahia, por que vou tentar a
Espanha? Eu preferiria vender no Brasil in-
teiro, Ji fiz milhdes de fivros bilingues e is-
50 0o gerau fruto pasitivo nenhum.

u pliado?
Sim. Para issa estamos erlando um novo
selo que sinda nlo tem nome. Gostaria

. 0 Dom

sempre achet que uma editora i et
52" no nome. Acha lindo “casa ediro-
sial". Também pensei em colocar o nome
de meu bisavd, Felipe Salomio.

@ Como é que vocé decide que um livro tem

emitir verba. A

05l mal
capital dev O pessoul da
O papel dessa editora ¢, simplesmente,  difict e comigo quande chego 1
é - Brasi C i i
0 e 10 155 editar esses lwros?

tisfaciio an governo am
ano deficitdsio fomos auditados. Queriam

que nao gerou luero nenhum em
tantos anos. Suspeitas foram levantadas,
Nio fiquei mal porque sabia 4 v
mas foi um trabalho buracritico enorme
provar que o éramos lucrativos ¢ nio e
tivamos escondendo lucro nenhum. A
ontade do 'ledml ca xm;‘l\:l de ter
antido 4 editora ar 15 anos
ot 3 iom Michd sshemo explicar.

@ Aeditora, hoje, é autossustentivel?
©ano de 2072 fol o primselr que no fize-
mos renbum aporte ¢ que & editora termi
nou no azul. Clara qee isso

Nestes 15 anos, © que mais cresceu foram
os bancos de imagem. Para fazer um livro
de moda, vact precisa da autorizagia da
modelo, que ji perdeu a silhuets, do fotd-
grafo, dos mil fotsgrafos que estavam no
fle. 550 cvion um novo departame

de dirctos autorai, que gera muito pupel
"

0 na editora fica lou-
com alguma
idefa de liro especal, como o de Sérvulo

Fsmeraldo, que tinha ampolzs de dgua, ter-
ra, Depais, eles acabam se m-lusmnmﬂdo.
Hi cinco anos descobri por meio de um
amiga a ohra da pintora Rleanore Koch,
cujo liveo sai agora em melo, Quando vi pe
la primeire vez uma tela sus, me deu um
frio na espinha. O Tivro de Lore Koch esta
vacom outra editora ¢ ndo entrarie jamais

ter o direito de publi-

ahasde uria evolu tec |\okvg|:| impres-  cilo. Felizmente, 0 advogado da artista me
sionante. As grificas evoluiram muito, o li- ~ procurou ofereeendo o titulo.

o0 el T espern acreditar

que i 2 P

10 anos?

zerum livro ndo é tha caro coma em hi 10,
20 4N0S, ZrACAS 403 FeCUS0s tecnoldgicos,

o pistado, mas olharopussado ndoea solu
gio. A partir de o momento ve de
et s oo A Sl
quandoa diretoria se unla para quea
ru se tormasse autossustentivel.

Tedlia? Imprime
também na China e na India?
Imprimimos aqui, em virios polos grificos
de S Paulo, que sempre foram hans, mas
que tém um velho pobbicnis 5 ol
mais caros. A segunda opgiic ¢ Singapura
ou China. Coma estamas trabalhando com

um pr

saude 7

A Cosac Naify comegou como uma edit
ra de arte por eu ter ess limitago, Mes-
mo antes da era Augusto Masst, que come
gou em 2001, cu ji tinha convidada Ts
mail Xavier para desenvolver uma sérle
de cinemt ¢ eatro po flm dos zos 1990,
Nessa ocasido, Rodriga [

so. N dnicos, F é claro que
afea o mercado rifco locl Ly.]mc ote
mor de que um dia fug

o permitam mals imprimir o C

@ Algumas editoras esto criando selos p
diversifioa o cadlogo oom obras comarcisis

Quando abri, meu canhada irméo me fala-
va que eu devia saber onde irla querer estar
5 anos ¢ cu falava “Nossa Senho-
- Quando eu tinha § anos, pensava 30
anos & frente. Aos 50, que & quase a minha
idade, vocé pensa 10 minutos adiante. Mas
comna editora nfio sou el — 530 8o pessaas
comigo e um pablico leitor crescente -, te:
nho criada dispositivos para que els coexis-
ta. Tenha uma mentalidade parlamentaris-
tu, A editora mm mmmmom. que
ine a cada 5. Os assuntes sio
Lﬂsuulidu:, aaa c f;'im, metas 530 atribui
fepois de 15 dias conversamos de no-
¥ ) sse método tem funcionada muito
bem, mas nilo porque
de das minhas mics - a responsabili
Tegal é 56 micha i

Neste

wveu a sérle de Jodo Antoni M;Ass.nfudun

¢ determinante foi 1 chegada de Augusto
Zele ficon na editara par dez anas.

@ Qual é o livro mais vendido da editora?
Do carlogo adulo & Gk
s vio desmatar: é o

nunca diria que esse ¢ o sezutdo livro que
mais vende - ¢ olha que eu funde u edito-
ra. Fntre os infantis, de um a dez. é o Gapi-
tio Cuere. E A Arvore Genersa ¢ um Livee
que ¢ sempre, sempre reimpresso,

is c
ivra eletrbnico, te-
2 nicho para mim ¢ m

ue eu ache que o
wro de arte v morrer, mas queria fzer ed
¢es ex-libris sem o corzpromissa de publi
dade determinada por ana.

@ Com o e-book ganhando importancia.
mercado de literstura comerclal, as edigdes

;
ninas de 20, 25 anos bem mais preparados
do que eu cra. Sempre achei que os jovem
rtivessem razda - essa frase é da Maria Mar-
s ¢ ela estava certa. U dia vou morrer
© nfio quero que cla seja enterrada comi.
g0. A editora fol repensada e enxugada.
Hevia mais de 400 titulos comprados.
Muitos deles foram reciclades; outros,
vendidos ou devolvidos. A gente ngo apa
gou o passado. Tentamos reciclar o me-
Thor dele para tentar ter uma frequéncia

jtetura, literat i

Hissas edigies ca aprichadas sempre exisi

Cueca. Por que, se as crlancas gostam tanto?
Porque nio gosto. E ndo teria feito esse i
vro, Quem indicou o Gapitizs Gaec fai 4 mi-
irmd. Tenho ce dizer que a série aj

tarem. Vocé niio se sente oy p«

soalmente. E dinheiro piblico. Se eu per-
der dinheiro meu, pe e, Ma, 50 peaer
um que o & e, Sl dlicadn

a

Quem era seu modelo de editor quando
abriu a editora? Come convenceu seu cunha-

5EZ3

dou

das, mas foi uma coisa entre irmaos, Se cu
dissesse o, esari disendo nbo para la ¢
nio para o livro. O Capitio de

rum, mas & fvel que ¢
g o liveo est se

teratura porinea brasileira ¢
trangeira, artes Visuais, ensaios.

toras tém de s esmerar - 0o par ven
der mais, mas para que o livro nio morre.
Quanta 50 e-hook, eu n4a tenha interes.
se nenhum no assunto, mas a editora ¢s-
ti pensanda nisso.

gaiaro na editora. Nessa acasiio, estiva-
mos negociando esse, a série Cliford ¢
‘Harry Potter. Nio saberia dizer qual ¢ pior.

Hen idolo & oinglés Geonge Branlle, ol
sido,

Choro ligrimas de cracodilo por niio ter
obra do Lezama Lima, Ele es

1 e tinha
sio extreordindrie, competente, vusada ¢
particular, Michael e um grande amiga
e colhel em Londres. 56 depos cle se
5. Ele me sjudou
HE secfs ol precen
mais. houve um envolvimento
dos Ir;‘\. meu, dn Michae! ¢ da Slmonc

teve ai 0 tempo todo ¢ ninguém olhave.
Mas insista cue ndo 1 nenhuma perc sig-
uiflcativ, pvrque'lhbhogrifﬂ slndaddg

de um Telte qm: gl vn i
um editora best-seller. Nunca vames di
rer que, se tvéssemos escolhido determi

o co-
mego, teve um sabor [amdmr, Michae] ¢ Si
mone sugeriam livros nfuntis. A Anre Ge:
nerosu, de Shel Silverstein, era o livro favori
to dele. Mas era uma coisa muito voltada
pam 0 nosso conhecimento pessoal, sem
ter um visde panorimica e mals organiza

o~

©0 mais vendida

Clarice, biografia da escritora
Clarice Lispector oo [odo) es-
‘crita pelo americano Benjamin
Mosar, & o livro adulto de

nadotitulo,
ro. Ocorre um mevimento contririo.
Quando voltei a0 Brasil, ara do
arquiteto Peulo Mendes da Rocha. Frés
uditoras tenzaram tirar o livro de mim ¢ eu
faleiz vocds estio aqui hi milhdes
¢ ndo viram. Foi meu olhar mm,.uru
que me permitia ver aquilo que quem esta

‘em teratura. Mas a Cosac Naify tem Langado
bons jovens autores. O que vocs leu recente-

Abri & editora porque eu quis, ninguém me
pedis, minha familiz nio tem tradicio edito-
fial. Me sinto um hamem realizado. Dos
mens ol de e, Ll um dos poucse
que fizem o que g fa-
T o o ey pald s
cos foram quando Rodrigo Lacerda
ta Massi saimm da editora. Fram
ot e isio milen petcralisa, E4 o

O Valter Hugo Mée & um a

le pessag,

o
mas acho que gostei mais dele do que dos
seus livres. Adorei José Donoso, Tive mu

L dmculd"dt com a lel

eitura de Angélica
aver

Via

e separagio, uma B, E isi0
chuca. O siléncio também

i et e o i

Freitus. \

de sabre 0s livros \ln mirha edirora, mas

quero dier que o tudo o e & to e
s :

2 Garci
tos, pode ajuder, Hel
i esia brasileira contemporines,
uma injciativa dela. Marta vai trazer novos
sutares, E tem o lado que me interessa
mais que sio os livros paradiditicos. Fize-
angoliz do Freud e fiqued fas
cinado, Por causs dele estamos publicanc
© Avessn da briagindria ~ Arte e Psicandlise,
de Turia Rivera, do qual gostei muio.

vaaqui o o primei

(S

O

por ano s&o langs-
dos, sendo 70% de
titulos dirigidos a
adultos; editora j&
tem 1.200 livros.
em catdlogo

o~

sobre brasilel-
ros (D}

Meu amigo m* annlr:cli‘r’og:ywnmnsm L mﬂ
e Amigo Jim (€) conta a histéria de

e ’-dmudmsmlqulwmﬁw\-

. hou

livros | W

pa
Quando o Augusto entrou, fiquei dois
an0s trabalhando de casa. Vou 3 editora
‘m. Gosto de hc‘.lr om ¢

sar com as pessoas. Saio de Jé re

liza
feliz, Saio xinganda is vezes, também. Ela
& um remédio e me faz mulito bem.

@ Quanda vaeé vai publicar o seu livra?
Ji i i) documentos proibiado essa i

. fess Que Vivi nunca vai
. Tenho conseiéncia de no ser ninguém.
Gragas a Deus tenho essa consciéncia. Te

mos de construir como 25 cidades que
soterradas. Nio posso ey essa vaidade.

st asigio




