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RESUMO

O estudo apresenta a evaséao escolar sob o prisma do ensino técnico pés-nivel medio,
na area da saude, especificamente desenvolvido pelo Centro de Educacéo
Tecnologica e Pesquisa em Saude — Escola GHC, em parceria com o Instituto Federal
do Rio Grande do Sul — IFRS, no periodo entre 2010 e 2013. Estabelece uma analise
guantitativa e qualitativa sobre a evasdo dos alunos nos cursos técnicos de Registro e
Informag6es em Saude, Técnico em Enfermagem e Técnico em Saude Bucal. Atraves
da coleta de dados junto a formularios da secretaria académica da Escola GHC,
informa dados numéricos da evasdo e também nomina os motivos indicados pelos
alunos, quando do preenchimento do formulario de cancelamento do curso. Soma-se
a analise a revisao de literatura pertinente ao tema, realizada nas bases de dados
Lilacs, Scielo, Portal Capes, Google Académico e sua relacdo com os relatos de
causas apresentados no estudo. Tem por objetivo contribuir, identificando solugoes
apontadas pela literatura que possam ser aplicadas para dirimir o problema. Arrola
sugestdes a serem apreciadas pela Escola em questao.

Palavras-chave: Educacdo Profissionalizante em Saude, Sistema Unico de Saude,

Evasao Escolar.
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1 INTRODUCAO

O Grupo Hospitalar Conceigcéo, composto pelos Hospitais Nossa Senhora da
Conceicédo, Cristo Redentor, Fémina, Hospital da Criangca Conceicédo, 12 postos de
saude Comunitaria, Centros de Atencdo psicossocial e uma Unidade de Pronto
Atendimento, € um grande marco na Saude publica do Rio Grande do Sul. Ha longa
data desenvolve atividades de ensino e pesquisa, possuindo residéncia médica e
multiprofissional. A educacdo em saude, como meta de fortalecimento ao Sistema

Unico de Saude, faz parte da miss&o institucional.

Entretanto tornar-se um Centro de Educacéo Tecnoldgica e Pesquisa em Saude —
Escola GHC, na data de 28 de outubro de 2009. E, portanto, bastante recente a
criagdo e estruturacdo da Escola como tal. Devido a esta circunstancia acredito ser
pertinente poder estar desenvolvendo um tema que podera acrescentar alguma

colaboracéo nesse processo de desenvolvimento e organizacao.

A Escola desenvolve cursos nas modalidades de Especializacédo, pos graduacgao
Lato Senso e cursos de especializacdo em nivel técnico, em parceria com o Instituto

Federal do Rio Grande do Sul e com a Fundag¢ao Oswaldo Cruz.

Os cursos técnicos, 0s quais serdo alvo deste estudo, sdo: Curso Técnico em
Saude Bucal, Curso Técnico em Enfermagem e Curso Técnico em Registro e

Informag6es em Saude.

Atuando como docente na Instituicdo desde 2006 nos cursos de pés-graduacéo e
mais recentemente nos de nivel técnico, pretendo enfatizar a problematica da evaséo

gue vem ocorrendo nos cursos técnicos de nivel médio.

Em parceria com o Instituto Federal do Rio Grande do Sul, foi criado em 2010 o

Curso Técnico de Registro de Informacdes em Saude, que se encontra em sua quarta



edicdo. Em 2011 foi criado o Curso Técnico em Enfermagem, também em sua quarta
turma. No mesmo ano iniciou o Curso Técnico de Saude Bucal, concluido em
setembro de 2012.

O critério de selecao para ingresso em todos 0s cursos técnicos da Escola é o de
sorteio de vagas entre inscritos portadores de certificado de conclusdo de curso de
nivel médio. Observou-se nesse periodo um elevado niumero de candidatos inscritos
gue preencheram as vagas ofertadas, mas também um numero muito grande de
desisténcias. A primeira turma do Curso Técnico de Registro de Informacdes em
Saude iniciou com 32 alunos matriculados e terminou com 19. A segunda turma do
mesmo curso iniciou com 30 alunos, dos quais apenas 3 o concluiram. A terceira e a
guarta, ainda em andamento ja apresentam reducdes de 36 para 21 e de 31 para 13,

respectivamente.

Frente aos dados expostos acredita-se ser de grande relevancia investigar as
causas de evasdo nestes cursos formadores de técnicos, gratuitos e ofertados a
populacéo tdo carente de formacdo de profissionais para atuar no Sistema Unico de
Saude. (Escola GHC, 2013).

2 OBJETIVOS

O problema de pesquisa, que conduziu este estudo se refere a preocupacao
com a evasdo na Escola GHC e com que tipo de estratégias poderiam ser adotadas

a fim de minorar os casos de evasao.

Assim, pretende-se buscar na literatura causas de evasao escolar de alunos
de cursos técnicos, bem como nos demais cursos, e compara-las as apontadas pelos
alunos da Escola GHC, indicadas nas solicitacdes de cancelamento dos cursos, com
a finalidade de encontrar subsidios que possam auxiliar a Escola GHC a dirimir a

problematica em questao.



3 DESENVOLVIMENTO

Apresento uma pesquisa de natureza quantitativa e qualitativa. Os dados
numéricos foram coletados nos registros da Escola GHC — Centro de Educacédo
Tecnologica e Pesquisa em Saude, do Grupo Hospitalar Conceigéo, vinculado ao
Ministério da Saude. Foi feita uma solicitacdo de acesso aos dados referentes a
matriculas e evasdes arquivados na secretaria académica da Escola.(Anexol).E as
informacdes sobre as causas de evasdo foram computadas utilizando os formulérios
de solicitacdo de trancamento de matricula, arquivados na secretaria

académica(Anexo 2).

Foi feita uma descricéo literal das causas indicadas no periodo de 2010 a 2013,
computadas pela Escola GHC através de Formularios de Solicitacdo de
Cancelamento de Curso e foram relacionadas as medidas sugeridas pela literatura,

gue possam ser aplicadas em busca da solucéo para o problema.

Segundo Ceccim, Feurwerker (2004) o Sistema Unico de Saude (SUS) tem
como meta a formacdo de profissionais na area da saude engajados em seus
principios, a fim de que possam atuar na saude com uma Vvisdo mais esclarecida
sobre as diretrizes do sistema. E a maioria das instituicdes formadoras possuem

modelos conservadores que ndo contemplam o preconizado pelo Sistema.

Para Cutolo (2013) a maioria dos cursos de formacg&o de técnicos pertence a
rede privada e as praticas curriculares nela desenvolvidas distam em muito do que é
preconizado e desenvolvido nas politicas nacionais de saude. Os profissionais sao
formados nela e pleiteiam um concurso para atuar em emprego publico. Na area da
saude esta ocorréncia vem destoar do contexto dos preceitos e doutrinas de
humanizacédo e demais estratégias adotadas pelas politicas publicas de saude. E néo
sdo0 somente 0s cursos com tecnologia ligada diretamente a saude, como

enfermagem, odontologia, radiologia, mas também e ndo menos importantes, 0s que



formam profissional administrativo. A formacdo do profissional que dard apoio
administrativo no contexto do Sistema Unico de Salde é importantissima, pois este
também devera conhecer entender e aplicar em seu trabalho os mesmos principios,

doutrinas e estratégias de aten¢do a saude.

Cutolo (2003) enfatiza ser fundamental que o SUS seja também um “Sistema
Formador” tanto quanto o Sistema de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico,
otimizando recursos a formacao de pessoal apto a trabalhar na area da saude. O
perfil esperado desse € permeado de carater humanista, preparado para agir de
acordo com os principios éticos, atuando em ac¢Bes de promocao, prevencao,
recuperacgdo e reabilitacdo a saude, no prisma da integralidade da assisténcia, com

responsabilidade social e compromisso com a cidadania.

Com todo esse comprometimento em formar m&o de obra diferenciada,
capacitada ao trabalho técnico em saude publica, faz-se mister um olhar para a

evasdo escolar entre os discentes que se preparam a atuar no SUS.

Sendo os cursos oferecidos pela Escola GHC a concretizagcdo do compromisso
do Ministério da Saude para com a formacdo profissional técnica necesséria a
atuacdo no SUS, nos preocupa sua efetividade e passamos a estudar a evaséo

escolar, revisando a literatura sobre o tema.

Segundo Campos et al (2001) para o desenvolvimento de cursos vinculados ao
Sistema é necessario uma adesao ideologica de docentes e estudantes. Mesmo
sendo indicado desde a Constituicdo Federal de 1988 que o SUS deveria estar
engajado no processo de formacao de profissionais em saude, esse processo tardou
a iniciar. Foi preciso criar um novo modelo pedagdgico capaz de dar conta de uma
formacdo contextualizada, coerente com a realidade social, multiprofissional, e que

aliasse a pratica pedagogica a assistencial.

O GHC, ja possuidor de longa histéria como espaco de formacéo, pois desde
1977 teve o reconhecimento pelo MEC das Residéncias Médicas, que ja existiam
desde 1968, foi certificado como Hospital de Ensino em 2004 e no mesmo ano iniciou
a primeira turma da RIS/GHC, inserindo-se no propdsito de formar profissionais aptos
a atuar para o SUS. (FAJARDO et al, 2010, p. 117).
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Em 2005 formou a primeira turma de Especialistas em Informacéo Cientifica e
Tecnologica em Saude, em parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz. Desde entdo o
ensino em saude vem se consolidando ano apos ano. Além de dar continuidade ao
curso inicial, passou a criar outras especializagbes tanto em nivel de lato senso
guanto em nivel técnico, criando parceria também com o Instituto Federal do Estado
do Rio Grande do Sul — IFERS. (GHC, 2013)

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, parceiro da Escola GHC

certificando seus cursos técnicos tem como missao:

Promover a educacao profissional e tecnoldgica gratuita
e de exceléncia, em todos os niveis, através da
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, para
formacao humanista, critica e competente de cidadaos
capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel
da regido (IFERS, 2012)

O IFERS possui uma politica de assisténcia estudantil, a qual, através da
parceria, estende-se aos alunos dos cursos de nivel técnico da Escola GHC. Ela visa
garantir ao estudante condicbes para que permaneg¢a nOS CUrsos, MmMesmo

encontrando-se em situacao de vulnerabilidade social.

Para isso oferece auxilio financeiro e pedagogico através de uma “Bolsa
Permanéncia” cujo valor mensal € de R$360,00 mensais. Disponibiliza o “Auxilio
Transporte” aos alunos provenientes de familias de baixa renda no valor mensal de
R$67,50 mensais. Oferta 0 “Auxilio Creche” aos alunos que possuem filhos em idade
pré-escolar, ou seja, com até seis anos incompletos, com valor de R$135,00 por més.
Também propicia o “Auxilio Moradia”, que se destina a alunos oriundos de outras
cidades ou estados, residindo longe da familia, que se encontrem em situacdo de
vulnerabilidade social, cujo valor € R$400,00 mensais. Ainda oferta o “Auxilio Material
de Ensino”, com valor semestral de R$120,00, que se destina a colaborar nas
despesas com esse item. Oportuniza o direito do aluno fazer suas refeicdes no
Restaurante Universitario da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, que

apresenta refeicoes de baixo custo. (IFERS, 2013)
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No intuito de socializar e oportunizar também o lazer aos alunos oferece

academia de musculacéo e jogos com orientacédo de profissionais da area.

Todos esses beneficios sdo informados aos alunos da Escola GHC quando de
seu ingresso, bem como os alunos sao orientados a respeito dos documentos
necessarios para sua obtencdo e endereco para a solicitagdo de sua concessao.
Porém, mesmo desfrutando de todas essas alternativas e beneficios, a Escola vem

sofrendo com a crescente evasao.

No ambito do nivel médio j& foram formadas 3 turmas de técnicos em Registros
e Informacbes e Saude, 1 em Saude Bucal e 3 em Enfermagem. E o foco que se

pretende analisar € o da evasao dos alunos durante estes cursos.

Os cursos, que sao totalmente gratuitos, ocorrem nos turnos manha ou tarde.

Os alunos foram selecionados por sorteio publico.

Os professores foram selecionados entre os funcionérios do quadro geral de
funcionarios do GHC. A condigdo exigida foi a de ter curso superior completo e estar
enquadrado como tal. Nao foi solicitada experiéncia pedagdgica, tampouco formacéo
nesta area. A selecdo foi feita em banca composta por pedagogos da instituicdo e
convidados e os candidatos apresentaram um plano de aula. Todos os candidatos
inscritos foram aprovados. Por ja atuarem na Instituicdo, tiveram apenas modificado
seu contrato de trabalho, onde passou a constar que exerceriam o cargo de
professores nao ultrapassando em 40% de sua carga horaria. (BRASIL. Ministério da
Saude. Escola GHC, 2013).

Assim, os professores exercem suas fungbes contratuais como enfermeiro,
médico, bibliotecario, etc. e também, no seu turno de trabalho, desenvolvem a
docéncia. (BRASIL. Ministério da Saude. Escola GHC, 2013).

3.1 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo passo a apresentar os dados sobre a evasdo escolar informados
pelos alunos da Escola GHC e constantes nos documentos da Secretaria Académica.
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Tabela 1. Indicativo de Evasfes nos Cursos de Nivel Técnico — Escola GHC

Setembro/2013

Cursos Inicio N°/ alunos Conclusdo N©alunos Evasdes
TRIS/1 Ago. 2010 32 Dez. 2011 19 13
TRIS/2 Mar. 2011 30 Ago. 2012 3 27
TRIS/3 Mar. 2012 36 Ago. 2013 7 29
TRIS/4 Jul. 2012 31 Andamento 18 13
TSB Mar. 2011 30 Set. 2012 16 14
TENF/1 Mar. 2011 33 Set. 2012 20 13
TENF/2 Ago. 2011 30 Maio 2013 22 8
TENF/3 Jul. 2012 37 Andamento 27 10
TENF/4 Mar. 2013 32 Andamento 27 4
Legenda:

TRIS — Técnico em Informagdes e Registros em Saude

TSB — Técnico em Saude Bucal

TENF — Técnico em Enfermagem
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Tabela 2. Percentuais de Evasao por Curso

Curso Matriculados Alunos no Curso Percent. Evasao
TRIS/1 32 19 41%
TRIS/2 30 3 90%
TRIS/3 36 7 81%
TRIS/4 31 18 42% até set.2013
TSB 30 16 47%
TENF/1 33 20 39%
TENF/2 30 22 27%
TENF/3 37 27 27%
TENF/4 32 28 13% até set. 2013

Escola GHC — Setembro 2013

Consideracoes:

O numero mais elevado de evasdes ocorre nos Cursos de Técnico em Registro e
Informacdes em Saude, chegando a 90% na segunda turma.
O numero menor de evasdes ocorre no Curso Técnico em Enfermagem, que

apresenta 13% na turma em andamento.
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Tabela 3. Total de candidatos Inscritos por Curso de 2010 a 2013

Cursos / Ano Inscritos Formados
TRIS/1 2010/11 997 19
TRIS/2 2011/12 512 3
TRIS/3 2012/13 510 6
TRIS/4 2012/13 430 Em andamento
TSB 2011/12 733 16
TENF/1 2011/12 1666 20
TENF/2 2011/13 1460 22
TENF/3 2012/14 793 Em andamento
TENF/4 2013/14 698 Em andamento

Consideracoes:

Escola GHC Setembro 2013

Os numeros de inscritos sdo maiores na primeira edi¢cdo de cada curso.

O decréscimo de inscricdes ocorre em todos 0S Cursos.

No Curso TRIS a procura inicial foi de 997 inscritos, estando hoje em 430,

ocorrendo um decréscimo percentual de 55% na procura pelo curso.

No Curso TENF, as inscricdes na primeira turma foram de 1666 alunos e na

Gltima, de 698, diminuindo a procura em 58%.

Considerando a gratuidade dos cursos e ainda os beneficios ofertados pelo IFRS
aos alunos inscritos, como: almogo com carteira de estudante da UFRGS, a preco
baixissimo; auxilio moradia para quem vem de outra cidade; auxilio-creche para quem
tem filhos; auxilio material para compra de materiais escolares; academia para pratica

de musculagéo; bolsa-trabalho remunerada; local para pratica de esportes; Por que

tdo grande evasao?
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3.2 LEVANTAMENTO MOTIVOS DE DESISTENCIA OU TRANCAMENTO DE
CURSOS

3.2.1 Causas de evasao apontadas pelos alunos do Curso Técnico em Enfermagem

No Curso Técnico de enfermagem ocorreram 14 evasofes, sendo que 12 alunos
fizeram solicitacdo de cancelamento e um veio a Obito. Descrevemos 0s motivos
apresentados por eles e computados em planilha pela secretaria académica da
Escola GHC. O aluno 1 indicou como causa de cancelamento de curso o motivo
doenca bem como apresentou um grande numero de faltas injustificadas. Ja o aluno
2 destacou o motivo financeiro, relatando a perda do trabalho e a necessidade de
pagar aluguel e creche para o filho. O aluno 3 revelou ter conseguido uma promocao
no trabalho que o obrigou ao cumprimento de dois turnos, sendo que um iria coincidir
com o horario das aulas. A causa de saida do aluno 4 foi 6bito. O aluno 5 mencionou
o horario das aulas ndo ser conciliavel com os da creche dos filhos. O aluno 6 indicou
estar em tratamento e necessitar de uma cirurgia na coluna lombar. O aluno 7
também indicou a cirurgia do joelho, com demorado periodo de recuperacdo, como
causa de afastamento. O aluno 8 fez a solicitacdo justificando precisar cuidar do filho
recém-nascido. O aluno 9 revelou problemas de familia e de saude, no entanto nao os
especificou. O aluno 10 mencionou dois fatores: afastamento indicado por médico e
adaptacado dos filhos a creche. O aluno 11 alegou dificuldades financeiras por ndo
estar trabalhando, o que resultou inclusive na falta de recursos para as passagens de
ida e vinda da Escola, além de outros motivos pessoais ndo descritos. O 12 revelou
motivos de saude, contudo ndo os relacionou na solicitacdo. E o aluno 13 justificou

sua saida por haver mudado a residéncia para outro Estado.

3.2.2 Causas de evasao apontadas pelos alunos do Curso Técnico em Registros e

Informag6es em Saude

Do numero total de evasdes ocorridas entre 2010 e 2013, periodo em que se
realizaram as edi¢des do curso, dos 131 alunos evadidos, computolmotivos, sendo
gue ndo encontramos registro indicativo da causa de saida do curso por parte de 118
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alunos. Esses alunos abandonaram o Curso sem solicitar o cancelamento, ndo sendo

possivel identificar a causa através desse documento.

O aluno 1 indicou haver sido aprovado pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, porém nédo especificou em que curso e nem em qual modalidade. O aluno 2
identificou como Impossibilidade de conciliar o curso com o trabalho. O aluno 3 citou
gue divergéncias com os horarios de trabalho ocasionaram faltas, além de problemas
de saude que |he prejudicaram, resultando em um baixo rendimento escolar. O aluno
4 abandonou o curso por haver conseguido um emprego. Ja o 5 informou que, por
compromissos pessoais, nao podera cursar o semestre 2013/2. No semestre 2014/1,
pretende realizar a unidade tematica na qual reprovou com a turma 05. O aluno 6
preencheu o formulario de solicitacdo de cancelamento porém ndo preencheu o
campo relativo a causas. O aluno 7 disse ter falta de tempo para estudar, O 8 disse
estar realizando um curso de instrumentacado cirurgica e ter ocorrido coincidéncia de
horarios. O aluno 9 destacou que, por ser auxiliar de enfermagem optou por fazer

estudos complementares nessa area em outra instituicao.

3.2.3 Causas de evasao apontadas pelos alunos do Curso Técnico em Saude Bucal

Foram recebidas da Escola GHC informacdes referentes a 3 alunos. A causa
identificada pelo aluno 1 refere o horario de trabalho e a falta de compreensédo de sua
chefia por néo té-lo permitido sair para o curso. O aluno 2 relatou motivo de saude,
nao referenciando qual ou quais doencas o acometiam. O aluno 3 disse nao ter
disponibilidade de horario por trabalhar no Grupo Hospitalar Conceicdo

concomitantemente.
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4 REVISAO DE LITERATURA

Revisando a literatura vimos que a evasao € causa de preocupacao de outras
tantas instituicbes de ensino. Cabe indicar que existem muitos artigos sobre evasao
escolar, entretanto sdo rarissimos sobre este tema referindo-se a cursos de nivel
técnico. Assim, a fundamentacéo teorica sera realizada utilizando também referéncias

gue exploram a evasdo em outros seguimentos de ensino.

Rumberger (1995), professor do Departamento de Educacédo da Universidade da
Califérnia, especialista em evasdo escolar, educacdo e trabalho e economia da
educacédo, em seus estudos analisa as causas da evasao, do ponto de vista individual
e institucional. O autor enfoca as diferencas individuais entre os alunos de diferentes
classes sociais bem como, as escolas também com diferenciadas estruturas em
ambientes sociais distintos. Descreve ja em 1995 ser a evasdo escolar uma das
maiores questdes politicas da educagdo americana. Ressaltando que a falta de
intervencdo de programas governamentais de bem estar, assisténcia social podem
ser considerados também como responsaveis pelo aumento da evasao escolar. Ja no
gue se refere ao estudante, ele problematiza as situacbes demografica, familiar,

experiéncias escolares individuais e a comunidade.

Mesmo sendo este estudo caracterizado por descrever uma realidade
norteamericana, pode-se usa-lo para identificar causas comuns de evasdo em nossa

sociedade brasileira.

Nosso estudante também carece de maior preocupacdo governamental para
com fatores psicossociais que vem a influir na decisdo do aluno de abandonar a
escola. Muitas vezes, segundo Rumberger(1995), a maturidade psicossocial e a
melhoria escolar sdo obtidas quando a familia provém suporte emocional e
encorajamento do aluno e a comunidade tem um olhar voltado as causas da evasao.

O fator socioeconémico das familias tem repercusséo efetiva nas causas da evasao.
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Em nosso pais este determinante é visivel quando o aluno abandona a escola

em razao da necessidade de trabalho, a fim de colaborar com a renda familiar.

Segundo Rumberger (1995) a escola cabe identificar e interpretar os fatores
associados a evasdo tendo um olhar especial para estes aspectos que vém

caracterizar cada aluno em seus diferentes comportamentos.

Fica entdo muito clara a responsabilidade social da escola frente ao problema,
oferecendo ao aluno um suporte na orientagdo educacional e psicolégica. Sente-se a
falta de servicos de informacdo e orientacdo profissional e psicologica na Escola

GHC, sendo para tal necessarios pedagogos e psicologos.

Freire (2005), indica que pela analise do conjunto de aspiracdes do povo pode
ser construido o conteudo programatico da educacdo ou da acdo politica. Os
conteudos educacionais precisam contemplar os anseios, duavidas, temores e
esperancas do educando. Salienta também que muitas vezes o olhar do educador e
do politico, suas visdes de mundo, diferem do almejado pelo educando e nesse caso
0 processo educativo podera “pregar no deserto”. E necesséaria a busca por um
pensar que reflita educador e educando a fim de que o processo educacional

realmente ocorra de maneira satisfatoria.

De acordo com essa compreensao, se 0 ensino nao estiver correspondendo aos

anseios dos discentes, sua insatisfacéo podera se refletir através da evasao.

Para Ziliane e Osério (2010) a visédo atual de profissionalizacdo em nivel médio
prevé garantir ao aluno egresso condi¢cdes de enfrentamento ao mercado de trabalho
onde se faz necessaria e inquestionavel a especializacéo. Para isso se faz necessaria
a construcdo de espacos e modos adequados a educacdo e também a socializacao.
E esses espagcos além de formativos devem oferecer possibilidades de
desenvolvimento das relacfes sociais e serem adequados aos cursos ofertados. Além
dos espacos comuns como salas de aula, laboratorios etc., precisam ser ofertados 0s
relativos a prética técnica. Um dos motivos que conduzem a evasdo € a falta ou
deficiéncia desses espacos. Faz-se necessario avaliar o curriculo e diagnosticar as

condicBes em que esta ocorrendo o processo de ensino-aprendizagem.
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No que tange a produgdo, ou seja, o trabalho na técnica formativa do curso, hi
necessidade de orientacdo para uso dos instrumentos. Muitos estudantes queixam-se
da auséncia de treinadores nos espacos de aprendizado de producdo das tarefas
inerentes ao cargo que irdo futuramente desempenhar. As atividades de formacéo e
profissionalizacdo necessitam ser acompanhadas e dirigidas. A infraestrutura
adequada ao curso técnico € insuficiente se ndo estiver contemplada com um bom

direcionamento e acompanhamento.

Cravo (2012) posiciona-se sobre o tema da evasao salientando a necessidade
de entender como se faz o processo de ensinar a fim de que se possa compreender
porque um aluno escolhe um curso para sua capacitagcéo e, por algum motivo venha a

abandonar essa escolha.

Segundo o autor ndo basta ter docentes com reconhecido saber para garantir a
permanéncia dos alunos nos cursos. E necessario que estejam preparados para,
metodologicamente, conduzir o processo de aprendizagem. Saberes especificos nédo
indicam que haja competéncia para dissemina-los pluralmente a diferenciados alunos
(CRAVO, 2012).

Morin (2005) tece um comentario que contribui para enfatizar o quao necessario
€, ndo so estar amplamente capacitado em uma formacao, mas também saber utiliza-
la como conteudo de ensino: “A incapacidade de organizar o saber disperso e
compartimentado conduz & atrofia da disposi¢cdo mental natural de contextualizar e de
globalizar” (MORIN, 2005, p.43).

Um fator importante salientado por Cravo (2012) é a falta de nivelamento na
turma. Isso ocorre quando alguns alunos apresentam rendimento abaixo dos demais,
0 que reflete prejuizo ao aprendizado. Na Escola GHC, isso ocorre, especialmente no
Curso de Técnico em Registro e Informagdes em Saude, que requer conhecimentos
basicos de informética e uso de internet, os quais ndo sdo pré-requisitos para
ingresso no curso. Esse despreparo prejudica ndo sé o aluno, que se sente incapaz

de realizar as tarefas, mas também o rendimento da turma.

No curso analisado por Cravo (2012) foram criadas algumas estratégias para

minorar a evasao, dando acompanhamento aos alunos:
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. Reunies mensais para discussdo e verificacdo da
situacdo de cada turma com vistas a analise de alunos
evadidos;

e Criacdo de uma planilha, por turma, de
acompanhamento de faltas;

+ Contato com os alunos com faltas consecutivas em
duas semanas, feito pelo coordenador do curso;

 Conversa entre o aluno, o coordenador do curso e a

coordenacéo pedagdgica, sempre que ha manifestacéo
de desisténcia do curso;

» Identificacdo do problema e estabelecimento de
estratégias para que o aluno ndo abandone o curso;

e Acompanhamento constante dos alunos que estdo na
fase final do curso, na etapa de elaboracdo e entrega
do relatério final de estagio, com intuito de que estes
consigam concluir o curso (CRAVO (2012 p. 248).

Cravo (2012) salienta ainda a necessidade de uma equipe multidisciplinar,
composta por profissionais capacitados a criar estratégias e acfes voltadas a
combater o grande desafio da evasédo. Diz ser fundamental o papel do coordenador
do curso, por se manter em contato permanente tanto com os docentes quanto com
os discentes, podendo assim detectar e buscar solucbes para situacbes de risco

condutoras de evaséao.

Dore e Lischer (2011) sugerem que a evasdo na escola média geral ou
profissionalizante esta diretamente ligada a intensidade da democratizacado do acesso
da populacdo a esse nivel de ensino. Por ndo ter um carater obrigatério a evaséo
ocorre mais frequentemente. E imperiosa a necessidade de entender as causas da
evasdo para entdo poder agir sobre elas, entretanto a abrangéncia deste caminho é

grande, pois vincula aluno, familia e comunidade.

7

Focando o aspecto individual é importante considerar os valores, o0s
comportamentos e as atitudes que conduzem o aluno a um melhor entrosamento com
a escola, seja no ambito académico ou social. O relacionamento com colegas,

professores e outros membros que compdem a comunidade escolar irdo interferir em
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sua decisdo de permanecer na escola ou de evadir-se. O nivel educacional da familia
€ reconhecido como um relevante e importante fator de sucesso ou fracasso no
rendimento escolar, sendo também considerada a qualidade das relacbes que os pais
mantém com os filhos. Ja na escola séo relevantes para a permanéncia do aluno a
composicdo do corpo de professores, as caracteristicas estruturais e 0s processos
pedagdgicos. A comunidade também tem uma parcela nesse processo e pode
influenciar na decisdo do aluno de evadir-se. O aluno precisa sentir que a sociedade
reconhece e valoriza seu estudo, concedendo-lhe relevancia e prestigio, o que o
estimula a prosseguir. Assim pode-se dizer que € bastante complexa e intrincada a
analise das causas da evasao, tratando-se de um processo cumulativo que envolve
varias esferas e a saida do aluno caracteriza o final desse emaranhado processo. E
indicada uma acdo preventiva para que a evasao ndo se torne uma pratica comum,
através da identificacdo precoce de quais alunos estdo em risco, proporcionando-lhes
um acompanhamento individual. Trés agentes séo indicados para o desenvolvimento
de recursos adequados a prevengdo: (DORE; LUSCHER, 2011)

1) o sistema de ensino, que deve assegurar a
diversidade de escolhas a populacdo que deseja ou
precisa retornar a sua formacdo: 2) as instituicdes
escolares, que devem buscar solugcbes para o0s
problemas que estdo na sua area de competéncia; 3) o
sistema produtivo, que deve estimular o jovem a retomar

seu processo formativo. (DORE; LUSCHER, 2011,
p. 777)

Dore e Lischer também enfatizam a caréncia de politicas publicas que
permitam a identificacdo precoce da evaséo, possibilitando um acompanhamento
preventivo que possa impedir o desencadeamento do processo. Referindo-se a
educacdo brasileira os autores descrevem que as condicoes de acesso e
permanéncia de estudantes na escola, em especial na técnica, sdo definidas pela
politica educacional voltada ao ensino técnico e sua relagdo com o ensino meédio.
(DORE: LUSCHER, 2011). Enquanto o ensino médio prevé a continuidade em um

curso superior, o técnico tem em foco a preparacao imediata para o trabalho. Para a
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obtencdo de um diploma no ensino técnico € pré-requisito a conclusdo do ensino
meédio. Assim, para que o0 estudante chegue ao ensino técnico devera ter
ultrapassado também o problema da evasao nos cursos fundamental e médio. E os
gue conseguem chegar ao técnico ainda necessitam superar condicbes muitas vezes

desfavoraveis a sua permanéncia.

Feita a revisdo bibliogréfica, constata-se a escassez de estudos descritivos
sobre a evasdo nos cursos técnicos vem dificultando analises comparativas que
possam chegar ao amago da questdo; inexistem registros estatisticos que
mantenham uniformidade de parametros, que possibilitem um estudo comparativo.
Entre as causas descritas como motivo de evasdo, por exemplo, é citada a
incompatibilidade de horéarios, entretanto nem sempre é descrito em relacdo a que
atividade isso se refere: horario de trabalho, horario de outros estudos, horario
comprometido com outras atividades domeésticas. O aprofundamento desses estudos

se faz necessério para um melhor diagnéstico e tomada de posi¢cao adequados.

Silva (2012) apresenta um estudo feito no Instituto Federal de Educagé&o Ciéncia
e Tecnologia da Bahia, campus Eunapolis, buscando a elabora¢gdo de um diagndstico
das causas de evasao dos alunos, bem como a solugéo para erradica-la. Descreve a
preocupacao com o crescimento da evasdo nos cursos técnicos e também propde a
elaboracdo de instrumentos de coleta de dados e pesquisa de campo. Faz uma

revisdo de literatura, porém constata a escassez da mesma neste tipo de educacéo.

Silva (2012) conclui que o maior indice de evasao escolar esta relacionado a
necessidade dos jovens de trabalhar para ajudar a familia, complementando a renda
familiar. Mas, em seu estudo indica também outros fatores como causa desse
problema: professores com métodos de ensino ultrapassados; direcdo da escola
insatisfatoria; falta de incentivo pelos pais; auséncia de incentivo pelos professores.
Ressalta que “o professorado € e sempre sera um dos construtores importantes da
guestao educacional”. (SILVA, 2012, p. 14)

O bom relacionamento entre aluno e professor € sempre importante, pois dele
depende a segurancga, a certeza de aceitagdo pessoal e o incentivo ao estudo; o mau
relacionamento poderé ocasionar a inibicdo e a desorganizagao de atitudes favoraveis

a aprendizagem.
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A familia tem importante papel no desempenho do aluno. Quando o convivio
familiar é conflituoso isso se reflete no comportamento do aluno e ele podera perder o

interesse pelo estudo e buscar a evaséo.

A ma qualidade do ensino também desmotiva o aluno propiciando seu desejo
de abandono da escola. E, nesse contexto o estudante tende a acreditar que a escola
€ precaria e ndo podera contribuir ao seu preparo para o0 mundo do trabalho.

A parte fisica da escola também tem uma parcela de responsabilidade no
processo de evasdo. Os alunos tornam-se insatisfeitos quando ela n&o apresenta
boas condi¢cdes, bom aspecto, salas desprovidas de bom mobiliario e de recursos
tecnoldgicos atualizados. E sentida a falta de uma sala de informatica, auditorios e
também de espaco para convivéncia e lazer, onde possam desenvolver esportes, ou,

simplesmente, usar o tempo de intervalo. SILVA (2012)

Riffel (2009) define evasdo, como ato de evadir-se, fugir, abandonar, sair,
desistir, ndo permanecer; ja evasao escolar é entendida como abandono da escola na
intencdo de realizar outra atividade. A evasdo ocorre em todas as escolas,
configurando-se como um problema nacional. Em sua pesquisa aponta para um fator
muito interessante. Segundo o autor, a oferta de uma escuta ao aluno, onde ele possa
relatar suas dificuldades, falar de seus medos e angustias poderia contribuir para a
diminuicdo da evasao. O resgate da auto-estima do aluno teria um papel fundamental
no processo. O desejo imediatista de realizagdo pode levar o aluno a solu¢cées mais
rapidas para sua escalada social fora da escola e é este o desafio que a escola
recebe: manter o aluno cativando-o, fazendo com que seus anseios sejam

canalizados a aprendizagem e néo a fuga.

E interessante ressaltar que o estudo de Riffel (2009) refere-se a alunos de uma
escola noturna, o que ndo € o caso do GHC, que oferta cursos diurnos, 0 que nao
possibilita aos alunos a realizagcdo de um trabalho concomitante.

Uma solucéo indicada por Riffel (2009) seria a da escola oportunizar ao aluno a
possibilidade de trabalhar e dar continuidade aos estudos ao mesmo tempo. Desta

forma estaria se inserindo no mercado de trabalho, conseguindo uma independéncia
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financeira ou contribuindo na renda familiar e buscando conhecimentos que l|he
permitiriam a escalada a melhores cargos e melhor posicéo social. Além disso, pontua
a necessidade dos professores estarem motivados para poderem motivar seus
alunos, mantendo-os interessados e ativos, a ponto de ndo sucumbirem aos apelos

de uma diversao facil fora da escola.

Para Mendes (2013), a motivacdo desempenha um forte papel para a
permanéncia do aluno na escola, a fim de que possa sentir-se incluido no contexto
escolar. E prioritario que os procedimentos de inclusdo, motivacionais para o aluno,
precisam ser muito bem estruturados e planejados e possam garantir uma boa
tentativa de manté-lo na escola. O engajamento do aluno nas tarefas ira acontecer na
medida em que o0 mesmo se sentir motivado. E isso se fara notar no empenho que ira
colocar em suas atividades escolares e, consequentemente, na diminuicdo dos

indices de evasao.

A motivacdo precisa ser contemplada como um ingrediente fundamental ao

sucesso escolar, tanto para discentes quanto para docentes.

Segundo Silva, “a evaséo escolar € um fenbmeno comum e persistente no
sistema educacional brasileiro, ocorre em todos os niveis de ensino, inclusive na Pos-

Graduacao Stricto Sensu, em instituicdes publicas e Privadas (2011, p. 4).”

A evasao escolar vem ha décadas preocupando pais, professores e escolas.
Para Haddad (2011), ndo se pode atribuir a nenhuma destas partes a
responsabilidade final pelo abandono da escola, que € um fenémeno antigo, mas sim
procurar ver o que motiva o aluno para essa decisdo. Seria muito primario computar a
falha ao aluno, a familia ou aos professores, sem levar em consideracdo 0s
condicionantes sociais, econémicos, politicos e pedagdgicos inseridos no problema. A
realidade socioeconémica, que envolve tanto professores quanto alunos, pode vir a
gerar inquietudes que se refletem desde o planejamento das aulas até o abandono da
escola. Pode haver um professor desmotivado para sua tarefa, bem como um aluno
insatisfeito, que busca novos meios de ascensdo social e econdmica. Escola e
sociedade estdo em permanente mudancga e isto vai determinar condutas distintas.
Muitas vezes a escola é responsabilizada, entretanto ela prépria é resultado das

propostas politicas econdmicas e sociais do contexto em que se insere. E isto € um
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problema de esfera politica. Portanto, seria simplista atribuir a evasdo a uma das

partes.

De acordo com Haddad, 2011, (p. 276)

A escola tem um papel fundamental para a mudanca das
condicdes de desigualdade, pois é pelo acesso ao
conhecimento que a classe trabalhadora podera mudar
sua condicdo de exploracdo. O professor tem em suas
maos a possibilidade de promover o processo de
humanizacdo deste aluno tornando-o consciente da
realidade que o cerca e instrumentalizando para o
enfrentamento de sua condicdo de explorado. Contudo
historicamente ndo tem sido desta forma concebido o
papel da escola, o qual tem engendrado néo linearmente
situacdes de fracasso e evaséo escolar.

Neste contexto Haddad (2011) indica que precisam ser analisados o contexto
social e as politicas educacionais dele oriundas, isentando aluno, escola e professor
da responsabilidade pela evasdo. E destaca a necessidade de um planejamento
politico pedagdgico que priorize conteudos destinados as transformacgdes de vida da

populacéo, atendendo seus anseios.
Rebello (2009), destaca como principais fatores da evasao:

» O desgaste fisico e mental dispendido;

» O fato do aluno trabalhar;

* A auséncia de um fator estimulante;

» As caréncias socioecondmicas;

* Uma aprendizagem fora de sua realidade;
* A autoestima baixa;

* O despreparo do docente para tratar as especificidades;
* A falta de seguranca na escola;

* A mescla de alunos jovens e velhos;

» As dificuldades de aprendizagem;

* A desmotivacao do professor;

* A auséncia da multiplicidade de recursos e técnicas de ensino.



26

* Frente aos fatores apresentados, o autor propde que a escola propicie a
discussédo do corpo docente, acreditando que uma mudanca no paradigma

educacional possa vir a contribuir para a diminuicdo da evaséo.

A presenca de alunos de diferentes faixas etarias, oscilando entre os dezoito e
0S sessenta anos é uma das caracteristicas existentes na Escola GHC, o que
coincide com os fatores indicados por Rebello (2009). Os alunos tém focos de
interesses distintos caracteristicos de sua faixa etaria, o que dificulta a pratica

pedagdgica.

Merece destaque também o quesito dificuldades de aprendizagem. Quando
uma turma é composta por alunos recém egressos do nivel médio e por outros que
h& muito tempo o concluiram, nota-se, nitidamente, o quanto é dificil este voltar a
estudar, ndo sO pela adaptacdo a nova condicdo de aluno, mas pela distancia do

contato com os contetdos programaticos.

Outra causa de evasado relevante apontada por Barlem et al (2012) é o
desconhecimento ou insuficiéncia de informacdes sobre o curso ou profissao
escolhidos. A opcdo por um curso ja é uma tarefa dificil, permeada de ansiedades,
davidas e incertezas e as consequéncias podem criar desapontamento e insatisfacédo
para com o curso eleito. Mesmo seguro de sua escolha o aluno pode vir a se
decepcionar com os conteudos desenvolvidos e o curso deixa de atender suas
expectativas quanto a profissdo escolhida, o que podera ocasionar o abandono.
Muitas vezes a decisdo na escolha pelo curso é fragil e ndo envolveu suficiente
reflexdo e isto se mostrara através do sentimento de decepcao e desmotivacao, que
irdo provocar a perda do entusiasmo e a frustracdo. E se o estudante ndo se
identificar com a profissdo, se ela ndo atender seus interesses, ele ter4d grandes
chances de se evadir e, lamentavelmente, o ingresso de estudantes sem suficiente

conhecimento sobre o curso é notorio.

Portanto, recomenda o autor que a informacdo sobre 0s cursos seja ampla,
abrangendo as atribuicbes conferidas ao profissional nos seus diversos campos de
atuacdo (Barlem et al, 2012). Os estudantes necessitam ter contato com 0s cenarios

da profissdo escolhida e isso podera ser feito através de um bom marketing, que por
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sua vez valorizara o curso perante a sociedade, tornando-o ndo s6 conhecido como

aceito.

Para Johann (2012) além do problema evasao vir de longa data, historicamente
marcando a educacdo, a organizacdo do ensino técnico-profissional no Brasil, em
seus alicerces, data da década da Primeira Republica, quando a educacao inicia a
tomar rumos diferentes. Os alunos passam a poder estudar em escolas
profissionalizantes, entretanto, para iSSO necessitavam apresentar atestado de
pobreza. E essa concepc¢do comecga a mudar quando € reconhecido seu papel como
formador de tecnologias que conduzirdo o aluno a desempenhar qualquer funcdo na
industria. Como se vé 0 ensino técnico tem suas origens marcadas por pouco
reconhecimento, o que vem sendo modificado lentamente, porém ainda € necessario
gue seja muito mais valorizado pela sociedade em geral para que o préprio aluno

sinta esse reconhecimento e seja por ele estimulado.

Ainda para o autor, a evasao escolar tem uma ligacdo muito forte com a excluséo
social, considerando que a pessoa afastada do acesso ao saber fica,
automaticamente, afastada de seus direitos de participacdo na politica, na economia e
na vida social (REBELO, 2009).

Do ponto de vista das condi¢Oes estruturais da escola sdo destacados como
razbes de evasdo, desde a caréncia de recursos humanos até a estrutura fisica e a

falta de materiais e de seguranca fisica.

Rebelo (2009) foca igualmente o gestor, salientando ser de sua competéncia
repensar alguns fundamentos da educacdo, analisar o problema evasédo e buscar
meios de preveni-la e controla-la juntamente com toda a comunidade escolar. Assim a
escola pode ser responsabilizada pela evasao escolar dos alunos, tanto pela auséncia
de uma politica escolar de integracdo, como pela forma com que os professores
ministram as aulas, sem buscar a motivacdo e despertar o interesse dos alunos.
Indica que muitos alunos quando iniciam uma formacao profissional, acreditam que o
professor € que ira ser o agente de sua aprendizagem e ele € que ira mostrar os
conteudos indicando para o que irdo servir e que isso sera feito de forma atraente e
de féacil assimilacdo. Ja os professores esperam que seus alunos sejam interessados,
ativos, questionadores e capazes de valorizar os conhecimentos adquiridos, bem

como o objetivo de cada disciplina. Esta analise, focalizando o olhar tanto do docente
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guanto do discente, auxilia ao professor a tomada de uma conduta pedagdégica que

possibilite atender aos anseios dos alunos.

O professor, por estar em contato direto e frequente com o aluno pode
diagnosticar quando se iniciam as suas faltas, 0 seu desinteresse e nesse momento
comecar o processo de “resgate” do mesmo. E a escola cabe propiciar meios para
gue o professor traga a cena o problema, através de reunides pedagdgicas, onde se
poderdo discutir estratégias internas de combate a evasdo, considerando ser seu
dever evita-la. Cabe também a escola investir na formacdo continuada do corpo
docente para que o0 mesmo esteja cada vez mais e melhor preparado para o exercicio
de suas funcgdes, oferecendo melhores aulas, que prendam o interesse dos alunos. A
formacédo pedagogica € muito importante, uma vez que nessa modalidade de ensino
os professores tém o saber técnico sobre as areas, mas desconhecem metodologias

didatico-pedagdgicas para conduzir o ensino e a aprendizagem.

Em uma esfera maior, Johann (2012) amplia o combate a evaséao incluindo nele a

comunidade, a sociedade, o poder publico, destacando ser este um grande desafio.

Segundo Almeida (2008), em seu estudo sobre a problematica da evasdo, em
especial no PROEJA, no estado do Parana, ocorre uma grande dificuldade no real
diagnostico das causas de evasao apontadas pelos alunos. Isso se da devido a falta
de documentacao das secretarias das escolas e das coordenac¢des dos cursos, que
nao possuem dados significativos para a busca, apresentando dados cadastrais

incompletos ou indisponiveis. Por outro lado, é muito dificil localizar os alunos

evadidos, muitos dos quais com enderecos desatualizados e telefones inexistentes.

Essa mesma situacdo ocorre na Escola GHC, pois grande namero de alunos
abandona a o curso sem que haja um registro cadastral onde conste o motivo dessa
decisdo. Mesmo entre 0s que preenchem a solicitacdo de cancelamento de curso,
nao se pode afirmar que o motivo alegado seja exatamente o real, pois existe o

constrangimento de informar dados de forma nominal.

Mesmo com as dificuldades enunciadas, Almeida (2008) pontua que, que as
principais causas reveladas entre os entrevistados referem o fato de que os cursos

séo realizados em horario de trabalho e por terem grade curricular semestral € dificil
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obter a frequéncia exigida de 75%. Além disso, 0 programa nao oportuniza a
recuperacéao das faltas no mesmo semestre. E a segunda grande razao € referida aos
problemas familiares, correspondendo a 24% do total de entrevistados. Referem

ainda problemas como localizagéo da escola, de saude e de faltas de professores.

Analisando, por outro lado, o enfoque da escola, os coordenadores dos cursos
indicaram como causa da evaséo: a saturacdo de mercado de trabalho, a falta de
motivacdo, a falta de divulgacdo do Curso e as dificuldades de acompanhamento do
mesmo. Elencaram ainda que possuem experiéncia quanto a alunos que ha muitos
anos deixaram de estudar e tém dificuldade de voltar & sala de aula, sendo esse
também um motivo de evasado. (ALMEIDA, 2008).

A preocupacdo com a evasao e visivel na escola, mas ha poucas indicagfes de
operacionalizacao frente ao problema.

Araljo e Santos (2012), em seu estudo sobre o tema, computaram fatores
internos e externos as instituicbes como responsaveis pela evasdo. Enfocaram a
existéncia de um mercado de trabalho necessitando pessoas qualificadas e de outro
lado a procura de jovens e adultos trabalhadores por uma formagédo mais rapida que a
universitaria. E, obscurecendo esse processo, a representativa marca da evasao, do
fracasso escolar, que deixam sequelas, favorecendo a baixa estima e desmotivacao
do aluno. A consequéncia para o0 discente pode ser profunda pois passa a
comprometer suas potencialidades e habilidades, o que podera se refletir nas demais
esferas de sua vida. Estdo interligados no processo a escola, a equipe técnico-
pedagdgica, a questao social, pois interferem sobremaneira na decisdo do aluno pelo

abandono.

Araujo e Santos (2012) apresentam, em seu estudo, um elenco de medidas
sugeridas por equipe técnico pedagdgica juntamente com a comunidade escolar, para

prevenir a evasao, as quais descrevo:

No inicio do curso, durante a integracdo, informar aos alunos, com clareza,
guais sdo os objetivos do curso, suas caracteristicas e qual sera o papel do
profissional egresso no mercado de trabalho;
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Oferecer aulas praticas onde os alunos possam trabalhar junto a comunidade
local, supervisionados por seus professores;

Buscar ofertas de estagio junto a comunidade;

Realizar reunifes quinzenais com os lideres de turmas para buscar melhorias
aos cursos;

Estabelecer parcerias com outros 6érgdos com a mesma especificidade a fim
de ampliar os horizontes dos alunos, oportunizando-lhes palestras, seminarios,
grupos de estudo, visitas técnicas;

Primar pelo trabalho conjunto entre professor e coordenador no sentido de
informar sistematicamente, ao aluno, sobre suas faltas.

Manter a secretaria do curso sempre alerta, para através dos controles de
chamadas, verificar faltas e chamar os alunos;

Permitir a entrada dos alunos que chegam em atraso, desde que no inicio das
aulas;

Fazer com que os alunos registrem o motivo da evasdo, quando de sua
ocorréncia;

Aumentar o nimero de docentes;

Manter enderecos e telefones de alunos atualizados, tanto dos frequentadores
quanto dos egressos;

Capacitar os docentes a fim de que possam estar preparados para a
construcdo dos planejamentos de ensino;

Manter acompanhamento e avaliacdo dos planos de trabalho dos docentes,

identificando o grau de dificuldade de cada disciplina de curso do ensino técnico.

Tais medidas refletem a preocupagao com os fatores apontados pela literatura

pertinente ao tema.

Os motivos computados por Nunes (2005), em estudo realizado sobre a evasao
de alunos nos cursos técnicos de enfermagem vinculados a ao Projeto de
Profissionalizagdo de Trabalhadores — PROFAE, no Parana, em 2002, em muito se
assemelham aos indicados na Escola Técnica do GHC. Os motivos mais citados
foram: incompatibilidade com o horario de trabalho — 19,1%; néo ter “gostado” da area
— 12,7%; problemas de saude na familia — 11%; problemas de saude pessoal — 10,2%

e gravidez — 8,5%. Foram também referidos: mudanca de cidade totalizando 16,5%;



31

cuidado com os filhos — 8,13%; casamento — 1,4%:; o curso ndo atendeu as
expectativas — 12,1%; o custo do transporte e outros custos - 7,9%; ingresso em
universidade — 6,13%; Todos esses motivos também sdo referidos entre 0S nossos

alunos.

No Parana, assim como no Rio Grande do Sul, os cursos de qualificacdo
profissional foram desenvolvidos para compactuar com a implementacdo do Sistema
Unico de Sautde, formando recursos humanos aptos a atuar de acordo com o0 novo
modelo de atencdo em um atendimento humanizado, para maior qualidade da
assisténcia. Neste quesito existe coincidéncia entre as instituicbes, as metas, e

também sobre as causas da evasao.

Tal como no GHC, ocorreu no PROFAE a preocupacdo com a formacgéo dos
professores, tendo sido oferecido um Curso de Formagdo Pedagdgica em nivel de
especializacdo, para que fosse assegurada a concepcéo pedagogica, a qual pudesse

garantir a efetiva formacao dos discentes.

Entretanto ao professor ndo basta apenas a formacdo pedagodgica. Segundo
Perrenoud (1999), a competéncia para conduzir o processo de aprendizagem é
fundamental. Ha que saber analisar, refletir, argumentar, para conseguir 0
convencimento sobre o conhecimento que € alvo de sua meta, detectando falhas e
negociando coletivamente. Assim, a competéncia engloba um conjunto de habilidades
e saberes que interagem na pratica do trabalho, tornando-o atraente. Educar, com
essa visao, implica em pensar o aprendizado ndo apenas em termos de
conhecimentos, mas também em relacdo as competéncias do aluno; embora esse
caminho seja menos facil, sera, certamente, mais proficuo. Isto engloba uma acéo
integradora entre conhecimento, problematizagdo, negociacdo, flexibilizagdo no
processo de ensino, adequando-o a realidade psicossocial do aluno. E esse também

€ um fator relevante ao sucesso ou fracasso escolar, e consequentemente, esta

inserido na problematica da evasao.

Bristot (2012) configura a inexisténcia de um preparo das escolas no sentido de
proporcionar estimulo aos alunos e também reconhecé-los como importantes e
atuantes em sua competéncia, preparadas para sua inser¢cao no mercado de trabalho.

Por outro lado esse proprio mercado vé deficiéncias na formacédo do aluno egresso de
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cursos profissionalizantes. Assim verifica-se 0 qudo é necessario o desenvolvimento
de uma gestdo que valorize o discente, empodeirando-o através da valoracao de suas
habilidades e competéncias. E, mesmo sendo considerado importante, raramente o
modelo de gestdo é foco de estudo e reflexdo. Através de uma gestédo
verdadeiramente centrada nas competéncias e habilidades do aluno, que oportunize e
premie os mais interessados, ofertando oportunidades como vagas de trabalho,
indicacdes para entrevistas e empregos e outras premiacdes, pode melhorar muito o

ambiente, a escola, o interesse e a autoestima dos alunos.

A falta de entendimento da abrangéncia da educacéo profissional como
promotora e batalhadora pela premissa de oportunizar o direito a educagdo e ao
trabalho vem conotando essa modalidade de ensino como unicamente formadora de
mao de obra. E sabido que historicamente a educacéo profissional tem sido vista
como inferior se comparada ao ensino secundario e superior; esse paradigma tem
afetado a formacéao profissional agregando-lhe uma nédoa empobrecedora. Urge que
se valorize essa modalidade de educacédo para o crescimento da economia e da
produtividade no trabalho, formando profissionais eficientes e entusiastas, capazes de

absorver e produzir novas tecnologias, participantes e reconhecidos pelo seu valor.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A evasao escolar é um problema que afeta as escolas em suas diversas etapas
de ensino, do fundamental aos cursos de especializacdo em nivel de pés-graduacéo.
Existe ampla literatura sobre o tema, entretanto, no caso especifico de ensino técnico,
pos-meédio, na area da saude, ndo foi encontrado nenhum relato. Porém, ao
examinarmos a evasao em outras esferas, encontramos situagdes muito similares e

estudos que acreditamos ser amplamente aplicaveis ao propdsito deste trabalho.

Considero que multiplos fatores contribuem para a evasdo, podendo ser
analisados sob os olhares do aluno, da familia, da escola, da comunidade, da
sociedade em geral e das politicas publicas. Verificamos que as causas indicadas
pelos alunos, quando sao registradas, o que nem sempre acontece, referem como
principais problemas de abandono a coincidéncia de horarios da escola com horario
de trabalho, doencas proprias ou de familiares, dificuldades financeiras, cuidados com
filhos, obtencdo de emprego. Entretanto pensamos que os registros encontrados nao
sdo suficientes para uma real determinacdo da verdadeira causa da evasao, pois €
sabido que nado sao estes 0s Unicos motivos que conduzem a saida da escola. Porém
ao ter que escrever em um formulario, expondo-se, o aluno podera, ou néo, revelar as

reais determinantes de sua decisao.

Na analise dos dados numéricos e qualitativos disponibilizados pela secretaria
académica da Escola GHC, expostos no trabalho, consideramos elevado e
permanente o indice de evasdo. E quanto a analise das causas, acreditamos que a
mostra, embora numericamente insuficiente por ndo termos documentos referentes a

maioria dos alunos, evidenciou idénticas causas referidas na literatura.

A literatura aponta a escola, a coordenacdo dos cursos, 0 corpo docente, a
secretaria académica como igualmente responsaveis pela desmotivacdo do aluno,
ocasionando seu desejo de evadir-se. A falta de um planejamento politico pedagdgico
adequado, o despreparo dos professores, a inoperancia dos coordenadores e as
deficiéncias da secretaria sdo indicadas como causa do fracasso escolar. O aluno
carece de atendimento integral as suas necessidades de formacado, informacéo,

socializagédo e apoio psicossocial. Para isso 0 ambiente escolar deve oferecer tanto



34

condi¢cdes fisicas compativeis com o ensino, corpo docente com formacéo
pedagdgica e exercendo-a, servicos de orientacdo psicologica, coordenadores de
curso em unissono com alunos e docentes e também um ambiente para convivio e
lazer em seus intervalos de aula. A escola tem que ser acolhedora, um lugar que nao
se deseje abandonar. Além disso, ela precisa buscar meios de inibir a saida dos
alunos, identificando, precocemente, atitudes que demonstrem seu desinteresse, tais
como muitas faltas, atrasos, desmotivacdo. E a tomada de decisfes e atitudes para
resolver o problema deve envolver todos os profissionais da escola, os lideres de

turma, a familia e até mesmo a comunidade.

Meu problema de pesquisa foi centrado em como poderia este trabalho
contribuir para que a Escola GHC pudesse buscar a reducdo da evasdao de seus
discentes. Assim, através da analise dos dados oferecidos pela secretaria da Escola e
de sua comparacdo com a pesquisa literaria, encontrei algumas indicacdes de
atividades, as quais julgo procedentes e que podem ser postas em pratica para
melhorar o desempenho tanto da Escola quanto do aluno, minorando a evaséo.

Passo a descrevé-las:

* Divulgacdo ampla sobre os cursos oferecidos, incluindo as atividades que
permeardo o trabalho dos egressos, quais 0s pré-requisitos desejaveis a suas
futuras funcbes, antes da inscricdo de candidatos; poderia ser feita uma feira
de profissdes, com coordenadores de cursos, professores e ex alunos dos
Cursos.

* Insercdo do aluno na tomada de decisdes da Escola, para que ele possa
colaborar com sua visdo sobre 0 que espera encontrar e receber;

* Criacdo de um Servico de Orientacdo Educacional e Psicoldgica, que possa
ouvir o aluno e apoia-lo em suas situacdes de conflito;

* Oportunizacdo de aulas de refor¢co para nivelamento das turmas, considerando
gue muitos alunos estéo retornando aos bancos escolares apos longo tempo

de afastamento;

» Oferta aos alunos de trabalhos técnicos supervisionados pelos professores,

nos setores/servicos do GHC, a fim de que possam por em pratica 0s
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conhecimentos adquiridos e sejam acompanhados, didaticamente, por
professores.

* Manter um servigo de controle de faltas e atrasos a fim de identificar sinais de
desinteresse ou dificuldade de comparecimento e poder encaminhar o aluno ao
devido apoio psicossocial, prevenindo sua possivel evasao;

* Manter um registro de situacdes causantes de evasdo dos discentes, ndo sé
através do formulério de solicitagdo de trancamento/desligamento do curso,
pois muitas vezes nao € realizado. Este poderia ser feito durante o

acompanhamento preventivo ofertado ao aluno;

* Preparo permanente do corpo docente através do incentivo a participacdo em
cursos, palestras, congressos, etc., objetivando sua atualizacdo didatico-
pedagdgica, bem como preparando-o para 0 manejo de situagcfes conflitivas
gue possam ocorrer em sala de aula e capacitando-os para a construcao
correta de planejamentos educacionais.

Estabelecer contato com as familias dos alunos, ouvindo-as em reunifes
periodicas com professores e em situac¢des individuais quando necessario;

* Possuir um cadastro atualizado dos enderecos e telefones dos alunos e
egressos dos cursos, a fim de poder localiza-los quando necessario.

* Melhorar a qualidade de vida dos alunos enquanto na Escola, ofertando
espacos de convivéncia e lazer, aproximando-os desse ambiente. Sabemos
gue hoje a Escola GHC ainda nédo esta operacionalizando suas atividades em
um prédio adequado, o qual esta em planejamento para construcdo. Nele
serdo oferecidos biblioteca, auditorios, salas de informatica, mas, em curto
prazo, seria viavel prover um espaco, uma sala, dotada de mesas para
lanches, computadores, jogos para entretenimento, onde os alunos pudessem
exercer sua cidadania com bem-estar social.

Assim, considero néo ter sido este trabalho improfiquo. Espero ter apontado

sugestdes factiveis e que, se acolhidas, sejam produtivas.
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ANEXOS
Anexo 1. Solicitagéo para acessar dados da Secretaria Académica da Escola GHC
Anexo 2. Termo de Trancamento de Vaga



Porto Alegre, 13 de agosto de 2013.

Sra. Marta Helena Ferth,
Coordenadora de Ensino dos Cursos Técnicos da Escola GHC

Prezada Coordenadora:

Em atendimento a exigéncia de um TCC para o Curso
de Especializagdo em Formagéo Integrada Multiprofissional em Educagédo e
Ensino em Salde, que tivesse relagdo com as vivéncias da Escola GHC, com
objetivo de colaborar para seu aperfeicoamento, escolhi como tema do trabalho
“EVASAO ESCOLAR EM CURSOS TECNICOS: CAUSAS APONTADAS PELOS
ALUNOS DA ESCOLA GHC. NO PERIODO DE 2010 A 2013.*

Os objetivos do trabalho sao:

- Buscar na literatura causas de evasao escolar de alunos de cursos técnicos;

- ldentificar as causas de evasdo apontadas pelos alunos dos cursos técnicos da
Escola GHC no periodo de 2010 a 2013;

- Apontar medidas sugeridas pela literatura que possam ser aplicadas para
reducdo da evaséo.

Isto posto gostaria de colocar para sua
consideragéo a relevancia da escolha do tema, bem como solicitar a permissao,
caso seja considerado eticamente correto, do uso dos documentos de solicitagdo
de cancelamento de curso emitidos pelos alunos. Saliento que n3o necessito de
nomes, apenas das justificativas indicadas.

A metodologia empregada sera revisdo de
literatura e analise documental.

Solicito, igualmente, um retorno rapido a esta
solicitagdo, pois temos prazos para execugdo do TCC e se o tema for julgado
inoportuno, necessitarei modificar a pesquisa.

Atenciosamente,

QLatl Cd-thesls
)1 @.g\ Izabel A. Merlo,
D

: AN L1
(.5 ¥ de feorde 05 g\e@?"’og Bibliotecaria, CRB 10/329.




COLA - Ministério da Educac&o

G C CENIRO E . 1Sy d ¢ . Ministério da Salde
H EDUCACAD TECNOLOGICA
E PESGUISA EM SALIDE Governo Federal

Termo de Trancamento de Vaga

Eu, -

matriculado(a) no Centro de Educacdo Tecnologica e Pesquisa em Saude -

Escoa GHC e IFRS - Campus Porto Alegre sob o n°

, portador(a) da Carteira de Identidade n°

e do Cadastro de Pessoas Fisicas

n° , solicito trancamento da minha vaga no curso

MOTIVO/OBSERVAGAOQ:

Porto Alegre, de de
20

Assinatura



