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A Lei n® 11.892/08 ao ser implantada teve um impacto imediato no que diz respeito a
concepcdo da formacdo técnica e tecnoldgica no Brasil, instituindo a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, no entanto, um dos principais aspectos
trazidos pela lei foi a criacdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
(IF’s). Esta nova institucionalidade tornou-se responsavel por agregar ciéncia, trabalho e
tecnologia na construgdo de cidadaos emancipados e conscientes de seu papel na sociedade,
fazendo desta instituicdo um foco para a politica publica de transformacdo social através da
educacdo, impulsionando-a para um novo patamar em relagdo a sua fungdo social,
principalmente no que diz respeito ao mundo do trabalho. Os IF’s apresentam uma estrutura
diferenciada, ja vez que foram criadas a partir de estruturas ja existentes de instituicGes de
ensino profissional ja consolidadas no pais (como alguns Centros Federais de Educacao
Tecnoldgicas — CEFET’s, Escolas Agrotécnicas e Escolas Vinculadas as Universidades
Federais). O projeto de pesquisa “A Pratica de Gestdo Educacional dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: Desvelando os Desdobramentos da Politica de Expanséo
da Rede Federal de Educacdo Basica, Profissional e Tecnoldgica”, propde analisar os
desdobramentos da politica de expansdo da Rede Federal de Educacdo Basica, Profissional e
Tecnologica e as praticas de gestdo educacional dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia a partir de um estudo descritivo e comparativo, com abordagem qualitativa. Para
isso pretende-se identificar as praticas de gestdo educacional desenvolvidas no interior destas
instituicdes e as influéncias tedricas destas préaticas de gestdo educacional vivenciadas em seu
interior, considerado aspectos preconizados pela lei n° 11.892/08. Buscando responder essas
questBes, a pesquisa considerard a analise de fatos primérios - analise da legislacdo vigente
que orienta a organizacdo destas instituicGes, bem como de fatos secundarios - entrevistas
semiestruturadas e questionarios aplicados com gestores, docentes e discentes. Utilizamo-nos
tambeém das contribui¢des da policy cycle approach ou “abordagem do ciclo de politicas”
para a organizacdo dos dados da pesquisa. Esta abordagem propde um modelo analitico que
abrange trés contextos distintos nas politicas educacionais: o Contexto de Influéncia, o
Contexto da Producdo de Texto e o Contexto da Pratica. Em nesse momento da investigacao
iremos no ater ao Contexto da Pratica, que € o momento onde a politica esta sujeita a
interpretacdo e recriacdo, produzindo efeitos e consequéncias que podem representar
mudancas e transformac@es significativas na politica original. A questdo colocada neste
contexto ndo se restringe apenas a implementacdo préatica das politicas, mas sim a forma que
esta € vista, interpretada e muitas vezes ressignificada a partir do entendimento dos atores
sociais envolvidos no processo. Com os dados apurados até o momento é possivel criar um
perfil dos gestores dos Institutos Federais e, numa analise preliminar, suas praticas de gestdo
gue se vem contraditorias, considerando o disposto na Lei 11.892/08. O texto legal destaca
que dentre as funcOes dessas instituicdes estd a promogdo da justica social, focando no
desenvolvimento local e regional, estabelecendo uma interlocugdo permanente com setores
difusores da tecnologia colaborando significativamente com areas estratégicas para o
desenvolvimento do pais.



