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Resumo

Quando se trabalha em grupo, aprendemos a lidar com outras pessoas, ser mais paciente,
respeitar os outros, alem disso temos a oportunidade de trocas ideias e experiéncias. Estes e
outros aprendizados sdo fundamentais para um bom convivio social e para a cooperagéo.
Assim, o presente estudo teve como objetivo investigar o valor do Trabalho em Grupo na
formacao académica e profissional do Bidlogo. No &mbito metodoldgico, esta € uma pesquisa
de abordagem qualitativa, denominada estudo de caso. O caso selecionado foi o PET Biologia
da UFRGS, pois dentro da faculdade, este utiliza a metodologia do trabalho em grupo no seu
dia a dia. O método aplicado na busca e coleta de dados foi através de questionarios. Os
sujeitos entrevistados foram oito atuais membros, o tutor e dois ex-membros do grupo. Apos a
coleta dos dados, foi feita diversas leituras das respostas a fim de formar as categorias que
indicariam o valor do trabalho em grupo. ApoOs esta categorizacdo, alguns aspectos se
sobressairam, como a possibilidade das trocas e os aprendizados proporcionados por este tipo
de interacdo. Alem disso, o estudo permitiu ver a relacdo que os membros do PET fazem
entre o trabalho em grupo e sua futura atuagéo profissional.

Palavras-chave: Trabalho em Grupo, Programa de Educacdo Tutorial, Futuro Profissional



1 INTRODUCAO

Se pararmos no tempo e, mentalmente, voltarmos ao principio das nossas vidas, com
muitas chances n6s nos veriamos em varios grupos, em diversas situacdes. Na escola, na qual
passamos muitos anos da nossa vida infanto-juvenil, realizamos varios trabalhos em grupos e,
dependendo da pessoa, seria prazeroso ou ndo. Também, temos nossos amigos que formavam
um “grupinho” para brincar, conversar, ou simplesmente arranjar algo melhor para fazer do
que as obrigacdes que nos eram exigidas, dentro e fora da escola. Caso féssemos mais ativos
socialmente, tinhamos diversos grupos de amigos para as mais diversas ocasifes.

N&o sé no tempo escolar, mas também na Universidade, construimos outros grupos de
colegas e/ou amigos, alem daqueles que s&o organizados para realizar tarefas universitarias
em que o trabalho em grupo continua sendo uma metodologia de ensino-aprendizagem
presente, tanto académica quanto socialmente. Tanto como bolsistas de Iniciacdo Cientifica,
quanto nos variados tipos de estagio curricular, como os Estagios de Docéncia em Ciéncias e
em Biologia, nds teremos que lidar com algum grupo de pessoas. Podemos notar, assim, que
nossas tendéncias gregarias nos conduzem a formar agrupamentos com variadas pessoas e em
diferentes situacdes.

Considerando o campo de estudo e pesquisa sobre o valor do trabalho em grupo como
uma metodologia didatica, podemos destacar as ideias de Vygotsky (1986), quando diz que os
alunos, ao viverem situacGes em pequenos grupos, podem apoiar-se mutuamente, estabelecer
relaces de cooperacgdo, desenvolver o principio de alteridade e, também, gerar aprendizagens
cognitivas e afetivas de valor, comparando com atividades realizadas individualmente.
Embora seja facil para os alunos perceber que terdo maior probabilidade de sucesso nas
tarefas em grupo, em havendo cooperacdo e apoio matuo, eles terdo que aprender a respeitar
as diversas formas de trabalhar dos membros deste grupo, bem como as diferentes estratégias
de aprendizagem de cada um (BARRON, 2000), para que o grupo alcance os seus objetivos.
Por este motivo muitos alunos preferem néo trabalhar em grupo, ja que possuem dificuldades
na socializacéo.

Corroborando a ideia da importancia e do valor de trabalhar em grupo, Munari e Zago
(1997, apud CAMARA; DAMASIO; MUNARI, 2008) afirmam:

Através do grupo o homem pode desenvolver habilidades nas suas relagdes
pessoais, realizar tarefas, aprender e mudar seu comportamento, divertir-se,
oferecer e receber ajuda. No interior dos grupos, € comum o
desenvolvimento de um clima de solidariedade, companheirismo, trocas de



experiéncias comuns. Esse movimento proprio pode oferecer aos seus
membros, uma situacdo de conforto e seguranca, o que facilita a unidade do

grupo. (p.7)

Explicita-se assim a necessidade pedagdgica e social da realizacdo mais frequente de
atividades em pequeno ou grande grupo, tanto em ambientes escolares como universitarios.
Na universidade, por exemplo, considero o trabalho em grupo essencial na elaboragdo e/ou
realizacdo de tarefas muito complexas ou extensas que, para serem realizadas por apenas um
aluno, tornam-se dificultosas. Exemplos de tarefas que abrangem esses dois critérios sdo
aquelas que envolvem muitas coletas em muitas areas amostrais. Resgatando tanto a minha
vida escolar quanto a universitaria vivida até hoje, posso dizer que sempre gostei e dei
preferéncia ao trabalho em grupo, quando sugerido pelos professores. Igual aos muitos
professores do nosso passado, sempre considerei o trabalho em grupo uma boa metodologia
para ser utilizada em aula.

Um dos motivos que me levou a considerar o trabalho em grupo como uma
metodologia de ensino valiosa foi, e continua sendo, a minha vivéncia no Programa de
Educacdo Tutorial — Ciéncias Bioldgicas’fUFRGS (PET-Biologia). O Programa PET (que
abrange todos os grupos) foi criado e implantado em 1979 pela CAPES sendo que a partir do
ano 2000, o programa passou a ser vinculado a Secretaria de Educacdo Superior —
SESU/MEC. Este tem como um dos objetivos explorar o método de tutoria e o trabalho em
grupo, onde um professor assume o papel de tutor do grupo. O tutor deve auxiliar o
andamento dos projetos gerados pelo grupo de bolsistas, A diferenca do Tutor é que este
participa da formulacdo dos projetos porem nédo determina o rumo que o projeto deve assumir
e nem a “cara” que ele deve ter. O grupo pode ser composto por no maximo 12 integrantes
mais um tutor, porem o numero de participantes fica a critério do grupo, podendo ou néo
atingir o limite de pessoas. As bolsas sdo pagas diretamente pelo MEC e seguem 0 mesmo
valor das demais bolsas de Iniciacdo Cientifica. Outra caracteristica fundamental do programa
PET é a unido entre extensdo, ensino e pesquisa, 0 que possibilita uma maior liberdade na
criacdo de atividades. Por fim, o PET possui um Tema Gerador que guia na criacdo dos
projetos. Este tema varia de acordo com os grupos PET. Hoje, no Brasil, estdo presentes em
114 Instituicdes (Publicas e Privadas) totalizando 779 Grupos.

No PET-Biologia, trabalhamos em grupo, pois somos 10 pessoas que seguem um tema
gerador de projetos, que sdo “Energia e Sustentabilidade”. Porém, além desta organizacdo em
grupo, formamos pequenas equipes de trabalho nos diferentes projetos.

Contudo, os objetivos do PET-Biologia vdo muito além do tema gerador, que atua



como agregador de outras teméticas relacionadas, viabilizando criar relagdes entre acGes de
extensdo, ensino e pesquisa universitarios e, assim, favorecendo a elaboracdo de projetos
diversificados em que o tema gerador se torna o eixo central. H4, em alguns projetos a jungéo
dos trés campos, ja em outros, a presenca de apenas um deles. Outro grande desafio deste
programa € aprender a trabalhar em grupo e em equipe.

Ent&o, por considerar o trabalho coletivo valioso, o utilizei durante meus Estagios de
Docéncia, em Biologia e em Ciéncias, componentes curriculares obrigatdrios do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. Como professor-estagiario nestas duas experiéncias,
propus diversas atividades que, para um melhor rendimento dos alunos, foram realizadas em
pequenos grupos. Ou seja, com esta metodologia de ensino, os estudantes poderiam alcancar
as metas visadas por mim em um menor tempo, aléem de criarem respostas mais elaboradas
sobre o tema proposto. Durante o Estagio de Docéncia em Biologia, no Ensino Medio, por
exemplo, objetivando que os alunos identificassem o sexo* de algumas flores e justificassem
suas respostas, propus que se organizassem em pequenos grupos para realizar a tarefa.
Também, no Estagio de Docéncia em Ciéncias, no Ensino Fundamental, planejei uma
atividade similar a um jogo de competicdo, na qual os estudantes precisavam responder as
perguntas elaboradas por mim, em situacdo de pequenos grupos. Neste jogo, cada grupo
formado representava um jogador.

Destaco essas duas situacOes de ensino-aprendizagem, pois através delas foi possivel
constatar que os alunos ndo estavam preparados ou habituados a esse tipo de abordagem,
comparando-se com as minhas expectativas de professor iniciante. Acompanhando os alunos
durante meu estdgio de docéncia, pude observar a marcante dificuldade dos alunos em
comunicar-se entre si ou defender suas ideias, 0 que gerava varios bracos levantados na sala
devido a constante necessidade dos alunos em obter a validacéo das suas respostas, se corretas
Ou nao.

Temos também que realcar a diferenca entre grupo e equipe. No primeiro, todos
trabalham voltados para 0s mesmos objetivos e tém seus papéis e funcdes definidos, sem a
necessidade de possuir muita afinidade entre os membros. J& em uma equipe, todos tém suas
funcdes, porém ha um conhecimento do todo, hd uma relagéo estreita entre 0s membros, todos
sabem o seu papel e o dos outros membros. Entretanto, para alcancar este estagio de
amadurecimento, € necessario muito esforco e dedicacdo dos integrantes da equipe.

Participando do PET ha mais de um ano, pude notar que muitas pessoas escolhem
entrar no grupo para aprender a compor e ser parte de um (a) grupo/equipe. Esta afirmacdo

também vem da minha experiéncia como membro da banca de selecdo deste ano (2012). Ao

*Atualmente ha divergéncias sobre o conceito de sexualidade floral, porem, durante as minhas aulas segui o contetdo que é
cobrado no vestibular da UFRGS.
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perguntar quais foram os motivos que levaram os candidatos a participar da selecéo, a maioria
respondeu da importéncia de se aprender a trabalhar junto com outras pessoas. Ressaltaram
que esta experiéncia é muito valiosa para suas futuras carreiras profissionais. Esta condicao de
saber e poder trabalhar em grupo tem sido muito valorizada na carreira profissional dos
bidlogos, atualmente, devido a mudanca do papel do bi6logo que deixou de ser voltado
apenas para a producdo de conhecimentos cientificos ou para o exercicio do magistério,
voltando-se também para atuagcdes em campos sociais e politicos.

Podemos observar que o biélogo tem um leque muito variado de atuacdes e que, na
maioria delas, tera de lidar com grupos/equipes de trabalho multidisciplinar e compostas por
variados profissionais, entre estes 0s bidlogos, para atingir seus objetivos. Isto pode ser
constatado no proprio site do Conselho Regional de Biologia da regido 3 (CRBIio3), que
apresenta as seguintes modalidades de acéo: proposicdo de estudos, projetos de pesquisa e/ou
servicos; execucdo de analises laboratoriais e para fins de diagndsticos, estudos e projetos de
pesquisa; consultorias e assessorias técnicas; coordenacao e orientacdo de estudos ou projetos
de pesquisa e servicos; supervisdo de estudos ou projetos de pesquisa e servigos; emissdo de
laudos e pareceres; realizacdo de pericias; ocupacdo de cargos técnico-administrativos em
diferentes niveis; e atuagdo como responsavel técnico.

Para reforcar esta ideia, Piancastelli (2000, p.43) comenta que hoje, mais do que
nunca, o trabalho em equipe tem sido incentivado em praticamente todas as areas da atividade
humana. Estas competéncias, contudo, ainda ndo foram incorporadas na nossa formacao
académica e, portanto, apenas as poucas pessoas que buscam este aprendizado estdo
preparadas para mergulhar nesse mercado de trabalho diferenciado.

Considerando, entdo, esses pressupostos, o objetivo principal desta pesquisa foi
investigar e analisar o valor do trabalho em grupo na formacdo académica de estudantes do
Curso de Ciéncias Biologicas e, também, seus provaveis efeitos na vida de Biologos ja
profissionalizados. Além disto, com base nas minhas experiéncias de estudante na UFRGS,
em especial aquelas relativas aos estagios de docéncia e ao Programa de Educacdo Tutorial,
decidi por fazer um estudo de caso com o PET Biologia, que se destaca dos demais
Programas por constituir-se, amparar-se e atuar sob os principios do trabalho coletivo, em

especial, as metodologias de trabalho em pequenos grupos e em equipes coordenadas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Antes de falar sobre a importancia do trabalho em grupo na formacdo de um
individuo, ressalto o porqué das pessoas se agruparem. Muitos livros argumentam que o ser
humano é um animal social por natureza, como lemos em Almeida (1973), que afirma que o
ser humano é social por natureza e que a vida social transcorre em grupos. Antigamente, se
tinha a ideia de que os humanos e outros animais tinham o “instinto de rebanho”, porém
Argyle (1975) atualiza esta no¢do com o que chama de “impulso social”. A definicdo de
impulso, nesse caso, seria a tendéncia persistente a procurar atingir certos objetivos.

Argyle (1975) traz sete impulsos que estariam relacionados com a interagéo social.
S&o eles: a) sexo; b) impulsos ndo sociais que podem provocar interacdo social, como busca
por comida, agua, dinheiro; c) dependéncia, que seria a ajuda e protecdo promovida
especialmente por pessoas em posicdes de dominio e autoridade; d) aflicdo, que seria a
necessidade de ter proximidade fisica, contato visual, respostas amistosas e aprovacgdo pelos
companheiros; ) dominacéo, que seria aprovacdo pelas outras pessoas; f) agressdo, que seria
ferir outras pessoas fisicamente, verbalmente ou de outro modo; e g) autoestima, que seria a
necessidade de se ter respostas aprovativas para validar a autoimagem. Assim, 0 conjunto
desses impulsos seriam 0s responsaveis por tornar o ser humano um animal social.

Com as ideias anteriores temos que o ser humano forma grupos por natureza, sem
aparentar necessidades relacionadas ao esforco consciente para isto. Porém, Lima (2005)

sugere a seguinte interpretacao:

A histéria do homem tem sido a histéria de sua sociedade. Dizer,
simplesmente, que o homem é um animal social, além de ser um lugar-
comum, é tomar posi¢do essencialista e a priori que nada ajuda no esforco
milenar da civilizagdo de tornar o homem um animal cooperativo. O fato de
ser possivel a cooperacdo ndo leva a conclusédo de que o homem ¢é social,
sobretudo se, por “social”, entende-se a capacidade de operar em conjunto
(cooperar), para obter determinado objetivo. (p.15)

Neste sentido, além dos impulsos sociais que fariam os humanos procurarem outros, o
autor aponta a evolugdo cultural dos humanos, ao longo dos tempos, como sendo a
responsavel pela nossa condi¢do de agir em cooperacdo. Ele refor¢a o argumento de que so6

com os impulsos ndo cooperariamos no seguinte trecho:

As guerras, as lutas fratricidas, a exploracdo do homem pelo homem (...)
tudo isto que tem constituido a historia da civilizagdo do homem é a mais



12

grave tarefa racional da humanidade. Por que supor, gratuitamente, que o
homem “tende” para a socializacdo, quando é evidente que s6 coopera
forcado pelas circunstancias ou a partir de um ideal superior livremente
escolhido e aceito? N&o fosse a necessidade sexual de acoplamento (...
talvez 0 homem tivesse enveredado para o mais feroz isolamento (...).
Mesmo acasalando, sua tendéncia é construir um cld isolado, hostil a
operagéo dos outros clas (...). (p.15)

Lima (2005) deste modo mostra que a cooperacdo foi uma evolugdo cultural para
tentar achar um equilibrio com o meio. Talvez, a pressdo seletiva sobre os humanos, animais
que ndo possuem garras e dentes desenvolvidos para a defesa, tenha forcado-os a se
organizarem e cooperarem para sobreviver. Deste modo, o ser humano seria composto pelo
maquinario social (impulsos) e o conhecimento (cultura), podendo assim crescer como
grupo/equipe.

Temos, entdo, que aprender a cooperar. Este aprendizado pode se dar tanto fora como
dentro da escola. Fora da escola aprendemos a lidar com nossos familiares e amigos, mas é na
escola que temos de lidar com um maior nimero de pessoas e grupos sociais distintos. A
escola seria, entdo, um oOtimo lugar para desenvolvermos os aprendizados necessarios a
cooperacdo. Mas, sabemos, nem sempre foi assim.

Com relagéo a concepgéo de crianca, por exemplo, o historiador francés Philippe Aries
em sua obra Historia Social da Crianca e da Familia, nos diz que, entre os séculos XVI e
XVIII, a concepcéo de crianga como um “pequeno-adulto” era a predominante nas sociedades

ocidentais. Conforme suas palavras:

Na Idade Média, no inicio dos tempos modernos, e por muito tempo ainda
nas classes populares, as criangas misturavam-se com os adultos assim que
eram consideradas capazes de dispensar a ajuda das mdes ou das amas,
poucos anos depois de um desmame tardio — ou seja, aproximadamente, aos
sete anos de idade. A partir desse momento, ingressavam imediatamente na
grande comunidade dos homens, participando com seus amigos jovens ou
velhos dos trabalhos e dos jogos de todos os dias. O movimento da vida
coletiva arrastava numa mesma torrente as idades e as condi¢Bes sociais,
sem deixar a ninguém o tempo da soliddo e da intimidade. Nessas
experiéncias densas e coletivas, ndo havia lugar para um setor privado. A
familia cumpria uma funcdo — assegurava a transmissdo da vida, dos bens e
dos nomes — mas ndo penetrava muito longe na sensibilidade. Os mitos,
como 0 amor cortés (ou precioso), desprezavam 0 casamento, enguanto as
realidades como a aprendizagem das criancas afrouxavam o lagco afetivo
entre pais e filhos. Podemos imaginar a familia moderna sem amor, mas a
preocupagédo com a crianga e a necessidade de sua presenca estdo enraizadas
nela. A civilizagdo medieval havia esquecido a paidea dos antigos, e ainda
ignorava a educagdo dos modernos. Este é o fato essencial: ela ndo tinha
ideia da educacgdo. Hoje, nossa sociedade depende e sabe que depende do
sucesso de seu sistema educacional. (1986, pp.275-276)
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E a sociedade moderna, entfo, que possui um sistema de educacio e uma consciéncia
da sua importancia. E, também, gradativamente, ao irem consagrando-se as novas ciéncias
como a Psicanalise, a Pediatria e a Psicologia, dedicadas aos estudos sobre os “problemas da
infdncia”, que chegavam aos pais através de uma literatura variada (p.276). Nesses inicios
dos tempos modernos, com o reaparecimento da preocupagdo da educacdo, iniciou-se um
processo de moralizacdo da sociedade, ja que “o aspecto moral da religido pouco a pouco
comecgou a prevalecer na pratica sobre o aspecto sacro ou escatologico” (p.276). Sabe-se hoje
que, esse processo exerceu forte influéncia sobre a histéria da escola, incidindo também nos
processos histdrico-sociais que caracterizam e estdo presentes na escola atual, do século XXI.

Hoje, ja com os conceitos de aluno e professor instituidos e socializados, a educacéo
tornou-se mais voltada para o aluno, sendo ele o centro da aprendizagem e, portanto, suas
caracteristicas pessoais devem ser levadas em conta na hora do professor elaborar atividades.
Almeida (1973) sugere que as escolas atuais tentam suprir as deficiéncias da sociedade. Que
nas familias modernas ndo ha vida comunitaria devido ao sistema social a qual pertencemos.
Entdo, caberia ao educador reconstruir, na escola, 0 ambiente de grupo, que € necessario para
o0 desenvolvimento da personalidade do educando.

Ele sugere que a participacdo do aluno se da em trés organizagdes coletivas distintas.
Estas seriam: A massa, sendo esta um aglomerado de pessoas onde existe participacéo fisica,
mas ndo participacdo de conhecimentos; O grupo, sendo este um aglomerado menor de
individuos que se conhecem mutuamente e tém objetivos comuns; A equipe, sendo esta um
grupo pequeno onde hd uma comunicacdo complexa entre os individuos.

Para justificar a utilizacdo de atividades coletivas para fins pedagdgicos Almeida
(1973) traz:

Somente o trabalho em grupo possibilita a realizagdo de uma atividade em
comum. Faz com que os proprios alunos regulamentarizem suas energias
para alcangar um determinado objetivo. O trabalho em grupo torna a agao
educativa mais agradavel; proporciona maior comunicacdo, enriquece a
vivéncia individual; desenvolve o espirito critico e a criatividade; é mais
motivado; d& ao educando oportunidades de expressdo e éxito na
aprendizagem, igualando o mundo em que vive ao mundo escolar. O
professor passa a ser orientador da aprendizagem e ndo aquele que sabe tudo
e tem opinido que deva ser acatada. (p. 22)

Podemos concluir, entdo, que com atividades coletivas motivamos aqueles alunos
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considerados “probleméticos” ou “indisciplinados”. Também, que o papel do professor muda,
deixando a relacdo aluno-professor horizontalizada, onde os dois se influenciam mutuamente.

Barros, Laburl e Rocha (2007) mostram na sua introducdo a seguinte defesa ao
trabalho em grupo:

Pressupostos de ensino-aprendizagem contemporaneos reconhecem a
superioridade do trabalho cooperativo em prover uma oportunidade de
endossar e encorajar pensamentos de alto nivel e processos de raciocinio,
devido a interacdo social (TRUMPER, 2003). A imbricacdo existente entre
essas duas habilidades é defendida por essa concep¢do contemporanea, dada
a enorme potencialidade de construcdo de novos procedimentos e a
possibilidade de considerar e mudar pontos de vista diferentes,
contraditérios, por meio de mecanismos de conflito sociocognitivos
(LABORDE, 1996), que procura avangar na tradicional ideia de conflito
cognitivo individual. Assim, por ocasido da interacdo coletiva, se é capaz de
garantir a ocorréncia da conscientizacdo matua das diferencas e das
oposi¢cBes entre acBes individuais, pela reflexdo e pela consideracdo e
utilizacdo do ponto de vista expresso pelo parceiro. (p. 236)

Vemos de novo a importancia do trabalho em grupo na formacdo pessoal dos
individuos. Este tipo de trabalho ndo sé permite que os alunos aprendam o conteddo, mas
também amadurecam cognitiva e emocionalmente, permitindo um melhor aprendizado futuro.

Barros, Laburd e Rocha (2007) também destacam a importancia deste tipo de
aprendizado para a area cientifica, pois, no ambiente de pequenos grupos, 0s alunos podem
explicar e justificar seus pontos de vista tentando formar argumentos para defendé-los, sendo
esta habilidade fundamental para atividades de pesquisa.

Outra metodologia didatica utilizada por professores de areas tradicionalmente
conhecidas como cientificas (fisica, quimica, biologia), que tem incentivado o trabalho em
grupo, é a Aprendizagem Baseada na Resolucdo de Problemas (ABRP). Tal como definido em
Leite e Esteves (2005), € um modelo de ensino que, a partir da resolucdo de problemas pelos
alunos, leva-os a aprendizagem de conhecimentos e, simultaneamente, ao desenvolvimento de
competéncias associadas ao trabalho em grupo, designadamente as relacionadas com a
comunicacdo, a relacdo interpessoal, a cooperacao e o respeito matuo.

Em outras palavras, a ABRP permite desenvolver competéncias que se deseja fomentar
nos alunos, que, no futuro, se pretendem cidaddos capazes de exercer uma cidadania ativa e
responsavel (WOODS, 2000; SAVIN-BADEN; MAIJOR, 2004 apud LEITE; ESTEVES,
2005). Porém, no trabalho de Leite e Esteves (2006) eles concluem que os alunos
apresentaram certas dificuldades na execugdo das tarefas devido a falta de vivéncia dos

mesmos com o trabalho em grupo, ressaltando a importancia de incorporar este tipo de
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atividade no ambiente escolar. N& s6 o aluno, mas também o professor aprende com
atividades conjuntas. Ele deixa de ser o centro do processo de ensino-aprendizagem e vira um
guia e orientador para 0s grupos alcangarem seus objetivos.

O estudo de Barros, Labur e Rocha (2007) apresenta o duplo papel do professor. Por
um lado, inspira confianga, ndo tanto por saber todas as respostas, mas por saber conduzir um
processo de resolucdo de problemas cognitivos, afetivos ou emocionais, fornecendo certa
estabilidade ao grupo, e, por outro, ao decidir sobre a tarefa realizada e reconhecer a
competéncia do grupo.

Ja Almeida (1973, p. 29) descreve a lideranca do professor da seguinte maneira: “Ele
ndo é tido pelos alunos como elemento igual, mas indiretamente conduz o grupo para o fim
objetivado, promovendo condi¢fes necessarias para a sustentacdo das atividades propostas.”
Comenta também que o professor ndo deveria agir de maneira autoritaria, nem dar a perceber
que esta dirigindo, mas seu trabalho fundamental é treinar coordenadores que o ajudem a
executar seus planos de acdo. Estes coordenadores seriam os “lideres” do grupo. Este papel de
lideranca é indicado pelo grupo naturalmente aqueles colegas que possuam essa caracteristica.
Lembrando que um lider s6 existe se houver um grupo.

Assim, o professor € o papel chave para o sucesso dos grupos, porém para ele exercer
bem a sua funcdo ele precisa aprender sobre as dindmicas desse tipo de trabalho. Estas
experiéncias sO6 sdo aprendidas na vivéncia do trabalho em grupo. No entanto, serd ndés
utilizamos o trabalho em grupo fora do ambiente da docéncia?

A resposta € sim. Inimeras profisses necessitam deste tipo de aprendizado. No
processo de emergéncia da medicina preventiva nos EUA, nos anos 50, foi proposto um
projeto de mudancas da pratica médica, incorporando em propostas curriculares de ensino de
graduacdo, pela primeira vez, a ideia de trabalho em equipe multiprofissional liderada pelo
médico (AROUCA, 2003; SILVA, 2003). A constituicdo multitematica da equipe faz com que
mais rapido seja obtido o diagnodstico. Um médico sozinho ndo teria como saber todas as
doencas possiveis que um individuo pode ter, mas em equipe o conhecimento é compartilhado
e a eficiéncia em detectar a doenga aumenta.

Como podemos ver nessas pesquisas (PEREIRA; FAVERO, 2001; SHIMIZU;
CIAMPONE, 2004; ABREU et al, 2005; OLIVEIRA et al, 2006; UMANN et al, 2008;
SOUZA, 2011) o tema “trabalho de equipe” na area de enfermagem é amplamente estudado e
discutido, sendo fundamental para um bom desempenho profissional. Podemos ver, entdo, que
na &rea da saude esta temética ndo € nova.

Ja na area empresarial, onde a competitividade e qualidade sdo principios norteadores
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dos seus profissionais, que regem a disputa entre diferentes organizagoes, temos estudos como
de Marker (1999) e Sousa (2001), entre outros, que trazem a importancia do trabalho em
equipe para um bom funcionamento e rendimento dentro de uma empresa. Eles relatam que
essa qualidade deveria ser desenvolvida na formacgéo dos profissionais, ou seja, na faculdade.

Algo em comum nas duas areas é o foco na sociabilidade e nas relagdes entre as
pessoas, topicos que seriam a chave para o sucesso profissional. As relagdes sociais no
trabalho sdo tdo complexas quanto na escola ou faculdade. Nos grupos de trabalho, temos o
chefe, o coordenador da equipe e os demais membros. Podendo, entdo, utilizar 0 mesmo
aplicado nas escolas. Cada um tem um papel especifico e com este papel uma
responsabilidade diferente. Seja um coordenador na escola ou no trabalho que ndo lidere e
motive o grupo; um chefe ou professor muito autoritario que ndo permite o grupo pensar por
si s0; ou um grupo desmotivado sem vontade de alcancar o objetivo, estardo, possivelmente,
fadados ao fracasso.

Em outras areas menos voltadas ao produtivismo empresarial e a eficiéncia medica,
exploram a caracteristica da troca de experiéncias e vivéncias para alcancar o objetivo
desejado. Estas seriam a psicologia e a psicanalise, onde o método de terapia em grupo €
utilizado ha tempos. Aprofundando ainda mais as relacdes entre as pessoas, encontramos em
Grupos de Anénimos um complexo sistema de relacfes humanas interpessoais.

Indo para a area das Ciéncias Bioldgicas, encontramos um grupo multidisciplinar de
profissionais que auxiliam os promotores no Ministério Publico. Entre estes, podemos
encontrar Bidlogos que no seu dia a dia tem de resolver casos com outros profissionais,
reunidos em equipe. Outra atuacdo do profissional Bidlogo situa-se no campo do
Licenciamento Ambiental, onde para alcancar as metas necessarias, deve se lidar com
politicos, empresarios, arquitetos, engenheiros, administradores, entre outros. Este trabalho
ndo seria bem tdo executado caso o Bidlogo ndo soubesse lidar com outras pessoas e, através
da troca de ideias em grupos cooperativos, a solucdo mais viavel poderia ndo ser encontrada.

Provavelmente, ndo achamos trabalhos mostrando esta importancia porque estas areas
estdo afastadas no ramo académico. Na universidade estes bidlogos ndo sdo muito vistos, e
como eles ndo atuam mais na area tradicionalmente reservada ha pesquisa, ndo geramos

trabalhos sobre estas atuagdes.
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa fundamentou-se nos pressupostos da metodologia qualitativa de
investigacdo, em coeréncia com Lidke e André (1986), quando afirmam:

A pesquisa qualitativa ou naturalistica envolve a obtencdo de dados
descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situacdo
estudada, enfatiza mais o processo do que 0 produto e se preocupa em
retratar a perspectiva dos participantes. (p.13)

Neste tipo de pesquisa, 0 pesquisador precisa ter contato direto e prolongado com o
ambiente e a situagdo que pretende investigar. Fazendo um acompanhamento das experiéncias
diarias dos sujeitos investigados, o pesquisador podera observar o significado que os sujeitos
atribuem a sua realidade e as suas proprias acfes. Seguindo esta ideia, por eu estar no grupo
PET Biologia, ha um ano e oito meses, tendo um contato direto com o ambiente estudado,
estou apto a interpretar dados que exijam conhecimento aprofundado do contexto em questéo.

O presente estudo, por suas peculiaridades metodolégicas, configurou-se como um

estudo de caso. Para Martins (2008, p.10) um estudo de caso trata-se de:

uma metodologia aplicada para avaliar ou descrever situa¢cdes dindmicas em
qgue o elemento humano esta presente. Busca-se apreender a totalidade de
uma situacdo e, criativamente, descrever, compreender e interpretar a
complexidade de um caso concreto, mediante um mergulho profundo e
exaustivo em um objeto delimitado.

O Programa de Educacdo Tutorial do curso de Ciéncias Bioldgicas pode ser
considerado o melhor exemplo para estudo e pesquisa sobre o tema aqui em questédo,
corroborando na escolha deste método.

Para a coleta de dados, foi utilizada a técnica de aplicacdo de questionarios abertos
porque se considerou a mais coerente e adequada ao objeto de investigacdo. Os mesmos
podem ser definidos como “um conjunto de perguntas sobre um determinado tépico que nao
testa a habilidade do respondente, mas mede sua opinido, seus interesses, aspectos de
personalidade e informacéo biografica” (YAREMKO; HARARI; HARRISON; LYNN, 1986,
p.188 apud GUNTHER, 2003).

Conforme Gunther (2003), a populacdo-alvo do questionario deve ser levada em conta

na sua elaboracdo, bem como os objetivos da pesquisa. Assim, foram elaborados trés
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questionérios distintos para serem aplicados em diferentes grupos. Estes grupos foram criados
levando-se em conta dois critérios de agrupamento principais: relagdes e papéis/funcdes dos
participantes envolvidos no PET Biologia. Constituiram-se assim trés grupos compostos por:
tutor; membros atuais; e membros que ja participaram do Programa (ex-membros). E
importante ressaltar que, anteriormente a aplicacdo dos questionarios, solicitou-se a assinatura
dos sujeitos da pesquisa no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Anexo 1).

O questionario dos membros atuais (Anexo 2) foca nos aprendizados que eles esperam
adquirir no grupo e que relacdo eles fazem com o seu futuro profissional O questionario do
tutor (Anexo 3) levou em conta a relacdo do trabalho em grupo com sua atuacéo profissional
na Universidade. Ja o questiondrio dos ex-membros (Anexo 4) realca os aprendizados
ocorridos junto ao PET com a atual situacdo de cada um. Porem, os trés formularios possuem
elementos semelhantes, como 0s aspectos positivos e negativos do Programa e motivacoes
que os conduziram a participar do PET.

O questionario para os atuais membros foi entregue individualmente e eu fiquei a
disposicéo para tirar qualquer duvida que surgisse aos respondentes. O questionario para o
tutor foi encaminhado por e-mail, conforme sua solicitacdo, bem como aquele enderecado aos
ex-membros do Programa por encontrarem-se fora do estado, RS. Para estes ndo foi solicitada
a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, porém afirmou-se que seus
dados pessoais ndo seriam divulgados e que nao existia a obrigatoriedade na participacdo do
estudo.

Também, é importante ressaltar que, antes de iniciar a coleta de dados propriamente dita, foi
necessario obter uma autorizacdo (Anexo 5) do professor-tutor, viabilizando o
desenvolvimento da pesquisa.

O passo seguinte a aplicacdo dos questionarios foi realizar uma busca mais sistematica
dos dados, principalmente, daqueles diretamente relacionados com o foco da pesquisa. Neste
processo, destaca-se a necessidade de leituras sucessivas das respostas dos pesquisados, tendo
em mente o0 objeto de pesquisa e sua hipoOtese. Apos a leitura dos questionarios, entdo, foram
selecionados fragmentos de texto considerados significativos para compreender e interpretar o
fendmeno estudado. A partir desta selecdo, criou-se um conjunto de categorias e subcategorias
objetivando facilitar a discussdo e analise dos resultados obtidos. Neste processo de
elaboragdo e construcdo das categorias de analise, foi preciso ler e reler o material empirico
até chegar a uma espécie de “impregnagao” do seu conteudo. (MICHELAT, 1980 apud
LUDKE; ANDRE, 1986, p. 48). Por fim, a partir das relacdes estabelecidas entre os dados
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coletados e o objeto de estudo desta pesquisa, compuseram-se 0s resultados a serem
discutidos e analisados.

Na Tabela 1 (Anexo 6), as categorias de analise estdo dispostas em cascata em
coeréncia a Figura 1. Assim, nesta representacdo, o PET é a principal categoria. Partindo
desta, apresentamos as caracteristicas marcantes do programa: Tema Gerador, representando
enfoque ambiental do grupo; presenca dos trés eixos, Extensdo-Ensino-Pesquisa; Trabalho
em Grupo, metodologia de trabalho do Programa; e a N&o valorizacdo que retrata oS
problemas estruturais do PET. Ressalta-se que, além destas categorias, subcategorias também

foram construidas com base nos dados coletados.

*Tarefas
*Experiéncias
*Conhecimentos

*|deias

*Criticidade
*Interagir com
outros

Extensado
Ensino
Pesquisa

*Respeitar o outro
*Se conhecer
*Autonomia

*Paciéncia
*Ajudar o outro

Aprendizados

*AtividadesDinamicas

*Liberdade Tematica

*Responsabilidade
*Iniciativa

Trabalho
em Grupo

Tema Gerador

Conhecer
Pessoas

*Necessidade de mais
tempo
*Manter contato estreito

Amizade

Figura 1 — O PET e sua diversidade constitutiva em relagdes de incluséo
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4 DISCUSSAO E ANALISE

Na analise dos resultados, primeiramente discuto as respostas a cada pergunta em
separado, correlacionando os diferentes questionarios. Depois parto para uma discussao do
todo, para tentar alcancar o objetivo desta pesquisa.

Os respondentes estdo representados pela letra P, com um nGmero correspondente,
totalizando 11 sujeitos: de P1 a P11. Os oito primeiros fazem mencgéo aos atuais membros do
grupo; P9 é o tutor; e P10 e P11 indicam os ex-membros do PET. E importante salientar estas
diferencas, pois 0s questionarios (Anexos 1, 2, 3) dos trés grupos sao diferentes.

Encontramos na tabela (Anexo 6) que na pergunta quatro do P1 e na pergunta cinto
dos P4, P5, P9 ndo sdo encontradas marcacfes. Isto ocorre, porque as respostas sdo muito
amplas e ndo focam no que € perguntado. Deste modo, ndo pude retirar nenhum dado
classificavel para esta pesquisa. Este acontecimento pode estar vinculado com uma ma

elaboracao da questdo causando dificuldade de interpretacao.

4.1 MOTIVOS QUE LEVARAM AS PESSOAS A ENTRAR NO PET-
BIOLOGIA

Esta analise se refere a primeira pergunta dos trés questionarios.

Por que vocé quis entrar/ser tutor no/no PET Biologia?

Temos como principal motivo do ingresso no programa o Tema Gerador, que foi
destacado pelos P4, P5, P6, P7, P8, P10.
Dentro deste tema temos alguma diferenca nas respostas, onde P4 e P6 enfatizaram seu
interesse pelo tema ambiental (Energia e Sustentabilidade) e os demais deram énfase na sua

identificacdo com os projetos executados, como pode ser visto no quadro abaixo:

P4 e P6: Enfoque ambiental — Ecologia
P5, P7, P8, P10: Pelos Projetos — Assuntos Interessantes — Identificacdo com os projetos -
Me identificava com as atividades

Como os projetos derivaram do tema principal os classifiquei no mesmo critério.

O grande interesse por este tema vem em resposta das mudancas sdcias que estdo
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ocorrendo. A Sustentabilidade é o foco atual das empresas e da midia. Temos diversas
reportagens em jornais, revistas e em canais de TV que mostram como € importante a
reciclagem, reducdo do consumo e como fazer para economizar luz, agua, etc. Isto tem
repercussao dentro na universidade que acaba por discutir em varias palestras e cadeiras 0s
temas: modos alternativos de plantio, geracdo de energia, direito ambiental, biologia da
conservagdo, educagdo ambiental, entre outros. Entdo o aluno do curso de Ciéncias
Bioldgicas, que esta incluso nessa sociedade, encontra no Pet a oportunidade de se aprofundar
nestas tematicas.

No que diz respeito ao critério Tema Gerador temos alguns destaques das suas
caracteristicas, que seriam “a liberdade de escolha dos temas” (P1, P6 e P9) e a possibilidade
de realizar “atividades dinamicas” (P1). Mesmo que o grupo PET tenha uma tematica
principal, ela € muito ampla assim permitindo aos seus integrantes criarem projetos diversos.
Alem disto, o Programa tem como um dos focos a complementarizacdo do curso de
graduacdo, permitindo assim, criar tematicas fora do tema central. Sobre a dinamicidade das
atividades, o grupo pode escolher qual serd a melhor abordagem dentro de cada tema e como
executa-la, tornando assim as atividades muito distintas uma das outras.

O segundo motivo que leva as pessoas a entrarem no grupo seria o Trabalho em Grupo
propriamente dito realcados pro P3, P5, P7, P8 e P9 e os aprendizados que este metodo
proporciona, sendo estes marcados pelos P5 e P8. O P2 trouxe como motivo “pensar por si
s0”, e este foi classificados por mim no critério criticidade, dentro dos aprendizados que este
tipo de trabalho proporciona. Contudo, esta pessoa ndo deixa clara a relacdo desta
caracteristica com o trabalho em grupo.

O motivo da procura por este tipo de trabalho esta diretamente relacionado na falta de
vivéncia do mesmo dentro do ambiente universitario. Fazendo uma relacdo com a tematica do
PET, o trabalho em grupo seria uma 6tima ferramenta para realizar as tarefas, visto o
ambiente multitematico gerado pelo Tema Gerador.

Para finalizar, temos como motivo o proprio PET. Este critério engloba todos os
demais, fazendo do Programa um ambiente Gnico na universidade. Podemos ver no quadro
abaixo os destaques dos P2. P8, P9 e P11, sendo que em alguns casos a repeticdo deste motivo

dentro do mesmo questionario.
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P2 —... algo diferente.

P8 — Laboratdrio ndo me interessava -... PET é um oportunidade diferente.
P9 —... mundo extra-académico

P11 -... era uma opc¢éo diferente.

4.2 ASPECTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DO PROGRAMA

Esta analise faz referencia a segunda pergunta dos trés questionarios.

Como participante/ex-participante do PET, quais s&o 0s aspectos positivos e negativos deste
Programa que vocé destacaria?

Pegando o aspecto mais englobaste, temos o PET. Sendo a distin¢do deste programa
dentro da universidade um aspecto positivo, destacado por P5 e P8 sendo que P3 destaca a
juncdo dos trés eixos principais como um das caracteristicas marcantes. Temos o Tema
Gerador e suas caracteristicas (Liberdade de escolha dos temas e atividades dindmicas)
destacadas por P1, P3, P3, P8 e P10 como aspectos positivos.

Estas caracteristicas corroboram com o que foi discutido anteriormente, sendo estas
reconhecidas como aspectos importantes fazendo os alunos se interessarem por participar do
grupo.

A caracteristica mais marcante nos resultados foi o Trabalho em Grupo. Este foi visto
como aspecto positivo e negativo ao mesmo tempo, mostrando a dualidade entre resultados e
esforco para alcanca-los. Como foi dito na introducéo e no referencial tedrico, o trabalho em
grupo disponibiliza diversos aprendizados e possibilita varias trocas. Este tipo de ambiente
demanda tempo, pois as ideias devem ser compartilhadas e discutidas, e para que isso ocorra o
grupo deve estar em harmonia. Esta demanda foi indicada por P1, P2, P4, P6 e P11 e pode ser

vista a sequir:

P1 —... grande tempo demandado a conflitos pessoais.
P2 —... falta contato entre os petianos.

P4 —... grupo precisa estar de acordo...

P6 -... aprendizado mais demorado.

P11 —... demoram mais pra gerar resultados concretos.

Vemos em P2 que as vezes a falta de contato entre os petianos (integrantes do PET)
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dificulta o trabalho, deste modo, demandando mais tempo para melhorar a afinidade do grupo.
Os conflitos gerados por este método sdo considerados por todos como negativos, pois
levam a “perda” de tempo e a menor produtividade. Para Mendes (2007) a psicodindmica

caracteriza o conflito por um jogo de forgas que operam sobre o sujeito. Ela que:

No trabalho, esses conflitos sdo vivenciados quando entra em confronto o
desejo do trabalhador, expresso nas necessidades, aspiragdes e interesses e a
realidade de trabalho geralmente marcado pelo produtivismo, desempenho e
exceléncia. (p.1)

Mesmo que no PET ndo se tenha uma realidade de trabalho que marque fortemente estas
caracteristicas, culturalmente as pessoas esperam isto de qualquer ambiente de trabalho.
Caracterizando, deste modo, os conflitos como um entrave nas atividades.

Por fim, temos P3, P5, P8 e P10 destacando a ndo valorizacdo deste programa na
UFRGS e no MEC. A desvalorizacao do Pet dentro da universidade abrange todos 0s grupos.
Ela e caracterizada pela falta de apoio das pro-reitorias e diretorias em garantir as condicdes
minimas necessarias para o trabalho. Por exemplo, ha grupos que ndo possuem sala para
trabalhar. A desvalorizagéo relacionada ao MEC é o continuo atrasou, até mesmo, nao envio
da verba de custeio. Pegando o Pet Biologia como exemplo, a verba para ser gasta de janeiro a
dezembro de 2012 chegou em outubro, dando assim trés meses para organizarmos 0 gasto do
recurso. Ndo h& nenhum suporte para a elaboracdo da prestacdo de contas, de como deve ser
feito o planejamento anual das atividades e o relatério final. Todas as atividades demandadas

dos PETs pelo MEC séo de carater emergencial, pois nunca ha prazos estipulados.

4.3 REL/NAC}CN)ES ENTRE APARTICIPACAO NO PET EAFUTURA
ATUACAO PROFISSIONAL

Esta analise faz mencéo a pergunta quatro dos trés questionarios, sendo.

Qual relacdo vocé faz/ estabelece entre a sua participacdo no PET Biologia com o/a seu/sua
futuro/atual atuacao profissional?

Aqui irei analisar como os P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P10 E P11 (antigos e atuais
membros) relacionam sua participagédo no PET com seus futuros profissionais. Para isto usarei
as respostas do P9 (bidlogo em atuacdo) para corroborar as hipéteses deles.

Apenas P1 e P11 ndo ressaltaram no minimo um aspecto do Trabalho em Grupo como
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essencial para sua futura atuacdo, eles apenas fizeram mencao ao todos sem caracteriza-lo. J&
0 P9 relata que na sua area de atuacdo (conservacdo da biodiversidade) ele depende das
relacbes entre visbes de mundo de diferentes pessoas para solucionar ou amenizar 0s
problemas. Para isto, torna-se necessario saber se comunicar e relacionar com o outro, sem
nunca perder o respeito pelas diferengas. Deste modo, a relacdo trabalho em grupo e futuro
profissional fica comprovada em, pelo menos, uma area de atuacao.

Analisando as caracteristicas que cada um trouxe como fundamentais para o seu futuro
estdo o desenvolvimento da criticidade (P4), autonomia (P2. P5 e P8), responsabilidade (P8),
iniciativa (P5), de aprender a respeitar (P5, P6 e P8) e interagir (P6) com o outro. Podemos
ver que todas estas caracteristicas sdo estimuladas ao se trabalhar em grupo (ALMEIDA,
1973), assim buscar o PET para as desenvolve-las ¢ uma conclusao logica.

Outra caracteristica deste tipo de trabalho é o estreitamento das relacGes interpessoais
permitindo, deste modo, criar vinculos afetivos. Estes vinculos, futuramente, podem ser
resgatados e complementados com relagdes profissionais.

Uma caracteristica que merece destaque é:

P11 —... ndo quero seguir nem a area de pesquisa e nem a de educacéo.

Esta foi classificada por mim como Liberdade de escolha dos temas. Esta incluida
nesta classificacdo porque a liberdade de criar projetos permite sair do universo académico.
Por exemplo, o projeto Resgate de Fauna em Empreendimentos Hidroelétricos além de lidar
com a pesquisa de informacdes interagiu diretamente com o IBAMA, FEPAM e empresas que
prestam o servico de consultoria. Isto permite uma imersdo no mundo empresarial e

burocrético, o qual ndo é visto dentro da universidade.

4.4 VALORES DO TRABALHO EM GRUPO PARA O ESTUDANTE DE
BIOLOGIA

Esta analise foca a pergunta quatro do questionario dos atuais membros.

Como estudante de Biologia, qual o valor do trabalho em grupo para vocé?

Séo feitas duas relagOes distintas porem complementares. Sdo elas os aprendizados
que o trabalhar em grupo proporciona e as trocas que esta metodologia permite.

Com o enfoque nos aprendizados temos a destacar o respeito pelos outros citados por



25

P3, P4, P6 e P8. Em um grupo onde ndo a respeito mutuo, ndo ha trabalho. Diferente de
outras caracteristicas importantes como responsabilidade, autonomia, criticidade, ja o
respeito € necessario para a atuacdo do grupo. Todos os compartilhamentos que foram
destacados como importantes no questionario sé sdo possiveis se houver respeito. Individuos
que ndo sao respeitados tem suas ideias, experiéncias, opinides descartadas. Com isso nédo
ocorre colaboracdo de todos os membros, transformando o trabalho coletivo em individual.
Outra caracteristica j& mencionada é a oportunidade de se conhecer pessoas e fazer
amigos, que P6 e P8 trazem. Estd caracteristica se da devido ao convivio diario nas
realizacBes das tarefas. Possibilitando ndo s6 trocas relacionadas a atividade, mas também

trocas de experiéncias pessoais, estreitando as relagdes entre os individuos.

4.5 VALORES DO TRABALHO EM GRUPO PARA O BIOLOGO

Encontramos nos trés questionarios perguntas relacionadas sobre este valor.
Nos formularios dos P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8 este valor se encontra na pergunta

cinco e nos P10 e P11 na pergunta quatro.

Como futuro Bidlogo, qual o valor do trabalho em grupo para vocé?

Pergunta 4 - Na condicdo de Bacharel em Ciéncias Bioldgicas e Professor do Ensino
Superior, qual o valor atribuido por vocé ao trabalho em grupo e as aprendizagens que seus
componentes podem realizar?

Pergunta 5 - E, em especial, como docente do Curso de Ciéncias Biologicas, qual o valor
do trabalho em grupo para vocé?

Ja no questionario do P9 encontramos duas perguntas que se complementam:

A resposta da pergunta quatro sera utilizada para a comparacgdo entre o que os alunos
consideram importantes e o que o P9 (como bidlogo em atuacdo) considera importante.
Porem, como dito anteriormente, a resposta da pergunta cinco ndo obteve nenhuma
informacao relevante para esta analise.

Observando os resultados, temos como valor principal a possibilidade do
compartilhamento. Este podendo ser de ideia, de experiéncias, porem, principalmente de
conhecimentos, conforme visto nos resultados. A prioridade na troca de conhecimento pode

ser vista abaixo:

P1 -... ndo precisa saber tudo de tudo.” e '...em grupo os conhecimentos sdo maiores e
compartilhados.

P6 -... troca de conhecimento.

P7 -... pensar em mais fatores.
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Sendo P7 classificado neste parametro, pois faz referencia a “que se trabalhar em
grupo, o bidlogo conseguiria pensar em mais fatores”. Deste modo entendo que com a troca
de conhecimento o profissional estaria apto a encontrar um maior numero de variaveis
necessarias para se solucionar um problema.

J& o P9 ressalta a maior eficiéncia que grupos possuem ao realizar tarefas complexas.
Sendo estas recorrentes no dia a dia de um bidlogo. Contudo ele ndo destaca a caracteristica
do compartilhamento, porem podemos inferir que estd é necessario para alcancar solucbes

complexas.

4.6 APRENDIZADOS ESPERADOS E NAO ESPERADOS

Esta analise se refere a ultima pergunta dos trés questionarios.

Quais aprendizados vocé gostaria de adquirir ao entrar no PET e quais vocé ja adquiriu?
Alem disso, aprendestes algo que néo estavas previsto por ti?

Verificando os dados vemos que o Trabalho em Grupo, propriamente dito, é o
aprendizado mais visado. Reforcando o interesse dos alunos por esta metodologia de trabalho.
Porem tem em P1 e P4 este aprendizado como nédo esperado. Talvez, esteja relacionado com o
motivo que 0s moveram a entrar no grupo Vvisto que os dois buscaram o PET pelo seu enfoque
tematico.

Outros aprendizados, ndo relacionados ao trabalho em grupo foram citados. Contudo,

estes ndo foram analisados, pois ndo fizeram parte do foco do trabalho.

4.7 O VALOR DO TRABALHO EM GRUPO

Antes de julgar o quanto o trabalho em grupo é importante valor, é necessario verificar
se este possui algum valor. Utilizando as analises anteriores encontramos 0s aprendizados
como principal caracteristica. Estes aprendizados seriam responsaveis por desenvolver
autonomia, senso critico, respeito muatuo e responsabilidade. Corroborando com Barron
(2006), Wgotsky (1986), Munari e Zago (1997) e Almeida (1973) que correlacionam este tipo
de atividade com estes desenvolvimentos.

Complementando, vemos o destaque do compartilhamento de ideias, experiéncias e
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vivéncias. Kamii (1996, p.68) cita que 0s seres humanos constroem conhecimentos a medida
que tentam tirar sempre o melhor proveito de suas experiéncias. Assim, a troca proporciona
um entendimento maior de mundo, permitindo aprender com as experiéncias dos colegas.
Esta troca possibilitaria, conforme P9, a possibilidade de solucionar situagdes complexas onde
o trabalho individual falharia pela falta de pontos de vista diferentes. Corroborando com
Trumper (2003) que ressalta a superioridade do trabalho cooperativo em prover uma
oportunidade de endossar e encorajar pensamentos de alto nivel e processos de raciocinio,
devido a interacdo social.

Com isto podemos concluir que ha valor tanto pela troca quanto pelos aprendizados
proporcionados por este método. Contudo, as pessoas 0 procuram?

A resposta para esta pergunta pode ser vista tanto nos motivos que levam elas a buscar
0 PET como nos aprendizados esperados por elas dentro do mesmo. Apenas dois
entrevistados ndo consideraram o trabalho em grupo como algo que o PET poderia oferecer.

Esta grande procura, estd vinculado com as possiveis relagbes com o futuro
profissional. Dos participantes podemos ver dois interesses de atuacao, a carreira de professor
ou a carreira desvinculada com pesquisa e educacdo. Nestas duas areas o trabalho em grupo é
fundamental.

Na éarea da educacdo, ele € uma ferramenta que deve ser utilizada por possibilitar,
conforme Wgotsky (1986), o estabelecimento de relagdes de cooperacao, desenvolver, assim,
0 principio de alteridade e, também, gerar aprendizagens cognitivas e afetivas de valor.
Concordando com a citacdo, as relacdes afetivas também foram destacadas como um possivel
valor desta metodologia de trabalho, pelos respondentes. Outro motivo, que foi realcado nas
respostas, ao uso do trabalho em grupo na escola, € que este gera cidaddos. Esta afirmativa
relaciona o desenvolvimento do senso critico como formador de pessoas participantes na
sociedade. Leite e Esteves (2006) fazem esta mesma associacdo na utilizacdo técnica de
Aprendizado Baseado na Resolucdo de Problemas com base em Woods (2000) e Savin-Baden
e Major (2004). Lembrando que ABRP tem como centro das atividades o trabalho em grupo.

Ja nas outras areas de atuacdo, ndo encontro nenhuma bibliografia que de suporte a
importancia do trabalho em grupo nestas areas. Possivelmente, esta auséncia esta relacionada
a auséncia de relagdes com o mundo académico. Este afastamento é prejudicial, pois muitas
pesquisas realizadas na universidade acabam por ndo serem aplicas na pratica. Este exemplo
pode ser visto dentro de um dos projetos realizados pelo PET, onde é necesséria a troca de
informacdo com bidlogos do IBAMA e FEPAM. Esta comunicagdo € extremamente desejada

por estes profissionais, contudo, eles ndo disponibilizam de tempo, para ir atras de
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atualizagdes. Com isto, vemos a importéncia de se praticar Extensdo Universitaria. Outro
problema do distanciamento é a desatualiza¢do do curso de biologia. Alunos que procuram as
areas de licenciamento, gestdo e pericia, onde se V&, através de palestras, que o trabalho em
grupo é essencial, s6 encontra suporte no PET.

Contudo, apesar do trabalho em grupo ter varios pontos positivos, pode também gerar
tipos variados de conflito, alguns entendidos como algo negativo, como foi visto no item 4.2.
Entretanto, se ele for bem manejado, torna-se uma 6tima ferramenta de aprendizado. Bacal
(2004) afirma que os conflitos podem ser construtivos quando melhoram a qualidade das
decisdes, estimulam a criatividade e inovacdo e encorajam interesses e a curiosidade entre
membros de equipes. Também, por fornecerem meios pelos quais os problemas podem ser
manifestados, diminuindo tensdes e fomentando um ambiente de autoavaliacdo e mudanca.
Sabe-se que manejar conflitos ndo € uma tarefa facil, pois exige que os componentes do grupo
sejam capazes de projetar-se no lugar do outro, cada um com seus tempos e elaboracdes. Criar
um ambiente amistoso, afetuoso e com objetivos definidos, s6 pode proporcionar uma mais
ampliada liberdade de expressao.

No grupo da Biologia tentamos resolver os problemas realizando reunides de
confraternizagdo com a finalidade de melhora a afinidade dos membros. Também, utilizamos
dindmicas de grupo quando necessario nas reunides semanais. Esta € uma técnica comum em
terapias de grupo. Ela se constitui de atividades rapidas que tem como objetivo ilustrar um
problema ou aumentar a afinidade do grupo. Outro espaco para discutir os problemas é na
avaliacdo interna do grupo, que é feita ao final de cada semestre.

Para finalizar, podemos concluir que o PET é um ambiente Unico na universidade e ele

é buscado justamente pela juncdo das suas caracteristicas, sendo estas observadas na Figura 1.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste trabalho de investigacdo tento mostrar o valor, em necessidade e em
importancia do trabalho em grupo, ndo s6 na formacdo académica, mas também da sua
importancia no futuro profissional de graduandos. Além disso, foi possivel conhecer melhor o
PET Biologia e ver que, neste Programa, essa metodologia de trabalho é exercitada e
vivenciada.

Contudo, este trabalho merece continuidade, seja em pesquisas de Trabalho de
Conclusédo de Curso ou em outros tipos de pesquisa, que certamente favorecerdo e divulgarédo

saberes pertinentes e indispensdveis a formacdo de Bidlogos licenciados e/ou bacharéis.
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Baseando-se nesta investigacdo, pode-se dizer que sim h& necessidades em seguir nesta
teméatica do valor do trabalho em grupo, possibilitando, assim, conhecermos com mais
profundidade o que os novos perfis de biélogos necessitam no seu dia a dia.

Como muitos mostraram nos questionarios, também entrei no PET Biologia por buscar
algo diferente das minhas experiéncias anteriores (iniciagdo cientifica e monitoria). Desejava
aprender, como eles, a trabalhar em grupo, pois considerava e considero este importante nas
areas ndo tradicionais da biologia as quais me identifico. Assim, vivencio, ha quase dois anos,
diariamente, os beneficios e dificuldades desta metodologia. Para complementar as respostas
nos questionarios, destaco o modo que o PET faz para aumentar a afinidade do grupo, assim
melhorando seu rendimento. Este modo é a utilizacdo de Dindmicas de Grupos em algumas
das reunides, sendo estas fundamentais para um bom rendimento no trabalho, conforme nos
afirma Antunes (2002).
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7 ANEXOS

Anexo 1 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
INSTITUTO DE BIOCIENCIAS - COMISSAO DE GRADUACAO
LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS
FACULDADE DE EDUCACAO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu, Matheus Fragoso Etges, académico do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
UFRGS, solicito autorizagdo de uso das suas respostas ao questiondrio e/ou a entrevista,
considerando a significancia desses dados ao desenvolvimento da pesquisa que resultard no
meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), sob orientagdo da Prof.2 Heloisa Junqueira,

Faculdade de Educacdo, desta Universidade. Saliento que seus dados pessoais ou académicos
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serdo mantidos em sigilo, em conformidade com os valores éticos que permeiam este tipo de

trabalho.

Porto Alegre, 24 de setembro de 2012.

Autorizo.

Assinatura ou rubrica

Anexo 2 — Questionario dos membros atuais

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Instituto de Biociéncias
Comissédo de Graduacdo do Curso de Ciéncias Bioldgicas
Faculdade de Educacéo

Questionario relacionado ao TCC do aluno Matheus Fragoso Etges

Sexo:F( ) M( )
Idade:

Tempo no Curso:

Tempo no PET:

Por que vocé quis entrar no PET Biologia?
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Como participante do PET, quais sdo 0s aspectos positivos e negativos deste Programa que vocé
destacaria?

Qual relagdo vocé faz entre a sua participacdo no PET Biologia com o seu futuro profissional?

Como estudante de Biologia, qual o valor do trabalho em grupo para vocé?

Como futuro Biologo, qual o valor do trabalho em grupo para vocé?

Quais aprendizados vocé gostaria de adquirir ao entrar no PET e quais vocé ja adquiriu? Alem

disso, aprendestes algo que nédo estavas previsto por ti?
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Anexo 3 — Questionario do Tutor

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Instituto de Biociéncias
Comissédo de Graduacdo do Curso de Ciéncias Bioldgicas
Faculdade de Educacéo

Questionario relacionado ao TCC do aluno Matheus Fragoso Etges

Sexo:F( ) M( )
Idade:

Tempo como Professor na UFRGS:

Tempo como Tutor do PET:

Por que vocé quis ser tutor do PET Biologia?
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Como participante do PET, quais sdo 0s aspectos positivos e negativos deste Programa que vocé
destacaria?

Qual relacdo vocé estabelece entre sua participacdo no PET Biologia e sua atuacao profissional?

Na condicdo de Bacharel em Ciéncias Bioldgicas e Professor do Ensino Superior, qual o valor
atribuido por vocé ao trabalho em grupo e as aprendizagens que seus componentes podem

realizar?

E, em especial, como docente do Curso de Ciéncias Bioldgicas, qual o valor do trabalho em

grupo para vocé?
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Ao vincular-se ao PET Biologia, quais eram as suas expectativas quanto aos seus aprendizados?

Quais foram atingidas e quais ndo foram? Também, quais aprendizagens vocé realizou e que ndo

estavam previstas?

Anexo 4 — Questionario dos ex-membros

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Instituto de Biociéncias
Comissédo de Graduacdo do Curso de Ciéncias Bioldgicas

Faculdade de Educacéo

Questionario relacionado ao TCC do aluno Matheus Fragoso Etges

Sexo:F( ) M()

Idade:

Ingresso no Curso de Biologia em:
Atual profissdo:

Tempo que ficou no PET:

Por que vocé quis fazer parte do PET Biologia?
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Como ex-participante do PET, quais sd0 0s aspectos positivos e 0s negativos que vocé destacaria
do Programa?

Qual relacdo vocé estabelece entre sua participacdo no PET Biologia e seu futuro profissional?

Como Biologa(o) ou futura(o) Bidloga(o), qual o valor do trabalho em grupo para vocé?

Quais aprendizados vocé gostaria de adquirir ao entrar no PET e quais vocé adquiriu? Além disso,

vocé aprendeu algo que ndo estava previsto por ti?




39

Anexo 5 — Carta de Aceite

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
INSTITUTO DE BIOCIENCIAS — COMISSAO DE GRADUACAO
FACULDADE DE EDUCACAO - LICENCIATURAEM CIENCIAS BIOLOGICAS
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Carta de Aceite

O Prof. Andreas Kindel, tutor do grupo PET Biologia da UFRGS, vem por meio desta
informar que esta ciente ¢ de acordo com a realizagdao da pesquisa intitulada “O valor do
trabalho em grupo na formagdo académica e profissional de um bidlogo: um estudo de caso
sobre o PET-Biologia”, sob a responsabilidade do estudante Matheus Fragoso Etges e da
Profa. Heloisa Junqueira, vinculados a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a ser

realizada no periodo de Setembro a Dezembro de 2012.

Nome e carimbo

Porto Alegre — RS, 24 de Setembro de 2012.
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[Pessoas (P 1 2 3 - 5 6 7 8 9 |_ 10
|Perguntas 1234'56[123456[123456[12345 6]123456]/1234506]123456]123456]12345"6]12345
X x X X X
tema gerador x x x X x X x
Ahvidades dNAMICas X X
Liberdade de escoha 0os temas X x X X X X X
uni3o dos 3 ebos x x
Trabalho em grupo XX N| x X|x x x x| x N|x x| x X X x|x x x x|xx x x| x
Comparthar x x x x
connecimentos x X x X X X
loelas X X x
experiencias x x x x x
taretas x x
Aprendzados 4 X X
crtcidade x x XX N x
Interagir com outros X x x x x N XEX
respaitar o outro X X x X X X X X
&& conhecer X
autonomia X X x N x x N X X
paciéncia x
apdar o outro x
responsatiidade x x
Iniciatva x
Dificuldages x
necessidade de mals tempo X x X
manter um contato estrero x
Connecer pessoas x
amizage X x x
Nio ¢40 00 programa X X X x
N - aprendizados n3o esperados * - nenhum dado relevante

Anexo 6 — Tabela de Dados




