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RESUMO

Cada vez mais pessoas chegam a idade da transcdoapaposentadoria, 0 que tem
estimulado pesquisas sobre o0 assunto. Pouco secsaligdo, sobre como esse processo se
da em trabalhadores autbnomos. Este trabalho tewe objetivo principal compreender a
experiéncia de aposentadoria em profissionais anids, estando organizado em trés
estudos. O primeiro consistiu na apresentacao dosigris referencias teoricos sobre o
tema da aposentadoria, discutindo seus pontosferseas limitacées. O segundo, também
tedrico, descreveu as principais motivacdes pamtrada e a permanéncia no mercado de
trabalho autbnomo. Ja o terceiro estudo, de camgiaditativo e fenomenoldgico,
investigou como profissionais autbnomos vivenciamsw@a aposentadoria. Foram
entrevistados dez participantes, com idades vasiantte 60 e 91 anos. A experiéncia de
aposentadoria caracterizou-se por uma transformdgapapel de trabalhador e uma
modificacdo na dindmica de outros papéis sociaiserdpenhados pelo aposentado.
Verificou-se que enquanto 0 corpo e a mente peysein a atuacao profissional, os
autbnomos seguiriam trabalhando. Ter construido ambiente de trabalho flexivel
proporcionou uma transicao de carreira gradualm om maior controle, apesar dos
relatos de pouco planejamento sobre o futuro. Hetse que os autbnomos vivenciam
uma aposentadoria parcial, visto que o recebimgatom beneficio ndo se constitui como
um marcador social para a saida do mercado ddieaba

Palavras-chave: aposentadoria; trabalhador autGnaposentadoria em autdbnomos,

transicao de carreira



ABSTRACT

More and more people reach the age of the retiretremsition, a fact that has stimulated
research on this topic. However, little is knowroatbthe retirement process of self-
employed professionals. This work addresses thesnéhin three studies, aiming to
understand the experience of retirement in selfleyaol professionals. The first study
presents the main theoretical frameworks abouteregnt, pointing out their strengths and
weaknesses. The second one, also theoretical,ill=st¢he main motivations why self-
employed people choose this kind of work. The thistudy, qualitative and
phenomenological, investigated how self-employedfgasionals experienced the
retirement. Ten participants, aged between 61 ahdyéars, were interviewed. The
retirement experience consisted in a transformaifadhe worker role, and a change in the
social role dynamics. Participants revealed thérelés keep working while the body and
the mind still allow the development of professioaativities. Having a flexible work
environment provided a gradual career transitiath more control, despite little planning
about future. It is concluded that self-employedple experience a partial retirement,
since earning a retirement benefit is not perceaged social marker for stop working.

Keywords: retirement; self-employed; self-employetirement, career transition



CAPITULO |

INTRODUCAO GERAL

A aposentadoria € uma transi¢cdo importante quere@omr percurso do ciclo vital,
sendo uma experiéncia vivenciada por mais e masops, a medida que a expectativa de
vida populacional aumenta (Wang & Henkens, 20143eEcrescimento no contingente de
aposentados ao longo dos ultimos anos tem chamaalengdo de pesquisadores de
diversas areas de conhecimento, que buscam comdpreeomo aspectos econdmicos,
sociais, culturais e individuais afetam essa egpera (Shultz & Wang, 2011). Sendo uma
transicdo que exige sempre algum tipo de adaptagdio parte dos individuos,
pesquisadores vém buscando entender tanto os demées da decisdo sobre a
aposentadoria como o0s impactos que ela pode parzia vida das pessoas.

De acordo com Shultz e Wang (2011), até o fim dmlsél9 praticamente nao
existiam estudos sistematicos sobre aposentadmridysive porque a maioria dos
trabalhadores seguia trabalhando durante todaa wid até ndo terem mais condi¢cbes
fisicas de trabalhar. No periodo de 1900 a 1950, @estruturacdala seguridade social em
diversos paises e 0 surgimento das pensfes privadaposentadoria passou a ser
reconhecida como uma possibilidade legitima na dads pessoas. As pesquisas neste
periodo tendiam a focalizar mais 0s aspectos ecao8nmelacionados a aposentadoria.
Entre os anos 1950 e 1980, a busca pelos diregttrabalho e aposentadoria aumentou, e
os estudos ampliaram o escopo buscando mapeaedantes e efeitos da aposentadoria.
Ja no periodo de 1980 e 2000 houve um aumento sswyweno contingente de pessoas
aposentadas, em virtude de aposentadorias maisceeee do aumento da expectativa de
vida. A aposentadoria passou a ser cada vez nsi&sa0mo uma etapa de vida, surgindo
estudos longitudinais acerca do tema. Por fim,amas 2000 o panorama da aposentadoria
tem se mostrado cada vez mais complexo e repletacddezas, levando a elaboracdo de
modelos mais integrativos para estudar o fendm8hal{z & Wang, 2011). Em termos do
foco nas consequéncias da aposentadoria, os estedlimados até a década de 1960
tendiam a ressaltar os possiveis efeitos negatjuesa aposentadoria pode trazer aos
individuos; porém, pesquisas mais recentes témratustjue a aposentadoria tambéem
pode gerar consequéncias benéficas, como mais tparpm lazer e para a exploragdo de
novos interesses (Wang & Henkens, 2011).

Embora a aposentadoria seja tipicamente entendioh® @ parada das atividades

de trabalho que um individuo faz em algum momemtcsuh vida (passando a receber
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algum tipo de beneficio), sabe-se que essa exp&i@ode assumir diferentes formas e
gue ndo se resume a um evento pontual na trajetériada; pelo contrario, ela € um

processo gque se estende por varios anos (Chen, 20dliz & Wang, 2011). Isso significa

que a experiéncia da aposentadoria varia ndo apnasma pessoa para outra, mas
também para um mesmo individuo, a medida que odepgssa e 0 ajustamento a
condicdo de aposentado vai sendo construido. Aripr&aida do trabalho, tida como

marcador da aposentadoria, ndo € um evento hommgéigeins trabalhadores realmente
param de trabalhar a partir do momento em que @geafam e nunca mais retornam ao
mercado de trabalho, enquanto outros apenas redszs atividades a partir do momento
em que comecam a receber os beneficios de aposeatadu buscam algum outro

emprego nesse momento de transicdo. Ha aposergadoparam de trabalhar por um

tempo, mas retornam ao trabalho posteriormente,dp@rsas razdes. E outros ainda
podem continuar trabalhando ap6s comecarem a rmeaddpem tipo de beneficio, sem

reduzir suas atividades profissionais.

Assim, percebe-se que a aposentadoria ndo podmrsgiderada sindnimo de fim
das atividades de trabalho remunerado e tambéns@desume ao recebimento de um
beneficio. Contudo, o inicio do recebimento doselieios de aposentadoria é um dos
marcadores sociais importantes nessa transicadrisil, o Ministério da Previdéncia
Social é a instituicdo que reconhece e concedé&adiraos seus segurados, incluindo a
possibilidade de aposentadoria. Segundo o Anuasiatistico da Previdéncia Social
(Previdéncia Social, 2010), a aposentadoria comsg& como um pagamento mensal
vitalicio, sendo efetuado ao segurado em razderdpd de contribuicdo, idade, invalidez
permanente ou trabalho exercido sob condi¢cdes ejadiguem a saude. Em 2010, o
namero de aposentadorias ativas ultrapassava lesilem todo o pais, indicando um
aumento de mais de meio milhdo de aposentadoslagioeao ano de 2009. O panorama
atual indica que esse crescimento no numero deeafams tende a continuar,
principalmente em fungcé&o do aumento da expectdevwada (Franca & Carneiro, 2009).

Para os trabalhadores assalariados, ou seja, aqgeke desenvolvem suas
atividades de trabalho para um empregador, tipinéenema empresa ou organizacao, a
aposentadoria configura-se como uma transicdo nitia, pois de fato existe a “saida”
do local de trabalho a partir de um certo mome@toseja, a partir de um determinado dia,
a pessoa deixa de comparecer ao seu local dehoabaldando de uma maneira mais
marcante a sua rotina diaria. Por outro lado, exish contingente de trabalhadores que
ndo sao assalariados — 0s autbnomos — para os a@umerca da “saida” do local de
trabalho ndo é tdo evidente. Segundo o Institutasiliro de Estatistica e Geografia
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(IBGE, 2009), o trabalho autbnomo responde por @i280% das ocupacdes profissionais
no Brasil. Com isso, constitui-se como uma altévaatle carreira de uma parcela
significativa da populacdo trabalhadora e possui papel importante para o
desenvolvimento econdmico do pais. Os trabalhadorgsmomos podem optar, sim, por
pararem de trabalhar de um dia para o outro, nsasn&o é uma exigéncia externa, como
no caso dos assalariados. Para os autdbnomos, omuwme parada ou reducdo das
atividades laborais € uma decisdo que dependeduarsdividuo do que do contexto, ao
menos quando comparados aos assalariados. Dessa, fos autbnomos tendem a
experimentar a transicdo para a aposentadoria deanho diferente que os assalariados
(Quinn, 1980; Ekerdt, Kosloski & Deviney, 2000; &, 2005; Cobb-Clark & Stillman,
2009).

O tema da aposentadoria em autbnomos, contudoseedo pouco explorado pela
literatura. Uma busca por artigos indexados na dasdados do Psycinfo realizada em
margo de 2012 indicou que, apesar de existir umendirexpressivo de artigos publicados
no periodo 2002-2011 sobre o tema aposentadoti@pp@presentam alguma relacdo com
o trabalho ou o trabalhador auténdmé Figura 1 ilustra os resultados obtidos nesta

busca.

140
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Figura 1 — NUmero de artigos sobre o tema aposermdgaddexados no Psycinfo

Como se pode observar na Figura 1, ha uma tendédecaumento, nos ultimos
anos, do numero de artigos sobre o assunto apdseatana literatura internacional.
Porém, sdo poucos os trabalhos relacionados dhtsaloaes autdnomos. De fato, para todo

0 periodo 2002-2011, foram localizados apenas tifbarque tinham alguma relacdo com

Y Em um primeiro momento, foram buscados artigosapresentassem o termo “retirement” como palavra-
chave. Posteriormente, foi feito o cruzamento diwvpa-chave “retirement” com as expressdes “self-
employment” ou “self-employed” (no corpo do resumaja vez que estas sdo as expressfes em inges mai
comumente utilizadas para designar o trabalho autén
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trabalho autbnomo, de um total de 907 artigos. Bntts de resumos nacionais (Pepsic e
SciElo) n&o foram localizados artigos sobre apeskmia de trabalhadores autonomos.
Para o mesmo periodo, e utlizando a palavra decabuaposentadoria”, foram
identificados 11 trabalhos na base Pepsic e 54ltrab na base SciElo, apds analise que
descartou artigos cujo tema central ndo era apabanid. Porém, cruzando estes artigos
com as palavras “autbnomo” ou “liberal”, o resuttath busca foi nulo. Cinco trabalhos
apresentaram associacdo com a palavra “informas menhum abordava a questdo da
aposentadoria de trabalhadores autdbnomos. O mgullaste levantamento esta em
conformidade com as observagdes de DeVaney e KIOBJ2 para quem os estudos sobre
aposentadoria tendem a focar principalmente trabaltes assalariados (tanto do setor
publico quanto do setor privado), ndo sendo ingadtis as peculiaridades de carreira dos
profissionais autbnomos.

A partir desse breve panorama, o objetivo desdealtra foi compreender a
experiéncia de aposentadoria em profissionais anoids, buscando mapear as
possibilidades de vivéncias da aposentadoria esfiggg 0s contextos de vida envolvidos
nessa transicdo. Na tentativa de contribuir paatendimento desse fendbmeno, a presente
dissertacdo consiste de dois artigos tedricos eadigo empirico. No primeiro artigo,
buscou-se apresentar os principais referenciaisctsdosobre o tema da aposentadoria,
indicando seus pontos fortes e suas limitacbes. Garo especial, encontra-se a
abordagem life-span, life-space por congregar agpéadividuais de desenvolvimento de
carreira com o desempenho de diferentes papéigisocompreendendo a aposentadoria
sob um viés conceitual amplo. Por fim, discutemaseimplicacdes tedricas e préticas
desse tipo de abordagem, valorizando as interverig@adas na trajetéria de carreira do
trabalhador.

No segundo artigo, também tedrico, o foco recauemestudo sobre as principais
motivagdes para a entrada e a manutencdo no teagatbnomo. Para isso, adota-se uma
perspectiva econdmica como indicadora de dois gmafatores que resumem as principais
motivacdes dos trabalhadores autbnomos: o prinfaiay refere-se aos movimentos do
mercado de trabalho que, de alguma forma, forcamdiwiduo a uma escolha por ser
autdbnomo, tornando esta a melhor opcdo possives nd@ necessariamente a de
preferéncia do trabalhador. Por outro lado, o s#gufator retrata caracteristicas
individuais, como empreendedorismo e busca poibiledade, que fazem com que o
trabalhador busque possibilidades de carreira dadtaa ocupacdes autbnomas. Busca-se

discutir tentativas de modelos tedricos integrasl@mtre os dois fatores, sendo ressaltado
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0 viés de desenvolvimento de carreira como altandhteressante para compreender
como o sujeito constrdi no tempo e no espaco sietdria de carreira.

Por ultimo, sendo embasado nos artigos tedricograeiro artigo refere-se ao
estudo empirico e fenomenoldgico sobre a expeaéteiaposentadoria em profissionais
autbnomos. A pesquisa adotou uma perspectiva gtindit exploratéria e descritiva da
tematica. Os resultados foram relatados segunddréss passos fenomenoldgicos de
analise: descricdo, reducéo e interpretacao. Angiaéde aposentadoria em autbnomos foi
compreendida a partir da apresentacédo de categtesasitivas especificas, seguidas da
construcdo de temas mais amplos e abstratos gam wisa descricdo sintética e uma
aproximacdo da esséncia do fendbmeno. Por fim, beseaarticular os temas a fim de
desvelar possiveis sentidos da experiéncia.

Ao final da dissertacdo foram expostas considesagicerca dos trés estudos
realizados. Procurou-se integrar as discussdesolglepnatizar os achados empiricos,
destacando possiveis implicacdes tedricas e psa#idédm disso, as limitagbes do trabalho,

assim como sugestdes para investigacdes futuras) fapresentadas.



CAPITULO Il
ARTIGO I
APOSENTADORIA: DIFERENTES ABORDAGENS E PERSPECTIVAS

Resumo

Este artigo tem o objetivo de apresentar o panodosearincipais referencias tedricos no
campo da aposentadoria, seus pontos fortes eigutdes, a partir de uma revisdo nao
sistematica da literatura. A aposentadoria carzetse como um fendmeno social
relativamente novo que ndo possui ainda uma déabnepnsensual. Diferentes abordagens
ao tema variam desde a conceitualizacdo até a folenantervencdo com o publico
aposentado. Dada essa variabilidade teorica eas,f@s referenciais aqui apresentados
foram organizados em trés categorias: focadosné@arica entre os papéis sociais, focados
no processo de adaptacdo e focados em processesat®e/olvimento. Especial atencéo é
dada a abordagentife-span, life-spacepor integrar caracteristicas individuais de
desenvolvimento de carreira e envolvimento em gas&ciais, possibilitando um
entendimento mais holistico e processual da apadernd. Sugere-se que os referencias
tedricos sobre o fendmeno sejam ampliados de farmansiderar as diferentes relages
envolvidas nessa transicdo de carreira. Desta@-seportancia dos pesquisadores e
profissionais da area compreenderem e estimularesoale narrativas como ferramenta
de atribuicdo de sentido e de construcdo do futuro.

Palavras-chave: aposentadoria; desenvolvimentospiafal; envelhecimento; teorias

Abstract

This article aims to present the main theoreticaineworks about retirement, pointing out
its strengths and weaknesses, based on a non-systeeview of the literature. Since
retirement is a relatively new social phenomenbard is no consensual definition of what
it is. Studies about the subject address very rdiffeissues related to retirement, such as
conceptual definitions or ways of intervening wititired people. Since theories vary in
their foci, the theoretical frameworks presentedthis paper were organized in three
categories: those focused in the social roles dicgnthose focused in the adaptation
process, and those focused in developmental pregeSpecial attention is given to life-
span, life-space approach, because it integratdvidoal characteristics of career
development and involvement in social roles, alfayvee more holistic and processual
understanding of retirement. It is suggested thabities about retirement be expanded in

order to take into consideration the different tietss involved in this career transition. In
14



special, researchers and practitioners should stadet the importance and stimulate the
use of narratives as a tool to meaning making andtcuction of the future.
Keywords: retirement, professional developmentjrageheories
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1.1. Panorama histérico e econdmico

A aposentadoria pode ser entendida como um fendmedatvamente novo na
nossa sociedade. Uma das formas de se compreegdédmo uma construcdo social
influenciada principalmente pelos seguintes manesdhistoricos: a revolucao industrial,
a criacao dos sistemas nacionais de seguridadal ®od pagamento e recebimento de
beneficios empregaticios (Shultz & Wang, 2011).eAntlisso, os individuos seguiam
trabalhando até o momento em que o corpo sinatizasgacoes de energia e for¢a para o
exercicio das atividades.

De um ponto de vista estritamente econdmico e fprmaposentadoria caracteriza-
se pelo momento em que o individuo comeca a reedipem tipo de beneficio em fungéo
do tempo que trabalhou durante a vida, sendo ekpayae este beneficio permita ao
sujeito deixar de trabalhar desse momento em dieas® este seja 0 seu desejo ou mesmo
sua necessidade. No Brasil, atualmente (ou seja2Cdrh) existem quatro beneficios da
Previdéncia Social referentes a aposentadoriapdsentadoria especia concedida ao
segurado que efetivamente tenha sido exposto desgeacivos quimicos, bioldgicos ou
fisicos. Além de comprovar tempo de trabalho, oussdp precisa comprovar ter
trabalhado em condi¢fes prejudiciais a sua saudmosentadoria por idadé beneficio
de homens trabalhadores urbanos a partir dos G5eanwlheres a partir dos 60 anos. Ja
trabalhadores rurais podem pedir o beneficio padedcom cinco anos a menos que 0s
trabalhadores urbanos. O tempo de contribuicAa asaprovado € de 180 meses para
agueles inscritos na Previdéncia Social a partiamo de 1991, tanto para trabalhadores
urbanos quanto para trabalhadores rurais. Aquekesitios anteriormente a este periodo
precisam se adequar as leis vigentes até entaposentadoria por invalidez concedida
aos trabalhadores que foram considerados pelaigariédica da Previdéncia Social
incapacitados para exercer suas atividades. Paqr dimposentadoria por tempo de
contribuicdo pode ser integral ou proporcional. Para solicdposentadoria integral, o
homem deve comprovar no minimo 35 anos de contdloue a mulher, 30 anos. Para
aposentadoria proporcional, o homem precisa temmumo 53 anos e 30 anos de
contribuicdo; j& a mulher tem direito aos 48 anos2@® anos de contribuicdo

(http://www.previdencia.social.gov . or

Mesmo que o aspecto econdmico e formal seja caasidaeim fator importante na
definicdo operacional do que é ser aposentado,oaeatadoria constitui-se como um
fendbmeno de maior complexidade, necessitando gadie outros referenciais para a sua
melhor compreensdo. Com isso, ndo ha ainda natlitar um consenso sobre como se

define a aposentadoria. Neste campo, existem diveqsortes tedricos que variam desde a



17

forma de definir o fendmeno até a maneira de imeom a o publico aposentado. Nesse
sentido, os principais referenciais teéricos s@pesentadoria podem ser organizados de
uma maneira didatica em trés categorias: focadodim@mica entre 0s papéis sociais,
focados no processo de adaptacdo e focados emsgoscele desenvolvimento. Os
referenciais voltados para a compreensdao de corsgjeito desempenha seus papéis
sociais sdo a teoria da atividade, a teoria dongegamento e a teoria do papel, sendo que
os dois primeiros sdo tidos como teorias sociofEygnbre o processo de envelhecimento.
Em outro plano estdo os referenciais tedricos fogado processo de adaptacdo a
aposentadoria, que sao a teoria da continuidadpegspectiva baseada em recursos. Por
fim, podem-se apontar os referenciais voltadosvasiigacdo de aspectos mais amplos e
gerais do desenvolvimento de vida e de carreimgebss: a perspectiva do curso de vida e
a abordageniife-span, life-spaceEstas teorias ampliam a forma de compreensdo da
aposentadoria, incluindo novos aspectos que mergéasthém ser avaliados. Com um
foco especial neste artigo, a abordagifespan, life-spacecongrega caracteristicas
individuais de desenvolvimento de carreira com sedgenho de diversos papéis sociais,
situando assim a aposentadoria como tarefa somnatituinte do estagio de carreira de
desengajamento. Dessa forma, tendo por base aodasg@gio apresentada, o objetivo
desse artigo é apresentar os principais referent¢edricos que tratam do tema da
aposentadoria, assim como seus pontos fortes elisugdes. Por fim, discutem-se as

implicacdes tedricas e praticas para um maior dedamento da area.

1.2. Teorias focadas na dindmica entre os papéisiso

Podem-se pontuar duas teorias sociologicas cl&sgua, ao retratar o papel do
idoso na sociedade, deslocam os seus olhares paracesso de envelhecimento e
envolvimento em papéis sociais. Sendo assim, néarfmo fendbmeno da aposentadoria
em si, mas sim no aspecto produtivo da relacde émtlividuo e sociedade tendo como
panorama o envelhecimento. Mesmo que a aposerdatiwiseja relacionada diretamente
a velhice, é inegavel que se tornara para o ingdovigm fator importante de vida. Com
isso, tanto a teoria do papel quanto a teoria derdgajamento, vistas a seguir, podem ser
consideradas teorias gerais sobre a dindmica domgbesnho de papéis sociais.

A teoria da atividadede acordo com Doll, Gomes, Hollerweger, PecoAsneecida
(2007), ressalta que pessoas mais velhas e afivasais satisfeitas e mais bem ajustadas
do que pessoas passivas. Além do mais, idososnteadsubstituir os papéis sociais
perdidos por outros papéis a fim de manterem ggar lia sociedade. Com isso, ao sairem
do mercado de trabalho, pessoas mais velhas barscatitros tipos de atividades com o



18

intuito de compensar a perda do papel de trabathatto processo de envelhecimento
bem sucedido envolveria a manutencdo, pelo maxientehpo possivel, das atividades
realizadas pelo individuo. Se as atividades né&cenemad ser mantidas, precisam ser
substituidas por outras que assegurem um envoltnsacial ativo, pois o envolvimento
em atividades visa tanto um envelhecimento bemdalcequanto maiores niveis de
satisfacdo de vida. Como o préprio nome da teqrimi@, o individuo precisa manter-se
ativo, ja que sua exclusdo da sociedade é pregididthitbourne, 2008). Uma das formas
de se manter ativo socialmente, quando o sujeéistafse do trabalho, é o envolvimento
em atividades de lazer. Nimrod (2007) cita que pepae lazer melhora os niveis de
satisfacdo de vida dos aposentados, o que inflaeraciadaptacdo a aposentadoria. Além
de atividades de lazer, a participacdo em ativeladeluntarias contribui para a
manutencdo do bem-estar de idosos (Wahrendorf &riSie 2010). A partir destes
indicios, a teoria da atividade tem se mostradegmte no discurso gerontolégico e em
intervengcdes com pessoas idosas (Doll et al.,, 200@favia, tem-se pontuado a
necessidade de uma maior clareza e um maior deteitia sobre como a atividade
influencia no bem-estar. Um estudo realizado ptwihi e Shiovitz-Ezra (2006) apontou
gue o bem-estar durante a velhice € menos um adsutfo que as pessoas fazem (as
atividades em si), mas sim de com quem elas fazeom® se sentem em relacdo a isso.
Somado a isso, a qualidade das relaces sociaspiancipal influéncia para a associacao
encontrada entre atividade e bem-estar. Estestadesl apontam que por tras das
evidéncias empiricas que associam envolvimento teridades e bem-estar estd o que
justifica esta ligagdo: os relacionamentos soci@msm iSso, 0S autores sugerem que a
qualidade dos lacos sociais parece ser um melheditpr de bem-estar do que a
participacdo em diversas atividades.

Nota-se que o campo da teoria da atividade se manportante nos dias de hoje,
tanto em pesquisa quanto em intervencdes. No casotervencdes, podem-se citar 0s
programas de preparagdo para a aposentadoria geanbwrientar os trabalhadores a
como planejar novas atividades a serem realizadssannova etapa de vida, propondo
assim gue eles mantenham o engajamento socialoahad conhecimento de novos
interesses pessoais (Soares, Costa, Rosa, & @lia€07; Zanelli, Silva, & Soares, 2010).
Entretanto, trata-se de uma teoria generalistaddevabrangéncia dos seus conceitos e a
pouca especificacdo de como ocorrem as relactes antidade e adaptacdo/bem-estar.
Nesse sentido, tem-se buscado um refinamento dessypostos gerais da teoria,
principalmente no que tange a uma melhor descdgague séao as atividades realizadas e

quais suas caracteristicas mais relevantes.
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Por outro lado, #&oria do desengajamentpestiona 0s pressupostos da teoria da
atividade. Segundo a teoria do desengajamento, érogesso natural a redugcdo dos
contatos sociais pelas pessoas idosas. Além dissmiedade se afasta do idoso na mesma
proporcao que o idoso se afasta da sociedade, sstdom processo reciproco (Siqueira,
2001). Questiona-se 0 quanto a exigéncia proddiivenundo do trabalho efetivamente é
um valor para os idosos. Dessa forma, a medida gugeito envelhece, ele aos poucos se
retira dos papéis sociais, como ocorre na aposamac que lhe traz mais satisfacao.
Nesse sentido, Goldberg e Beitz (2006) ponderarisééacia de dois estagios no processo
de envelhecimento. O primeiro é caracterizado poreavolvimento ativo em atividades,
tarefas e interagcdes sociais, e poderia ser explipala teoria da atividade. Entretanto, o
segundo estagio € marcado pela passagem do tersgw reflexo na saude das pessoas
idosas. A velhice acaba sendo acompanhada porspegja com relacdo a propria saude,
seja com a saude do cbnjuge. A perda do envolvoremtatividades torna-se um caminho
natural, devido, principalmente, a debilitacdo stméo de saude nessa fase da vida.

Outro ponto a ser considerado séo os reflexos glesengajamento social pode ter
para a saude do individuo. Bassuk, Glass e BerKi89) estudaram especificamente as
relacbes entre desengajamento social e prejuizgsitoms em pessoas idosas. Os
resultados apontaram que, comparados com aquetegirqiam relacdes sociais mais
numerosas, quem relatava ndo possuir lagcos sditiag 0 risco maior de ter prejuizos
cognitivos. Ressalta-se que os autores controlasarariaveis idade, género, etnia, nivel
socioecon6mico, educacédo, renda e fatores relatdgna saldde. Dessa forma, pode-se
pontuar que, mesmo sendo considerado um procedscalndo desenvolvimento, o
desengajamento social pode trazer consequénciagivesgpara a saude do individuo,
reforcando assim os postulados da teoria da atigidasta anteriormente.

A teoria do desengajamento caracteriza-se peldasa funcionalista ao avaliar o
papel do idoso na sociedade, principalmente atrdeésfeito do declinio da saude na
velhice. Nesse sentido, a teoria tem sido critigaela colocacdo do idoso em um papel
passivo e quase sem valor no sistema produtivals@dem disso, o conceito de velhice
nao abarca apenas perdas, mas envolve também gsodias, como o desempenho de
novos papéis, por exemplo, o de avd ou avl. Assiesmo sendo reconhecida como uma
das teorias sociologicas importantes sobre o psoces envelhecimento (principalmente
por introduzir uma nova forma de compreender o rfe@®), atualmente contesta-se a
forma como a teoria posicionou-se frente ao papelddso e os efeitos negativos que o

desengajamento social acarreta para ele.
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Além das teorias da atividade e do desengajamédtca teoria do papel que
também destaca o desempenho dos diversos papé@ssocom foco maior na
aposentadoria e teoricamente apontada como umia fesicologica, a teoria do papel
demonstra aproximacdes evidentes com a teoriavidaate.

A teoria do papelsegundo Whitboune (2008), pressupfe que quantopapés o
individuo desempenha em sua vida, mais bem-estao fé psicoldgico ele tera. Dessa
forma, aproximando-se da teoria da atividade, ageio papel de trabalhador tende a
deixar os individuos deprimidos, ansiosos, isolado®ido mais sendo considerados
importantes socialmente. Como, a medida que o tgmagsa, a tendéncia é a perda de
papéis sociais, pessoas mais velhas tendem a ester integracdo com a sociedade. Na
teoria do papel, trabalhadores com alto investimesrn suas profissbes possuem a
tendéncia de sofrerem mais com a aposentadoriau®ar lado, aposentados que, antes da
aposentadoria, possuiam ja um maior envolvimento catros papéis ou mostravam-se
insatisfeitos com o trabalho que realizavam, tendder menos dificuldades de adaptacao

(Wang, Henkens, & van Solinge, 2011).

1.3. Teorias do processo de adaptagdo a aposdatador

Mesmo que, de certa forma, os referencias tedraesentados nesse artigo
busquem explicar o processo de adaptacdo do imdivadvida de aposentado, pode-se
apontar que duas teorias colocam maior énfaseeapestesso. Sao elas: a teoria da
continuidade e a perspectiva baseada em recursos.

Uma das teorias mais reconhecidas no campo da rdpdeea € ateoria da
continuidadede Atchley (1988). A aposentadoria € entendida cammo processo que
envolve a transicdo do papel de trabalhador parapel de aposentado, ndo significando
necessariamente que o sujeito saia do mercado at@llto. De acordo com esta
abordagem, o individuo nao teria dificuldades ns#dgas em lidar com as mudancas
identitarias, de relacdes sociais e de sentimesoprodutividade que podem surgir na
transicdo para a aposentadoria (Whitbourne, 2008).

A aposentadoria é entendida como um fenbmeno socraplexo que envolve
aspectos econémicos, familiares e de curso dedodandividuos. Sendo assim, Atchley
(1988) propde uma forma de entendimento mais asgilee como a aposentadoria opera
socialmente e individualmente. Para o autor, oge®g de aposentadoria inicia quando o
sujeito percebe que um dia ira se aposentar. Rodéirsnar que quase todas as pessoas

esperam se aposentar e mais cedo ou mais tardebperque a aposentadoria fara parte
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de suas vidas; com isso, a importancia da prepaach planejamento para esta etapa se
sobressai.

Inclusa no processo de preparacdo e planejametét@ aetecisdo de aposentar-se.
Para a teoria da continuidade, a decisdo de apossntaracteriza-se COmo um processo
gue envolve como os sujeitos pensam a aposentadsriatores que influenciam na opgao
por aposentar-se e os fatores que influenciam noento de aposentar-se. Ao se pensar
na aposentadoria, Atchley (1988) afirma que ha dmwimtos principais a serem
considerados: 0s aspectos financeiros e a satistaga a situacéo atual de vida. Todavia,
estes ndo sdo os Unicos pontos que influencianomada de decisdo na aposentadoria.
Pode-se citar também o contexto empregaticio divichb (desemprego, promo¢ao na
carreira, etc.), as politicas publicas de segudedadcial, a idade normativa de
aposentadoria (isto €, a aposentadoria compulséria uma idade especifica),
caracteristicas individuais e aspectos referenseside, dentre outros.

Estando ja aposentado, o sujeito pode vivenciar dentxés diferentes trajetorias,
sendo que cada uma delas corresponde a uma fagkadie aposentado: o periodo de lua-
de-mel (caracterizado como momento fantasioso @ieaf no qual o sujeito se propde a
realizar tudo aquilo que ndo pdde fazer antes)ermog@o de rotina imediata (aquelas
pessoas que conseguiram flexibilizar seus horddnteriormente a aposentadoria
tenderiam a ter mais facilidade de estabelecer nowa rotina de vida), e o periodo de
descanso e relaxamento (entendido como o deseginuauir o ritmo das atividades
realizadas). Caso o individuo tenha construido @afigas ndo realistas sobre a
aposentadoria, ele pode passar por uma fase dewcdes® necessitando explorar
alternativas de vida mais realistas, passando gdé® 0 momento de reorientacdo, ou
seja, mais cedo ou mais tarde, o0 sujeito consegjabadecer critérios organizadores do seu
dia, estruturando sua rotina de vida. Por fim, hdossibilidade de existir uma fase de
término do desempenho do papel de aposentado,aha cujeito, devido ao declinio de
saude e a perda de independéncia, passa a desempeagure o autor chama de papel de
doente e papel de dependente. Mesmo apontando adgiases, Atchley (1988) ressalta
que o papel de aposentado é flexivel e sua defimigéla ndo é clara.

Em suma, ressalta-se que a teoria da continuidangreende a aposentadoria
através da consisténcia dos padrées de vida calstrpelo sujeito ao longo do tempo.
Mesmo que o sujeito tenha dificuldades em reabsaa transicéo, a tendéncia é que ele se
adapte mantendo seu padréo de estilo de vida @mtPode-se perceber que a teoria da
continuidade adota um conceito amplo de aposengadar afirmar que esta € um processo
e ndo um evento, e que demanda uma preparaca@kueamento do individuo.
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Também partindo dessa definicdo ampla e buscani@ddhde o que é necessario
para uma transicdo adaptada, a perspectiva bassad@&cursos apresenta um quadro
descritivo das variaveis relacionadas a aposentaddiperspectiva baseada em recursos
desenvolveu-se principalmente a partir de estud&/deg (2007), no qual foi identificada
a existéncia de diferentes padrdoes de ajustamentoansicdo para a aposentadoria. Os
padrdes de ajustamento encontrados referem-sedangas (ou ndo) quanto ao bem-estar
de sujeitos ja aposentados. A partir de um estodgitudinal em trés tempos, avaliando
pré e pos-aposentadoria, Wang (2007) tracou tréea de ajustamento que podem ser
explicados por teorias diferentes no campo da apaderia. O padrdo de manutencéo
(nivel de bem-estar se mantém nas etapas pré ,eppédito pela teoria da continuidade; o
padrédo de recuperacao (bem-estar pés € maior questar pré), explicado pela teoria do
papel; e por fim, o padrdo em curva U (bem-estalirde entre pré e pos) que pode ser
entendido através da perspectiva do curso de Vitdang (2007) ressalta que as teorias
existentes apenas explicam uma parte dos resultadosconseguindo trazer subsidios
para a compreensdo dos resultados como um todo.

A perspectiva baseada em recursos (Wang, Henkeman&olinge, 2011) sugere
um modelo tedrico composto de recursos individuaisgnitivos, motivacionais,
financeiros, sociais e emocionais. A principal pema dessa abordagem € que a adaptacéo
a aposentadoria € um resultado direto do acesso gugito tem aos diferentes recursos
citados anteriormente, ou seja, quanto maior atgleate de recursos, menor a dificuldade
de adaptacdo. Van Solinge e Henkens (2008) j& pean a importancia do acesso a
recursos como financas, saude e relacdes conjpgeasa percepgdo de satisfagdo com a
aposentadoria. Os recursos sao influenciados pedteecia de outros fatores, intitulados
antecedentes. Podem-se citar antecedentes em maab, como as regras sociais e
politicas governamentais; antecedentes a nivehaagzonal, como clima organizacional
e préticas de recursos humanos; antecedentesoreddois ao trabalho, como condi¢des de
trabalho e grau de comprometimento; antecedentetigees, como demandas da casa e
qualidade do relacionamento familiar; e por fimteaedentes individuais, como resiliéncia
e caracteristicas de personalidade (Wang, Henkevery Solinge, 2011).

O modelo baseado em recursos apresenta a flegdide acomodar as mudancas
de adaptacédo do sujeito ao longo da vida como apms® (Wang, Henkens, & van
Solinge, 2011). Além disso, mostra-se como um nwodgelal com poder de aplicagcdo no
desenvolvimento de intervencOes especificas pasa 8so de publico. Baseia-se na
perspectiva de curso de vida (Moen, 1996), visteguir, porém especifica diferentes
niveis de recursos a serem investigados. Entreteamiiném por ser uma perspectiva nova,
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ainda nao estabelece como os diferentes tiposcdestes interagem entre si e qual o peso

dos antecedentes nessa dinamica.

1.4. Teorias de desenvolvimento

Compreendidas como teorias mais amplas e que imcldesde aspectos
contextuais macro até caracteristicas individuaigerspectiva de curso de vida e a
abordagentife-span, life-spac@roporcionam uma ampliacdo da forma de se comgegen
a aposentadoria na vida dos sujeitos.

Com o propdésito de compreender a aposentadoria com@ndmeno individual e
também social, @erspectiva de curso de vigaopde um modelo tedrico que envolve
variaveis processuais, temporais e contextuaisnmdesendo vista como uma das teorias
importantes sobre a aposentadoria, devido a sw@ang@dmcia e inclusdo de conceitos até
entdo ndo considerados, a perspectiva de cursoidde ndo propde etapas ou fases
constituintes do “ser aposentado”, como ocorre e@id da continuidade, nem faz
predicbes avaliando o desempenho dos papéis soc@aiso ocorre nas teorias da
atividade, do desengajamento e do papel. Esta apemd baseia-se na triade tedrica entre
as relacbes da idade na nossa sociedade, a abardagkgica e o eixo desenvolvimental
do curso de vida. Sendo assim, a aposentadorigegdiia como um processo, € Nao um
evento, sendo vista a partir de dois vieses: usaligetivo e social — a saida do mundo do
trabalho — e um viés subjetivo, as mudancas iderat#t (Moen, 1996).

O carater processual da aposentadoria se apregentés da dinamica que envolve
uma transicdo de carreira, além dos possiveis sesugue influenciam em um melhor
bem-estar nesta fase da vida (Kim & Moen, 2002)nGsso, é importante levar em
consideracao as circunstancias de vida do sugsio,grau de instrucdo, sua renda e sua
composicao familiar, dentre outros fatores. Esagds contribuem na construcéo do que
€ a trajetdria de vida do sujeito. Na perspectivautso de vida, passado, presente e futuro
possuem a mesma valéncia de importancia para areengdio da transicdo para a
aposentadoria.

Ressalta-se nessa abordagem o papel prepondeeatiead questdes de género.
Moen (1996) pondera que o género cumpre a funcéoediéar a forma como o sujeito lida
com sua carreira, refletindo nos seus vinculos egapicios, além do momento e da
escolha por se aposentar. Diante das mudancasddastdo papel da mulher na sociedade,
Moen (1996) afirma que as mulheres podem experanem@ior heterogeneidade na
experiéncia da aposentadoria do que 0os homengageeéam uma trajetoria de carreira

mais bem situada socialmente.
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Além da relevancia das questdes de género, outrceito-chave é o momento em
que a aposentadoria ocorre. Transi¢coes de cacansaderadas precoces ou tardias tendem
a ser percebidas como disruptivas para o sujet@omparadas com as transicdes tidas
como “no momento certo” (Quick & Moen, 1998). Mesomm alguns indicadores sociais
e econdmicos sobre o0 momento de aposentar-se Xpanpéo, a idade minima para o
recebimento do beneficio da seguridade social)e ga®cesso acaba sendo mais
influenciado pela avaliacdo subjetiva que o sujetiza sobre sua trajetoria de trabalho
até o momento. O controle na tomada de decisae splando se aposentar tem sido visto
como um fator importante para o bem-estar do syjeiais do que o fato de ele ter
realizado uma transicdo abrupta ou gradual parpoaeatadoria (Calvo, Haverstick, &
Sass, 2009).

A decisao por se aposentar é influenciada por sdaitores, dentre eles o contexto
de relagBes sociais do individuo. Kim e Moen (2Cfifjnam que 0s sujeitos prestes a se
aposentar levam em consideracdo ndo sO as possiveiancas em suas vidas, mas
também o impacto da aposentadoria para suas idexasociais. Por exemplo, a
aposentadoria cada vez mais tem sido vivida come etapa de vida compartilhada pelos
casais. Moen, Kim e Hofmeister (2001) encontraram lgjomens e mulheres casados que
se aposentam enquanto seus cbnjuges ainda estdlbharado relatam os maiores niveis de
conflito conjugal, se comparados com casais nodsqambos 0s conjuges estdo
trabalhando. Além disso, mulheres ndo aposentagapassuem conjuges ja aposentados
relataram maiores niveis de conflito conjugal gositas depressivos. Dessa forma, os
autores reforcam a ideia de compreender como gagaoria impacta na vida do casal,
além da necessidade de investigar esse fator comi® um facilitador (ou n&o) do
processo de adaptacao nessa etapa de vida.

Pode-se sintetizar 0 modelo adotado pela perspegéwcurso de vida na dinamica
entre aspectos histéricos sociais e individuais giMdl996). Assim, a teoria considera
tanto a instituicdo aposentadoria como construgémlsrecente quanto as experiéncias de
vida do sujeito, ampliando o olhar para o desennmnto como um todo. Somado a isso,
0 contexto empregaticio do sujeito também se masfpartante por indicar seu momento
e suas caracteristicas de carreira atuais, queeimiam na sua decisdo para a
aposentadoria. Nesse sentido, o envolvimento compafticas e as exigéncias
organizacionais também tém reflexos na transicda paaposentadoria, ditando regras
externas as quais o sujeito precisa se adequatasmuezes independente da sua vontade.

No ambito individual, pode-se citar o género e otde sobre a escolha, além do
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significado atribuido pelo sujeito ao seu trabakodas expectativas sobre a sua
aposentadoria.

Ressalta-se que o ponto forte dessa abordagem s@@ @specificidade, mas sim
sua abrangéncia na consideracdo de fatores impgstaa transicdo para a aposentadoria.
Moen (1996) aponta que ndo ha regras claras sofatueeza e 0s objetivos do que é ser
aposentado. Uma das possiveis explicacfes par& issecente institucionalizacdo deste
fendbmeno, proporcionando assim uma flexibilidadeomaa maneira como as pessoas
vivenciam a aposentadoria. A forma ampla e relatientre caracteristicas individuais e
sociais ressaltada pela perspectiva do curso desé@dproxima da abordagem de carreira
life-span, life-spacecomo se pode ver a seguir.

A abordagemlife-span, life-spaceagrega a dinamica do desempenho de papéis
sociais com um viés longitudinal caracterizado peél&ncia de diversos estagios de
carreira. Com isso, ao aliar aspectos sociais évitudis, torna-se um referencial
interessante para compreender a dinamica da emperiéle aposentadoria para cada
individuo.

Na abordagentife-span, life-spaceo papel de trabalhador faz companhia a outros
papéis sociais, proporcionando um enfoque conteguposicéo da carreira e do trabalho
para aquele sujeito. Aliado a isso/ife-spaninclui a idéia de diferentes estagios que
demarcam o carater longitudinal da vida. Sendarassique importa é a trajetoria de
carreira — de vida — de uma pessoa, e ndo ne@ssate 0 Seu comportamento ou as suas
escolhas em si (Savickas, 2002). Sob uma perspdetbrica pdés-moderna de carreira, 0
foco é a compreensao de como os individuos comstase suas vidas tendo o trabalho
como um dos contextos sociais (Savickas et. aD9RO0A trajetoria de carreira € a
expressdo de como o sujeito constréi suas escoltescomo ele implementa seu
autoconceito vocacional. O autoconceito pode stemeido como a imagem que 0 sujeito
tem si, ou seja, como ele se percebe. J4 autotonemacional reflete o que o sujeito
considera relevante vocacionalmente, podendo ouseédraduzido em um interesse ou
uma escolha vocacional. E uma avaliagdo subjetivhabilidades, interesses e valores
laborais. O autoconceito vocacional se faz relevdahto na compreensao dos papéis
desempenhados pelo sujeito quanto nas suas tdeetasreira (Super, Savickas, & Super,
1996).

A dimensao ddife-space(espaco de vida) é composta pelo conjunto dosggpé
o individuo desempenha ao longo da sua vida. Padeaitar os papéis de filho, estudante,
trabalhador, além de papéis relacionados ao tempy kervicos comunitarios e casa e
familia. Os papéis estruturam a vida do individarganizando e modelando a sua insercao



26

na sociedade (Lassance & Sarriera, 2009; Saviék@®). Contudo, nem todos os papéis
desempenhados sao de igual importancia para dosejei um determinado momento de
vida. Geralmente, dois ou trés papeéis principaisestacam na organizacao da vida do
individuo, sendo os demais papéis consideradoipeos. Os papéis salientes interferem
de forma mais decisiva na forma como o sujeito dazolhas e transicdes de carreira.
Entdo, para compreender a trajetdria de carreirandg pessoa, € necessario mapear a
configuracdo de papéis de vida do sujeito e a itApola relativa de cada papel
desempenhado (Savickas, 2002).

A abordagem desenvolvimental de Super, SavickasuperS (1996), mais
recentemente atualizada por Savickas (2002), palgteaminados estagios de carreira que
refletem expectativas sociais indicadoras de t¢cénside carreira ao longo da vida. Nao ha
idades definidas para a entrada ou saida em algi@mi® o que ha sdo aproximacdes com
algumas etapas do desenvolvimento. Os estagioardsira sdo crescimento, exploracao,
estabelecimento, manutencéo ou gerenciamentoeceghigamento.

O estagio derescimentacoincide com o periodo da primeira infancia. Oetiap
principal € a formacdo de um autoconceito vocatiot@m a crianca desenvolvendo
controle e confianga em si e nas suas atividadésy de uma percepcéo inicial, porém
gradual, do que € o mundo do trabalho. O estagiexgracaositua-se geralmente na
adolescéncia e nos primeiros anos da vida adultarécteristica principal desta etapa é a
exploracdo de si e do mundo ocupacional, a fimeddizar uma escolha profissional e
implementa-la, através de uma formag&o ou do prdpgresso no mercado de trabalho.
Posteriormente, nos anos dstabelecimentoo sujeito procura estabilizar-se na carreira
escolhida. Uma vez estabelecido, o individuo pasgaestionar-se sobre se quer manter o
que foi construido até entdo ou se quer mudar. éstégio pode coincidir com o periodo
conhecido como meia idade, no qual o sujeito réawalsua vida como um todo. No
modelo de Super, Savickas e Super (1996), esta damenomeada apenas como
manutencdppois o objetivo era a preservacdo do ja consiryidrém Savickas (2002)
nomeia esta etapa derenciamentae carreira. O sujeito pode optar por manter-sseuaa
posicdo ou pode também experimentar outros camingasisso a utilizacdo do termo
gerenciamento, pela énfase no movimento possiv@hdase. Por fim, o estagio do
desengajamentmclui tarefas de desaceleracdo do mundo do trapplanejamento e vida
da aposentadoria.

Savickas (2002) pontua que no estagio de desengajand sujeito necessita
reorientar seu autoconceito vocacional, promoventtansposi¢cao dos interesses laborais

em outros tipos de interesse. Especialmente paralesjcom alta saliéncia no papel de
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trabalhador, uma nova configuracdo de papéis édexigq que o trabalho deixa de ser o
estruturador da vida, exigindo a construcéo de mova forma de representacdo de si e da
sua relacdo com o mundo. Uma das formas do sujefios poucos se desengajando do
mundo do trabalho é desacelerar a realizacdo deasivédades laborais, aléem de ampliar
sua diversidade de interesses (e de outras atesjlad desaceleracdo acaba sendo um
fator inerente a este processo, principalmentedmuar pensa que, a medida que a idade
avanca, a disposicdo e a energia corporal tambémene a diminuir. Com isso,
desengajar-se do trabalho € uma transicdo quekenditerentes papéis (ndo apenas o de
trabalhador) e que configura um novo contexto da.vi

Um dos fatores importantes em processos de trangica adaptabilidade de
carreira, que pode ser definida como a prontidas estratégias que o individuo tem para
lidar com tarefas evolutivas de carreira e traresgicupacionais (Savickas, 2002; 2005).
A adaptabilidade é caracterizada pela conjugacdqudéro componentes: preocupacao,
controle, curiosidade (exploracdo) e confianca.iethsdo dgreocupacaode carreira
traduz o senso de preocupacado com o futuro. Oithabvpensa a sua carreira através do
tempo, unindo seu passado e presente vocacionasteeipacdo de tarefas futuras. O
controlede carreira reflete a crencga do individuo na sspamesabilidade pela sua carreira,
e 0 quanto acredita que é possivel influenciad-laconduzi-la. Alguns conceitos se
relacionam ao controle, como tomada de decisaaslde controle, autonomia e agéncia.
A dimensaccuriosidadéexploracéorefere-se a exploracao de si e do mundo do trapalh
é ligada especialmente ao controle de carreiraolzevabertura a novas aprendizagens,
além de aumento do repertério de informacdes. Por & dimensdo deonfiancade
carreira aponta para a antecipacdo de sucessamdasf assim como a superacdo de
dificuldades. Auto-estima e auto-eficacia sdo auttonceitos importantes referentes a
confianca quanto a carreira.

De uma forma indireta, algumas dimensdes da adagéale vém sendo estudadas
no contexto da aposentadoria. Por exemplo, Topaiakim, Depolo, Alcover e Morales
(2009) encontraram que o consequente mais imper@attomada de decisdo frente a
aposentadoria foi a satisfacdo com a aposentadibesmo que tomada de decisdo néo seja
uma dimensdo do modelo de adaptabilidade de aar(8mvickas, 2005), o assumir a
responsabilidade por qualquer decisdo de carrsiéarelacionado a dimenséo controle da
adaptabilidade. Outro recurso individual que seoxpra da dimensdo do controle € o
agenciamento ou exercicio de agénagefcy. Kloep e Hendry (2006) ressaltam a
importancia do papel do agenciamento na transigiia p aposentadoria. O individuo

precisa enfrentar ativamente os obstaculos, nadospassivo frente as circunstancias.
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Nesse caso, ser agente pode ser compreendido codiwiduo se sentindo no controle da
sua vida, tomando decisdes e fazendo planos defamdnoma.

Assim como a perspectiva do curso de vida, a aberddife-span, life-space
compreende a aposentadoria como um processo parteritrajetoria de vida do sujeito.
Entretanto, algumas diferencas entre as teoriasmpar pontuadas. Na teoria de Super,
Savickas e Super (1996) ha estdgios desenvolviieeqte refletem expectativas de
tarefas sociais a serem cumpridas pelo sujeitajeongo € encontrado na perspectiva do
curso de vida. Esta dltima monta um panorama déwas importantes a serem
consideradas quando se pensa na aposentadorialtamds o peso das relacoes
contextuais proximas do sujeito. Além disso, naddgemlife-span, life-spaceaponta-se
a adaptabilidade de carreira como um dos recumspsrtantes para transicoes de carreira
em geral, enquanto na perspectiva do curso de n#ta € ressaltado um recurso
psicologico mais especifico. Entretanto, pode-darmue em ambos os modelos teoricos
recai uma valorizagdo da tomada de controle potepdo sujeito sobre o seu
desenvolvimento de carreira.

Mesmo partindo de um viés ampliado para compreesglé&nansicdes de carreira, a
abordageniife-span, life-spacegossui limitagcbes no que se refere ao detalhamaato
etapa de desengajamento. Dessa forma, estudosfiesgesobre aposentadoria e processo
de desengajamento precisam ser desenvolvidos pacuecer conceitualmente o escopo
tedrico. Nesse caso, a amplitude torna-se tanto wantagem, por abarcar uma maior
complexidade, como uma desvantagem, por ndo consespecificar com clareza quais
sao 0s processos envolvidos e, com isso, embasaaganais adequadas de pesquisa e de

intervencao.

1.5. Implicagbes tedricas e préticas

A aposentadoria é um fendmeno socialmente institaickconhecido. A existéncia
de regras claras, ditadas pelo Ministério da Péndih Social, para a concessao do
beneficio promove um aparato objetivo que guia &ndéo de quem € ou nédo €
aposentado. Entretanto, como visto anteriormengesemntar-se envolve mais do que o
recebimento de um direito social. Envolve, dentrteas pontos: mudangas subjetivas de
autoconceito, reflexo no desempenho de papéisisdciam o possivel desligamento do
papel de trabalhador e a assuncdo de novos papgig)ximacdo do contexto de
envelhecimento e acesso a diferentes recursos gderam a transicao de papéis.

Retomando os referenciais tedricos apresentadake-g® apontar que as teorias
focadas na dindmica entre os papéis sociais rgsinrse ao entendimento do desempenho
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de papéis (com o foco na perda do papel de trat@ljjaendo como contexto o processo
de envelhecimento. Mesmo que possam parecer siagpksn suas logicas internas, as
teorias da atividade, do desengajamento e do pegsdltam a importancia do desempenho
dos papéis sociais, em especial do papel de t@d@h Ao assumir que aposentar-se
modifica a dindmica do papel de trabalhador, essgunto de teorias pressupde que
aposentar-se é mais do que o0 recebimento de umfidd@nsocialmente instituido,
indicando a existéncia de mudancas psicologicagdas dessa transicdo. Todavia, ao
deixar de lado caracteristicas individuais, de oagontexto (demais papéis sociais) e de
macro-contexto, as teorias focadas na dindmicae eo$r papéis sociais pecam em
compreender o fenbmeno da aposentadoria na sudecodgule. Com isso, as indicagoes,
seja para o envolvimento em atividades, seja pal@sengajamento das mesmas, acabam
adquirindo um tom determinista sobre o que se dmvendo fazer, deixando de se
questionar se apenas estas duas alternativasfgderges na investigacdo da tematica.

J& as teorias focadas no processo de adaptac@erpondeterminados aspectos
que, a principio, levam a uma transicdo de carradaptada. Tanto a teoria da
continuidade quanto a perspectiva baseada em oscpirsssupdem que aposentar-se € um
processo complexo que envolve diversos componeiatesda do trabalhador, sendo que
guanto mais 0 sujeito preparou-se para esse morf@niguanto mais recursos ele tiver),
melhor sera sua adaptacdo a vida como aposentaml@presentar um conjunto dos
principais pontos a serem considerados no proassadaptacdo a aposentadoria, estas
teorias buscam circunscrever aquilo que é de mmrtante para se realizar uma
transicdo satisfatéria. Todavia, partindo dessa&c#@erde-se o entendimento qualitativo
da construcdo de carreira realizada por cada hatlat. A presenca de um recurso nao
significa necessariamente que este atuara de fposdiva e adaptativa em todas as
situagOes, visto que depende, dentre outros aspedto maneira como O Sujeito o
percebera e o interpretara.

Por fim, as teorias focadas em processos de ddsangato ampliam o0 escopo
conceitual, porém pecam na especificacdo das edagivolvidas. Tanto a perspectiva de
curso de vida quanto a abordagéfe-span, life-spacecompreendem a aposentadoria
como um processo que envolve os contextos micrcaerando individuo, localizados
temporalmente. Ambas podem ser vistas como gralelgss tedricas que apontam
aspectos que merecem ser investigados, ndo buscasgonder o que € certo, errado,
adaptativo ou ndo adaptativo. O foco recai nattagerealizada pelo sujeito. Dessa forma,
pode-se questionar em que aspectos efetivameriterdagemlife-span, life-spacelifere

da perspectiva de curso de vida, visto que as dopartiham de suposi¢des tedricas



30

semelhantes. Como principais diferencas, podessaltar que a abordagéifie-span, life-
space caracteriza-se como uma abordagem de desenvolanumtcarreira, visando
compreender como as pessoas crescem, se desenvelveonstroem sua trajetOria
vocacional ao longo do tempo. Mesmo ndo sendo dmpepara a aposentadoria, a
abordageniife-span, life-spacecoloca essa transicdo em uma perspectiva longaliei
contextual que extrapola o fenébmeno em si. Comoa tarefa social situada no estagio de
desengajamento que, por sua vez, € composto p@sdairefas, a aposentadoria em si
acaba sendo diluida em um processo maior de ddsengnto de carreira, tornando assim
o seu desfecho dependente de diversos outros datoweno caracteristicas individuais
(p.ex. adaptabilidade de carreira) e o panoram®ageis sociais do individuo. Dessa
forma, cada trajetdria de aposentadoria torna-®ssiohcratica. Em um paradigma pos-
moderno de carreira, a énfase recai em como oidhaivconstroi sua vida de trabalho. A
suposicdo de que cada trabalhador aposenta-sealéuma Unica também reflete no tipo
de intervencao realizada. Nesse sentido, Savidkals €009) sugerem alguns aspectos
que sdo importantes de serem considerados em enemnefal construtivista pos-moderno
de desenvolvimento de carreira, tais como foco andexto, vies dinamico néo-linear e
atencdo as realidades narrativas. De forma geialptessupostos aplicados no campo da
aposentadoria demandam que os referenciais tebéaogsdiem-se para considerar o
dinamismo e a producao de significados inerentesla vivéncia de carreira. Com isso, a
aposentadoria ganha importancia a medida que eélam@ansicdes de carreira na etapa da
adultez, sendo reflexo do que foi construido e iigiwo até entdo. A abertura a
narratividade das experiéncias de carreira tornays@onto essencial para a compreensao
de como o individuo atribui significado a sua vatano um todo. Nesse sentido, narrar
implica significar o passado, compreender o0 presentnapear as possibilidades futuras
acerca da aposentadoria e também do envelhecer.

As implicacbes préticas desse posicionamento tediéenetem a intervengdes
embasadas na visdo da aposentadoria enquanto spge® leva em consideragao néao
apenas o recebimento do beneficio, mas sim adraede carreira daquele trabalhador.
Dessa forma, os profissionais que trabalham, pemelo, com programas de preparacao
para a aposentadoria (PPA), dispositivo cada vag prasente em empresas de grande e
médio porte, podem focar-se na transicdo para aeapadoria com a construcdo de
praticas que estimulem a adaptabilidade de camesacolaboradores. E necessario que se
construa uma politica de recursos humanos voltada @ desenvolvimento de estratégias
passiveis de serem aplicadas em transi¢cdes comd@st exemplos de focos interessantes

para intervencdes: desenvolvimento de maiores Jnidei controle sobre a carreira,
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ferramentas de exploragao de si e do ambiente a@dirdiminuir a ansiedade e fomentar
novos interesses, maior planejamento de vida ewdei@, com a estruturacdo de metas e
visualizacdo de possibilidades, etc. Em um contekitico de atendimento individual,
podem-se aplicar estes mesmos principios. Nesse @gsofissional pode focar-se ainda
mais na narrativa de carreira do individuo, pobsibdo que este construa significados
sobre seu passado e seu presente, e faca plantarsebre o futuro (Chen, 2011)

Por fim, de forma geral, sugere-se aos pesquiss@opeofissionais que procurem
articular as variaveis em estudo dentro de um ese@al tedrico coerente com seus
objetivos, 0 que significa que as variaveis ndoedesger tratadas isoladamente sem um
contexto tedrico que as direcione. Especialmeriieesm aposentadoria, torna-se necessario
perceber a variabilidade conceitual que permeiefiaigdo desse construto, indicando que
ndo ha um consenso sobre o que € aposentar-see R que definir a aposentadoria
como o recebimento de um beneficio previdenciaéio basta, visto que nado traduz a
complexidade do que é ser um aposentado. Supeas @iiculdades conceituais pode ser

encarado como um desafio para pesquisas e intéeeno tema.



CAPITULO Il
ARTIGO II:
TRABALHO AUTONOMO: FATORES ESTRUTURAIS E INDIVIDUAS QUE
INFLUENCIAM A DECISAO POR SER UM AUTONOMO

Resumo

O objetivo desse artigo tedrico constitui-se naesgmtacdo e discussao dos principais
motivos para a entrada e a permanéncia de tralmareado mercado autdnomo. O trabalho
autdbnomo caracteriza-se como uma das principaisa®ide insercao profissional nos dias
de hoje. A partir de uma perspectiva econdmicacutiesse dois grandes fatores

motivacionais para a entrada nesse tipo de careefedor estrutural, que envolve a analise
de aspectos sociais e sua relacdo com o trabathtater individual, que foca o estudo das

caracteristicas empreendedoras do trabalhador. weémague o trabalho autbnomo é uma
atividade multifacetada e complexa, sugere-se atit@pcia de se adotar modelos tedricos
que sejam integradores de ambos os fatores. Cossibpmlade, destaca-se a abordagem
de carreirdife-span, life-spaceomo promotora de uma nova forma de se compreender
relacdo do autbnomo com o seu trabalho ao londerdpo.

Palavras-chave: mercado de trabalho autbnomo; empedorismo; abordagem

desenvolvimentista de carreira

Abstract

This article aims to present and to discuss thenmaasons why self-employed people
chose this kind of work, which is one of the maornis of employment nowadays.

Adopting an economic perspective, two motivatiofaators for becoming self-employed

are discussed: the structural factor involves tiyais of social aspects about work, and
the individual factor refers to entrepreneurshipeass of worker. Once the self-

employment is a multifaceted and complex activitys suggested the use of theoretical
models that integrate the both factors. In spedi#, life-span, life-space approach is
presented as a theory that contributes to expaedutiderstanding of the relationship
between self-employed individual and his or herkatbrough time.

Keywords: self-employment; entrepreneurship; dgualent career approach
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2.1. Introdugéo

O trabalho autbnomo tem sido visto como uma deiprais formas de insercao
profissional na nossa sociedade. No Brasil, segunbistituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2009), este tipo de relacdo mdalho responde por 20,5% das
ocupacdes profissionais. Ressalta-se que esta isadialrepresenta pouco mais de 1/5 das
ocupacoes referidas, sendo este um numero que périsdica o peso e a importancia
deste grupo de trabalhadores para o desenvolvineeot®dmico do pais.

Para melhor compreender o fendmeno do trabalhmannd, € necessario conhecer
as definicbes utilizadas para caracteriza-lo. BalaGE (2009), o trabalho auténomo se
enquadra na categoria “ocupacdo por conta proprgie é uma entre diversas
possibilidades ocupacionais. No levantamento natipar amostragem de domicilios de
2009, o IBGE definiu o trabalhador que tem ocupgumd@pria como aquela pessoa que
trabalha “... explorando o seu préprio empreendimesozinha ou com sécio, sem ter
empregado e contando, ou ndo, com a ajuda de headmal ndo-remunerado”. A literatura
nao aponta um consenso acerca de quais critéraiargohra a definicdo de trabalhador
auténomo (Le, 1999). Dentre as diversas definices das mais consensuais € a de
trabalhador auténomo como quem exerce por contgripréatividade profissional
remunerada por servigos prestados (Mourdao & Pan2@h0). Nesse sentido, 0s termos
autonomo e liberal acabam sendo vistos como sir@mirRor outro lado, ha estudos
utilizando “empreendedor” como sinénimo de proéssi autbnomo. Entretanto, Peel e
Inkson (2004) ressaltam que ndo necessariamentaut@nomo € um empreendedor, ja
que muitos autbnomos exercem uma prestacdo deg@endo possuindo seu préprio
negocio nem empregando outros profissionais (ceniatitas de um profissional
empreendedor). Dessa forma, devido a amplitude etima¢ envolvida, a tendéncia
presente em pesquisas nesta area é a utilizacéo dritério via autorrelato, no qual o
individuo reconhece-se como profissional autbnomerteul, Thurik, Grilo, van der
Zwan, no prelo; Earle & Sakova, 2000; BlanchfloeMeyer, 1994). Nesse panorama
conceitual, a definicdo adotada pelo IBGE é uma pissiveis no ambito do trabalho
autdbnomo.

Dessa forma, segundo o IBGE (2009), dos 20,5%ralealhadores por conta
propria, 66% sado homens e 48% estdo na faixa edérid0 a 49 anos. Os principais
agrupamentos de atividades de trabalho conceneamsssetores agricola e de comércio e
reparacao (21,2% e 23,4%, respectivamente). Ouwnbopgmportante a ser analisado na
descricdo dos dados referentes aos trabalhadoresopta propria € o numero de horas
trabalhadas por semana. Os trabalhadores assakate&ttiem a se situar na faixa entre 40
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e 44 horas semanais (53,2%), o que condiz com amadarga horaria semanal permitida
pela legislacdo. Por outro lado, para os trabalesdautbnomos, a média de horas
semanais trabalhadas tende a sofrer maior dispergé@itacio, sendo prevalente a faixa de
15 a 39 horas semanais, com 30,4%, seguida da f®xd40 a 44 horas, com 27%.
Entretanto, ressalta-se que na faixa superiordgaereve 49 horas ou mais de trabalho por
semana, estdo localizados 22,7% dos trabalhadatéaaanos e 12,5% de empregados
com carteira assinada. Anderson (2008) apontou ametrabalhadores autdbnomos
costumam trabalhar, em média, dez horas a maiss@orana do que profissionais
assalariados. A maior flexibilidade e autonomiaemsiadas pelos autbnomos (Benz &
Frey, 2008; Peel & Inkson, 2004) pode refletir emn mimero maior de horas trabalhadas
semanalmente, principalmente considerando os setgrécola e comércio que dependem,
em grande parte, da quantidade de tempo investidh gerarem resultados satisfatorios.
Por exemplo, por vezes, para competirem com graness, pequenos comerciantes
ampliam sua carga horaria a fim de obter algunolanerdisputa por mercado.

A partir desta breve descricdo do mercado de ltralmitbnomo no nosso pais ja €
possivel perceber algumas das principais caraitedsdesse grupo, por exemplo: a
maioria sdo homens, a faixa etéria concentra-dedmsnte entre 30 e 49 anos, 0s setores
agricola e de comércio e reparagdo sdo os maislprnegs e, por fim, os trabalhadores
autbnomos costumam ter maior variacdo e disperséigua carga horaria semanal de
trabalho. Entretanto, apenas a apresentacao ds dadoritivos ndo responde a pergunta
de o que leva os profissionais autbnomos a sein@senesse ramo de atuacao. Torna-se
necessario ampliar a compreensdo do fendmeno e, issm discutir algumas das
principais justificativas apontadas pela literatpeaa entrada e manutencdo no trabalho
autbnomo. Para isso, a partir de uma perspectivadatca, pode-se identificar duas
grandes motivacdes ou fatores para a entrada ncadwede trabalho autbnomo (Hatala,
2005; Tremblay & Genin, 2008). O primeiro fator elwe o movimento de recessao
econdmica que focaliza o viés mercadolégico, imdicaque o mercado for¢ca o individuo
a uma escolha por trabalho autbnomo, ja que napadssivel uma inclusdo no mercado
profissional de empregos. Ser autbnomo torna-se etham opcdo possivel, néo
necessariamente a de maior preferéncia e intedsseabalhador. Por outro lado, o
segundo fator retrata o aspecto empreendedor geeaalecisao de entrar no mercado
autdénomo, sendo isso mais uma escolha pensadaedapenas um efeito mercadoldgico.
Dessa forma, o individuo buscaria melhores opaitades de carreira através da escolha
por um tipo de trabalho que Ihe trouxesse maisfagho. Aspectos como busca por
autonomia, flexibilidade e gerenciamento entre detaa familiares e ocupacionais sao
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alguns dos motivadores internos que impulsionaimndigiduos a seguirem uma trajetoria
autdbnoma de insercao no mercado de trabalho (Tegnd@bGenin, 2008).

Nas secbes seguintes, os dois fatores serdo ajase com maiores detalhes,
sendo discutidos como fator estrutural e fatorvialdial, respectivamente. Por fim, busca-
se discutir algumas das tentativas de construcdoaodielos combinatorios entre ambos os
fatores, mesmo que estes ainda sejam incipientditeratura. Neste ponto, ressalta-se a
abordagentife-span, life-spaceomo uma lente tedrica interessante para a comgieeale

como os individuos constroem suas carreiras ennndigizdo tempo e espaco.

2.2. Fator estrutural — Trabalho autbnomo

As relacbes de trabalho sofreram significativaslamgas no decorrer dos ultimos
séculos, principalmente devido a Revolucdo Indaistbe forma geral, pode-se apontar
gue a sociedade pré-industrial era calcada nasladi®s rurais e de artesanato. Por sua
vez, a sociedade industrial, segundo De Masi (1969pu a uma nova configuracédo dos
modos de vida e das relacdes de trabalho. As paisccaracteristicas do industrialismo
(referenciado como época do fordismo-taylorismajgmo ser assim resumidas: o advento
e a concentracdo de trabalhadores assalariadosagieg fabricas; a constituicdo de dois
grupos conflitantes: empregado®rsus empregadores; 0s avancos cientificos sendo
aplicados na industria a fim de aumentar os nipeislutivos, a divisdo entre espaco do
trabalho e espaco da familia, uma progressiva mat&acado do trabalho levando a
producdes em massa, etc.

A partir do desenvolvimento tecnolégico e da espande outros setores da
economia (como educacdo, saude, administracdo cpubliinstituicbes bancarias), a
sociedade industrial, calcada nas grandes fabpeasa a dar lugar a uma sociedade cada
vez mais voltada ao desenvolvimento do setor téociBlesse sentido, pode-se ressaltar a
preponderancia dos profissionais liberais enqualasse, além de uma centralizagdo do
conhecimento técnico (De Masi, 1999). Pode-se afirgue nesse panorama néo se esta
mais falando sobre sociedade industrial e sua tesizecdo basica em um capitalismo
mais estavel. Autores como De Masi (1999) e N&@D6) definem esta sociedade como
pds-industrial ou apenas como a nossa sociedadiengporanea.

Nardi (2006) retrata as principais caracteristicks trabalho na sociedade
contemporanea. O autor discute as transformacaddsraporaneas do trabalho a partir de
um marco: a reestruturacdo produtiva provenienterg@ do fordismo nos anos 70. E
possivel que o efeito-sintese dessa crise sejaogrgmsivo abandono da acumulacdo
produtiva da légica fordista-taylorista do esta@gdo para a acumulacéo flexivel em um
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contexto globalizado, sem mais um espaco defildddesregulamentacao das relacoes de
trabalho, aliada a reforma de Estado, proporcianeio conceito de emprego, antes tido
como estavel e coletivo, sofresse profundas medifies e viesse a ser substituido por
variados tipos de contratos flexiveis, temporaeiasdividuais. O novo modelo pressupde
relacbes de risco em detrimento da seguranca taasitrantes presente, tendo como
beneficio a autonomia nas rela¢des de trabalho.

Castel (1998) pondera que a reestruturacdo doegimpraseia-se na demanda por
flexibilidade, que pode ser definida pela neces&dio trabalhador em adequar-se a nova
configuracdo social. Entretanto, ndo € apenas usteap execucdo de tipos diferentes de
tarefas. E preciso que o trabalhador mostre-seodiigpl para atender qualquer tipo de
mudanca econdmica, tornando-se polivalente. Naffl§) acrescenta a este movimento as
acOes de re-planejamento industrial que levam agremas a adotarem politicas de
downsizing eliminando assim postos de trabalho e demandgndoseus empregados
desenvolvam competéncias passiveis de serem agdicu diferentes areas a fim de
suprir diferentes exigéncias.

Ao descrever a conjuntura da desestruturacaoeatiagdes de trabalho assalariado,
Castel (1998) ressalta também que as mudancasmémder completamente lamentadas.
A “nova questdo social” pode ser vista basicamesaie dois angulos, que néo sao
excludentes entre si: o primeiro, citado anterior@e caracteriza-se pelo advento de
relacdes de trabalho precarias que se utilizanedw®togia e da diminuicdo dos postos de
emprego para usufruir do excedente de mao-de-géra; segundo angulo pode ser
definido a partir das vantagens que esse novo matkrega. Pode-se citar que uma
sociedade mais flexivel € mais agil na sua cordigiw e possui instituicbes menos rigidas.
Com isso, nem toda trajetéria profissional car@édeia por mudancas recorrentes de
trabalho pode ser encarada como uma trajetoriapaed autor admite que sdo comuns
momentos de experimentacao profissional, no quedl@alhador se d& o direito de buscar
alternativas até estabilizar-se no mercado deltraba

Bauman (2001) compartilha do principio de que aslancas ocorridas na nossa
sociedade, apds a crise do fordismo, levaram dmltradores a tomar conta de suas
préprias carreiras, assim ndo mais dependendodir poase unilateral do empregador. O
aumento da flexibilidade também afetou a crencaedézacdes a longo prazo, ou seja,
com a flexibilidade chegou a instabilidade que xtewgonsigo a valorizacdo de metas e
planos a curto prazo. Como o trabalho ndo é mp@t seguro como era antes, devido a
sua previsibilidade, torna-se necessario que &dade se configure ao redor de relagbes
de trabalho mais imediatistas. Prottas e Thomp2006) ressaltam que, ao longo dos
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ultimos anos, mudangas em aspectos econémicosisecitecnoldgicos resultaram em
novos tipos de relacdes entre individuos e orga@és ocasionando uma variabilidade de
arranjos ocupacionais.

Gohmann (no prelo) assinala que a medida que isegpaumentam os niveis de
liberdade econémica, aumenta também a possibilidadepessoas preferirem atividades
autbnomas a assalariadas. Dessa forma, paiseav@steim em politicas financeiras com
menos restricdes e regras de mercado incentivamdagduos a buscarem seus proprios
interesses, respaldando novos tipos de relacoésali@ho. Pode-se pensar que um dos
facilitadores para o ingresso no mercado autbnom@eércepcdo de vantagens tributérias,
ou diminuicdo dos entraves relativos a taxas, itgsos tributos em geral, com isso,
aumentando as possibilidades de lucro e de estaibel®o nesse mercado mais instavel e
flexivel (Schuetze, 2000).

Além do panorama econémico tributario, o avancad®gico tem sido apontado
como um fator importante a ser considerado nasiss§es sobre configuracdo do mercado
de trabalho. Temblay e Genin (2008) discutem que,vezes, a opcao pelo trabalho
autbnomo ocorre devido as consequéncias negativasvanco tecnoldgico nos paises
industrializados, excluindo parcela da populacae gdo tem como se desenvolver
tecnicamente para assumir 0os novos empregos. Barlado, as mudancas tecnoldgicas
podem servir como incentivo para abertura de nosggcios, a medida que facilitam a
diminuicao de custos e maximizam a eficiéncia @osinsos aplicados (Schuetze, 2000).

Atualmente na literatura internacional, pode-senggr que um dos temas mais
focados na discussdo de aspectos estruturais adescaelacfes de trabalho € o dos
imigrantes e o mercado autdénomo. Li (2001) ponderimigrantes tendem a optar pelo
trabalho por conta propria como uma das formas elealtopreservarem, devido a
competicdo desfavoravel com os habitantes natopai® em que se encontram. Além
disso, a separacao do seu pais de origem acatetdéncia de que os imigrantes unam-se
em grupos étnicos, em um determinado local, aumdataa possibilidade do
desenvolvimento de novos negécios a partir de uemaadda especifica cultural (Evans,
1989). Nesse sentido, ressalta-se o papel estretiuacional dos chamados enclaves, que
sdo espacos geograficos de um pais localizadosigm blo caso dos imigrantes, pode-se
pensar que Sao 0s agrupamentos que se formam denasmaa etnia ou grupo cultural.
Aguilera (2009) descreve a hipotese do enclave@fpara a compreensao dos imigrantes
e suas relacdes de trabalho, isto €, a configurdedenclaves reforca e cria as bases
estruturais que sustentam as escolhas por umaraameis empreendedora, devido a

solidariedade étnica que costuma existir entraograntes. Com isso, o proprio enclave
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move economicamente as configuragbes do mercadeet&ro, o fechamento dentro de
um enclave pode acarretar na dificuldade de aduisilp idioma e da cultura do pais em
que se habita, o que pode levar a perda de capit@mhitacdo quanto a expansdo de
atuacdo. Ainda sobre imigrantes, outro aspectatasii que influencia na tomada de
decisdo quanto a ser ou ndo um autdbnomo, refezeasaliacdo quanto a rentabilidade no
mercado assalariado e no mercado auténomo. ClBrinkwater (2000) assinalam que o
imigrante tende a perceber o mercado assalariatio coenos vantajoso financeiramente
por sofrerem discriminacdes no quesito remunerab@ssa forma, a percepcdo dessa
diferenciagdo no tratamento potencializa a avaliagé que a entrada no mercado
auténomo pode ser uma melhor oportunidade.

Entretanto, deve-se ressaltar que os imigrantesdesiem ser vistos como um
grupo homogéneo e que compartilha das mesmas exdsticas. Por exemplo, nota-se que
aqueles imigrantes que tém maior forca de capitalags tempo no pais atual possuem
maior inclinagdo em serem autbnomos, possivelmgoteconhecerem mais a cultura e,
com isso, aplicarem com maior eficiéncia os recudisponiveis (Li, 2001). Uma vez que,
enquanto grande grupo, os imigrantes tendem araigeat pelo mercado auténomo, os
que possuem mais ferramentas e qualificacao refosga tendéncia. Da mesma forma,
um estudo realizado no Reino Unido averiguou quémigrantes que possuiam menos
habilidades no dominio da lingua inglesa e estavamenos tempo no pais apresentavam
menores chances de optarem pelo mercado autondar& &Drinkwater, 2000). A partir
disso, pode-se considerar que o idioma e o acoiemto também sdo variaveis
importantes de serem compreendidas ao se dissutatores motivadores de inser¢cao no
setor autbnomo.

No Brasil, discussdes acerca do trabalho autbnerdo fator estrutural tém sido
associadas a estudos sobre o mercado de trab&bnmah O conceito de informalidade,
mesmo gue possa ser visto de forma simples (istor@p o que € nao-formal), reveste-se
de complexidade. Gondim, Feitosa, Santos, Sa eiBd2006) afirmam que ha diversas
definicbes para o termo informalidade; entretatgode-se a defini-lo como o conjunto de
atividades que fogem das regras juridicas instihais ou que se caracterizam como
alternativas ao desemprego, podendo estar incluisiasibempregados e os profissionais
liberais.

Neves e Pedrosa (2007), ao investigarem o tralzathmmicilio de costureiras para
uma industria de confeccdo, encontraram experi€nbiaexclusdo aos direitos basicos
previstos na legislacdo trabalhista brasileira.tRdralharem em casa, as trabalhadoras nao
costumavam possuir uma previsibilidade de prodegde carga horaria, com isso, estando
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a mercé das ordens dos empresarios que as mantgstiamregime de terceirizagdo. As
autoras ressaltaram que a fixagdo da jornada dalli@ade oito horas diarias € um direito
trabalhista que as costureiras a domicilio ndordstm, indicando assim a precarizacao
deste tipo de relacdo de trabalho. Além disso,haéta férias e nem pagamento de horas
extras. A flexibilidade da conjugacao entre trabaghvida familiar torna-se marcada por
uma rotina precéria e insegura, o que indica psasediscriminatorios ainda existentes na
nossa sociedade. Oliveira e Iriart (2008) encoainae discutiram resultados semelhantes
em sua pesquisa com trabalhadores informais daragés civil. O trabalho na construcao
civil foi entendido como ultimo recurso ocupaciomassivel para estes trabalhadores,
caracterizados predominantemente pelo baixo nidkicacional e socioeconémico.
Trabalhar na informalidade era associado com pailda direitos trabalhistas e
previdenciarios, sendo que a carteira de trabaksinada significava seguranca e
valorizacdo do trabalhador. Os autores salientam ajunanutencédo de um quadro de
relagdo informal de trabalho leva a violagdo ddacfpios fundamentais de direito do
trabalhador, que, por isso, acaba sendo explodmjnado e impedido de buscar uma
colocacao formal no mercado de trabalho.

Independente do conceito utilizado, seja mercaftomal, seja trabalho autbnomo,
pode-se perceber que as pesquisas e as teorizagfgentes ao fator estrutural
caracterizam-se pela analise de fatores sociai® @®conomia, 0 sistema tributario, as
relacbes de trabalho, a tecnologia e o contexturalcomo um todo. Dessa forma, a
unidade analisada recai na forma como a sociedau#réi historicamente as relacdes de
trabalho autbnomo.

2.3. Fator individual - Trabalhador autbnomo

Os motivos de escolha para entrada no mercado@utbpodem variar de pessoa
para pessoa, sendo que as caracteristicas indwidude contexto de vida vém sendo
apontados como importantes. Peel e Inkson (2004¢dbam entender quais eram 0S
motivos de escolha pelo trabalho autbnomo paradoess de gas e eletricidade e para
engenheiros e desenhistas. A busca por autonoenfayma da realizacéo de trabalho néo
supervisionado, foi um dos fatores mais importarmiésdos pelos participantes. Além
disso, foi valorizada a tomada de controle pelgpmbécarreira e a flexibilidade em
manejar quais, quando e como as tarefas serianzadas. Outro ponto citado foi a
possibilidade de aumento nos ganhos financeiresaapa instabilidade do mercado e da
necessidade de constante investimento proprio enfeggpamento. A escolha também foi

influenciada pelo desejo de liberdade das politaganizacionais, a medida que, sendo
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autdbnomo, o individuo ndo precisaria mais se suj@is regras ditadas pela organizacao.
Dos fatores citados acima, os autores salientanbcagenciamento, isto €, a capacidade
de gerenciar a propria carreira, pareceu mais \yEissi evidente nos engenheiros e
desenhistas do que nos medidores de gas e elatléicidremblay e Genin (2008), ao

examinarem 0s motivos pelos quais profissionai@rewhos eram atraidos para a area de
tecnologia da informacé&o, encontraram que essdisgpamais geralmente escolhem esse
tipo de ocupacdo porque desejam e nao por serca @pcao possivel. Este desejo é
basicamente calcado na visualizacdo de maioresg@md financeiras e na percepcao de
aumento no controle da propria carreira.

Van Gelderen e Jansen (2006) se propuseram amefisignificado da autonomia
como motivo de escolha para a entrada no trabaltémamo. Os principais significados
de autonomia versaram sobre o controle quanto Gwips decisdes acerca das metas a
serem tracadas e quais as estratégias para aleanga liberdade de realizar seu proprio
horario. Entretanto, os autores salientaram a pgaseambém de uma motivacado baseada
no que denominaram de “liberdade negativa”, istonéa escolha calcada em ndo possuir
mais um chefe ou regras a serem seguidas. Dessa, forais do que citar a motivacéo de
busca por autonomia, torna-se necessario esclaressr significado, ja que, por exemplo,
uma autonomia enquanto busca de maior controlegedte de uma evitagdo de situacdes
desagradaveis. O que move a escolha pode explxitgau de apropriacdo com que 0
sujeito toma as suas decisdes de carreira.

Além da autonomia, estudos tém apontado a paddsithd de existirem diferencas
de género quanto aos motivos de entrada no meatddoomo. Segundo Verheul, Thurik,
Grilo e van der Zwan (no prelo), homens sdo mamgpemsos do que mulheres a
acreditarem que o mercado de trabalho esta comliom tavoravel para a abertura de
negocios proprios. Nesse sentido, as mulheres tamt#Endem a perceber mais
dificuldades administrativas e burocraticas neseegsso, indicando certo pessimismo
guanto as possibilidades existentes no mercadoetiBnto, os autores ressaltam que a
diferenca entre homens e mulheres, quanto a prapenabrir um negocio, ndo se refere a
uma diferenca erdcusde controle, jA que ambos denotaramldousde controle interno.
Outra possivel explicacdo para tais diferencassej@el de contato social que homens e
mulheres tém com familiares que exercem uma atieidaitonoma.

Hundley (2006) aponta que a experiéncia famil@incipalmente materna e
paterna, como autbnomos afeta a preferéncia perresso ocupacional para homens. O
autor ressalta a importancia do modelo ocupacigaerno para a modelagem da
propensédo dos filhos. Além disso, encontrou-se tetegdo entre o nivel financeiro da
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familia e a tomada de decisdo quanto a ser autdmemt@o, sendo que quanto maior o
nivel socioecondmico da familia, maiores sdo asiadwm de se tornar um profissional
autbnomo. Pode-se pensar que agueles que contammedones garantias financeiras
possuem mais recursos para investir inicialmentenegocio e para diminuir 0s riscos
possiveis quanto a faléncias. O apoio financeirdfatailia proporciona que uma das
principais barreiras identificadas por profissisnautbnomos seja amenizada: a limitacéo
financeira.

Focando mais em aspectos do individuo, pesquésassido realizadas analisando
tracos de personalidade. Zhao e Seibert (2006 aean uma meta-andlise para examinar
as relacdes entre personalidade, segundo o model€idco Grandes Fatores, e
empreendedorismo. O foco se deu na identificac& pitancipais caracteristicas de
personalidade que influenciavam na escolha pourseempreendedor e ndo um gerente,
cargo escolhido pela tipificacdo da presenca decésp empreendedores. Os autores
encontraram diferencas entre empreendedores etger@m quatro das cinco dimensdes
de personalidade. Os resultados indicaram que emgedores possuem escores menores
em neuroticismo e em socializacdo, escores maiemesabertura a experiéncia e em
realizacdo, se comparados com gerentes. Ja na &dedversdo, ndo foram encontradas
diferencas significativas entre os grupos. A dilentom relacdo mais forte ao
empreendedorismo foi realizacdo. Pode-se pensarequ@reendedores (aqueles que
criaram e gerenciam o proprio negocio) operam enamntiente menos estruturado do que
gerentes, 0 que aumenta a necessidade de serenizadgs e metddicos em suas acoes.
Ao mesmo tempo, 0S escores maiores em aberturgeri@xcia revelam algumas das
principais caracteristicas dos empreendedores: ag&my mudanca, flexibilidade e
comportamento exploratorio. Zhao e Seibert (200€3saltam que tais diferencas
encontradas podem distinguir uma pessoa que éatpair e, posteriormente, entra em
uma carreira empreendedora daquela pessoa qud posfguéncias por um ambiente de
negocios e gerenciamento mais tradicional.

Beugelsdjik e Noorderhaven (2005) ja apontavanurafis peculiaridades dos
empreendedores/profissionais autbnomos se comacado a populacdo em geral e com
trabalhadores assalariados. Profissionais autonoemoem a valorizar mais fortemente a
importancia do esforco individual na busca por s#jstivos. Além disso, acreditam que
o Estado n&do deve assumir maior responsabiliddate somaneira como as pessoas vivem
suas vidas. Desta forma, acreditam que os negpupsios poderiam, e deveriam, crescer
e tomar um lugar mais preponderante na sociedaggsaRa-se que esses profissionais
atribuem que o sucesso na carreira é resultadali@ho pesado, e ndo um efeito da sorte.
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Com isso, os empreendedores/autonomos tendemrmasernndividualmente orientados,
valorizando mais a responsabilidade e o esforceoaésdo que a maioria das pessoas.

Profissionais autbnomos tém apresentado maiof déveomprometimento afetivo
com seu trabalho, se comparados com trabalhadsssdadados e com trabalhadores
temporarios, o que pode ser explicado pela maiogrc@ncia entre necessidades pessoais
e ocupacionais (Felfe, Schmook, Schyns, & Six, 2088derson (2008) encontrou que
profissionais autbnomos tendem a ter uma satisfagor com seu trabalho e com a sua
vida, apesar de, como dito anteriormente, trabathaem média dez horas a mais por
semana do que profissionais assalariados. NesseaselBenz e Frey (2008) buscaram
entender os motivos pelos quais autbnomos eramfetaies nos seus trabalhos. Em uma
investigacdo envolvendo 23 paises, dois aspectg&raam como principais: autbnomos
indicavam possuir trabalhos mais interessantes), aéclaro, de possuirem maiores niveis
de autonomia. Entretanto, apesar de usufruirem a@rnliberdade no trabalho,
profissionais autbnomos tendem a possuir maioresisnide conflito trabalho-familia,
levando a uma menor percepcao de satisfacdo fanskacomparados com assalariados
(Parasuraman & Claire, 2001).

Neste ponto, no que tange aos efeitos do traballitdbnomo sobre a relagcéo
trabalho-familia, contudo, os resultados das peagusdo controversos. Ao investigar
profissionais autbnomos da area de tecnologia fdamacao, Tremblay e Genin (2008)
encontraram que eles estavam globalmente satsfedm seu trabalho e com a forma
como este se relacionava com sua familia. Todavibalanceamento entre trabalho e
familia ndo foi um dos critérios apontados pelagigpantes para a escolha profissional,
nem foi também uma vantagem percebida. Além disim houve diferencas entre homens
e mulheres quanto a conflitos trabalho-familia. ¢Hey (2001) aponta que o reflexo do
papel “de ser autbnomo” nas relagbes familiaresnidp de como o sujeito vivencia a
divisdo de tarefas domésticas. Por exemplo, ncestudo, o autor pontua que mulheres
autdbnomas casadas e que dividiam a responsabilt#zadeacao dos filhos com o conjuge
tendiam a ndo sentir conflito entre trabalho e famiconseguindo assim ajustar
adequadamente os dois papéis. Por outro lado, mom#dnomos que possuiam filhos
com idade pré-escolar reportaram maior nivel ddlitmrentre trabalho e familia, se
comparados com pais assalariados. Hundley (20@Brswque homens tendem a possuir
mais dificuldade em ajustar os papéis de pai eratmlhador autbnomo, ainda mais se
como pais sentirem-se no papel de provedores plaraiha. Assim sendo, a flexibilidade
de horérios e de tarefas que o trabalho auténorde pooporcionar ndo determina uma
melhor ou uma pior relacdo entre trabalho e fapjéigue, nesse caso, esta relagdo parece



43

dependente de questdes como papéis e género. BEBB) ressalta que para se ter
sucesso na adequacdo entre trabalho e familiagddsprse tracar alguns limites entre
ambas as esferas, ja que a autonomia sentida podanto uma vantagem quanto uma
desvantagem dependendo da maneira como é mandjattavistando profissionais
autbnomas consultoras de produtos, Berke (2003ficoer que muitas destas mulheres
escolheram este campo de atuacao pelo desejoateessicasa com a familia e estar, ao
mesmo tempo, trabalhando. Entretanto, as parti@parelataram que € uma constante
negociacao tracar a estrutura dos diversos papéisbalhadora, mae e dona-de-casa. Ha
uma ambivaléncia de sentimentos: as vezes, elagnsgderam sempre trabalhando; ja as
vezes, parece que nunca estao efetivamente trabalha

Pode-se perceber que o fator individual conssiéupor uma descricdo de diversas
caracteristicas que vao desde fatores de persadalaté relacdes contextuais de trabalho-
familia, sendo que os vieses apresentados focalizamo 0 sujeito vivencia sua
experiéncia como autbnomo. O objetivo de invesfigagcai no trabalhador autbnomo,

enquanto unidade em si de anélise.

2.4. Discusséo

O trabalho autbnomo constitui-se como uma ativvdadondmica multifacetada
(Clark & Drinkwater, 2000), sendo preciso a integi@a de diferentes fatores para sua
melhor compreensao. A perspectiva econdmica temudiizada como um grande mapa
indicador de dois caminhos explanatérios para@udsfio de como os profissionais entram
e permanecem nesse ramo de ocupagéao (Hatala, P@dbdblay & Genin, 2008). O fator
estrutural caracteriza-se pelo seu viés sociologi@is critico acerca das relacbes de
trabalho. Busca-se tracar e descrever a maneir@ eohagar de trabalhador autbnomo
construiu-se e foi reconhecido socialmente. Histonente, a sociedade passou de uma
l6gica industrial (das grandes fabricas) para ubgica de acumulagéo flexivel em um
contexto globalizante. Maior liberdade econdmiegras de mercado incentivadoras e
facilitagOes tributarias sdo alguns dos aspectostesais que influenciam a entrada no
trabalho auténomo. Por outro lado, ser autbnomaiésivezes a Unica opcao possivel em
uma sociedade ritmada pelos avancos tecnoldgices ioprimem uma constante
atualizacao dos trabalhadores para assumir cagosencado assalariado. Por sua vez, o
fator individual engloba a investigacdo de fatoms micro-nivel, objetivando a
especificidade. Em suma, aqueles individuos queamusautonomia e maior controle
sobre suas carreiras, possuem ldgus de controle interno e orientacdo individual na

busca por seus objetivos, além de motivarem-seupar maior flexibilidade de enquadre
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ocupacional e atuarem de maneira exploratOria,etend optar por uma carreira como
profissional autbnomo.

Os dois fatores referem-se a maneiras distintasedanalisar o fenbmeno em
questédo. Ao se adotar um viés de andlise estrutitiiita-se de um escopo amplo, pouco
delimitado, a fim de analisar as relagbes de thmbague mudam ao longo do tempo
conforme se dao as mudancas econOmicas. Assinesgsaipas nesse panorama enfrentam
dificuldades na hora de operacionalizar os corwrat, consequentemente, na hora de
avaliar os efeitos de processos macroecondmicosiais amplos (por exemplo, recessao
econdmica, avancos tecnologicos ou politicas deenincd ao empreendedorismo)
(Schuetze, 2000). Blanchflower (2000) afirma ques altimos anos, diversas intervencdes
foram implementadas focando diretamente o mercaddrabalho, como incentivos a
pequenos empresarios e reducéo de taxas e impestatanto, pouco ainda se sabe sobre
como estas acgoes efetivamente afetam o trabalbo@ub. Dessa forma, pode-se indicar
esta como uma das principais limitagcbes de estutkssa area: a dificuldade de
operacionalizar, controlar e, com isso, indicar a@aneza qual € a parcela de resposta que
os fatores estruturais possuem no montante deve@i&nvolvidas na entrada para o
mercado autdbnomo. Ja no fator individual as peaqussio controladas e com variaveis
mais bem definidas operacionalmente, o que pogailbima identificagdo mais clara do
tipo de interacdo que ocorre entre as variaveidavia, tais estudos, por vezes, pecam em
uma discussdo da contextualizacdo socio-histéras stus achados, ocasionando um
entendimento deslocado que nao retrata o tempEspaxo que circunscrevem a pesquisa.

Na literatura encontram-se tentativas de integragdambos os fatores em modelos
tedricos que sejam ao mesmo tempo holisticos excipealmente bem definidos, todavia,
os esforcos tedricos ainda sao incipientes. Gohrframmprelo) buscou investigar como o
contexto institucional de 18 paises afetava a @edie se tornar trabalhador autbnomo. O
autor encontrou que a medida que os paises auraan@wnivel de liberdade econbémica,
0S custos para se tornar autdnomo diminuiam edbddnios tendiam a preferir esta opgéo
de carreira. Entretanto, aqueles que gostariamedeadnomos, mas que nao eram,
possuiam a tendéncia de perceber custos muito ahwslvidos em uma possivel
mudanca. Clark e Drinkwater (2000) desenvolveranma yprasquisa em que buscaram
integrar aspectos estruturais e individuais pagatodo sobre a decisao de imigrantes de se
tornarem autbnomos. O modelo constituiu-se dosaobkis sociais vivenciados pelos
imigrantes que os impediam de ingressar no meracgddrabalho assalariado e das
caracteristicas especificas do grupo em que vividém desses trabalhos, pode-se citar o
estudo de Hatala (2005) que se baseou na perspemtondmica para construir um
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instrumento de mensuragdo relacionando barreifagdgecas (dificuldades individuais
percebidas) e extrinsecas (dificuldades sociaicepatas) que afetavam a deciséo
individual de entrada no mercado autbnomo.

O foco em fatores estruturais ou individuais comotivadores para o trabalho
autbnomo nao esclarece, contudo, a dindmica qaetearza o lugar do trabalho na vida
dos individuos. Ser autbnomo ndo é uma condic&tiast seja ela influenciada por
fatores estruturais ou individuais, ou mesmo pobasn Pelo contrario, a condicdo de
autbnomo é uma forma de expressao através dohoabak depende da interacdo entre
esses fatores, sendo que tanto os aspectos maituress (macro) quanto individuais
(micro) podem mudar ao longo do tempo, o que tosn#&rabalho autbnomo uma
experiéncia que pode adquirir diferentes contomagynificados no percurso de vida de
um mesmo individuo. Nesse sentido, a ado¢cao depenspectiva de desenvolvimento de
carreira, ou seja, de como a carreira se desengol@go do tempo, pode contribuir para
ampliar a compreenséao do fendmeno do trabalho aoton

A teoria de desenvolvimento de carreira de Dor&ger (Super, Savickas, &
Super, 1996), também chamada de abordalijienspan, life-spacepropde uma lente
tedrica para se pensar a carreira que combina umensgdo longitudinal (baseada em uma
perspectiva evolutiva, na qual o tempo torna-seelamento de andlise importante por
indicar como as pessoas mudam, fazem transicop®em ws diferentes estagios da vida)
com uma dimensao latitudinal (compreendida comoremsao social, na qual o foco de
andlise recai sobre a situagdo social vivida paddviduo, sendo esta investigada através
do exercicio de diferentes papéis sociais). PapeiSet al. (1996), o processo de sintese
entre fatores individuais e sociais pode ser vizadb pela congruéncia entre autoconceito
(definicdo que a pessoa tem de si) e 0 desempeanpap®is (por exemplo, papel de filho,
pai, conjuge, trabalhador, etc.). Dessa forma, dimgensao n&o pode ser compreendida
sem a existéncia da outra. Reforcando ainda msaspEspectiva, Savickas (2005) afirma
que a sociedade e suas instituicdes estruturanmso de vida de cada pessoa através da
construcdo de papéis sociais. Os papéis buscaronadmpa demandas sociais datadas
historicamente e localizadas especificamente entamexto. A resposta de cada sujeito
frente a tais demandas depende de caracteristeramdas, tracos de personalidade,
recursos deoping oportunidades percebidas, estratégias de exglmidg ambiente, etc.

O foco de analise e de intervencdo na abordagerspan, life-spaceecai na
maneira como o sujeito atribui significados a saiaigira, compreendendo como a escolha
em ser autbnomo reflete o seu autoconceito e omgeEseo dos seus outros papéis sociais.

Uma carreira ndo é construida tomando por baseaapan fator, ou mesmo um conjunto
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de fatores explicativos. Pelo contrario, a carréra reflexo da dindmica de todos os
fatores ao longo do tempo. A relacdo que o autbneorstréi com seu trabalho é
particular e Unica; sendo assim, sua investigaginadda que se adote uma idéia de
trajetéria de carreira que é temporalmente mutardependente de outros contextos. Na
sociedade atual, vista como economicamente veldtilprevisivel, exige-se cada vez mais
uma responsabilizacdo do sujeito por sua carr@rastudo sobre fatores que levam a
entrada no mercado autbnomo parece simplista natesuativa de explicar como o
individuo movimenta sua carreira ao longo do tem@@ responder as mudancas sociais.
E possivel que a principal contribuicdo da aborduelife-span, life-spac@ara a tematica
dos profissionais autbnomos seja a indicacdo dess@ade de se adotar uma perspectiva
tedrica que valorize aspectos dinamicos e relaispaa invés de elencar explicacdes que
ora excluem o papel do individuo, ora excluem oepaja sociedade. Nesse sentido,
estudos futuros sobre trabalhadores autonomos paséebeneficiar da adogdo de uma
perspectiva mais integradora que considere comentide do trabalho autbnomo se
transforma a medida que o individuo se desenvolveage as influéncias do contexto

social e econdmico.



CAPITULO IV
ARTIGO Il
A EXPERIENCIA DE APOSENTADORIA EM PROFISSIONAIS
AUTONOMOS: UM ESTUDO FENOMENOLOGICO

Resumo

A aposentadoria caracteriza-se como uma transiedoadeira socialmente instituida e
reconhecida. Contudo, estudos sobre aposentadémoauds s&o ainda incipientes. O
objetivo deste estudo foi compreender a experiédeiaposentadoria em profissionais
autbnomos. Foram entrevistados dez trabalhadotésmauos aposentados, com idades
entre 60 e 91 anos. As entrevistas foram analissetasndo a abordagem fenomenolégica
empirica, em trés etapas reflexivas denominadasigés, reducéo e interpretacéo. Para
0s autdbnomos, a aposentadoria basicamente sigmificecebimento de um beneficio
social. H& um desejo de continuar trabalhando atepasicao de limites do corpo e da
mente para a saida total do mercado de trabalbtm gue as caracteristicas flexiveis do
trabalho auténomo podem facilitar a decisdo por apwsentadoria parcial. Discute-se que
a aposentadoria para 0s autbnomos promove uméoimaagao do papel de trabalhador ao
longo do tempo, modificando a dindmica de outrg@gadesempenhados pelo sujeito.
Palavras-chave: aposentadoria; profissional auténonpapel de trabalhador;

envelhecimento

Abstract

Retirement is a career transition socially insimodlized and recognized. However, studies
about self-employed retired people are still ineipi This research aimed to understand
the retirement experience of self-employed protesss. Ten retirees who worked as self-
employed workers, aged between 60 and 91 yearg, wirviewed. The interviews were
analyzed employing an empirical phenomenologicak@gch with three reflexive phases
called description, reduction and interpretatioor. fhe self-employed, retirement basically
means receiving a social benefit. There is a désikeep working while the body and the
mind still allow the development of professionatidties before quitting work totally,
since the flexible work schedule of the self-emplbypeople enable them for a partial
retirement decision. It is discussed that retirenaemong self-employed people promotes a
transformation in the work role through time, chiagghe whole social roles dynamics.

Keywords: retirement; self-employed worker; workale; aging
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3.1. INTRODUCAO

A aposentadoria € um fenbmeno social relativameat®. De um ponto de vista
formal e objetivo, caracteriza-se pelo recebimetoalgum tipo de beneficio social
proveniente do tempo de contribuicdo recolhido.rétanhto, segundo a abordagéfe-
span, life-spacepode-se compreender a aposentadoria como mais el@sia aspecto
financeiro, sendo compreendida como um processarmleira localizado temporalmente e
que envolve diferentes papéis de vida do sujeitpéf Savickas, & Super, 1996). Nesse
sentido, a dimensao longitudindifg-span)aponta que a trajetoria de carreira € marcada
por tarefas sociais esperadas que situam a hist®néda do sujeito ao longo do tempo. Ja
a dimensdo espacialifé-space) reflete a forma e a interagdo dos papéis que sao
desempenhados pelo individuo (Savickas, 2002).05@anutadoria pode ser entendida como
uma transicao de carreira a ser cumprida peloltratbar quando este chega a determinada
faixa etaria. Os estudos sobre aposentadoria teraddatar tipicamente trabalhadores
assalariados, seja do setor publico, seja do pet@do, ndo sendo dada muita atencao a
possiveis especificidades de carreira de profiagautdonomos (DeVaney & Kim, 2003).

O profissional autbnomo pode ser visto como aqge&eexerce por conta préopria
atividade profissional remunerada por servicostpdes (Mourdo & Pantoja, 2010). Quinn
(1980) ja apontava as diferencas entre trabalhad@eténomos e trabalhadores
assalariados no que se refere a forma de encam@posentadoria. Por possuirem um
ambiente de trabalho geralmente caracterizado ffgelilidade de horas trabalhadas e
pela auséncia de uma aposentadoria compulsériaautdnomos tornam-se menos
propensos a se aposentarem (sendo a aposentagorigdentificada como a saida do
mercado de trabalho). Algumas diferencas entralinadores assalariados e trabalhadores
autdbnomos tém sido observadas quanto a forma éeipatem a aposentadoria. Ekerdt,
Kosloski e Deviney (2000) verificaram que autdnom@snsavam menos sobre a
aposentadoria do que os assalariados, e trabadisagoe nunca pensaram em se aposentar
ou estavam incertos sobre se iriam se aposentgrrorsnos 15 anos tendiam a ser mais
novos e autbnomos. Nesse sentido, ressalta-se taoue tanto homens quanto mulheres
profissionais liberais apresentam maior desejoaitmanecer trabalhando apds os 65 anos
de idade, se comparados com homens e mulhereares$as (Soidre, 2005).

Um estudo realizado especificamente sobre a exfpectde aposentadoria em
profissionais autbnomos encontrou que 62,9% doscimantes indicaram ndo possuir
planos sobre a aposentadoria (ndo pensaram not@sson ndo tinham planos); 16%
consideraram mudar de trabalho na aposentadoaida(lrar menos horas e/ou mudar de
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tipo de trabalho); 10,8% consideraram nunca paeatrabalhar; e, por ultimo, 10,3%
responderam desejar parar de trabalhar completarfi@aVVaney & Kim, 2003). Por outro
lado, a deducéo de que profissionais autbnomospeasam sobre a aposentadoria pode
ser simplista. A indecisdo sobre os planos aceacaptsentadoria pode ser vista como
uma resposta legitima e congruente com o process@reira vivido. Ekerdt, Hackney,
Kosloski, e DeViney (2001) encontraram que os awtiws tendem a saber o que iréo
fazer de suas vidas, ou seja, possuem alguns plegjagarar de trabalhar completamente,
reduzir a carga horaria, mudar de trabalho ou npacar de trabalhar), porém, tendem a
ndo pensar quando irdo implementé-los. Dessa fquaracem comprometidos com uma
intencdo, mas indecisos sobre 0 momento dessgaueornar-se uma acgao.

Explorando o momento da aposentadoria, Cobb-ClarkStillman (2009)
investigaram as expectativas que trabalhadoresaliasbs de meia-idade tinham sobre
guando se aposentariam. Autbnomos mostraram-sear@pensos a relatarem indeciséao
sobre a idade que planejavam se aposentar, quantuacados aos assalariados. Segundo
0s autores, a antecipacdo de quando deixar o needmdrabalho parece ser mais facil
para trabalhadores cujos empregos sdao mais bemiddsfinos quesitos rendimentos,
beneficios e idades-limite para a aposentadorienddarofissionais autbnomos geralmente
nao possuem ambientes de trabalho tdo bem delimeadorcunscritos socialmente, a
decisdo sobre o momento de saida do mercado dahiwatorna-se menos previsivel.
Ekerdt, Hackney, Kosloski, e DeViney (2001) ressaltque trabalhadores assalariados
tendem a possuir um ambiente de trabalho maistestdo, principalmente quanto a rotina
de trabalho, facilitando que consigam planejar @saptadoria, ao contrario dos
trabalhadores autbnomos. Assim, trabalhadores aomds tém se mostrado mais indecisos
acerca dos seus planos sobre aposentadoria. N&si®, pm achado interessante foi a
percepcdo de que o recebimento do beneficio padeste como um preditor importante
para a tomada de decisdo sobre a aposentadoneippfmente por caracterizar-se como
um referencial socialmente institucionalizado. Semnbeneficio, pode ndo haver um
marcador a partir do qual se pensar concretamehte a aposentadoria.

Vivendo em um ambiente de trabalho menos defieidestruturado socialmente,
diversos fatores motivam os profissionais autonomaecidirem por seguir trabalhando
apos a idade de aposentadoria. Parry e Taylor J2&f0¥ham que profissionais liberais
tendem a expressar forte desejo de independémaeitpgsuficiéncia. Quando as ocupacdes
Sao mais criativas, ou seja, caracterizadas pomaior nivel de escolha, flexibilidade e
autonomia, os profissionais tendem a perceberbaltta como mais importante do que a
remuneracao recebida, e consideram dificil umadpatatal de suas atividades, pois sdo
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mais identificados com o que fazem (Parry & TayR®07). Outra pesquisa também
indicou que profissionais autbnomos mais velhog tpham o trabalho como aspecto
central da vida e que se sentiam recompensadasirgirem o proprio negocio eram mais
propensos a continuarem trabalhando, mesmo comosinpdade da aposentadoria
(Templer, Armstrong-Stassen, & Cataneo, 2010). &ivel perceber que, ao ocupar um
papel central, o trabalho para os autbnomos tanassacteristica essencial do seu
autoconceito.

Quanto ao significado e impacto da aposentadeéripossivel identificar mais
diferencas entre assalariados e autbnomos. No cestadParry e Taylor (2007), os
assalariados perceberam a aposentadoria como umead® recompensa por um trabalho
visto como estressante e insatisfatorio, sendacatilo de um periodo de liberdade e
autonomia, algo antes nao vivido nas suas ocupa¢@@soutro lado, os autbnomos
avaliaram que sua trajetéria ndo seria modificadtalmente pela presenca da
aposentadoria, pois, ao apresentarem maior cordgobie suas carreiras, eram capazes de
reduzir as horas de trabalho, tendo assim umai¢éangradual. Platman (2003) pondera
que, para autbnomos, a aposentadoria € percehiaa té@o sendo estatica e improdutiva,
pelo contrério, pode ser uma fase de maior autolaego sobre o que fazer e quando
fazer. Nesse sentido, ressalta-se que a possdelida adotar uma aposentadoria parcial,
baseada na reducdo das horas trabalhadas, toumasedas estratégias efetivamente
aplicadas pelos profissionais autbnomos. No estde€oKim e DeVaney (2005), a
propor¢cdo de autbnomos entre aposentados paroiassghificativamente maior do que
entre 0s aposentados totais. A tendéncia de esamih@ aposentadoria parcial pode ser
vista como uma escolha racional dos autbnomosugaagflexibilidade para estabelecer
horarios e tarefas possibilita que eles ndo maatena mesma carga de trabalho antes
adotada. Nesse ponto, cabe ressaltar que, mesmoutyes trabalhadores, independente
do tipo de ocupacao, desejem uma aposentadoriéalparem todos podem consegui-la
devido as caracteristicas dos seus trabalhos. EH2ediney e Kosloski (1996) afirmam
que os autbnomos tendem a investir pessoalmerdewntyabalho, levando a um alto custo
para a sua identidade se ocorrer uma saida aleugdenpleta do trabalho em funcédo da
aposentadoria. Dessa forma, tendem a planejar etiogdo do volume de trabalho, porém
sao contrarios a uma troca de atividade. Nao hdesajo de mudar de carreira a partir (ou
em funcao) da transicéo para a aposentadoria. Aassaida de autbnomos do mercado de
trabalho associa-se mais fortemente a existéncidindeacdes fisicas para o efetivo

exercicio de suas atividades ocupacionais (Quigs0;1Parry & Taylor, 2007).
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De forma geral, pode-se afirmar que profissioaat®nomos possuem a tendéncia
de continuarem trabalhando com a chegada da apdseilat Mesmo que aparentem
indecisdo sobre esta etapa de carreira, geralnpdsabejam uma reducdo da sua carga
horaria de trabalho, caracterizando assim uma cSituale aposentadoria parcial. A
aposentadoria parece nao modificar de forma deasticonfiguracdo de carreira dos
autbnomos, visto que a flexibilidade e a ausén@aindposi¢cées sociais (como uma
aposentadoria compulsdria) proporcionam maior otatsobre uma transicdo gradual.
Entretanto, alguns pontos ainda permanecem emoaherse pensar na experiéncia de
aposentadoria em autdbnomos. Platman (2003) afiroea i@ poucas pesquisas sobre
profissionais autbnomos mais velhos. Pode-se amrtsc que estudos sobre como o
trabalhador autbnomo vivencia a sua aposentada@ame esta se relaciona com 0s outros
contextos de sua vida ainda sao incipientes. Alérdagcrever as principais caracteristicas
de carreira deste grupo, é necessario esbocar adraymais completo e integrador, para
que isso possa embasar teorias e intervencdesragraaespecificas. Dessa forma, o
objetivo desse estudo é compreender a experiémciapdsentadoria em profissionais
autbnomos. Como objetivos especificos encontrarajsemapeamento das possibilidades
de trajetérias de vivéncias da aposentadoria; a imvestigacdo dos contextos de vida
envolvidos. Ressalta-se que este estudo, de cayadditativo, se propde a investigar a

tematica em uma perspectiva exploratéria e degariti

3.2. METODO

3.2.1. Delineamento

O delineamento desta pesquisa segue uma légid#atjiua centrada em uma
abordagem fenomenolégica empirica (Giorgi, 199#).UEna abordagem fenomenoldgica,
0 interesse recai sobre a experiéncia vivida deitsyje no modo como ele percebe e
torna-se consciente desta experiéncia (Gomes, 18@/Musca da descricdo do fendbmeno
estudado, faz-se necessario que o pesquisadonslaspeesmo que temporariamente, suas
crencas e seus preconceitos sobre o assunto edo.eStuntuito ndo € a neutralidade do
pesquisador, mas sim uma atitude de abertura spteéncia frente aos multiplos vieses
existentes para compreensao da estrutura do femdmen

Este estudo baseia-se ainda nas trés reflexdemérologicas: descricdo, reducéo
e interpretacado. Inicialmente, a descricdo da eéper consciente de ser um profissional
autbnomo aposentado tem por objetivo revelar oideratribuido pelo participante ao
fendmeno vivido. A partir da transcricdo da enstvrealizada, a experiéncia foi descrita
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através de categorias que, ao serem reduzidapaaignm-se em temas de analise. Por sua
vez, na interpretacdo, a estrutura foi exploradfexigamente com o intuito de
compreender a experiéncia em suas diferentes pmkgilles, contrastando com a

literatura.

3.2.2. Participantes

Participaram desse estudo dez profissionais amtésaposentados, com idades
entre 60 e 91 anos, variando no grau de escolaridadnsino médio incompleto a ensino
superior completo, sendo que nenhum parou de bab#&bgo que passou a receber o
beneficio da aposentadoria. A Tabela 1 apresentaaexcteristicas dos participantes
quanto a sexo, idade, estado civil e escolaridddea Tabela 2 descreve as principais

informacdes sobre trabalho e aposentadoria.

Tabela 1 — Participantes do estudo

Caodigo Sexo Idade Estado Civil Escolaridade
P1 Fem 60 Casada Médio Completo
P2 Masc 74 Casado Médio Completo
P3 Fem 64 Viava Superior Completo
P4 Fem 78 Divorciada Médio Incompleto
P5 Fem 91 Viava Médio Completo
P6 Fem 63 Divorciada Superior Completo
P7 Masc 65 Casado Médio Completo
P8 Fem 66 Viava Superior Completo
P9 Fem 80 Viava Médio Completo

P10 Fem 80 Viava Superior Completo
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Tabela 2. Informacdes sobre trabalho e aposentadori

Cabdigo Atividade  Tempo como Tipo de Tempo como Trabalhando

profissional autbnomo aposentadoria aposentado/a atualmente

(em anos) (em anos)

P1 Empresaéria 27 TC 1 Sim
P2 Com. Exterior 48 TC + Idade 4 Sim
P3 Psicéloga 34 TC 5 Sim
P4 Costureira 58 ldade 5 N&o
P5 Doceira 30 Idade 5 N&o
P6 Médica 36 TC Prop. 10 Sim
P7 Quiroprata 44 TC + Idade 11 Sim
P8 Farmacéutica 37 Especial 16 Nao
P9 Costureira 41 TC 17 N&o
P10 Farmacéutica 50 TC 25 N&o

Nota: Tipo de aposentadoria (TC — tempo de conti@tmy TC Prop. — tempo de

contribuigéo proporcional)

3.2.3. Instrumento
Utilizou-se uma entrevista semi-estruturada a dieninvestigar a experiéncia de

aposentadoria em profissionais autbnomos (AnexoAAgntrevista foi organizada em
torno dos seguintes topicos: opgao pelo trabalb@dnamo, trajetoria de trabalho, decisdo
sobre aposentadoria, significado da aposentaddda, como aposentado e perspectivas

para o futuro.

3.2.4. Procedimentos

Os participantes foram contatados a partir decagdies da rede social dos
pesquisadores e também pelos proprios participaatesedida que a coleta de dados foi
iniciada. Além disso, a pesquisa foi divulgada empuiojeto voltado ao publico da terceira
idade, sendo convidados a participar todos que @eelpiam como autbnomos
aposentados. Aqueles que mostraram disponibiliddde participar da pesquisa
preencheram uma ficha de interesse, e depois fooatatados via telefone. As entrevistas
foram realizadas na residéncia do participanteaouniversidade, conforme conveniéncia.
A duracao das entrevistas variou entre 40 e 90 twsnsendo todas gravadas em audio e

posteriormente transcritas para analise. Previamententrevista, 0s entrevistados
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assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esadatbre@Anexo B). O projeto foi

aprovado pelo comité de ética em pesquisa (Anexo C)

3.2.5. Andlise dos dados
O processo de andlise de dados adotado nesseo estgdiu a orientacdo da

fenomenologia empirica, conforme proposto por Gi¢t§97), englobando as etapas de
reducdo, descricdo e interpretacdo. Inicialmentaalise consistiu na leitura de toda a
descricdo do material coletado, a fim de se commgleyeo sentido geral do todo. Apos esse
momento, foram identificadas passagens revelatérias entrevistas focadas na
experiéncia de ser um profissional autbnomo apadent Essas passagens foram
agrupadas em categorias descritivas, compondo&m skx; descricdo fenomenoldgica. A
seguir as categorias foram reduzidas, identificat@oas que sintetizam a estrutura da
experiéncia (reducado fenomenolodgica). Por fim,tarpretacdo fenomenoldgica consistiu
na compreensao dessa experiéncia buscando umdagdic entre os dados e a literatura.

Utilizou-se osoftwareAtlas.ti 5.0 (2004) como suporte informéatico parglise dos dados.

3.3. RESULTADOS

3.3.1. Descricao fenomenologica

A descricdo fenomenoldgica busca apresentar,&srde categorias especificas, a
experiéncia de aposentadoria em profissionais aoids. Nessa etapa, o objetivo é
descrever o fendmeno o mais préximo possivel daréqria vivida dos participantes.
Entretantoa priori, sabe-se das caracteristicas inerentes desse tpmckEsso. Como as
etapas de andlise ndo séo nitidamente distintas sitcada passo de reflexdo inclui os
demais (Gomes, 1998). Dessa forma, nesta secaesteigdio estdo inclusos os passos
reflexivos de reducdo e interpretacéo, indicandsimagjue o tipo de organizagdo do
material, mesmo sendo focado na descricédo, caoréitieo da consciéncia do pesquisador.

Optou-se por uma descricdo detalhada e espedtibtainando em onze categorias
descritivas: sendo autdbnomo, recebendo um bengefiéio sendo uma pessoa parada,
pertencendo a um grupo, filhos criados, transfoduaa relagdo conjugal, satisfagcéo
profissional, diminuindo as atividades laboraisrapdo de trabalhar, envelhecendo e
planejando. Cada categoria descrita € acompanhad&radscricdo literal de alguns

excertos das proprias entrevistas, buscando derapratavés da riqueza da fala dos
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participantes suas variagcdes acerca do fendmen@pdaentadoria em profissionais

autbnomos.

Sendo autbnomo

Diversos motivos foram descritos pelos participantomo justificativas para a
entrada e manutengdo no mercado de trabalho autdn®ara alguns entrevistados, a
opcao por uma trajetéria profissional autbnoma rasse presente desde o0 momento em
gque se imaginaram como profissionais. A avaliaginteresses ocupacionais, a partir da
experiéncia universitaria, e a critica a influéndeapoder publico nos diversos ramos de
atividade profissional podem ser citadas como ekesnple trajetérias profissionais
autbnomas baseadas em crencas ja constra jolasri.

“Bem, desde o comeco a minha idéia era ser priofisd liberal, porque eu queria
trabalhar em consultério, a minha intencdo era segu carreira clinica. E comecei
trabalhando com terapia de criangas e atendia batgtaps pais em funcéo dos filhos, e
comecei a me inclinar cada vez mais pra terapiadigdto”. (P3)

“E depois aqui tem a geréncia, essa [influénciakEkiado na forma de lidar com
0S negocios] é uma maneira de geréncia do Estadatiw&ade privada e eu odeio, eu
tenho alergia ao Estado, eu ndo quero dizer quecsmitra toda intervencéo do Estado na
induUstria, no comércio, na vida profissional, elegudizer que sou contra uma absoluta,
mas eu sou muito critico a isso.” (P2)

A dificuldade de conseguir outro tipo de traballaonecessidade de trabalhar
(independente da atividade) e as caracteristicazas@odgicas da area de atuacao
escolhida também contribuiram para a entrada noaderautbnomo. A percepcao de que
ser autbnomo era a Unica opcao possivel em um eEmeento da trajetéria fez com que
alguns participantes mudassem de planos e objgiredissionais.

“Entdo eu ndo consegui mais trabalho assim, mego® tu vas atras, acho que
com a idade... Entdo eu me dediguei ao consultdfias eu sempre gostei de trabalhar
com empresa, hospital, instituicdes. [...]. Masgastaria de trabalhar um turno no meu
consultério e um trabalho em equipe, porque ewdalta de ter um trabalho em equipe.
Isso é uma coisa que acaba sendo so tu ali, tudenseurologista que encaminha, um
psicologo que encaminha, que faz familia que tufagapé um trabalho que eu acho bom.”
(P6)

“Eu fiz a coisa pela necessidade. As coisas nadomuogramadas, sO0 0 que
acontecia. [...]. Entdo no [local de trabalho doJemn marido tinha um jornal, vendia os
espacos para o jornal, depois no sindicato tambi@matum jornal, vendia esse espacgo
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pra publicitarios. E comeg¢amos a trabalhar ai.][...comecaram a nos pedir livros que
aqui tinha fechado uma editora, uma distribuidora &spanha, entdo estava com
necessidade de livros. Ai eu comecei a achar, depminecei a notar, primeiro trazia
amigavelmente depois comegcamos a ver o que fadtauaultaneamente o meu marido se
oferece para ser representante de uma revistd. f£..comegcamos, por isso eu digo
necessidade, e comegamos a trazer livros, comecaomigtos e montamos a livraria”.
(P1)

“Porque a minha profissdo que é farmacia e bioguanna época que eu me
formei tudo conduzia pra tu seres autbnoma, poragmpregos em laboratério
praticamente nao existiam. Cada profissional timhseu laboratério ou associado a outro
colega, dois, trés e montava uma firma e realizaveen trabalho sempre como
autbnomos. Trabalho em laboratorio de analise chnigrandes laboratorios que foram
surgindo depois, surgiram bem mais tarde, € queneuformei em 66, ja vai uns bons
anos, naquela época ou tu era profissional autdbnamatu lecionava alguma coisa
assim”. (P8)

Para as mulheres, outro fator mostrou-se impataatentendimento dos motivos
gue as fizeram serem autbnomas: a questdo de gé&rar@lguns casos, 0s interesses
profissionais acabaram sendo moldados pela dedes@ais ou de esposos sobre qual tipo
de trabalho era o apropriado para elas. Quandalassa envolvimento nas atividades
profissionais dos cOnjuges caracterizou-se coneorativa possivel para elas inserirem-se
de alguma forma no mercado de trabalho, fazendo gquenabdicassem de seus planos
anteriores de carreira.

“Eu comecei a costurar e eu queria ser advogadamAu pai ndo deixou porque
tinha que ir para [nome da cidade], eu sou de [naaecidade]. Ai era um horror filha
mulher sair de casa, naquela época era ‘Deus @livFinha que bordar, costurar alguma
coisa, né.” (P4)

“Eu quando solteira fui professora municipal, congada. Mas depois que casei,
ele [esposo] achou que era melhor eu ficar em casajinha avdé também dava muita
forca, porque a mulher ajudava mais se ficasse asa do que trabalhando fora. Nunca
me conformei com isso, mas em todo caso aceifeh) (

“[...] E assim tivemos essa farmécia por muitoosne me habituei a trabalhar. E
nao contente com isso, eu fazia doce para fora.n@Qoanasceu meu quarto filho, eu
comecei a trabalhar em doces, eu até estava grajaddoces e salgados, ndo era
profissional no assunto, fui amadora mesmo. Semqnevontade de fazer um curso, mas

ele [esposo] achava que ndo havia necessidade poetpiachava que eu ja sabia fazer,
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nNAo precisava curso, ja sabia fazer os doces. Hrafs que eu comecei e fiquei muito
conceituada na cidade como doceira também e, ammésmpo, eu cuidava da farmécia,
era uma vida muito trabalhosa. Ele viajava muit@gpa campanha como veterinario e eu
ficava assumindo tudo”. (P5)

As caracteristicas do trabalho autbnomo tambémmfaigadas pelos participantes
como pontos importantes na trajetoria de carreicalbida. A possibilidade de flexibilizar
a rotina colaborou para a ado¢édo de formas de izag#io mais congruentes com as
caracteristicas pessoais dos participantes e cus @@ros contextos de vida. Nesse
sentido, além da ja referida flexibilidade, podezgar as vantagens advindas de possuir
um negaocio préprio.

“Eu notava, ha muito tempo atras, que as pessa@sajendia no inicio da tarde,
eu me sentia cansada naquele horario depois do @maté eu decidi que isso ndo €
possivel, ndo € justo nem comigo nem com o paciEmti#o eu organizei os meus horarios
de uma maneira que me parece muito produtiva eonuaihfortdvel pra mim e também
muito respeitosa com relacdo aos meus pacientes. &ho que assim eu posso ir longe.”
(P3)

“Foi bom, porque eu gostei e realmente me dedicioeios esses anos ao
laboratério. Eu consegui, como é que vou te dizensegui coordenar, ndo é bem a
palavra, a atividade profissional com a casa, pa&u fiz o laboratério na minha casa
depois. Entdo eu podia trabalhar o dia inteiro e ¢@atro filhos, se ndo era impossivel,
porque um laboratério te toma todo o dia. Como bolatério era em casa, eu estava
sempre atenta ao que estava acontecendo em cé&&y’. (

“Como o trabalho era nosso, nos que trabalhavanmd@s tinhamos nada de quem
reclamar, nada o que reclamar, estdvamos bem. A giente néo teria que ser mandado
por alguém e ganhar uma miséria, ndo, e traballtebalhar, trabalhar e ndo ganhar
nada’. (P9)

Recebendo um beneficio

A aposentadoria foi percebida como o0 recebimento udn beneficio que
proporcionou uma diminui¢do do 6nus financeiro eagmseqiente acréscimo mensal de
renda. Os participantes relataram o carater finemcemo o mais preponderante para o
significado de ser aposentado. Nesse sentido, wgm&®tos associados a dimenséo
financeira da aposentadoria variaram desde umapgio de despreparo financeiro para o
novo contexto de vida até uma sensac¢do de maiarasega pelo recebimento ininterrupto

e mensal do beneficio.



58

“Pra mim, a aposentadoria realmente significou undaminuicdo do Onus
financeiro e um ganho a mais nesse sentido. De,reginificado emocional, eu te diria
que nao. Justamente, eu acredito porque eu naa tim muitos anos um vinculo
empregaticio e eu ndo mudei a minha rotinha no wbdso, eu sigo trabalhando da
mesma forma que antes. Entdo, nesse sentido évimehao uma perda.” (P3)

“Para mim, a aposentadoria para mim foi um chogBerque foi ai que eu vi que
eu nado estava preparada financeiramente.” (P6)

“Eu me sinto melhor, mais segura, que nao gostpetbr [dinheiro], para mim é a

coisa mais dificil que tem”. (P4)

N&o sendo uma pessoa parada

Para os entrevistados, aposentada € uma pessdiaagparada em casa. Uma vez
gue tinham o objetivo de continuar trabalhando apidgcio do recebimento do beneficio,
nao perceberam mudangcas emocionais advindas demssicdio. Nesse sentido, 0s
participantes ndo se reconhecem como aposentgoesaado recebimento do beneficio),
pois se percebem, e desejam continuar sendo, gessas e produtivas para a sociedade.

“Aposentado me dava tanto a impressao de pessoadpasabe, sem objetivos.
Quando eu penso em homens, d& a idéia de homeljad& gm casa, enchendo o0 saco
da mulher porque ndo tem nada a fazer... Pessao@gemindo”. (P3)

“O que eu sempre digo: se aposentar para ficargoar? [...] De jeito nenhum!
Entdo eu procuro ter uma atividade, tenho exempldathilias que sédo pessoas que estao
aposentadas e ndo sabem o que vao fazer da vidlaicA funcdo que tem é passear com o
cachorro e isso dai eu ndo quero para mim”. (P7)

“Causa uma certa perplexidade, primeiro assim, sgdada eu? Soa tao estranho.
E gquando se fala de aposentados, parece que naméaela a ver comigo. Porque na
verdade, eu estou super ativa.” (P3)

Pertencendo a um grupo

Apesar de ndo se reconhecerem como aposentadentio de ndo estarem mais
com atividades de trabalho, alguns participantegiram sentir-se pertencentes ao grupo
social dos aposentados. Assim, a experiéncia de-seraposentado inclui a percepcao de
certas vantagens ou beneficios advindos do fapedencerem a uma espécie de elite que
€ melhor tratada pela sociedade.

“O Unico que sinto € que pertengco a algo, aos eptados. Quando jovens, a
crianga, depois adolescente e agora aposentado.tksez, que as pessoas entre os 50,
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entre a idade reprodutiva e até que chega aos 68 gposentar-se esta em um limbo, ndo
sao 0s seniores nem sao os jovens, ficamos emmino. IMas agora sim, sou aposentada,
posso, se quiser, andar de 6nibus gratis, ndo mgé&un, mas posso ter esse direito. Posso
pagar meia entrada no cinema, acho fantastico. &ntédm esses direitos que eu, talvez
digam que querem fazer 60 para ter esse direit@eHalvez, ir ao cinema com meia

entrada... Agora ha muitas coisas para o0s aposargaalém do que Somos um grupo para
viagens, consumo, porque temos tempo livre pardgagasomo consumidores, mas

também temos direitos sociais. Temos, por exemploamos a um lugar que tem muita
fila, posso ir na fila preferencial, & fantastiooéio atraso as minhas coisas. Se eu tinha
menos [idade], eu ndo tinha esse direito, entdo m&osentia fazendo parte, digamos, de

uma elite que € melhor tratada pela sociedade.”)(P1

Filhos criados

Um dos aspectos citados pelos entrevistados ueferia aposentadoria coincidir
com os filhos criados e estabilizados profissioralt®, 0 que possibilitou maior liberdade
e menor preocupacao para realizar escolhas negsenmmento da vida.

“Eu acho que uma realidade € que a aposentadasiacgide com os filhos criados.
Entdo eu ndo tenho nada mais que me preocupe eremelgpde uma maneira muito
significativa e eu posso sair”. (P3)

“O fato entdo dos filhos irem se estabilizandofsionalmente e tal, ja me dava
condicbes de eu diminuir as minhas atividades. @oaeau parei, eu digo bom, vou
dedicar um pouco do tempo para mim, poder viajanc¢oais liberdade, porque eu tinha

meu filho morando no Para, tinha que visita-lo” )P

Transformando a relacéo conjugal

A liberdade sentida pela percepcéo dos filhosjarem encaminhados na vida faz
com que o aposentado passe a compartilhar umarotwa com o seu conjuge. Essa nova
configuracdo familiar demanda adaptacdes do casal, pode perceber esse momento
como uma crise do ninho vazio.

“Tu comecas a querer ser solicita, com isso inooaplo, ndo sei como te explicar,
é algo... Eu fui solicita demais. Ai meu maridoinbemodava, dizia que eu me metia em
suas coisas, que eu deixasse como estava, haseoeas coisas. ‘Onde estava tal coisa?’
‘Ah, eu guardei’. Este, ndo so isso, digamos asssg € como um detalhe, te conto isto
assim como a relagéo se tem que ir acomodando. &ssa de ninho vazio € real, nGs nos

acomodamos de cinco a ser dois, e essa crise aghaas acompanha até hoje”. (P1)
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O conjuge mostrou-se como uma figura de referéeam diferentes eventos
envolvidos na vida de aposentado. O esposo ouas@gpfluenciaram em decisdes quanto
a re-organizacgao e, até mesmo, quanto a saidardadoeale trabalho.

“Sendo que um belo dia a minha mulher abriu a patb quarto e disse para mim:
‘Aqueles dois ali sdo teus filhos’. Eu entendi cado. Foi quando eu comecei a
normatizar meus horarios e hoje realmente estowritdgado ainda.” (P7)

“Entdo no dia que o meu esposo faleceu, eu deledrabalhar. Eu avisei para a
farmacia que eu nédo, que eu ndo queria mais. Adaeei, figuei em casa.” (P10)

“Adorava o trabalho sim, e se eu tivesse contirmuader mais tempo, mas resulta
gue o meu marido ndo aproveitava o dinheiro, ficekigando comigo por qualquer coisa.

Entdo eu parei, dai ele ficou por 14 e eu vim pedd (P9)

Satisfacao profissional

O trabalho foi percebido pelos participantes cofonte de satisfacdo e de
realizacdo tanto financeira quanto pessoal, levaadauum desejo de permanecer
trabalhando. O convivio social com outras pessaasentimento de estar produzindo para
a sociedade foram alguns dos aspectos citadoscifisp@mente no aspecto pessoal, o
reconhecimento e a valorizacdo de clientes e/ouemas pelo servico prestado
caracterizaram-se como fatores ligados a uma gé@alipositiva e satisfatéria do trabalho.

“Realizacdo. Eu adoro o meu trabalho no consutigrssim eu atendo paciente
gue eu tenho empatia sabe, e ndo atendo assim afgsimdromes como eu te falei, que eu
encaminho. Entdo pra mim, eu adoro, eu pretendoealiear sempre”. (P6)

“Entdo era muito trabalho, mas muito compensad@orque as pessoas
valorizavam muito o meu trabalho e eu ndo gostawacabrar na hora que a pessoa
retirava a encomenda, e meu marido dizia ‘tu teteota sé de ah t& muito bom, t4 étimo’.
E eu achava que aquilo era uma recompensa, as @esslmgiarem e gostarem e
confiavam que eu fazia, eu fazia esse tanto daltnabcom produtos bons e sempre de

primeira qualidade, né.” (P5)

Diminuindo as atividades laborais

A diminuigcdo das atividades mostrou-se um refleeodiferentes fatores, como
uma diminuicdo da demanda de trabalho devido aocddncia do mercado e uma
limitacdo fisica para a pratica das atividades igs@inais. Nesse sentido, salienta-se a
énfase dada pelos participantes sobre continuaprsemnabalhando, ou no maximo

diminuindo o ritmo laboral, enquanto apresentaremndioes fisicas e mentais que
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proporcionem a continuidade do exercicio da pra@isfQuanto a diminuigdo do ritmo,
estratégias de distribuicdo de férias ao longordn Bmitacdo de horérios de trabalho e
mudancas de local de trabalho foram citadas pedscipantes como formas de se re-
organizarem frente ao novo contexto de vida.

“Com o tempo foram surgindo novos laboratériosamdade, foi diminuindo, como
€ que vou te dizer, 0 movimento e se concentrarad® mos laboratérios dos hospitais.
[...]. Entdo chegou uma época que eu achei quecoigpensava mais eu continuar com o
laboratorio, financeiramente ndo compensava, emtaraincionarios, tudo e o retorno
nao ser o que tu esperava, ai eu parei.” (P8)

“Agora que eu operei 0s olhos, eu tenho feito algucostura para 0 meu genro,
porque ele me ajuda também, né, mas enfrentar rroagsim, ndo posso mais. Por causa
da coluna, eu ndo posso ficar nem muito sentadamaeito de pé. Eu venho aqui e fago
uma coisa, vou para 0 computador, 14 fago outrasapimas se eu estou um pouco na
cozinha, eu venho para o computador. Daqui a poaoonao posso estar mais sentada,
me doi a perna, o tornozelo...” (P4)

“Eu me imagino diminuindo o ritmo. Nao sei exatsme como que eu vou fazer
isso e ndo estou preocupada em me definir. [.choAgue vou ter bastante senso critico
no sentido de se eu ndo tiver mais com 0 mesmbd&\eencdo, ou se eu comecgar a me
sentir cansada ou desinteressada eu vou saber gual momento de diminuir. Uma
diferenca que eu considero importante nos ultimossaé que eu procuro distribuir
minhas férias ao longo do ano, eu faco férias nlaigyas no verdo, cerca de duas
semanas, no maximo 20 dias, provavelmente duasnssmquase sempre. E durante o
ano, faco normalmente mais dois periodos de fépgsduram, digamos, uma semana, dez
dias. Isso significa que, na verdade, eu atinjccainlias de consultdrio e saio por sete,
oito, nove dias e viajo, faco alguma atividade deel, ou vou a algum congresso e
aproveito para dar uma esticada. Sao coisas quesgou me permitindo agora nos
altimos anos”. (P3)

“Hoje, vamos dizer sim, estou mais me limitandboaarios, eu ndo tenho mais
aguele... Que comecava as seis horas da manhdnentera as oitos horas da noite. [...].
Claro, se tem uma emergéncia, eu estou atender@io,tem horario, mas me limitei.
Tercas e quintas de tarde, eu tiro para as minlmasas particulares, gosto de sair para ir
passear, para ir ao mercado publico comprar coisésloro ir ao supermercado,
shopping, algo desse tipo”. (P7)

“Pretendo esse ano levar o escritdrio para a cagara diminuir a despesa. [...].
Agora quando eu levo as coisas para casa, vamosorap €&, porque estar em casa todos
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os dias, sabendo que a minha mulher esta ai tamé@mpregada esta ai também, acho
gue vou fechar a porta a chave e fazer de contangueestou ai.” (P2)

“[respondendo a pergunta se pensava em se destigarpletamente do trabalho]: Sim,
com certeza, no dia em que eu morrer. Ganhar agisgteosa coroa ‘descanse em paz’.

Naquele momento, eu paro.” (P7)

Parando de trabalhar

A experiéncia de parar de trabalhar, para aquglegpararam, acarretou diferentes
consequéncias emocionais. As falas variaram erdreepcdes positivas referentes ao
envolvimento com outras atividades, percepcdestivagarelacionadas a uma perda de
independéncia financeira e percepcdes de que nadaunja que houve a substituicdo das
tarefas ocupacionais por outras tarefas, por véaediém ocupacionais.

“Talvez o0 que eu posso avaliar desse momento eaquele momento [de parar de
trabalhar] me fez bem. E esse momento me fez blensgguinte, foi um momento, como
dois anos sabaticos, que as pessoas resolvem tomarfez bem isso, para parar. Parei.
Serviu porque nesse momento eu tive que cuidaredomarido que estava doente, ajudar
a minha filha que teve um filhinho prematuro. [..f fui muito util para estar
permanentemente cuidadora, até que meu neto teveneses. Tive que cuidar dois meses
antes, que eu ficava com a minha filha 24 horas werar aqui em casa, entdo foi um
ano assim que eu tomei para mim, foi um ano quemei para mim. Fazia de andar a
cavalo, eu andava e era barbaro! [...]. Eu sintoegsabes, aglutinava tudo, eu me senti
atil, ndo me senti inatil, porém fiz algo diferenfge era parar e ndo saber, ndo ter uma
atividade mais remunerada(P1)

“Eu acho que para mim foi muito dificil, porque sou muito independente.
Engracado era ter que pedir dinheiro, ainda maisuggo o marido perguntava para que
era e dizia que tinha que trazer troco para elegoe ele era muito econémico. Entdo isso
ai me complicou muito a vida. Eu estranhei muité,que eu comecei a trabalhar em doce
aqui também, mas também por pouco tempo. [...]JaPpara mim foi muito complicado,
porque a pessoa que esta habituada com indeperadéntiabalhar, ndo precisar pedir
nada € uma coisa e depois parar total, como euiarei, eu estranhei muito”. (P5)

“Eu ndo continuei sem atividades, se eu tivesseadm de trabalhar com o
laboratorio e tivesse ficado sem atividade nenhunmdg bem, talvez eu tivesse estranhado
mais. Mas ai eu assumi a farméacia [comercial] pdo doras, que antes eu ficava quatro

horas quando eu ficava com o laboratério. [...].d\nha nenhum problema de ‘ah, estou
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sem nada para fazer’ ou alguma coisa assim. Eu semmg mantive em atividade. N&o

deu para sentir a falta de uma coisa porque eutiubgor outra.” (P8)

Envelhecendo

A percepcao de estar aposentado apareceu assacp@ctos fisiologicos acerca
do envelhecimento do proprio corpo. A consciéneigptesenca de limites corporais que
dificultam ou impedem que determinadas atividadgasns feitas levou a uma reavaliacéo
do papel do corpo na prética da profissdo. O ereetiento parece trazer consigo também
uma reflexéo sobre o que foi feito (ou n&o) no aasem relacdo ao futuro.

“[Me sinto] mais aposentada porque ai te da umer uma ruptura. Te d4 uma
ruptura, eu acho que fisiologica porque teu orgarmstambém, claro que vai mudando
com o tempo, mas parece que entre os 45, quanddhemnentra na menopausa, parece
que vai ser... Bom, realmente, tu para de procriadjmita, € algo fisiolégico que limita a
tua vida. E comecam a ter limites, tu ndo poderfe@a coisa como antes o que eu fazia,
como de pegar a caixa, antes eu fazia. Mas teveprohlema de coluna, em trés
momentos, entdo o corpo delimita, pelos hormoéraedstita e, talvez, essa limitacao seja
antes dos 60.” (P1)

“Entdo as vezes nesse momento de uma aposentadaride uma vida que muda
radicalmente com a idade, muda tanto a tua vidatguem que te acomodar a isso. Esse
€ um momento importantissimo de transicdo e eu gclep neste momento, marca isto
porque ndo somos jovens.” (P1)

“A gente ndo pensa no futuro quando a gente énpv& raro quem pensa no
futuro, né. A gente estd sempre achando que ndenxalhecer nunca e nem pensa em

velhice. A velhice vem gradativamente sem que & ganta”. (P5)

Planejando

Nas questbes referentes a aposentadoria, o plemja realizado pelos
participantes focou basicamente nos aspectos fmas¢c com a avaliacdo de quanto
contribuir e por quanto tempo. Fatores como falea sdipervisdo no processo de
contribuicdo mensal, quando este dependia de fescee¢ a auséncia de economias
financeiras levaram a percepcao de uma situac@paentadoria que ndo era a esperada
ou a desejada.

“Desde o inicio, [0 planejamento] ja& foi sempre nsado em termos da

contribuicdo e da aposentadoria futura. Isso datpeno bom alemdo, ai ja vem a origem
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do meu pai também. Aquilo se tu tens daqui commatho, tens que cumprir e pronto.
N&o se questiona. Se € lei é lei, cumpre-se.” (P7)

“Eu me planejei para ter uma aposentadoria, digambinanceira para que eu
pudesse atender sO quem eu quisesse, esses sariam@us planos. Nao saiu como eu
esperava. Eu até investi para isso, mas foi untaafaté talvez minha de néo querer ver o
que foi pago. Porgue eu me constrangia de peda &para a minha cunhada, e isso ai
todo mundo me critica. [...]. Quando eu pagava agplire um salério e eu tinha mais um
emprego que eu pagava, eu pensei: ‘ah, vou me af@seom dez salarios. Vou me
aposentar com o teto, porque se eu estou pagandioeagja esta pagando la também...".
SO que ndo aconteceu isso, eu me aposentei core eujpaguei, porque realmente a
empresa me enrolou. Mas nao vou culpar ela.” (P6)

“Tudo que eu ganhava, parece mentira... Ganhavaamm [nome da cidade] com
0os doces e néo, néao juntei nada. Tudo era parallossf vaidade de ver os filhos bem
vestidos, para ir para as festas, essa coisa tedsa vaidade de méae. E nunca juntei nada,
nunca economizei nada. [...]. Porque eu trabalhawaito, ele [esposo] ganhava muito
bem, entédo isso me complicou. Mas se eu pensasse lvgje, eu teria guardado e iria
muito bem, muito bem mesmo”. (P5)

Com relacdo ao futuro, os participantes relatapd@mos e metas mais a curto
prazo, por exemplo, o investimento em viagens\edatiles culturais em geral. Por outro
lado, houve também a escolha por uma ndo propodidanetas, isto €, uma preferéncia
por pensar no dia de hoje, pois 0 amanha estadforeontrole e da previsdo. O futuro
torna-se mais imediato e as metas transformamsspatpenas atividades do dia-a-dia.

“A meta que eu tenho, é uma meta, digamos asssasgequenas coisas. Poder
viajar, por exemplo. Estou me programando em jubadr para a Argentina, encontrar-
me com as minhas amigas, aproveitar um dia de movevai ser inverno em julho para ir
em alguns lugares que eu caminhava, tomar um adé&afés maravilhosos. Eu acho que
as pequenas coisas, Sdo pequenas coisas da vidaaueos permitindo estar vivo,
porque hoje em dia ndo € como antes, que um soreho Bleu sonho, acho que ja
realizei. Mas uma meta assim, como essa coisa @@ogemos mudar o mundo quando és
jovem, agora o0 que mais quero € aproveitar queuegiva e fazer o que eu gosto. Depois
chega a me dar alguma coisa, se nao vier um casegia o que tu pensa, ou se tu tiver
que usar bengalas, entendes? A coisa € mais inaediaje estou bem, isso que me

importa. Acho que nessa idade € isso, o futurge’h@1)
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3.3.2. Reducéo fenomenolégica

A descricdo fenomenoldgica caracterizou-se peftasaptacdo de um panorama
geral sobre a vivéncia de aposentadoria de profia@ autbnomos. Para chegar a esta
descricdo geral, construiram-se categorias desgitique buscaram fazer uma
aproximacdo com a experiéncia vivida pelos paditips. Cabe salientar que, como 0s
processos de descricdo, reducdo e interpretacasiséricos, a escrita em separado
desses trés passos reflexivos torna-se um desaéipsuperado para que os dados possam
ser apresentados de forma didatica e organizadasalderma, a reducao busca organizar
as categorias descritivas em dimensfes mais andglasompreensdo da experiéncia,
construindo temas mais abstratos que visam umaigissintética e uma aproximagao da
esséncia do fendbmeno estudado. A Figura 2 retmte @s temas foram construidos a

partir das categorias descritivas.
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Figura 2. Construcdo dos temas da reducéo fenoggoal

Sendo autdbnomo
O processo de entrada no mercado autbnomo céractse pela influéncia de
diferentes fatores e contextos que fizeram comoguearticipantes optassem por esse tipo

de trajetéria. Em um contexto individual, pode-gara avaliacdo de interesses e valores
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profissionais que desde o exercicio das atividdalesrais moldaram as escolhas feitas.
Por exemplo, um desejo de atuar como profissiobatdl na area clinica ou uma posi¢do
critica frente a influéncia do poder publico nosedsos ramos ocupacionais, levando
assim a escolha de uma carreira que sofresse nigihw@&ncia direta da geréncia do

Estado. Por outro lado, além de uma escolha pemspdari, ha também a necessidade de
conseguir um trabalho, independente de qual féss®m, ser um autbnomo constituiu-se
como um ajuste as dificuldades encontradas paiasseir no mercado assalariado. A
importancia do contexto mercadolégico aumenta quang@rofissdo escolhida é formada
por areas de atuacdo restritas, que acabam en@ardmto profissional a uma carreira
autbnoma, mesmo que este néo fosse seu desegl. ibieifato, pondera-se que no campo
de estudos sobre profissionais autbnomos, umasanatondmica sobre os pontos de
entrada no mercado de trabalho indica basicamergecdminhos: o viés mercadologico

(o mercado leva o individuo a ser autbnomo, sestip @& melhor ou Unica op¢ao possivel,
mas nao necessariamente a de maior interesseldthtador) e o viés empreendedor (o
projeto de carreira do individuo baseia-se na suoallea por ser autbnomo) (Hatala, 2005;
Tremblay & Genin, 2008).

Entretanto, as justificativas por ser autbnomo &0 encerram nessas duas
perspectivas. Uma questdo de género também fotagmimromo importante justificativa
para a trajetéria escolhida. Exclusivamente paranakheres, outros tipos de carreiras
foram desaconselhados e até proibidos por paisjeges que julgavam que suas filhas e
esposas nao deveriam estudar ou trabalhar forasge Assim, o que restou foi a insergcéo
em tarefas tipicamente femininas, como costurazenbar. Por vezes, a abertura de algum
tipo de negocio possibilitou que estas mulherelathrassem conjuntamente com seus
esposos; todavia, o conjuge ainda permaneceu cdigara responsavel pelas principais
decisbes sobre o empreendimento. Segundo Moen )(1®@%€nero cumpre a funcdo de
mediar a forma como o sujeito lida com a sua caré&iante das mudancas histéricas,
principalmente no que diz respeito ao papel da emyllis mulheres podem experimentar
maior heterogeneidade na experiéncia de aposeigatibgque 0os homens, visto que estes
possuem expectativas sociais de carreira mais béneddas.

Durante o exercicio da profissédo, caracteristitagrabalho autdbnomo mostraram-
se importantes na modulag&o da forma como o tralsghajusta aos demais contextos da
vida dos participantes. Nesse sentido, a flexidal de organizar o trabalho segundo
interesses pessoais, por exemplo, para aumenéar wigel de produtividade, e familiares,
como conjugar o papel de trabalhador com os paj@isonjuge e cuidador, possibilitou
aos participantes a construcdo de um ambiente zamdi com suas aspiracoes de vida. A
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tomada de controle pela prépria carreira e a fleddrle em manejar quais, quando e
como as atividades serdo realizadas tém sido afamteomo algumas das principais
motivacoes de entrada e de permanéncia no tralaaittimomo (Peel & Inkson, 2004).
Além disso, profissionais autbnomos tendem a téom@ngruéncia entre necessidades
pessoais e ocupacionais, se comparados a profssiassalariados (Felfe, Schmook,
Schyns, & Six, 2008).

Aposentadoria

A aposentadoria foi percebida basicamente atrdeésua dimensdo econdmica,
isto €, como o recebimento de um beneficio so€am isso, ndo foram percebidas
mudancas emocionais significativas a partir do mamem que a aposentadoria ocorreu,
pois 0s participantes propuseram-se a continubaltrando, independente do aumento do
rendimento mensal. Ressalta-se que nenhum partieiparou de trabalhar em funcéo do
recebimento do beneficio da aposentadoria. O delgejmermanecer trabalhando vincula-
se ao objetivo de ainda sentir-se produtivo e pdila a sociedade. Nesse sentido, os
aposentados que ficam em casa séo vistos comueasaciais. De acordo com Duarte e
Melo-Silva (2009), a perspectiva de ndo mais ttaralpode ser acompanhada de
sentimentos negativos de inatividade, de fim dgettiea profissional e de perda das
capacidades funcionais. A crenca nesse tipo deseptacao sobre 0 que € ser aposentado
dificulta a identificacdo do individuo com essemrisocial, causando inseguranca e, por
vezes, negacao frente ao novo papel exercido.

Entretanto, a inseguranca ja referida parece eeneom a percepcao de vantagens
do pertencimento a um novo grupo social. Além d&, gxkemplo, poder usufruir de
descontos em eventos culturais, o simples fatst@de em um grupo socialmente nomeado
— 0s aposentados — parece afastar a sensacaoadamstriormente em um limbo de
reconhecimento social. Por limbo social entendarsa posicao social (papel) na qual o
individuo ndo se considera nem trabalhador plemo sieda aposentado, sendo associada
a ideia de que, nos anos anteriores a aposentaddase € adolescente nem ainda
aposentado. Com o recebimento do beneficio, é \@ssentdo se descrever como
pertencente a uma categoria e, consequentememtgec®hecido por outros como

integrante de um grupo maior.

Trabalho
O trabalho foi percebido como fonte de realizagdo financeira quanto pessoal.
Independente dos motivos de entrada na profissapamicipantes relataram trajetorias de
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carreira satisfatorias. O desejo de continuar thainalo justificou-se pela avaliagdo de que
o trabalho é um importante contexto de convividadae de trocas sociais que promove
reconhecimento e valorizacdo do que se produz.

Ao lado desse desejo esta a percepcdo de que/epes, € ou sera necessario
diminuir as atividades laborais. Os motivos assimsaa isto podem ser organizados em
dois grandes fatores: fator externo e fator intei@ofator externo caracteriza-se pela
presenca de elementos ndo associados diretamemigivdduo, mas que colaboram para a
decisédo de continuar (ou ndo) o ritmo de trabgbloo,exemplo, questdes mercadoldgicas
da profissdo. Ja o fator interno relaciona-se nespecificamente com aspectos
individuais, como a condicao fisica e mental pedabO momento de parar de trabalhar
parece muito dependente da avaliacdo do quanta amé saudavel fisica e mentalmente
para o exercicio satisfatorio da profisséo.

Aproveitando-se das vantagens percebidas do h@lzaltbnomo, os participantes
adotam estratégias de diminuicdo do ritmo de thahavitando assim uma parada abrupta.
Disponibilizar alguns turnos semanais para a ragdia de tarefas pessoais, limitar o
horario de trabalho e acomodar diferentes periddoferias ao longo do ano sdo alguns
exemplos citados pelos participantes a fim de loakan seus interesses pessoais as
demandas do trabalho. Ser autbnomo parece pdssibiitravés da flexibilidade
percebida, a composicao de diferentes cenariog messiento de transicao.

Para aqueles participantes que pararam de trapdthapossivel perceber trés
modalidades de reacodes: a indiferenca, a avalipgéitiva e a insatisfacdo gerada pela
reducdo da renda. Na situacao de indiferenga,ocodatdeixar de trabalhar foi percebido
como uma transicdo sem grandes impactos emocioRai® outros, ndo estar mais
trabalhando possibilitou o0 envolvimento com outitigidades e outros papéis, o que foi
visto como positivo. Por fim, mesmo com o recebitoado beneficio, parar de trabalhar
implicou também na perda da renda proveniente dpamé@o anterior. Isto significou, para
alguns participantes, uma diminui¢do da independémanceira, gerando um sentimento

de insatisfacéo.

Familia

Um dos temas que surgiu com mais intensidade alas €flos participantes foi o
contexto da familia. O reconhecimento de que d¢wdilestdo crescidos e estabelecidos
profissionalmente levou a uma maior liberdade pat@mada de decisdes de carreira. Nao
havendo mais a necessidade de se preocupar copeaddecia dos filhos frente ao seu
trabalho, os pais, agora aposentados, puderamirdefia trajetoria futura com base em
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seus interesses pessoais. Por outro lado, a dgémula preocupacdo com os filhos ou
mesmo a sua saida de casa leva a uma reconfigutag@&tacdo do casal. Dessa forma, a
relacdo do casal passa a demandar novas aprentizdgecomo agir frente a crise do
ninho vazio. Além disso, o conjuge mostrou-se figessencial na compreensao de como o
autbnomo vincula-se ao seu trabalho. Por vezednmg@e é a referéncia do contexto de
trabalho e de vida do participante, sendo que @msenca (ou auséncia) bem como suas

opinides podem moldar a trajetéria de carreiralbgtan

Temporalidade

Neste tema foram agrupadas as categorias deasritiznvelhecendo e
Planejamento. Mesmo que com enfoques diferentdsaaimaseiam-se em uma nocao de
tempo, seja passado, presente ou futuro. De acmwdo Kim e Moen (2002), o eixo
temporal caracteriza-se como um importante porgeraanalisado durante o processo de
aposentadoria, pois presente, passado e futuregeanra mesma valéncia de importancia
nesse momento, ndo sendo possivel separa-los aceaale independéncia.

Envelhecer e aposentadoria apareceram como asstglawionados através da
avaliacdo acerca dos efeitos da passagem do teotpe s proprio corpo. Associado
também as questdes de saude, a percepc¢do dos [fisibddgicos consequentes a idade
proporcionaram o entendimento de que a velhice apassa ser uma realidade.
Questionamentos sobre futuro, finitude e imortalelaolocaram-se como pauta nesse
novo contexto de vida. Todavia, a proposicao deasnatantiveram-se mais voltadas a
curto prazo. Os objetivos de vida tornaram-se api@@os prazeres do cotidiano, como
aproveitar a companhia de amigos e familiares. Egsale estratégia tem sido entendida
como pertencente ao grupo daqueles individuos gsigoelo dia-a-dia, isto €, o
planejamento € visto como uma reacdo as ocorrépdasotidiano mais do que uma
resposta pro-ativa e previamente preparada (Dett@h., 2004).

Ja quanto ao que foi feito no passado com o otdé prepararem-se para a
aposentadoria, os entrevistados relataram basitamena preparacdo financeira que
consistiu principalmente na contribuicdo a prevaigpublica. Ressalta-se, porém, que a
falta de controle sobre o que era efetivamenteribarido e a auséncia de outras economias
acarretaram problemas no momento de avaliar ac&uéinanceira no momento da
aposentadoria. Existe a percepcdo de que algo ipowersido feito de diferente com
relacdo a isso, porém ja ndo havia mais tempo d&adutra estratégia de preparacao

financeira.
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Através e como resultado do processo de reducdmssivel se propor uma
descricdo um pouco mais sintética da experiénciaaptesentadoria em profissionais
autdbnomos:

A experiéncia de aposentadoria em profissionaim@mnos caracteriza-se por
uma conjugacao de diferentes aspectos: o ser antdbno beneficio da aposentadoria, a
relagdo com o trabalho e a familia e a temporalidad forma de insercdo no mercado
autbnomo, assim como as caracteristicas especifiesse tipo de atividade, parece
indicar a estrutura na qual o individuo constréiastrajetoria de carreira. Mesmo sendo
entendida basicamente como o recebimento de unfitiensocial, a aposentadoria é
marcada pelo pertencimento a um grupo socialmeat®nhecido, que pode carregar
marcas de um estereotipo social de improdutivid@leesejo de continuar trabalhando &
atravessado pela percepcéo de que um dia as atleslaerdo diminuidas, principalmente
em funcdo da condicéo fisica e mental percebidao@exto familiar torna-se inerente a
experiéncia vivida, ja que filhos e cbnjuges s@jurfis essenciais para as tomadas de
deciséo sobre a carreira. Apesar de a aposentadegiasituada em uma etapa especifica
da vida, a carga do envelhecimento e o planejamtsito até entdo ou ainda por fazer

retratam a nocao de passado, presente e futurotitoimse de todo fendmeno vivido.

3.4. DISCUSSAO

3.4.1. Interpretagdo fenomenolodgica

A reducdo fenomenoldgica ressaltou que a expesiéde aposentadoria em
profissionais autbnomos caracteriza-se pelo regarrde diferentes papéis sociais e
contextos de vida. O papel de trabalhador apresenta relacdo dinamica com outros
papéis de vida do sujeito, como o papel de cénjdggai/méde e mesmo de aposentado.
Na interpretacdo fenomenoldgica, busca-se avanearcampreensdo do fendémeno,
procurando articular os elementos destacados nadeda fim de desvelar possiveis
sentidos da experiéncia. Cabe salientar que gonetacdo ndo pretende constituir-se em
uma concluséo definitiva sobre o fenbmeno em gogestas sim em um alargamento das
possibilidades de compreensdo do mesmo, sempita abeovas leituras.

Inicialmente, é possivel perceber que as pectididds de carreira dos profissionais
autbnomos se refletem na forma como estes vivenaiamosentadoria. Basicamente, o0s
autbnomos organizam seu trabalho em um ambientedle com regras de funcionamento
gue visam adequar-se com suas necessidades pespoaiissionais. Essa maior liberdade

na forma de gerenciar a propria carreira tornaaasicdo e a vivéncia da aposentadoria
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mais dindmica e pouco influenciada por marcadaresis, ao contrario dos trabalhadores
assalariados que tendem a ter um ciclo de vida hvasr — educagao, trabalho e

aposentadoria (Parry & Taylor, 2007). Além dissaracteristicas empreendedoras de
personalidade, que costumam estar presentes emss@péis autbnomos, indicam que

eles tendem a ser mais individualmente orientadalsrizando o seu esforgo e controle

guanto as decisdes e vida (Beugelsdjik & Noorderha2005). Os autbhomos apresentam
um controle maior quanto a transicdo para a apadené por nao sofrerem tanta

influéncia externa sobre como, quando e se irdar i trabalhar. A postura autbnoma e
empreendedora aplicada ao trabalho tende a sesman@ momento em que pensam a
aposentadoria. Nesse sentido, tanto o processsabdha quanto as caracteristicas do
trabalho autbnomo séo aspectos importantes paanggreender a forma de se comportar
deste trabalhador frente a transi¢cdes de carneirgegal.

E a partir de um contexto de trabalho flexivemehdo e satisfatorio que os
autbnomos vislumbram a aposentadoria. Prioritandeyea aposentadoria é apenas o
recebimento de um beneficio, sendo rejeitada a idéium afastamento das atividades
laborais. Na trajetoria de carreira dos autonon@msh@ a previsdo de uma aposentadoria
compulsodria ou ditada por regras externas, o qageta em uma dificuldade, ou mesmo
uma evitacdo, em se identificar como aposentadwetanto, no continuo entre continuar
trabalhando normalmente ap0s a aposentadoria oar mampletamente as tarefas
ocupacionais, pode-se apontar como ponto de ténsicdiminuicdo das atividades de
trabalho. Vista como uma aposentadoria parciajog&@o dessa estratégia possibilita que
os trabalhadores facam uma passagem gradual ddhiwapara o ndo-trabalho. Para os
autbnomos, a flexibilidade do gerenciamento de rimgatorna a escolha por uma
aposentadoria parcial quase como uma decisao hatesperada (Kim & Devaney, 2005).
O desengajamento do papel de trabalhador ndo @rectorrer abruptamente,
possibilitando que o sujeito controle a melhor faremn 0 melhor momento de parar de
trabalhar. A saida total do mercado de trabalhbaasando dependente de uma avaliacao
das condi¢cGes de saude para o efetivo exercicppadssdo. Enquanto o corpo e a mente
possibilitarem a atuacéo profissional, os autbnotendem a se manter comprometidos e
engajados com seu papel de trabalhador.

Dessa forma, pode-se perceber que, para essdssiomudis, o fato de estar
aposentado néo significa necessariamente um desliga do trabalho, mas sim uma
transformacdo do papel de trabalhador. O concestal@sengajamento, visto como o
desligamento natural das atividades laborais emgéfurda aposentadoria, comeca a ser
guestionado, ja que ser aposentado nao significaseariamente a perda do papel de
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trabalhador (Chen, 2011). A rotina e as atividagdiedrabalho podem permanecer iguais,
porém a aposentadoria coloca-se agora como alger &omsiderado pelo sujeito no
momento de projetar 0os proximos passos de suairearfdéesse sentido, segundo a
abordagentife-span, life-spacea aposentadoria constituiu-se com uma das tasefasis
esperadas do estagio de desengajamento, quetetioém a desaceleracdo do mundo do
trabalho (Super, Savickas, & Super, 1996). Poroolairlo, a perspectiva construtivista de
carreira (entendida como uma expansao teorica aadadpem life-span, life-space
enfatiza o carater individual e o sentido que @itwjatribui a sua trajetoria de carreira
(Savickas, 2002). Frente a narrativa individuatdeeira, as grandes expectativas sociais
sobre transi¢cOes ocupacionais acabam diminuindongdertancia, pois o que precisa ser
considerado € a carreira que foi construida poelaqindividuo, isto €, sua carreira
subjetiva. Aliado a isso, a sociedade atual n&mmsscteriza mais pela sua previsibilidade e
estabilidade de anos atras, levando ao questioriaraehre se ainda é viavel e funcional
demarcar a trajetoria de carreira do sujeito arpdettarefas sociais esperadas (Savickas,
et.al, 2009).

Neste ponto, ressalta-se que para os autbnomesebimento do beneficio da
aposentadoria ndo adquire a funcdo de marcadoal spara uma possivel saida do
mercado de trabalho, uma vez que se caracterizagp®mo um ponto arbitrario na
biografia ocupacional do trabalhador (Parry & Tay@007). O parametro adotado para
nao mais desempenhar o papel de trabalhador termatto mais biolégico (relacionado a
saude) do que social e, por isso, dificil de laealitemporalmente. Sabe-se que, com o
passar dos anos, h4 um declinio natural das casld® saude; entretanto, ndo é possivel
precisar o momento especifico em que esse dedtimpossibilitara o sujeito de exercer
suas atividades laborais. Pode-se inferir queeaéetia temporal dos autbnomos baseia-se
em um marcador que é biolégico e pouco preciso neelbecer), dificultando que
consigam planejar a sua vida como aposentadosiniert®, os autbnomos tendem a
possuir planos sobre o que fazer na aposentadooi®m ndo sabem quando irdo
efetivamente se aposentar (Ekerdt, Hackney, Kosl8skeViney, 2001). A antecipacao
da saida do mercado de trabalho parece ser mdipdéa trabalhadores assalariados, pois
possuem rendimentos mais bem definidos e um cantgid, muitas vezes, indica idades-
limite para a sua aposentadoria (Cobb-Clark &r&&h, 2009).

Perceber que os autbnomos podem ter outras ref@sé&emporais e que isto afeta
a forma como planejam o futuro acrescenta uma diieefongitudinal importante de ser
considerada quando se investiga a aposentadorse rgapo profissional. Autbnomos
parecem ter um controle maior sobre suas carrgg@sm, podem apresentar dificuldade
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de antecipar tarefas sociais esperadas tais comayoosentadoria (Ekerdt, Kosloski, &
DeViney, 2000). Quando se estudam transicOes omuas, um dos fatores importantes
em processos como estes € a adaptabilidade deraaqgaee pode ser definida pela
conjugacdo de quatro componentes: preocupacaorolmnturiosidade e confianca
(Savickas, 2002; 2005). Basicamente, a dimensarppacado diz respeito a consciéncia
que o sujeito tem da necessidade de realizar usngi¢bo ocupacional ou educacional,
preparando-se para o que esta por vir. A dimens@ate refere-se a quanto o individuo
acredita que é responsavel pela sua carreira, godanfluencia-la ou conduzi-la
ativamente. A dimensao curiosidade envolve a eapéw de si e do ambiente levando a
novas aprendizagens e aumentando o repertoriofatenacdes. Ja a dimensdo confianca
aponta para a crenca de sucesso nas tarefas patacgio de dificuldades, relacionando-se
aos conceitos de autoestima e autoeficacia. Tratbatbs autbnomos parecem apresentar
menor adaptabilidade no que concerne a aposerdadem especial na dimensao
preocupacdo. Trata-se de uma dimensdo de adagaleilinitidamente relacionada a
perspectiva temporal, na medida em que reflete atibade antecipatoria por parte do
individuo (Savickas, 2005). Uma vez que ndo existefaréncias temporais claras que
levem os autbnomos a pensar na aposentadoria detdecomo um desengajamento do
papel de trabalhador), estes tendem a refletir ex@nbre isso, 0 que pode acarretar em
uma menor preparacao para essa transicdo, ouaatdwesmo uma negacao dessa retirada
do papel de trabalho, como pode ser o caso daqgeese imaginam trabalhando até
morrer. Vale ressaltar que tal negacdo ndo é eidte@dui como algo negativo ou ruim;
ela apenas indica um modo de relacdo com o trabahqual este ultimo é percebido
como um eixo fundamental de organizacdo da expm@iéte vida, ndo aparecendo a
consciéncia do sujeito futuros possiveis sem oaahrguorganizador do trabalho.

Mesmo quando ha uma reducédo da carga de tralyadinece ser dificil para os
trabalhadores autbnomos construirem horizontesutlgof sem a presenca do trabalho.
Embora tal dificuldade também possa fazer parteedperiéncia de trabalhadores
assalariados, 0s autbnomos parecem ser menos pospardesenvolver comportamentos
exploratorios que conduzam a essa ampliacdo dedmbes, buscando desenvolver novos
interesses ou direcionar 0s interesses existentetras atividades que néo o trabalho. A
componente de curiosidade da adaptabilidade deigriportanto, também parece ser
menos estimulada e desenvolvida entre os trabaksmdmutonomos quando comparados
aos ndo autébnomos, pelo menos quando se pensasicdm do trabalho para o néo
trabalho. Por sua vez, as dimensdes de controlenanca sobre o futuro sGo menos
evidentes no caso dos autbnomos. Uma vez que ardpdsria para estes trabalhadores
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ndo é associada a uma intencao clara de realizatramsicdo para o ndo trabalho, ndo ha
elementos que permitam avaliar o quanto eles selpem capazes de controlar o futuro
abdicando do papel de trabalhador, caso esta fssgencdo. E possivel imaginar,
contudo, que caso se imaginassem capazes de mamejaiento uma transicdo para o nao
trabalho esta possibilidade talvez surgisse a é&@msie como uma alternativa de futuro.

Além da dimensdo longitudinal, os diferentes cxogespacos de vida do
trabalhador autbnomo mostraram-se fatores impadae serem levados em consideracao
na descricdo da estrutura de sua experiéncia dseemiaoloria. A compreensao da
aposentadoria em autdnomos torna-se incompletar ske$locada da influéncia dos outros
papéis sociais do individuo. Neste ponto, saliseta-dinamica envolvida entre os papéis
de trabalhador, de conjuge e de cuidador. A infliggdo conjuge e de outros familiares
mostrou-se importante quanto a forma de insercaoercado de trabalho, principalmente
no caso das mulheres, pela restricdo ao desempmnloertas tarefas tidas como nao
apropriadas ao seu género. A discriminacdo de géear sido apontada como uma das
justificativas possiveis para a entrada de mulhamesnercado de trabalho auténomo,
acarretando que abdiqguem de seus planos profissipae realizarem atividades que nao
eram desejadas (Rosti & Chelli, 2005). Neste casojrajetorias de carreiras dessas
mulheres foram moldadas pelas escolhas de terdespscialmente pais e maridos), o que
pode influenciar na forma como se apropriam e lsgicgmam com o trabalho.

Para os entrevistados, decisbes importantes aaEcaposentadoria tambéem
sofreram influéncia de figuras como esposo/a editlis. Por exemplo, a decisdo de parar
de trabalhar, além de depender de uma avaliacdcataicoes de saude, é tomada de
acordo com a percepcao de independéncia pessodahaecdira dos filhos. Ja
especificamente sobre a relacdo do casal, € istarEsressaltar que o conjuge influenciou
de maneira marcante as decisfes sobre aposenjamona parar, ndo parar de trabalhar
ou diminuir as atividades. Mesmo que os autbnorpossantem um controle maior sobre
suas carreiras, isto nao significa que tomem desis§oladamente. De maneira geral,
casais que sao autbnomos tendem a preferir umargpdsria tardia; entretanto, esta
decisdo tende a ser construida conjuntamente pal,cindicando a busca de um
equilibrio ndo apenas entre o autbnomo e seu tabatas sim entre o autbnomo, seu
trabalho e sua familia (Pienta & Hayward, 2002).

Ao se investigar o fendbmeno da aposentadoria efispionais autbnomos, deve-se
considerar uma variabilidade de contextos que,od@d conjunta, constroem a maneira
Ccomo O sujeito vive a sua experiéncia. A aposemiadenquanto transformacao do papel
de trabalhador, modifica a dindmica de outros pagésempenhados pelo sujeito. Nesse
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sentido, aposentar-se promove dois movimentosesgantes na estrutura de vida do
trabalhador autonomo. Em primeiro lugar, pode-t& cima transformacgao na dinamica
interna dos papéis desempenhados pelo individiwog jsima mudanca na ecologia interna
dos papéis. A aposentadoria possibilita que o amdndiminua suas atividades laborais, o
que pode leva-lo a engajar-se em atividades de leimi servicos comunitarios, a
disponibilizar mais tempo ao cuidado dos netos,Atoudanca na forma de interagir com
outros papéis sociais, provocando por vezes umgaj@mento com papeéis que eram antes
pouco salientes, caracteriza-se como uma das sarefertantes a serem cumpridas pelos
aposentados a fim de manterem uma postura profsieaa continuidade de sua trajetoria
de carreira (Chen, 2011). De maneira complemeatarsegundo lugar, a aposentadoria
acarreta uma modificacdo também na dinamica dodigpa@mtre os individuos, ou seja,
uma mudanca na ecologia familiar dos papéis. Astemmacéo no papel de trabalhador
repercute em uma nova dinamica para o casal, lossfé os netos. Filhos crescidos e
independentes proporcionam que o casal se tomeneoia como foco de atencédo e este
momento tende a coincidir com a chegada da apakeida Novos investimentos de
tempo e comprometimento com a relacdo podem swsfevisto que ndo ha mais a
necessidade de um cuidado maior com os filhos eirhdaporte financeiro estavel
proveniente do recebimento do beneficio. Ao mesntpb em que se pode afirmar que
nao existe uma relacéo direta entre crise do nualado e aposentadoria, por outro lado,
nao se pode negar a simultaneidade de ambos andanéd em muitas situacdes. Nesse
estudo, visto que nao foi um foco inicial da pesguindo foi possivel aprofundar e
compreender com melhor clareza como a aposentadterage com a dinamica do ciclo
familiar e conjugal.

De forma geral, pode-se afirmar que o aposentdog®ofissional autbnomo nao é
o desligamento do papel de trabalhador, mas sim r@oanizacdo na forma de se
relacionar com o trabalho, marcada pelo envelhatimé® envelhecer sinaliza a finitude
da vida, temporalizando a narrativa do sujeito. cdatrario do que pode ocorrer com
muitos trabalhadores assalariados, a saida do deena trabalho tende a ndo ocorrer
imediatamente apds a aposentadoria. Entre a apdseiat e 0 desengajamento do papel
de trabalho ha uma lacuna que é preenchida de raadieissincratica por cada auténomo.
A maneira como o autbnomo construird essa transiependera tanto do seu papel de
trabalhador quanto dos seus outros papéis de Q@amlze aos profissionais que atuam com
esse tipo de publico explorarem a dinamica do presrento dessa lacuna, deslocando a
idéia da aposentadoria como um fim em si mesmo yraeabertura de possibilidades de

narrar a propria vida. Uma forma de se compreeadenémeno inclui a ado¢ao de duas
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perspectivas complementares: a longitudinal e aocgsp A perspectiva longitudinal
carrega as marcas de como 0 sujeito construiu &uaira ao longo do tempo e como o
tempo constitui-se como uma for¢ca que por si salsipna o desenvolvimento. Ja o eixo
espacial conjuga uma ecologia de papéis que nefletsistema de papéis do aposentado e
a sua relacdo com os sistemas de papéis das pgsgsoestao ao seu redor.

Por fim, torna-se necessario considerar algumast@ge referentes a este estudo
empirico. Seguindo uma logica qualitativa, des@ite exploratéria, o objetivo desse
trabalho foi apontar possibilidades de compreermEi@xperiéncia de aposentadoria em
autdbnomos, ndo possuindo a intencdo de apresestatados generalizaveis a qualquer
tipo de publico ou de contexto. Além disso, apésaser orientado por uma abordagem de
desenvolvimento de carreira, esse estudo foi ehdizle forma transversal, o que limitou a
analise a uma visao retrospectiva acerca de cortrarascdes de carreira se constroem ao
longo do tempo. Ressalta-se também a heterogereidadre o0s participantes,
caracterizados por diferentes tipos de escolarjdadapacédo e aposentadoria. Nesse
sentido, buscou-se valorizar as diferencas entrexpsriéncias a fim de descrever uma
maior riqueza de possibilidades. Sugere-se quesnmesquisas sejam realizadas buscando
selecionar atividades autdbnomas especificas, aléirmvestigar se ha peculiaridades em
cada subgrupo profissional. Além do mais, pesquisagtudinais podem mapear como se
constréi a experiéncia de aposentadoria ao longtemigo, indicando as transformacoes

ocorridas entre os papéis sociais e como o sgeitaui significado a estas mudancas.



CAPITULO V
CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo investigou, a partir de uma persgectanomenolégica e de
desenvolvimento de carreira, a experiéncia de aypaderia em profissionais autbnomos.
Para isso, organizou-se em trés secOes complem&ntAs duas primeiras secoes
buscaram apresentar o contexto tedrico que embpsagaisa realizada. Dessa forma, no
conjunto da dissertacdo, os dois primeiros estuwdwacterizam-se como uma grande
introducé@o ao tema da aposentadoria e da ativideafessional de autbnomo. Visto que
nao ha um referencial tedrico especifico para ceemiter esse fenbmeno, procurou-se
construir a discussdo conceitual abordando os teapasentadoria e profissionais
autbnomos separadamente, porém almejando a sudecoemparidade no estudo trés.
Com isso, a primeira secao retratou a aposentadorsuas diferentes abordagens,
focalizando na abordagem de carrdife-span,life-spaceor possibilitar um olhar mais
integrador e processual do fenbmeno. Ja a segwestaeteu as principais caracteristicas
dos profissionais autbnomos, principalmente suasvagdes para a entrada nesse tipo de
mercado de trabalho. Por fim, a terceira secaotitoirse como sendo 0 estudo empirico
envolvendo entrevistas com profissionais autbnomosrca de suas vivéncias como
aposentados.

O primeiro artigo, ao descrever 0s principais regfeiais tedricos sobre a
aposentadoria, buscou retratar a variabilidade estwrad que cerca o tema. Por ser um
fendbmeno recentemente institucionalizado, ndo h&amenso na literatura sobre o que é
a aposentadoria, mesmo que existam indicadoregivagiepara a sua definicdo (por
exemplo, o recebimento de um beneficio). Dependdodaporte tedrico adotado, percebe-
se gque a aposentadoria pode ser vista tanto comevento, isto é, a saida do mercado de
trabalho (vide teorias focadas na dindmica dosigaoé&iais) quanto um processo, no qual
aposentar-se nao significa necessariamente parartralealhar. Compreender a
aposentadoria enquanto processo permite ampliefifigiio conceitual do fendmeno para
mais do que o recebimento de um direito sociainesmo o desligamento do trabalho, e
com isso incluir diversos outros contextos de dddrabalhador. Dessa forma, parte-se da
suposicdo de que uma integracéo de aspectos indigid sociais torna-se essencial para a
compreensao de como 0 sujeito vivencia sua expai@mo aposentado. Ressaltou-se a
abordageniife-span, life-space&eomo alternativa teorica interessante para sesilgae a
aposentadoria como tarefa do desenvolvimento deicarvisto que foca na maneira
como o individuo constréi sua histéria de vida eaeeira ao longo do tempo. Entretanto,
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salienta-se que esta abordagem nédo é teoricamehéglar a aposentadoria, tornando-a
limitada nas proposicoes especificas para a epaskngajamento de carreira.

O segundo artigo apresentou o tema dos profissicaaénomos a partir da
descricdo de dois grandes fatores organizadoregooestrutural e o fator individual. O
primeiro fator buscou retratar a influéncia doseas$ps sociais para a entrada no mercado
de trabalho autbnomo. A configuracao contemporéondaabalho, os sistemas econémicos
e tributarios e os avancos tecnoldgicos podemisgrsvcomo macro contextos sociais que
guiam as relacbes e as escolha de trabalho. Par ko, o fator individual foca nas
caracteristicas do sujeito que opta por ser autdngsando maior satisfacdo profissional
através de um ambiente mais flexivel e controladardbalho. Com a proposicdo da
abordageniife-span, life-spaceprocurou-se um modelo tedrico integrador de depec
sociais e individuais para se compreender a cardeis profissionais autbnomos. Apesar
de ser uma lente tedrica ampla e que permite atigagdo de diferentes pubicos, percebe-
se que a adocao de uma perspectiva de carreirgagpanra um foco maior no individuo e
na forma como este constréi sua carreira na satgeddual. Todavia, o ponto mais
importante a ser ressaltado sobre a tematica ddisgonais autbnomos é a necessidade
de ndo se deixar enquadrar teoricamente em apemakos dois fatores apresentados. A
dindmica de carreira dos autbnomos € maior e noagplexa que a simples descricdo de
aspectos isolados, por isso a exigéncia de um amesdialogo entre macro e micro
contextos.

O terceiro artigo caracterizou-se como sendo wdesempirico da dissertacdo que
buscou descrever a tematica da aposentadoria dimsnais autbnomos de uma forma
integrada, sendo embasado pela construcdo te@atiaada nos dois primeiros artigos.
Sendo assim, de forma geral, percebeu-se que ardpdsria em profissionais autbnomos
situa-se em uma estrutura flexivel e dindmica deeita. Para os autbnomos, a
aposentadoria ndo se constitui como marcador sdeiaaida do mercado de trabalho,
visto que aposentar-se se vincula basicamente e@sbimento de um beneficio. O
desengajamento do papel de trabalhador é assamatd@ envelhecimento do corpo e da
mente, 0 que depende de uma avaliacdo subjetiv@ splando parar de trabalhar. O
envelhecimento € um processo ininterrupto e natasdim como parece ser visto o
desempenho do papel de trabalhador para os aut@nondificuldade de antecipar a
aposentadoria, enquanto uma transicdo de carpzide se justificar pela facilidade que
autbnomos possuem de se manterem em contato coabadhb e, com isso, talvez néo
tenham a necessidade de explorar com outras pdaksileis. Ser autbnomo caracteriza-se
por conseguir controlar de forma mais direta ososiisla sua carreira, podendo com isso
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postergar transicfes ou realiza-las de maneira meadual. De forma geral, mais
importante para o bem-estar psicologico e sociajudoter uma saida gradual do mercado
de trabalho, ao invés de uma saida abrupta, é acidage de controlar as decisbes de
carreira e conseguir se apropriar do rumo de sjetdria (De Vaus, Wells, Kendig, &
Quine, 2007).

Por outro lado, pode-se questionar também a \d#idh script social quanto a
aposentadoria em autbnomos. Igualar assalariadastG®momos quanto a forma de se
organizarem frente a aposentadoria parece temergustamente pela presenca das
peculiaridades de cada grupo. Ao se investigangsiohais autbnomos, possivelmente o
mais importante ndo seja a aposentadoria em sip cewento pontual que marca o
recebimento de um direito social, mas a gradual amg@ na maneira como eles se
relacionam com o trabalho. Autbnomos podem conthgelocidade com que deixam de
ser trabalhadores e decisOes sobre essa trangpaoadem da dinadmica dos seus outros
papéis. A possibilidade de flexibilizar sua rotida trabalho antes da aposentadoria
colabora com uma melhor adaptacdo a vida como afaoke (Atchley, 1988). Nesse
sentido, autdbnomos talvez vejam a aposentadoria aodwo uma transicdo para o0
desengajamento do trabalho, e sim como uma nowefde se organizar frente ao mesmo
(DeVaney, Sharpe, Kratzer, & Su, 1998). No casoptofissionais assalariados, uma das
formas de se reorganizar frente ao trabalho arghirtadvento da aposentadoria € a opgao
por ter um trabalho de transicabriflge employment)Basicamente, um trabalho de
transicéo significa trabalhar depois da aposeni@deeja continuando com as mesmas
atividades anteriores, seja explorando novas ateaatuacdo. Pode ser um trabalho de
meio-periodo, um trabalho autbnomo ou um trabadimoporario que venha preencher o
espaco e o tempo do trabalhador até sua decis&e@posentar completamente. Para os
assalariados, ter esse tipo de trabalho esta adsocom um envelhecimento mais
saudavel tanto fisicamente quanto mentalmente (ANamg, Liu, & Shultz, 2009).

Pode-se discutir também o significado do papedpiEsentado na sociedade atual.
A aposentadoria tende a ser vista como o0 ndo-ekeme um papel, no caso, o papel de
trabalhador. A partir dessa concepcéao, pode-se re@mnger algumas das razdes atreladas
a dificuldade do sujeito de se identificar enquaapmsentado. Ser aposentado ainda
carrega um estere6étipo de improdutividade socpsar de o aposentado, cada vez mais,
desempenhar um papel importante na economia compair de compra e de consumo.
Entretanto, mesmo que economicamente o papel dseafamlo tenha crescido em
valéncia, isso parece pouco contribuir para umatiiiacéo positiva com esse papel. Os
autbnomos, em especial, podem sentir dificuldageseddesligar do papel de trabalhador,
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pois ndo sabem como preencher o espaco que paseaé vazio sem o trabalho. Torna-
se necessario questionar e problematizar comoroamngossibilidades de carreira no pos-
trabalho. As formas sociais de reconhecimento docaunceito parecem ainda muito
centralizadas no trabalho. Nesse panorama, comojeitos conseguira se reconhecer
desempenhando o papel de aposentado? Para resporsder, € preciso ressignificar o
papel de aposentado em um nivel macro, envolventdsvengdes quanto a politicas
publicas de promocdo e desenvolvimento de carpgina esse tipo de publico. Os
aposentados, autbnomos ou ndo, carecem de espagiags £m que possam trocar
experiéncias passadas, compartilhar o cotidiareneags sobre o futuro. Pode-se investir na
construcdo de estratégias voltadas a um maior @amgato do aposentado com 0s papeis
relativos ao lazer, ao voluntariado, a cidadanés etividades comunitarias em geral. Ao
aposentado serdo apresentadas outras possibilidislesarreira além do trabalho,
promovendo novas formas de ser aposentado. Dessea,fmesse novacript social,
aposentar-se ndo representara mais o fim de ugedotia, mais sim a continuidade da
carreira de um individuo que passara entdo a incarpo seu autoconceito o papel de
aposentado.

Agregado a isto, em um contexto individual, poads¥ a necessidade de
intervencdes voltadas ao desenvolvimento da adagele de carreira (Savickas, 2002;
2005) destes profissionais. Especificamente o dedamento de interesses, além ou
mesmo a partir do trabalho, pode colaborar comreepedo de novas possibilidades de
carreira. A¢oes voltadas a exploragcdo de si e doesnte podem ser (teis para aumentar o
repertorio de informagfes do individuo. O ambietgdrabalho flexivel e automonitorado
proporciona que 0s autbnomos consigam se permjioer alternativas e ampliar seus
recursos, visto que podem controlar de forma mara aeu tempo e sua rotina. Todavia,
por tenderem a possuir o trabalho como aspectaatezin suas vidas, os autbnomos
aparentam nao buscar explorar novas opcoes patsaasyas possibilidades de carreira.
Incentivar o desenvolvimento da curiosidade de &b embiente visa valorizar a postura
ativa do individuo, levando-o a fazer melhores kssoa partir de um leque mais amplo de
alternativas. De qualquer forma, mais do que apantgue é certo ou errado de se fazer
durante a transicdo para a aposentadoria, € ndoepsémitir que o individuo perceba
possibilidades e ndo apenas responda a partir dellnina opgédo percebida (trabalhar ou
nao trabalhar).

Por fim, é necessario pontuar algumas considesagderentes a construcao desse
trabalho. Pesquisar a experiéncia de aposentaeloriprofissionais autbnomos tornou-se
um projeto desafiador a medida que o acesso aipes#e publico mostrou-se mais dificil



81

do que o imaginado. Concomitantes a dificuldadexaksso, verificaram-se dificuldades
conceituais de investigar o fendbmeno da aposengdmr esta N4o possuir um consenso
sobre sua definicdo e, muito menos, uma espediicgara o publico autbnomo. A
abordagenlife-span, life-spacanecessita ainda ser melhor explorada e desenvohada
tematica da aposentadoria, a fim de proporciorraarfeentas conceituais mais especificas.
Nesse sentido, aponta-se a necessidade de seaepens conceito de desengajamento
ainda coloca-se como apropriado para descrevetredentros pontos, a forma como as
pessoas vivenciam sua transicdo para a aposemtaddoi caso dos autbnomos, a
aposentadoria ndo é sindnimo de saida — desengdag@medo mercado de trabalho,
podendo o profissional se manter trabalhando atéomento em que sua condi¢cdo de
saude permitir. Atribuir a aposentadoria e a ethpaarreira que a circunscreve o nome de
desengajamento pode causar a impressao de quiiduadapenas tem a perder com essa
transicao, ja que o foco é na perda do papel tallrador e ndo na carreira que ainda pode
e deve ser construida a partir desse momentopBste de vista pode confundir-se com a
premissa basica da teoria do desengajamento, audgegue € natural e esperado que as
pessoas idosas reduzam sua interagdo com os papiis. Mesmo que a abordagkfier
span, life-spaceressalte a necessidade do engajamento em nowadaddéis e da
exploracdo de novos interesses, por outro ladosegmwde negar uma possivel confusédo
conceitual entre ambas as teorias. Buscando reaofcama como a abordagdife-span,
life-spaceaborda a tematica da aposentadd@iaen (2011) propde que se adote o termo
re-engajamento ao invés de desengajamento. Alia$sa proposta, encontra-se a énfase
na postura ativa do sujeito de se engajar na sl como aposentado, explorando a si
mesmo e ao ambiente para com isso construir nowssibilidades. Mais do que isto,
retoma-se aqui uma das principais caracteristiaabdrdagenife-span, life-spacea sua
visdo de desenvolvimento de carreira. A aposent@otdo se coloca como tarefa social
constituinte de uma carreira que segue em constanstrucao e significacao.

Quanto a organizacao da dissertagcdo, optou-segpaurturar esse trabalho a partir
da apresentacdo de trés artigos complementaregsiOdos tedricos caracterizaram-se
como uma introducdo ampla ao tema da aposentadoriautdbnomos. Nesse sentido,
buscou-se, através desses estudos, apontar a géorife-span, life-spacecomo uma
alternativa tedrica integradora potencialmente pasa investigar tanto a aposentadoria
quanto os profissionais autbnomos. Ja no artigoireop procurou-se compreender a
experiéncia de aposentadoria em auténomos a partabordagem de carreiiite-span,
life-space, sendo adotada uma perspectiva qualitativa e dgacmue ndo possui a
intencdo de oferecer resultados generalizaveis as@uer pessoas ou situagcbes, mas
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apontar possibilidades de compreender o fendmentarRo, algumas das conclusdes aqui
apresentadas podem refletir especificidades dé&ris dos participantes, ou mesmo dos
locais em que foram selecionados. Ressalta-se quaaaia dos participantes foi oriunda
de um projeto voltado a terceira idade, cujo obge® promover reflexbes e debates,
podendo maximizar a qualidade da narrativa quejatsiconstréi sobre sua carreira (0
gue poderia ser diferente se estes aposentadopanficipassem do projeto). Além do
mais, estes participantes podem possuir caractessempreendedoras e de abertura a
experiéncia mais acentuadas que outros autdononeosaguparticipam de espacos de troca
e convivéncia. Quanto a adaptabilidade de carreidanensao referente a exploragéo de si
e do ambiente pode também ser mais saliente psea participantes.

Torna-se de suma importancia ponderar que o0s sprofiais autbnomos, de
maneira geral, formam um grupo muito heterogénewjando em suas trajetérias
profissionais, areas de ocupacdo, nivel socioecmodmetc. Aponta-se também a
variabilidade quanto aos tipos de aposentadorgbrdas, estando presentes o recebimento
do beneficio por tempo de contribuicdo, por idadeoe aposentadoria especial. Pode-se
questionar se existem diferencas quanto ao plaeej@mne a preparacédo para cada tipo de
aposentadoria. Como este estudo construiu-seiag@adm objetivo amplo e exploratdrio,
optou-se por valorizar as diferencas, a fim de régsc a maior riqueza possivel de
experiéncias. Dessa forma, heterogénea também xpeaiéncia de aposentadoria em
profissionais autbnomos, sugerindo possibilidadesagrtamente encontram paralelo com
experiéncias de trabalhadores assalariados, porpdaeNesse estudo ndo se optou por um
delineamento de contraste entre autbnomos e adasalgrapesar de serem apresentadas e
discutidas possiveis diferencas no que se refesgariéncia de aposentadoria para estas
duas classes de ocupacoes.

De qualquer forma, novas pesquisas precisam sérzaéas, assim como novas
metodologias podem ser adotadas, a fim de se anaglipossibilidades aqui apresentadas
e expandir o conhecimento do fendmeno. Estudosdsifpoderiam selecionar ocupagdes
autbnomas especificas, buscando aprofundar as ifesgades de cada subgrupo
profissional. Além disso, pesquisas longitudinaesvein ser desenvolvidas buscando
mapear de forma mais nitida as transformacfes die &ide carreira provenientes da

transi¢cao para a aposentadoria.
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ANEXOS
ANEXO A
ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Rapport (sugestédoEstou fazendo uma pesquisa sobre aposentadoriar@masipnais
autbnomos. Para isso, gostaria de conversar co@ sobre a sua experiéncia como
profissional autbnomo aposentado. Eu gostaria derpgravar a entrevista, se vocé néo se
importa. Apenas eu e a equipe de pesquisa tereregs@a entrevista na integra, e dados
pessoais que permitam identificacdo ndo serdogidol. Esta OK? Antes de fazermos a
entrevista eu preciso que vocé assine um termo oteoodancia (ler o termo de

consentimento, fazer esclarecimentos adicionaiesessario e colher assinatura).
Questdes norteadoras:

- Me conta um pouco sobre a tua trajetéria de kcarreor que tu escolheste ser um
profissional autbnomo... (explorar motivos, valodestrabalho, como escolheu, satisfagao
na carreira)

- Como foi o teu processo de aposentadoria, quaundtecidiste te aposentar, o que tu
levaste em consideragcdo para essa tomada de dedqiefiplorar etapa de carreira vivida,
expectativas frente & aposentadoria, estratégigmadas na transi¢édo, planejamento — ou
nao - adotado)

- O que a aposentadoria significa pra vocé? (eaplmisentimento de ser/estar aposentado,
0 impacto da aposentadoria no autoconceito)

- Como tem sido a vida de aposentado? (explorarfigtwacdo dos papéis,
vantagens/desvantagens, possiveis dificuldadesctmfinanceiro)

- Tu percebes alguma diferenca entre antes depsselatado e agora? Se sim, quais
diferencas?

- Como tu imaginas a tua vida daqui a alguns ategiorar planos, questdes como saude,
financas, tempo livre e papéis sociais)

- Em relacéo ao processo e a vivéncia da aposeigatiria algo que gostaria que tivesse

sido ou fosse diferente?
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ANEXO B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estamos realizando um estudo com a finalidade atapreender como € a
experiéncia de aposentadoria em profissionais auitbs. Espera-se que o0s resultados
desta pesquisa nos ajudem a compreender o modo @oafissionais autbnomos
vivenciam esse importante estagio de carreira. Rata, estamos realizando entrevistas
com profissionais autbnomos aposentados. A enteetddma aproximadamente uma hora e
sera gravada e transcrita, sendo que apenas osigaekies terdo acesso ao conteudo
integral da mesma e a identificagdo do participa®tainico incbmodo previsto é o de
disponibilizar o tempo para a realizacdo da erdtaviQuando da divulgacdo dos
resultados, serdo omitidas informacdes que permatatantificacdo do entrevistado.

A participacdo nesta pesquisa € voluntéria; ptrtasaso nao queira participar ou
se desistir de participar depois de iniciada aegigta ndo ha problema algum. Mesmo nao
tendo beneficios diretos em participar, indiretaimevocé estara contribuindo para a
compreensdo do fenébmeno estudado e para a prodec@&onhecimento cientifico. Os
resultados globais da pesquisa poderdo ser publiqamsteriormente em algum periédico
ou congresso cientifico.

Esta pesquisa é coordenada pelo Prof. Marco ATefkeira, do Instituto de
Psicologia da UFRGS. Maiores informag0es, casodefeu interesse, podem ser obtidas
através do e-mail: mapteixeira@yahoo.com.br oddeée3308-5454. Este documento foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do utstile Psicologia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, fone (51) 330850&864#: cep-psico@ufrgs.hr

Pelo presente Termo de Consentimento, eu,
declaro que sou maior de 18 anos e que fui infoontha$ objetivos e da justificativa da
presente pesquisa, e estou de acordo em parti@paesma. Fui igualmente informado: a)
da liberdade de participar ou ndo da pesquisa, dmeno do meu direito de retirar meu
consentimento, a qualquer momento, e deixar decipart do estudo, sem que isto me
traga qualquer prejuizo; b) da garantia de recedsgosta a qualquer duvida acerca dos
procedimentos e outros assuntos relacionados qoesquisa; ¢) da seguranca de que néo
serei identificado e que se mantera o carater @emdial das informacdes registradas; d)
que as informacOes obtidas através das entrewsst@® arquivadas sem identificacao
pessoal junto ao banco de dados do pesquisadamsEsel na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, ficando disponiveis para futuaaglises; e) que as entrevistas
realizadas serdo arquivadas sob a guarda do padquisesponsavel por cinco anos e
depois destruidas.

Data / / Assinatura do participante:

Assinatura do pesquisador responsavel:
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ANEXO C

& Instituto de Psicologia

UFnGs Rua Ramiro Barcelos. 2600 CEP 90035-003 Porto Alegre RS Tel. /(Fax (031) 3316-5066

UNIVERSIDADE FEDENGL
8a £ GSLMDE OO SUL

COMITE DE ETICA EM PESQUISA

REGISTRO NUMERO: 25000.089325/2006-58

PROTOCOLO DE PESQUISA N° 2011017

Titulo do Projeto:

| A experiéncia de aposentadoria em profissionais auténomos.

Pesquisador(es):

Marco Antonio Pereira Teixeira — Pesquisador Responsavel
Ana Paula Couto Zoltowski

O projeto atende aos requisitos necessarios. Esta aprovado pelo CEP-Psicologia por estar
adequado ética e metodologicamente e de acordo com a Resolug&o n°196/96 e
complementares do CONEP e Resolugdo 016/2000 do Conselho Federal de Psicologia.
Eventos adversos e eventuais ementas ou medificagdes no protocolo de pesquisa devem ser
comunicadas a este Comité. Devem também ser apresentados anualmente relatorios ao
Comité, inicialmente em 04/04/2012, bem como ao término do estudo.

Aprovado, em 04/04/2011.

Registra|25000.089325/2006-58
Institutd de Psicoiugi¢ - UFRGS
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