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Salah satu tujuan pendirian perusahaan adalah untuk meningkatkan
kesejahteraan pemiliknya atau memaksimalkan kekayaan pemegang saham
melalui peningkatan kinerja perusahaan. Dalam mencapai tujuan perusahaan pada
umumnya akan menemui hambatan-hambatan yang dihadapi oleh perusahaan
yang umumnya berkisar pada hal-hal yang bersifat fundamental. Kondisi yang
saat ini dihadapi oleh perusahaan-perusahaan publik di Indonesia masih lemah
dalam mengelola perusahaan. Hal ini ditunjukkan masih lemahnya standar-standar
akuntansi dan regulasi, pertanggungjawaban terhadap para pemegang saham,
standar-standar pengungkapan dan transparansi serta proses-proses kepengurusan
perusahaan. Upaya untuk mengatasi kelemahan-kelemahan tersebut ialah pelaku
bisnis di Indonesia menyepakati penerapan Good Corporate Governance (GCG)
suatu sistem pengelolaan perusahaan yang baik. Corporate Governance
didefinisikan sebagai suatu sistem pengendalian internal perusahaan yang
memiliki tujuan utama mengelola risiko yang signifikan guna memenuhi tujuan
bisnisnya melalui pengamanan aset perusahaan dan meningkatkan nilai investasi
pemegang saham dalam jangka panjang. Good Corporate Governance memiliki
beberapa prinsip antara lain transparancy (keterbukaan informasi), accountability
(akuntabilitas), responsibility (pertanggungjawaban), independency
(kemandirian), fairness (keadilan atau kewajaran).

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisa sejauh mana
implementasi prinsip-prinsip Good Corporate Governance pada PT. Pelabuhan
Indonesia Ill (Persero). Selain itu juga bertujuan untuk mendeskripsikan dan
menganalisa faktor pendukung dan faktor penghambat dalam implementasi
prinsip-prinsip Good Corporate Governance. Penelitian ini menggunakan metode
penelitian yang bersifat deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Selain itu untuk
menguji kredibilitas data peneliti menggunakan teknik triangulasi teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara umum implementasi prinsip-
prinsip Good Corporate Governance yang meliputi transparancy (keterbukaan
informasi), accountability (akuntabilitas), responsibility (pertanggungjawaban),
independency (kemandirian), fairness (keadilan atau kewajaran) pada PT.
Pelabuhan Indonesia Il (Persero) sudah dilaksanakan dengan sangat baik. Faktor
pendukung dalam implementsi prinsip-prinsip Good Corporate Governance
antara lain komitmen antara ketiga organ utama yaitu Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi serta peran eksternal atau peran
dari pelanggan vyaitu kepuasan pelanggan sehingga mampu memberikan



Vi

kepercayaan kepada pelanggan untuk memberikan pelayanan yang terbaik. Selain
faktor pendukung, dalam menerapkan prinsip-prinsip Good Corporate
Governance terdapat faktor penghambat antara lain koordinasi dengan
shareholder atau pemegang saham dan regulasi terkait dengan Good Corporate
Governance yang bersifat lunak atau softlaw. Saran yang diberikan antara lain,
hubungan antar stakeholder pada PT. Pelabuhan Indonesia IIl (Persero) harus
terjalin dengan baik. Kedua PT. Pelabuhan Indonesia Il (Persero) sebaiknya lebih
memaksimalkan implementasi prinsip-prinsip Good Corporate Governance
sebagai acuan dari manajemen perusahaan untuk lebih meningkatkan kinerja dari
perusahaan. Ketiga Sebaiknya PT. Pelabuhan Indonesia 11l (Persero) memberikan
sosialisasi juga kepada pelanggan dan juga masyarakat terkait dengan konsep
Good Corporate Governance di perusahaan. Yang terakhir seharusnya perusahaan
juga melakukan himbauan kepada stakeholder lain bukan hanya pegawai saja agar
stakeholder berkomitmen untuk tidak melakukan tindak penyelewengan yang
dapat menghambat penerapan serta tujuan dari Good Corporate Governance.

Kata kunci : Good Corporate Governance, PT. Pelabuhan Indonesia 111 (Persero),
transparancy  (keterbukaan  informasi),  accountability  (akuntabilitas),
responsibility (pertanggungjawaban), independency (kemandirian), fairness
(keadilan atau kewajaran)



SUMMARY

Rizki Novita Sari, 2018. Analysis of Good Corporate Governance
Principles Implementation at PT. Pelabuhan Indonesia 111 (Persero). Dr.
Mochammad Al Musadieq, M.BA, Muhammad Cahyo Widyo Sulistyo, S.E.,
M.BA, 150 Hal + xvii

One purpose of company establishment is to improve the owner’s welfare or
maximize the shareholder’s wealth through increaring company performance.
Generally in achieving company goals is meet general barriers faced by the
company abaout fundamental things. The condition faced by the public companies
in Indonesia at his time is still weak in managing the company. It is shown by
weak accounting and regulation standards, liability to shareholders, disclosure and
transparancy standards and management company processes. Attempt to resolve
the weakness is bussiness in Indonesia agree on the application of Good Corporate
Governance (GCG) a good company management systems. Corporate
Governance is defined as an internal control system of company that has the main
purpose for managing a significant risk in order to reach business purpose through
security of company assets and increase the value of shareholder’s investment in
the long run. GCG have some principles are transparancy, accountability,
responsibility, independency and fairness.

This research aims to describe and analyze the extent of GCG principles
implementation at PT. Pelabuhan Indonesia 111 (Persero). Moreover it also aims to
describe and analyze supporting and inhibiting factors in the implementation of
Good Corporate Governance principles implementation. This research uses a
descriptive method with a qualitative approach. In addition to test the credibility
of researcher data by triangulation techniques.

The result showed that in general the Good Corporate Governance principles
implementation which include transparancy, accountability, responsibility,
independency, fairness at PT. Pelabuhan Indonesia Il (Persero) has been carried
out very good. Supporting factor in Good Coporate Governance principles
implementation are commitment between the three major organs that general
meeting of stakeholder, commisioner and director also the role of the external or
the role of costumers that satisfaction customer so that is able to provide the
confidence to customers to provide the best service. In addition supporting factors
in Good Corporate Governance principles implementation, there are inhibiting
factors are coordination with shareholder and regulation about Good Coprorate
Governance that has characteristic soft or soflaw. The suggestion are given, the
relationship between the stakeholders at PT. Pelabuhan Indonesia 111 (Persero)
should be more maximize Good Coprorate Governance principles implementation
a reference from mangement company to improve the performance of the
company better. As good as possible to PT. Pelabuhan Indonesia 11l (Persero)

vii
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provide socialization to customers and also to societies with the concept of Good
Coprorate Governance in the company. The last supposed to the company also
calls to other stakeholders not just can inhibit the implementation and the purpose
of Good Coprorate Governance.

Keywords: Good Corporate Governance, PT. Pelabuhan Indonesia Ill (Persero),
transparancy, accountability, responsibility, independency, fairness.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Menurut Almilia dan Sifa (2006:2), salah satu tujuan penting pendirian suatu
perusahaan adalah untuk meningkatkan kesejahteraan pemiliknya (pemegang
saham) atau memaksimalkan kekayaan pemegang saham melalui peningkatan
kinerja perusahaan. Peningkatan kinerja perusahaan tersebut dapat dicapai jika
perusahaan mampu beroperasi dengan mencapai laba yang ditargetkan. Melalui
laba yang diperoleh tersebut perusahaan akan mampu memberikan dividen kepada
pemegang saham, meningkatkan pertumbuhan perusahaan dan mempertahankan
kelangsungan hidupnya. Dipihak lain, manajer sebagai pengelola perusahaan
mempunyai tujuan yang berbeda terutama dalam hal peningkatan prestasi individu
dan kompensasi yang akan diterima. Manajer perusahaan melakukan tindakan-
tindakan yang mementingkan diri sendiri dengan mengabaikan kepentingan
investor, maka akan menyebabkan jatuhnya harapan para investor tentang
pengembalian (return) atas investasi yang telah mereka tanamkan. Dibutuhkan
suatu perlindungan terhadap berbagai pihak yang berkepentingan dengan

perusahaan tersebut.

Menurut Darmawati (2005:3), dalam mencapai tujuan perusahaan pada
umumnya akan menemukan hambatan-hambatan yang dihadapi oleh perusahaan

yang umumnya berkisar pada hal-hal yang bersifat fundamental, antara lain:



1. Perlunya kemampuan perusahaan untuk mengelola sumber daya yang
dimiliki secara efektif dan efisien yang mencakup seluruh bidang aktivitas
(sumber daya manusia, keuangan, pemasaran dan produksi),

2. Konsistensi terhadap pemisah antara manajemen dan pemegang saham,
sehingga secara praktis perusahaan mampu untuk meminimalkan konflik
kepentingan yang mungkin terjadi antara manajemen dan pemegang saham,

3. Perlunya kemampuan perusahaan untuk menciptakan kepercayaan pada
penyandang dana ekstern, bahwa dana ekstren tersebut digunakan secara tepat
dan seefisien mungkin serta memastikan bahwa manajemen bertindak yang
terbaik untuk kepentingan perusahaan.

Upaya yang seharusnya dilakukan untuk mengatasi hambatan-hambatan
tersebut ialah perusahaan perlu memiliki sebuah sistem pengelolaan perusahaan
yang baik, dan mampu memberikan perlindungan efektif kepada para pemegang
saham dan pihak kreditur, sehingga mereka dapat meyakinkan dirinya akan
memperoleh keuntungan investasinya dengan wajar dan bernilai tinggi. Menurut
Tjager (2003:73), upaya lainnya yaitu harus dapat menjamin terpenuhinya
kepentingan pegawai serta perusahaan itu sendiri. Sedarmayanti (2007:22),
menyatakan bahwa kondisi yang saat ini dihadapi oleh perusahaan-perusahaan
publik di Indonesia masih lemah dalam mengelola perusahaan. Hal ini
ditunjukkan masih lemahnya standar-standar akuntansi dan regulasi,
pertanggungjawaban terhadap para pemegang saham, standar-standar
pengungkapan dan transparansi serta proses-proses kepengurusan perusahaan.
Kenyataan tersebut secara tidak langsung menunjukkan bahwa masih lemahnya
perusahaan-perusahaan publik di Indonesia dalam menjalankan manajemen yang
baik dalam memuaskan stakeholder perusahaan. Upaya untuk mengatasi

kelemahan-kelemahan tersebut ialah pelaku bisnis di Indonesia menyepakati



penerapan Good Corporate Governance (GCG) suatu sistem pengelolaan
perusahaan yang baik.

Menurut Khafifah (2016:3), Good Corporate Governance merupakan tata
kelola yang diselenggarakan dengan mempertimbangkan semua faktor yang
mempengaruhi proses institusional termasuk faktor-faktor yang berkaitan dengan
fungsi regulator. Tujuan utama penerapan Good Corporate Governance adalah
mencapai optimalisasi kinerja para pegawai yang dapat meningkatkan kinerja
organisasi, maka kepentingan manajemen dan pegawai haruslah mendapat
perlakuan yang seimbang dan wajar sesuai dengan kedudukan masing-masing.
Tidak berlebihan jika ada beberapa pendapat yang mengatakan bahwa BUMN
harus melihat Good Corporate Governance bukan sebagai hiasan belaka, tetapi
sebagai suatu sistem nilai dan praktek terbaik yang sangat fundamental.
Penerapan Good Corporate Governance ini diharapkan dapat membawa dampak
positif bagi pelaku usaha, termasuk pihak internal operasional perusahaan.

Berdasarkan Keputusan Sekretaris Kementerian Badan Usaha Milik Negara
Nomor: SK-16/S.MBU/2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi
Atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance)
pada Badan Usaha Milik Negara, menyatakan bahwa terdapat 6 (Enam) aspek
yang menjadi indikator keberhasilan atas penerapan Good Corporate Governance,
antara lain:

1. Komitmen terhadap penerapan tata kelola perusahaan yang baik secara
berkelanjutan,

Pemegang Saham dan RUPS/Pemilik Modal,

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas,

Direksi,
Pengungkapan informasi dan transparansi,

arwN



6. Aspek lainnya.

Menurut Effendi (2009:73), penerapan dari Good Corporate Governance
diperuntukkan untuk meningkatkan kinerja atau bahkan mempertahankan Kkinerja
yang telah dicapai. Manfaat mendasar bagi perusahaan yang menerapkan Good
Corporate Governance adalah terjaminnya kelangsungan hidup perusahaan.
Manfaat dari penerapan Good Corporate Governance ini sebenarnya akan tampak
dalam jangka panjang dalam bentuk trend kinerja perusahaan yang tinggi (high
performance) serta citra perusahaan yang baik. Dua hal terakhir disebut hanya
akan tercapai jika ada pembenahan pada masing-masing pegawai Yyang
sebelumnya berkinerja buruk atau kurang memuaskan menjadi baik atau
memuaskan.

Pada kenyataannya, penerapan Good Corporate Governance dalam
perusahaan khususnya di Indonesia masih relatif rendah, maka tidak heran jika
perusahaan di Indonesia umumnya belum dapat berkembang dengan maksimal
secara kualitas (Willyz, 2010). Rendahnya kesadaran perusahaan di Indonesia
dalam penerapan Good Corporate Governance dapat dilihat pada hasil skor
peringkat dibawah ini, dengan catatan semakin tinggi skor semakin buruk

penerapan Good Corporate Governance di negara tersebut:



Tabel 1.1 Skor Peringkat Good Corporate Governance di Asia.

Skor
No. Negara
Tahun 2000 Tahun 2014

1. | Singapura 2,00 0,69
2. | Hongkong 3,59 2,64
3. | Jepang 4,00 1,94
4. | Philipina 5,00 6,10
5. | Taiwan 6,10 5,46
6. | Malaysia 6,20 6,59
7. | Thailand 6,67 6,57
8. | China 8,22 7,09
9. | Indonesia 8,29 9,70
10. | Korea Selatan 8,83 6,90
11. | Vietnam 8,89 7,75

Sumber : PERC, 2000, 2014.

Selain itu, kegagalan yang berskala besar berdampak pada stabilitas politik,
ekonomi serta kesejahteraan masyarakat, skandal-skandal keuangan dan Krisis-
krisis ekonomi di berbagai negara telah memusatkan perhatiannya kepada
pentingnya menerapkan prinsip-prinsip Good Corporate Governance pada setiap

aspek perusahaan di Indonesia (Komite Nasional Kebijakan Governance, 2006).

Perusahaan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) adalah sasaran utama
pemerintah Indonesia untuk dapat menerapkan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik atau Good Corporate Governance. Hal tersebut didukung
oleh pendapat Kaihatu (2006:3), yang menyatakan bahwa BUMN merupakan
pelaku utama didalam ekonomi Indonesia. Prinsip Good Corporate Governance

yang terdapat dalam peraturan perundang-undangan di Indonesia pada UU No.19



Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara (BUMN). Melalui Peraturan
Menteri Negara BUMN Nomor: PER — 01 /MBU/2011 tentang Penerapan Tata
Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance) pada Badan Usaha
Milik Negara, menekankan kewajiban bagi BUMN untuk menerapkan Good
Corporate Governance secara konsisten dan atau menjadikan prinsip-prinsip
Good Corporate Governance sebagai landasan operasionalnya, yang pada
dasarnya bertujuan untuk meningkatkan keberhasilan usaha dan akuntabilitas
perusahaan guna mewujudkan nilai pemegang saham dalam jangka panjang
dengan tetap memperhatikan kepentingan stakeholders lainnya, dan berlandaskan
pada peraturan perundang-undangan dan nilai-nilai etika (Keputusan Menteri

Badan Usaha Milik Negara, 2011).

PT. Pelabuhan Indonesia Il (Persero) atau lebih dikenal dengan sebutan
PELINDO Il merupakan salah satu Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang
bergerak dalam jasa layanan operator terminal pelabuhan. Perusahaan dibentuk
berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 58 Tahun 1991
tentang Pengalihan Bentuk Perusahaan Umum (Perum) Pelabuhan Indonesia il
Menjadi Perusahaan Perseroan (Persero). Sebagai operator terminal pelabuhan,
Pelindo 111 mengelola 43 pelabuhan dengan 16 kantor cabang yang tersebar di
tujuh propinsi di Indonesia meliputi Jawa Tengah, Jawa Timur, Bali, Nusa
Tenggara Barat, Nusa Tenggara Timur, Kalimantan Tengah, dan Kalimantan
Selatan. Pihak manajemen PT. Pelabuhan Indonesia IIl (Persero) sangat
menyadari akan pentingnya penerapan Good Corporate Governance terhadap

kualitas kinerja perusahaan sehingga mampu bekerja secara optimal dan mampu



bersaing dengan perusahaan-perusahaan swasta lain dalam lingkup nasional

maupun global.

Penerapan prinsip-prinsip Good Corporate Governance diatur dalam
Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: PER — 01 /MBU/2011 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate
Governance) pada Badan Usaha Milik Negara (BUMN), yang mensyaratkan
bahwa pengelolaan BUMN hendaknya dilakukan berdasarkan prinsip-prinsip
transparansi, akuntabilitas, pertanggungjawaban, kemandirian, serta kewajaran.
Dikutip dari halaman resmi Komisi Informasi Pusat (KIP) PT. Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) merupakan salah satu Badan Publik Indonesia yang
menerima penghargaan Perusahaan paling informatif pada tahun 2017. Selain itu,
PT. Pelabuhan Indonesia III (Persero) juga mendapatkan predikat “trusted
company” dari The Indonesian Institute for Corporate Governance (IICG).
Sehingga penerapan Good Corporate Governance pada PT. Pelabuhan Indonesia
Il (Persero) diyakini mampu memperkuat posisi daya saing perusahaan secara
berkesinambungan, mengelola sumber daya dan risiko secara lebih efisien dan
efektif, meningkatkan corporate value dan kepercayaan investor (Code of
Corporate Governance PT. Pelabuhan Indonesia 111 (Persero)).

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, menarik untuk diteliti
sejauh mana tingkat keberhasilan perusahaan dalam menerapkan Good Corporate
Governance. Penulis tertarik untuk menulis skripsi dengan judul: “Analisis
Implementasi Prinsip-Prinsip Good Corporate Governance pada PT.

Pelabuhan Indonesia 111 (Persero)”.



B. Perumusan Masalah

Sesuai dengan yang telah diuraikan mengenai penelitian tentang Analisis
Implementasi Prinsip-Prinsip Good Corporate Governance pada PT. Pelabuhan
Indonesia 111 (Persero) maka dirumuskan pertanyaan sebagai berikut:

1. Bagaimana implementasi prinsip-prinsip Good Corporate Governance
pada PT. Pelabuhan Indonesia 111 (Persero) ?

2. Apa saja faktor pendukung dan faktor penghambat dalam implementasi
prinsip-prinsip Good Corporate Governance pada PT. Pelabuhan
Indonesia Il (Persero)?

C. Tujuan Penelitian

Sebagaimana yang telah diuraikan pada bagian latar belakang dan perumusan
masalah, maka tujuan penelitian mengenai penelitian tentang Analisis
Implementasi Prinsip-Prinsip Good Corporate Governance pada PT. Pelabuhan
Indonesia 111 (Persero) adalah:

1. Untuk mendeskripsikan dan menganalisa tentang implementasi prinsip-
prinsip Good Corporate Governance di PT. Pelabuhan Indonesia Il
(Persero).

2. Untuk mendeskripsikan dan menganalisa tentang faktor pendukung dan
faktor penghambat dalam implementasi prinsip-prinsip Good Corporate
Governance pada PT. Pelabuhan Indonesia 111 (Persero).

D. Kontribusi Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut:

1. Kontribusi bagi Organisasi PT. Pelabuhan Indonesia I11 (Persero)



Penelitian ini diharapkan mampu memberikan masukan pada pihak
manajemen organisasi untuk dijadikan sebagai bahan pertimbangan bagi
organisasi dalam hal pengelolaan sumber daya manusianya, khususnhya
terkait implementasi prinsip-prinsip Good Corporate Governance.
2. Kontribusi bagi Peneliti
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi sarana untuk meningkatkan ilmu
pengetahuan baik secara teoritis maupun secara praktis tentang
implementasi  prinsip-prinsip Good Corporate Governance di PT.
Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
E. Sistematika Pembahasan
Penulisan ini disusun dalam lima bab dengan sistematika sebagai berikut:
BAB I : PENDAHULUAN
Dalam Bab ini, diuraikan latar belakang penelitian dan
rumusan masalah yang berkaitan dengan judul penelitian,
tujuan dan manfaat penelitian yang akan menjadi
pertimbangan pada hasil penelitian, dan sistematika
penulisan yang berisi penjabaran singkat mengenai hal-hal
yang disusun dalam penelitian.
BAB |1 : TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisi tentang pembahasan atas tinjauan teoritis
yang mendukung penelitian dan digunakan sebagai acuan

serta hipotesis dari penelitian. Tinjauan teoritis tersebut



BAB Il

BAB IV

BAB V
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menyajikan keterkaitan antara beberapa konsep yang

dipergunakan sebagai variabel dalam penelitian.

: METODE PENELITIAN

Bab ini berisi jenis penelitian, fokus penelitian, lokasi dan
situs penelitian, jenis dan sumber data, teknik
pengumpulan data, instrumen penelitian, analisis data dan

keabsahan data.

: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi pembahasan data hasil penelitian yang

terdiri dari penyajian dan analisis data.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan serta saran dari hasil penelitian.



BAB Il

TINJAUAN PUSTAKA

A. Tinjauan Empiris

Penelitian terdahulu diperlukan dalam setiap pelaksanaan penelitian karena
bertujuan untuk mendapatkan gambaran dan berbagai metode analisis yang
digunakan peneliti sebelumnya, serta menunjang penelitian dan memperkuat
kerangka berpikir peneliti. Penelitian terdahulu yang menjadi referensi dalam

penelitian yang dilakukan oleh peneliti antara lain:

1. Sarwoko (2003)

Penelitian ini berjudul “Evaluasi Penerapan Prinsip-Prinsip Good Corporate
Governance pada PT. Aneka Tambang,tbk”. Penelitian ini menggunakan metode
deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Hasil penelitian ini adalah diketahui
bahwa prinsip-prinsip Good Corporate Governance belum berjalan dengan
semestinya. Hal tersebut dilihat diantaranya belum adanya pedoman Corporate
Governance secara tertulis, Komisaris Independen yang hanya terdiri dari satu
orang dan ditunjuk oleh Manajer BUMN, belum adanya Komite, Nominasi,
Komite Kompensasi, Kepatuhan dan Komite Manajemen Resiko. Selain itu belum
adanya code of conduct dan juga mekanisme marker of corporation control juga
belum berjalan. Kendala yang dihadapi adalah penentuan keputusan perusahaan
masih ada pada pemegang saham mayoritas dalam hal ini Pemerintahan, sehingga

proses Good Corporate Governance belum berjalan dengan optimal.

11
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2. Amyulianthy (2012)

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Struktur Corporate Governance terhadap
Kinerja Perusahaan Publik Indonesia”. Penelitian ini menggunakan Analisis data
regresi berganda. Hasil dari penelitian ini adalah kepemilikan institusional
berpengaruh positif secara signifikan terhadap kinerja perusahaan, kepemilikan
manajerial berpengaruh positif secara signifikan terhadap kinerja perusahaan,
Dewan komisaris independen berpengaruh positif secara signifikan terhadap
kinerja perusahaan dan Dewan direksi Independen berpengaruh positif secara
signifikan terhadap kinerja perusahaan.

3. Raharja (2012)

Penelitian ini berupa skripsi berjudul “Pengaruh Good Corporate Governance
dan Ukuran Perusahaan terhadap Kinerja Perusahaan (Studi Empiris Perusahaan
terdaftar di BEIl 2010)”. Pada penelitian ini metodologi penelitian memakai
ukuran perusahaan dan ukuran dewan komisaris dan ukuran dewan direksi. Alat
analisis berupa uji statistik deskriptif, uji asumsi klasik dengan regresi linear
berganda memakai CFROA. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa jumlah
dewan direksi, jumlah dewan komisaris, dan ukuran perusahaan tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan.

4. Febriyanto (2013)

Penelitian ini berupa skripsi yang berjudul “Analisis Penerapan Good
Corporate Governance (GCG) terhadap Kinerja Perusahaan (Studi Empiris
Perusahaan yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2008-2012)”. Pada

penelitian ini, penulis mengambil populasi dari perusahaan yang terdaftar di Bursa
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Efek Indonesia tahun 2008-2012. Penelitian ini menggunakan metode analisis
deskriptif dimana variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian ini meliputi
proporsi Dewan Komisaris Independen, ukuran Dewan Direksi, kepemilikan
Institusional dan kepemilikan Manajerial sebagai variabel independen. Sedangkan
variabel dependen yaitu nilai perusahaan yang diukur dengan Tobin’Q. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa pengaruh Corporate Governance dalam hal
Dewan Komisaris independen, ukuran Dewan Direksi, kepemilikan institusional
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja perusahaan, namun dalam hal
kepemilikan manajerial berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja
perusahaan.

5. Yuniarti (2014)

Penelitian ini berupa skripsi yang berjudul “Pengaruh Good Corporate
Governance terhadap Kinerja dan Nilai Perusahaan pada Perusahaan High Profile
yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2010-2013”. Pada penelitian ini
penulis mengambil populasi perusahaan high profile yang terdaftar di Bursa Efek
Indonesia untuk periode tahun 2010-2013, sedangkan pemilihan sampel dilakukan
dengan menggunakan metode purposive sampling dengan tujuan mendapatkan
sampel yang representative sesuai dengan kriteria yang ditentukan. Berdasarkan
hasil analisis regresi linear berganda menemukan bahwa secara serentak Proporsi
Dewan Komisaris Independen, Ukuran Dewan Komisaris, Ukuran Komite Audit,
Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan Institusional, Kepemilikan Terkonsentrasi,
Kepemilikan Publik dan Kepemilikan Asing berpengaruh signifikan terhadap

kinerja dan nilai perusahaan. Besarnya kontribusi kedelapan variabel bebas
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tersebut terhadap kinerja perusahaan yang diukur dari ROA sebesar 39,0%
sedangkan sisanya 61,0%. Selanjutnya besarnya kontribusi kedelapan variabel
independen terhadap nilai perusahaan (Tobin’s Q) sebesar 60,9% sedangkan

39,1% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam metode

penelitian ini.
Tabel 2.2 Rangkuman Penelitian Terdahulu
No Peneliti Judul Penelitian Methe Hasil Penelitian
Penelitian
1 | Haris Evaluasi Penelitian ini | Hasil penelitian ini
Sarwoko Penerapan menggunakan | adalah diketahui
(2003) Prinsip-Prinsip metode bahwa prinsip-prinsip
Good Corporate | deskriptif Good Corporate
Governance dengan Governance belum
pada PT. Aneka pendekatan berjalan dengan
Tambang,tbk kualitatif semestinya. Hal

tersebut dilihat
diantaranya belum
adanya pedoman
Corporate
Governance secara
tertulis, Komisaris
Independen yang
hanya terdiri dari satu
orang dan ditunjuk
oleh Manajer BUMN,
belum adanya Komite,
Nominasi, Komite
Kompensasi,
Kepatuhan dan
Komite Manajemen
Resiko. Selain itu
belum adanya code of
conduct dan juga
mekanisme marker of
corporation control
juga belum berjalan.
Kendala yang
dihadapi adalah
penentuan keputusan
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No

Peneliti

Judul Penelitian

Metode
Penelitian

Hasil Penelitian

perusahaan masih ada
pada pemegang saham
mayoritas dalam hal
ini Pemerintahan,
sehingga proses Good
Corporate
Governance belum
berjalan dengan
optimal.

Rafriny
Amyulianthy
(2012)

Pengaruh Good
Corporate
Governance dan
Ukuran
Perusahaan
terhadap Kinerja
Perusahaan
(Studi Empiris
Perusahaan
terdaftar di BEI
2010)

Penelitian ini
menggunakan
Analisis data
regresi
berganda

Hasil dari penelitian
ini adalah
kepemilikan
institusional
berpengaruh positif
secara signifikan
terhadap kinerja
perusahaan,
kepemilikan
manajerial
berpengaruh positif
secara signifikan
terhadap kinerja
perusahaan, Dewan
komisaris independen
berpengaruh positif
secara signifikan
terhadap kinerja
perusahaan dan
Dewan direksi
Independen
berpengaruh positif
secara signifikan
terhadap kinerja
perusahaan.

Igbal
Bukhori
Raharja
(2012)

Pengaruh Good
Corporate
Governance dan
Ukuran

Alat analisis
berupa uji
statistik
deskriptif, uji
asumsi klasik

Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa
jumlah dewan direksi,
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No Peneliti Judul Penelitian Methe Hasil Penelitian
Penelitian
Perusahaan dengan jumlah dewan
terhadap Kinerja | regresi linear | komisaris,dan ukuran
Perusghaan_ ' berganda perusahaan tidak
(Studi Empiris | memakai berpengaruh
Perusahaan CFROA. signifikan terhadap
tzeorcljgftar di BEI kinerja keuangan
) perusahaan.

4 | Danang Pengaruh Good | Alat analisis | Hasil penelitian ini
Febriyanto Corporate berupa uji menunjukkan bahwa
(2013) Governance dan | statistik jumlah dewan direksi,

Ukuran deskriptif, uji | jumlah dewan

Perusahaan | a5msi klasik | komisaris, dan ukuran

terhadap Kinerja dengan perusahaan tidak

Perusahaan -

. h regresi linear | berpengaruh

(Studi Empiris ..

T berganda signifikan terhadap

terdaftar di BE| | Memakai Kinerja keuangan
CFROA. perusahaan. diukur

2010)

dengan Tobin’Q.
Hasil penelitian
menunjukkan bahwa
pengaruh Corporate
Governance dalam hal
Dewan Komisaris
independen, ukuran
Dewan Direksi,
kepemilikan
institusional
berpengaruh positif
dan signifikan
terhadap kinerja
perusahaan, namun
dalam hal
kepemilikan
manajerial
berpengaruh negatif
dan signifikan
terhadap kinerja
perusahaan.




Lanjutan Tabel 2.2 Rangkuman Penelitian Terdahulu
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No | Peneliti | judul Penelitian | _M€tode Hasil Penelitian
Penelitian
5 | Cintia Pengaruh Good | Penelitian ini | Hasil dari penenlitian
Yuniarti Corporate menggunakan | ini adalah bahwa
(2014) Governance analisis secara serentak
terhadap Kinerja | regresi linear | Proporsi Dewan
dan Nilai berganda. Komisaris

Perusahaan pada
Perusahaan High
Profile yang
Terdaftar di
Bursa Efek
Indonesia Tahun
2010-2013

Independen, Ukuran
Dewan Komisaris,
Ukuran Komite Audit,
Kepemilikan
Manajerial,
Kepemilikan
Institusional,
Kepemilikan
Terkonsentrasi,
Kepemilikan Publik
dan Kepemilikan
Asing berpengaruh
signifikan terhadap
Kinerja dan nilai
perusahaan. Besarnya
kontribusi kedelapan
variabel bebas
tersebut terhadap
Kinerja perusahaan
yang diukur dari ROA
sebesar 39,0%
sedangkan sisanya
61,0%. Selanjutnya
besarnya kontribusi
kedelapan variabel
independen terhadap
nilai perusahaan
(Tobin’s Q) sebesar
60,9% sedangkan
39,1% dipengaruhi
oleh variabel lain
yang tidak
dimasukkan dalam
metode penelitian ini.

Sumber: Olahan Penulis, 2017
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B. Tinjauan Teoritis
1 Perusahaan Badan Usaha Milik Negara

a. Pengertian perusahaan Badan Usaha Milik Negara

BUMN adalah Badan Usa