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❆❜str❛❝t

❖♥❡ ♦❢ t❤❡ ♠❛✐♥ ❜❛rr✐❡rs t♦ t❤❡ ❛❞♦♣t✐♦♥ ♦❢ P❡rs♦♥❛❧ ❍❡❛❧t❤ ❘❡❝♦r❞s ✭P❍❘✮
s②st❡♠s ✐s t❤❡✐r ❝❧♦s❡❞ ♥❛t✉r❡✳ ■t ❤❛s ❜❡❡♥ ❛r❣✉❡❞ ✐♥ t❤❡ ❧✐t❡r❛t✉r❡ t❤❛t t❤✐s
❜❛rr✐❡r ❝❛♥ ❜❡ ♦✈❡r❝♦♠❡ ❜② ✐♥tr♦❞✉❝✐♥❣ ❛♥ ♦♣❡♥ ♠❛r❦❡t ♦❢ s✉❜st✐t✉t❛❜❧❡ P❍❘
❛♣♣s✳ ❙✉❜s❡q✉❡♥t❧②✱ t❤❡ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ❢♦r t❤❡ ✉♥❞❡r❧②✐♥❣ ♣❧❛t❢♦r♠ ❤❛✈❡ ❛❧r❡❛❞②
❜❡❡♥ ❞❡r✐✈❡❞✳ ■♥ t❤✐s ♣❛♣❡r✱ ✇❡ ❛r❣✉❡ t❤❛t ♦✉r r❡❝❡♥t❧② ♣r♦♣♦s❡❞✱ ❝❧♦✉❞✲❜❛s❡❞
P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠ s❛t✐s✜❡s t❤❡s❡ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ❜❡tt❡r t❤❛♥ ✐ts ❛❧t❡r♥❛t✐✈❡s✳ ❚❤❡
s♦✲❝❛❧❧❡❞ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠ ❧❡✈❡r❛❣❡s ❱✐rt✉❛❧ ▼❛❝❤✐♥❡s ❛s ✢❡①✐❜❧❡ ❛♥❞
s❡❝✉r❡ ❡①❡❝✉t✐♦♥ s❛♥❞❜♦①❡s ❢♦r ❤❡❛❧t❤ ❛♣♣s✳ ❚❤❡r❡ ❛r❡ ♥♦ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥ts t♦ ♣✉s❤✲
✐♥❣ ❤♦s♣✐t❛❧✲ ♦r ♣❛t✐❡♥t✲❣❡♥❡r❛t❡❞ ❞❛t❛ t♦ ❛ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ✐♥st❛♥❝❡✱ ♥♦r ❞♦
✇❡ ♣r❡✈❡♥t ♣❛t✐❡♥ts ❢r♦♠ s❤❛r✐♥❣ ❞❛t❛ ✇✐t❤ t❤❡✐r tr✉st❡❞ ❝❛r❡❣✐✈❡rs✳ ❊①t❡r♥❛❧
s♦❢t✇❛r❡ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs ❛❧s♦ ❤❛✈❡ ♠✐♥✐♠❛❧ ❜❛rr✐❡rs t♦ ❝♦♥tr✐❜✉t❡ ✐♥♥♦✈❛t✐✈❡ ❛♣♣s
t♦ t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠✳ ❚❤❡② ❛r❡ ♦♥❧② ♣r❡✈❡♥t❡❞ ❢r♦♠ ♣✉s❤✐♥❣ ♣❛t✐❡♥t ❞❛t❛ ♦✉ts✐❞❡ ❛
▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❝❧♦✉❞✳ ❲❡ ❞❡♠♦♥str❛t❡ t❤❡ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❜②
♣r❡s❡♥t✐♥❣ t✇♦ ❡①t❡r♥❛❧❧② ❝♦♥tr✐❜✉t❡❞✱ ❱▼✲❜❛s❡❞ ❛♣♣s✳ ❇♦t❤ ❛♣♣s ♣r♦✈✐❞❡ ❢✉♥❝✲
t✐♦♥❛❧✐t② t❤❛t ❣♦❡s ❜❡②♦♥❞ t❤❡ st❛t❡✲♦❢✲t❤❡✲❛rt ✐♥ t❤❡✐r ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ ❞♦♠❛✐♥✳ ❨❡t✱
t❤❡② ❞✐❞ ♥♦t r❡q✉✐r❡ ❛♥② ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠ ❡①t❡♥s✐♦♥✳ ❚❤❡ ❛♣♣s ❛❧s♦
❤❛✈❡ ♣❛rt❧② ♦✈❡r❧❛♣♣✐♥❣ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t②✱ ✇❤✐❝❤ ✐❧❧✉str❛t❡s ❤♦✇ P❍❘ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t②
❝❛♥ s❤✐❢t ❢✉♥❞❛♠❡♥t❛❧❧② ❢r♦♠ ♣❧❛t❢♦r♠✲♣r♦✈✐❞❡❞ t♦ ♠❛r❦❡t✲❞r✐✈❡♥ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t②✳

❑❡②✇♦r❞s✿ P❡rs♦♥❛❧ ❍❡❛❧t❤ ❘❡❝♦r❞s✱ ❆♣♣s✱ ❆r❝❤✐t❡❝t✉r❡✱ ❚r✉st✱ Pr✐✈❛❝②

✶✳ ■♥tr♦❞✉❝t✐♦♥

❲✐t❤♦✉t t❤❡ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ♣❛t✐❡♥t✱ ❛ ❤❡❛❧t❤ ❝❛r❡ ♣r♦✈✐❞❡r ❝❛♥♥♦t ❡❢✲
❢❡❝t✐✈❡❧② tr❡❛t ✭♦r ♣r❡✈❡♥t✮ ❞✐s❡❛s❡✲❝❛✉s✐♥❣ ❜❡❤❛✈✐♦rs✳ ❚❤❡ ❞♦❝t♦r✲♣❛t✐❡♥t r❡❧❛✲
t✐♦♥s❤✐♣ ✐s t❤❡r❡❢♦r❡ ❣r❛❞✉❛❧❧② ❡✈♦❧✈✐♥❣ ❢r♦♠ ❛ ♣❛t❡r♥❛❧✐st✐❝ ❛♣♣r♦❛❝❤ t♦ ❛ ♠♦r❡
♣❛rt✐❝✐♣❛t♦r② ♠♦❞❡❧ ❬✶✱ ✷❪✳ ❍♦✉st♦♥ ❛♥❞ ❊❤r❡♥❜❡r❣❡r ❛r❣✉❡ t❤❛t ❛ ❦❡② ❢❛❝t♦r
❢♦r s✉❝❝❡ss❢✉❧ ♣❛t✐❡♥t ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ ✐s ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s❤❛r✐♥❣✿ ♥♦t ♦♥❧② ❞♦ ♣❛t✐❡♥ts
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r❡q✉✐r❡ ❣♦♦❞ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t♦ ❝❛r❡ ❢♦r t❤❡♠s❡❧✈❡s ❜✉t ❛❧s♦ t♦ ❡✛❡❝t✐✈❡❧② ❝♦♠♠✉✲
♥✐❝❛t❡ ✇✐t❤ t❤❡✐r ♣❤②s✐❝✐❛♥s ❬✸❪✳ ❊♠♣♦✇❡r✐♥❣ t❤❡ ♣❛t✐❡♥t ✇✐t❤ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐s
♣❛rt✐❝✉❧❛r❧② ✐♠♣♦rt❛♥t s✐♥❝❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❡①❝❤❛♥❣❡ ❜❡t✇❡❡♥ ❞✐✛❡r❡♥t ❝❛r❡❣✐✈❡rs
✐s ✈❡r② ❧✐♠✐t❡❞ ❬✹❪✱ ❡s♣❡❝✐❛❧❧② ✇❤❡♥ t❤✐♥❦✐♥❣ ❜❡②♦♥❞ ❧♦❝❛❧ ❜✉s✐♥❡ss ♥❡t✇♦r❦s
✭s✉❝❤ ❛s t❤❡ P❛rt♥❡rs ❍❡❛❧t❤❈❛r❡ s②st❡♠ ✐♥ t❤❡ ❯❙ st❛t❡ ♦❢ ▼❛ss❛❝❤✉s❡tts ♦r
t❤❡ ❚❤❡ ❊②❡ ❈❛r❡ ◆❡t✇♦r❦ ✐♥ t❤❡ ◆❡t❤❡r❧❛♥❞s ❬✺✱ ✻❪✮✳

❚❤❡ t✇♦ ❦❡② st❛❦❡❤♦❧❞❡rs ✐♥ t❤✐s s❝❡♥❛r✐♦✱ ✐✳❡✳✱ ♣❛t✐❡♥ts ❛♥❞ t❤❡✐r ♣❤②s✐❝✐❛♥s✱
❛r❡ q✉✐t❡ ✇✐❧❧✐♥❣ ❛♥❞ ❝❛♣❛❜❧❡ t♦ s❤❛r❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✿ ❛❧r❡❛❞② ❜❡❢♦r❡ t❤❡ t✉r♥ ♦❢
t❤❡ ♠✐❧❧❡♥♥✐✉♠✱ ❢♦r ✐♥st❛♥❝❡✱ ✈❛r✐♦✉s ♦♥❧✐♥❡ s✉r✈❡②s ❞❡♠♦♥str❛t❡❞ ❤✐❣❤ ❛❞♦♣✲
t✐♦♥ r❛t❡s ♦❢ ❡✲♠❛✐❧ ❛s ❛ ♣❛t✐❡♥t✲♣r♦✈✐❞❡r ❝♦♠♠✉♥✐❝❛t✐♦♥ ♠❡❞✐✉♠ ❬✼❪✳ ❊✲♠❛✐❧
✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s❤❛r✐♥❣✱ ✉♥❢♦rt✉♥❛t❡❧②✱ ❤❛s s❡✈❡r❛❧ ❧✐♠✐t❛t✐♦♥s✿ ♠♦st ♥♦t❛❜❧②✱ ♠❡s✲
s❛❣❡ ❡①❝❤❛♥❣❡s ❛r❡ ❝♦♠♣❧❡t❡❧② ❛❞✲❤♦❝✱ ✇❤✐❝❤ ♠❛❦❡s ✐t ✈❡r② ❤❛r❞ ❢♦r ♣❛t✐❡♥ts
t♦ ❜✉✐❧❞ ❛♥❞ ♠❛✐♥t❛✐♥ ❛ ❧♦♥❣✐t✉❞✐♥❛❧ r❡❝♦r❞ ♦❢ t❤❡✐r ❤❡❛❧t❤ ❞❛t❛✱ ✉s❡ t❤❡ ✐♥t❡✲
❣r❛t❡❞ r❡❝♦r❞ t♦ ❡✛❡❝t✐✈❡❧② ❝❛r❡ ❢♦r t❤❡♠s❡❧✈❡s ❛♥❞ s❤❛r❡ ❛❧❧ t❤❡✐r ❤❡❛❧t❤ ❞❛t❛
❡✛❡❝t✐✈❡❧② ❛♥❞ s❡❝✉r❡❧② t♦ t❤❡✐r ❝❛r❡❣✐✈❡rs✳

❚♦ ♦✈❡r❝♦♠❡ t❤❡s❡ ❧✐♠✐t❛t✐♦♥s✱ P❡rs♦♥❛❧ ❍❡❛❧t❤ ❘❡❝♦r❞ ✭P❍❘✮ s②st❡♠s ❤❛✈❡
❜❡❡♥ ♣r♦♣♦s❡❞ ❜② ✈❛r✐♦✉s ❛✉t❤♦rs ❛♥❞ ❝♦♠♣❛♥✐❡s ❬✽❪✳ P❍❘ ❤❛✈❡ ♠❛♥② s♦❝✐❡t❛❧
❜❡♥❡✜ts✱ s✉❝❤ ❛s t♦ ❡♠♣♦✇❡r ♣❛t✐❡♥ts ✐♥ t❤❡ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ♦❢ t❤❡✐r ♦✇♥ ❤❡❛❧t❤
❛♥❞ t♦ ❢♦st❡r ✐♥t❡r♦♣❡r❛❜✐❧✐t② ❛♠♦♥❣ ❤❡❛❧t❤ ❝❛r❡ ♣r♦✈✐❞❡rs✱ ♣♦ss✐❜❧② r❡❞✉❝✐♥❣
t❤❡ ♦✈❡r❛❧❧ ❝♦sts ♦❢ ❞✐❛❣♥♦s✐s ❛♥❞ tr❡❛t♠❡♥t ❬✾❪✳ P♦❧✐❝② ♠❛❦❡rs✱ t❤❡r❡❢♦r❡✱ ❤❛✈❡
r❡♣❡❛t❡❞❧② ❝❛❧❧❡❞ ❢♦r t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s t❤❛t ✏❡♥❛❜❧❡ ♣❛t✐❡♥ts✱ ❞♦❝t♦rs ❛♥❞ ♦t❤❡r ❤❡❛❧t❤
❝❛r❡ ♣r♦✈✐❞❡rs t♦ ❛❝❝❡ss ♣❡rs♦♥❛❧ ❤❡❛❧t❤ r❡❝♦r❞s s❡❝✉r❡❧② t❤r♦✉❣❤ t❤❡ ■♥t❡r♥❡t✱
♥♦ ♠❛tt❡r ✇❤❡r❡ ❛ ♣❛t✐❡♥t ✐s s❡❡❦✐♥❣ ♠❡❞✐❝❛❧ ❝❛r❡✑❬✶✵✱ ✶✶❪✳ ❯♥❢♦rt✉♥❛t❡❧②✱ P❍❘
❛❞♦♣t✐♦♥ ❧❡✈❡❧s ❛r❡ ✈❡r② ❧♦✇ ❞✉❡ t♦ ♣r✐✈❛❝② ❝♦♥❝❡r♥s ❛s ✇❡❧❧ ❛s t❤❡ ❧❛❝❦ ♦❢
❝♦♥✈✐♥❝✐♥❣ ♠❡❞✐❝❛❧ ❛♥❞ ❜✉s✐♥❡ss ✉s❡ ❝❛s❡s✳ ❚❤❡ ❯❙ ❞❡♣❛rt♠❡♥t ♦❢ ❍❡❛❧t❤ ❛♥❞
❍✉♠❛♥ ❙❡r✈✐❝❡s✱ ❢♦r ✐♥st❛♥❝❡✱ ❤❛s ✐♥✈❡st❡❞ ❤✉♥❞r❡❞s ♦❢ ♠✐❧❧✐♦♥s ❞♦❧❧❛rs ✇✐t❤ t❤❡
❡①♣❡❝t❛t✐♦♥ t❤❛t ✏♦♥❝❡ t❤❡ ♠❛r❦❡t ❤❛s str✉❝t✉r❡✱ ♣❛t✐❡♥ts✱ ♣r♦✈✐❞❡rs✱ ♠❡❞✐❝❛❧
♣r♦❢❡ss✐♦♥❛❧s ❛♥❞ ✈❡♥❞♦rs ✇✐❧❧ ✐♥♥♦✈❛t❡✱ ❝r❡❛t❡ ❡✣❝✐❡♥❝✐❡s ❛♥❞ ✐♠♣r♦✈❡ ❝❛r❡✑ ❬✶✵❪✳

❖♥❡ ♦❢ t❤❡ r❡❛s♦♥s ❢♦r t❤❡ ❧♦✇ ❛❞♦♣t✐♦♥ ♦❢ P❍❘s ✐s t❤❡✐r ❧❛❝❦ ♦❢ ♦♣❡♥♥❡ss ❛t
t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ❧❡✈❡❧✳ ▼❛♥❞❧ ❡t ❛❧✳ ❬✶✷❪ ❤❛✈❡ ❛❞❞r❡ss❡❞ t❤❡ ✐ss✉❡ ❜② ❧♦♦❦✐♥❣ ❛t ♣♦s✲
✐t✐✈❡ ❛♥❞ ♥❡❣❛t✐✈❡ ❡①♣❡r✐❡♥❝❡s ❢r♦♠ ✈❛r✐♦✉s ❤❡❛❧t❤ r❡❝♦r❞ ♣r♦❥❡❝ts✳ ❚❤❡ ❛✉t❤♦rs
❝♦♥❝❧✉❞❡ t❤❛t P❍❘ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s s❤♦✉❧❞ ❣♦ ❜❡②♦♥❞ t❤❡ ✏❝♦♥✈❡♥t✐♦♥❛❧✑ r❡q✉✐r❡✲
♠❡♥ts ❢♦r ❊❧❡❝tr♦♥✐❝ ❍❡❛❧t❤ ❘❡❝♦r❞ ✭❊❍❘✮ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s✱ ✐✳❡✳✱ ❜❡②♦♥❞ ✐♥t❡r♦♣✲
❡r❛❜✐❧✐t②✱ s❡❝✉r✐t②✱ ❛♥❞ ♣r✐✈❛❝②✳ P❍❘ s②st❡♠s s❤♦✉❧❞ s✉♣♣♦rt ♦♣❡♥ ✐♥♥♦✈❛t✐♦♥
❛♥❞✱ t❤❡r❡❢♦r❡✱ t❤❡② s❤♦✉❧❞ ✭❛✮ r❡❞✉❝❡ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥ts t♦ t❤❡ tr❛♥s❢❡r ♦❢ ❞❛t❛✱ ✭❜✮
t❤❡② s❤♦✉❧❞ ♣r♦✈✐❞❡ s✉❜st✐t✉t❛❜❧❡ ✏❛♣♣s✑✱ ❛♥❞ ✭❝✮ t❤❡② s❤♦✉❧❞ ❛❧❧♦✇ ❝♦♠♣❡t✐t✐♦♥
❛♥❞ ✏♥❛t✉r❛❧ s❡❧❡❝t✐♦♥✑ ❢♦r ❤✐❣❤✲✈❛❧✉❡✱ ❧♦✇✲❝♦st s♦❢t✇❛r❡ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts✳ ❘❡❣❛r❞✐♥❣
s✉❜st✐t✉t❛❜✐❧✐t②✱ t❤❡ ❛✉t❤♦rs ❝❧❛r✐❢② t❤❛t ✐t s❤♦✉❧❞ ❜❡ ♣♦ss✐❜❧❡ t♦ ❝♦♠❜✐♥❡ ❝♦♠✲
♣♦♥❡♥ts ❢r♦♠ ❞✐✛❡r❡♥t ✈❡♥❞♦rs ❛♥❞ t❤❡r❡ s❤♦✉❧❞ ❜❡ ♥♦ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥ts t♦ r❡♣❧❛❝❡
s♦❢t✇❛r❡ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ♦✈❡r t✐♠❡ ❬✶✷❪✳

■♥ t❤✐s ♣❛♣❡r✱ ✇❡ ♣r♦♣♦s❡ t❤❡ ✉s❡ ♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✱ ❛ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠
t❤❛t s❛t✐s✜❡s t❤❡ ❛❜♦✈❡ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts✳ ❚❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ✐s ✉♥✐q✉❡ ✐♥ ✐ts ♦♣❡♥♥❡ss✿
♥♦t ♦♥❧② ❞♦❡s ✐t ❤❛✈❡ t❤❡ ❧❡❛st ♣♦ss✐❜❧❡ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥ts t♦ t❤❡ tr❛♥s❢❡r ♦❢ ❞❛t❛✱
✐t ✐s ❛❧s♦ ✉♥✐q✉❡ ✐♥ ✐ts ❣✉❛r❛♥t❡❡ t❤❛t t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ❞❡s✐❣♥ ♣r❡✈❡♥ts ❛♣♣s ❢r♦♠
✈✐♦❧❛t✐♥❣ ♣r✐✈❛❝② r❡q✉✐r❡♠❡♥ts✳ ❚❤❡s❡ ♣r♦♣❡rt✐❡s ❛r❡ ❜❛s❡❞ ♦♥ t❤❡ ✉s❡ ♦❢ ❱✐rt✉❛❧
▼❛❝❤✐♥❡s ❛s ✢❡①✐❜❧❡ ❛♥❞ s❡❝✉r❡ ❡①❡❝✉t✐♦♥ s❛♥❞❜♦①❡s ❢♦r t❤❡ ❛♣♣s✳ ❚♦ s❤♦✇



✸

t❤❡ ❡✛❡❝t✐✈❡♥❡ss ♦❢ t❤❡ ❛♣♣r♦❛❝❤✱ ✇❡ ❞✐s❝✉ss ❡①t❡r♥❛❧❧② ❝♦♥tr✐❜✉t❡❞ ❛♣♣s ❢♦r
❘❛❞✐❛t✐♦♥ ❊①♣♦s✉r❡ ▼❡❛s✉r❡ ✭❘❊▼✮✳ ❆s ✇❡ ✇✐❧❧ s❤♦✇ ❧❛t❡r✱ r❛❞✐♦❧♦❣② ❛♥❞✱
♠♦r❡ s♣❡❝✐✜❝❛❧❧②✱ ❘❊▼✱ ✐s ❛ t②♣✐❝❛❧ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ s❝❡♥❛r✐♦ t❤❛t ❝❛♥ ❜❡♥❡✜t ❢r♦♠
❛♥ ♦♣❡♥ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠✳

❚❤❡ r❡♠❛✐♥❞❡r ♦❢ t❤✐s ♣❛♣❡r ✐s str✉❝t✉r❡❞ ❛s ❢♦❧❧♦✇s✳ ❙❡❝t✐♦♥ ✷ ❞✐s❝✉ss❡s t❤❡
s❤♦rt❝♦♠✐♥❣s ♦❢ ❝✉rr❡♥t P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠s ✇✐t❤ r❡❣❛r❞s t♦ ♦♣❡♥♥❡ss✳ ❙❡❝t✐♦♥ ✸
❞❡s❝r✐❜❡s t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠✳ ❙❡❝t✐♦♥ ✹ ♣r❡s❡♥ts ❛♥❞ ❣✐✈❡s t❤❡ ♠♦✲
t✐✈❛t✐♦♥ ❢♦r t❤❡ ❘❊▼ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ s❝❡♥❛r✐♦✱ ✇❤✐❧❡ ❙❡❝t✐♦♥ ✺ ❞❡s❝r✐❜❡s t❤❡ ❘❊▼
❛♣♣s ✐♥ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳ ❋✐♥❛❧❧②✱ ✻ ❞✐s❝✉ss❡s t❤❡ ❝♦♥tr✐❜✉t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ♣❛♣❡r ❜②
♣r♦✈✐❞✐♥❣ ❛ ❧✐♥❦ ❛❧s♦ t♦ t❤❡ P❍❘ ❧✐t❡r❛t✉r❡✳

✷✳ ❖♣❡♥♥❡ss ♦❢ P❍❘ P❧❛t❢♦r♠s

❖♣❡♥✐♥❣ ❛ ♣❧❛t❢♦r♠ ❡♥❛❜❧❡s ✐ts ♦✇♥✐♥❣ ❝♦♠♣❛♥② t♦ str❛t❡❣✐❝❛❧❧② ♦♣❡♥ t♦
♦✉ts✐❞❡rs ❛s♣❡❝ts r❡❧❛t❡❞ t♦ t❤❡ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ♦r ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧✐③❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ♣❧❛t✲
❢♦r♠ ❬✶✸❪✳

❚❤❡r❡ ❛r❡ ❜r♦❛❞❧② t✇♦ ❞✐✛❡r❡♥t ❛♣♣r♦❛❝❤❡s t♦ ♦♣❡♥✐♥❣ ❛ ♣❧❛t❢♦r♠✳ ❚❤❡ ✜rst
❡♥t❛✐❧s ❣✐✈✐♥❣ ✉♣ s♦♠❡ ❝♦♥tr♦❧ ♦✈❡r t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠✱ ✇❤❡r❡❛s t❤❡ s❡❝♦♥❞ ❡♥t❛✐❧s
♦♥❧② ❣r❛♥t✐♥❣ ❛❝❝❡ss t♦ t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ t♦ ♦✉ts✐❞❡rs ❬✶✹❪✳ ❲❤❡♥ ❛ ❝♦♠♣❛♥② ❞❡✲
✈♦❧✈❡s ❛❧❧ ❝♦♥tr♦❧ ♦✈❡r ❛ ♣❧❛t❢♦r♠✱ t❤❡r❡ ✐s ♥♦ ❧♦♥❣❡r ❛ s✐♥❣❧❡ ♣❛rt② ✇❤♦ ❝♦♥tr♦❧s
✐ts ❡✈♦❧✉t✐♦♥✳ ■♥ t❡r♠s ♦❢ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠s✱ t❤✐s ✇♦✉❧❞ ♠❡❛♥ ❢♦r ❡①❛♠♣❧❡ t❤❛t t❤❡
❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ❛❝t✐✈✐t✐❡s ❢♦r ❛ ♣❧❛t❢♦r♠ ❛r❡ ♦♣❡♥❡❞ ✉♣ t♦ t❤❡ ♦♣❡♥ s♦✉r❝❡ ❝♦♠✲
♠✉♥✐t②✱ ♦r t♦ s❡❧❡❝t❡❞ ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧ s♦❢t✇❛r❡ ✈❡♥❞♦rs✳ ❚❤❡ ■♥❞✐✈♦ ♣❧❛t❢♦r♠ ✐s t❤❡
♣r✐♠❛r② ❡①❛♠♣❧❡ ♦❢ t❤✐s ❢♦r♠ ♦❢ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠ ♦♣❡♥♥❡ss ❬✶✺❪✿ st❛rt✐♥❣ ❢r♦♠ ❛
❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ♣r♦❥❡❝t ❛t t❤❡ ❍❛r✈❛r❞ ▼❡❞✐❝❛❧ ❙❝❤♦♦❧ ❛♥❞ ▼❛ss❛❝❤✉s❡tts ■♥st✐✲
t✉t❡ ♦❢ ❚❡❝❤♥♦❧♦❣②✱ t❤❡ ♣r♦❥❡❝t ✇❛s ♦♣❡♥❡❞ ✉♣ t♦ t❤❡ ♦♣❡♥ s♦✉r❝❡ ❝♦♠♠✉♥✐t②
❛s ✇❡❧❧ ❛s t♦ ●♦♦❣❧❡✱ ▼✐❝r♦s♦❢t ❛♥❞ ♦t❤❡r ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧ ♣❧❛②❡rs✳ ❚❤❡ s❡❝♦♥❞ ❢♦r♠
♦❢ ♦♣❡♥♥❡ss ✭❣r❛♥t✐♥❣ ❛❝❝❡ss✮ ✐♠♣❧✐❡s t❤❛t t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ♦✇♥❡r ♠❛✐♥t❛✐♥s ❝♦♥tr♦❧
♦✈❡r ✐ts ❝♦r❡ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t✱ ②❡t ❝❛❧❧s ❢♦r t❤❡ ♠❛r❦❡t t♦ ♣r♦✈✐❞❡ ❝♦♠♣❧❡♠❡♥t❛r② ✐♥✲
♥♦✈❛t✐♦♥ ❛r♦✉♥❞ ✐t✳ ❆♣♣❧❡✬s ❆♣♣ st♦r❡ ✐s ❛ ✇❡❧❧ ❦♥♦✇♥ ❡①❛♠♣❧❡ ♦❢ t❤✐s ❛♣♣r♦❛❝❤✱
✇❤❡r❡ t❤❡ ❝♦♠♣❛♥② ♥♦t ♦♥❧② ♣r❡s❡r✈❡s ❝♦♥tr♦❧ ♦✈❡r t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠✬s ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t✱
❜✉t ❡✈❡♥ ❝♦♥tr♦❧s t❤❡ tr❛♥s❛❝t✐♦♥s ♦♥ t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠✳ ▼✐❝r♦s♦❢t ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ✐s
❛ ✇❡❧❧ ❦♥♦✇♥ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠ t❤❛t ✐s ♦♣❡♥ t♦ ❛♣♣s ❢r♦♠ t❤✐r❞ ♣❛rt② ❞❡✈❡❧♦♣❡rs
✇❤✐❧❡ ▼✐❝r♦s♦❢t ❝♦♥tr♦❧s t❤❡ ❝♦r❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ❬✶✻❪✳

❲❤❡♥ ❛✐♠✐♥❣ ❛t ❞❡✈❡❧♦♣✐♥❣ ❛♥ ♦♣❡♥ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠✱ t❤❡ ♥♦✈❡❧t② ♦❢ ♦✉r ✇♦r❦
✐s ✐♥ t❤❡ ❧❛tt❡r ❝❛t❡❣♦r②✿ ✇❡ ♣r♦✈✐❞❡ ❛♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs ✇✐t❤ ♦♣❡♥ ❛❝❝❡ss t♦ t❤❡
❛♣♣ ♣❧❛t❢♦r♠ ❜✉t ✇❡ ❝♦♥tr♦❧ t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ t♦ ❣✉❛r❛♥t❡❡ t❤❛t ♣❛t✐❡♥ts ❝❛♥ ❜❧✐♥❞❧②
tr✉st t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ✐♥ t❤❡ ♣r♦t❡❝t✐♦♥ ♦❢ t❤❡✐r ♣❡rs♦♥❛❧ ❞❛t❛✳ ❆s ✐❧❧✉str❛t❡❞ ❜❡❧♦✇✱
♦t❤❡r P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠s ❛r❡ ❡✐t❤❡r ✭✶✮ ❝♦♠♣❧❡t❡❧② ❝❧♦s❡❞ ♦r ✭✷✮ ♣♦s❡ t♦♦ t✐❣❤t
r❡str✐❝t✐♦♥s ♦♥ t❤❡ t②♣❡ ♦❢ ❞❛t❛ t❤❛t ❝❛♥ ❜❡ ♠❛♥❛❣❡❞ ❜② t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠✳ ■♥
t❤❡ ❧❛tt❡r ❝❛s❡✱ t❡❝❤♥✐❝❛❧ ❣✉❛r❛♥t❡❡s r❡❣❛r❞✐♥❣ t❤❡ ♣r❡✈❡♥t✐♦♥ ♦❢ ❞❛t❛ ❛❜✉s❡
❛r❡ ❝♦♠♣❧❡t❡❧② ♠✐ss✐♥❣✳ ❚❤❡r❡❢♦r❡✱ ❢♦r t❤♦s❡ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠s t❤❛t ❣r❛♥t ❛♣♣
❞❡✈❡❧♦♣❡rs ❛❝❝❡ss t♦ ❞❡♣❧♦② t❤❡✐r ❛♣♣s✱ ❛❝❝❡ss ✐s ♦♥❧② ❣r❛♥t❡❞ t♦ tr✉st❡❞ ♣❛rt✐❡s
t❤❛t ❝❛♥ ❜❡ ❤❡❧❞ ❧✐❛❜❧❡ ✐♥ ❝❛s❡ t❤❡② ❛r❡ ❢♦✉♥❞ t♦ ✈✐♦❧❛t❡ t❤❡✐r ♣r♦♠✐s❡s t♦ t❤❡
♣❧❛t❢♦r♠ ♣r♦✈✐❞❡r ❛♥❞ ❡♥❞ ✉s❡rs✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♠❛❦❡s s✉❝❤ ❛♣♣✲s♣❡❝✐✜❝
tr✉st ❝♦♥s✐❞❡r❛t✐♦♥s ✐rr❡❧❡✈❛♥t✱ s✐♥❝❡ t❡❝❤♥✐❝❛❧ ♣r✐✈❛❝② ♣r♦t❡❝t✐♦♥ ♠❡❛s✉r❡s ❛r❡



✹

❛❧r❡❛❞② ✐♠♣❧❡♠❡♥t❡❞ ❛t t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ❧❡✈❡❧✳ ❈♦♥s❡q✉❡♥t❧②✱ ❛ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✲
❜❛s❡❞ ❆♣♣ st♦r❡ ❝❛♥ ❜❡ ♦♣❡♥❡❞ ✉♣ s❡❝✉r❡❧② ❛❧s♦ t♦ ♥♦♥✲tr✉st❡❞ ❛♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs✳

P❍❘ s②st❡♠ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡s ❝❛♥ ❜❡ ❝❧❛ss✐✜❡❞ ✐♥t♦ ♣r♦✈✐❞❡r✲t❡t❤❡r❡❞ ❛♥❞ ❢r❡❡✲
st❛♥❞✐♥❣ ♦♥❡s ❬✶✼❪✳ ❋♦r t❤❡ ♣r♦✈✐❞❡r✲t❡t❤❡r❡❞ ✈❛r✐❛♥t✱ t❤❡ P❍❘ s②st❡♠ ✐s ❡ss❡♥✲
t✐❛❧❧② ❛ ♣♦rt❛❧ ❡①t❡♥s✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❍♦s♣✐t❛❧ ■♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❙②st❡♠ ✭❍■❙✮✳ ❚②♣✐❝❛❧❧②✱
❍■❙s ♦♥❧② ❝♦♥t❛✐♥ ❞❛t❛ ❢r♦♠ ♦♥❡ ❤❡❛❧t❤ ❝❛r❡ ♣r♦✈✐❞❡r ♦r ✐♥st✐t✉t✐♦♥✳ ❊①❛♠✲
♣❧❡s ✐♥ t❤✐s ❝❛t❡❣♦r② ❛r❡ ❊P■❈ ▼②❈❤❛rt ❬✶✽❪ ❛♥❞ ▼②❍❡❛❧t❤❡❱❡t ❬✶✾❪✱ t❡t❤❡r❡❞
❢r♦♠ ❊P■❈ ❊❍❘ ❛♥❞ t❤❡ ❍■❙ ♦❢ t❤❡ ❯❙ ❉❡♣❛rt♠❡♥t ♦❢ ❱❡t❡r❛♥s ❆✛❛✐rs✱ r❡s♣❡❝✲
t✐✈❡❧②✳ ❋r❡❡ st❛♥❞✐♥❣ P❍❘s ❛r❡ st❛♥❞✲❛❧♦♥❡ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠s✱ ✇❤✐❝❤ ❝❛♥ st♦r❡
❞❛t❛ ❣❡♥❡r❛t❡❞ ❛♥❞ ♣r♦✈✐❞❡❞ ❜② ✈❛r✐♦✉s ❤❡❛❧t❤ ❝❛r❡ ✐♥st✐t✉t✐♦♥s ♦r ❜② t❤❡ ♣❛✲
t✐❡♥t✳ ❊①❛♠♣❧❡s ✐♥ t❤✐s ❝❛t❡❣♦r② ❛r❡ ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ❛♥❞ ■♥❞✐✈♦ ✈❡rs✐♦♥ ❳ ❬✶✺❪✳ ■♥
♣r✐♥❝✐♣❧❡✱ t❤✐s ❝❧❛ss✐✜❝❛t✐♦♥ ♦♥❧② ❝❧❛r✐✜❡s ✇❤✐❝❤ st❛❦❡❤♦❧❞❡r ❝♦♥tr♦❧s t❤❡ P❍❘
♣❧❛t❢♦r♠ ✭❛ s✐♥❣❧❡ ❤❡❛❧t❤ ♦r❣❛♥✐③❛t✐♦♥ ✈❡rs✉s ❛♥ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ♣❛rt②✮✳ ■♥ ♣r❛❝✲
t✐❝❡✱ ✐t t✉r♥s ♦✉t t❤❛t s♦ ❢❛r ❛❧❧ t❡t❤❡r❡❞ P❍❘ s②st❡♠s ❛r❡ ❝♦♠♣❧❡t❡❧② ❝❧♦s❡❞
✇❤✐❧❡ s♦♠❡ ❢r❡❡✲st❛♥❞✐♥❣ P❍❘ s②st❡♠s ♠❛❦❡ t❤❡✐r ♣❧❛t❢♦r♠ ❛❝❝❡ss✐❜❧❡ t♦ ❡①t❡r✲
♥❛❧ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡rs✳ ❙t✐❧❧✱ t❤❡r❡ ❛r❡ ❢✉♥❞❛♠❡♥t❛❧ ✐ss✉❡s ❡✈❡♥ ❢♦r t❤❡s❡ ❢r❡❡✲st❛♥❞✐♥❣
s♦❧✉t✐♦♥s✳ ❇❡❧♦✇✱ ✇❡ ❞✐s❝✉ss s♦♠❡ ♦❢ t❤♦s❡ ✐ss✉❡s ❢♦r t❤❡ ❝❛s❡s ♦❢ ▼✐❝r♦s♦❢t
❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ❛♥❞ ■♥❞✐✈♦ ❳✳

▼✐❝r♦s♦❢t ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ♣r♦✈✐❞❡s ❛ s❡t ♦❢ ❧✐❜r❛r✐❡s ✭❡✳❣✳ ❢♦r ❏❛✈❛ ❛♥❞ ✳◆❊❚
❞❡✈❡❧♦♣❡rs✮ t♦ ❈r❡❛t❡✱ ❘❡❛❞✱ ❯♣❞❛t❡✱ ❛♥❞ ❉❡❧❡t❡ ✭❈❘❯❉✮ ❛❧❧ t②♣❡s ♦❢ ❞❛t❛ ✐♥
t❤❡ ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t s②st❡♠✳ ❚❤❡ ❧✐❜r❛r✐❡s ❛r❡ ❜❛s❡❞ ♦♥ ❛ ❲❡❜ s❡r✈✐❝❡ ❆P■✳ ❙✐♠✐❧❛r❧②✱
■♥❞✐✈♦ ❳ ❡♥❛❜❧❡s ❡①t❡r♥❛❧ s♦❢t✇❛r❡ t♦ ♣❡r❢♦r♠ ❈❘❯❉ ♦♣❡r❛t✐♦♥s ♦♥ ✐ts ❤❡❛❧t❤
❞❛t❛ t❤r♦✉❣❤ ❳▼▲✲❜❛s❡❞ st❛♥❞❛r❞ ❞❛t❛ ♠♦❞❡❧s✳ ■♥❞✐✈♦ ❳ ✐s ❛❧s♦ ✐♥t❡❣r❛t❡❞
✇✐t❤ ❙▼❆❘❚ ❬✷✵❪✱ ❛ ♠♦r❡ ❣❡♥❡r❛❧ s♦❧✉t✐♦♥ t♦ s✉♣♣♦rt t❤❡ ❡①❝❤❛♥❣❡ ♦❢ ❤❡❛❧t❤
❞❛t❛ ❛♠♦♥❣ ❤❡❛❧t❤ ✐♥st✐t✉t✐♦♥s✳ ❙▼❆❘❚ ♣r♦✈✐❞❡s ❛♥ ❖❲▲✲❉▲ ♦♥t♦❧♦❣② t♦
s❡♠❛♥t✐❝❛❧❧② ❛♥♥♦t❛t❡ ❤❡❛❧t❤ ❞❛t❛✳ ❯♥❢♦rt✉♥❛t❡❧②✱ ❢♦r ❜♦t❤ ♣❧❛t❢♦r♠s✱ t✇♦ ♦❢
❙❡❝t✐♦♥ ✶✬s r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ❛r❡ ♥♦t s❛t✐s✜❡❞✿

✶✳ ❡①✐st✐♥❣ ♣❧❛t❢♦r♠s ❞♦ ♥♦t ❛❝t✐✈❡❧② ♣r❡✈❡♥t ❛♣♣s ❢r♦♠ ✈✐♦❧❛t✐♥❣ ❡♥❞✲✉s❡r
♣r✐✈❛❝② r❡q✉✐r❡♠❡♥ts✱ ❛♥❞

✷✳ ❡①✐st✐♥❣ ♣❧❛t❢♦r♠s ♣♦s❡ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥ts ♦♥ t❤❡ tr❛♥s❢❡r ♦❢ ❤❡❛❧t❤ ❞❛t❛✳

❚❤❡ ✜rst ✐ss✉❡ r❡❧❛t❡s t♦ ▼❛♥❞❧ ❡t ❛❧✳✬s ✏❝♦♥✈❡♥t✐♦♥❛❧✧ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ❢♦r ❊❍❘
s②st❡♠s✱ ✇❤✐❧❡ t❤❡ s❡❝♦♥❞ ♦♥❡ r❡❧❛t❡s t♦ t❤❡✐r ❡①tr❛ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ❢♦r ♦♣❡♥♥❡ss✳

❚❤❡ ♣r✐✈❛❝② ✐ss✉❡ ✐s ❝❛✉s❡❞ ❜② t❤❡ ❢❛❝t t❤❛t ♥❡✐t❤❡r ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ♥♦r ■♥❞✐✈♦ ❳
❛♣♣s ❛r❡ ❡①❡❝✉t❡❞ ✐♥s✐❞❡ ❛ ❝♦♥tr♦❧❧❡❞ ❡❝♦s②st❡♠✳ ■♥st❡❛❞✱ ❛♣♣ ❝♦❞❡ ✐s ❡①❡❝✉t❡❞
♦♥ t❤✐r❞ ♣❛rt② ✐♥❢r❛str✉❝t✉r❡ ❛♥❞ ✐❢ ✉s❡rs ❣r❛♥t ❛♥ ❛♣♣ ❛❝❝❡ss t♦ ❧♦❛❞ P❍❘ ❞❛t❛
t❤❡♥ t❤❛t ❞❛t❛ ❝❛♥ tr❛✈❡❧ ❢r❡❡❧② t♦ t❤❡ s❡r✈❡rs ♦❢ t❤❡ ❛♣♣ ♣r♦✈✐❞❡rs✳ ❚❤❡♥✱ ✐♥
t❡r♠s ♦❢ ❧✐❛❜✐❧✐t✐❡s✱ t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ♣r♦✈✐❞❡rs ✭▼✐❝r♦s♦❢t ❛♥❞ ♦t❤❡rs✮ ♣✉s❤ r❡s♣♦♥✲
s✐❜✐❧✐t✐❡s t♦ t❤❡ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡rs ❛♥❞ t❤❡ ❡♥❞✲✉s❡rs✳ ❚❤✐s ✐♠♣❧✐❡s t❤❛t ✭✶✮ ❛❧❧ ❛♣♣
❜✉✐❧❞❡rs ♥❡❡❞ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ ❛ t❡r♠s ♦❢ ✉s❡ ❛❣r❡❡♠❡♥t t❤❛t ♣r♦♠✐s❡s t❤❛t ♥♦ ♣❛t✐❡♥t
❞❛t❛ ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❜✉s❡❞ ❛♥❞ ✭✷✮ ❡♥❞✲✉s❡rs ♥❡❡❞ t♦ r❡✈✐❡✇ ❛♥❞ ❝♦♥s❡♥t s✉❝❤ ❛❣r❡❡✲
♠❡♥ts ❢♦r ❡❛❝❤ ❛♥❞ ❡✈❡r② ❛♣♣✳ ❲❤✐❧❡ s✉❝❤ ❛❣r❡❡♠❡♥ts✱ ♦❢ ❝♦✉rs❡✱ ❝❛♥ ♣r♦t❡❝t
❡♥❞✲✉s❡rs ❡①✲♣♦st ✭❡✳❣✳✱ ❧❡❣❛❧❧②✮ t❤❡② ❞♦ ♥♦t ♣❤②s✐❝❛❧❧② ♣r❡✈❡♥t ❛♣♣ ♣r♦✈✐❞❡rs t♦
♠❛❧✐❝✐♦✉s❧② ✉s❡ t❤❡ P❍❘ ❞❛t❛ ❜❡❤✐♥❞ t❤❡ s❝❡♥❡s✳ ❆❧s♦✱ ❢♦r ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡rs ✇✐t❤ ♥♦
✐♥t❡r❡sts ❛t ❛❧❧ ✐♥ ♣❛t✐❡♥t ❞❛t❛✱ t❤✐s ♥❡❡❞ ❢♦r ❛♣♣✲s♣❡❝✐✜❝ ❞❛t❛ ✉s❡ ❛❣r❡❡♠❡♥ts
❢♦r♠s ❛♥ ✉♥❞❡s✐r❛❜❧❡ ❜❛rr✐❡r t♦ ❡♥t❡r✐♥❣ t❤❡ ❛♣♣ ♠❛r❦❡t✳



✺

❚❤❡ s❡❝♦♥❞ ✐ss✉❡ ✭✐✳❡✳✱ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥ts ♦♥ t❤❡ tr❛♥s❢❡r ♦❢ ❤❡❛❧t❤ ❞❛t❛✮ ✐s ❝❛✉s❡❞
❜② t❤❡ ❢❛❝t t❤❛t ❞❛t❛ ❝❛♥ ♦♥❧② ❜❡ st♦r❡❞ ♦♥ t❤❡ ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ♦r ■♥❞✐✈♦ ❳ ❜❛s❡❞
s❡r✈❡rs ✐❢ ✐t str✐❝t❧② ❝♦♥❢♦r♠s t♦ t❤❡ ❞❛t❛ ❢♦r♠❛ts t❤❛t ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ s❡❧❡❝t❡❞ ❜② t❤❡
♣❧❛t❢♦r♠ ♣r♦✈✐❞❡rs✳ ❚❤✐s ✐s ❛ ❢✉♥❞❛♠❡♥t❛❧ ❧✐♠✐t❛t✐♦♥ s✐♥❝❡ ✐t ♣r❡✈❡♥ts ❛ ♠❛r❦❡t✲
❜❛s❡❞ ❡✈♦❧✉t✐♦♥ ♦❢ s✉❝❤ ❢♦r♠❛ts✳ ❆s ❛ ♣r❛❝t✐❝❛❧ ❡①❛♠♣❧❡ ♦❢ t❤❡ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥t✱
✇❡ ♦❜s❡r✈❡ t❤❛t ✐t ✐s ✐♠♣♦ss✐❜❧❡ t♦ st♦r❡ r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣❡s ❛t t❤❡ ❧❡✈❡❧ ♦❢ t❤❡
■♥❞✐✈♦ ❳ ♣❧❛t❢♦r♠ ❛♥❞ t❤❡ ❊✉r♦♣❡❛♥ ❞❡♣❧♦②♠❡♥t ♦❢ ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t✳ ❆ ♣r❛❝t✐❝❛❧
♥❡❣❛t✐✈❡ ❝♦♥s❡q✉❡♥❝❡ ✐s t❤❛t✱ ❢♦r ❡①❛♠♣❧❡ ❢♦r ▼✐❝r♦s♦❢t ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t✱ ♠❛♥② t❤✐r❞
♣❛rt② ❛♣♣s st♦r❡ ❞❛t❛ ♦✉ts✐❞❡ t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠✬s ❞❛t❛ r❡♣♦s✐t♦r②✳ ▼♦r❡ s♣❡❝✐✜❝❛❧❧②✱
t❤❡r❡ ❛r❡ ✈❛r✐♦✉s t❤✐r❞ ♣❛rt② ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ❡①t❡♥s✐♦♥s t❤❛t ❞♦ st♦r❡ r❛❞✐♦❧♦❣②
✐♠❛❣❡s✳ ❨❡t✱ t❤✐s ❝♦♥t❡♥t ✐s st♦r❡❞ ♦♥ t❤✐r❞ ♣❛rt② s❡r✈❡rs✳ ❚❤❛t ✐s ✐♥ ❝♦♥✢✐❝t
✇✐t❤ t❤❡ s✉❜st✐t✉t❛❜✐❧✐t② ♦❢ t❤❡ P❍❘ ❛♣♣s✱ s✐♥❝❡ ♦♥❧② t❤❡ ❛♣♣s ❢r♦♠ t❤❛t t❤✐r❞
♣❛rt② ❝❛♥ t❤❡♥ ❛❝❝❡ss t❤❡ r❛❞✐♦❧♦❣② ❞❛t❛✳ ❖✈❡r t✐♠❡✱ ♣❧❛t❢♦r♠s s✉❝❤ ❛s ■♥❞✐✈♦
❳ ❛♥❞ ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ♠❛② ❝❛t❝❤ ✉♣ ✇✐t❤ s✉❝❤ ❡①❛♠♣❧❡ ❧✐♠✐t❛t✐♦♥s ❜✉t ✇❡ ❛r❣✉❡
t❤❛t ❢✉♥❞❛♠❡♥t❛❧❧②✱ t❤❡r❡ ✇✐❧❧ ❛❧✇❛②s ❜❡ ♠❡❞✐❝❛❧❧② ♠❡❛♥✐♥❣❢✉❧ ❞❛t❛ ❢♦r ✇❤✐❝❤
t❤❡ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ❛♣♣ ♠❛r❦❡t ♠♦✈❡s ❛❤❡❛❞ ♦❢ ♣❧❛t❢♦r♠✲✐♠♣♦s❡❞ st❛♥❞❛r❞ ❞❛t❛
❢♦r♠❛ts✳

■♥ t❤❡ r❡♠❛✐♥❞❡r✱ ✇❡ ❡①♣❧❛✐♥ ❤♦✇ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♦✈❡r❝♦♠❡s t❤❡s❡ ✐ss✉❡s✳

✸✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛s ❛♥ ❖♣❡♥ ❛♥❞ ❚r✉st❛❜❧❡ P❍❘ ❆♣♣ P❧❛t❢♦r♠

■♥ t❤✐s ♣❛♣❡r ✇❡ ❢♦❝✉s ♦♥ t❤❡ ❛s♣❡❝ts ♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s t❤❛t ♠❛❦❡ ✐t ❛♥
♦♣❡♥ ♣❧❛t❢♦r♠✳ ❖t❤❡r ❞❡t❛✐❧s ❛❜♦✉t ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❝❛♥ ❜❡ ❢♦✉♥❞ ✐♥ ♣r❡✈✐♦✉s
✇♦r❦ ♦❢ t❤❡ ❛✉t❤♦rs ❬✷✶✱ ✷✷✱ ✷✸❪✳

▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ✐s ❛ ❝❧♦✉❞✲❜❛s❡❞ P❍❘ s②st❡♠✳ ■t ❣✐✈❡s ♣❛t✐❡♥ts ❝♦♥✈❡♥✐❡♥t
❛❝❝❡ss t♦ r❡♠♦t❡❧② r✉♥♥✐♥❣ ✈✐rt✉❛❧ ♠❛❝❤✐♥❡s ✭❱▼s✮✱ ✇❤✐❝❤ ❣✐✈❡ ❛❝❝❡ss t♦ ❛❧❧
t❤❡✐r P❍❘ ❞❛t❛✳ ❱▼s ❛r❡ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✲s♣❡❝✐✜❝ ✏❛♣♣✑ t❡❝❤♥♦❧♦❣②✳ ❱▼s
r✉♥ ❛s ❛ s❡r✈✐❝❡ ♦♥ ❛ tr✉st❡❞ ❛♥❞ ♣♦✇❡r❢✉❧ ❤❛r❞✇❛r❡ ✐♥❢r❛str✉❝t✉r❡ ❛♥❞ ❢✉❧✜❧❧ t❤❡
r♦❧❡ ♦❢ ❛♣♣ ❝♦♥t❛✐♥❡rs✳ ❲❡ ✐♥❢♦r♠❛❧❧② ❞❡✜♥❡ ❛♣♣s ❛s ❧✐❣❤t✲✇❡✐❣❤t ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s
t❤❛t ♣r♦✈✐❞❡ ✈❡r② ❢♦❝✉s❡❞ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t② ✭❛s ♦♣♣♦s❡❞ t♦ ♠♦♥♦❧②t❤✐❝ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥
s②st❡♠s✮✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛♣♣s ❝❛♥ ❜❡ ❛❝❝❡ss❡❞ ❢r♦♠ r❡❣✉❧❛r ❝♦♠♣✉t❡rs ❛♥❞
❢r♦♠ t❛❜❧❡ts ♦r ♠♦❜✐❧❡ ♣❤♦♥❡s✳

❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✶ s✉♠♠❛r✐③❡s t❤❡ t❡❝❤♥✐❝❛❧ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡ ♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✱ ✇❤✐❧❡
❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✷ ❞✐s❝✉ss❡s s♣❡❝✐✜❝❛❧❧② t❤❡ ♣r✐✈❛❝② ♣r♦t❡❝t✐♦♥ ❛s ❛ s❡r✈✐❝❡ ❡♥❛❜❧❡❞ ❜②
t❤❡ ❞❡s✐❣♥ ♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳ ❆♥ ❡①❛♠♣❧❡ ❛♣♣✱ ✐✳❡✳ ❛ r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣❡ ✈✐❡✇❡r✱
✐s ♣r❡s❡♥t❡❞ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✸✳ ❲❤✐❧❡ t❤❛t ❡①❛♠♣❧❡ ❛♣♣ ❤❛s ❜❡❡♥ ❝♦♥tr✐❜✉t❡❞ ❜② t❤❡
▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs✱ t❤❡ t✇♦ ❛♣♣s ❢r♦♠ ❙❡❝t✐♦♥ ✺ ❛r❡ ♣r♦✈✐❞❡❞
❜② t❤✐r❞ ♣❛rt✐❡s✳ ❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✹ ❜r✐❡✢② ❡①♣❧❛✐♥s t❤❡ ♣r♦❝❡ss ♦❢ ❞❡♣❧♦②✐♥❣ ♥❡✇ ❛♣♣s
t♦ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳

✸✳✶✳ ❚❡❝❤♥✐❝❛❧ ❆r❝❤✐t❡❝t✉r❡

▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❤❛s ❛ ❧❛②❡r❡❞ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡ ❛♥❞ r❡✉s❡s ✈❛r✐♦✉s r♦❜✉st ❝♦♠✲
♣♦♥❡♥ts s✉❝❤ ❛s ❛♥ ✐♥❞✉str✐❛❧✲str❡♥❣t❤ ❤②♣❡r✈✐s♦r ❛♥❞ ❛♥ ♦♣❡♥ s♦✉r❝❡ ❞❛t❛ ❝❧♦✉❞
✇✐t❤ ✐♥t❡r❢❛❝❡s t♦ ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧ ❞❛t❛ ❝❧♦✉❞s✳ ❚❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ✐s ❡①tr❡♠❡❧② ✢❡①✐❜✐❧❡
✇✐t❤ r❡❣❛r❞s t♦ P❍❘ ❞❛t❛ ❢♦r♠❛ts ❛♥❞ ♠✐❞❞❧❡✇❛r❡ ❛♥❞ ✐t ♠❛❦❡s ❛♣♣s ❛✈❛✐❧❛❜❧❡
❛s ❛ s❡r✈✐❝❡ ✈✐❛ t❤✐♥ ❝❧✐❡♥t t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s✳



✸✳✶ ❚❡❝❤♥✐❝❛❧ ❆r❝❤✐t❡❝t✉r❡ ✻

VM 

VirtualBox: 
Hypervisor 

Native RDP Client 

Private Data 
Cloud 
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VM image 

VM image 
Private Network 

Folders 

Browser with Java 

VM repository 

Native OwnCloud Client 
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 Public Cloud 

DropBox 

DropBox Client 

❋✐❣✉r❡ ✶✿ ▲❛②❡rs ✐♥ t❤❡ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡✿ ❛♣♣s r✉♥ ❛s ❛ s❡r✈✐❝❡ ♦♥ tr✉st❡❞ ✐♥❢r❛str✉❝t✉r❡✳

❋✐❣✉r❡ ✶ s❤♦✇s t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡✳ ❆t t❤❡ ❤✐❣❤❡st ❛❣❣r❡❣❛✲
t✐♦♥ ❧❡✈❡❧✱ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❝♦♠♣r✐s❡s ❛ ❝❧✐❡♥t ❧❛②❡r ❛s ✇❡❧❧ ❛s ❛ s❡r✈❡r ❧❛②❡r✳
❚❤❡ s❡r✈❡r ❧❛②❡r ✐s ❢✉rt❤❡r ❞❡❝♦♠♣♦s❡❞ ✐♥t♦ ❛♥ ❡①❡❝✉t✐♦♥ ❧❛②❡r ❛♥❞ ❛ st♦r❛❣❡
❧❛②❡r✳

▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s r❡❧✐❡s ♦♥ t❤✐♥ ❝❧✐❡♥ts✿ ❛ ❝❧✐❡♥t s❤♦✉❧❞ ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ✭✶✮ ❛❝✲
❝❡ss t❤❡ ❛♣♣ st♦r❡✱ ✭✷✮ r✉♥ ❛ ✈✐❡✇❡r t♦ ✇♦r❦ ✇✐t❤ r❡♠♦t❡ ❱▼s ❛♥❞ ✭✸✮ t♦
✉♣✲ ❛♥❞ ❞♦✇♥❧♦❛❞ P❍❘ ❞❛t❛ ✈✐❛ t❤❡ ❞❛t❛ ❝❧♦✉❞ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts✳ ❚❤❡ t❤r❡❡ ❛r✲
r♦✇s ❧❡❛✈✐♥❣ t❤❡ ❇r♦✇s❡r ❝♦♠♣♦♥❡♥t ✐♥ ❋✐❣✉r❡ ✶ s❤♦✇ t❤❛t ❛♥② ❞❡✈✐❝❡ ✇✐t❤
❍❚▼▲ ❛♥❞ ❏❛✈❛ s✉♣♣♦rt ❛❧r❡❛❞② s✉♣♣♦rt t❤❡ ❛❜♦✈❡ t❤r❡❡ ❢✉♥❝t✐♦♥s ✇✐t❤♦✉t ❛♥②
▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✲s♣❡❝✐✜❝ s♦❢t✇❛r❡ ✐♥st❛❧❧❛t✐♦♥✳ ❚❤❡ ◆❛t✐✈❡ ❘❉P ❈❧✐❡♥t r❡♣r❡✲
s❡♥ts ♥❛t✐✈❡ ❝❧✐❡♥t s♦❢t✇❛r❡ r❡q✉✐r❡❞ t♦ s✉♣♣♦rt ❢✉♥❝t✐♦♥ ✭✷✮ ❜② ♥♦♥✲❏❛✈❛ ❡♥❛❜❧❡❞
❝❧✐❡♥ts✱ ❡✳❣✳ ❝❧✐❡♥ts r✉♥♥✐♥❣ ✐❖❙✱ ✇❤✐❝❤ ❞♦❡s ♥♦t s✉♣♣♦rt ❏❛✈❛ ❛t t❤❡ t✐♠❡ ♦❢
✇r✐t✐♥❣✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✱ ✐♥ ❢❛❝t✱ r❡❧✐❡s ♦♥ t❤❡ st❛♥❞❛r❞ ❘❡♠♦t❡ ❉❡s❦t♦♣ Pr♦✲
t♦❝♦❧ ✭❘❉P✮t♦ ✈✐❡✇ r❡♠♦t❡ ❱▼ s❡ss✐♦♥s✳ ❚❤❡ ◆❛t✐✈❡ ❖✇♥ ❈❧✐❡♥t ❛♥❞ ❉r♦♣❜♦①
❝❧✐❡♥ts s✉♣♣♦rt ❢✉♥❝t✐♦♥ ✭✸✮✳ ❋♦r ✐ts ❞❛t❛ ❝❧♦✉❞ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t②✱ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s
r❡❧✐❡s ✉♣♦♥ ♦✛✲t❤❡✲s❤❡❧❢ s♦❢t✇❛r❡ ❢r♦♠ t❤❡ ♠❛t✉r❡ ❖✇♥❈❧♦✉❞ ♣r♦❥❡❝t ❬✷✹❪✳ ❇❡✲
s✐❞❡s ♣r♦✈✐❞✐♥❣ s❡❝✉r❡ st♦r❛❣❡ ✇✐t❤✐♥ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ✐♥❢r❛str✉❝t✉r❡✱ t❤❡
❖✇♥❈❧♦✉❞ ❝♦♠♣♦♥❡♥t ❛❧s♦ ❡♥❛❜❧❡s ✉s❡rs t♦ ♣❧✉❣ ✐♥ t❤❡✐r ❉r♦♣❇♦① ♦r ●♦♦❣❧❡
❉r✐✈❡ ❢♦r ♠♦✉♥t✐♥❣ ❧❡ss s❡♥s✐t✐✈❡ ❞❛t❛ ❬✷✺❪ ✭s❡❡ t❤❡ ❧✐♥❦ ❝♦♥♥❡❝t✐♥❣ ❡❧❡♠❡♥ts ♦❢
❉r♦♣❜♦① t♦ t❤❡ Pr✐✈❛t❡ ❉❛t❛ ❈❧♦✉❞✮

■♥ t❤❡ ❙t♦r❛❣❡ ❧❛②❡r✱ ❋✐❣✉r❡ ✶ s❤♦✇s ❛❧s♦ t❤❡ Pr✐✈❛t❡ ◆❡t✇♦r❦ ❋♦❧❞❡rs✳ ❲❤✐❧❡
t❤❡ ♣r✐✈❛t❡ ❞❛t❛ ❝❧♦✉❞ r❡q✉✐r❡s ❛♥ ❛❞✲❤♦❝✱ ✈✐rt✉❛❧ ♥❡t✇♦r❦ t♦ t❤❡ ❖✇♥❈❧♦✉❞
s❡r✈❡r t❤❛t r✉♥s ✇✐t❤✐♥ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ✐♥❢r❛str✉❝t✉r❡✱ t❤❡s❡ ♠♦✉♥t❡❞ ❢♦❧❞✲
❡rs ❛r❡ ❛❝❝❡ss✐❜❧❡ ❡✈❡♥ t♦ ❱▼s t❤❛t ❤❛✈❡ ♥♦ ♥❡t✇♦r❦ ✐♥t❡r❢❛❝❡ ❛t ❛❧❧✳ ❆❧t❤♦✉❣❤
t❤❡ ❖✇♥❈❧♦✉❞ s❡r✈❡r ✐s r❡s✐❞✐♥❣ ✐♥ ❛ ❉❡♠✐❧✐t❛r✐③❡❞ ❩♦♥❡ ✭❉▼❩ ❬✷✻❪✮✱ ♣r♦t❡❝t❡❞
❜② ❛ ✜r❡✇❛❧❧✱ ✐t ✐s ♥♦t ❛s s❡❝✉r❡ ❛s t❤❡ ♠♦✉♥t❡❞ ❢♦❧❞❡rs ♠❡❝❤❛♥✐s♠ s✐♥❝❡ ✐♥ t❤❡✲
♦r② ❛♥ ❛♣♣ ❝♦✉❧❞ ❤❛❝❦ ✐ts ✇❛② ❢r♦♠ t❤❡ ❛❞✲❤♦❝ ♥❡t✇♦r❦ t♦ t❤❡ ❖✇♥❈❧♦✉❞ s❡r✈❡r
❛♥❞ t❤❡♥ t♦ t❤❡ ♣✉❜❧✐❝ ✐♥t❡r♥❡t✳ ❚❤✐s ✐s ✐♠♣♦ss✐❜❧❡ ❢♦r ❱▼s ✇✐t❤♦✉t ❛ ♥❡t✇♦r❦
✐♥t❡r❢❛❝❡✳



✸✳✷ Pr✐✈❛❝② Pr♦t❡❝t✐♦♥ ❛s ❛ P❧❛t❢♦r♠ ❙❡r✈✐❝❡ ✼

❚❤❡ ❡①❡❝✉t✐♦♥ ❧❛②❡r ♦❢ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s s❡r✈❡r ❝♦♥t❛✐♥s t✇♦ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts✿
t❤❡ ❲❡❜ P♦rt❛❧ ✭♦r ❆♣♣❙t♦r❡✮ ❛♥❞ t❤❡ ❍②♣❡r✈✐s♦r✳ ❚❤❡ ✇❡❜ ♣♦rt❛❧ ♠❛♥❛❣❡s t❤❡
❛❝❝❡ss ❝♦♥tr♦❧ ♦❢ ✉s❡rs t♦ ❛♣♣s✳ ❚❤✐s ❝❛♥ ❜❡ t❤❡r❡❢♦r❡ s❡❡♥ ❛s t❤❡ ✏❛♣♣ st♦r❡✑
♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳ ❚❤❡ ❛♣♣ st♦r❡ ❛❧s♦ ❝♦♠♠✉♥✐❝❛t❡s ✇✐t❤ t❤❡ ❍②♣❡r✈✐s♦r✱
✇❤✐❝❤ ✐s ❛ ❣❡♥❡r✐❝ ♣✐❡❝❡ ♦❢ s♦❢t✇❛r❡ t♦ st❛rt✱ st♦♣✱ ❛♥❞ ❝❧♦♥❡ ❱▼s ❛♥❞ ❝♦♥tr♦❧
t❤❡✐r ■♥t❡r♥❡t ❛❝❝❡ss✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❝✉rr❡♥t❧② ✉s❡s ❱✐rt✉❛❧❇♦① ❛s ❛♥ ♦✛✲t❤❡✲
s❤❡❧❢ ❤②♣❡r✈✐s♦r ❤❡❛✈✐❧② ✉s❡❞ ♦♥❧② ✐♥ ♦t❤❡r ✐♥❞✉str✐❡s ✭❡✳❣✳✱ ❜❛♥❦✐♥❣✮✳ ❋✐♥❛❧❧②✱
♠❡ss❛❣❡s ❜❡t✇❡❡♥ t❤❡ ❛♣♣ st♦r❡ ❛♥❞ t❤❡ ❤②♣❡r✈✐s♦r ❛r❡ ❞❡❧✐✈❡r❡❞ ✈✐❛ ❙❙❍✱ ❛
s❡❝✉r❡ ❛♥❞ st❛❜❧❡ ❝♦♠♠✉♥✐❝❛t✐♦♥ ♣r♦t♦❝♦❧✳

P❛t✐❡♥ts ❝❛♥ ❝♦♠♠✉♥✐❝❛t❡ ✇✐t❤ t❤❡✐r ❤❡❛❧t❤ ♣r♦✈✐❞❡rs ✐♥ t✇♦ ✇❛②s✿ ✜rst✱
t❤❡② ❝❛♥ ❞❡❧❡❣❛t❡ t❤❡ r❡♠♦t❡ ❛❝❝❡ss t♦ ❛ ❱▼ ❛♥❞✱ s❡❝♦♥❞❧②✱ t❤❡② ❝❛♥ s❤❛r❡
t❤❡ r❛✇ P❍❘ ❞❛t❛ ✉s✐♥❣ t❤❡ ✉♥❞❡r❧②✐♥❣ ❞❛t❛ ❝❧♦✉❞✳ ❚❤✐s ♣r✐✈❛t❡ ❞❛t❛ ❝❧♦✉❞
♣r♦✈✐❞❡s ✜❧❡ s❤❛r✐♥❣ ❢❡❛t✉r❡s s✐♠✐❧❛r t♦ ❉r♦♣❇♦① ❛♥❞ ●♦♦❣❧❡ ❉r✐✈❡ ❜✉t ❛❧s♦
❡♥s✉r❡s t❤❛t t❤❡ ♣❤②s✐❝❛❧ ❧♦❝❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❞❛t❛ ✐s ❜② ❞❡❢❛✉❧t ✇✐t❤✐♥ t❤❡ tr✉st❡❞
▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ✐♥❢r❛str✉❝t✉r❡✳ ❚❤✐s ❢❡❛t✉r❡ ✇❛s ❛❞❞❡❞ t♦ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s
r❡❝❡♥t❧② ✭✐✳❡✳✱ ❛❢t❡r t❤❡ ♣✉❜❧✐❝❛t✐♦♥ ♦❢ ♦✉r ♣r❡✈✐♦✉s ✇♦r❦ ❬✷✶✱ ✷✷✱ ✷✸❪✮✳ ■t r❡❧❛t❡s
✐♥ ❣❡♥❡r❛❧ t♦ r❡♠♦✈✐♥❣ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥ts t♦ t❤❡ tr❛♥s❢❡r ♦❢ ❞❛t❛ ❜❡t✇❡❡♥ tr✉st❡❞
♣❛rt✐❡s ✭❝❢✳✱ t❤❡ ❝r✐t❡r✐❛ ❢r♦♠ ❙❡❝t✐♦♥ ✶✮✳ ❆♠♦♥❣ ♦t❤❡rs✱ ✐t ❡♥❛❜❧❡s ♣❛t✐❡♥ts t♦
❣r❛♥t t❤❡✐r ●P ❛ ❝♦♣② ♦❢ s♣❡❝✐✜❝ P❍❘ ✜❧❡s ✐❢ t❤❡② ❛r❡ ♥❡❡❞❡❞ ❢♦r t❤❡ s❛❦❡ ♦❢
❛❝❝♦✉♥t❛❜✐❧✐t②✳ ❆❧s♦✱ t❤❛♥❦s t♦ t❤❡ ♠❛t✉r❡ ❖✇♥❈❧♦✉❞ s②♥❝ ❝❧✐❡♥t✱ ♣❛t✐❡♥ts ❝❛♥
❝♦♥✈❡♥✐❡♥t❧② ✉♣❧♦❛❞ ♥❡✇ P❍❘ ❝♦♥t❡♥t ✭❡✳❣✳✱ ❛ ❝♦♣② ♦❢ ❛ ♥❡✇ r❛❞✐♦❧♦❣② ❈❉✮✳

❖♣❡♥ ✐♥♥♦✈❛t✐♦♥ ✐s s✉♣♣♦rt❡❞ ❜② ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❜② t❤❡ ❢❛❝t t❤❛t ❛♥②
❤❡❛❧t❤ ❝❛r❡ ✐♥st✐t✉t✐♦♥ ♦r s♦❢t✇❛r❡ ♣r♦✈✐❞❡r ❝❛♥ ❝♦♥tr✐❜✉t❡ ❛ ♥❡✇ ❛♣♣ ❜② r❡✲
♠♦t❡❧② ❝❧♦♥✐♥❣ ❛♥ ❡①✐st✐♥❣ ❱▼ ✐♠❛❣❡✱ ✐♥st❛❧❧✐♥❣ t❤❡ ♥❡✇ s♦❢t✇❛r❡ r❡♠♦t❡❧②✱ ❛♥❞
♣✉❜❧✐s❤✐♥❣ ✐t t♦ t❤❡ ❛♣♣ st♦r❡✳ ❆♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs ❝❛♥ ❝❤♦♦s❡ ❜❡t✇❡❡♥ ❛❝❝❡ss✐♥❣
❤❡❛❧t❤ ❞❛t❛ ✜❧❡s ❞✐r❡❝t❧② ❢r♦♠ t❤❡ ❱▼ ✜❧❡ s②st❡♠ ♦r ❛❝❝❡ss✐♥❣ ❞❛t❛ t❤r♦✉❣❤ ❛
♠♦r❡ ❤❡❛✈②✲✇❡✐❣❤t ❆♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ Pr♦❣r❛♠♠❡r ■♥t❡r❢❛❝❡ ✭❆P■✮✳ ❚❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ✐s
✢❡①✐❜❧❡ ✐♥ t❤❛t ❛♥② ❦✐♥❞ ♦❢ ♠✐❞❞❧❡✇❛r❡ t❤❛t r✉♥s ♦♥ ❛♥ ♦♣❡r❛t✐♥❣ s②st❡♠ t❤❛t
❝❛♥ ❜❡ ✈✐rt✉❛❧✐③❡❞ ❝❛♥ ❛❧s♦ ❜❡ ✉s❡❞ t♦ ❜✉✐❧❞ ❛♣♣s✳

❱▼ s❡ss✐♦♥s ✐♥ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛r❡ st❛t❡❧❡ss✱ ♠❡❛♥✐♥❣ t❤❛t ✐♥ ❣❡♥❡r❛❧ ❞❛t❛
t❤❛t ✐s ✇r✐tt❡♥ t♦ t❤❡ ❧♦❝❛❧ ❞✐s❦ ♦❢ ❛ ❱▼ ✇✐❧❧ ❜❡ ❞✐s❝❛r❞❡❞ ✉♣♦♥ ❱▼ s❤✉t❞♦✇♥✳
❚❤✐s ❡♥❛❜❧❡s ❛♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs t♦ r❡❛❧✐③❡ ✉♣❞❛t❡s ♦❢ t❤❡✐r ❱▼s ✇✐t❤♦✉t ❤❛✈✐♥❣
t♦ ✇♦rr② ❛❜♦✉t ♠✐❣r❛t✐♥❣ ♣❛t✐❡♥t✲s♣❡❝✐✜❝ ❱▼ s❡ss✐♦♥s✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❞♦❡s
❡♥❛❜❧❡ ❛♣♣s t♦ ❝r❡❛t❡ ♦r ✉♣❞❛t❡ ❞❛t❛ ♣❡rs✐st❡♥t❧② ✐♥ ❛ ♣❛t✐❡♥t✬s P❍❘✳ ❚❤✐s ✐s r❡✲
❛❧✐③❡❞ ❜② ♠❡❛♥s ♦❢ ❛ ✇r✐t❛❜❧❡ ♠♦✉♥t❡❞ ❢♦❧❞❡r ✐♥ t❤❡ ♣❛t✐❡♥t✬s ❱▼s✳ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧❧②✱
❞❛t❛ ❝❛♥ ❜❡ ♣❡rs✐st❡❞ ✈✐❛ t❤❡ ♣r✐✈❛t❡ ❞❛t❛ ❝❧♦✉❞✳

✸✳✷✳ Pr✐✈❛❝② Pr♦t❡❝t✐♦♥ ❛s ❛ P❧❛t❢♦r♠ ❙❡r✈✐❝❡

▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣r♦t❡❝ts ♣r✐✈❛❝② ❛s ❛ ♣❧❛t❢♦r♠ s❡r✈✐❝❡✳ ❆s ✐♥❞✐❝❛t❡❞ ✐♥
❙❡❝t✐♦♥ ✷✱ ♥♦ ♦t❤❡r ♣❧❛t❢♦r♠ ♣r♦✈✐❞❡s t❡❝❤♥✐❝❛❧ ♠❡❝❤❛♥✐s♠s ❢♦r t❤✐s✱ ✇❤✐❧❡ t❤✐s
✐s s❡❡♥ ❛s ❡ss❡♥t✐❛❧ ✐♥ t❤❡ ❝♦♥t❡①t ♦❢ t❤❡ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ❞✐s❝✉ss❡❞ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✶✳
❚❤✐s s✉❜s❡❝t✐♦♥ ❝❧❛r✐✜❡s t❤❛t✱ ✐♥ ❝♦♥tr❛st t♦ t❤❡ ♥♦✈❡❧t② ♦❢ ❤❛✈✐♥❣ t❤✐s s❡r✈✐❝❡✱ ✐ts
✐♠♣❧❡♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐s r❡❧❛t✐✈❡❧② s✐♠♣❧❡ t♦ r❡❛❧✐③❡✱ ❣✐✈❡♥ t❤❡ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡ ❞❡s❝r✐❜❡❞
✐♥ t❤❡ ♣r❡✈✐♦✉s s✉❜s❡❝t✐♦♥✳

▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❝❛♥ ♣r♦✈✐❞❡ ❛ ♣r✐✈❛❝② ♣r♦t❡❝t✐♦♥ s❡r✈✐❝❡ t❤❛♥❦s t♦ ✐ts ✈❡r②
❞❡s✐❣♥✱ ✇❤✐❝❤ ✐s ❜❛s❡❞ ♦♥ t❤❡ ♣r✐♥❝✐♣❧❡ t❤❛t s♦❢t✇❛r❡ s❤♦✉❧❞ ❜❡ ♠♦✈❡❞ t♦ ❞❛t❛



✸✳✸ ❊①❛♠♣❧❡ ❆♣♣✿ ❘❛❞✐♦❧♦❣② ■♠❛❣❡ ❱✐❡✇❡r ✽

r❛t❤❡r t❤❛♥ ✈✐❝❡ ✈❡rs❛✳ ❖♥❝❡ ❛❧❧ s♦❢t✇❛r❡ ✐s ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ✐♥ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s
♣r✐✈❛t❡ ❝❧♦✉❞✱ ❛♣♣s ♥♦ ❧♦♥❣❡r ♥❡❡❞ ❛❝❝❡ss t♦ ❡①t❡r♥❛❧ ■♥t❡r♥❡t s❡r✈✐❝❡s✳ ❚❤❡
▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❡①❡❝✉t✐♦♥ ❧❛②❡r t❤❡r❡❢♦r❡ ❡♥❢♦r❝❡s t❤❛t ♣✉❜❧✐s❤❡❞ ❱▼s ❤❛✈❡
♥♦ ♥❡t✇♦r❦ ✐♥t❡r❢❛❝❡ ✇✐t❤ ■♥t❡r♥❡t ❛❝❝❡ss✳ ❊✈❡♥ ✐❢ ❛ ♠❛❧✐❝✐♦✉s ❛♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡r✱ ❢♦r
❡①❛♠♣❧❡✱ ✐♥st❛❧❧s ♠❛❧✇❛r❡ ✐♥ ❛ ❱▼✱ s✉❝❤ ♠❛❧✇❛r❡ ✇✐❧❧ ❢❛✐❧ t♦ ♣✉s❤ ❞❛t❛ ♦✉ts✐❞❡
♦❢ t❤❡ ❛♣♣ ❝♦♥t❛✐♥❡r✳

P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠s ❧❛❝❦✐♥❣ t❤❡ ❛❜✐❧✐t② t♦ ❝♦♠♣❧❡t❡❧② ❜❧♦❝❦ ■♥t❡r♥❡t ❛❝❝❡ss ❜②
❛♣♣s ❤❛✈❡ t♦ r❡❧② ♦♥ ❝♦♠♣❧❡① ❛♥❛❧②s❡s ♦❢ t❤❡ ❞❛t❛ str❡❛♠✐♥❣ ♦✉t ♦❢ t❤❡✐r ❡❝♦s②s✲
t❡♠ ✭❡✳❣✳✱ ❤❛s t❤❡ ♣❛t✐❡♥t ❛♣♣r♦✈❡❞ ❛❝❝❡ss t♦ t❤❡ ❞❛t❛ ❜② t❤❡ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡r❄ ■s
t❤❡ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡r✬s s❡r✈❡r ♣r♦♣❡r❧② ❛✉t❤❡♥t✐❝❛t❡❞❄ ■s tr❛✣❝ ♣r♦♣❡r❧② ❡♥❝r②♣t❡❞❄
❈❛♥ t❤❡ ❞❛t❛ ♣❛ss ♦✈❡r s❡r✈❡rs t❤❛t ❛r❡ s✉❜❥❡❝t t♦ t❤❡ ❯❙ ♣❛tr✐♦t ❛❝t❄ ❊t❝✳✮✳

◆♦t❡ t❤❛t ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❞♦❡s ♥♦t ❣✉❛r❛♥t❡❡ ♣r✐✈❛❝② ♣r♦t❡❝t✐♦♥ ✐♥ ❣❡♥✲
❡r❛❧✳ ■♥ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✱ s✐♥❝❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛✐♠s t♦ r❡❞✉❝❡ ✐♠♣❡❞✐♠❡♥ts t♦ t❤❡
tr❛♥s❢❡r ♦❢ ❞❛t❛✱ ♣❛t✐❡♥ts ❝❛♥ ❝❤♦♦s❡ t♦ ✉s❡ t❤❡ ❖✇♥❈❧♦✉❞ ❝♦♠♣♦♥❡♥t ✐♥ ❝♦♠✲
❜✐♥❛t✐♦♥ ✇✐t❤ ❛ ❯❙✲❜❛s❡❞ ❝❧♦✉❞ st♦r❛❣❡ ♣r♦✈✐❞❡r ✭❡✳❣✳✱ ❉r♦♣❇♦①✮✱ ❛♥❞ t❤❡r❡❢♦r❡
❜❡ s✉❜❥❡❝t✱ ❢♦r ✐♥st❛♥❝❡✱ t♦ t❤❡ ◆❙❆ s❝r✉t✐♥②✳ ❨❡t✱ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❞♦❡s ❣✉❛r✲
❛♥t❡❡ t❤❛t P❍❘ ❞❛t❛ ✐s ♣r♦t❡❝t❡❞ ❢r♦♠ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡rs ✭❛♥❞ t❤❡✐r ❣♦✈❡r♥♠❡♥ts✮✳
❚❤✐s ✐♠♣❧✐❡s t❤❛t ✇❤❡♥ ❛ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❝❧♦✉❞ ✐s ❞❡♣❧♦②❡❞ ♦♥ ❊❯ ✐♥❢r❛str✉❝✲
t✉r❡✱ t❤❡ ◆❙❆ ❝♦✉❧❞ ♥♦t ❢♦r❝❡ ❯❙✲❜❛s❡❞ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡rs t♦ ❣✐✈❡ ❛❝❝❡ss t♦ P❍❘ ❞❛t❛
♦♥ ✇❤✐❝❤ t❤❡✐r ❛♣♣s ❛r❡ ❛♣♣❧✐❡❞✳ ❚❤✐s ❡①❛♠♣❧❡ ✐♠♣❧✐❝❛t✐♦♥ ✐s ♦❢ ❤✐❣❤ ♣♦❧✐t✐❝❛❧
r❡❧❡✈❛♥❝❡ ✐♥ ❝✉rr❡♥t t✐♠❡s✳✶✳

✸✳✸✳ ❊①❛♠♣❧❡ ❆♣♣✿ ❘❛❞✐♦❧♦❣② ■♠❛❣❡ ❱✐❡✇❡r

❘❛❞✐♦❧♦❣② t❡sts ❛r❡ ♦❢t❡♥ r❡♣❡❛t❡❞ ❞✉❡ t♦ t❤❡ ❧♦ss ♦❢ ❛ t❡st r❡s✉❧t ♦r ❞✉❡
t♦ ✐♥❝♦♥✈❡♥✐❡♥t ♣r♦✈✐❞❡r ❛❝❝❡ss t♦ t❤❡ ✐♠❛❣❡s✳ ❇❡s✐❞❡s ❜❡✐♥❣ ✐♥❝♦♥✈❡♥✐❡♥t ❛♥❞
✉♥❤❡❛❧t❤② ❢♦r ♣❛t✐❡♥ts✱ t❤✐s ❛❧s♦ r❡♣r❡s❡♥ts ❛ ✇❛st❡ ♦❢ ✐♥s✉r❛♥❝❡ ❛♥❞ t❛①♣❛②❡rs
♠♦♥❡②✳ ■♥ ♦r❞❡r t♦ ❛✈♦✐❞ t❤✐s ✇❛st❡✱ ✐♥s✉r❛♥❝❡ ❝♦♠♣❛♥✐❡s ❝❛♥ s✐♠♣❧② ♣r♦✈✐❞❡
t❤❡✐r ♣❛t✐❡♥ts ❢r❡❡ ✉s❡ ♦❢ ❛ s♣❡❝✐❛❧✐③❡❞ ▼✐❝r♦s♦❢t ❲✐♥❞♦✇s ❛♣♣ ✭✈✐rt✉❛❧ ♠❛❝❤✐♥❡✮
✐♥ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❬✷✶❪✳ ❆s ✐❧❧✉str❛t❡❞ ❜❡❧♦✇✱ t❤❛t ✐s s✉✣❝✐❡♥t ❢♦r ❣✐✈✐♥❣ ❛♥②
s♣❡❝✐❛❧✐st ❝♦♥✈❡♥✐❡♥t ♦♥❧✐♥❡ ❛❝❝❡ss t♦ ❛ ♣❛t✐❡♥t✬s r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣❡s✳

●❡ ❡t ❛❧✳ ❤❛✈❡ r❡❝❡♥t❧② ♣✉❜❧✐s❤❡❞ ❛❜♦✉t ❛ ♥♦✈❡❧ ♣♦rt❛❧ ♣r♦t♦t②♣❡ t♦ st♦r❡
❛♥❞ s❤❛r❡ r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣❡s ✉♥❞❡r ♣❛t✐❡♥t ♦✇♥❡rs❤✐♣ ❬✷✼❪✳ ❚❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s
r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣❡ ✈✐❡✇❡r ❛♣♣ ♣r❡s❡♥t❡❞ ❤❡r❡ ♣r♦✈✐❞❡s t❤❡ s❛♠❡ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t② ❛s
t❤❛t ♣r♦t♦t②♣❡ ❜✉t ✭✶✮ t❤❡ ✐♠♣❧❡♠❡♥t❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛♣♣ ✐s s✐♠✲
♣❧❡r ❛♥❞ ✭✷✮ t❤❡ ❛♣♣ ✐s s✉❜st✐t✉t❛❜❧❡✳ ❚❤❡ ✐♠♣❧❡♠❡♥t❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❛♣♣ ✐s s✐♠♣❧❡r
s✐♥❝❡ ✐t r❡✉s❡s ✈✐❡✇❡r s♦❢t✇❛r❡ t❤❛t ✐s ❛❧r❡❛❞② ❡♠❜❡❞❞❡❞ ✐♥ t❤❡ ♣❛t✐❡♥t✬s r❛❞✐♦❧✲
♦❣② ❈❉✳ ▼♦r❡♦✈❡r✱ t❤❡ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t② t♦ ❣✐✈❡ ❛ ♣❤②s✐❝✐❛♥ ❛❝❝❡ss t♦ t❤❡ ✈✐❡✇❡r ✐s
✐♠♣❧❡♠❡♥t❡❞ ❛t t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠ ❧❛②❡r✳ ❚❤❡ ❛♣♣ ✐s s✉❜st✐t✉t❛❜❧❡
s✐♥❝❡ ❛♥②♦♥❡ ❝❛♥ ✐♥st❛❧❧ ❛ ♠♦r❡ ❛❞✈❛♥❝❡❞ ✈✐❡✇❡r t♦ ❛ ♥❡✇ ❱▼ ❛♥❞ ♦✛❡r t❤❛t t♦
♦t❤❡r ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ✉s❡rs✳

❋✐❣✉r❡ ✷ s❤♦✇s t❛❜❧❡t ❛♥❞ ❧❛♣t♦♣ ❛❝❝❡ss t♦ t❤❡ ✐♠❛❣❡ ✈✐❡✇❡r ❛♣♣ ✐♥ ▼②P❍❘▼❛✲
❝❤✐♥❡s✳ ❆s ❡①♣❧❛✐♥❡❞ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✶✱ t❤❡ ❧❛♣t♦♣ ♣r♦✈✐❞❡s ③❡r♦✲✐♥st❛❧❧ ❛❝❝❡ss t♦
t❤❡ s♣❡❝✐❛❧✐③❡❞ ❛♣♣ ✭s✐♥❝❡ t❤❡ ❛♣♣ ✈✐❡✇❡r r❡❧✐❡s ♦♥ ❍❚▼▲ ❛♥❞ ❏❛✈❛ ♦♥❧②✮✳ ❚❤❡

✶❙❡❡ ❤tt♣✿✴✴❡❝✳❡✉r♦♣❛✳❡✉✴❥✉st✐❝❡✴❞❛t❛✲♣r♦t❡❝t✐♦♥✴

http://ec.europa.eu/justice/data-protection/


✸✳✹ ❈♦♥tr✐❜✉t✐♥❣ ❛ ♥❡✇ ❆♣♣ t♦ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ✾

❋✐❣✉r❡ ✷✿ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❞❡♠♦ ❛♣♣✿ ❜❛s✐❝ r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣❡ ✈✐❡✇❡r ✐♥ ❛ s♣❡❝✐❛❧✐③❡❞ ❱▼✳

t❛❜❧❡t ✐s ❛♥ ✐P❛❞ ✭❢♦r ✇❤✐❝❤ ❏❛✈❛ s✉♣♣♦rt ✐s ♥♦t ❛✈❛✐❧❛❜❧❡✮✳ ❍❡♥❝❡✱ ✐t r❡❧✐❡s
♦♥ ❛ ♥❛t✐✈❡ ❘❉P ❝❧✐❡♥t ❢♦r ✇♦r❦✐♥❣ ✇✐t❤ t❤❡ r❡♠♦t❡ ❱▼✳ ■♥t❡r❡st✐♥❣❧②✱ ♠✉❧✲
t✐♣❧❡ s✉❝❤ ❘❉P ❝❧✐❡♥ts ❛r❡ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ r❡❣❛r❞❧❡ss ♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛♥❞ ♦✉r
r❛❞✐♦❧♦❣② ✈✐❡✇❡r ❛♣♣✳ ❚❤❡r❡❢♦r❡✱ ❛❧s♦ ❛t t❤✐s ❧❡✈❡❧✱ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s s✉♣♣♦rts
s✉❜st✐t✉t❛❜✐❧✐t②✳ ❋r♦♠ t❤❡ ✉s❛❜✐❧✐t② ♣♦✐♥t ♦❢ ✈✐❡✇✱ t❤❡ ✉s❡ ♦❢ ❛ ♥❛t✐✈❡ ❘❉P
❝❧✐❡♥t ❞♦❡s r❡q✉✐r❡ ✉s❡rs t♦ ❡♥t❡r t❤❡ ❛❞❞r❡ss ❛♥❞ ♣♦rt ♦♥ ✇❤✐❝❤ t❤❡ r❡♠♦t❡
❱▼ ✐s r✉♥♥✐♥❣✳ ❆♥❞r♦✐❞ t❛❜❧❡ts ✭✇❤✐❝❤ ❞♦ s✉♣♣♦rt ❏❛✈❛✮ ❞♦ ♥♦t ❤❛✈❡ t❤✐s ♣♦✲
t❡♥t✐❛❧ ✉s❛❜✐❧✐t② ❜❛rr✐❡r✳ ❘❡❛❞❡rs ❛r❡ ❡♥❝♦✉r❛❣❡❞ t♦ ✈✐s✐t t❤❡ ❝♦♠♣❛♥✐♦♥ ❲❡❜
s✐t❡ ❤tt♣s✿✴✴s✐t❡s✳❣♦♦❣❧❡✳❝♦♠✴s✐t❡✴♠②♣❤r♠❛❝❤✐♥❡s✴ ❢♦r ❤❛♥❞s✲♦♥ ❛❝❝❡ss t♦
t❤✐s ❞❡♠♦✳ ❚❤❡ ❞❡♠♦ ♣r♦✈✐❞❡s ❛♥♦♥②♠♦✉s ❛❝❝❡ss t♦ ❛ ❞✉♠♠② ❛❝❝♦✉♥t ❢♦r ✇❤✐❝❤
♠✉❧t✐♣❧❡ r❛❞✐♦❧♦❣② ❈❉s ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ✉♣❧♦❛❞❡❞ t♦ t❤❡ P❍❘✳

❚❤❡ ❞❡❧❡❣❛t✐♦♥ ♦❢ ❛❝❝❡ss t♦ r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣❡s ❞♦❡s ♥♦t r❡q✉✐r❡ ❛♥② ❛♣♣✲s♣❡❝✐✜❝
✐♠♣❧❡♠❡♥t❛t✐♦♥ s✐♥❝❡ ✐t ✐s s✉♣♣♦rt❡❞ ❜② ❛ ❣❡♥❡r✐❝ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠
❢❡❛t✉r❡✱ ✐✳❡✳ t❤❡ ❛♣♣ st♦r❡ ♣♦rt❛❧ ✭s❡❡ ❋✐❣✉r❡ ✶✮✳ ❚❤❛t ♣♦rt❛❧ ❡♥❛❜❧❡s ♣❛t✐❡♥ts t♦
❞❡❧❡❣❛t❡ ❛❝❝❡ss t♦ ❛♥② ♦❢ t❤❡✐r ❛❝t✐✈❡ ❱▼s✳ ▼♦r❡ s♣❡❝✐✜❝❛❧❧②✱ ❢♦r ❡✈❡r② ❛❝t✐✈❡
❱▼✱ ♣❛t✐❡♥ts ❝❛♥ ❣❡♥❡r❛t❡ ❛♥ ❛✉t♦♠❛t✐❝ ❡✲♠❛✐❧ ♠❡ss❛❣❡ ✇❤✐❝❤ ❡♥❛❜❧❡s t❤❡ r❡✲
❝❡♣✐❡♥t t♦ ❧♦❣ ✐♥ t♦ t❤❡ r❡♠♦t❡ ❱▼ ✇✐t❤♦✉t s✐❣♥✐♥❣ ✉♣ ❢♦r ❛ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s
❛❝❝♦✉♥t ❬✷✶❪✳

✸✳✹✳ ❈♦♥tr✐❜✉t✐♥❣ ❛ ♥❡✇ ❆♣♣ t♦ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s

❚❤❡ ❛❢♦r❡♠❡♥t✐♦♥❡❞ ❝♦♠♣❛♥✐♦♥ ❲❡❜ s✐t❡ ♦❢ t❤✐s ♣❛♣❡r ✇✐❧❧ ❜❡ ♠❛✐♥t❛✐♥❡❞
t♦ ♣r♦✈✐❞❡ ✉♣✲t♦✲❞❛t❡ ✐♥str✉❝t✐♦♥s ❢♦r ❝♦♥tr✐❜✉t✐♥❣ ♥❡✇ ❛♣♣s✳ ■♥ t❤✐s ♣❛♣❡r✱
✇❡ ❛❜str❛❝t ❢r♦♠ t❤❡ r❛t❤❡r ✈♦❧❛t✐❧❡ ✉s❡r ✐♥t❡r❢❛❝❡ ❞❡t❛✐❧s ❛♥❞ ❢♦❝✉s ♦♥ t❤❡
❝♦♥❝❡♣t✉❛❧ ✇♦r❦✢♦✇ ❢♦r ❞❡♣❧♦②✐♥❣ ♥❡✇ ❛♣♣s t♦ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳ ❚❡❝❤♥✐❝❛❧
❞❡t❛✐❧s ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ♣✉❜❧✐s❤❡❞ ❜❡❢♦r❡ ❬✷✷✱ ✷✸❪✱ s♦ ✇❡ ♦♠✐t t❤❡♠ ❤❡r❡✳

❋✐❣✉r❡ ✸ s❦❡t❝❤❡s t❤❡ ❦❡② ❛❝t✐✈✐t✐❡s r❡❧❛t❡❞ t♦ ♥❡✇ ❛♣♣ ♣r♦✈✐s✐♦♥✐♥❣✳ ❚❤❡
❞✐❛❣r❛♠ ✐s ❜❛s❡❞ ♦♥ t❤❡ ✐♥❞✉str✐❛❧ st❛♥❞❛r❞ ♥♦t❛t✐♦♥ ❢♦r ♠♦❞❡❧✐♥❣ ❜✉s✐♥❡ss ♣r♦✲
❝❡ss❡s ❬✷✽❪✳ ❚❤❡ ✉♣♣❡r ❜♦① s❤♦✇s t❛s❦s t❤❛t ❛r❡ ❡①❡❝✉t❡❞ ❜② r❡♣r❡s❡♥t❛t✐✈❡s ♦❢
❛♥ ❡①t❡r♥❛❧ s♦❢t✇❛r❡ ✈❡♥❞♦r ✇❤✐❧❡ t❤❡ ❧♦✇❡r ❜♦① ❞✐s♣❧❛②s t❛s❦s t❤❛t ❛r❡ ❡①❡❝✉t❡❞

https://sites.google.com/site/myphrmachines/


✶✵

❜② ❡♠♣❧♦②❡❡s ♦❢ ❛♥ ♦r❣❛♥✐③❛t✐♦♥ t❤❛t ♦✛❡rs t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠ s❡r✲
✈✐❝❡s✳ ❚❤❡ ❝✉rr❡♥t ❞❡♣❧♦②♠❡♥t ♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ✐s ♠❛✐♥t❛✐♥❡❞ ❢♦r ❛❝❛❞❡♠✐❝
❞❡♠♦♥str❛t✐♦♥ ♣✉r♣♦s❡s ♦♥❧②✳ ❍♦✇❡✈❡r✱ ❛♥②❜♦❞② ❝❛♥ ❝♦♥t❛❝t t❤❡ ❛✉t❤♦rs ❢♦r
❧❡✈❡r❛❣✐♥❣ t❤❛t ❞❡♠♦♥str❛t♦r ✐♥❢r❛str✉❝t✉r❡✳

❚❤❡ ✇♦r❦✢♦✇ ♠♦❞❡❧ s❤♦✇s ❛t ✐ts t♦♣ ❧❡❢t ❛♥ ❡♠♣t② ❝✐r❝❧❡ ✇✐t❤ t❤✐♥ ❡❞❣❡✱
r❡♣r❡s❡♥t✐♥❣ t❤❡ ♣r♦❝❡ss st❛rt ❡✈❡♥t✳ ❚❤❡ ✜rst t❛s❦ ✐♥ t❤❡ ♣r♦❝❡ss ✭✐✳❡✳✱ ✏❘❡q✉❡st
❱▼ ❈❧♦♥❡✧✮ ✐s ❡①❡❝✉t❡❞ ❜② t❤❡ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡r✳ ❆s ❡①♣❧❛✐♥❡❞ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✶✱ t❤❡
✇❡❜ ♣♦rt❛❧ ❡♥❛❜❧❡s s✉❝❤ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡rs t♦ r❡q✉❡st ❛ ❝❧♦♥❡ ♦❢ ❛♥ ❡①✐st✐♥❣ ✈✐rt✉❛❧
♠❛❝❤✐♥❡✳ ❚❤❡ t✇♦ ❡①t❡r♥❛❧ ❛♣♣s ♣r❡s❡♥t❡❞ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥s ✺✳✷ ❛♥❞ ✹ ❛r❡ ❜❛s❡❞ ♦♥
❝❧♦♥❡s ♦❢ ❲✐♥❞♦✇s ❛♥❞ ▲✐♥✉① ✈✐rt✉❛❧ ♠❛❝❤✐♥❡s r❡s♣❡❝t✐✈❡❧②✳

▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❱▼s ❛r❡ ♦r❣❛♥✐③❡❞ ✐♥ ❣r♦✉♣s✳ ❚❤✐s ✐s ✐♠♣♦rt❛♥t s✐♥❝❡
♦t❤❡r✇✐s❡ ❛❧❧ ❛♣♣s ✇♦✉❧❞ ❜❡ ✈✐s✐❜❧❡ ✐♥ ♦♥❡ ❣❧♦❜❛❧ ♥❛♠❡s♣❛❝❡✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ♥♦t
s❝❛❧❡✳ ❊❛❝❤ ❣r♦✉♣ ❤❛s ❛t ❧❡❛st ♦♥❡ ❛❞♠✐♥✐str❛t♦r✳ ❚❤❡ ✏●r♦✉♣ ❆❞♠✐♥✧ ❧❛♥❡
✐♥ ❋✐❣✉r❡ ✸ ♠♦❞❡❧s t❤❡ t❛s❦s t❤❛t s❤♦✉❧❞ ❜❡ ❡①❡❝✉t❡❞ ❜② s✉❝❤ ❛❞♠✐♥✐str❛t♦rs✱
✐♥ t❤❡ ❝♦♥t❡①t ♦❢ t❤❡ ♥❡✇ ❛♣♣ ❞❡♣❧♦②♠❡♥t ✇♦r❦✢♦✇✳ ❚❤❡ ❞❛s❤❡❞ ❛r❝s ❜❡t✇❡❡♥
❞✐✛❡r❡♥t ❧❛♥❡s r❡♣r❡s❡♥t ♠❡ss❛❣❡s t❤❛t ❛r❡ s❡♥t ❜② t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣♦rt❛❧✳
❚❤❡ ✇♦r❦✢♦✇ ❝❛♥ ♦♥❧② ♣r♦❝❡❡❞ ❢r♦♠ ♦♥❡ t❛s❦ ❆ t♦ ❛ s✉❝❝❡ss♦r t❛s❦ ❇ ✐❢ ✭✶✮ ❆
✐s ❝♦♠♣❧❡t❡❞ ❛♥❞ ✭✷✮ ❢♦r ❡❛❝❤ ✐♥❝♦♠✐♥❣ ♠❡ss❛❣❡ ✢♦✇ ✐♥ ❇✱ ❛ ♠❡ss❛❣❡ ❤❛s ❜❡❡♥
r❡❝❡✐✈❡❞✳ ❋♦❧❧♦✇✐♥❣ t❤✐s s❡♠❛♥t✐❝s✱ ❋✐❣✉r❡ ✸ s❦❡t❝❤❡s t❤❛t t❤❡ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡r ❝❛♥
♦♥❧② ❞❡♣❧♦② ❤✐s ❜✐♥❛r✐❡s t♦ t❤❡ ❝❧♦♥❡❞ ❱▼ ❛❢t❡r t❤❡ ❝❧♦♥❡ r❡q✉❡st ✇❛s ❛♣♣r♦✈❡❞
❜② ❛♥ ❛❞♠✐♥✐str❛t♦r✱ ❛♥❞ ❛❢t❡r t❤❛t ❛❞♠✐♥✐str❛t♦r ❤❛s ♠♦✈❡❞ t❤❡ ❝❧♦♥❡❞ ❱▼ t♦
❛ ♣r✐✈❛t❡ ❣r♦✉♣✳ ❚❤❡ ♣✉r♣♦s❡ ♦❢ s✉❝❤ ❣r♦✉♣ ✐s t♦ ❝♦♥t❛✐♥ ✈✐rt✉❛❧ ♠❛❝❤✐♥❡s t❤❛t
❛r❡ ♥♦t ②❡t ❛♣♣r♦♣r✐❛t❡ ❢♦r ❞✐s♣❧❛② ✐♥ t❤❡ ❛♣♣ st♦r❡✳

❋✐❣✉r❡ ✸ ✐♥❝❧✉❞❡s t❤r❡❡ t❛s❦s t❤❛t ❛r❡ ❧❛❜❡❧❡❞ ✏❚❡st ❱▼✧✳ ❚❤❡ t❛s❦s ❛r❡ ✐♥
t❤❡ ❧❛♥❡s ♦❢ t❤❡ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡r✱ ❛♥ ❛❧♣❤❛ t❡st❡r ❛♥❞ ❛ ❜❡t❛ t❡st❡r r❡s♣❡❝t✐✈❡❧②✳ ❆❧❧
t❡st❡rs ✉s❡ ❡①❛❝t❧② t❤❡ s❛♠❡ s♦❢t✇❛r❡ ✭✐✳❡✳✱ ❡①❛❝t❧② t❤❡ s❛♠❡ ❱▼ ❝♦♥✜❣✉r❛t✐♦♥✮
②❡t t❤❡✐r ❱▼ ✐♥st❛♥❝❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ✐♥✐t✐❛❧✐③❡❞ ✇✐t❤ t❤❡✐r ♦✇♥ t❡st ❞❛t❛✳ ❊❛❝❤ t❡st❡r
❝❛♥ ✉♣❧♦❛❞ t❡st ❞❛t❛ ✉s✐♥❣ t❤❡ s❛♠❡ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t② t❤❛t ❡♥❞✲✉s❡rs ✉s❡ t♦ ✉♣❧♦❛❞
P❍❘ ❞❛t❛✳ ■❢ ❡✐t❤❡r t❤❡ ❛❧♣❤❛ t❡st❡r ♦r ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡r t❤✐♥❦ t❤❡ ❱▼ ✐s ♥♦t r❡❛❞②
②❡t ❢♦r ❛ r❡❧❡❛s❡ t♦ t❤❡ ❛♣♣ st♦r❡✱ t❤❡ ✇♦r❦✢♦✇ ♠♦✈❡s ❜❛❝❦ t♦ t❛s❦ ✏❉❡♣❧♦②
❇✐♥❛r✐❡s✧✳ ❯♣♦♥ ❡❛❝❤ ❡♥tr② ♦❢ t❤❛t t❛s❦✱ t❤❡ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡r ❣❡ts ♣r✐✈❛t❡ ❛♥❞
♠✉t❛❜❧❡ ❛❝❝❡ss t♦ t❤❡ ❱▼ ❝♦♥✜❣✉r❛t✐♦♥✳ ❲❤❡♥ ❝♦♠♣❧❡t✐♥❣ t❤❡ t❛s❦✱ t❤❡ ❱▼
❝♦♥✜❣✉r❛t✐♦♥ ✐s s❛✈❡❞ s✉❝❤ t❤❛t ❡❛❝❤ t❡st❡r ❛♥❞ s✉❜s❡q✉❡♥t ✉s❡r ✇✐❧❧ st❛rt ❢r♦♠
t❤❡ s❛♠❡ s♦❢t✇❛r❡ ❝♦♥✜❣✉r❛t✐♦♥ ❝♦♥t❡①t✳

❲❤❡♥ t❤❡ ❛♣♣ ❜✉✐❧❞❡r ❞❡❝✐❞❡s t♦ ♣✉❜❧✐s❤ ❛ ❱▼✱ ❛ ❣r♦✉♣ ❛❞♠✐♥✐str❛t♦r ♠♦✈❡s
✐t t♦ ❛ ♣✉❜❧✐❝ ❣r♦✉♣✳ ❋✐♥❛❧❧②✱ t❤❡ ❱▼ ✐s ♠❛❞❡ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ✐♥ t❤❡ ❛♣♣ st♦r❡✳ ❖♣t✐♦♥✲
❛❧❧②✱ ❛ q✉❛❧✐t② ❝❤❡❝❦ ❝❛♥ ✜rst ❜❡ ♣❡r❢♦r♠❡❞ ❜② ♣❧❛t❢♦r♠ ♠❛✐♥t❡♥❛♥❝❡ st❛✛✳ ❚❤❡
✇♦r❦✢♦✇ ❢r♦♠ ❋✐❣✉r❡ ✸ ❢♦❝✉s❡s ♦♥ t❤❡ ❣❡♥❡r❛❧ ❝❛s❡✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♠❛♥❛❣❡s
t❤❡ ❛❝❝❡ss r✐❣❤ts ❛♥❞ st❛❦❡❤♦❧❞❡r ♥♦t✐✜❝❛t✐♦♥s ❢♦r t❤❡ ✈❛r✐♦✉s t❛s❦s✳ ❆❧s♦✱ t❤❡
s②st❡♠ s✉♣♣♦rts ✈❛r✐❛t✐♦♥s t♦ t❤❡ ❜❛s✐❝ ✇♦r❦✢♦✇✳

✹✳ ❘❛❞✐❛t✐♦♥ ❊①♣♦s✉r❡ ▼♦♥✐t♦r✐♥❣

❚❤✐s s❡❝t✐♦♥ ✐♥tr♦❞✉❝❡s ♦✉r ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ s❝❡♥❛r✐♦ ♦❢ ❘❛❞✐❛t✐♦♥ ❊①♣♦s✉r❡ ▼♦♥✲
✐t♦r✐♥❣ ✭❘❊▼✮✳ ❲❡ ✜rst ❞✐s❝✉ss t❤❡ ♥❡❡❞ ❢♦r ❘❊▼ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✹✳✶ ❛♥❞ t❤❡♥ ♣r♦✲



✹✳✶ ❚❤❡ ◆❡❡❞ ❢♦r P❛t✐❡♥t✲▲❡✈❡❧ ❘❊▼ ❙❡r✈✐❝❡s ✶✶

❋✐❣✉r❡ ✸✿ ❲♦r❦✢♦✇ ❢♦r ❝♦♥tr✐❜✉t✐♥❣ ❛ ♥❡✇ ❛♣♣ t♦ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳

✈✐❞❡ ♠♦r❡ t❡❝❤♥✐❝❛❧ ❞❡t❛✐❧s ❛❜♦✉t t❤❡ ♠❡❛s✉r❡♠❡♥t ♦❢ r❛❞✐❛t✐♦♥ ❡①♣♦s✉r❡ ✐♥
❙❡❝t✐♦♥ ✹✳✷✳

✹✳✶✳ ❚❤❡ ◆❡❡❞ ❢♦r P❛t✐❡♥t✲▲❡✈❡❧ ❘❊▼ ❙❡r✈✐❝❡s

❳✲r❛②s ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ♦✣❝✐❛❧❧② ❝❧❛ss✐✜❡❞ ❛s ❛ ❝❛r❝✐♥♦❣❡♥ ❜② r❡s❡❛r❝❤ ❛❣❡♥❝✐❡s
❛♥❞ ♣r❡✈❡♥t✐♦♥ ❝❡♥t❡rs ❬✷✾✱ ✸✵❪✳ ❚❤❡ ♣r❡s✉♠♣t✐♦♥ ✐s t❤❛t s✐❣♥✐✜❝❛♥t ✐♥❝r❡❛s❡
✐♥ t❤❡ ♣♦♣✉❧❛t✐♦♥✬s ❝✉♠✉❧❛t✐✈❡ ❡①♣♦s✉r❡ t♦ ✐♦♥✐③✐♥❣ r❛❞✐❛t✐♦♥ ✇✐❧❧ ❝❛✉s❡ ❛♥ ✐♥✲
❝r❡❛s❡❞ ✐♥❝✐❞❡♥❝❡ ♦❢ ❝❛♥❝❡r ②❡❛rs ❞♦✇♥ t❤❡ ❧✐♥❡✳ ❲❡ ❝❛♥♥♦t t❛❦❡ ❛ ♣❛ss✐✈❡ ❞❛t❛
❝♦❧❧❡❝t✐♦♥ ❛♥❞ ♣r❡✈❡♥t✐♦♥ ❛♣♣r♦❛❝❤✱ s✐♥❝❡ ✏❘❛❞✐❛t✐♦♥✲✐♥❞✉❝❡❞ ❝❛♥❝❡rs t②♣✐❝❛❧❧②
❞♦ ♥♦t ♦❝❝✉r ✉♥t✐❧ ✶ ♦r ✷ ❞❡❝❛❞❡s ♦r ❧♦♥❣❡r ❛❢t❡r ❡①♣♦s✉r❡✳✑ ❬✸✶❪ ❚❤❡ ❧❛r❣❡st
❡♣✐❞❡♠✐♦❧♦❣✐❝ st✉❞② s♦ ❢❛r s❤♦✇s ❛ st❛t✐st✐❝❛❧❧② s✐❣♥✐✜❝❛♥t ✐♥❝r❡❛s❡ ✐♥ ❝❛♥❝❡r ❛t
r❛❞✐❛t✐♦♥ ❞♦s❡ ❡st✐♠❛t❡s ✐♥ ❡①❝❡ss ♦❢ ✺✵ ♠❙✈ ❬✸✷❪✳ ▼❛♥② ❝♦♠♣✉t❡❞ t♦♠♦❣r❛♣❤✐❝
✭❈❚✮ s❝❛♥s ❛♥❞ ♥✉❝❧❡❛r ♠❡❞✐❝✐♥❡ st✉❞✐❡s ❤❛✈❡ ❡✛❡❝t✐✈❡ ❞♦s❡ ❡st✐♠❛t❡s ✇❤♦s❡
❝✉♠✉❧❛t✐✈❡ ❞♦s❡s ❡❛s✐❧② ❡①❝❡❡❞ t❤✐s ❧❡✈❡❧ ❬✸✶❪✳ ❘❡❧❛t❡❞ ❦♥♦✇❧❡❞❣❡ ✐s ❣r❛❞✉❛❧❧②
❡①♣❛♥❞✐♥❣✱ ❛♠♦♥❣ ♦t❤❡rs ✈✐❛ ✐♥t❡r♥❛t✐♦♥❛❧ ❝♦❤♦rt st✉❞✐❡s ❬✸✸❪✳ ■♥ t❤❡ ♠❡❛♥✲
✇❤✐❧❡✱ ✏t❤❡ ❝✉rr❡♥t ❛♥♥✉❛❧ ❝♦❧❧❡❝t✐✈❡ ❞♦s❡ ❡st✐♠❛t❡ ❢r♦♠ ♠❡❞✐❝❛❧ ❡①♣♦s✉r❡ ✐♥ t❤❡
❯♥✐t❡❞ ❙t❛t❡s ❤❛s ❜❡❡♥ ❝❛❧❝✉❧❛t❡❞ ❛s r♦✉❣❤❧② ❡q✉✐✈❛❧❡♥t t♦ t❤❡ t♦t❛❧ ✇♦r❧❞✇✐❞❡
❝♦❧❧❡❝t✐✈❡ ❞♦s❡ ❣❡♥❡r❛t❡❞ ❜② t❤❡ ♥✉❝❧❡❛r ❝❛t❛str♦♣❤❡ ❛t ❈❤❡r♥♦❜②❧✑ ❬✸✶✱ ✸✹✱ ✸✺❪✳

❘❊▼ ❛✐♠s ❛t ♠♦♥✐t♦r✐♥❣ t❤❡ ❧❡✈❡❧ ♦❢ ❡①♣♦s✉r❡ t♦ ✐♦♥✐③✐♥❣ r❛❞✐❛t✐♦♥ ❜② ♣❛✲
t✐❡♥ts✳ ❖✈❡r t❤❡ ❧❛st ❞❡❝❛❞❡s✱ s✐❣♥✐✜❝❛♥t ♣r♦❣r❡ss ❤❛s ❜❡❡♥ ❛❝❤✐❡✈❡❞ ❜② ♠♦♥✐t♦r✲
✐♥❣ ♠❡❛♥ ❡①♣♦s✉r❡ ✈❛❧✉❡s ❛❣❛✐♥st s♦✲❝❛❧❧❡❞ ❉✐❛❣♥♦st✐❝ ❘❡❢❡r❡♥❝❡ ▲❡✈❡❧s ✭❉❘▲s✮✳
❘❡❤❛♥✐ ❢♦r ❡①❛♠♣❧❡ s❤♦✇s t❤❛t ✐♥✐t✐❛❧❧② s♦♠❡ ❝♦✉♥tr✐❡s ❤❛❞ ✈❡r② ❞✐st✉r❜✐♥❣ ❤✐❣❤
❡①♣♦s✉r❡s ✇❤❡r❡❛s r❡s✉❧ts ✇❡r❡ ♠♦r❡ ❤❛r♠♦♥✐③❡❞ ❛❢t❡r ❛❧❡rt✐♥❣ t❤❡s❡ ✐ss✉❡s ❛♥❞
❛❝t✐♥❣ ✉♣♦♥ t❤❡♠ ❬✸✻❪✳ ❚❤✐s ✐s ❛❧❧ ❤♦✇❡✈❡r ❛t t❤❡ ♥❛t✐♦♥❛❧ ♣♦❧✐❝② ❧❡✈❡❧ ❛♥❞ t❤❡
❡①♣♦s✉r❡s ❢♦r ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧ ♣❛t✐❡♥ts ❛r❡ ♥♦t ②❡t ♣r♦♣❡r❧② ❣♦✈❡r♥❡❞✳ ❚❤❡ ❝✉rr❡♥t
❛❜s❡♥❝❡ ♦❢ ♣❛t✐❡♥t✲❧❡✈❡❧ ♠♦♥✐t♦r✐♥❣ ♠❡❝❤❛♥✐s♠s ♠❡❛♥s t❤❛t ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧ ♣❛t✐❡♥ts



✹✳✷ ❈❛❧❝✉❧❛t✐♥❣ t❤❡ ❈✉♠✉❧❛t✐✈❡ ❊st✐♠❛t❡❞ ❉♦s❡ ♦❢ ❘❛❞✐♦❧♦❣② ❆❜s♦r♣t✐♦♥ ✶✷

t❤❛t r❡❝❡✐✈❡ ❞❛♥❣❡r♦✉s❧② ❤✐❣❤ ❡①♣♦s✉r❡s ✇✐❧❧ r❡♠❛✐♥ ✉♥✲♥♦t✐❝❡❞ ❜② t♦❞❛②✬s r❛❞✐✲
♦❧♦❣② ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s②st❡♠s✳ ❚♦ t❤❡ ❜❡st ♦❢ ♦✉r ❦♥♦✇❧❡❞❣❡✱ t❤✐s ♣r♦❜❧❡♠ ❤❛s ♥♦t
r❡❝❡✐✈❡❞ ❢♦r♠❛❧ r❡s❡❛r❝❤ ❛tt❡♥t✐♦♥ ②❡t✱ ❜✉t ♦♥❡ ❝❛♥ ❡❛s✐❧② ❝♦♥❝❡✐✈❡ ❤✐❣❤ ❝❛♥❝❡r
r✐s❦ s❝❡♥❛r✐♦s✳

❋r♦♠ ❛ ❤♦s♣✐t❛❧ ✐♥❢♦r♠❛t✐❝s ♣♦✐♥t ♦❢ ✈✐❡✇ ✐t ✐s ✐♥❞❡❡❞ ❝❤❛❧❧❡♥❣✐♥❣ t❤❛t ♣❛✲
t✐❡♥ts ❛r❡ ❧✐❦❡❧② t♦ ✉♥❞❡r❣♦ s❝❛♥s ❛t ❞✐✛❡r❡♥t ❤❡❛❧t❤ ❝❛r❡ ✐♥st✐t✉t✐♦♥s ❞✉r✐♥❣ t❤❡✐r
❧✐❢❡✳ ■♥ ❝♦♥tr❛st✱ ♦r❣❛♥✐③✐♥❣ ❘❊▼ s✉♣♣♦rt ❛r♦✉♥❞ t❤❡ ♣❛t✐❡♥t ✐s ✈❡r② ♥❛t✉r❛❧✿
♣❛t✐❡♥ts ❝❛♥ tr❛❝❦ ❡①❛❝t❧② t❤❡ ♥✉♠❜❡r ❛♥❞ t②♣❡ ♦❢ s❝❛♥s t❤❡② ❤❛✈❡ ✉♥❞❡r❣♦♥❡✳
❲❡ ❛r❣✉❡ t❤❛t ♣❛t✐❡♥ts s❤♦✉❧❞ t❤❡r❡❢♦r❡ ❜❡ ❡♠♣♦✇❡r❡❞ ✇✐t❤ P❍❘ ❜❛s❡❞ ❘❊▼
❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ s♦❢t✇❛r❡✳ ❚❤❛t ✇♦✉❧❞ ❡♥❛❜❧❡ t❤❡♠ t♦ ♠♦♥✐t♦r t❤❡✐r r❛❞✐❛t✐♦♥ ❡①♣♦✲
s✉r❡ ♦✈❡r t✐♠❡ ❛♥❞ ❞✐s❝✉ss ✐t ✇✐t❤ t❤❡✐r ❝❛r❡❣✐✈❡rs✳ ❚❤✐s ♣❛t✐❡♥t ❡♠♣♦✇❡r♠❡♥t
❡♥❛❜❧❡s ❞♦❝t♦rs t♦ ♠❛❦❡ ❜❡tt❡r r✐s❦ ❛ss❡ss♠❡♥ts ❛♥❞ s♣❡❝✐❛❧✐③❡ t❤❡ ❞✐❛❣♥♦s✐s ❛♥❞
tr❡❛t♠❡♥t ♣❧❛♥✳

▲❛r❣❡ r❛❞✐♦❧♦❣② t❡❝❤♥♦❧♦❣② ✈❡♥❞♦rs ❛r❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ t❤❡ ❛❢♦r❡♠❡♥t✐♦♥❡❞ ✐ss✉❡s✳
❍♦✇❡✈❡r✱ ❇r♦s❦② ❤❛s r❡❝❡♥t❧② ❝❧❛r✐✜❡❞ ♦♥ ❛ ♣r♦❢❡ss✐♦♥❛❧ r❛❞✐♦❧♦❣✐st ❝♦♠♠✉♥✐t②
✇❡❜s✐t❡ ✇❤② ✐t ✐s ✉♥r❡❛❧✐st✐❝ t❤❛t t❤❡② ✇✐❧❧ ♣r♦✈✐❞❡ ✐♥t❡❣r❛t❡❞ ❘❊▼ s❡r✈✐❝❡s
s♦♦♥ ❬✸✼❪✳ ❚❤❡ ❛✉t❤♦r ❞❡s❝r✐❜❡s t❤❡ r❡s✉❧ts ♦❢ ❛ ❊✉r♦♣❡❛♥ ✈❡♥❞♦r✲♦r✐❡♥t❡❞ ✐♥✲
t❡❣r❛t✐♦♥ ✇♦r❦s❤♦♣✳ ❆❧t❤♦✉❣❤ ✈❛r✐♦✉s ✈❡♥❞♦rs ❛r❡ ♦✛❡r✐♥❣ st❛♥❞❛r❞✲❝♦♠♣❧✐❛♥t
❞♦s❡ r❡♣♦rt✐♥❣ ♣r♦❞✉❝ts✱ t❤❡s❡ ♣r♦❞✉❝ts ❛r❡ ❞❡❡♠❡❞ t♦ ❢❛✐❧ ♦♥ t♦❞❛②✬s ♠❛r❦❡t✳
❖♥ t❤❡ ♦♥❡ ❤❛♥❞✱ t❤❡r❡ ✐s ❛ ✈❛st ✐♥st❛❧❧❛t✐♦♥ ❜❛s❡ ♦❢ ❧❡❣❛❝② ♣r♦❞✉❝ts t❤❛t ✭✶✮
❞♦ ♥♦t s✉♣♣♦rt t❤❡ st❛♥❞❛r❞ r❡♣♦rt✐♥❣ ✐♥t❡r❢❛❝❡s ❛♥❞ ✭✷✮ t❤❛t ❛r❡ ♥♦t ❡①♣❡❝t❡❞
❜❡ ♣❤❛s❡❞ ♦✉t✳ ▼♦r❡♦✈❡r✱ ❡✈❡♥ ✇❤❡♥ ❛ st❛♥❞❛r❞✲❝♦♠♣❧✐❛♥t r❡♣♦rt✐♥❣ s②st❡♠ ✐s
✉s❡❞✱ ❤❡❛❧t❤❝❛r❡ ❛❞♠✐♥✐str❛t♦rs st✐❧❧ ♥❡❡❞ t♦ ❝♦♥✜❣✉r❡ ✭♦r ♣r♦❣r❛♠✮ t❤❡ ❞❛t❛
tr❛♥s❢❡rs ❜❡t✇❡❡♥ ❧♦❝❛❧ ❛♥❞ ❝❡♥tr❛❧✐③❡❞ ❘❊▼ s②st❡♠s✳ ❆t t❤❡ r❡❝❡♥t ❊✉r♦♣❡❛♥
✐♥t❡❣r❛t✐♦♥ ✇♦r❦s❤♦♣✱ ♦♥❧② ♦♥❡ ♦❢ ❡✐❣❤t ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♥❣ ❝♦♠♣❛♥✐❡s ♣r♦✈✐❞❡❞ ✏❛
❢✉❧❧✲s❝❛❧❡ ❞♦s❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ r❡♣♦rt❡r t❤❛t ❡♥❛❜❧❡s ❛ ❤❡❛❧t❤❝❛r❡ s②st❡♠ t♦ ❧♦♦❦ ✐♥t♦
t❤❡ ❛❝❝✉♠✉❧❛t❡❞ ❞❛t❛ ❛♥❞ ❡①tr❛❝t ❛❝t✐♦♥❛❜❧❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✳✑ ❬✸✼❪✳ ❖t❤❡r ✈❡♥❞♦rs
✐♥❞✐❝❛t❡❞ t❤❛t ✏■❢ ✇❡ ❜✉✐❧❞ ✐t ♥♦✇✱ ♥♦ ♦♥❡ ✇✐❧❧ ❜✉② ✐t✑✳

✹✳✷✳ ❈❛❧❝✉❧❛t✐♥❣ t❤❡ ❈✉♠✉❧❛t✐✈❡ ❊st✐♠❛t❡❞ ❉♦s❡ ♦❢ ❘❛❞✐♦❧♦❣② ❆❜s♦r♣t✐♦♥

❚❤❡r❡ ✐s ❛ ❦❡② ❞✐✛❡r❡♥❝❡ ❜❡t✇❡❡♥ t❤❡ r❛❞✐❛t✐♦♥ ❡①♣♦s✉r❡ ❢r♦♠ t❤❡ ✈❛r✐♦✉s
✐♠❛❣✐♥❣ ♠♦❞❛❧✐t✐❡s ❛♥❞ t❤❡ ❛❝t✉❛❧ ❛♠♦✉♥t ♦❢ r❛❞✐❛t✐♦♥ ❛❜s♦r❜❡❞ ❜② ❛ ♣❛t✐❡♥t✳
❚❤❡ ❧❛tt❡r ✐s ❞❡♣❡♥❞❡♥t ♦♥ t❤❡ ❛♠♦✉♥t ❛♥❞ ♣r♦♣❡rt✐❡s ♦❢ ❡❛❝❤ t✐ss✉❡ ❡♥❝♦✉♥t❡r❡❞
❜② t❤❡ ❳✲r❛② ❜❡❛♠✳ ❆s ✐t ✐s ♥♦t ♣r❛❝t✐❝❛❧ t♦ ✐♥s❡rt r❛❞✐❛t✐♦♥ ❞❡t❡❝t♦rs ✐♥t♦ ❡❛❝❤
♦r❣❛♥ ♦❢ ❡✈❡r② ♣❛t✐❡♥t✱ ❛❜s♦r❜❡❞ r❛❞✐❛t✐♦♥ ❞♦s❡ ✐s ♠❡❛s✉r❡❞ ♦♥❧② ❞✐r❡❝t❧② ✐♥
❡①tr❡♠❡ ❝❛s❡s ♦❢ ♦♥❝♦❧♦❣② tr❡❛t♠❡♥t✳ ❚❤❡r❡❢♦r❡✱ t❤❡r❡ ✐s ❛ ❣r❡❛t ♥❡❡❞ t♦ s✉♣♣♦rt
t❤❡ ❛❝❝✉r❛t❡ ❡st✐♠❛t✐♦♥ ♦❢ ❛❜s♦r❜❡❞ r❛❞✐❛t✐♦♥ ❞♦s❡s✳

Pr♦♠✐s✐♥❣ r❡s✉❧ts ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ❛❝❤✐❡✈❡❞ ✐♥ t❤❡ ❛r❡❛ ♦❢ ❛✉t♦♠❛t✐❝ ❈❊❉ ❝❛❧❝✉✲
❧❛t✐♦♥✳ ▼♦r❡ s♣❡❝✐✜❝❛❧❧②✱ r❡❝❡♥t s♦❢t✇❛r❡ ♣r♦❣r❛♠s ❡♥❛❜❧❡ t❤❡ ❛✉t♦♠❛t✐❝ ❡①✲
tr❛❝t✐♦♥ ❛♥❞ ❛♥❛❧②s✐s ♦❢ ❞♦s❡✲r❡❧❛t❡❞ ♣❛r❛♠❡t❡rs ❢r♦♠ ✐♠❛❣❡ ♠❡t❛✲❞❛t❛✳ ❙♦ ❢❛r✱
t❤❡s❡ ♣r♦❣r❛♠s ❤❛✈❡ ♦♥❧② ❜❡❡♥ ✉s❡❞ ✇✐t❤✐♥ ❝♦♠♣❧❡① ♣✐♣❡❧✐♥❡s✳ ❋♦r ❡①❛♠♣❧❡✱
❏❛❤♥❡♥ ❡t ❛❧✳ ❬✸✽❪ ✉s❡ s✉❝❤ ❛♥ ❡①tr❛❝t✐♦♥ ❝♦♠♣♦♥❡♥t ✇✐t❤✐♥ t❤❡ P❡r▼♦❙ ❝❤❛✐♥✱
✇❤✐❝❤ ✐s ♣r✐♠❛r✐❧② ❞❡s✐❣♥❡❞ t♦ ♠♦♥✐t♦r ❉❘▲ ❝♦♥❢♦r♠❛♥❝❡ ❛t t❤❡ ❣♦✈❡r♥♠❡♥✲
t❛❧ ❧❡✈❡❧✳ ❆✇❛r❡✱ ✐♥❝✱ ♣r♦✈✐❞❡s ❛ ❝❤❛✐♥ t❤❛t ❛❧s♦ r❡❧✐❡s ♦♥ ❛ ❝❡♥tr❛❧ ❞♦s❡ ✐♥❞❡①
r❡❣✐str②✳ ❚❤❡ ❆✇❛r❡ ❝❤❛✐♥ ❞♦❡s ✐♥❝❧✉❞❡ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ❛t ✜♥❡r ❣r❛♥✉❧❛r✐t② ❧❡✈✲
❡❧s✿ ✐t ♣r♦✈✐❞❡s s✉♣♣♦rt ❢♦r ♠♦♥✐t♦r✐♥❣ t❤❡ ❝♦♥❢♦r♠❛♥❝❡ ♦❢ ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧ t❡❝❤♥✐❝✐❛♥



✶✸

❛♥❞ ♣❤②s✐❝✐❛♥s ❛♥❞ ❛❧s♦ ❛✐♠s ❛t r✐s❦ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❢♦r ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧ ♣❛t✐❡♥ts ❬✸✾❪✳
❍♦✇❡✈❡r✱ ❢♦r ♠♦♥✐t♦r✐♥❣ ♣❛t✐❡♥t✲❧❡✈❡❧ ❡①♣♦s✉r❡s✱ t❤❡ ❆✇❛r❡ ❝❤❛✐♥ ❛ss✉♠❡s t❤❛t
❛❧❧ ❤♦s♣✐t❛❧s ✈✐s✐t❡❞ ❜② t❤❡ ♣❛t✐❡♥t ♣✉s❤ t❤❡✐r ❞❛t❛ t♦ t❤❡ ❝❡♥tr❛❧ r❡❣✐str②✳ ❆s
❝❧❛r✐✜❡❞ ❜② ❇r♦s❦② ❬✸✼❪✱ t❤✐s ✐s ✉♥❢♦rt✉♥❛t❡❧② ♥♦t r❡❛❧✐st✐❝✳

❆t t❤❡ ❝♦r❡ ♦❢ t❤❡ ❛❢♦r❡♠❡♥t✐♦♥❡❞ ❝❤❛✐♥s ❛r❡ ❤♦✇❡✈❡r ❡①tr❛❝t✐♦♥ ❛♥❞ ❛♥❛❧✲
②s✐s ❝♦♠♣♦♥❡♥ts t❤❛t ✇♦✉❧❞ ♣r♦✈✐❞❡ ♣❛t✐❡♥t✲❧❡✈❡❧ ❈❊❉ ❝❛❧❝✉❧❛t✐♦♥s ✐❢ t❤❡② ❛r❡
♣r♦✈✐❞❡❞ ✇✐t❤ ♣❛t✐❡♥t✲❧❡✈❡❧ ❞❛t❛✳ ■♥ t❤✐s ♣❛♣❡r✱ ✇❡ ✉s❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s t♦
♣r♦✈✐❞❡ ♣❛t✐❡♥t✲❧❡✈❡❧ ❞❛t❛ s❡❝✉r❡❧② t♦ t❤❡ ❡①tr❛❝t✐♦♥ ❛♥❞ ❛♥❛❧②s✐s ❝♦♠♣♦♥❡♥ts
♦❢ P❡r▼♦❙ ❛♥❞ ❆✇❛r❡✳

✺✳ ❘❊▼ ❆♣♣s ✐♥ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s

❲❡ ❤❛✈❡ ❞❡♣❧♦②❡❞ t❤❡ t✇♦ ❛❧t❡r♥❛t✐✈❡ ❈❊❉ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ♦❢ t❤❡
❚✉❞♦r ❛♥❞ ❆✇❛r❡ ❝❤❛✐♥s ❛♣♣s ✐♥ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳ ❇♦t❤ ❛♣♣s ✈✐s✉❛❧✐③❡ r❡❝❡✐✈❡❞
❞♦s❡ ✈❛❧✉❡s ✐♥ ❛ ♣❛t✐❡♥t✲❝❡♥t❡r❡❞ r❡♣r❡s❡♥t❛t✐♦♥✳ ■♥ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣✱ ✇❡ ✜rst ❞✐s❝✉ss
t❤❡ ✐♥♣✉t ❢♦r♠❛t r❡q✉✐r❡♠❡♥t ♦❢ ❜♦t❤ ❛♣♣s✳ ❲❡ t❤❡♥ ❞✐s❝✉ss t❤❡ ❦❡② ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✲
✐t✐❡s ♦❢ t❤❡ ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧ ❛♣♣s✳ ❋✐♥❛❧❧②✱ ✇❡ r❡❛s♦♥ ❛❜♦✉t t❤❡ ✐♠♣❧✐❝❛t✐♦♥s ♦❢ ❤❛✈✐♥❣
t❤❡s❡ t✇♦ ❞❡♠♦♥str❛t♦rs✳

✺✳✶✳ ❆♣♣ ■♥♣✉t✿ ❉■❈❖▼

❚❤❡ ❉■❈❖▼ st❛♥❞❛r❞ ❞❡✜♥❡s ❛ ✜❧❡ ❢♦r♠❛t ❢♦r st♦r✐♥❣ r❛❞✐♦❧♦❣② ❞❛t❛ ♦♥
♣❤②s✐❝❛❧ ♠❡❞✐❛ ✭❡✳❣✳✱ ❈❉ ❘❖▼s✮ ❛s ✇❡❧❧ ❛s ❛ ❝♦♠♠✉♥✐❝❛t✐♦♥ ♣r♦t♦❝♦❧ ❢♦r tr❛♥s✲
❢❡rr✐♥❣ ✐♠❛❣❡s ❢r♦♠✴t♦ r❡♠♦t❡ s❡r✈❡rs✳

❋✐❧❡ ❋♦r♠❛t ❉■❈❖▼ ♣r❡s❝r✐❜❡s ❛ st❛♥❞❛r❞ ❢♦r♠❛t ❢♦r st♦r✐♥❣ r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠✲
❛❣❡s✳ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧❧②✱ t❤❡ st❛♥❞❛r❞ ♣r❡s❝r✐❜❡s ❤♦✇ t♦ st♦r❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛❜♦✉t
t❤❡ ✐♠❛❣❡ ❞❛t❛✳ ❙✉❝❤ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐s ❝❛❧❧❡❞ ✏♠❡t❛❞❛t❛✧✳ ❇❡s✐❞❡s st❛♥❞❛r❞✲
✐③✐♥❣ ♠❡t❛❞❛t❛ ❢♦r ❝❤❛r❛❝t❡r✐③✐♥❣ t❤❡ ♣❛t✐❡♥t ✭❡✳❣✳✱ ♥❛♠❡✮✱ t❤❡ st❛♥❞❛r❞
❛❧s♦ ♣r❡s❝r✐❜❡s ♠❡t❛❞❛t❛ ✜❡❧❞s ❢♦r st♦r✐♥❣ t❡❝❤♥✐❝❛❧ ❡q✉✐♣♠❡♥t ❛♥❞ ♠❛✲
❝❤✐♥❡ ♣❛r❛♠❡t❡rs ✭❡✳❣✳✱ s❝❛♥♥❡r ♠♦❞❡❧✱ s❝❛♥ ❧❡♥❣t❤✱ s❝❛♥ ♠♦❞❛❧✐t② ❛♥❞
s❝❛♥ ❧♦❝❛t✐♦♥✮✳ ❲❤❡♥ ✉s✐♥❣ ❢✉❧❧ ❞✐❣✐t❛❧ ❡q✉✐♣♠❡♥t✱ ❞♦s❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐s
st♦r❡❞ ❡①♣❧✐❝✐t❧② ✐♥ ❉■❈❖▼ ✜❡❧❞s t♦♦✳ ❋♦r ♦❧❞❡r ❡q✉✐♣♠❡♥t t②♣❡s ❤♦✇❡✈❡r✱
s✉❝❤ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐s ♠✐ss✐♥❣ ❛♥❞ t❤❡r❡❢♦r❡ t❤❡ ❛❢♦r❡♠❡♥t✐♦♥❡❞ s✐♠✉❧❛t✐♦♥
♠❡t❤♦❞s ♥❡❡❞ t♦ ❜❡ ❡♠♣❧♦②❡❞✳ ❚❤❡ ✜rst ❛♣♣ ✭▼②P❍❘❉♦s❡❘❡♣♦rt❡r✮ s✉♣✲
♣♦rts ❢✉❧❧ ❞✐❣✐t❛❧ ❡q✉✐♣♠❡♥t ❛s ✇❡❧❧ ❛s ❧❡❣❛❝② ❡q✉✐♣♠❡♥t ✇❤✐❧❡ t❤❡ s❡❝♦♥❞
❛♣♣ ♦♥❧② s✉♣♣♦rts ❢✉❧❧ ❞✐❣✐t❛❧ ❡q✉✐♣♠❡♥t✳

❈♦♠♠✉♥✐❝❛t✐♦♥ Pr♦t♦❝♦❧ ❚❤❡ s❡❝♦♥❞ ❛♣♣ ✐♥❝❧✉❞❡s ❛ ❱▼ st❛rt✉♣ s❝r✐♣t t❤❛t
❛✉t♦♠❛t✐❝❛❧❧② ❝♦❧❧❡❝ts ❛❧❧ t❤❡ ✉s❡r✬s r❛❞✐♦❧♦❣② ❞❛t❛ ❛♥❞ s❡♥❞s t❤❛t ✈✐❛
st❛♥❞❛r❞ ❉■❈❖▼ ♣r♦t♦❝♦❧ ♠❡ss❛❣❡s t♦ t❤❡ ❆✇❛r❡ ❘❊▼ s❡r✈❡r t❤❛t ✐s
r✉♥♥✐♥❣ ❧♦❝❛❧❧② ✐♥ t❤❡ r❡♠♦t❡ ❱▼✳

❋r♦♠ ❛♥ ❡♥❞✲✉s❡r✬s ♣❡rs♣❡❝t✐✈❡✱ t❤❡ s❡❝♦♥❞ ❛s♣❡❝t ✐s ❛♥ ✐♠♣❧❡♠❡♥t❛t✐♦♥ ❞❡t❛✐❧✳
❲❤❛t ❞♦❡s ♠❛tt❡r ❢♦r ❡♥❞✲✉s❡rs ✐s t❤❛t ❜♦t❤ ❛♣♣s r❡q✉✐r❡ ✐♥♣✉t ❞❛t❛ st♦r❡❞ ✐♥
t❤❡ ❉■❈❖▼ ✜❧❡ ❢♦r♠❛t✳



✺✳✷ ❚✉❞♦r ❆♣♣✿ ▼②P❍❘❉♦s❡❘❡♣♦rt❡r ✶✹

▼♦❞❛❧✐t② ❉■❈❖▼

■❞❡♥t✐✲

✜❝❛t✐♦♥

❉♦s❡

❋✐❣✉r❡

▼❡❛♥✐♥❣ ♦❢ ❉♦s❡

❋✐❣✉r❡

❊①tr❛❝t❡❞ ✭❳✮ ♦r

❈❛❧❝✉❧❛t❡❞ ✈✐❛

❙✐♠✉❧❛t✐♦♥ ✭❙✮

❈♦♠♣✉t❡❞

❚♦♠♦❣r❛♣❤②

❈❚ ❈❚❉■✈♦❧ ❈♦♠♣✉t❡❞

❚♦♠♦❣r❛♣❤② ❉♦s❡

■♥❞❡①✱ ❱♦❧✉♠❡tr✐❝

❳ ✐❢ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡✱

❙ ♦t❤❡r✇✐s❡

❉▲P ❉♦s❡ ▲❡♥❣t❤ Pr♦❞✉❝t ❳ ✐❢ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡✱

❙ ♦t❤❡r✇✐s❡

❉✐❣✐t❛❧

❘❛❞✐♦❧♦❣②

❉❘ ❉❆P ❉♦s❡ ❆r❡❛ Pr♦❞✉❝t ❳

❋❧✉r♦s❝♦♣② ❉❋ ❉❆P ❉♦s❡ ❆r❡❛ Pr♦❞✉❝t ❳

❆♥❣✐♦❣r❛♣❤② ❳❆ ❉❆P ❉♦s❡ ❆r❡❛ Pr♦❞✉❝t ❳

▼❛♠♠♦❣r❛♣❤② ▼❘ ▼●❉ ▼❡❛♥ ●r❛♥❞✉❧❛r ❉♦s❡ ❳

❚❛❜❧❡ ✶✿ ❉♦s❡ ✜❣✉r❡s ❢♦r t❤❡ ❞✐✛❡r❡♥t ♠♦❞❛❧✐t✐❡s ✐♥ ▼②P❍❘❉♦s❡❘❡♣♦rt❡r✳

✺✳✷✳ ❚✉❞♦r ❆♣♣✿ ▼②P❍❘❉♦s❡❘❡♣♦rt❡r

▼②P❍❘❉♦s❡❘❡♣♦rt❡r ✐s ❛♥ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ t❤❛t s✉♣♣♦rts t❤❡ ✈✐s✉❛❧✐③❛t✐♦♥ ❛♥❞
♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ♦❢ ♠❡❞✐❝❛❧ ✐♠❛❣❡s✳ ❚❤❡ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ ✐♥t❡❣r❛t❡s ✈❛r✐♦✉s ♦♣❡♥ s♦✉r❝❡
❧✐❜r❛r✐❡s ❢r♦♠ t❤❡ P✉❜❧✐❝ ❘❡s❡❛r❝❤ ❈❡♥tr❡ ✏❍❡♥r✐ ❚✉❞♦r✧ ✐♥t♦ ❛ ♣❛t✐❡♥t✲❝❡♥t❡r❡❞
❛♣♣✳ ❚❤❡ ❛♣♣ s✉♣♣♦rts ❜♦t❤ t❤❡ ❝♦♥str✉❝t✐♦♥ ♦❢ ❛ ♣❡rs♦♥❛❧ r❛❞✐♦❧♦❣② r❡❝♦r❞ ❛s
✇❡❧❧ ❛s t❤❡ ✐♥s♣❡❝t✐♦♥ t❤❡r❡♦❢✳ ❘❡❣❛r❞✐♥❣ r❡❝♦r❞ ❜✉✐❧❞✐♥❣✱ t❤❡ ❛♣♣ ❝❛♥ ✐♠♣♦rt
❞❛t❛ ❢r♦♠ ✭✈✐rt✉❛❧✐③❡❞✮ ♣❛t✐❡♥t ❈❉s✳ ❚❤❡ ❛♣♣ ❝❛♥ ❤❛r♠♦♥✐③❡ ✐♥♣✉t ❞❛t❛ ✐♥
♦r❞❡r t♦ ♦✈❡r❝♦♠❡ ❞✐✛❡r❡♥❝❡s ✐♥ t❤❡ ✐♠♣❧❡♠❡♥t❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❉■❈❖▼ st❛♥❞❛r❞
❜② ❞✐✛❡r❡♥t s❝❛♥♥❡r ♠❛♥✉❢❛❝t✉r❡rs✳ ❘❡❣❛r❞✐♥❣ ✐♥s♣❡❝t✐♦♥✱ t❤❡ ❛♣♣ s✉♣♣♦rts
❜♦t❤ t❤❡ ✐♥t❡r❛❝t✐✈❡ ✈✐❡✇✐♥❣ ♦❢ r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣❡s ❛s ✇❡❧❧ ❛s t❤❡ ❝❛❧❝✉❧❛t✐♦♥ ♦❢
❡st✐♠❛t❡❞ ❞♦s❡ ✈❛❧✉❡s ❢♦r ✈❛r✐♦✉s ♠♦❞❛❧✐t✐❡s ❛♥❞ ♠❛❝❤✐♥❡ ❜r❛♥❞s✳

❚❤❡ ❛♣♣ ❝❛♥ ♠❛♥❛❣❡ ✐♥♣✉ts ❢r♦♠ ✈❛r✐♦✉s r❛❞✐♦❧♦❣② ✐♠❛❣✐♥❣ ♠♦❞❛❧✐t✐❡s✱ ❛s
✐❧❧✉str❛t❡❞ ❜② ❚❛❜❧❡ ✶✳ ❇❛s❡❞ ♦♥ ❛♥ ✐♥s♣❡❝t✐♦♥ ♦❢ ❛❧❧ ✐♠❛❣❡s ✐♥ ❛ ♣❛t✐❡♥t r❡❝♦r❞✱
t❤❡ ❛♣♣ ❣❡♥❡r❛t❡s ❛ t❛❜✉❧❛r ♦✈❡r✈✐❡✇ ♦❢ t❤❡ r❡❝❡✐✈❡❞ ❞♦s❡✳ ❚❤❡ ❈♦♠♣✉t❡❞ ❚♦✲
♠♦❣r❛♣❤② ✭❈❚✮ ♠♦❞❛❧✐t② ✐♥✈♦❧✈❡s r♦t❛t✐♥❣ ❜❡❛♠s✱ ✇❤✐❧❡ t❤❡ ♦t❤❡rs ✐♥✈♦❧✈❡ ✉♥✐✲
❞✐r❡❝t✐♦♥❛❧ ❜❡❛♠s✳ ❚❤❡ ❈♦♠♣✉t❡❞ ❚♦♠♦❣r❛♣❤② ❉♦s❡ ■♥❞❡① ✈♦❧✉♠❡tr✐❝ ✭❈❚❉■✲
✈♦❧✮ ✈❛❧✉❡ ✐s ✉s❡❞ ❛s ❛ ❞♦s❡ ❞❡s❝r✐♣t♦r ♣❡r ❈❚ ✈♦❧✉♠❡✳ ❖♥❡ ❈❚ s❝❛♥ ❝♦♥s✐sts
♦❢ ♠✉❧t✐♣❧❡ s✉❝❤ ✈♦❧✉♠❡s ❛♥❞ ❡❛❝❤ ✈♦❧✉♠❡ ❝❛♥ ❞✐✛❡r ✐♥ ❜❡❛♠ ✐♥t❡♥s✐t②✳ ❚❤❡
❉♦s❡ ▲❡♥❣t❤ Pr♦❞✉❝t ✭❉▲P✮ ✐s ✉s❡❞ t♦ q✉❛♥t✐❢② t❤❡ ❝♦♠♣❧❡t❡ ❞♦s❡ ❢♦r ❛ ❈❚
s❝❛♥✳ ■♥ ❈❚✱ ❞♦s❡s ❛r❡ t❛❦❡♥ ❞✐r❡❝t❧② ❢r♦♠ t❤❡ ❉■❈❖▼ ♠❡t❛t❛❞❛t❛ ✭✐❢ ❛✈❛✐❧✲
❛❜❧❡✮ ♦r ❢r♦♠ ❛ ▼♦♥t❡ ❈❛r❧♦ s✐♠✉❧❛t✐♦♥✲❜❛s❡❞ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ ♦t❤❡r✇✐s❡ ✭✐✳❡✳✱ ❢r♦♠
❈❚ ❊①♣♦ ❬✹✵❪✮✳ ❋♦r ❉✐❛❣♥♦st✐❝ ❘❛❞✐♦❧♦❣② ✭❉❘✮✱ ❋❧✉♦r♦s❝♦♣② ✭❉❋✮ ❛♥❞ ❆♥❣✐♦❣✲
r❛♣❤② ✭❳❆✮✱ ▼②P❍❘❉♦s❡❘❡♣♦rt❡r ❝♦♠♣✉t❡s t❤❡ ❉♦s❡ ❆r❡❛ Pr♦❞✉❝t ✭❉❆P✮✳
❉❆P ❞❡s❝r✐❜❡s t❤❡ ❞♦s❡ q✉❛♥✐t② ♣❡r sq✉❛r❡ ❝❡♥t✐♠❡t❡r✳ ❋♦r ▼❛♠♠♦❣r❛♣❤②
✭▼●✮✱ ▼②P❍❘❉♦s❡❘❡♣♦rt❡r ❡①tr❛❝ts t❤❡ ▼❡❛♥ ●❧❛♥❞✉❧❛r ❉♦s❡ ✭▼●❉✮✳ ❚❤❡
▼●❉ ✐s t❤❡ ♠❡❛♥ ❞♦s❡ t♦ t❤❡ ❣❧❛♥❞✉❧❛r t✐ss✉❡ ♦❢ t❤❡ s❝❛♥♥❡❞ ❜r❡❛st✳ ❆s ♠♦st
▼● ♠❛❝❤✐♥❡s ❛r❡ ❢✉❧❧ ❞✐❣✐t❛❧✱ ♥♦ ▼♦♥t❡ ❈❛r❧♦ ❜❛s❡❞ s✐♠✉❧❛t✐♦♥ ♠❡t❤♦❞s ❛r❡
✐♠♣❧❡♠❡♥t❡❞ ❢♦r t❤✐s ♠♦❞❛❧✐t②✳

❆❧❧ ♠❡tr✐❝s ❢r♦♠ ❚❛❜❧❡ ✶ ❛r❡ ✇❡❧❧ ❦♥♦✇♥ t♦ r❛❞✐♦❧♦❣② s♣❡❝✐❛❧✐sts✳ ▼♦r❡♦✈❡r✱



✺✳✸ ❆✇❛r❡ ❆♣♣✿ ▼②❆❝❝✉r❛❞❘❊▼❙❡r✈❡r ✶✺

s♣❡❝✐❛❧✐sts t❡♥❞ t♦ ✉s❡ t❤❡✐r ♦✇♥ r❡❢❡r❡♥❝❡ ✈❛❧✉❡s ❢♦r t❤❡s❡ ♠❡tr✐❝s✱ ❞❡♣❡♥❞✐♥❣
♦♥ ❤♦s♣✐t❛❧ ♣r♦t♦❝♦❧s ❛s ✇❡❧❧ ❛s ♥❛t✐♦♥❛❧ ❣✉✐❞❡❧✐♥❡s✳ ❚❤❡r❡❢♦r❡✱ ▼②P❍❘❉♦s❡❘❡✲
♣♦rt❡r s✐♠♣❧② ♣r❡s❡♥ts t❤❡ r❛✇ ♠❡tr✐❝ r❡s✉❧ts ❛♥❞ ❧❡❛✈❡s t❤❡ ✐♥t❡r♣r❡t❛t✐♦♥ ♦❢
t❤❡ ❞❛t❛ t♦ t❤❡ ❛♣♣ ✉s❡r✳ ■♥ t❤❡ ❧♦♥❣ t❡r♠✱ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ ✐ss✉❡s ♥❡❡❞ t♦ ❜❡
t❛❝❦❧❡❞✿

✶✳ ✉♥❞❡rst❛♥❞✐♥❣ ✇❤✐❝❤ ❞♦s✐♠❡tr② ❝♦♥❝❡♣ts ❛r❡ ♦❢ r❡❧❡✈❛♥❝❡ t♦ ♣❛t✐❡♥ts✱

✷✳ ✉♥❞❡rst❛♥❞✐♥❣ ✇❤✐❝❤ ❞♦s✐♠❡tr② ❝♦♥❝❡♣ts ❛r❡ ✉s❡❢✉❧ ❢♦r r❛❞✐♦❧♦❣② ♥✉rs❡s✱

✸✳ ✉♥❞❡rst❛♥❞✐♥❣ ❤♦✇ t❤❡ ❞❡❣r❡❡ ♦❢ ✉♥❝❡rt❛✐♥t② ❝❛♥ ❜❡ ♣r♦♣❡r❧② ♣r❡s❡♥t❡❞✳

❚❤❡s❡ ✐ss✉❡s ❛r❡ t❤❡ s✉❜❥❡❝t ♦❢ ♦♥❣♦✐♥❣ r❡s❡❛r❝❤ ❛t ❚✉❞♦r✳ ■♥ ❢✉t✉r❡ ✈❡rs✐♦♥s ♦❢
t❤❡ ❛♣♣✱ ✇❡ ♠❛② ✭✶✮ ✐♥❝❧✉❞❡ ❛♣♣r♦♣r✐❛t❡ r❡❢❡r❡♥❝❡ ✈❛❧✉❡s ✐♥ t❤❡ ♦✉t♣✉t r❡♣♦rt
✭✷✮ ❛❣❣r❡❣❛t❡ ❊✛❡❝t✐✈❡ ❉♦s❡ ✭❊✮ ✈❛❧✉❡s ✭✸✮ ❝♦♠♣❛r❡ t❤❡ r❡❝❡✐✈❡❞ ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧
❞♦s❡ t♦ ❡❛s② ✉♥❞❡rst❛♥❞❛❜❧❡ ❢❛❝ts ❛♥❞ ✭✹✮ ❛❞❞ s✉♣♣♦rt ❢♦r ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ♠♦❞❛❧✐t✐❡s
❧✐❦❡ ◆✉❝❧❡❛r ▼❡❞✐❝✐♥❡ ❛❝t✐✈✐t✐❡s✳ ❆♠♦♥❣ ♦t❤❡rs✱ t❤❡ ❛♣♣ ✇✐❧❧ ❤❛✈❡ t♦ t❛❦❡ ✐♥t♦
❛❝❝♦✉♥t t❤❡ ❝✉rr❡♥t ❛❣❡ ♦❢ t❤❡ ♣❛t✐❡♥t ✭❛♥❞ ❝♦♠♣❛r❡ ✐t ✇✐t❤ t❤❡ s❝❛♥ ❞❛t❡ ✐♥
t❤❡ ❉■❈❖▼ ❞❛t❛✮✳

✺✳✸✳ ❆✇❛r❡ ❆♣♣✿ ▼②❆❝❝✉r❛❞❘❊▼❙❡r✈❡r

❚❤❡ ❆✇❛r❡ ❆❝❝✉r❛❞ ❘❊▼ ❙❡r✈❡r ✐s ❛ s♦❢t✇❛r❡ s✉✐t❡ t❤❛t ❤❛s ❜❡❡♥ ❞❡s✐❣♥❡❞
❢♦r ❡♠♣♦✇❡r✐♥❣ r❛❞✐♦❧♦❣✐sts ✇✐t❤ ❘❊▼ s✉♣♣♦rt✳ ❚❤❡ s❡r✈❡r ✐s t②♣✐❝❛❧❧② ❝♦♥✲
♥❡❝t❡❞ t♦ ❛❧❧ r❛❞✐♦❧♦❣② ❡q✉✐♣♠❡♥t ♦❢ ❛ ❤♦s♣✐t❛❧ ❛♥❞ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧❧② ✐t s❤♦✉❧❞ ❜❡
❝♦♥♥❡❝t❡❞ t♦ t❤❡ s❡r✈❡rs ❢r♦♠ ♦t❤❡r ❤♦s♣✐t❛❧s✳ ❖♥❡ s❡r✈❡r t②♣✐❝❛❧❧② ❝♦♥t❛✐♥s t❤❡
❞❛t❛ ♦❢ ❛❧❧ ♣❛t✐❡♥ts t❤❛t ❛r❡ ❦♥♦✇♥ t♦ t❤❡ ❤♦s♣✐t❛❧✳ ❚❤❡ ▼②❆❝❝✉r❛❞❘❊▼❙❡r✈❡r
❛♣♣ ✐s ❛ ♣❛t✐❡♥t✲❝❡♥t❡r❡❞ ❱▼ ❞❡♣❧♦②♠❡♥t ♦❢ s✉❝❤ ❛ s❡r✈❡r✳ ❚❤❡ ♣❛t✐❡♥t ❝❛♥
❛❝❝❡ss ❛❧❧ ❝❛❧❝✉❧❛t❡❞ ❞♦s❡ ✜❣✉r❡s ❤✐♠s❡❧❢ ❛♥❞✴♦r ❞❡❧❡❣❛t❡ ❛❝❝❡ss t♦ ❛ s♣❡❝✐❛❧✐st✳

■♥ ❝♦♥tr❛st t♦ ▼②P❍❘❉♦s❡❘❡♣♦rt❡r✱ ▼②❆❝❝✉r❛❞❘❊▼❙❡r✈❡r ❞♦❡s ♥♦t ♣r♦✲
✈✐❞❡ s✐♠✉❧❛t✐♦♥✲❜❛s❡❞ ❡st✐♠❛t✐♦♥s ❜❛s❡❞ ♦♥ t❤❡ ❉■❈❖▼ ❞❛t❛ ❢r♦♠ ❧❡❣❛❝② s❝❛♥✲
♥❡rs✳ ❍♦✇❡✈❡r✱ ✐t ❞♦❡s ♣r♦✈✐❞❡ ❛ ♠♦r❡ ❝♦♥✈❡♥✐❡♥t ✉s❡r ✐♥t❡r❢❛❝❡✳ ❇❡s✐❞❡s ♣r♦✲
✈✐❞✐♥❣ ❝♦♥✈❡♥✐❡♥t t❛❜❧❡ ❛♥❞ ❣r❛♣❤ ✜❧t❡r✐♥❣ ✇✐❞❣❡ts✱ t❤❡ ❆✇❛r❡ ❛♣♣ ♣r♦✈✐❞❡s
✇♦r❦✢♦✇s ❢♦r ❞❡✜♥✐♥❣ ❛♥❞ ♠♦♥✐t♦r✐♥❣ r❛❞✐♦❧♦❣② ♣r♦t♦❝♦❧s✳

❋✐❣✉r❡ ✹ s❤♦✇s t❤❡ ❛♣♣✬s ✈✐s✉❛❧✐③❛t✐♦♥ ♦❢ ✈❛r✐♦✉s ❝✉♠✉❧❛t✐✈❡ ❞♦s❡ r❡s✉❧ts ❢♦r
❛ ❞✉♠♠② ♣❛t✐❡♥t✳ ❆♠♦♥❣ ♦t❤❡rs✱ t❤❡ ✜❣✉r❡ s❤♦✇s t❤❛t t❤❡ ❝✉♠✉❧❛t✐✈❡ ❞♦s❡ ✐s
❞✐s♣❧❛②❡❞ ♣❡r t❛r❣❡t r❡❣✐♦♥ ✭❤❡❛❞ ✈❡rs✉s ❧✉♠❜❛r s♣✐♥❡✮✳

✺✳✹✳ ❘❡s✉❧ts

❋r♦♠ ❛ r❡s✉❧ts ♣❡rs♣❡❝t✐✈❡✱ ✇❡ str❡ss t❤❛t ✭✶✮ ❜♦t❤ ❛♣♣s ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ❞❡✈❡❧♦♣❡❞
❛♥❞ ❞❡♣❧♦②❡❞ ❜② st❛❦❡❤♦❧❞❡rs ♦✉ts✐❞❡ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣r♦❥❡❝t ❛♥❞ ✭✷✮ ♥♦♥❡
♦❢ t❤❡ t✇♦ ❛♣♣s r❡q✉✐r❡s ❛♥② ❡①t❡♥s✐♦♥ t♦ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠✳ ❚❤✐s
✐❧❧✉str❛t❡s t❤❛t t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ✐s ✐♥❞❡❡❞ ♦♣❡♥ t♦ ❡①t❡r♥❛❧ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t②✳ ❲❡ ❛❧s♦
str❡ss t❤❛t t❤❡ ❛♣♣s ❝♦♥s✉♠❡ ❞❛t❛ ✐♥ ❛ ❢♦r♠❛t t❤❛t t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ✐s ✉♥❛✇❛r❡ ♦❢
✭✐✳❡✳✱ ❉■❈❖▼ ❝♦♥t❡♥t✮✳ ❚❤✐s ✐s ✐♥ ❝♦♥tr❛st t♦ t❤❡ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts t❤❛t ♦t❤❡r ❛♣♣✲
♦r✐❡♥t❡❞ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠s ✭❡✳❣✳✱ ❍❡❛❧t❤❱❛✉❧t ❛♥❞ ■♥❞✐✈♦ ❳✮ ✐♠♣♦s❡ ♦♥ ✐♥♣✉t ❛♥❞
♦✉t♣✉t ❞❛t❛ ❢♦r♠❛ts✳ ❇❡②♦♥❞ t❤❡ P❍❘ ❝♦♥t❡①t✱ ❜♦t❤ ❛♣♣s ❞❡♠♦♥str❛t❡ t❤❛t ❛♥
♦♣❡♥✱ ♣❛t✐❡♥t✲♦r✐❡♥t❡❞ ❛♣♣r♦❛❝❤ t♦ ❍❡❛❧t❤ ■♥❢♦r♠❛t✐❝s ♠❛② ❡♠♣♦✇❡r ❝❛r❡❣✐✈❡rs
✇✐t❤ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t② t❤❛t ✐s ♥♦t ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ✐♥ t❤❡✐r ♦✇♥ ❡♥t❡r♣r✐s❡ s②st❡♠s✳ ❋♦r t❤❡



✺✳✹ ❘❡s✉❧ts ✶✻

❋✐❣✉r❡ ✹✿ ❆✇❛r❡✬s ▼②❆❝❝✉r❛❞❘❊▼❙❡r✈❡r ❛♣♣ ✐♥ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳



✶✼

❡①❛♠♣❧❡ ❛♣♣s ❞✐s❝✉ss❡❞ ✐♥ t❤✐s ♣❛♣❡r✱ ♣❛t✐❡♥ts ❝❛♥ ✐♥❞❡❡❞ ♣r❡s❡♥t ❝✉♠✉❧❛t✐✈❡
❞♦s❡ r❡♣♦rts t♦ t❤❡✐r r❛❞✐♦❧♦❣✐st t❤❛t ✐♥ ❣❡♥❡r❛❧ ❝❛♥♥♦t ❜❡ ❣❡♥❡r❛t❡❞ ❜② t❤❡
❡♥t❡r♣r✐s❡ s②st❡♠ t❤❛t ✐s ✉s❡❞ ❜② t❤✐s s♣❡❝✐❛❧✐st✿ ❡✈❡♥ ❤♦s♣✐t❛❧s t❤❛t ❤❛✈❡ ❛
st❛t❡✲♦❢✲t❤❡✲❛rt ❘❊▼ s❡r✈❡r t②♣✐❝❛❧❧② st✐❧❧ ❧❛❝❦ ✐♥t❡❣r❛t✐♦♥ ✇✐t❤ ♦t❤❡r ❤♦s♣✐t❛❧s
✭❝❢✳✱ ❙❡❝t✐♦♥ ✹✳✷✮✳ ❚❤❡r❡❢♦r❡✱ ❡①♣♦s✉r❡s ❢r♦♠ t❡sts ✐♥ ♦t❤❡r ❤♦s♣✐t❛❧s ✇♦✉❧❞ ♥♦t
❜❡ t❛❦❡♥ ✐♥t♦ ❛❝❝♦✉♥t✳ ❚❤❡r❡❢♦r❡✱ t❤❡ ❘❊▼ ❛♥❛❧②s✐s ✇♦✉❧❞ ♥♦t ❜❡ ❛s ❝♦♠♣❧❡t❡
❛s ♦♥❡ t❤❛t ✐s ❜❛s❡❞ ♦♥ P❍❘ ❞❛t❛✳

✻✳ ❉✐s❝✉ss✐♦♥

❚❤✐s s❡❝t✐♦♥ ❞✐s❝✉ss❡s ❤♦✇ t❤✐s ♣❛♣❡r r❡❧❛t❡s t♦ t❤❡ P❍❘ ❧✐t❡r❛t✉r❡✳ ■♥ ♣❛r✲
t✐❝✉❧❛r✱ ❙❡❝t✐♦♥ ✻✳✶ ❞✐s❝✉ss❡s t❤❡ ❛❞✈❛♥t❛❣❡s ❛♥❞ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ♣✐t❢❛❧❧s ♦❢ ✉s✐♥❣ ❱▼s
❛s ❛ ♠♦r❡ ❣❡♥❡r❛❧ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠ t❡❝❤♥♦❧♦❣②✳ ❙❡❝t✐♦♥ ✻✳✷ ❢♦❝✉s❡s ♦♥ ❧✐t❡r❛t✉r❡
♦♥ P❍❘ ❛❞♦♣t✐♦♥ ❜❛rr✐❡rs ❛♥❞ ❢❛❝✐❧✐t❛t♦rs✳ ❲❡ ✐♥❝❧✉❞❡ t❤❛t s❡❝t✐♦♥ t♦ ❝❧❛r✐❢②
❤♦✇ ✇❡ ❤❛✈❡ ❧❡✈❡r❛❣❡❞ ❛❞♦♣t✐♦♥ st✉❞✐❡s ❢r♦♠ ♦t❤❡r P❍❘ s②st❡♠s ✐♥ t❤❡ ❞❡s✐❣♥
♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳

✻✳✶✳ ❙tr❡♥❣t❤s ❛♥❞ P♦t❡♥t✐❛❧ P✐t❢❛❧❧s ♦❢ ❯s✐♥❣ ❱✐rt✉❛❧ ▼❛❝❤✐♥❡s ❛s ❆♣♣s

❚❤✐s s❡❝t✐♦♥ ❞✐s❝✉ss❡s t❤❡ ❦❡② str❡♥❣t❤s ♦❢ t❤❡ ❱▼✲❜❛s❡❞ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡ ❛s
✇❡❧❧ ❛s ♣✐t❢❛❧❧s t❤❛t s❤♦✉❧❞ ❜❡ ❛✈♦✐❞❡❞ ❜② ❛♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs✳ ❚❤❡ ❦❡② str❡♥❣t❤s
♦❢ t❤❡ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡ ❛r❡ ✐ts ✢❡①✐❜✐❧✐t② ❛♥❞ tr✉st❛❜✐❧✐t②✳ ❚❤❡ ✢❡①✐❜✐❧✐t② str❡♥❣t❤ ✐s
✐❧❧✉str❛t❡❞ ❜❡st ❜② t❤❡ ❉■❈❖▼ ✈✐❡✇❡r ❡①❛♠♣❧❡✿ ♥♦ ♣r♦❣r❛♠♠✐♥❣ ✇❛s ♥❡❡❞❡❞
t♦ ❞❡♣❧♦② ❛♥ ♦✛✲t❤❡✲s❤❡❧❢ ❉■❈❖▼ ✈✐❡✇❡r ✐♥t♦ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s✳ ❚❤✐s ✢❡①✐❜✐❧✲
✐t② ✐s ✐♥ str♦♥❣ ❝♦♥tr❛st t♦ P❍❘ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡s ✇✐t❤ r❡str✐❝t✐✈❡ ❆P■s ✭s✉❝❤ ❛s
■♥❞✐✈♦ ❳ ❬✶✺❪✮✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ r❡q✉✐r❡ ❛ s✐❣♥✐✜❝❛♥t❧② ❤✐❣❤❡r ❡✛♦rt t♦ ❜✉✐❧❞ ❛♥❞
♠❛✐♥t❛✐♥ t❤❡ ❛♣♣s ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✐♥ t❤✐s ♣❛♣❡r✳ ❚❤❡ tr✉st❛❜✐❧✐t② str❡♥❣t❤ ❢♦❧❧♦✇s
❢r♦♠ t❤❡ ❛❢♦r❡♠❡♥t✐♦♥❡❞ ♣❧❛t❢♦r♠ ❢❡❛t✉r❡ t❤❛t ♠❛❦❡s ✐t ✐♠♣♦ss✐❜❧❡ ❢♦r ❛♣♣s t♦
s❡♥❞ ♣❛t✐❡♥t ❞❛t❛ t♦ ❡①t❡r♥❛❧ s❡r✈❡rs✳

❚❤❡ ✢❡①✐❜✐❧✐t② str❡♥❣t❤✱ ❤♦✇❡✈❡r✱ ❝♦♠❡s ✇✐t❤ ❛ ♣✐t❢❛❧❧✿ s✐♥❝❡ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛✲
❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠ ❞♦❡s ♥♦t ✐♠♣♦s❡ t❤❡ ✉s❡ ♦❢ st❛♥❞❛r❞ ❞❛t❛ ❢♦r♠❛ts✱ ❛ ♥❛✐✈❡ ✉s❡
♦❢ t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ✇♦✉❧❞ r❡s✉❧t ✐♥ ♣❛t✐❡♥t r❡❝♦r❞s ❢✉❧❧ ♦❢ s②♥t❛❝t✐❝❛❧❧② ♦r s❡♠❛♥✲
t✐❝❛❧❧② ✐♥❝♦♠♣❛t✐❜❧❡ ❢r❛❣♠❡♥ts✳ ❲❤❡♥ ❛♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs ❛r❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ t❤✐s ♣✐t❢❛❧❧✱
✇❡ ❛r❣✉❡ t❤❡② ❝♦✉❧❞ t✉r♥ ✐t ✐♥t♦ ❛♥ ❡♥❛❜❧❡r✿ ❛♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs ❝❛♥ ❞❡♣❧♦② ❛♣♣s t♦
tr❛♥s❧❛t❡ ❤❡❛❧t❤ r❡❝♦r❞ ❢r❛❣♠❡♥ts ✐♥t♦ ❛ ♣r♦♣r✐❡t❛r② ❢♦r♠❛t ✭♦r ✐♥ t❤❡ ❢♦r♠❛t
♦❢ ❛ ❞❡♣r❡❝❛t❡❞ st❛♥❞❛r❞✮ ♦r ✐♥t♦ t❤❡ ❧❛t❡st st❛♥❞❛r❞ ❢♦r♠❛t✳ ❲❡ ❛r❣✉❡ t❤❛t
❛❣❛✐♥ t❤❡ ❛❜✐❧✐t② t♦ ♦❜t❛✐♥ s✉❝❤ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t② ❢r♦♠ t❤❡ ❆♣♣ ♠❛r❦❡t ♠❛❦❡s t❤❡
❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡ ♠♦r❡ s❝❛❧❛❜❧❡ t❤❛♥ ❛r❝❤✐t❡❝t✉r❡s ✇❤❡r❡ ♦♥❧② t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ♦✇♥❡rs
❝❛♥ ♣r♦✈✐❞❡ ❞❛t❛ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t②✳ ❆❧s♦✱ t❤❡ ❢❛❝t t❤❛t ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s
❞♦❡s ♥♦t ✐♠♣♦s❡ ❛♥② ❞❛t❛ st❛♥❞❛r❞s ❞♦❡s ♥♦t ♣r❡✈❡♥t ❛♥②♦♥❡ ❢r♦♠ ✉s✐♥❣ st❛♥✲
❞❛r❞s✿ ✐♥ t❤✐s ♣❛♣❡r✱ ❢♦r ❡①❛♠♣❧❡✱ ✇❡ ❧❡✈❡r❛❣❡ ❉■❈❖▼ ❛s ❛ st❛♥❞❛r❞ ❢♦r st♦r✐♥❣
r❛❞✐♦❧♦❣② ❞❛t❛✳

❆♥♦t❤❡r ♣✐t❢❛❧❧ ❛❧♦♥❣ ❛ s✐♠✐❧❛r ❞✐r❡❝t✐♦♥ ✐s t❤❛t ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛♣♣ ❞❡✲
✈❡❧♦♣❡rs ✇♦✉❧❞ r❡✲❜✉✐❧❞ ❧♦✇✲❧❡✈❡❧ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t② r❛t❤❡r t❤❛♥ r❡✉s❡ ♠✐❞❞❧❡✇❛r❡
❢❡❛t✉r❡s ♣r♦✈✐❞❡❞ ❜② ♣❧❛t❢♦r♠s ✇✐t❤ ❤❡❛✈②✇❡✐❣❤t ❆P■s✳ ■♥st❡❛❞ ♦❢ ♠❛❦✐♥❣ t❤✐s
♠✐st❛❦❡✱ ❛♣♣ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs s❤♦✉❧❞ ✐♥st❛❧❧ ✐♥s✐❞❡ t❤❡✐r ❱▼ ❛♥② ♠❡❛♥✐♥❣❢✉❧ ♠✐❞❞❧❡✲
✇❛r❡ t❤❡② ❝❛♥ ❛✛♦r❞✳ ❋♦r ❡①❛♠♣❧❡✱ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs ♦❢ ❞✐❛❜❡t❡s✲s♣❡❝✐✜❝ ❛♣♣s ♠❛②



✻✳✷ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛♥❞ P❍❘ ❛❞♦♣t✐♦♥ ❜❛rr✐❡rs ✶✽

✇❛♥t t♦ ❞❡♣❧♦② ❙▼❆❘❚ ♠✐❞❞❧❡✇❛r❡ t♦ t❤❡✐r ✈✐rt✉❛❧ ♠❛❝❤✐♥❡ ❬✷✵❪✳ ❚❤✐s ✇♦✉❧❞
♣r♦✈✐❞❡ t❤❡♠ ✭❛♠♦♥❣ ♦t❤❡rs✮ ✇✐t❤ ❧✐❜r❛r✐❡s t♦ ❞❡❛❧ ✇✐t❤ ❧❛❜ ❞❛t❛ ❝♦❞❡❞ ✉s✐♥❣
t❤❡ ▲♦❣✐❝❛❧ ❖❜s❡r✈❛t✐♦♥ ■❞❡♥t✐✜❡rs ◆❛♠❡s ❛♥❞ ❈♦❞❡s ✭▲❖■◆❈✮ st❛♥❞❛r❞✳

❚❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s tr✉st❛❜✐❧✐t② str❡♥❣t❤ ❛❧s♦ ❝♦♠❡s ❛t ❛ ❝♦st✿ ❜② ❜❧♦❝❦✐♥❣
❣❡♥❡r❛❧ ■♥t❡r♥❡t ❛❝❝❡ss ❢♦r ♣❛t✐❡♥t✲✐♥st❛♥t✐❛t❡❞ ❱▼s✱ ❛♣♣s ❝❛♥♥♦t ❜② ❞❡❢❛✉❧t
❧❡✈❡r❛❣❡ ♣✉❜❧✐❝ ❲❡❜ s❡r✈✐❝❡s✳ ❚❤✐s ✐s ✉♥❛✈♦✐❞❛❜❧❡ ✐❢ ♦♥❡ ❛✐♠s ❛t ❢✉❧❧② ❞❡♣❡♥❞❛❜❧❡✱
♣❧❛t❢♦r♠✲♣r♦✈✐❞❡❞ ♣r✐✈❛❝② ❣♦✈❡r♥❛♥❝❡ ♦❢ ♣❛t✐❡♥t ❞❛t❛✳ ❚❤❡ ❡①❛♠♣❧❡ ❛♣♣s ❢r♦♠
t❤✐s ♣❛♣❡r ❞♦ ♥♦t r❡q✉✐r❡ s✉❝❤ s❡r✈✐❝❡s✳ ❋♦r t❤❡ s❛❦❡ ♦❢ ❣❡♥❡r❛❧✐③❛❜✐❧✐t②✱ ✇❡
❜r✐❡✢② ❞✐s❝✉ss ❤♦✇ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❞♦❡s s✉♣♣♦rt s✉❝❤ s❡r✈✐❝❡s ✐♥ ❛♣♣s t❤❛t
♥❡❡❞ t❤❡♠✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❡♥❛❜❧❡s ♣r♦✈✐❞❡rs ♦❢ st❛t❡❧❡ss ❲❡❜ s❡r✈✐❝❡s t♦
❞❡♣❧♦② t❤❡✐r s❡r✈✐❝❡ ✐♥ ❧♦♥❣✲r✉♥♥✐♥❣ ❱▼s ✐♥s✐❞❡ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❝❧♦✉❞✳
❙✉❝❤ ❱▼s ❝❛♥ ❜❡ ♠❛❞❡ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ s❡❝✉r❡❧② t♦ ♣❛t✐❡♥t✲s♣❡❝✐✜❝ ❱▼s✳ ■♥ ❢❛❝t✱ t❤❡
❖✇♥❈❧♦✉❞ s❡r✈✐❝❡ ❞✐s❝✉ss❡❞ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✶ ❛❧s♦ r✉♥s ✐♥ ❛ ❧♦♥❣✲r✉♥♥✐♥❣ ❱▼✳ ■♥
s♦♠❡ ♣r❛❝t✐❝❛❧ ❝❛s❡s✱ ♣r♦✈✐❞❡rs ♦❢ ✈❡r② ♣♦♣✉❧❛r ✇❡❜ s❡r✈✐❝❡s ❝♦✉❧❞ r❡❢✉s❡ t♦ ♦✛❡r
t❤❡✐r s❡r✈✐❝❡ ✐♥ t❤✐s ✇❛②✳ ■❢ ✐♥ t❤♦s❡ ❝❛s❡s✱ t❤❡ ♣r♦✈✐❞❡r ♦❢ t❤❡ ♣✉❜❧✐❝ ✇❡❜ s❡r✈✐❝❡
✐s ❝♦♥s✐❞❡r❡❞ tr✉st✇♦rt❤② t❤❡♥ ❱▼s ❝❛♥ ❜❡ ❣✐✈❡♥ ❝♦♥tr♦❧❧❡❞ ✐♥t❡r♥❡t ❛❝❝❡ss t♦ ❛
s♣❡❝✐✜❝ ❞♦♠❛✐♥✳ ❈❛r❡❧❡ss ✉s❡ ♦❢ t❤❛t ♣❧❛t❢♦r♠ ❢❡❛t✉r❡ ✐s ❤♦✇❡✈❡r ❛ ♣✐t❢❛❧❧ t❤❛t
✇♦✉❧❞ ❝❛✉s❡ ❝♦♥❢✉s✐♦♥ ❛❜♦✉t t❤❡ tr✉st❛❜✐❧✐t② ♦❢ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛♣♣s✳

✻✳✷✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❛♥❞ P❍❘ ❛❞♦♣t✐♦♥ ❜❛rr✐❡rs

■♥ r❡❧❛t✐♦♥ t♦ t❤❡ ✐ss✉❡s ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✷✱ ▼❝●r❛✇ ❛❝❦♥♦✇❧❡❞❣❡s t❤❛t
t♦❞❛②✬s P❍❘ s②st❡♠s t♦♦ ♦❢t❡♥ ✐♠♣♦s❡ ❝♦♥s❡♥t ❝♦♥tr❛❝ts t❤❛t ❥❡♦♣❛r❞✐③❡ ♣❛t✐❡♥t
♣r✐✈❛❝② ❬✹✶❪✳ ❚❤❡ ❛✉t❤♦r ❝❛❧❧s ❢♦r ♠♦r❡ r❡❧✐❛❜❧❡ ♣r✐✈❛❝② ♠❡❛s✉r❡s✳ ❑❛❤♥ ❡t ❛❧✳
❛❧s♦ ❛❧❡rt t❤❛t ♣r♦✈✐❞❡rs ♦❢ P❍❘ s♦❢t✇❛r❡ s❡r✈✐❝❡s ❛r❡ ♥♦t ♥❡❝❡ss❛r✐❧② s✉❜❥❡❝t
t♦ ❯❙ ♣r✐✈❛❝② ❧❛✇s ❛♥❞ t❤❡r❡❢♦r❡ ❛r❡ ♥♦t ❛s tr✉st✇♦rt❤② ❛s ❝♦♥✈❡♥t✐♦♥❛❧ ❝❛r❡
♣r♦✈✐❞❡rs ❬✹✷❪✳ ❆♥♦t❤❡r st✉❞② ❜② ❲✐tr② ❡t ❛❧✳ ❛❧s♦ r❡✈❡❛❧s ❝♦♥❝❡r♥s ❛❜♦✉t t❤❡
❝♦♥s❡♥t ❝♦♥tr❛❝ts ✐♠♣♦s❡❞ ❜② t♦❞❛②✬s s②st❡♠s ❬✹✸❪✳

▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣r♦✈✐❞❡s ♣r✐✈❛❝② ❛t t❤❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ❧❡✈❡❧✱ ♠❛❦✐♥❣ ✏❛♣♣✑✲s♣❡❝✐✜❝
♣r✐✈❛❝② ❝♦♥tr❛❝ts ✐rr❡❧❡✈❛♥t✳ ❆❝❝♦r❞✐♥❣ t♦ ▼❝●r❛✇✱ t❤❛t s❤♦✉❧❞ ❜♦❧st❡r tr✉st ✐♥
s✉❝❤ s②st❡♠s ❛♥❞ ♣r♦♠♦t❡ t❤❡✐r ❛❞♦♣t✐♦♥ ❬✹✶❪✳ P❛t❡❧✬s s✉r✈❡② ❬✹✹❪ ❝❧❛r✐✜❡s ✇❤❛t
t②♣❡ ♦❢ ♣r✐✈❛❝② t❤r❡❛ts ♣❛t✐❡♥ts ❛r❡ r❡❛❧❧② ❝♦♥❝❡r♥❡❞ ❛❜♦✉t✿ ✐t t✉r♥s ♦✉t t❤❛t ✾✹✪
♦❢ t❤❡ s✉r✈❡②❡❞ ♣❛t✐❡♥ts ❤❛✈❡ ♥♦ ♣r✐✈❛❝② ❝♦♥❝❡r♥s t♦✇❛r❞s t❤❡✐r ♣❤②s✐❝✐❛♥s ❬✹✹❪✱
✇❤✐❧❡ r❡s♣♦♥❞❡♥ts ❞♦ ❤❛✈❡ s✐❣♥✐✜❝❛♥t ♣r✐✈❛❝② ❝♦♥❝❡r♥s t♦✇❛r❞s ✐♥s✉r❡rs✱ ❡♠✲
♣❧♦②❡rs ❛♥❞ t❤❡ ✭❯❙✮ ❣♦✈❡r♥♠❡♥t✳ ❚♦ t❤❡ ❜❡st ♦❢ ♦✉r ❦♥♦✇❧❡❞❣❡✱ ♥♦ s❝✐❡♥t✐✜❝
st✉❞✐❡s ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ❝♦♥❞✉❝t❡❞ t♦ ❛♥❛❧②③❡ ✇❤❡t❤❡r P❛t❡❧✬s r❡s✉❧ts ❛r❡ ✈❛❧✐❞ ❜❡②♦♥❞
t❤❡ ❯❙ ❝♦♥t❡①t✳ ❚❤❡r❡❢♦r❡✱ ✐t r❡♠❛✐♥s ✉♥❛♥s✇❡r❡❞ ✇❤✐❝❤ ❝♦♠♣❛♥② ♦r ♦r❣❛♥✐③❛✲
t✐♦♥ ♣r♦✈✐❞❡s t❤❡ r✐❣❤t tr✉st ❧❡✈❡❧ ❢♦r ♣r♦✈✐❞✐♥❣ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠
♣r♦❢❡ss✐♦♥❛❧❧② ❛t ❛ ❊✉r♦♣❡❛♥ ♦r ❣❧♦❜❛❧ s❝❛❧❡✳ ❍♦✇❡✈❡r✱ t❤❡ ❦❡② ❝♦♥tr✐❜✉t✐♦♥ ❤❡r❡
✐s t❤❛t ✐❢ ✇✐t❤✐♥ ❛ s♣❡❝✐✜❝ ❝♦♥t❡①t✱ ♦♥❡ tr✉st❡❞ ♣❛rt② ♦✛❡rs t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s
♣❧❛t❢♦r♠ t❤❡♥ ❛❧❧ t❤❡ ✉♥tr✉st❡❞ ♣❛rt✐❡s ✭❡✳❣✳✱ t❤❡ ❛❢♦r❡♠❡♥t✐♦♥❡❞ ✐♥s✉r❡rs ❛♥❞
❡♠♣❧♦②❡rs✮ ❝❛♥ ❡✛❡❝t✐✈❡❧② ❞❡♣❧♦② ❛♣♣s t♦ t❤❛t ❡❝♦s②st❡♠✳ ❊s♣❡❝✐❛❧❧② ✐❢ ♣❛t✐❡♥ts
❞♦ ♥♦t tr✉st t❤❡✐r ❞❛t❛ t♦ t❤❡ ❛♣♣ ♣r♦✈✐❞❡rs✱ t❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠
❣✉❛r❛♥t❡❡s t❤❛t ❛♣♣s ❝❛♥ ♥♦t s❡♥❞ ❞❛t❛ t♦ t❤❡ ✉♥tr✉st❡❞ ♣❛rt②✳

❑❛❤♥ ❡t ❛❧✳ ❝♦♥❝❧✉❞❡ t❤❛t t❤❡ ❦❡② t❡❝❤♥✐❝❛❧ ❛❞♦♣t✐♦♥ ❜❛rr✐❡r ❢♦r P❍❘s
❤❛s ❜❡❡♥ t❤❛t ♣❛t✐❡♥ts ❤❛❞ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ ❛ ❧♦t ♦❢ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♠❛♥✉❛❧❧②✱ ✉s✐♥❣
t❡❞✐♦✉s ✭❛♥❞ ❡rr♦r✲♣r♦♥❡✮ ✇❡❜ ❢♦r♠s ❬✹✷❪✳ ▼♦r❡♦✈❡r✱ ♠❛♥② st✉❞✐❡s r❡♣♦rt t❤❛t



✶✾

❞♦❝t♦rs ❛r❡ ❝♦♥❝❡r♥❡❞ ❛❜♦✉t ♣❛t✐❡♥ts ❜❡✐♥❣ t♦♦ ♣♦♦r❧② ✐♥❢♦r♠❡❞ t♦ ✉♥❞❡rst❛♥❞
t❤❡ ♠❡❛♥✐♥❣ ♦❢ t❤❡✐r P❍❘ ❞❛t❛ ❬✹✺✱ ✹✻❪✳ ❋❛♠✐❧② ♣❤②s✐❝✐❛♥s ✐♥t❡r✈✐❡✇❡❞ ❜②
❲✐tr② ❡t ❛❧✳ t❤❡r❡❢♦r❡ ✈✐❡✇❡❞ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ✐♥ P❍❘s ❛s ❛ ❜❛❝❦✉♣ s♦✉r❝❡ ♦❢ ♠❡❞✐❝❛❧
✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s❡❝♦♥❞❛r② t♦ t❤❡ ♣❛t✐❡♥t✬s ♠❡❞✐❝❛❧ r❡❝♦r❞ ❛s ♦♣♣♦s❡❞ t♦ ❛ t♦♦❧ ❢♦r
♣❛t✐❡♥t s❡❧❢✲❝❛r❡ ❬✹✸❪✳ ❆❧s♦✱ ❛ ♣❤②s✐❝✐❛♥ ❢r♦♠ t❤❛t st✉❞② ❡①♣r❡ss❡❞ t❤❛t ✏❋♦r
q✉❛❧✐t② ❛♥❞ ❡✣❝✐❡♥❝② ✐t ✐s ✇♦rt❤ ✐t✑ ❛♥❞ ✏■t ✐s ✇♦rt❤ ✐t t♦ ❣✐✈❡ ✐t t♦ ♣❡♦♣❧❡
❢♦r ❢r❡❡✳ ❨♦✉✬❞ s❛✈❡ t❤❡ ✭❯❙✮ ❣♦✈❡r♥♠❡♥t ♠♦♥❡②✳✑✳ ❲❡ ❛r❣✉❡ t❤❛t t❤❡ ❞❛t❛
❡♥tr② ♣r♦❜❧❡♠s r❡♣♦rt❡❞ ❜② ❑❛❤♥ ❡t ❛❧✳ ♣r✐♠❛r✐❧② ❛♣♣❧② t♦ P❍❘ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s
❢♦r ♠❛♥✉❛❧❧② ❡♥t❡r✐♥❣ ❞✐❡t❛r② ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❡t❝✳ ■♥ t❤❡ ❝♦♥t❡①t ♦❢ t❤✐s ♣❛♣❡r✱
✇❡ ❡♥✈✐s✐♦♥ t❤❛t ✐♥ t❤❡ ❧♦♥❣ t❡r♠✱ ❞❛t❛ ✐s ♣✉s❤❡❞ ❛✉t♦♠❛t✐❝❛❧❧② t♦ t❤❡ P❍❘
♦♥❝❡ ✐t ✐s ♣r♦❞✉❝❡❞ ✐♥ ❛ ❤♦s♣✐t❛❧ ✭♦r ♦♥❝❡ ❛ ❝♦♣② ❛rr✐✈❡s ❛t ❛ ♣❛t✐❡♥t✬s ●P✮ ♦r
❜② ❞❡✈✐❝❡s✳ ■♥ ♦✉r r❛❞✐♦❧♦❣② ✉s❡ ❝❛s❡✱ ✇❡ ❡①♣❡❝t ❛t t❤✐s ♣♦✐♥t t❤❛t ♣❛t✐❡♥ts
✉♣❧♦❛❞ t❤❡ ❝♦♥t❡♥t ♦❢ ❛ r❛❞✐♦❧♦❣② ❈❉✳ P❛t✐❡♥ts ❤❛✈❡ ❛ ❣♦♦❞ ✐♥❝❡♥t✐✈❡ t♦ ✉♣❧♦❛❞
t❤❡ ❞❛t❛✱ ❛s t❤❡② t❤❡♥ ❞♦ ♥♦t ❤❛✈❡ t♦ ✇♦rr② ❛♥②♠♦r❡ ❛❜♦✉t ♣r❡s❡r✈✐♥❣ t❤❡
♣❤②s✐❝❛❧ ❈❉✳ ❚❤❡ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠ ❛❧s♦ ♣r♦✈✐❞❡s t❡❝❤♥✐❝❛❧ ✐♥t❡r❢❛❝❡s
✭❜❡②♦♥❞ t❤❡ s❝♦♣❡ ♦❢ ❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✶✮ t❤❛t ❡♥❛❜❧❡ ❤♦s♣✐t❛❧s t♦ s❡♥❞ t❤❡ r❛❞✐♦❧♦❣②
❞❛t❛ ❞✐r❡❝t❧②✱ ✇❤✐❝❤ s❛✈❡s t❤❡♠ t❤❡ t✐♠❡ ❛♥❞ ❝♦sts ♦❢ ❝r❡❛t✐♥❣ ❈❉s ❛♥❞ s❡♥❞✐♥❣
t❤❡♠ t♦ ♣❛t✐❡♥t ❤♦♠❡s✳

❆♥♦t❤❡r st✉❞② ❝♦♥❝❧✉❞❡s t❤❛t ❢❛♠✐❧② ♣❤②s✐❝✐❛♥s ❛r❡ q✉✐t❡ ♦♣❡♥ t♦ s❤❛r✐♥❣
✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✇✐t❤ ♣❛t✐❡♥ts✱ ❛s ❧♦♥❣ ❛s t❤❡ r❡❧❛t❡❞ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s②st❡♠s ❛r❡ ❡❛s②
t♦ ✉s❡ ❛♥❞ ❛s ❧♦♥❣ ❛s t❤❡✐r ✈❛❧✉❡ t♦ t❤❡ ♣r❛❝t✐❝❡ ♦❢ ♠❡❞✐❝✐♥❡ ❤❛s ❜❡❡♥ ❞❡♠♦♥✲
str❛t❡❞ ❬✹✻❪✳ ❘❡❣❛r❞✐♥❣ ✉s❛❜✐❧✐t②✱ ✇❡ ❤❛✈❡ ❛❧s♦ t❛❦❡♥ ✐♥t♦ ❛❝❝♦✉♥t st✉❞② r❡s✉❧ts
❜② ❲✐tr② ❡t ❛❧✳ ❬✹✸❪✿ t❤❡ ❛✉t❤♦rs ❝♦♥❝❧✉❞❡ t❤❛t ♣❤②s✐❝✐❛♥s ❛r❡ ❣❡♥❡r❛❧❧② ❝♦♥✲
❝❡r♥❡❞ ❛❜♦✉t t❤❡ t✐♠❡ ✐t t❛❦❡s t♦ ❧♦❣ ✐♥t♦ ❛ P❍❘ s②st❡♠ ❛♥❞ ❧♦♦❦✉♣ s♣❡❝✐✜❝
✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✳ ❲❡ ❤❛✈❡ t❛❦❡♥ t❤✐s ❝♦♥❝❡r♥ ✐♥t♦ ❛❝❝♦✉♥t ❜② ❡♥❛❜❧✐♥❣ ♣❛t✐❡♥ts t♦
✭✶✮ ❝♦❧❧❡❝t s♣❡❝✐✜❝ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛s ♣r❡♣❛r❛t✐♦♥ ❢♦r ❛ t✐♠❡✲❝r✐t✐❝❛❧ ❞♦❝t♦r ♠❡❡t✲
✐♥❣ ❛♥❞ ✭✷✮ ♣r♦✈✐❞❡ ♦♥❡✲❝❧✐❝❦ ♣❤②s✐❝✐❛♥ ❛❝❝❡ss t♦ t❤❛t s♣❡❝✐✜❝ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✱ ❛s
❡①♣❧❛✐♥❡❞ ✐♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✸✳✸✳ ❘❡❣❛r❞✐♥❣ ♠❡❞✐❝❛❧ r❡❧❡✈❛♥❝❡✱ ✇❡ str❡ss t❤❛t t❤❡ ❘❊▼
❛♣♣s ♣r♦✈✐❞❡ ✉♥♣r❡❝❡❞❡♥t❡❞ s✉♣♣♦rt ❢♦r ♣❡rs♦♥❛❧✐③✐♥❣ ♣❛t✐❡♥t s❛❢❡t② ✐♥ r❛❞✐♦❧✲
♦❣② ✭❝❢✳✱ ❙❡❝t✐♦♥ ✹✳✶✱ ✇❤✐❝❤ str❡ss❡s t❤❡ ✐♠♣♦rt❛♥❝❡ ♦❢ ❘❊▼ ✐♥ t❤❡ ❝♦♥t❡①t ♦❢
❝❛♥❝❡r ♣r❡✈❡♥t✐♦♥✮✳

✼✳ ❈♦♥❝❧✉s✐♦♥s

❲❡ ❤❛✈❡ ❞❡♠♦♥str❛t❡❞ t❤❡ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ♦❢ ❛ r❡❝❡♥t❧② ♣r♦♣♦s❡❞ P❍❘ ♣❧❛t❢♦r♠ ✐♥
t❡r♠s ♦❢ ✐ts ♦♣❡♥♥❡ss✳ ❚❤❡ s♦✲❝❛❧❧❡❞ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ♣❧❛t❢♦r♠ s❛t✐s✜❡s ❝r✐t❡r✐❛
t❤❛t ❤❛❞ ❜❡❡♥ ✐❞❡♥t✐✜❡❞ ♣r❡✈✐♦✉s❧② ❜② ▼❛♥❞❧ ❡t ❛❧✳ ②❡t ❢♦r ✇❤✐❝❤ t❤❡ ❡①✐st✐♥❣
♣❧❛t❢♦r♠s s✉✛❡r❡❞ ❢r♦♠ ✇❡❛❦♥❡ss❡s r❡❧❛t❡❞ t♦ t❤❡ t②♣❡s ♦❢ ❞❛t❛ s✉♣♣♦rt❡❞ ❛s
✇❡❧❧ ❛s t♦ t❤❡ ✇❛② ✐♥ ✇❤✐❝❤ t❤❡② ❤❛♥❞❧❡ ❞❛t❛ ♣r✐✈❛❝②✳ ▼②P❍❘▼❛❝❤✐♥❡s ❧❡✈❡r✲
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♣❧❛t❢♦r♠✱ ❡①t❡r♥❛❧ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs ❝♦✉❧❞ ❞❡♣❧♦② ❛♣♣s t❤❛t ❞❡❛❧ ✇✐t❤ ❞❛t❛ t❤❛t ❝❛♥♥♦t
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