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1 RESUMEN

Con la realizacién de este trabajo se pretende reflexionar sobre la relacién que existe entre la disciplina
del Trabajo Social y la practica deportiva, siendo la Responsabilidad Social Corporativa y la transmision de
valores los vehiculos que he elegido para unir a ambas practicas.

El problema detectado antes de comenzar el trabajo es el riesgo de exclusidon social que sufre el
colectivo de las personas con discapacidad intelectual (DI). De esta manera, se pretende investigar sobre la
influencia de la practica deportiva en la inclusidn social, realizando un andlisis de LaLiga de Futbol Genuine.

Laliga de Futbol Genuine es una iniciativa integradora de Responsabilidad Social que tiene como
objetivo la integracion del colectivo DI mediante la practica del futbol. Esta iniciativa es organizada por la
Asociacion Deportiva de Laliga de Futbol Profesional a través de su Fundacion.

Palabras clave: Trabajo Social, Responsabilidad Social Corporativa, Deporte, Inclusién Social, Liga de

Futbol Genuine.

Abstract

The aim of doing this task is to reflect about the relationship between the idea of Social Work and the
idea of sportive practice. This relationship Will be analised taking into account the Corporate Social
Responsability and the transmision of values as the most important aspecto in order to match both ideas.

Before starting this task, the major problem that we had detected was the risk that people with low
intellectual level had to be excluded. This way, we try to search for how useful can be the sport in terms of
including this parto f society, by analyzing Genuine Football League.

The Genuine Santander Football League is a proposal of Professional Football League with the objective
of including this kind of people and fighting versus the risk of social exclusion.

Key words: Social Work, Corporate Social Responsibility, Social Inclusion, Sport, Genuine Football

League.
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2 JUSTIFICACION DELTEMA

He crecido de la mano del deporte. La mayoria de los recuerdos que guardo de la infancia, llevan
consigo la practica deportiva, siendo el futbol mi deporte favorito. Guardo las tardes jugando en el parque
con los amigos, las dos piedras que poniamos de porterias, y si a alguno se le olvidaba el balén, incluso una
lata de refresco podia hacer su funcién; los fines de semana viendo partidos con mi padre; la ilusion de ir al
estadio de mi equipo favorito; las amistades que me han dado mis equipos de futbol y todos los valores que
este y otros deportes me han ensefiado.

Conforme fui creciendo, me interesd el trabajo social como profesidn, asi que no dudé en informarme
sobre el grado, ya que no sabia lo que suponia ser trabajador social. Llegd la hora de elegir carrera: ¢ CCAF
(Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte) o trabajo social? Me decanté por el trabajo social y
a dia de hoy no me arrepiento en absoluto.

Pero épor qué cuento todo esto?, pues mi justificacion de la eleccién del tema se basa en que he tenido
la suerte de elegir y poder hacer mi Trabajo Final de Grado sobre las dos cosas que mds me gustan: deporte
y trabajo social.

A lo largo de la carrera he visto que el trabajo social puede abarcar numerosos dmbitos, entre ellos,
trabajar con personas con discapacidad, uno de los que mas me gusta, puesto que, en mi opinidn, la gran
mayoria de personas con discapacidad tienen una gran inteligencia emocional y transmiten multitud de
valores positivos.

No es comun asociar el deporte al trabajo social, por lo que me resulta interesante realizar un trabajo
gue pueda incluir en él ambos ambitos, aunque esto suponga una dificultad.

Como ya he dicho anteriormente, el deporte y sobre todo el deporte de base, me ha ensefado
numerosos valores (compaiierismo, igualdad, compromiso, deportividad, entre muchos otros), y considero
que el trabajo social también lleva consigo una serie de valores, los cuales pueden ser semejantes a los del
deporte.

Hace un afio comencé a ver en las redes sociales el nombre de “Liga Genuine”, indagué sobre ello y
resultd ser una liga de fuatbol a nivel nacional de personas con discapacidad intelectual, tanto de sexo
masculino como femenino.

Pensé que fomentar la inclusién de personas con discapacidad mediante el deporte y mas siendo el
fatbol el “deporte rey” era un gran avance en la sociedad, puesto que se esta apostando por la inclusion y
se esta invirtiendo cierta cantidad econdmica en dicha liga. Me resulto tan interesante y novedoso que he
decidido realizar este trabajo sobre la influencia que tiene el deporte en la inclusidn social, denominando
este trabajo como: “El deporte; un factor util para la inclusién social. Andlisis de LaLiga Genuine Santander”.
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3 INTRODUCCION

Con la realizaciéon de este trabajo, se pretende reflexionar sobre la influencia que tiene el deporte en la
inclusion social, concretamente la importancia que tiene el fatbol en el colectivo de personas con
discapacidad (Dl), y para objetivar, se ha realizado un analisis de Laliga de Futbol Genuine Santander.

Cabe destacar que lo que ha llevado a esta investigacién a realizar un analisis de LalLiga Genuine, ha sido
la vinculacion de los términos Trabajo Social, Responsabilidad Social Corporativa, (a partir de ahora “RSC”) y
Deporte, asociando a su vez la transmision de valores que tiene el deporte para la sociedad.

Cada vez son mas las empresas que crean estrategias de RSC. Esto favorece tanto a la sostenibilidad de
empresas, entidades, organizaciones o asociaciones, como al impacto positivo que tienen las acciones de
responsabilidad social en la sociedad.

Centrandonos en el ambito deportivo, Laliga de Futbol Profesional “destina 67 millones de euros al afio
a labores sociales” y mediante su fundacidn, incorpora la RSC con la creacién del proyecto fair play, siendo
Laliga Genuine el proyecto estrella.

o

-

)
<
LalLiga

GENUINE
& Santander

llustracion 1. Logotipo de LalLiga Genuine

Fuente: Laliga: https://www.laliga.es/laliga-genuine/historico

Asi pues, esta investigacion esta dividida en diez apartados:

El primero corresponde al resumen, tanto en castellano como en inglés, destacando los puntos mas
importantes del estudio y recogiendo las palabras claves que se plantean para dicho estudio.

El segundo corresponde a la justificacidon del tema, es decir, se refleja el por qué la eleccién de esta
tematica, teniendo en cuenta aspectos personales.

En el tercer apartado se muestra la presente introduccidn de la investigacion.

En el cuarto, se plasman los objetivos que tiene este trabajo.


https://www.laliga.es/laliga-genuine/historico
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El quinto apartado hace referencia al método de la investigacion. Se incluyen instrumentos de las
técnicas cualitativas como son las entrevistas, la observacién participante y el analisis de documentos.
También se hace referencia al procedimiento que se lleva a cabo para la realizacidn de este trabajo.

A continuacién, en el sexto apartado se refleja el marco tedrico, que ha sido realizado mediante la
busqueda de documentos de diversos autores y articulos obteniendo la informacidn necesaria para tratar el
tema elegido. Las cuestiones que tratar son: la relaciéon que existe entre la disciplina del Trabajo Social, la
Responsabilidad Social Corporativa y el Deporte; los valores del deporte; y la inclusién social de las
personas con discapacidad mediante el deporte.

En el séptimo apartado, se realiza un analisis de LalLiga Genuine, siendo esta liga la referencia de la
union entre la inclusion social y el deporte. Se analizara la historia, los equipos, la estructura, las
particulares reglas del juego, los requisitos, la financiacidn, lo fichajes, los objetivos, los entrenamientos y
los valores que tiene la competicidn de dicha liga.

Posteriormente, en el octavo apartado, se recogen las conclusiones que tiene la investigacion, dando
respuesta a los objetivos planteados en el apartado cuatro.

A continuacidn, en el noveno, se recoge una valoracion personal del trabajo realizado.

El décimo apartado corresponde a las referencias bibliograficas que han sido utilizadas a lo largo del
trabajo.

Por ultimo, en el undécimo apartado, se reflejan las entrevistas que han sido realizadas al cuerpo
técnico del equipo Genuine Real Zaragoza, a familias de jugadores del Real Zaragoza, a los jugadores de
este equipo y al cuerpo técnico de la Sociedad Deportiva Huesca.



El deporte: un factor util para la inclusion social. Andlisis de Laliga Genuine Santander

4 OBIJETIVOS

Como objetivos generales se proponen:

- Conocer qué papel podria desarrollar la figura del trabajador social en el dmbito deportivoy en la
Responsabilidad Social Corporativa. Se propone vincular Trabajo Social, Deporte y RSC.

- Estudiar cémo se fomenta la integracién social mediante el deporte.

Como objetivos especificos:
- Realizar un analisis sobre Laliga de Futbol Genuine.

- Dar visibilidad a esta liga, informando de que el deporte (en este caso el futbol) es un factor util
para la inclusion social.
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5 METODOLOGIA

5.1 Procedimiento e Instrumentos

Para la realizacidon de este trabajo, en primer lugar, se decide el tema que se va a tratar. Una vez
seleccionado, se plantean unos objetivos que se proponen conseguir mediante la busqueda bibliogréfica,
planificando la informacion que va a ser necesaria buscar, siendo el gestor de referencias bibliograficas:
Google académico.

Por otro lado, para la consecucién de dichos objetivos, se pretende realizar una investigacion descriptiva
acerca de Laliga de futbol Genuine. Esta investigacién se lleva a cabo mediante la realizacién de entrevistas
a los dos equipos Genuine que existen en Aragodn: el Real Zaragoza SAD vy la Sociedad Deportiva Huesca. Las
entrevistas son realizadas al cuerpo técnico de ambos equipos y a las familias y jugadores del Real
Zaragoza.

Ademas, el trabajo de campo también ha ayudado a la realizacidon de este trabajo, es decir, se ha
acudido a entrenamientos de los equipos y a partidos de ambos equipos, lo que ha permitido obtener
informacién acerca del funcionamiento de los equipos Genuine.

La visualizacién de videos en YouTube!, también ha sido importante para conseguir informacién sobre
LaLiga Genuine, ya que aparecen entrevistas al presidente de Laliga de Futbol Profesional y a la presidenta
de la Fundacioén Laliga, que son quienes han aprobado este proyecto. Ademas, también aparecen imagenes
y entrevistas a otros equipos con los cuales no ha sido posible contactar, y que han permitido conocer
historias de vida de otros equipos.

Por tanto, para la recoleccién de datos de este trabajo se han empleado las técnicas de investigacion de
tipo cualitativas:

- Andlisis de fuentes secundarias: diversos autores, pagina web de Laliga o YouTube.

- Andlisis de fuentes primarias: entrevistas y observacién participante.

En primer lugar, se ha elaborado un marco tedrico mediante la bisqueda y analisis de documentos y
fuentes secundarias. Este marco tedrico es a la vez el que ha dado el contexto para interpretar y disefiar el
trabajo de campo, siendo entonces fuente mixta (primaria y secundaria). Es decir, analiticamente se trata
de una fuente secundaria pero en la realidad se mezcla, ya que no hay corrientes tedricas consolidadas que
permitan diferenciar el marco tedrico del tema concreto. Asi pues, se han recogido datos que han
permitido analizar cuestiones que se plantean en el marco teérico como es la uniéon entre la RSC, Trabajo
Social y Deporte, sirviendo de base para realizar un analisis mas concreto en los siguientes apartados.

1 YouTube es una fuente de informacién importante. No se trata de una fuente periférica, pues en muchas ocasiones
sobre todo a la hora de acceder a los denominados “informantes expertos” resulta muy util ya que es complicado
acceder a dichos informantes.

8



El deporte: un factor util para la inclusion social. Andlisis de Laliga Genuine Santander

La pagina web de Laliga, ha proporcionado la informacion en relacion a los resultados obtenidos de los
equipos en la anterior edicion, en la actual, y en relacién a varios aspectos de Laliga que se verdn en los
proximos apartados.

Se ha utilizado la observacion participante en partidos y entrenamientos de los equipos Real Zaragoza y
Huesca. “La observacidn participante es el proceso que faculta a los investigadores a aprender acerca de las
actividades de las personas en estudio en el escenario natural a través de la observacion y participando en
sus actividades”. (Kawulich, B., 2005, p.2). Sin embargo, teniendo en cuenta los términos de stakeholders? y
RSC analizados posteriormente en el trabajo, cabe reflexionar sobre la pregunta retorica; ¢ desde el punto
de vista de stakeholder como espectador y analizando la RSC, se trataria de una observacién participante o
de una observacion directa?

Por ultimo, se han realizado entrevistas a dichos equipos, de tipo formal e informal. Por otra parte,
mediante las entrevistas, se ha utilizado la técnica del relato de vida, que “corresponde a la enunciacién -
escrita u oral- por parte de un narrador, de su vida o parte de ella” (Cornejo, 2008, p. 30). Con esta técnica
he conocido algunas de las historias de vida de los jugadores de Laliga Genuine.

2 Explicacion de este término en pégina 12.
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6 MARCO TEORICO

6.1 Trabajo social y Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

Segun la Federaciéon Internacional de Trabajadores sociales, (2007), “el trabajo social es una profesién
basada en la practica y una disciplina académica que trata de promover el cambio y desarrollo social
mediante principios como son la justicia social, los derechos humanos, la responsabilidad colectiva y el
respeto a la diversidad. Ademas, el trabajo social involucra a las personas y estructuras para hacer frente a
desafios de la vida y aumentar el bienestar”.

Por otro lado, segun la OMS (1948), la salud es entendida como “el estado completo de bienestar fisico,
mental y social, no solo la ausencia de enfermedad”. Por tanto, atendiendo a esta definicion, el ser humano
debe ser entendido por el trabajo social como un ser bio-psico- social, y por ello, cuando la FITS habla del
término bienestar hay que atender al bienestar global de una persona, grupo o comunidad, abarcando las
tres dimensiones.

El bienestar depende de los factores constitucionales del individuo, del entorno familiar y social, y de las
condiciones de vida, trabajo, y condiciones generales de éste. Asi pues, el trabajo social se centra tanto en
el individuo como en su contexto social, tratando de alcanzar el pleno bienestar de los usuarios.

Este contexto social juega un papel fundamental en la vida de las personas. Centrdndonos en el dmbito
laboral, éste juega un papel importante para lograr el bienestar de los individuos, grupos o comunidades.

Atendiendo a Elvira Galan (2013), la dimensidn laboral es uno de los pilares para lograr el bienestar, ya
que afecta a la esfera personal, familiar y social de una persona. La actividad laboral suele desarrollarse en
las empresas.

Una empresa es definida por la Real Academia de la Lengua Espafiola como “una organizacion dedicada
a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios con fines lucrativos”. A esta definicién, la
autora Galan, E., (2013), afiade citando a (Garcia J. y Casanueva, C., 2001, p.3) que la empresa esta formada
por elementos humanos, materiales, técnicos y financieros.

Por tanto, siguiendo con Elvira Galan (2013), las empresas, para lograr sus objetivos, precisan de dichos
elementos, unos objetivos empresariales que, ademas de tener fines econémicos, deben atender a las
condiciones éptimas de sus trabajadores, su desarrollo humano y su bienestar social. Ademas, deben tener
en cuenta su imagen social y asumir un compromiso social. Es aqui donde entra en juego la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC).

3 El prefijo “bio” hace referencia a la vida, a cuestiones biolégicas del individuo como pueden ser factores genéticos o
factores constitucionales; “psico” se asocia a la psicologia del individuo; y “social” se refiere a la sociedad, a la
comunidad de individuos que interacttan entre si.

10
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Existen varias definiciones o aproximaciones por diversos autores acerca del concepto de RSC, algunas
de ellas son las siguientes:

o “Eltérmino de responsabilidad social se articula en torno a esa concienciacién voluntaria que las
empresas deciden asumir, atendiendo tanto a las preocupaciones sociales como
medioambientales de los impactos de su actividad econdmica”. (Virto, C., 2015, p.6).

o “La RSC consiste en una actitud empresarial caracterizada por la preocupacién hacia su contexto
social y ambiental, ademas del compromiso con los intereses y expectativas de sus Stakeholders,
generando un conjunto de actividades que tienden a cubrir sus necesidades y expectativas”
(Quiroga P., Vargas., & Cruz., S., 2010, p.184).

o “La RSC tendria que expresarse en tres esferas: econdmica, social y medio ambiental”. (Garcia,
F., 2012).

Todas estas definiciones coinciden en que la RSC debe buscar lo dptimo para el dmbito econdmico,
social y medioambiental. Esto coincide con las esferas en las que se centra el Trabajo Social para lograr el
bienestar del individuo.

Ademas “(...) si la Responsabilidad Social Corporativa, lleva ese social como parte de su estructura
semantica, es el Trabajo Social quien estd llamado a hacerlo” (...) (Quiroga P., Vargas J., & Cruz S., 2010).

Tal y como refleja Christian Virto (2015), si atendemos de nuevo al objetivo de lograr el bienestar de las
personas que tiene el Trabajo Social, y a la informacion anterior de responsabilidad social que tienen
también por objeto las empresas, dicho objetivo se encuentra vinculado al compromiso que tienen éstas
ultimas con la sociedad.

Siguiendo con este autor, el compromiso o atenciéon que asumen las empresas en sus tipologias, asi
como el compromiso social, de inclusién, o compromiso medioambiental, debe ser tratado por un
profesional que conozca tanto a la poblacién como los recursos que existen en ella; las relaciones e
interacciones sociales y los conflictos en dicha poblacién, por lo que el trabajador social reune estas
ventajas y caracteristicas ligadas al compromiso social de las entidades empresariales.

Por tanto, existe una conexidn entre los términos Trabajo Social y RSC.

Por otro lado, en el Libro Verde de la Unidn Europea (Comisién de las Comunidades Europeas, 2001), se
define la RSC como “la integracién voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones sociales y
medioambientales en sus operaciones comerciales y sus relaciones con sus interlocutores” (...). Asociando
esta definicion al Trabajo Social comunitario?, incluyendo en él a grupos de personas con los mismos
intereses y Stakeholders; en estas “novedosas” comunidades, el trabajador social debe marcar politicas de
intervencidn cuyo objetivo sea que la responsabilidad con la sociedad se incorpore al ambito empresarial.

4 Se refiere al proceso por el cual el propio pueblo participa en la planificacién y en la realizacidn de programas que se
destinan a elevar su nivel de vida (definicion de las Naciones Unidas)

11
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Resulta necesario hacer referencia al término Stakeholders, que traducido al espafol significa: “partes
interesadas”, es decir se refiere a los “grupos de interés”. Atendiendo a Andrea Acufia (2012), el enfoque
de los Stakeholders, tiene una vision mds amplia que la Responsabilidad Social; analiza la empresa tanto
interna como externamente sobre los roles y responsabilidades que existen en ella. Esta teoria de
Stakeholders explica hacia qué personas o grupos esta orientada la RSC, es decir, trata de analizar qué
miembros de la sociedad son de interés para negocios y hacia qué grupos deben responder las
organizaciones. Se trata de una estrategia organizada y ética. Podria decirse que es un modelo de gestién
de relaciones.

Entonces puede decirse que existen dos tipos de Stakeholders:

o Stakeholders internos: empleados dentro de una empresa, entidad o cualquier tipo de
organizacién, es decir, incluyen a accionistas, directivos y trabajadores.

o Stakeholders externos: personas o grupos de poblacién fuera de la empresa, incluyendo en este

grupo a clientes, proveedores, sindicatos, organizaciones sociales, entidades financieras...

En definitiva, la RSC puede ser un puente para el Trabajo Social y el entorno empresarial, que dé lugar
a nuevas actuaciones de intervencidn social en el ambito de las empresas.

A modo de resumen:

R5C

Elaboracion propia.
= M =medio ambiente
= E=empresa
= S=social
= | =individual
= RSC = Responsabilidad Social Corporativa, que abarca cuestiones medioambientales,
empresariales y sociales.
= TS =Trabajo social, disciplina que se involucra en el medio social e individual/familiar.

“Nuestra profesion destaca por la orientacion hacia la justicia y la defensa de los derechos humanos
a nivel individual, comunitario y social. Esto nos hace tener un conocimiento y unas herramientas utiles
para generar, promover e informar el debate necesario para iniciar politicas de Responsabilidad Social en
las Empresas”. (Cano, S., s.f).
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6.2 Deporte y RSC

En el apartado anterior, ha quedado reflejado como la RSC en las empresas es imprescindible puesto
que sirve de guia para la ética de la actividad empresarial, siendo esta RSC un puente para el Trabajo Social
y las empresas.

Centrando ahora la atencién en la RSC en el ambito deportivo, cabe destacar que las organizaciones
deportivas tienen el mismo impacto social en la sociedad que las demas empresas.

Haciendo hincapié en este apartado en las organizaciones deportivas, hay que resaltar que “el futbol ha
trascendido la esfera deportiva y se ha convertido en un fendmeno que se caracteriza por su capacidad
para generar interacciones con otras esferas sociales econdmicas y culturales, a las cuales condiciona y
llega a modificar”. (Olabe, F., 2012, p. 146, atendiendo a Galindo y Fernandez, 2007).

A continuacidn, se expone la evolucidn de la Responsabilidad Social Corporativa segun Fernando Olabe
(2012):

 Primeras investigaciones sobre RSC
« Centradas en las obligaciones y responsabilidades de los empresarios.

IN\@| ° Foco de atencion en las relaciones entre las empresas y la sociedad.

« Importante papel de los stakeholders
« Primeros sintomas de responsabilidad econdmica, ética y legal.

» Se adentran en las dimensiones de los comportamientos de las organizaciones.
» Compromiso ético y apoyo social.

INy@y ° Preocupacion medioambiental.

« Se apuesta por los intereses de las anteriores épocas y surgen nuevas motivaciones:
mejorar la calidad de vida, los derechos humanos, los derechos laborales, etc.

Por tanto, es evidente que, en los ultimos veinte afos, se ha producido un aumento en la consideracion
de la RSC como herramienta estratégica en el ambito empresarial. (Olabe, F., 2012, atendiendo a Tacon y
Walters, 2010).

Los grandes equipos se consideran productos de marca, que generan un impacto internacional para el
beneficio econdmico de la empresa. Los clubes de futbol estdn condicionados por la categoria a la que
pertenecen (primera divisidn, segunda divisidn...), y por su organizacion en la gestion empresarial. (Olabe,
F., 2012, atendiendo a Richelieu et al., 2008, p. 30)
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En este contexto, cabe destacar que las Sociedades Andnimas Deportivas (a partir de ahora “SAD”) son
empresas atipicas. Las SAD tienen su origen en los afios 90, tras la aprobacidn de la Ley 10/1990, de 15 de
octubre, del Deporte. Esta Ley, en su preambulo afirma que “El deporte, en sus multiples y muy variadas
manifestaciones, se ha convertido en nuestro tiempo en una de las actividades sociales con mayor riesgo y
capacidad de movilizacidon”. Y continua exponiendo que el deporte es un factor fundamental para el
sistema educativo y mantenimiento de la salud; “un corrector de desequilibrios sociales que contribuye al
desarrollo de la igualdad entre ciudadanos, crea habitos favorecedores de la insercién social y su practica
en equipo fomenta la solidaridad”. Es por ello que las SAD tienen una fuerte RSC.

Podemos encontrar algunos ejemplos que muestran que las SAD son esas empresas atipicas
mencionadas anteriormente:

= ELPAIS MADRID

POLITICA SUCESOS MEDIO AMBIENTE MOVILIDAD OCIO PATIO DE VECINOS

DESAHUCIOS EN MADRID »

El Rayo Vallecano pagara un alquiler a la mujer
desahuciada de 85 afos

La plantilla del club se compromete a suministrar a la vecina del barrio una renta durante el resto de su
vida

llustracion 2. El Rayo Vallecano pagard un alquiler a la mujer desahuciada de 85 afios
Fuente: periddico El Pais

La noticia narrada por Luis Javier Gonzalez (2014), refleja que el equipo de futbol del Rayo Vallecano se
hizo cargo del alquiler de la vivienda de Carmen, una anciana de 85 afios que fue desahuciada de su
domicilio.

"Me ha parecido precioso, son
encantadores. iViva el Rayo!"

O Laanciana desahuciada en Vallecas agradece a la plantilla rayista que le pague el alquiler

Aficionados del Rayo han desplegado una pancarta en apoyo de la anciana desahuciada el pasado viemes. | EFE

llustracion 3. La aficion de Vallecas #Carmensequeda

Fuente: Periddico El Mundo
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La aficion de Vallecas, al igual que el club, se vuelca con el caso de Carmen, las pancartas pueden reflejar
la movilizacién social que supuso.

Por otro lado, la ciudad de Zaragoza tuvo una movilizacién social respecto al que fue presidente del club
durante varios afios. Eran numerosas las masas que salian a las calles de la ciudad para protestar en contra
de las malas acciones del expresidente Agapito Iglesias.

|

#QuAPITO VETEYA
; R

llustracion 4. Aficion del Real Zaragoza Sad #Agapitoveteya

Fuente: http://www.elmundodeazcarate.com/fotografia_de futbol/2012/02/17/real-zaragoza

Exponiendo estos dos casos, la reflexion es la siguiente: las SAD son empresas atipicas, ademads, cuentan
con una RSC que en ocasiones es enorme. Con esto queda reflejado que el deporte es una forma de
movilizacion social.

Segun Christian Virto (2015), para desarrollar un club como marca, es necesario atender a tres
cuestiones: “la actividad deportiva, la actividad social y la actividad empresarial”. La primera cuestidn
corresponde al funcionamiento del equipo y sus éxitos deportivos; la segunda a la afectividad de la
sociedad hacia el club; y la tercera cuestidn a la sostenibilidad econdmica del club.

Siguiendo con este autor, los clubs de futbol tienen necesidad de relacionarse con la sociedad, creando
lazos afectivos con su aficion. Esto se realiza mediante la estrategia empresarial, y es debido a cuatro
razones:

1. “Por la implantacién de la Ley Bosman®”

, puesto que el futbol adquirié mayor responsabilidad, y
esto supuso la intervencion legislativa en un sector con sus propios cédigos, lo que les obligd a

tener mayor responsabilidad en sus obligaciones sociales, econdmicas y culturales.

5 La Sentencia Bosman tiene su origen en la aplicacion del “derecho de libre circulacidon de trabajadores”. El jugador belga Jean
Marc Bosman interpuso una demanda ante el Tribunal de Primera Instancia solicitando que se declara nulo de reglamento de la
UEFA que fijaba el cobro de primas entre clubes por el traspaso de jugadores. (Gil Araujo, S., 2002).
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2. “Por la globalizacion de mercados”, es decir, la necesidad de las entidades de promocionar su
marca, buscar nuevos patrocinadores e inversores en mercados internacionales o negociar
derechos legislativos.

3. “Por los beneficios que obtenia de las comunidades locales” en las que estaban implantados.

4. “Por las diversas regulaciones de los Gobiernos” para hacer el futbol no solo mas competitivo, sino
también mas relevante.

Para Fernando Olabe (2012), atendiendo a Hruschka et al. (2010), los clubes de futbol de Espafia, poco a
poco, han ido adquiriendo mayor sensibilizacidon en acciones de RSC, por lo que para vincular las iniciativas
sociales, han ido creando fundaciones.

Analizando el articulo de Canyelles, J. M. (2009) “Deporte y Responsabilidad Social: El caso Bar¢a”, pone
de relieve la idea de “un Territorio Socialmente Responsable” (a partir de ahora TRS). El autor narra que la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), ademas de ser un compromiso ético y de sostenibilidad, se trata
una “hipotesis estratégica” que tendra que ser validada por el mercado y la sociedad. Esto significara (...)
“una mayor fidelizacién, expansion a nuevos mercados, mejor captacion y retencion del talento, relaciones
basadas en confianza a largo plazo”, etc.

Continuando con este autor y teniendo en cuenta el punto de vista anterior, cabe destacar que un
territorio que pretenda construir su propia responsabilidad social se tendra que ver favorecido mediante la
aparicién empresas u organizaciones que gestionen su RSC mediante (...) “grandes empresas, medianas y
pequeiias, administraciones, empresas publicas, universidades y sindicatos, organizaciones sociales, redes,
familias e individuos. “Esto nos lleva a proponer modelos y denominaciones que remarcan estos nuevos
sujetos: Responsabilidad Social de la Administracion Publica (RSA), Responsabilidad Social de las
Organizaciones Sociales (RSO), Responsabilidad Social de las Universidades (RSU) y un etcétera tan largo
como convenga para customizar lo que mas académicamente llamamos la Responsabilidad Social
Corporativa”. (Canyelles, J. M., 2009, p.19).

“El hecho de que un club deportivo como el Futbol Club Barcelona entre a formar parte del conjunto de
empresas y entidades que gestionan su responsabilidad social es algo relevante y que deberia ayudar a
visualizar y hacer entender que todo tipo de organizaciones deberian dar este paso, cada uno de acuerdo
con su propia realidad”. (Canyelles, J. M., 2009, p.19).

Ademas, este autor afirma que el compromiso del Barca deberia suponer un llamamiento para

I”

promover otras organizaciones diversas se sumen a gestionar su “excelencia social”, entendiendo que debe

ser positivo para su propia competitividad el impacto social, ambiental, econémico, laboral, ético, etc.

“La gestiéon de un TSR es un reto importante en la medida en que los territorios son hoy un
elemento fundamental de la economia.” (Canyelles, J. M.,2009, p.20).
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La profesionalizacidon de los clubes de futbol, desde finales del siglo XX, ha facilitado la creacién de
politicas de RSC por estos clubes, no solo beneficiando a las relaciones con sus aficiones, sino también a sus
negocios y direcciones estratégicas. Estas acciones de RSC, al mismo tiempo, estan vinculadas al fomento
de valores influenciando a determinados colectivos en la sociedad. (Olabe, F., 2012, atendiendo a
Breitbarth y Harris, 2010).

Por ultimo, resulta necesario plasmar el articulo “Deporte y Responsabilidad Social Corporativa, un
tandem perfecto”, escrito por Sheila Matatoros (2018), que clarifica la idea de unién entre Deporte y RSC:
“Las empresas invierten cada vez mas recursos en generar un impacto positivo en la sociedad”.

La idea de que el deporte y RSC formen un tdndem perfecto es debido a que valores como “esfuerzo,
superacién y trabajo en equipo” asociados al ejercicio del deporte representan lo que las empresas
pretenden trasmitir con su imagen y con su marca. (Matamoros, S., 2018).

Cada vez se invierten mas recursos con el objetivo de generar un impacto positivo en la sociedad vy
beneficio a la comunidad, generando acciones sociales, por lo que la RSC se ve cada dia mds involucrada en
las empresas. “Instituciones como Laliga, Liberty Seguros o Ecovidrio trabajan de forma activa y coherente
el aspecto social”. (Matamoros, S., 2018).

“Laliga destina 67 millones de euros al afio a labores sociales” (Matamoros, S., 2018). LalLiga de futbol
profesional distribuye su RSC en ambitos institucionales, culturales y formativos. Los encuentros del
Derecho del Deporte son encuentros anuales y a estos se suman los diversos cursos como puede ser el de
la igualdad de género o la RSC en los clubes profesionales. “Esta labor se realiza a través del proyecto Fair
Play Social e implica un paso al frente del futbol profesional en materia de RSC” explica Olga de La Fuente,
presidenta de la Fundacion Laliga, en el articulo de (Matamoros, S., 2018).

IM

Siguiendo con este articulo, se apunta que el “proyecto estrella es la Laliga Genuine” un proyecto
destinado a las personas con discapacidad intelectual (Dl). Desde la Fundacion apuntan que “ninguna liga
del mundo tiene una competicién de personas con DI. Trabajamos todos los aspectos para que se sientan

como profesionales (...) les ayuda a encontrar su sitio, a eliminar los limites que hay en la sociedad”.

“Liberty seguros” lleva mds de diez afios trabajando con la RSC con el objetivo de dar visibilidad al
deporte paralimpico. Por otra parte, “ecovidrio”, entidad sin dnimo de lucro, realiza multitud de campafias
de sensibilizacién mediante la RSC apoyando al deporte adaptado.

Por todo ello, en los siguientes apartados, veremos la relacion que existe entre RSC, Deporte y Trabajo
Social y los valores que lleva implicitos el deporte siendo uno de éstos la integracion de colectivos en riesgo
de exclusion social como es el colectivo de personas con discapacidad. (Matamoros, S., 2018).
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6.3 Deporte, RSC y Trabajo Social

En apartados anteriores hemos visto como la RSC abarca temas de cardcter medioambiental,
econdémico, ético y social. Es por ello que el Trabajo Social se ve implicado en estos ambitos que engloban a
la totalidad de la poblacién.

El Trabajo social sera una herramienta imprescindible para alcanzar los objetivos y metas en la
devolucién del impacto de las actividades que las empresas pueden llegar a producir. (Virto, C., 2015).

En la sociedad en la que vivimos, cada vez esta mas instaurado el término de vida sana. Este término
hace referencia al ambito gastronémico, a los estilos de vida y a la actividad fisica, incluyendo a todas las
edades.

Segln Tecedor Sanchez (2000) los habitos de vida quedan consolidados con firmeza antes de los once
afios. Sin embargo, segun este autor, citando a Seefeldt y Cols, (...) “entre los 13 y los 18 afios cobra una
gran fuerza el proceso de abandono de la practica deportiva, de forma que sobre los 17 anos de edad el
80% de los nifios han abandonado el deporte. El adolescente, por multiples razones comienza a abandonar
la practica de la actividad fisica”

Si la inactividad fisica sigue aumentando, se puede convertir en uno de los problemas sociales de la
sociedad en la que vivimos. Aqui, vuelve a entran en juego el Trabajo Social, pues uno de los multiples
objetivos de éste, es fomentar los habitos de vida saludables, en los que se incluye la practica de la
actividad fisica.

Segun Christian Virto (2015), a pesar de que existe gran cantidad de deportes y de actividades fisicas, en
nuestro pais, ya sea por su tradicidén o por sus raices sociales, histéricas o culturales, encontramos el futbol
como deporte rey. Esta disciplina se encuentra muy inmersa en nuestra sociedad, tanto directa como
indirectamente. Es decir, existe un alto porcentaje de nifios y jévenes que practican este deporte (de
manera directa), pero también existe la manera indirecta de encontrarse sumergido en el futbol, asi como
la gran influencia que tiene en los medios de comunicacién, telediarios, prensa; en actos culturales o de
caracter social, como la reunién de amigos o familiares en el bar o en el estado de su equipo favorito.

Por lo tanto, continuando con lo que narra Christian Virto (2015), mediante el futbol se produce un
establecimiento de relaciones de caracter personal, grupal o comunitario, sobre todo en edades
tempranas. De esta manera, es fundamental el papel de una figura profesional capaz de establecer
adecuadamente la forma de intervencién en la sociedad; intervenir con personas, familias, grupos y
comunidades para provocar la toma de decisiones fundamentales y conocer las necesidades,
circunstancias, riesgos y recursos de las personas y su entorno. Por todo ello, es necesaria la figura del
Trabajador Social.

Entonces, el Trabajo Social esta inmerso en la practica deportiva; pero édonde queda la actividad
empresarial?: la RSC servird de puente para vincular la perspectiva del Deporte, Trabajo Social y
Actividad Empresarial.
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6.4 Los valores del deporte

El siguiente apartado se va a centrar en la educacién a través del deporte. El deporte lleva consigo
numeros valores que tienen que ver con los valores que lleva a su vez asociados la disciplina del Trabajo
Social:

La Carta Europea del Deporte define deporte como “todas las formas de actividades fisicas que, a través
de una participacién, organizada o no, tienen por objeto la expresién o la mejora de la condicién fisica y
psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales y la obtencidn de resultados en competicion de todos los
niveles” (Consejo de Europa, 1997).

Atendiendo a Diego Gutiérrez (2017), y haciendo referencia a la Carta Europea del deporte, cuenta que
ademas, en el Manifiesto europeo sobre los jovenes y el deporte, se afiade que el deporte debe ser
accesible a todos los nifios y jévenes sin ninguna discriminacién mental, fisico y social; (...) “la comprensién
de los valores morales y del espiritu deportivo de la disciplina y de las reglas; el respeto por si mismo y
hacia los demds; el aprendizaje de la tolerancia y la responsabilidad; la adquisicién del dominio de si
mismo; el desarrollo del amor propio y la autorrealizacion; y la adquisicién de una forma de vida sana,
incitando al nifio a un modo de vida saludable”.

Sin embargo, para Diego Gutiérrez (2017), el deporte tiene amenazas que dafian los valores que lleva
asociados, que tienen que ver con la importancia que se le da a la victoria. Aunque ganar es la esencia de la
competicion, la preocupacion excesiva por la victoria incita a los jugadores a intentar violar las reglas del
juego, lo que se conoce como “juego sucio”.

En este contexto de “juego sucio”, cabe destacar las terribles peleas que existen en ocasiones entre
aficiones y lo que es mas grave, entre padres de nifios:

DiariodeMallorca

Mallerca Actualidad Economia Opinién Cultura Ocio Vida y Estil¢

RCD Mallorca Resultados futbol Laliga Santander Laligall2]3 Quiniela Baloncesto NBA For
diariodemallorca.es » Deportes

10 f 3 in

Violencia en el futbol base

Batalla campal entre padres en un
partido de infantiles en Alaré

Hinchas locales y del Collerense se enzarzaron ayer en una multitudinaria pelea que
deja varios heridos - Dos jugadores de entre 12 y 13 afios discutieron tras una dura
entrada y varios padres saltaron al terreno de juego

llustracion 5. "Batalla campal entre padres en un partido de infantiles en Alaré”
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La noticia publicada por Vallés, J. (2017), narra la violencia que se vivié en un partido de futbol de
Mallorca. El partido tuvo que ser suspendido ya que los aficionados de ambos equipos, la mayoria de ellos
familiares de los nifios, entraron al terreno de juego y lo que se produjo fueron agresiones, insultos,
empujones, recriminaciones... que acabd con varios heridos y dejando este caso en manos de la fiscalia.
Esta noticia fue viral por las redes sociales.

Es debido a esas amenazas, la necesidad de un compromiso de todos los elementos que participan en
ici i i juveni ue di z : in
las competiciones infantiles eniles que dichas amenazas no estén presentes en el deporte y los nifios
jovenes lo practiquen en un entorno de “juego limpio”. (Gutiérrez del Pozo, 2017).

Siguiendo con este autor y haciendo referencia al Codigo de ética Deportiva del Consejo de Europa, este
Cdédigo define el juego limpio como:

“Mucho mas que el simple respeto de las reglas: abarca los conceptos de amistad, de respeto al
adversario y de espiritu deportivo. Es mas que un comportamiento, un modo de pensar. El concepto se
extiende a la lucha contra las trampas, contra el arte de engafiar sin vulnerar las reglas, contra el dopaje, la
violencia fisica y verbal, la desigualdad de oportunidades, la excesiva comercializacién y la corrupciéon”
(Gutiérrez del Pozo, 2017; citado del Consejo de Europa, 1996, p.19,).

Por tanto, el juego limpio va a reforzar cualidades como la integridad, el respeto y la honestidad, de tal
manera que el deporte sea una experiencia beneficiosa, sin violencia y que potencie el desarrollo moral y
social de las personas.

“El deporte sin juego limpio pierde todo su potencial y valor” (Gutiérrez del Pozo, 2017, p.54).
Martin J. Lee (1900) afirma que: (...) “Ha surgido un marco util para describir la naturaleza esencial del
juego limpio a partir del concepto de justicia y de imparcialidad. (...) La libertad puede estar representada
por el derecho a escoger o rechazar un deporte en particular; seleccionar la posibilidad de jugar conlleva
estar de acuerdo, o el deber de cumplir con los reglamentos de la competicion. La igualdad se encuentra en
el conocimiento de las reglas de un deporte aplicadas imparcialmente a todos los participantes de manera

gue no se pueda obtener una ventaja injusta sobre el otro”. (Lee, M., 1990, p.46).

Diego Gutiérrez (2017), citando al (Diccionario de las Ciencias del Deporte, 1992), define fair play o
juego limpio resumida en seis puntos:

1. “Reconocery respetar las reglas del juego”.
2. ‘“establecer relaciones correctas con el adversario”
4

3. “Mantenimiento de la igualdad de oportunidades para todos’

4. “Rechazo de la victoria a cualquier precio”
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5. “Una actitud digna tanto en la victoria como en la derrota”

6. “El compromiso de dar de si todo lo posible”.

Y, ademads, afiade citando a la Comisidn para el Fair Play (Unisport, 1993b, p.58), que “integridad,
honestidad y respeto son los principios del Fair play. Con ellos prospera el espiritu de competicidn,
inspirado en una honesta rivalidad, en relaciones corteses y en la aceptacién de resultados”. (Gutiérrez
del Pozo, 2017, p. 56).

El comportarse de forma leal en el deporte, es beneficioso para la persona, las organizaciones y la
sociedad en general. Por lo que hay que fomentar el juego limpio ya que solo de esta manera los nifos, las
personas implicadas en el deporte se podran aprovechar de las ventajas del mismo.

Continuando con Diego Gutiérrez del Pozo (2017), el deporte puede servir de guia para la transmision de
valores a la sociedad. Aunque el simple hecho de practicar deporte no garantiza dicha transmisidn, sino
que también depende de la forma en la que se ensefia el educador, entrenador, monitor...Si la forma es
adecuada, el deporte puede ensefiar a las personas “resistencia y estimular un sentimiento del juego
limpio, un respeto por las reglas, un esfuerzo coordinado y la subordinacidn de los intereses personales a
los de grupo” (Gutiérrez del Pozo, 2017, p. 60).

Volviendo a la definicién de la FITS (2017) del apartado 6.1, el trabajo social es una profesion basada en
la practica y una disciplina académica que trata de promover el cambio y desarrollo social mediante
principios como son la justicia social, los derechos humanos, la responsabilidad colectiva y el respeto a la
diversidad. El trabajo social involucra a las personas y estructuras para hacer frente a desafios de la vida y
aumentar el bienestar. (Federacién Internacional de Trabajadores sociales, 2007). Si nos quedamos con
esos principios que tiene el Trabajo Social como disciplina, y con que el deporte es un vehiculo para la
trasmisidn de valores como la igualdad, justicia, integridad y respeto, esto nos puede servir de puente para
asociar la disciplina del Trabajo Social a la practica deportiva.

“Psicologos, pedagogos, sociélogos y educadores fisicos vienen destacando el valor educativo del
deporte para el desarrollo psicosocial del individuo y como medio de integracién social y cultural. Quienes
defienden este planteamiento, consideran el deporte como una herramienta apropiada para ensefiar a
todos, pero sobre todo a los mas jévenes, virtudes y cualidades positivas como justicia, lealtad, afan de
superacién, convivencia, respeto, compafierismo, trabajo en equipo, disciplina, responsabilidad,
conformidad y otras”. (Sanmartin, M. G., 2004, p.114).

Siguiendo la definicién anterior y centrandonos en (...) “destacando el valor educativo del deporte para
el desarrollo psicosocial del individuo y como medio de integracion social. (...)”, puede decirse que el
deporte es un factor util para la inclusién social. Y, haciendo hincapié en la discapacidad como un colectivo
en riesgo de exclusidn social, en el préximo apartado se vera reflejado la inclusion como nexo entre
personas con discapacidad y la practica deportiva.
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6.5 Inclusion Social en el colectivo de Discapacidad mediante el Deporte

Existen 650 millones de personas con discapacidad en el mundo. Las personas con discapacidades
pueden verse limitadas en situaciones del dia a dia. Por ello, debemos conocer los conceptos de
Discapacidad, Deficiencia, Minusvalia y Dependencia con adecuacién para poder intervenir y satisfacer las
necesidades especificas de las personas que presentan este tipo de limitaciones, favoreciendo su
integracién en la sociedad. “(Lopez, 2018).”

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), afirma que “la discapacidad es un término general que
abarca las deficiencias, las limitaciones de la actividad y las restricciones de la participacién”. Por tanto,
para que exista una discapacidad tiene que haber una deficiencia.

La discapacidad es una limitacién funcional, consecuencia de una deficiencia, que se manifiesta en la
vida cotidiana. La discapacidad se tiene. La persona “no es” discapacitada, sino que “estd” discapacitada.
“(Lépez, 2018).”

La deficiencia es toda pérdida o anormalidad, permanente o temporal, de una estructura o funcién
psicolégica, fisioldgica o anatémica. La deficiencia supone un trastorno organico, que produce una
limitacion funcional que se manifiesta objetivamente en la vida diaria. Deficiencia se relaciona con déficit o
“falta de algo”. “(Lépez, 2018).”

Tipos de deficiencia segiin Ana Lopez, (2018):

a) FISICA: limita o impide el desempefio motor de la persona.

b) PSIQUICA: trastornos que llevan a la persona a no adaptarse completamente a la sociedad.

c) SENSORIAL: afecta a los 6rganos de los sentidos y por tanto pueden llevar a problemas de
comunicacion (ceguera, sordera).

d) INTELECTUAL: es un término utilizado cuando una persona no tiene la capacidad de aprender a
niveles esperados y funcionar normalmente en la vida cotidiana. por ejemplo: sindrome de Down.

La minusvalia es la situacion desventajosa que se encuentra en una persona determinada, como
consecuencia de una deficiencia que limita, o impide, el cumplimiento de una funcién que es normal para
esa persona, segun la edad, sexo y los factores sociales y culturales. “(Lopez, 2018).”

Una persona es minusvalida cuando se le niegan las oportunidades de que se dispone en general en la
comunidad y que son necesarios para los elementos fundamentales de la vida. “(Lépez, 2018).”

Pero, no todas las personas con una deficiencia sufren una discapacidad ni todas las que tienen una
discapacidad tienen una minusvalia. “(Lopez, 2018).”

Por ultimo, la RAE define dependencia como “la situacidn permanente en la que se encuentran las
personas que, por diversas causas como la edad, enfermedad, discapacidad, etc., han perdido parte o toda
su autonomia fisica, mental, intelectual o sensorial y necesitan de la ayuda de otra persona para realizar las
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Actividades Basicas de la Vida Diaria (ABVD), o en el caso de las personas con discapacidad intelectual o
enfermedad mental, de otros apoyos para su autonomia personal”.

Para Gavira, J. F. (2007), citando a la Diputacién de Jaén, del Area de Asuntos Sociales (2001), los
colectivos mas desfavorecidos en la sociedad son los siguientes:

- Jévenes menores de 25 afios, sin empleo y con fracaso escolar.
- Parados de larga duracion.

- Mujeres.

- Inmigrantes.

- Discapacitados fisicos, psiquicos y sensoriales.

- Extoxicomanos.

- Reclusos y ex reclusos

- Minorias étnicas.

Como hemos visto en apartados anteriores, uno de los objetivos del trabajo social es el de fomentar la
inclusidn social. Es decir, se trata de ayudar a estos colectivos que se encuentran en riesgo de exclusion
social, paliando las dificultades sociales de dichos grupos para que puedan sumergirse en la sociedad sin
ningun tipo de discriminacién.

Pero ¢a qué hacemos referencia cuando hablamos de inclusién social? Luhmann, N. (1998), Citando a
Parsons, define inclusién como “la pauta o complejo de pautas de accidon que permite que los individuos
y/o grupos que actian de acuerdo con ella pasen a ser aceptados con un status mas o menos completo de
miembros en un sistema social solidario mayor”. El status, es definido por la RAE como “Estado de una cosa

|ll

dentro de un marco de referencia’ y ‘posicidn socia

Entonces, atendiendo a las definiciones anteriores e involucrando al objetivo del trabajo social de
fomentar la inclusidn; se trata de garantizar a aquellos colectivos que se encuentren en riesgo de exclusidn,
los medios, oportunidades y recursos necesarios para que puedan participar en la sociedad
econdmicamente, socialmente y culturalmente con la “normalidad” que esta impuesta en la sociedad en la
qgue vivimos. Y, en apartados anteriores, hemos visto como el deporte juega un papel fundamental en la
esfera econdmica, social y cultural de nuestra sociedad.

En lo que se centra este trabajo es en fomentar el deporte, especialmente el futbol, como medio de
inclusidn social y “normalizar” la practica deportiva en el colectivo de las personas con discapacidad
intelectual. Y, éde qué manera puede influir el deporte en la integracién de este colectivo? Como hemos
visto, la RSC es fundamental en todas las entidades. Bien, la empresa de La Liga de Futbol Profesional
(LaLiga), fundada el 26 de julio de 1984, “es una asociacién deportiva integrada por todas las sociedades
andénimas deportivas y clubes de futbol de Primera y Segunda Division que participan en competiciones
oficiales profesionales de ambito nacional”, asi se define en su pagina web Laliga.es. La “empresa” de
Laliga o por motivos de patrocinio: Laliga Santander, incorpora la RSC por medio de su fundacion,
denominandose Fundacién Laliga. Atendiendo a la pagina web, esta RSC, se integra mediante el fair play
social, que se define como “una estrategia conjunta y original del futbol profesional espafiol, mediante el
modelo vigente de gestion empresarial impulsado por la normativa de Fair Play financiero liderada por
Laliga”.
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Continuando con la informacidn proporcionada de la Pagina Web de Laliga, éste Fair Play Financiero,
ayuda a lograr la excelencia econémica deportiva. Se trata de un marco legal que obliga al futbol espafiiol a
funcionar adecuadamente bajo criterios de sostenibilidad econdmica y financiera. “Hemos evidenciado que
cuanta mas disminucion-control de la deuda publica de los clubes, mas incremento de su accién social y, a
mas RS mejor impacto sobre los datos econdmicos”. Lo que pretenden es manifestar su compromiso con la
cultura de la RS y lograr un equilibrio social.

Por ello, La Fundacién Laliga, realiza labores de RS destinadas a diversos colectivos, como es la iniciativa
de Responsabilidad Social de Laliga de Futbol Genuine Santander, objeto de estudio de este trabajo.
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6.6 Liga Genuine Santander
éQué es?

LalLiga Genuine Santander “es una iniciativa integradora de responsabilidad social y pionera en el
mundo, organizada por Laliga a través de su Fundacidn, consistente en una Liga de futbol integrada por
III

equipos del colectivo DI (personas con discapacidad intelectua
Los equipos son mixtos.

, asi se define en su pagina web Laliga.es.

Los objetivos de esta liga de futbol que plantean en dicha pagina web son los siguientes:

o Normalizacidn de la practica del futbol en el colectivo DI

o El compromiso del futbol profesional con este proyecto integrador y socialmente responsable.

o Conseguir que todos los clubes de Laliga cuenten con su equipo Genuine, aportando un gran
valor social.

El video del canal de YouTube “lLaliga Genuine Santander. El documental” (2018), emitido por la propia
Liga de Futbol Genuine, cuenta que el proyecto empieza de la mano del club del Nastic de Tarragona: dos
jovenes aficionados con DI, actualmente jugadores de esta liga consiguen trasladar el proyecto a Javier
Tebas, presidente de La Liga de Futbol profesional, que no duda en aprobarlo.

Puede decirse que Laliga Genuine es una iniciativa de responsabilidad social, pionera en el mundo, tal y
como refleja en su pagina web. Se trata de un torneo para personas con discapacidad intelectual, que busca
la integracion social mediante valores como la deportividad, trabajo, compafierismo, solidaridad, respeto y
amistad. Los equipos de esta competicién son mixtos, a diferencia de cualquier otra competicién, que
diferencia a los equipos por sexo.

El lema de esta competicidn es compartir antes que competir, por lo que la competicidon tiene dos
campeones: el campedn fair play y el campedn de liga, ambos igual de importantes. En la primera edicion
de este torneo (temporada 2017/2018), el campedn por puntos fue el R.C.D Espafiol y el campedn
deportivo fue el Athletic Club de Bilbao.

Los partidos se juegan en el campo con las dimensiones de futbol 8, es decir, juegan 8 jugadores por
equipo. Los partidos estan divididos en cuatro tiempos de 10 minutos y el campeonato de la segunda fase
se desarrolla en cuatro fases y en seis sedes, en la primera y en la Ultima coinciden los 30 equipos que
componen la competicidn, y en el resto, los equipos se dividen en dos grupos: 15 equipos por grupo.

Olga De La Fuente, directora de la Fundacidn Laliga, cuenta que se trata de “la liga de los valores mds
puros del deporte”. Ademds, este documental nos deja varias frases emotivas al describir esta
competicion:
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“Es el reconocimiento a la superacion”; “Es una leccidn continua”; “Las aficiones son aficiones con
hermandad, compafierismo, solidaridad, ojala todas aficiones iguales”; ““Teniamos que aprender de esta
gente a la que la sociedad llama discapacitados, yo creo que los discapacitados somos nosotros”; “Todos los
valores que se pueden dar en el deporte lo tienen estos chicos”.

Y, por ultimo, cabe destacar que: “Laliga Genuine es el ejemplo perfecto de integracion social, un
proyecto pionero en el mundo, donde lo importante es compartir. Un torneo de fitbol que desprende
aroma a valores humanos, una confirmacién de que todos somos iguales y que siempre queda mucho por
aprender”. (LaLiga Santander, 2018).
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7 ANALISIS DE LALIGA GENUINE

Tras la informacidén proporcionada por las entrevistas realizadas en el trabajo de campo al cuerpo
técnico del equipo Genuine del Real Zaragoza y la S.D. Huesca junto con la observacion participante en la
visualizacidon de partidos, entrenamientos, la visualizaciéon de videos, y la informacién encontrada en la
pagina web de “LaLiga” he obtenido la informacién que se vera reflejada en los siguientes apartados acerca
de Laliga de Futbol Genuine.

7.1 Historia y Equipos participantes

Laliga Genuine tiene dos afos de historia. La competicidon nace de la mano de dos jugadores del Nastic
de Tarragona, que consiguen trasladar el proyecto a Javier Tebas, presidente de Laliga de Futbol
Profesional, y que no duda en aprobarlo.

En la primera temporada 2017/2018, participaron un total de 18 equipos: RCD Espafiol, Fundacion Celta
integra, RCD Mallorca, CA Osasuna, Valencia CF, Villarreal CF, Fundacién Club Atlético, Girona FC, Real
Sociedad fundacidn, Fundacién Rayo Vallecano, CF Reus, Levante UD EDI, RC Deportivo de la Corufia, UD
Las Palmas, Cérdoba CF, Club Gimnastic de Tarragona, Athletic Cluvb Fundazioa y SD Huesca.

La clasificacion quedd de la siguiente manera:

% RCD Espanyol

Fundacién Celta Integra
RCD Mallorca
CA Osasuna
Valencia CF
Villarr=al CF
Fundacién Club Atlético ...
Girona FC
Real Sociedad Fundazioa
Fundacién Rayo Valleca...
CF Reus
Levante UD EDI
RC Deportivo de la Coru...
UD Las Palmas
Cérdoba CF

i Club Gimnastic de Tarra...
Athletic Club Fundazioa

5D Huesca

llustracion 6. Clasificacion Liga Genuine 2017/2018

Fuente: Laliga: https://www.laliga.es/laliga-genuine/historico
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El campedn de liga fue el RCD espafiol, consiguiendo un total 35 puntos y el campedn deportivo (fair
play), fue el Athletic Club de Bilbao.

Para la segunda edicion 2018/2019, se han sumado los equipos: UD Almeria, Sevilla FC, Fundacidn
Malaga CF EDI, Real Oviedo, Deportivo Alavés, Real ValladoliDI, Real Zaragoza, SD Eibar Fundazioa, Real
Sporting de Gijon, CD Leganés, Cérdoba CF, Fundacién Albacete, CD Lugo.

Por tanto, en la actualidad, existen 30 equipos en Laliga Genuine. Tras este aumento de equipos

|ll |ll

inscritos, decidieron hacer dos grupos: el “grupo companerismo” y el “grupo deportividad”. Es decir, ahora

existen dos ligas paralelas.

En el grupo compaferismo estan los equipos: UD Almeria, Sevilla FC, Fundacién Malaga CF EDI,
Deporivo Alavés, Real ValladoliDIl, UD Las Palmas, CF Reus, RC Deportivo de la Coruia, Real Zaragoza,
Levante UD EDI, SD Eibar Fundazioa, Athletic Club Fundazioa, SD Huesca y Real Sposting de Gijon.

La clasificacidn definitiva del afio 2018/2019 es la siguiente:

Fundacién Malaga CF EDI

Sevilla FC
UD Almeria
-~ Deportivo Alaves
UD Las Palmas
CF Reus
Levante UD EDI
RC Deportive de la Coru...
Real ValladoliDl
Real Zaragoza
SD Eibar Fundazica
Athletic Club Fundazica
SD Huesca

Real Sporting de Gijon

llustracion 7. Clasificacion Grupo Compaiierismo 2018/2019

Fuente: LaLiga: https://www.laliga.es/laliga-genuine/equipo/atletico

El grupo “deportividad” estd formado por los equipos: Fundacién Celta Integra, RCD Espafiol, Girona
FFC, Fundacion Club Atlético de Madrid, Fundacion Rao Vallecano, Real Oviedo, RCD Mallorca, Villarreal CF,
Valencia CF, CD Leganés, Cérdoba CF, Fundacién Albacete, Real Sociedad Fundazioa, Club Gimnastic de
Tarragona, CA Osasuna y CD Lugo.
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La clasificacidn definitiva del afio 2018/2019 para este grupo es la siguiente:

Fundacion Celta Integra
RCD Espanycl

Girona FC

Real Oviedo

RCD Mallorca

Fundacion Club Atlético ..
Fundacion Rayc Valleca...
Valencia CF

Real Sociedad Fundazioa
Villarreal CF

Fundacion Albacete

CD Leganés

CD Lugo

Club Gimnastic de Tarra...

Cérdoba CF

CA Osasuna

lustracidn 8. Clasificacién Grupo Deportividad 2018/2019

Fuente: Laliga: https://www.laliga.es/laliga-genuine/equipo/atletico “Clasificacién grupo deportividad”.

Por tanto, esta temporada 2018/2019, nos deja a tres campeones:

El Athletic Club de Bilbao vuelve a proclamarse campedn fair play por segunda vez consecutiva. La
Fundacién Malaga CF EDI se proclama campeona del grupo compafierismo, consiguiendo un total de 26
puntos. Por su parte, la Fundacion Celta Integra se proclama campeona por puntos del grupo deportividad,
consiguiendo un total de 18 puntos.

Para aclarar, las siglas “PTOS” que aparecen en la clasificacion se refiere a los puntos obtenidos a lo
largo del campeonato; “PJ” son los partidos que se han jugado; “PG” son los partidos ganados; “PE” son los
partidos empatados; “PP” son los partidos perdidos. “PTG” se refiere a las partes ganadas; “PTE” a las
partes empatadas; “PTP” son las partes perdidas de cada uno de los equipos y “PFP” a los puntos obtenidos

por fair play.
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7.2 Estructura de la competicion

La estructura actual de la competicién se divide en cuatro fases que se desarrollan a lo largo de la
temporada y en seis sedes distintas. En la primera y ultima fase coinciden todos los equipos. En la primera,
desarrollada en Tarragona, jugaron todos los equipos juntos, y en funcidn del nivel de cada equipo, se
realizé la divisién de las dos ligas paralelas: por un lado 15 equipos en el grupo deportividad y por otro, 15
equipos en el grupo compaiierismo. Cada grupo juega en una sede distinta, excepto en la Ultima, en la que
todos los equipos volvieron a juntarse para que se definiera el campedn de cada liga y el campedn fair play.

Por otro lado, en cada fase los equipos juegan tres partidos en un fin de semana, que se disputan dos el
sabado y uno el domingo. En ningln caso se descalifica a algin equipo para cualquiera de las fases.

Se trata de dos ligas de igual importancia. Habra dos tipos de campeones, un campedn sera el equipo
gue mas puntos haya conseguido por “ganar partidos”, y campedn sera el equipo que mayor deportividad
haya tenido durante la competicion, es decir, el campedn “fair play”. Las reglas de puntuacién seran
explicadas en el siguiente apartado7.3.

Las fases de la segunda edicién de esta competicién se han desarrollado en Tarragona del 16 al 18 de
noviembre, en Cérdoba del 18 al 20 de enero, en A coruiia del 1 al 3 de febrero, en Vallecas del 5 al 7 de
abril, en Segovia del 26 al 28 de abril y en Valencia del 14 al 16 de junio.

La entrada a los partidos es gratuita y la organizacion de la competicidn esta formada por los miembros
del cuerpo técnico de todos los equipos y por los voluntarios que se ofrecen para organizar los partidos del
fin de semana y acompafiar a los jugadores.

Cabe destacar que la estructura de la competicién puede variar en funcién de los equipos que existan.
Es decir, el afio anterior 2017/2018 solamente se hizo una Unica liga con 18 equipos. En la actual
temporada 2018/2019 se han realizado dos ligas dividiendo a 15 equipos en el grupo compafierismo y 15
equipos en el grupo deportividad.

7.3 Reglas del juego

La normativa de juego de Laliga Genuine Santander se rige por lo dispuesto en las Reglas del Juego de la
International Football Association Board (IFAB), incluyendo una serie de adaptaciones que han sido
consideradas para realizar.

Se trata de una categoria mixta, en la que se juegan partidos de futbol 8, es decir, participan ocho
jugadores de cada equipo en el terreno de juego, mas los jugadores que se encuentran en el banquillo y se
van realizando cambios para que todos puedan participar en el partido. Las dimensiones del campo de
fatbol 8 son: longitud mdaxima de 68 metros y minima de 45 metros, y en lo que respecta a la anchura, no
podra ser de 45 metros ni menor de 30 metros.
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Cada equipo puede presentar antes de iniciar el partido un total de 16 dichas de jugadores. Todos los
jugadores, como minimo, deben jugar una de las tres primeras partes del partido y ningln jugador podra
participar en mas de tres partes en un mismo partido excepto el portero, que podrad jugar las cuatro partes.

En cuanto a las reglas para la puntuacidn fair play los criterios de puntuacion son los siguientes:

- Siunjugador comete una falta: -1 punto.

- Siun jugador es amonestado con tarjeta amarilla: -2 puntos. Si el amonestado es el entrenador: -4
puntos.

- Si un jugador es amonestado con tarjeta roja: -4 puntos. Si el amonestado es el entrenador: -8
puntos.

Para la puntuacién se establece un formulario que deberd ser cumplimentado por el arbitro, por el
director del partido y por el entrenador del equipo contrario atendiendo a las pautas de:

- Comportamiento del cuerpo técnico en relacion sus jugadores.

- Comportamiento del cuerpo técnico en relacion a los jugadores rivales.
- Comportamiento de los jugadores suplentes del banquillo.

- Comportamiento de los jugadores sobre el terreno de juego.

- Comportamiento aficidn.

En cada pardmetro se establece una puntuacion de 0 a 2. Si la puntuacién es 0, corresponde a “nunca”;
puntuacion de 1 equivale a “en algunas ocasiones” y el 2 se refiere a “siempre”.

Entonces, se suma el total de los 5 pardmetros en ambos equipos. El arbitro, el director de campo y el
entrenador de equipo contrario punttan de 0 a 10 puntos. Todo ello teniendo en cuenta que pueden existir
infracciones descritas anteriormente que pueden restar puntuacion.

Cabe destacar que los partidos estan divididos en cuatro tiempos de 10 minutos cada uno, cada partido
consta de dos intermedios de dos minutos y un descanso de cinco minutos.

Al finalizar el partido, se tiene en cuenta las puntuaciones obtenidas en cada parte. En equipo vencedor
en cada parte acumula un punto. En caso de empate o de perder dicha parte, no se puntua. El equipo que
consiga mas puntos en cada una de las partes sera el ganador del partido, sumando 3 puntos a la
clasificacidn, 2 puntos en caso de empate y 1 punto para el equipo que pierda.

Por tanto, las reglas del juego de los partidos de futbol de la Laliga Genuine, son las mismas que las del
futbol general, pero con particulares excepciones que hacen que los valores del deporte sean mas puros. En
cualquier caso, existe un arbitro que se encarga de cumplir el reglamento, atendiendo a todas las reglas del
futbol como pueden ser los fueras de juego, saques de banda o de puerta, corner, faltas cometidas, tarjetas
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amarillas o rojas, aunque estas ultimas no suelen sacarse en los partidos ya que la deportividad es lo que
prima en todos los equipos. Asi lo narran en el video publicado por el pais (2018) “arbitros de Laliga
Genuine”: “he pitado una falta y el mismo jugador ha dicho que se ha caido al suelo y que no ha sido falta”.
Por otro lado, los arbitros afirman que existe una gran diferencia entre el futbol profesional y Laliga
Genuine: el respeto. Se trata de jugadores con capacidades diferentes.

7.4 Requisitos
Los requisitos para ser jugador de Laliga Genuine son:
- Acreditar que el jugador tiene reconocido una discapacidad igual o superior al 33%.

- Ser mayor de 16 afios.

7.5 Financiacion

Laliga Genuine estd financiada por Laliga de futbol profesional y por el banco Santander. Ademas,
cuenta con los patrocinadores:

- Telepizza

- Panini

- Nike

- El Corte Inglés
- Allianz

- Danone

Los jugadores de todos los equipos de Laliga Genuine no pagan nada por pertenecer al club: ni
equipacién con la que juegan los partidos, ni cuota ni viajes. Todo es totalmente gratuito. Aunque Laliga
solo financia a 16 jugadores y cuatro técnicos, y la mayoria de equipos, tienen alrededor de 30 jugadores,
por lo que cada equipo también es financiado por su fundacion.

Por ejemplo, en el caso de la SD. Huesca, el equipo Genuine estd financiado por la Fundacién Alcoraz,
que cuenta con los patrocinadores:

- Toyota

- Alcampo

- Cereales Arasanz

- Avanza

- Podoactiva

- Acfinnove

- Obra Social “la Caixa”

En el caso del Real Zaragoza Sad, el equipo Genuine es financiado por la fundacion Real Zaragoza, que
cuenta con los patrocinadores:
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- Obra Social “la Caixa”
- Fundacioén Sesé

Gracias a estos dos patrocinadores, el Real Zaragoza puede financiar a 33 jugadores y 7 miembros del
cuerpo técnico, por lo que puede viajar todo el equipo al completo con total gratuidad.

7.6 Fichajes

Cualquier persona que tenga reconocida una discapacidad igual o superior al 33% y que tenga una edad
superior a 16 anos, puede formar parte del equipo de su ciudad.

No existe ningun tipo de seleccidén para los equipos en cuanto al nivel de futbol, da igual que sepas jugar
o0 que nunca hayas jugado, pues el objetivo no es ser el mejor con el balén en los pies, sino disfrutar,
aprender, competir, compartir o crear amistades, entre muchos otros.

En la entrevista realizada al Real Zaragoza, me cuentan que antes de empezar la liga, apenas contaban
con jugadores, por lo que decidieron realizar una jornada de puertas abiertas, para atraer a los jugadores.
Promocionaron al equipo en diferentes colegios y asociaciones de Zaragoza. Al inicio de la temporada
contaban con 20 fichas, y tras la jornada de puertas abiertas, las fichas de jugadores ascendieron a 33.

El caso del equipo de Huesca es diferente al de la mayoria de los equipos. El equipo esta coordinado por
CADIS Huesca (Coordinadora de asociaciones de personas con discapacidad) y los jugadores que
pertenecen al equipo son de diferentes asociaciones que forman parte de CADIS (Aspace Huesca, Asperger
y TGDs Aragon, Atades Huesca, Cruz Blanca, Sindrome de Down Huesca y Centro de Integracion Social El
Rémos). Al inicio de la temporada se pregunta a cada asociacidon cuantos jugadores van a participar
teniendo un limite en cada una para que todas puedan aportar usuarios al equipo. Por tanto, cada
asociaciéon es la que compone a los jugadores del equipo Genuine, que forman una plantilla de 30
jugadores.

7.7 Objetivos

Laliga Genuine tiene como objetivos generales normalizar la practica deportiva, en este caso del futbol,
en el colectivo de personas con DI. Lo que se pretende es que el futbol profesional se comprometa con el
proyecto, colaborando a la integracidn social de estas personas e intentando conseguir que todos los clubs
de Laliga Profesional, tanto de primera como de segunda division, tengan un equipo Genuine.

Por otro lado, también se trata de “romper barreras a favor de la inclusidn y la diversidad” asi lo sefiala
la presidenta de la Fundacion Laliga, Olga De La Fuente, en el video de “Laliga Genuine Santander. El
documental” (2018).

La intencion de este proyecto es trasmitir valores que aporta Laliga Genuine a la sociedad y luchar por
las personas con discapacidad, dejando claro que todas ellas pueden aportar mucho a la nuestra sociedad.
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Tras realizar las entrevistas, tanto entrenadores de los equipos del Zaragoza como del Huesca, ambos
coinciden en que el principal objetivo de la competicion es la transmision de valores y “demostrar que las
personas con DI son validas para practicar cualquier deporte y que son capaces de poder ensefiarnos
mucho, como hacen cada torneo”.

Como objetivos personales, el Real Zaragoza ademas de fomentar valores, durante los entrenamientos,
trabajan para mejorar la coordinacion y trabajo en equipo de jugadores que nunca antes habian jugado a
futbol. Por otro lado, la Sociedad Deportiva Huesca, como objetivo a corto plazo pretende preparar la fase
que se celebra el 14 de junio, y, mas a largo plazo, se pretende mantener el proyecto para la préxima
temporada, con el mismo funcionamiento e intentando que participen asociaciones que este afio no han
podido participar.

7.8 Entrenamientos

Los equipos de Laliga Genuine entrenan una o dos veces por semana, en los campos donde entrenan su
equipo de referencia profesional. Por ejemplo, el equipo del Real Zaragoza Sad Genuine entrena en la
Ciudad Deportiva del Real Zaragoza y el equipo Genuine del Huesca, entrena en el IES Pirdmide.

En el caso del Huesca, entrenan dos veces por semana, martes y jueves desde las 16:00h hasta las
17:30h Se realizan entrenamientos comunes a los que realiza cualquier equipo, es decir, se realiza un
calentamiento previo con todo el equipo y luego se dividen a los jugadores en funcién de las posiciones en
las que juegan en el campo (porteros, defensas, mediocentros, bandas o delanteros). Al final de cada
entrenamiento se hace un partido diciendo al grupo en dos equipos.

En los partidos que se realizan en los entrenamientos, el cuerpo técnico también los juega, es decir, lo
gue se intenta es “hacer un juego incluso” que mezcle a personas con discapacidad reconocida y personas
sin discapacidad.

En cuanto a los entrenamientos del Real Zaragoza, se dividen en tres grupos: por un lado, los que tienen
buena experiencia con la practica del futbol, por otro los que han tenido algiin contacto con la préctica del
fatbol, y por otro los que nunca habian jugado a futbol y por tanto estan en proceso de aprendizaje y
necesitan mas refuerzo. Con estos Ultimos se trabaja sobre todo con la coordinacién

7.9 Valores de la competicion

Deportividad y compafierismo son los nombres que ambas ligas tienen en la competicién, unos valores
gue van de la mano del deporte en equipo. Como reflejaba Olga de La Fuente, presidenta de la Fundacion
Laliga, se trata de la liga de “los valores mas puros del deporte”.

Esta competicién rompe con los prejuicios hacia el colectivo DI, uno de los entrenadores de la SD Huesca
refleja que “esto ayuda a que la sociedad vea a las personas con discapacidad con otros ojos y te hace
recapacitar mucho sobre sus capacidades. Si ves que una persona se vale por si misma en un partido y
pelea por su equipo, puedes pensar que fuera del campo puede hacer lo mismo”.
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La sociedad comienza a valorar las capacidades que tiene cada uno, y no las discapacidades. En esta
competicion se ven valores tan fuertes como la superacion, ya que detras de cada jugador hay una historia
de vida en mayor o en menor medida un tanto complicada.

Todas las personas entrevistadas coinciden en que formar parte del equipo como “entrenadores” les ha
marcado mucho en sus vidas:

“Si ellos no se quejan, yo tampoco deberia hacerlo” -entrenador de la SD Huesca.

“Estar con ellos te ayuda a afrontar las cosas de tu vida de otra manera”-entrenadora del Real Zaragoza.

“Es lo mejor que he hecho en mi vida, todo esto me aporta felicidad. Aprendes muchisimo con esto. Me
aporta una felicidad increible y ellos tienen una felicidad que muy poca gente tiene”-entrenadora del Real
Zaragoza.

“Los valores como técnico van mucho mas alld de lo que la gente se imagina, sus miradas no tienen
precio, tienen una mirada de no haber dicho una mentira en su vida”-entrenador del real Zaragoza-

En definitiva, la deportividad, la superacién, el respeto, el trabajo en equipo, la amistad, el
companferismo...son valores que desprende Laliga Genuine.
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8 CONCLUSIONES

Con la realizacidn de este trabajo, se pretende concluir lo siguiente:

Cada vez son mas las empresas que invierten su tiempo en crear estrategias de Responsabilidad social
Corporativa con el fin de satisfacer tanto a sus stakeholders internos como a los stakeholders externos. De
esta manera, se garantiza la sostenibilidad econdmica de la empresa y una buena gestién empresarial,
creando a su vez un impacto positivo en la sociedad.

Si la Responsabilidad Social Corporativa atiende a la mejora de los factores sociales, econdmicos vy
medioambientales, la disciplina del Trabajo Social serd necesaria y debe sumergirse en ésta para estudiar
los recursos que se encuentran tanto en la sociedad como en cualquier empresa y atender a las demandas
gue existen en cualquier colectivo de la poblacidn, siendo estos colectivos los stakeholders externos.

“Nuestra profesion destaca por la orientacion hacia la justicia y la defensa de los derechos humanos
a nivel individual, comunitario y social. Esto nos hace tener un conocimiento y unas herramientas utiles para
generar, promover e informar el debate necesario para iniciar politicas de Responsabilidad Social en las
Empresas”. (Cano, S., s.f).

Hemos visto que las asociaciones deportivas, como cualquier otra empresa, también cuentan con
estrategias de Responsabilidad Social. LaLiga de Futbol es una asociacidon deportiva que estd compuesta por
todas las sociedades andnimas de los clubs que participan en la primera y segunda divisién de futbol
profesional, y hemos visto que estas sociedades andnimas cuentan con una fuerte RSC, puesto que ésta
ultima, asociada a los clubs deportivos, es capaz de movilizar masas de poblaciéon, como es el caso del
equipo del Rayo Vallecano.

Ademas, “La empresa de Laliga de futbol profesional invierte 67 millones de euros al afio para labores

de Responsabilidad social”, por lo tanto, la figura del trabajador social puede estar puesta en relacién con el
deporte, aunque, sin embargo, no es muy comun asociar la disciplina del trabajo social con la practica

deportiva.

Las acciones e iniciativas de Responsabilidad Social que tiene la empresa de Laliga, se realizan mediante
su Fundacién. “Laliga Genuine es una iniciativa integradora de Responsabilidad Social, pionera en el
mundo, organizada por Laliga Santander mediante su Fundacién”. La Fundacion Laliga propone el proyecto
fair play para labores de Responsabilidad Social, siendo LalLiga Genuine el proyecto estrella de dicho fair
play. Se trata de un proyecto que ha llegado para quedarse. Es importante resaltar de nuevo que es una liga
pionera en el mundo y que, para ganar, no solo vale ser bueno practicando deporte, sino que respetar al
rival, animar, ser buen compafiero, buen entrenador y tener una buena aficién es igual de importante y
puntda de la misma manera.

Por ello, no hay que dejar atras la transmisidon de valores que puede ofrecer el deporte a la sociedad.
Valores como la integridad, companferismo, igualdad, el compromiso de las personas... unos valores que
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pueden verse reflejados con los valores en los que se centra el trabajo social. Ademas, el deporte favorece
las relaciones sociales y fomenta un estilo de vida saludable.

El juego limpio del deporte es: “mucho mds que el simple respeto de las reglas: abarca los
conceptos de amistad, de respeto al adversario y de espiritu deportivo. El concepto se extiende a la lucha
contra las trampas, contra el arte de engafiar sin vulnerar las reglas, contra el dopaje, la violencia fisica y
verbal, la desigualdad de oportunidades, la excesiva comercializacion y la corrupcion”. (Gutiérrez del

Pozo, 2017; citado del Consejo de Europa, 1996, p.19,).

El trabajo social también lucha contra las desigualdades, contra las injusticias, contra la violencia, contra

la exclusion, etc.

Sin embargo, el deporte no siempre encuentra valores positivos. Todos hemos podido ver en alguna
ocasién noticias en los telediarios de actos de violencia generados por el futbol, ya sea violencia fisica o
verbal, insultos y peleas entre aficiones o entre jugadores, tanto a niveles profesionales como en el futbol
base, olvidandose de que lo mds importante es el ejercicio del deporte y la diversidén. De esto ultimo no se
olvidan los jugadores ni las aficiones de Laliga de Futbol Genuine, “pues es la liga de los valores mds puros
del deporte”. Las aficiones se apoyan unas a otras, se unen en los partidos, su Unico objetivo es disfrutar y

animar a TODOS los jugadores que estan en el terreno de juego.

Por todo lo expuesto, lo que se pretende destacar es que el trabajo social podria abarcar en mayor

medida el dmbito empresarial y el ambito deportivo:

En el dambito empresarial, la figura del trabajador social podria ser la encargada de controlar las
gestiones e iniciativas de RSC. Ademas, el funcionamiento de una empresa en su mayor parte se debe a los
recursos humanos con los que cuenta, es decir, al personal, y para que haya un buen funcionamiento de
cualquier empresa, las relaciones sociales entre los stakeholders internos deben ser positivas. De esto
ultimo también podria encargarse el trabajo social, abarcando intervenciones en conflictos y la mejora de

las relaciones.

Por otra parte, el dmbito deportivo y el trabajo social pueden estar relacionados si atendemos a la
Responsabilidad Social de los clubs deportivos y a la transmisidn de valores mediante la practica deportiva,

una unién que se ha ido reflejando a lo largo del trabajo.
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Laliga de Futbol profesional es una empresa y como la gran parte de éstas ultimas, busca una
Responsabilidad Social 6ptima. Hemos visto que Laliga Genuine es una iniciativa de Responsabilidad Social,

para personas con DI, un proyecto en el que priman los valores humanos.

Asi pues, obtenemos la conclusién de que Deporte, Discapacidad, Trabajo Social y Empresas con

Responsabilidad Social estdn estrechamente relacionados; y que se trata de un proceso de mejora

continua.
Trabajo Social
Discapac
idad

Deporte

. . b " <::| Trabajo

Discapacidad eporte social

Elaboracién propia

EN DEFINITIVA

El Trabajo Social se debe sumergir en la RSC de cualquier empresa u organizacidn deportiva.

La practica deportiva es una herramienta integradora para personas con discapacidad intelectual.

- El deporte es un vehiculo de transmisién de valores para la sociedad.

Laliga Genuine Santander es un proyecto integrador de Responsabilidad Social que ha llegado para

quedarse.

38



El deporte: un factor util para la inclusion social. Andlisis de Laliga Genuine Santander

9 VALORACION PERSONAL Y PROPUESTAS DE MEJORA

Como valoracion personal, expongo lo siguiente:

LalLiga Genuine, deja relatos de vida admirables. Se trata de un proyecto integrador, que pretende dar
visibilidad al colectivo DI, pero todo esto va mucho mds alld. He tenido la suerte de conocer grandes
historias de vida de lucha y superacién. Uno de los jugadores me contaba que esta liga ademads de hacerle
sentir importante, le ha ayudado a conseguir dejar de lado la obesidad. Otra de las jugadoras me contd que
jugar en el Real Zaragoza es un suefio hecho realidad. Las familias, me comentaban que otro de los
jugadores, sufrié un accidente y llevaba mucho tiempo desanimado, con baja autoestima, y gracias a

formar parte del equipo Genuine, ahora se ve mas feliz, se siente importante.

Me ha encantado tratar con jugadores, entrenadores, y familiares de los equipos Genuine, me han
demostrado una vez mas, el deporte puede lograr unos vinculos afectivos que benefician al desarrollo de

las personas, y que el deporte transmite gran cantidad de valores.

Quiero reflejar como una pequefa propuesta de mejora que:

Es obvio que considero que este proyecto es integrador ya que los jugadores y sus familias se sienten
cada vez mas incluidos en el mundo del futbol como deporte, y a su vez, en la sociedad. Toda esta iniciativa
ha supuesto un gran avance hacia el colectivo DI, aunque todavia queda mucho por avanzar. Por ello
pienso, éipor qué no realizar en un futuro, ademas de esta liga, otra liga que incluya a tanto a jugadores
con discapacidad como a jugadores sin discapacidad en un mismo equipo? ¢Seria esto una propuesta

entonces 100% inclusiva?

Por otra parte, mi segunda propuesta de mejora es la siguiente:

A lo largo de estos cuatro afos de carrera he visto diferentes intervenciones y funciones que tiene la
disciplina del trabajo social: intervencion individual/ familiar; intervencion grupal e intervencion
comunitaria, pero no he visto en ninguna asignatura la idea de un trabajador social en el ambito deportivo,
ni en el ambito de la RSC. Creo que, en la sociedad, esta disciplina se asocia a la figura de un trabajador
social burocratico o a la figura de un trabajador social radical. Por ello, una vez realizado el trabajo, épor

qué no proponer la figura de un TRABAJADOR SOCIAL DEPORTISTA?
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11 ANEXOS

11.1 Entrevista realizada al cuerpo técnico del equipo Genuine de la S.D Huesca
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En cuanto a la estructura de la competicion: ¢ Cuantas fases hay? ¢Cuantos partidos hay en cada
fase?

La competicidn se divide en cuatro fases, que se disputan a lo largo de toda la temporada en seis
fechas distintas. Dos de las fases se hacen con todos los equipos y otras dos se duplican, teniendo
dos sedes cada fase, ya que se dividen los equipos en dos grupos distintos, jugando cada grupo en
una sede distinta.

En cada fase los equipos juegan tres partidos: dos el sdbado y uno el domingo.
¢Como son las reglas del juego?

Laliga Genuine se rige por las Reglas del Juego de la International Football Association Board
(IFAB), incluyendo una serie de adaptaciones que han sido consideradas para realizar. Se juegan
partidos de futbol 8 y participan 8 jugadores en cada equipo. Puedes presentar 16 fichas para un
partido y los jugadores tienen jugar por lo menos una de las tres primeras partes. Por otro lado,
ninguno puede jugar mas de tres partes excepto el portero. Al finalizar, se tiene en cuenta las
puntuaciones de cada parte. En equipo que cada parte acumula un punto. Si se empata o se pierde,
no se puntua. El equipo que consiga mds puntos en cada una de las partes gana el partido, y suma 3
puntos a la clasificacion, 2 puntos si el partido queda en empate y 1 punto para el equipo que
pierda.

é¢Como se puntua en el fair play?

Al jugador que comete una falta se le resta un punto al equipo. Si le sancionan con una tarjeta
amarilla se restan 2 puntos. Si el amonestado es el entrenador se le restan 4 puntos. Si un jugador
es amonestado con tarjeta roja restan 4 puntos. Si el amonestado es el entrenador restan 8 puntos.

El formulario que se establece es en base al comportamiento del cuerpo técnico en relacién sus
jugadores y en relacién a los jugadores rivales; al comportamiento de los jugadores suplentes del
banquillo y a los jugadores del terreno de juego, y al comportamiento de la aficidn.

En cada parametro se establece la siguiente puntuacién: 0 — nunca; 1 — En algunas ocasionesy 2 —
Siempre. Y Se suma el total de los 5 pardmetros en ambos equipos. El arbitro, el director de campo
y el entrenador de equipo contrario punttan de 0 a 10 puntos.

¢éSe van eliminando a equipos en cada una? ¢O todos continian?
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Todos los equipos participan en las cuatro fases, no se descalifica a ninguno. Segun van
trascurriendo las jornadas se hace una clasificacién con todos los equipos que compiten, donde se
anotan los puntos que se consiguen en cada partido.

¢En qué ciudades se ha desarrollado cada fase?

Esta temporada las fases se han desarrollado en Tarragona (16-18 noviembre), Cérdoba (18-20
enero), A Coruiia (1-3 febrero), Vallecas (5-7 abril), Segovia (26-28 abril) y Valencia (14-16 junio).

éCudntos campeones de liga existen?

En esta competicion hay dos campeones. El campedn de la liga regular, quien consigue mas puntos,
y el campeén por fair play.

¢Cuantos equipos hay en la competicion?
El afio pasado la Liga contd con 18 equipos y este afio la liga ha contado con 30 equipos.
¢Quién financia Laliga Genuine?

LaLiga Genuine es financiada por Laliga de futbol profesional y por el banco Santander, aparte de
todos los patrocinadores con los que cuenta.

¢Y al equipo del Huesca?

En el caso del Huesca, es la Fundacion Alcoraz (https://www.sdhuesca.es/fundacion-alcoraz) quien

se encarga de financiar al equipo.
éCuales son los requisitos para entrar en un equipo de Laliga Genuine?

Los requisitos fundamentales para formar parte de un equipo Genuine son: poseer una
documentacion oficial que acredite que el jugador tiene una discapacidad intelectual minima de
33% y que haya cumplido los 16 afios.

¢Como fichais a los jugadores? (jornadas de captacion, mediante asociaciones...)

El caso del equipo de Huesca es diferente al de la mayoria de los equipos. Nuestro equipo esta
coordinado por CADIS Huesca (Coordinadora de asociaciones de personas con discapacidad) y los
jugadores salen de diferentes asociaciones que forman parte de ella (Aspace Huesca, Asperger y
TGDs Aragoén, Atades Huesca, Cruz Blanca, Sindrome de Down Huesca y Centro de Integracién
Social El Rémos). Por lo tanto, son las asociaciones quienes nutren al equipo de jugadores. Al
comienzo de la temporada se pregunta a cada una para saber cuantos usuarios van a participar, de
este modo van aportando jugadores hasta completar los 30 que forman la plantilla.

Légicamente, cada asociacién tiene un maximo de jugadores a aportar para que de esta manera
sean mas las que puedan participar.

éCuantas veces por semana entrenais? ¢ Como son los entrenamientos?
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En nuestro caso entrenamos 2 veces a la semana, los martes y los jueves de 16.00 a 17.30.

Los entrenamientos son como los de cualquier otro equipo. Para empezar, hacemos un
calentamiento conjunto, todo el equipo. Cuando ya empezamos los ejercicios, dividimos al equipo
por posiciones (porteros, defensas, medios, etc.), para que cada jugador trabaje con ejercicios
especificos y que estos le puedan servir en los partidos. Tras acabar estos ejercicios, se vuelve a
juntar a todo el equipo y se hace un partido, ya sea dividiendo al equipo en dos equipos o en tres
equipos.

Como curiosidad, los ejercicios son los mismos para todos los jugadores, pero a las personas que
poseen menos capacidades se les adaptan y se les da el refuerzo de una persona del cuerpo
técnico.

Por otro lado, a la hora de hacer los partidos, el cuerpo técnico también participamos en él, con
esto buscamos hacer un juego incluso (personas con discapacidad y sin) y que puedan aprender
cosas en base a la imitacién de lo que puedan observar de nosotros.

éCuantas personas hay en el cuerpo técnico?

El cuerpo técnico estd compuesto por el entrenador y seis apoyos, procedentes cada uno de ellos
de las asociaciones que participan en el equipo.

é¢Qué objetivos tenéis a corto y a largo plazo en el equipo?

Dentro del equipo el objetivo a corto plazo es preparar el campeonato que se celebrara en Valencia
el mes que viene. Y a largo plazo, es mantener el proyecto de cara al afio que viene, con las mismas
bases con las que funciona ahora, y pendiéndolo abrirla a nuevas asociaciones que todavia no han
podido participar.

¢Y qué objetivos crees que tiene Laliga Genuine?

En cuanto a la liga en si, creo que los objetivos principales son el de demostrar que las personas con
discapacidad intelectual son vdlidas para practicar cualquier deporte y que son capaces de poder
ensefiarnos mucho, como hacen cada torneo.

é¢Qué nivel de repercusion crees que esta teniendo la liga? éSe le estd dando la suficiente
importancia?

A mi parecer esta competicion estd teniendo una gran repercusién. A nivel de nuestra ciudad, que
es de lo que mas puedo hablar, el equipo es muy conocido y quedd muy claro este ultimo fin de
semana. Tuvimos la suerte de poder disfrutar de otro partido contra el Real Zaragoza, pero esta vez
en nuestra casa, y mucha gente se volcd con él. Hubo muchisima gente que se acercd a ver el
partido y animar a los jugadores, lo que deja mas que claro la repercusidon que esta teniendo en
nuestra ciudad.

Creo que si, se le estd dando la importancia que se merece, o al menos desde dentro es la
sensacion que da. Cada vez es mas la gente que la conoce y que reconoce el mérito que tiene la
competicion y la historia de vida de muchos de sus jugadores.
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é¢Como es el ambiente de equipo y de aficion?

A nivel de equipo el ambiente es muy bueno. El compafierismo que se ha creado durante estos dos
afios es muy fuerte y entre ellos se ha creado una gran amistad. Suena muy a tdpico, pero entre
ellos se han creado una pequefia familia y eso se nota.

En cuanto a la aficion, el ambiente que se crea entre ellas es muy bueno. Para mi es una de las
cosas que mas me gustan de los campeonatos, el ver a todas las aficiones juntas y animando a
todos los equipos. Creo que es un triunfo que hay que reconocerle a esta competicién, el haber
conseguido juntar a tantas aficiones y conseguir un ambiente tan respetuoso, de tanta cordialidad y
tan festivo, que muchas veces en el futbol profesional se pierde un poco.

¢Como es el comportamiento y actitud de los jugadores? ¢ Hay competitividad?

El comportamiento de los jugadores es muy noble. Hay que destacar que en los partidos se valoran
muchos los puntos de fair play y eso ayuda a crear mejores comportamientos. Pero, aun asi, la
mayoria de los jugadores disfrutan mucho de los partidos y se nota, salen a ganar, pero sobre todo
a disfrutar.

Si, hay competitividad. No es la finalidad ultima de la competicién, pero a una gran mayoria le
alegra mds si se gana un partido que si se han perdido todos los del torneo. Me atreveria a decir
gue es una competitividad “sana”, ayuda a los jugadores a dar el todo para ganar, pero no les hace
obsesionarse con la victoria, lo que les ayuda a disfrutar mas.

¢Qué valores crees que aporta esta liga a la sociedad y a los jugadores?

A los jugadores la deportividad y el compafierismo. Ambas dos cosas van muy relacionadas con el
deporte de equipo, pero tal y como esta gestionada la competicion se ayuda mucho mas a ello.

A la sociedad yo creo que le aporta sobre todo el romper muchos prejuicios que se tienen. Un
campeonato como este, ayuda a ver a las personas con discapacidad con otros ojos y te hace
recapacitar mucho sobre sus capacidades. Si tu ves que una persona se vale por si sola en un
partido y pelea por su equipo, puedes pensar que fuera del campo puede hacer lo mismo y es
mucha gente la que empieza a valorar las diferentes capacidades de cada uno, olvidando un poco
esa “etiqueta” que le da la discapacidad.

Y a ti personalmente, équé te aporta?

La verdad es que formar parte de un equipo asi te marca mucho. Y de valores destacaria sobre todo
la superacién, ver a algunas personas superarse cada entrenamiento y hacer muy pequefias sus
limitaciones te ayuda a afrontar las cosas de otra forma. Si ellos no se quejan, yo tampoco deberia
hacerlo.
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11.2 Entrevista realizada al cuerpo técnico del equipo Genuine del Real Zaragoza

SAD

Cabe destacar que, para la realizacidn de esta entrevista, se lleva un guion con las preguntas expuestas a

continuacién, pero la entrevista no pudo ser grabada, por lo que fui cogiendo notas relevantes. Por tanto,

las preguntas que se realizaron y la informacién recogida se plasman a continuacion:
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Preguntas:

éCual es la estructura de la competicion? (fases, donde juegan, campeones de la
competicion...)

¢Como son las reglas del juego?

é¢Cuantos equipos hay?

équién financia Laliga Genuine?

éCudles son los requisitos para jugar en esta liga y como pueden los jugadores acceder a ella?
éexiste alguna asociacion intermediaria?

é¢Qué aportaciones crees que puede dar el trabajo social a LaLiga) (entrenadora es trabajadora
social)

¢Cudntas personas estais en el cuerpo técnico?

é¢Qué objetivos tenéis a corto y a largo plazo con el equipo? ¢y qué objetivos crees que tiene
LaLiga?

¢Qué nivel de repercusidn social crees que esta teniendo esta liga en la sociedad? ¢se le esta
dando la suficiente importancia?

¢Como es el ambiente de vestuario y de equipo?

¢Como es el comportamiento y actitud de los jugadores? ¢ Hay competitividad en el equipo?

¢Qué valores crees que esta aportando esta liga a la sociedad y a los jugadores?

Y en lo personal, équé valores te aporta a ti?

Informacién recogida:
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La competicidon estd estructurada en cuatro fases, en la primera fase juntaron a todos los equipos y
todos los grupos al azar, para luego hacer dos grupos: el grupo compafierismo y el grupo deportividad.

Se ha dividido por niveles: por un lado, los que tienen algo de experiencia con el futbol y por otro lado
los que no habian jugado nunca.

Para jugar en un equipo de Laliga Genuine, hace falta tener reconocido minimo un 33% de discapacidad
y ser mayor de 16 afios. Una de las entrenadoras, me cuenta que antes de empezar la liga, apenas contaban
con jugadores, por lo que decidieron hacer una jornada de puertas abiertas para “reclutar a jugadores”. En
un principio contaban con 21 fichas, y tras la jornada, el nimero ascendié a 33 jugadores, por lo que
tuvieron que hacer dos grupos.

Ademads, cuenta que no existe ningun tipo de seleccion para el equipo, da igual que seas bueno o malo
jugando al futbol, cualquier persona puede jugar y entrar en el equipo. El problema de si llega a haber
mucha gente seria la financiacion. Una anécdota que cuenta es que un chico de 15 afios llamd para
apuntarse en al equipo, pero al no haber cumplido la edad minima, no podia participar hasta que cumpliera
los 16 afios. El mismo dia de su cumpleafios llamd a los entrenadores e se incorpord a los entrenamientos,
tenia muchisimas ganas.

Uno de los entrenadores cuenta que Laliga Genuine es financiada por el Banco Santander ademas de:
Telepizza, Panini, Nike, El Corte Inglés y Allianz Danone. Los jugadores no absolutamente nada, ni
equipacioén, ni cuota, ni viajes. La fundacién de la Liga Profesional financia ademas viajes, hoteles, estancia,
organizacién... pero el problema es que solo financia a 16 jugadores y 4 técnicos. Sin embargo, se presenté
un proyecto al Real Zaragoza como club, y tras la aprobacién de éste, con patrocinio de la Fundacion la
Caixa y la Fundacion Sese al equipo Genuine del Real Zaragoza, ahora pueden ir 33 jugadores y 7
entrenadores sin pagar ningun gasto.

Tras preguntar a una de las entrenadoras del equipo: “écdmo accediste a formar parte del cuerpo
técnico?” me cuenta que se encontraba realizando las practicas del Grado de Trabajo Social con el equipo
del real Zaragoza, llevaba el ambito de la Residencia Pignatelli, es decir, les hacia a los jugadores papeles de
estudios, exdmenes, etc., y llevaba al equipo de alevines A y B del Real Zaragoza “un poco a nivel mas

I”

psicoldgico, en el sentido de que al ser la primera categoria “profesional” del Zaragoza, no se vieran solos”.
Ademas, dindmicas de grupo para que vieran los valores del deporte, ya que es diferente la disciplina y las
formas como tratar al entrenador en un equipo mas profesional. También me cuenta que estd trabajando
actualmente como profesora y que da charlas en su colegio sobre la Liga Genuine, “todos mis alumnos

saben lo que es la liga”.

Por otro lado, me cuenta que, en su opinion, el Trabajo Social puede involucrarse como disciplina en el
deporte de diversas maneras, tales como a nivel tratar con jugadores extranjeros, juventud, comentar
estudios... Y, en lo que respecta a nivel de la Liga Genuine, “creo es algo mds emocional, seria un Trabajo
Social menos burocratico que el Trabajo Social que estamos acostumbrados a ver”.

El equipo Genuine del Real Zaragoza entrena una vez por semana, concretamente los jueves. En el
cuerpo técnico estan nueve personas. Hacen todos lo mismo, no hay funciones establecidas para cada uno.
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En cuanto a los objetivos que tienen con el equipo la entrenadora me cuenta que principalmente esta el

objetivo de fomentar valores. Si un chico marca un gol y no lo celebra solo “se enfadan con él”. Por otro

lado, hay algunos que nunca habian jugado antes al futbol, por lo que también se trabaja con ellos la

coordinacion y el trabajo en equipo.

La entrenadora considera que, desde el club, se le estda dando mucha importancia al equipo y a la Liga

Genuine, pero a nivel social, considera que se le podria dar mucha mas repercusién de la que tiene a dia de

hoy, pues es mucha la poblacidon que desconoce la existencia de esta liga, “considero que los medios de

comunicacion podrian darle mas visibilidad”

“Es lo mejor que he hecho en mi vida, todo esto me aporta felicidad. Solo pienso en que en mi trabajo me

den jornada continua para poder continuar con el equipo. Aprendes muchisimo con esto. Me aporta una

felicidad increible y ellos tienen una felicidad que muy poca gente tiene”

“Los valores como técnico van mucho mds alld de lo que la gente se imagina, sus miradas no tienen precio,

tienen una mirada de no haber dicho una mentira en su vida”

Ambas frases son textuales de dos de los entrenadores del equipo.

11.3 Entrevista realizada a las familias del equipo Genuine del Real Zaragoza SAD
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¢Como os enterasteis de la existencia de Laliga Genuine?

Mediante informacién que dejaron en los colegios y en diferentes asociaciones como por ejemplo
especial Down.

éCreéis que se le esta dando la suficiente importancia a la competicion?

El equipo del Real Zaragoza como tal si le estd dando mucha importancia, es una pasada, pero
repercusion fuera del club, en la sociedad no mucha, los medios de comunicacién podrian visibilizar
la liga mas de lo que se esta haciendo hasta ahora. Creemos que hay mucho desconocimiento
sobre esta liga.

¢Como es el ambiente de equipo?

El ambiente es una pasada, los chicos son espectaculares, y los padres hemos hecho un grupo muy
unido, “hemos formado una pifa”, estamos muy cohesionados entre nosotras e incluso con los del
equipo contrario. Cuando tenemos partidos nos juntamos con la aficidn contraria y todos
animamos a todos.

El ambiente de las aficiones también es muy bueno.

¢Qué valores creéis que aporta esta competicion a la sociedad?

Parte de la sociedad se estd cuenta que para jugar a futbol no tienen ser “normales”, son chicos
especiales. Nuestros chicos aqui se sienten importantes.
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“La ilusién que tiene mi hija por estar en este equipo es increible” al igual que la ilusién de los
padres y de los entrenadores, que les tratan genial, “es para ponerlos en un pedestal”. Ademas, los
chicos les tienen mucho respeto, les hacen caso, cumplen las normas establecidas.

“Ademas, da igual como jueguen nuestros hijos, los entrenadores explotan las capacidades de cada
uno y todos tienen las mismas oportunidades para jugar, jamds veremos que uno porque lo haya
hecho mal le echen la bronca”

“Es un orgullo para las familias lo que estan consiguiendo nuestros chicos”

“Esto también es una manera de que ellos ganen autonomia, y nosotros desconectar un poco, ya
gue algunos son muy dependientes”. No hay un entrenamiento o un partido en el que no pasemos
un buen rato con este grupo tan bueno que hemos formado entre jugadores, padres y familiares.

“Me parece que la labor del voluntariado es la mds importante, en todas las fases se portan genial,
estan en todo momento atentos a los chicos, existe un voluntario que estd pendiente de tres o
cuatro jugadores mas o menos”.

Muchas gracias por todo.

A modo de anotacidn, varios familiares coinciden en que la pelicula de “Campeones”, ha marcado un antes

y un después. Ha generado un impacto muy positivo en la sociedad y en el colectivo de personas con

discapacidad. E incluso puede que haya sido el motor que ha llevado a la realizacidn de este proyecto.

11.4 Entrevista a los jugadores del equipo del Real Zaragoza SAD

Cabe destacar que se trata de una entrevista de tipo informal, pues no hubo un guion preparado. Fue

realizada al terminar uno de los entrenamientos del Real Zaragoza. Se realizd en grupo, y se pregunté lo

siguiente:

X3

S

X3

A

X3

A

X3

S

X3

A

¢Qué estas aprendiendo con el futbol?

éQué se siente al llevar la camiseta del Real Zaragoza?

¢Qué sensacion tienes cuando gana tu equipo? ¢y cuando pierde?
é¢Has hecho muchas amistades en el equipo?

é¢Qué te aporta Laliga?

Todos ellos coinciden en que estdn muy a gusto en el equipo. Han hecho muchos amigos. Se llevan muy

bien con todos sus companieros. En las fases es cuando mas disfrutan, aunque también lo hacen en los

entrenamientos.

“Para mi jugar aqui'y en el real Zaragoza es un suefio cumplido”. -Jugadora del Real Zaragoza-

“Cuando ganamos me siento fenomenal pero cuando perdemos un poco triste, aunque también me lo paso

muy bien si perdemos”. -Jugador del Real Zaragoza-
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11.5 Algunas imagenes que representan Laliga Genuine Santander

B O santander

Fuente: https://www.laliga.es/laliga-genuine
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100% Capacitados en valores
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