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RECUPERACION DE PATRIMONIO INDUSTRIAL

El caso de Turin, de la citta-fabbrica a la ciudad futura

RESUMEN

Este frabajo de investigacion analiza siete ejemplos de rehabilitaciones
realizadas sobre el patrimonio industrial en la ciudad de Turin, la cual
constituye un caso ejemplar de industrializacion y desindustrializacion, lo
que la forzd a llevar a cabo una extensa labor de gestion del patrimonio.
Como resultado, encontramos una gran diversidad de intervenciones vy
soluciones en elementos de este caracter, generandose a través del
analisis sistematico de estos diferenciados casos, unas herramientas que
pueden ser aplicadas a cualquier tipo de intervencion futura sobre el
patrimonio industrial. La recuperacion de estos espacios del pasado
siempre involucra conciliar la adopcion de una nueva rentabilidad, con la

conservacion de los valores esenciales que lo definen, su identidad.

PALABRAS CLAVE

Turin, patrimonio industrial, rehabilitacion, ciudad postindustrial
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1 INTRODUCCION

Figura 1 - La ciudad de Turin.
Fuente: Autor (2016).



1.1 Introduccion y motivaciones

Mi estancia Erasmus en el Politécnico de Turin me brindd la oportunidad de observar en primera
persona como se desarrolla la formacion de los arquitectos fuera de Espafia. Participé en dos
proyectos de dos "masteres™ distintos, "Construzione e Citta”y "Restauro e Valorizzazione del
Patrimonio”, en ambos la actividad proyectual involucraba el tratamiento del patrimonio. Fue a través
de estos talleres que profundicé en la gestion del patrimonio y la importancia de estas acciones,
dada la diferencia que puede suponer realizar una correcta gestion del mismo. “La apuesta por
revalorizar los recursos patrimoniales propios puede suponer un modelo econémicamente mas
viable, ambientalmente mas sostenible y atento a la identidad de cada territorio, y socialmente
mas justo” (Sabaté, 2004).

La relevancia que ha adquirido el patrimonio en el plano arquitectonico viene motivada por dos lineas
de pensamienfo diferentes. Por un lado se encuenfran los argumentos relativos a la componente
historica, cada elemento y su contexto forman parte de la memoria colectiva del lugar. Por otro lado,
se encuenfra las cuestiones ambientales que planfea el “reciclaje” del patrimonio “en muchas
ocasiones es socialmente insostenible conservar sin reutilizar” (Hernandez, 2007). No solo se hace
patente la necesidad de esta reutilizacion sino que ademas se plantea una nueva via de desarrollo
mas sostenible.

La relevancia de la ciudad de Turin al hablar de patrimonio industrial, se justifica a través de los
procesos de desarrollo practicamente Gnicos por los cuales la ciudad termind configurandose como una
de las principales potencias industriales de Europa® Por esta razén, los restos patrimoniales legados
de esta evolucidon, vestigios de la cittta-fabbrica por antonomasia®, tienen un valor histérico
inigualable. A pesar de la nombrada relevancia que la arquitectura industrial puede poseer, el
patrimonio industrial no fue recogido como tal por la UNESCO hasta los anos setenta, adquiriendo la
categoria de monumento y quedando protegido. “El patrimonio industrial ha adquirido un sentido que
excede lo estético o testimonial para convertirse en un nicleo de orden temporal y espacial
frente al avance del olvido y la pérdida de la memoria del lugar” (Alvarez-Areces, 2008).

No obstante, la inclusion de esta clase de restos como parte del patrimonio no obtuvo la aceptacion
general, aln hoy en dia, no se encuentra tan valorado como deberia*, dada la relevancia que puede
adgquirir. No es este el caso de la ciudad Turin, la cual ha procurado una gran cantidad de recursos
destinados a propiciar el desarrollo de la ciudad a través de la preservacion y rehabilitacion de las
huellas de la revolucion industrial.

Las intervenciones realizadas en elementos del patrimonio industrial se han tornado mas frecuentes
en los Gltimos afios y han suscitado un creciente interés, el cual es comprensible dado que presentan
una solucion a la progresiva desindustrializacion de las &reas urbanas. Pero el impacto de estos
proyectos va mas alla, pudiendo llegar a actuar de punta de lanza en la revitalizacion de zonas
degradadas o incluso barrios enteros. Todo ello sin olvidar el caracter “méas sostenible®” de estas
intervenciones, que justifica el porqué de su importancia en la arquitectura presente.

! Se califican de mésteres en el Politécnico de Turin a los dos Gltimos afios de carrera que te permiten estudiar una
especialidad.

2 Se profundizard en este proceso en los apartados siguientes.

3 De Rossi, A. (2011).

“ Miguel Angel Alvarez-Areces concuerda con esta afirmacién en su ensayo Patrimonio Industrial. Un futuro para el
pasado desde la visién europea, 2008.

5 Implica siempre un ahorro en recursos, lo cual no significa que termine siendo mas sostenible que una obra nueva,
depende del desarrollo de la misma.



1.2 Objetivos

Justificada la relevancia del patrimonio industrial y las intfervenciones que en este se realizan como
objeto de estudio, se establece el objetivo principal a alcanzar con la realizacion de este estudio:

= El objetivo principal de este trabajo es analizar siete proyectos de rehabilitacion industrial,
de diversa escala, caracter y funcion, en el area metropolitana de Turin. Mediante este
analisis de los casos de estudio seleccionados, a través de una misma estructura de estudio
que permita homogeneizar y comparar sus caracteristicas, se pretende identificar una serie
de acciones, patrones o elementos de proyecto que puedan servir de herramientas en futuras
intervenciones de este caracter.

Para la consecucion del objetivo principal, se plantean una serie de objetivos secundarios, estos
definiran la estructura del discurso a través del cual se realizard el analisis de los casos de estudio,
siguiendo el mismo orden en el que aqui se presentan:

= Introducir el periodo en el cual se produjo el auge industrial italiano. Desarrollar el caso
concreto de la industrializacién de la ciudad de Turin, ejemplo Gnico que establece una
estructura y configuracion urbana basada por completo en el sistema productivo, conocida
como la citta-fabbrica.

= |lustrar el proceso de crisis que dio lugar a la gran desindustrializacion de Turin y la
posterior repercusion de este proceso, en una ciudad que habia basado, durante gran parte
del siglo XX, su desarrollo en el sistema de produccion industrial.

= Definir el concepto de patrimonio industrial y que es considerado como tal. Citar con caracter
general cuéles son los principales puntos a tener en consideracién en este tipo de
intervenciones, mencionando qué cualidades aporta el espacio industrial a los proyectos.

= (Contextualizar el marco en el cual se realizaron las actuaciones elegidas, la época
Postindustrial, mencionando de qué forma afrontd la ciudad de Turin la crisis causada por la
pérdida de la industria y qué cambios se produjeron durante la recuperacién y regeneracion
de la ciudad.

= Analizar de forma individual los casos de estudio, estableciendo previamente un modelo de
analisis, que a pesar de las notables diferencias de los mismos, nos permita evaluarlos al
mismo nivel y de forma conjunta.

1.3 Estado del arte

Las intervenciones en el patrimonio industrial han sido extensamente recogidas y documentadas, por
lo que el desarrollo de este estudio se realiza de acuerdo a las pautas basicas previamente
establecidas en la bibliografia consultada. En este apartado se recogen brevemente algunos ejemplos
de esta bibliografia basica, que establecen las bases del enfoque de este trabajo.

Conceptos basicos como el paisaje cultural, la revitalizacion del mismo y las principales herramientas
que permiten esta regeneracion, nos facilitan una primera aproximacion al tema del patrimonio
industrial, de forma generalizada, a las infervenciones que sobre este se realizan. Las experiencias
en las que se ha realizado una correcta gestion del patrimonio pueden suponer una gran diferencia
para las areas industriales degradadas, desde la simple mejora de la rentabilidad hasta la



regeneracion de las zonas afectadas por la desindustrializacion. De igual manera que los antiguos
espacios de produccién estaban relacionados con su entorno, los espacios actuales forman parte de
un tejido mas amplio.

= (asanelles i Rahéla, E. (2007): "Nuevo concepto de Patrimonio Industrial, evolucién de su
valoracion, significado y rentabilidad en el contexto internacional”, Bienes culturales:revista
del Instituto del Patrimonio Histérico Esparol, 7, pp. 59-70.

= Mas |bafiez, S. y Sabaté Bel, J. (2013): "Gestion del Patrimonio industrial en la renovacion de
la ciudad: la experiencia de Terrasa”, ACE: Architecture, City and Environment, 21 (febrero),
pp.11-36.

= Sabaté Bel, J. (2004): "Paisajes culturales. El patrimonio como recurso basico para un nuevo
modelo de desarrollo”, Urban, 9, pp. 8-29.

El estudio individual de las operaciones de rehabilitacion sobre el patrimonio industrial, requiere
introducir los principios basicos que caracterizan a las mismas. Cada proyecto posee unos elementos
principales que componen y definen el espacio arquitecténico industrial, unos sistemas constructivos,
materiales, asi como un ambiente distinto generado a partir de esta composicion. Esto otorga una
identidad espacial Gnica a cada uno de los casos de rehabilitacion:

= Alvarez Areces, M.A. (2008): “Patrimonio industrial. Un futuro para el pasado desde la vision
europea”, APUNTES, 21(1), pp. 6-25.

= Alvarez Areces, M.A. (2010): “Patrimonio Industrial, Paisaje y Desarrollo Territorial”, AREAS.
Revista Internacional de Ciencias Sociales, 29, El patrimonio industrial, el legado material de
la historia econdmica, pp. 21-29.

= Hernandez Martinez, A. (2007): “El reciclaje de la arquitectura industrial”, en P. Biel, (Coord.),
Patrimonio Industrial y la Obra Pdblica. Actas Jornadas Zaragoza, Gobierno de Aragén.
Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte (CDRom), pp. 29-52.

Considerar el contexto es imprescindible para una correcta gestion del patrimonio industrial, por tanto
al tratarse de un estudio realizado en una ciudad italiana, es necesaria una revision relativa a la
recuperacion de espacios industriales abandonados en Italia, que nos permita definir ese contexto en
términos generales:

= Travascio, L. C. (2007): Un strumento di supporto alle decisioni per la trasformazione delle
aree industriali dismesse, Tesis doctoral, Universitad degli Studi di Napoli Federico I, Napoles.

= Vitale, A. (2012): "Luci e ombre sulla gestione del patrimonio industriale dismesso”, TECHNE,
03, pp. 97-101.

1.k Hipotesis
El presente estudio se realiza partiendo de la siguiente hipotesis principal que justifica el trabajo:

= El analisis de una serie de casos de estudio de rehabilitacion del patrimonio industrial, con
grandes diferencias en las caracteristicas que los definen, de la ciudad de Turin, cuyos
procesos de industrializacion y desindustrializacion son Gnicos y la llevaron a enfrentarse a
una recuperacion de estos elementos patrimoniales ejemplar, puede permitirnos extraer una
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serie de herramientas de utilidad en cualquier intervencion de este mismo caracter.
Favoreciendo la heterogeneidad de los casos elegidos alcanzar unas conclusiones mas
generalizables.

Se establecen también, una serie de hipdtesis basicas que complementan a la hipotesis principal y
definen la base de la estfructura del discurso analitico que se articula durante el estudio:

= El analisis y la completa comprension de cada una de las intervenciones, implica realizar un
estudio a diferentes escalas, de forma que nos permita valorar la repercusion y la relacion
del proyecto con el conjunto de barrio o ciudad, no solo individualmente.

= Dentro del enftorno inmediato a la actuacion, debe ser estudiada la actual relacion entre
diversas parfes de un mismo conjunto, que pueden haber estado sujetas a intervenciones
realizadas por diferentes proyectistas o no haberse infervenido.

= En las infervenciones, es clave la capacidad de estas para mantener la identidad del edificio
original. Al analizar restos patrimoniales ha de tenerse en consideracion que estos pueden
haber sufrido diversas modificaciones desde su construccion y que probablemente seran
sometidas a otras nuevas en el futuro, por lo tanto la coherencia de la actuacion es clave
para la conservacion.

“Nuestra” intervencion no es dnica y, en consecuencia, no puede entenderse como algo aislado en
un momento culminante de la historia del monumento, sino como un eslabén mas largo de la cadena
de intervenciones, muchas veces con un incierto principio y siempre con un final desconocido
(Alvarez-Areces, 2008).
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2 METODOLOGIA

i e EE - | i : 3 #

Figura 2 - Los estragos de la guerra. Fiat Lingotto, Teksid Vitali y Oficinas Ferroviarias, 1942-1944.
Fuente: Museo Torino (201%).
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Este apartado desarrolla un recorrido historico a través de los procesos que condicionaron la
evolucion industrial de la ciudad de Turin, industrializacion, desindustrializacion y la recuperacion
postindustrial, los cuales hacen de ella un ejemplo de estudio Gnico.

llustrar estos fendmenos es necesario para establecer el marco de estudio que permite situar los
casos de estudio en el contexto histérico, econdmico y social que los influencia. Complementariamente,
se introduce el contexto general y principios basicos de las intervenciones sobre el patrimonio

industrial, lo cual proporciona una primera idea general de las caracteristicas de estos proyectos.

2.1 El auge de la industria italiana. La ejemplar industrializacion de la ciudad de Turin

El periodo comprendido enfre finales del siglo XIX y principios del XX fue el momenfo del gran
desarrollo industrial italiano®, favorecido por el proteccionismo y la intervencion del Estado. Mientras
que en el Sur de la peninsula ha predominado siempre el sector primario, en el Norte sector
secundario siempre ha tenido mayor desarrollo y preponderancia. La industria textil, siderirgica,
eléctrica y mecanica fueron las méas destacables del periodo industrial de Italia. Turin, Milan y Génova
formaban el llamado triangulo industrial, tres grandes potencias productivas del Norte que componian
el grueso de la industria italiana.

“El Piamonte es un escenario privilegiado de la industrializacién italiana, y actualmente la region
que conserva el mayor ndmero de espacios de produccién originales, en algunos casos abandonados
y derribados, y en otros transformados en laboratorios de la recuperacion histérica y urbanistica”
(Maurutto, 200%7).

Para comprender la eleccion de la ciudad de Turin como ejemplo para realizar un estudio sobre la
rehabilitacion del patrimonio industrial, ha de entenderse la importancia de la industria para la ciudad,
realizando una aproximacion al contexto historico en el cual esta proliferd y evoluciond hasta
configurar la denominada citta-fabbrica.

Tras el Risorgimento® italiano y al finalizar su unificacién en 1861, Turin fue nombrada capital del
Reino de lItalia, titulo que poseyd durante apenas cuatro afos. El traslado de la capital a Florencia
tuvo efectos devastadores en la economia de la ciudad, que junto a la desfavorable situacion
econdmica internacional condiciond su recuperacion. No obstante, la notable mejoria en la situacion
econdmica enfre finales del siglo XIX y principios del XX, propicid el desarrollo de la industria y la
aparicion de los barrios obreros.

En este momento histérico, la ciudad medieval se encontraba rodeada por la llamada cinta daziaria’,
elemento que separaba el campo de la ciudad y en cuyo interior todo estaba sujefo al pago de
aranceles, el dazio. En primera instancia la industria proliferd en el exterior de la cinta, las mejores
condiciones de vida y el menor coste de esta, atrajeron a numerosas familias trabajadoras a vivir en
las afueras, originandose una serie de burgos industriales que eran el pulmon econdmico de la ciudad.
En la Figura 3 puede apreciarse como la ciudad historica evoluciona de forma que aparecen focos de
crecimiento disperso a su alrededor.

¢ Esta prospera época se conoce como la £ra giolittiana por el primer ministro Giovanni Giolitti, jefe de gobierno.

' Cita traducida del italiano.

® Por este nombre se conoce al movimiento renovador a través del cual se alcanzd la Unificacion de Italia.

° La cinta dazaria fue un medida fiscal implementada en Turin en 1853 y a la que se puso fin en 1912. Consistia en un
muro perimetral alrededor de la ciudad que imponia el pago de impuestos, el dazio, a todas las mercancias que
enfraban a la ciudad destinadas al consumo local.
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Figura 3 - Evolucién histérica de la trama urbana de Turin.
Fuente: De Rossi, (2011).

1911

1941

En esta primera etapa, comenzaban a delinearse las grandes industrias furinenses, destacando
notablemente la industria automovilistica® Este sector industrial se desarrollé de forma espectacular
gracias a la produccion de vehiculos bélicos durante los dos grandes conflictos. Por este mismo
motivo, duranfe la Segunda Guerra Mundial, fue objefivo de numerosos bombardeos que buscaban
debilitar su poder industrial y que destruyeron gran parte de la ciudad.

Tras las dos Guerras Mundiales y los esfragos que esta causd en Turin, era necesaria la realizacion
de una reconstruccion a gran escala, durante la cual la ciudad aprovecha para restructurar su
sistema productivo. En este momento la ciudad ya formaba parte de las grandes pofencias
industriales de Europa, no obstante con el objetivo de elevar la ciudad a una nueva categoria, el
gobierno fue el encargado de impulsar la idea de la ciudad como una gran maquina productiva. El
nuevo plan regulador que se desarrolld entre 1956 y 1959 tenia por tanto un claro objetivo,
transformar la ciudad en un “organismo biolégico™ alimentado por la industria, la citta-fabbrica,
cuyo proceso de expansion se desarrollaba de forma comparable a una “mancha de aceite"™

La definicion estricta del vocablo italiano citta-fabbrica se traduciria en castellano como colonia
industrial, sin embargo la operacion realizada en la ciudad de Turin dada la escala, la planificacion y
los medios involucrados en esta va mucho mas alla. El frazado del nuevo plan regulador estaba
basado por completo en el nuevo modelo de produccion industrial, que transforma la ciudad en una
gigantesca cadena de produccion. La nueva ordenaciéon urbana transformaba la ciudad en un gran
tejido industrial, esto incluia tambien el centro histérico, accion que no se ha llevado a cabo en
ninguna ofra ciudad europea. La alta burguesia, antiguos residentes del centro, se trasladaron a la
colina en la otra orilla del rio, cuya topografia no la hacia apta para la produccidon industrial. La
entera dedicacacion del tejido urbano a la industria convirtio a Turin en el paradigma de las ciudades
industriales.

“Durante muchos afios la circularidad y superposicion entre el trabajo y los espacios de residencia
parece ser total y absoluta, sin nigdn tipo de grieta en su continuidad” (De Rossi, 2011%).

En los planos de la Figura 4 puede observarse el gran desarrollo de la industria en este periodo y la
influencia de las vias de ferrocarril, la llamada "spina™"que dividian la ciudad de Norte a Sur,
quedando conectada con Mildn por el Norte y con Génova por el Sur, las otras dos principales

© Se desarrollaron empresas metal(rgicas, mecanicas, quimicas y eléctricas (Fonderie Subaplpine, Michele Ansaldi,
Michelin, Superga..), entre las cuales el sector automovilistico siempre tuvo una especial relevancia.

" El propio redactor del plan Giorgio Rigoftte lo define como tal.

2 Calificado como tal por De Rossi. El nuevo plan regulador también establecia como debia producirse el crecimiento
de la ciudad, inevitable debido a la inmigracion que ocasionaba el desarrollo de la industria. El caracter bioldgico de
este crecimiento rompia el antiguo desarrollo continuado de la reticula.

B Cita traducida del italiano.

% En italiano hace referencia a la spina dorsale, la columna vertebral de la ciudad.
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potencias del "triangulo industrial. Esta gigantesca espina dorsal que vertebraba y alimentaba la
industria, se utilizaba también de forma interna, dado que engarzaba y servia a la gran mayoria de
industrias, permitia el rapido transporte de materias primas y mercancias a lo largo de la ciudad.

Figura &4 - Principales industrias en Turin en 1947 (izq.) y 1971 (der).
Fuente: Dansero, (1993).

Este tremendo desarrollo econdmico-industrial de la ciudad es gran parte mérito de Fiat Chrysler
Automobiles, ya que en 1960, el 80% de la actividad de industrial de Turin estaba relacionada con la
Fiat®. El funcionamiento de la estructura productiva de la ciudad puede ilustrarse analogamente al
sistema de FCA Group®., dada su practicamente absoluto monopolio de la produccién industrial.

La ciudad habia configurado de Norte a Sur una produccion en cadena a gran escala, tal y como se
muestra en la Figura 5. Con el fin de que la nueva restructuracion fuera lo mas eficaz posible, cada
area de la ciudad se adaptd al cometido y tipo de industria que podia desarrollar.

La ubicacion original de los grandes espacios de produccion eran las periferias de la ciudad, fuera de
la constrefida reticula de la ciudad. Este era el emplazamiento de las grandes fabricas que apenas
variaron™

- El ciclo de produccion comenzaba en el Norte® con las grandes sider(rgicas, eléctricas y gquimicas,
ubicadas en las cercanias del rio dado la necesidad de agua en los procesos de transformacion de
materias primas.

- A lo largo de la trama de la ciudad proliferaron laboratorios y talleres® complementarios a los
procesos principales, junto con industria menor.

- En la periferia Sur, se ubicaban las grandes fabricas de montaje, encargadas del producto final y
de las pruebas y posterior almacenamiento del mismo.

> Dato nombrado en el "Centro on line Storia e Cultura Dell'Industria”.

* Fiat Chrysler Automobiles.

7 Los principales procesos de reestructuracion se acometieron en el interior de la trama urbana, espacio que no
habia originalmente disefiado como area industrial.

® Este emplazamiento no es casual, la presencia de los rios Dora y Stura di Lanzo proporcionaban las condiciones
necesarias para que este tipo de industria proliferase.

¥ La mayoria de esta pequefia industria y manufacturas se ubicaba en los bajos de los edificios y apenas era
relevante por lo que se fiene poca constancia de ellas.
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- Las antiguas zonas agrarias periféricas también se readaptaron®, aprovechando las edificaciones
preexistentes como nuevos espacios de produccion.

La division de las funciones productivas dentro

de la ciudad le otorgaba una excelente eficiencia
y capacidad productiva, no obstante la volvia a

su vez extremadamente sensible al fallo de una
de estas partes.

Cada una de estas parfes posee una identidad
diferente definida por su funcion dentro del
proceso productivo de la ciudad, esto es lo que
configura el paisaje industrial.

Los elementos que conforman la citta-fabbrica y
componen el paisaje industrial, se corresponden
con los que describe Marilyn Palmer en su libro
“Industry in the Landscape™, las fuentes de
las materias primas, las instalaciones de
elaboracion, las fuentes de energia, los servicios
y los transportes. Estos elementos generaban
tres tipos de areas industriales o "subpaisajes”
diferentes, cada uno de los cuales fenia una

Figura 5 - Principales industrias en Turin en 1971.
escala y una relacion con su entorno distinta. En  Fuente: Dansero, (1993).

la Figura 6 pueden apreciarse de forma
aproximada los tres tipos de areas generadas:

= Las fuentes de materias primas y las instalaciones de elaboracién se emplazaban en la
periferia, en los enormes complejos de las grandes industrias, algunos de los cuales se
encuentran todavia en funcionamiento en la actualidad. Como se observa en el plano, estas
zonas estaban compuestas por las grandes fabricas, alrededor de las cuales se agrupaban
edificaciones de caracter exclusivamente residencial.

= Delimitando con los borde de la ciudad, observamos en el plano areas agricolas, las cuales
como ya se ha mencionado sufrieron un progresivo declive y abandono, lo que dio lugar a la
ocupacion de estas por servicios o fuentes de energia. Eran zonas de caracter mixto dado
que no albergaban una dedicacion industrial exclusiva, por lo que no surgieron viviendas
obreras en forno a ellas.

= La Figura 6 nos muestra como el ndcleo de la ciudad se configura generando una extensa red
continua que alterna pequeiia y mediana industria con viviendas, compartiendo en ocasiones el
mismo espacio. Es aqui donde se encuentran los servicios, generalmente de relevancia e
influencia reducidas, eran sin embargo espacios de gran versatilidad y con una gran capacidad
de adaptacion.

Resta por mencionar el dltimo de los elementos de Marilyn Palmer, el transporte, presente en todas
las areas y compuesto principalmente por la “spina”.

2 El auge de la industrial causd un gran descenso de la actividad primaria, por lo que muchos terrenos y granjas
fueron abandonados.
2 Palmer, M. y Neaverson, P. (1994).
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Leyenda colores:
Periferias industriales

Periferias rurales

Trama urbana

Bl GRANDE INDUSTRIA

INDUSTRIA MEDIA PICCOLA"

E MANIFATTURIERA
T RESIDENZA MISTA
AD INDUSTRIA INNOCUA

EER vePiANTI FERROVIARI

Figura 6 - Las zonas industriales y mixtas, Turin,

Fuente: Viotto, (1960).

2.2 La desindustrializacion en Turin, el colapso de la citta-fabbrica

Esta estructura productiva
alcanzo su climax en los afos
setenta, como queda reflejado
en el gréafico de crecimiento
demografico de la Figura 7. Sin
embargo, la crisis econdmica de
la segunda mitad de esta
década, de caracter
internacional, inevitablemente
termind afectando de forma
severa a la industria turinense
y a todo el Norte de Italia en
general. La propia estructura
"biologica” del sistema
productivo de Turin provocd un

efecto en cadena, el “organismo”
entero dejaba de funcionar si asi

lo hacian sus "partes®"”.

2 |3 mayoria de las industrias dependian unas de otras, al empezar a quebrar las primeras fabricas se produjo un

efecto domind.

1.200.000

1.124.714
1.025.822

1.117.154

719.200 865.263

629.115

415.667
329.691

249.827

1881 1901 1911 1921 1931 1936 1951 1961 1967 1971 1973 1981 1991 2001 2009

Figura 7 - Evolucién de la poblacién de Turin (1881-2009).
Fuente: De Rossi, (2011).
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La crisis comenzd afectando a las grandes empresas, sin embargo se extendié rapidamente dado que
el sistema establecido hacia que las empresas dependieran unas de otras, por lo que
irremediablemente el gigante industrial termind colapsando. La decadencia de la industria, no obstante,
no afecto a todas las zonas del antiguo sistema productivo por igual:

= Las periferias industriales eran las areas mas sensibles a la pérdida de la industria, dado
que generalmente se componian de grandes comunidades de trabajadores de una misma gran
empresa, por lo que el cierre de una de ellas podia afectar a barrios enteros. Estas zonas
fueron las que sufrieron una mayor degradacion, dado que su lejania del centro historico
impedia que pudieran beneficiarse de la influencia del turismo.

= Las periferias rurales presentaban en general una industria variada, aunque estaban
presentes algunas de las grandes industrias, en general poseian un nivel local, por lo que el
impacto de la crisis no fue tan severo. Si bien es cierto que la mayoria de la industria en
esta zona se perdid, esta termind evolucionando a barrios rurales, basicamente ciudades
dormitorio para la gente que trabaja en el centro.

= La frama interna de la ciudad, dada su flexibilidad para readaptarse a los cambios, pudo
reconfigurarse, razon por la que fue el area menos afectada por la desindustrializacion. Se
abandond la actividad industrial en el centro histérico y se optd por un enfoque centrado en
la atraccion del turismo.

La desindustrializacion se tornd un proceso implacable que afecté a todas las ciudades en el
Norte de Italia, debilitando la potencia industrial de la zona, como puede observarse en la Figura
8, solo en la ciudad de Turin se perdieron casi un millon de metros cuadrados de zonas

industriales.

250.000 Anno di Numero di Area di
dismissione stabilimenti calpestio in mq
200.000 1978 1 16.000
1979 2 5.330
1980 1 650
150.000 1981 2 59.980
1982 4 128.140
100.000 1983 8 203.002
1984 10 15.102
50.000 1985 15 239.209
1986 16 81.183
1987 23 48.627
O%QQ . o oA e e o 1988 19 89,839
WA ] 1989 4 80.258
ARG G MG MG A I PG i 1990 4 3740

Figura 8 - Superficie industrial total perdida en Turin en 1978-1990. Datos en grafica y tabla.
Fuente: Dansero, (2001)

Este progresivo y prolongado abandono de la industria en toda la regién del Piamonte dejo decenas
de espacios de produccion abandonados a lo largo del territorio, muchos de los cuales fueron
catalogados como patrimonio industrial y recogidos en una extensa lisfa.

2.3 El patrimonio industrial

Por definicion el patrimonio industrial es la expresion cultural de bienes tangibles e inftangibles que
son objeto de estudio por una disciplina académica denominada arqueologia industrial®, y como ya se

2 Aunque el patrimonio industrial no fue recogido hasta los afios setenta, el término de arqueologia industrial naci6
en 1955 a raiz de un articulo de Michael Rix.
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ha mencionado, fue recogido por la UNESCO en los afos sefenta. El patrimonio industrial no puede
entenderse como un elemenfo aislado, tiene un contexto ferritorial que le proporciona identidad y
compone el paisaje industrial. “Este patrimonio industrial incluye edificios, maquinas, utillaje, objetos,
archives, infraestructuras productivas, viviendas, servicios funcionales en los procesos sociales y
productivos, a la vez gue tienen especial importancia (as formas de ver y entender la vida ligadas
a aquéllos: lo gque se ha venido a denominar como patrimonio inmaterial o /nfang/b/e"(Alvarez—
Areces, 2010).

En la actualidad estan ampliamente recogidos y documentados los beneficios que pueden reportar el
reutilizo y la rehabilitacion del patrimonio, comenzando por el ahorro de recursos que implica el hecho
de “reciclar” un edificio. Por otro lado, el valor histérico de estos edificios protegidos suele resultar
un factor clave en las intervenciones, ya que normalmente termina resultando un valor anadido al
proyecto.

No existe una dnica manera de afrontar este tipo de proyectos, sin embargo si se observan dos
tendencias claramente predominanftes. En un exftremo, encontramos las intervenciones donde la
arquitectura moderna intenta imponerse sobre la historica, muchas veces fraduciéndose esto en la
minusvaloracion del espacio existente. Estas nuevas arquitecturas espectaculares realizadas en
lugares que ya poseen cierto prestigio denotan una operacion de “neutralizacion de los espacios del
pasado®”, donde la importancia del proyecto radica en la nueva obra. En el extremo opuesto, se
encuentran las intervenciones que acentlan y ponen de manifiesto la potencia del espacio industrial.
“intervenciones mas discretas en las que los arquitectos contemporaneos han respetado
conscientemente las caracteristicas tipoldgicas, formales y materiales de la arquitectura industrial
existente, sometiéndose a ella” (Hernandez, 2007).

El articulo “El reciclaje de la arquitectura industrial” (mencionado en el estado del arte), permite
extraer una serie de consideraciones bésicas a tener en cuenta cuando se realiza una rehabilitacion
industrial. Estas no son Gnicas®, pero resumen de forma eficaz las cuestiones principales:

La colaboracion entre arquitectos, conservadores e historiadores es crucial, asi como la
jerarquia existente dentro del proyecto.

= Decidir qué va a ser conservado y qué modificado es de gran importancia, deben identificarse
los elementos principales que definen el espacio.

= Definir el tipo de ambiente que se quiere generar en el espacio, si va a manfener el ambiente
global de espacio de produccion o no, y qué es mas acorde al proyecto.

= Establecer la relacion del proyecto con los tejidos urbanos colindantes, en caso de que el
entorno sea relevante en la intervencion.

» Considerar si puede producirse un efecto cascada que lleve a la rehabilitacion de zonas
cercanas o de espacios del mismo tipo debido a la intervencion y potenciarlo.

Este tipo de intervenciones en el patrimonio industrial presentaban una solucion para la
desindustrializacion de la ciudad de Turin, si bien ya habian comenzado a convertirse en un practica
frecuente en los afos sesenta, como parte del proceso de recuperacion de la ciudad postindustrial.

% Término empleado por la historiadora Maria Angeles Layuno.
% Hernandez, A. (2007).
% A lo largo de este trabajo se han nombrado otras cuestiones importantes a tener en consideracion.
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2.4 La Turin postindustrial

“La crisis viene interpretada como una ocasion para repensar radicalmente la estructura
productiva y morfolégica de Turin y de su éarea metropolitana. Diversificar y articular la matriz
econdmica y social, reescribir y reconfigurar su estructura fisica” (Farina Perseu, Museo Torino?'%,
2011). Es esta voluntad de cambio la que caracteriza e impulsa los grandes planes estratégicos de
rehabilitacion y regeneracion urbana en los que se encuadran las intervenciones realizadas sobre el
patrimonio industrial, la Figura 9 muestra todas las industrias que habian quedado abandonadas vy
posteriormente fueron transformadas entre los afios ochenta y noventa. Estas intervenciones, como
puede apreciarse en el plano, se acometen por zonas y comenzaron en las areas mas afectadas, los
antiguos burgos industriales. En la actualidad, estos planes se encuenfran principalmente centrados
en las periferias® donde el turismo apenas ha tenido impacto.

Figura 9 - Principales indsutrias abandonadas y transformadas en los afios 80 y 90.
Fuente: Informe anual Giorgio Rota, Fundacion Giorgio Rota, 2016.

7 Museo Torino es un proyecto del Ayuntamiento de Turin, una plataforma encargada de recoger y conservar el
“conocimiento” de la ciudad. Aqui se encuentra la informacién de los museos, bibliotecas, mediatecas y archivos
historicos de la ciudad.

% (Cita traducida del italiano.

» El laboratorio de regeneracion urbana del Ayuntamiento de Turin tiene en marcha diferentes de iniciativas para la
revitalizacion de los barrios alejados del centro historico.
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Con este proceso de cambio comenzado y la ciudad transformandose progresivamente, se dio inicio a
una nueva etapa, durante la cual fue nombrada sede de los XX Juegos Olimpicos de Invierno en 2006.
Este evento desarrolld una importante labor como motor impulsor de grandes proyectos de
rehabilitacion y revitalizacion, estableciendo una fecha y unos objetivos. El barrio de Lingotto® y la
antigua fabrica de Fiat fueron los grandes beneficiados, sin embargo la inminente recepcion de
visitantes propicid el desarrollo de iniciativas centradas en la recuperacion de las zonas degradadas
que se encontraban cerca del centro historico. Estas acciones aumentaron el contraste todavia
existente entre el cenfro y la periferia.

En la actualidad, el Ayuntamiento de Turin apuesta por las politicas ambientalistas, fomentando
proyectos en los que predomina el reutilizo y reocupacién de estructuras preexistentes abandonadas,
no solo industriales sino de todo tipo de caracter. El mismo proceso que ha llevado a la ciudad a
entrar en una nueva etapa de desarrollo ha ido sin embargo, progresivamente eliminando la huella de
lo que fue la citta-fabbrica. Esta pérdida de la memoria historica termina siendo inevitable, dado que
la antigua jerarquia de la ciudad supone un fuerte condicionante para el nuevo desarrollo.

Es en este contexto de la ciudad postindustrial en el cual fienen lugar las infervenciones recogidas
en los casos de estfudio.

2.5 Presentacion de los casos de estudio

El analisis individual de los casos de estudio de rehabilitacion del patrimonio industrial se realizara
mediante fichas proyectuales de los mismos. Se analizaran un total de siete intervenciones realizadas
en el area metropolitana de Turin, las cuales han sido elegidas por la diversidad de sus
caracteristicas que permiten estudiar un espectro méas amplio y por el reconocimiento recibido tanto
por los ciudadanos como por otros arquitectos. Se agruparan de acuerdo a su pertenencia a las
zonas productivas derivadas de la citta-fabbrica (Figural0).

- Localizados en las antfiguas zonas industriales de la periferia de la ciudad. Generalmente lotes de
gran tamano, la escala de los restos y los costes de rehabilitacion que esta implica han ocasionado
que la mayoria de estos conjuntos abandonados fueran derribados y su vacio colmatado por la trama
urbana. En los casos en los que han sido intervenidos la dimension pdblica de los mismos es de gran
importancia, manteniendo la antigua posicion de "nlcleo servidor®™ de las &reas en las que se
insertan. En la mayoria de casos estos proyectos dan lugar a nuevos focos de atraccion que
revitalizan las zonas que los rodean, normalmente degradadas:

= La transformacién de la antigua fabrica de la Fiat en un nuevo foco de ocio y comercio.

= |a creacion del Parque Postindustrial Dora en el espacio antiguamente ocupado por cinco
lotes industriales.

- Localizados en antiguos terrenos agrarios. En la actualidad la proliferacién de barrios rurales en
estas zonas ha aumentado la demanda de servicios, por lo que la rehabilitacion de estos elementos
como equipamientos de barrio ha constituido una solucion bastante generalizada. La dimension de
estos es de tamafo variable debido a su diversidad:

0 El Hall de Ceremonias, el alojamiento de los deportistas y varios equipamientos olimpicos se encontraban aquf.

" Estas intervenciones generalmente generan nuevos equipamientos u ofros espacios de ocio que dan servicio a estas
comunidades.
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= La reestructuracion de la antigua “Cascing Roccafranca” como un centro social de barrio.

= La reconversion de la antigua Lavanderia a Vapor del Manicomio de Collegno en el Centro
Coreografico Internacional.

- Insertos en la trama de la ciudad, antiguas pequenas y medianas industrias. La escala reducida de
estos elementos ha facilitado y motivado la conservacion de practicamente todos los casos, no
obstante la gran mayoria de estos espacios no fueron considerados patrimonio industrial, dado que
no era la funcion original de los mismos. La heterogeneidad de estos restos ocasiona que las
intfervenciones realizadas no puedan ser descritas en términos generales, si bien es cierto que la
relacion de estos con el enforno suele ser reducida o nula.

= La recuperacion de las Oficinas de Grandes Reparaciones Ferroviarias como un espacio de uso
flexible, generalmente utilizado para exposiciones temporales.

= La adaptacion del antiguo arsenal militar del rio Dora como un mercado artesanal.

= |3 rehabilitacion de la antiqua central térmica de Lancia como sede de la Fundacion Mario
Merz.

4

‘ﬁ ‘ANT?G I'ABRIEA DE FIAT
7

5

Figura 10 - Situacion de los casos de estudio.
Fuente: Google Earth, (2017). Elaboracion propia.
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3 CASOS DE ESTUDIO

ULALRL TRANES R, e — ; =N

Figura 11 - Fiat Lingotto (1939), Teksid Vitali (1946) y Oficinas de Grandes Reparaciones Ferroviarias (1970).
Fuente: Museo Torino (2017), Istituto piemontese per la storia della Resistenza e della societa contemporanea
Agosti’ (2003).

‘Giorgio
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“Aun con los nuevos usos y funciones, el edificio debe conservar los valores de su realidad
construida, debe mantener el contenido de su espacio arquitectonico, reconocerse como aquello
para lo que fue proyectado: arquitectura industrial, productiva..” (Alvarez-Areces, 2008).

Como se ha mencionado en la introduccion de los casos de estudios, todos ellos constituyen proyectos
que han resultado exitosos a nivel de funcionamiento basico y aceptacion por parte de los usuarios.
No obstante, se debe tener en consideracion que conciliar la conservacion de la realidad original de
un bien historico y la consecucion de una serie de necesidades basicas planteadas por los usuarios,
es uno de los mayores desafios de una rehabilitacion industrial, sin embargo los condicionantes del
proyecto no siempre lo permiten. Si bien, no todos estos condicionantes estan reflejados en el
estudio, que se centra en analizar las caracteristicas de los casos de forma cualitativa y objetiva.

No es el principio de restauracién como politica primordial el que permitird recuperar el espacio,
pues un edificio o conjunto histérico que mantiene sus espacios obsoletos en los usos hace
inviable la operacion restauradora” (Peris y Alvarez, 2005).

La diversidad en caracter, forma y escala de los casos de estudio obliga a que se defina una misma
plantilla modelo para fodos ellos, en la que se establezcan los aspecfos que van a evaluarse, de
forma que permita la posterior comparacion de estos. Aunque esta metodologia de trabajo involucra
la indudable pérdida de informacion relativa a las cualidades individuales de acuerdo al "caracter” de
la intervencion, este trabajo se realiza con la intencion de que sus conclusiones puedan ser
extensibles a cualquier tipo de gestion del patrimonio industrial. Es por ello que en alguno de estos
casos, existen virtudes del mismo que no han sido reflejadas o puestas en valor, dado que son
originadas por caracteristicas (nicas de cada proyecto que no pueden ser extrapoladas.

A continuacion se presentan los apartados que componen el esquema comidn de las fichas de los
casos de estudio:

= |ntroducir brevemente el conjunto arquitecténico en el que se encuentran ubicados los casos
de estudio, si es que lo estan, y cual es la relacion actual que existe entre las diversas
partes de estos conjunfos.

= Valorar el estado del patrimonio intervenido, realizando una introduccion y breve descripcion
del mismo, asi como de sus cualidades y caracteristicas.

= Resumir los objetivos principales de la intervencién, describir en que ha consistido la misma vy
qué relacion establece con la preexistencia.

= |dentificar y catalogar cuales son los elementos esenciales que componen y definen cada
espacio, valorando en qué grado se ha mantenido la imagen global del espacio industrial, asi
como la identidad y memoria del lugar.

= Analizar los materiales y sistemas constructivos utilizados fanto en el proyecto original como
en la rehabilitacion y cuél es la relacion existente entre ambos.

= Realizar una breve valoracién proyectual que recoja las conclusiones extraidas de cada uno
de los casos de estudio.

Para concluir este apartado, se procede a elaborar una tabla comparativa en la que se recojan todos
los casos de estudio, facilitando su puesta en comin y elaboracion de las conclusiones generales.
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3.1 Fabrica de Fiat Lingotto

Extension 44387 m2/ 4,44 ha

Afio de construccion 1916-1923

Industria Prexistente Fabrica de Fiat

Afo de cese de actividad 1982

Afio de intervencion 1983-2003

Arquitecto encargado Renzo Piano

Uso actual Comercial, ocio, administrativo y universitario. (Sede Politécnico Lingotto)

Figura 12 - Situacion del caso de estudio.
Fuente: Google Earth, (2017). Elaboracion propia.

25



CONJUNTO ARQUITECTONICO

El lote original de la Fiat Lingotto, como muestra la Figura 16, estd compuesto por 3 cuerpos, el analizado en
este trabajo, uno de similar dimensién y otro mucho més reducido en comparacion. La extension total del complejo
es de aproximadamente trece hectareas. En la celebracién de los juegos Olimpicos albergaba el espacio principal
de ceremonias, hecho gque le beneficid otorgandole gran reconocimiento. En la actualidad, los tres vollimenes,
aunque sin relacion directa, componen una gran zona de ocio y comercio con capacidad para realizar grandes
eventos en ella, lo cual la han convertido en un gran foco de atraccién, que en gran parte ha sido el encargado
de revifalizar este antiguo barrio obrero.

PREEXISTENCIA ORIGINAL

El caracter bélico de la produccion de la Fiat durante la Segunda Guerra Mundial, provocd que el conjunto se
viera severamente afectado por los bombardeos, lo cual hizo necesaria su posterior reconstruccion, siendo dificil
discernir en la actualidad entre original y reconstruide. Por otra parte, era tal el reconocimiento que poseia el
edificio que nunca llego a abandonarse como tal, por lo que el estado de conservacion de los restos era
excelente. El volumen principal del lote, objeto de la intervencion estudiada, esta constituido por un cuerpo
rectangular de quinientos metros de largo por ochenta de largo y veinticinco de altura. La reticula de pilares que
componen la estructura y generan el espacio interior, se aprecia en la planta de la Figura 15, tanto los pilares
como las vigas, los forjados y los muros de cierre son de hormigdn armado, dando lugar a lo que Le Corbusier
calificd como una de las mejores imagenes de la industria.

INTERVENCION DE REHABILITACION

Como se observa en la Figura 13, la infervencion mantiene inalterada la apariencia exterior del edificio como parte
de la conservacion del mismo, si bien el interior se reforma integramente. Esta reforma, “vacia” el edificio por
completo a excepcion de la estructura, e infroduce los nuevos usos dentro de la reficula de pilares existente. El
encaje de la planta subordinandose a un espacio ya definido fue acometido en diferentes fases, dividiendo el
conjunto en elementos menores de acuerdo a su funcion. El proyecto no solo consistia en la reforma del edificio,
sino que ademas incluia la creacion de nuevos espacios como el gran auditorio o las oficinas de la cubierta. La
dimension del proyecto y su diversidad funcional dan lugar a una gran variedad de espacios interiores segin la
pieza de la que se trate, variando también la roftundidad con la que estos nuevos usos se han implantado en el
edificio original.

Figura 13 - Grabado de la fabrica de Lingotto 1928 (izq.) y fotografia aérea actual (der.).
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IDENTIDAD INDUSTRIAL

A pesar de que el exferior ha sido conservado infacto, el espacio interior original ha sido transformado
practicamente por completo, a excepcion de elementos puntuales como las rampas de acceso a la cubierta (Figura
17) o la pista de pruebas que se encontraba en esta. La pieza de la Universidad es la que ha mantenido en mayor
medida la imagen de espacio industrial, dada la afinidad de este nuevo uso con los espacios de produccion, la
zona comercial sin embargo, no posee ninguna caracteristica distintiva que manifieste alguna de las cualidades del
antiguo espacio o que haga referencia a su historia. Es por ello que no puede hablarse de una conservacion de la
memoria historica per se, ya que aungue se mantienen elementos historicos del edificio, la pérdida de la identidad
del edificio y de sus espacios, ha ocasionado que esfos sean reducidos a meros elementos monumentales que no
son capaces de reflejar la realidad original del conjunto.

MATERIALIDAD Y CONSTRUCCION

La estfructura original fue una de las primeras de su época en estar completamente realizada en hormigon
armado, esfe “esqueleto” y la piel que lo recubre han sido mantenidos intactos. Las nuevas construcciones
insertadas han sido realizadas con maferiales claramente diferenciados, vidrio y metal en su mayoria,
confrastando por su ligereza. Las imagenes muestran, como a pesar del uso de otros muchos materiales en los
acabados del nuevo proyecto, el hormigén se impone a todos los demas, de igual forma que la reticula de la
estructura define y jerarquiza el espacio, el elemento que la constituye, define y rige la materialidad del
proyecto. No pueden establecerse generalidades en un proyecto fan grande, pues cada espacio precisa de una
solucion distinta, no obstante, el uso de un mismo modulo, mismo material, mismo sistema portante, mismas
luminarias e instalaciones, pone todos los espacios en relacion, a pesar de las grandes diferencias funcionales,
estéticas y de caracter de los espacios.

VALORACION PROYECTUAL

La dificultad de esta intervencién radica en que la preexistencia tenia una organizacién espacial previamente
definida por la estructura, por lo que al tratarla como un “caparazon” que se vaciaba y volvia a ser ocupado, la
nueva arquitectura debia adaptarse y subordinarse a este elemento preexistente. Por otra parte, si bien es
cierto que la presencia de la arquitectura original se ha mantenido en fodo el espacio, se ha perdido, como ya se
ha dicho, la identidad del mismo, siendo este un caso que hace reflexionar sobre si este fipo de espacios
industriales puede admitir cualquier nueva funcion. Aunque por un lado, un centro comercial puede insertarse
facilmente en una reticula, este mismo despoja de cualquier tipo de caracter al espacio. Por lo tanto, la
conclusion es que aunque se ha realizado un gran esfuerzo para mantener la preexistencia original, no todas las
parfes del nuevo programa fienen la misma afinidad con la misma, siendo esfto lo que le resta fuerza al proyecto.

W\

Fuentes de las figuras:

- Fondazione Renzo Piano (2017).

- Google Earth (2017).

- Istituto piemontese per la storia della Resistenza e della societa contemporanea (2003).
- Lindman, (2014)

- Montenegro, (2017a); (2017b); (2017c); (2017d). 5 —_— - ‘ ey
- RPBW ARCHITECTS (2017). Figura 19- Fotografia actual patio interior (izq.) y seccién transversal del patio (der.).
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3.2 Parco Postindustrial Dora

Extension 370000 m2/ 3% ha

Afio de construccién 1939, 1920, 1917, 1927, 1906

Industria Prexistente Ingest, Vitali, Valdocco, Mortara (Teksid, siderurgia Fiat), Michelin
Ao de cese de actividad 1992, 1992, 1992, 1992, 1997

Afio de intervencion 2004-2012

Arquitecto encargado Latz+Partners

Uso actual Zona verde y ocio (Parque Postindustrial del rio Dora)

-

4

Figura 20 - Situacion del caso de estudio.
Fuente: Google Earth, (2017). Elaboracion propia.
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CONJUNTO ARQUITECTONICO

Este caso de estudio ocupa el anfiguo espacio de cinco lotes industriales, siendo, con diferencia, el de mayor
escala. En esta area se encontraban las principales fuentes de materias primas de la Fiat, cuatro siderlrgicas
pertenecientes a Teksid y Michelin. El caracter urbanistico de la intervencion junto al factor de escala ha
ocasionado que la mayoria de los restos no hayan sido conservados, por lo que no existe una relacion real entre
los antiguos elementos. No obstante, al encontrarse englobados en un mismo proyecto adquieren una relacion de
conjunto, como se observa en la Figura 22. Cada antiguo lote crea una parte del parque con un caracter distinto,
sin embargo unidas enfre si, formando una unidad mayor. Este estudio se referira mayoritariamente al lote Vitali,
ya que es aquel del que mas restos se han conservado.

PREEXISTENCIA ORIGINAL

Esta area fue devastada por los bombardeos de la Segunda Guerra Mundial, que destruyeron los lotes casi por
completo, por lo que apenas existen restos originales. La documentacion original relativa a estos antiguos
espacios de produccion es practicamente inexistente, en parte debido a que el interés arquitectonico de estos
lotes no era especialmente relevante. La mayoria de las edificaciones fueron derribadas y aguellas conservadas
se encontraban seriamente afectadas por el abandono, es el caso del lote Vitali. El cuerpo principal de este
complejo estaba compuesto por cuafro grandes naves, la mayor de ellas de treinta y cinco mefros de luz por
trescientos de largo y veinficinco de alfura fotal, el resto algo menores. La estructura estaba formada por una
reticula de grandes pilares, sobre los que apoyaban vigas en celosia que permitian el paso de la luz y
sustentaban las cerchas que formaban la cubierta, todo ello en acero, a excepcion de la cubierta de chapa. La
demolicion del resto de lotes habia preservado los elementos mas representativos, que se encontraban sin
embargo igual de degradados.

INTERVENCION DE REHABILITACION

El objetivo de esta intervencion es la creacion de un nuevo paisaje postindustrial, por lo que previo a la labor de
restauracion de los restos, se procede a reducir estos a los elementos principales que los definen o aguellos
claramente distintivos de la industria, como son chimeneas y torres de refrigeracion. El lote Vitali constituye el
espacio principal, al cual se le han superpuesto estructuras de nueva construccion que imitan y se confunden con
las ya existentes, restandole claridad al conjunto. De caracter primordialmente paisajistico, el proyecto se
considera concluido, aunque como se observa en la Figura no se finalizaron fodos los lotes. El uso de las
antiguas estructuras es completamente libre, permitiendo una forma de habitar flexible.

Figura 21 - Fotografia interior de Vitali antes de la intervencién, 2001 lizq.) y fo’rogr'afa actual (der.).
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Figura 22 - Planta de la intervencion.
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Figura 23 - Emplazamiento del caso de estudio. Base Google Earth (21

[ L § 3
07). Elaboracion propia.
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IDENTIDAD INDUSTRIAL

A excepcion del lote Vitali, no existe una intencion de preservar el espacio industrial que estas antiguas fabricas
generaban, conservandose sin embargo, los elementos més representativos de las mismas a modo de
recordatorios facilmente asociables a la memoria industrial del lugar (Figura 24). En el caso de Vitali, si se
mantiene el espacio, reduciéndolo a los elementos principales que lo definian, los pilares. La potencia y presencia
de estos provoca que incluso sin la cubierta, sigan generando un espacio caracteristico. Su uso actual, flexible y
libre, pretende "liberar” a los restos de su identidad y su caracter productivo, quedando estos reducidos a
“esquelefos” monumentales, los cuales conservan parcialmente la memoria del lugar, formando parte de este
nuevo paisaje postindustrial.

MATERIALIDAD Y CONSTRUCCION

La labor llevada a cabo en este caso de estudio es la contraria a la construccion, ya que se procede
mayoritariamente al derribo, no obstanfte esfo requiere que previamente se identifiquen los elemenfos
constructivos y compositivos mas relevantes del conjunto, para conservarse y restaurarse. La materialidad de los
elemenfos también se considera, frente a la gran variedad de materias, texturas y colores que un parque puede
generar, los restos industriales conservados son Gnicamente de acero y hormigon, produciéndose un fuerte
contraste que acentda su presencia en el paisaje. Por otro lado, es paraddjico como en este ejemplo, la reduccion
del espacio a sus elementos mas basicos, como es el sistema portante, permite apreciar y comprender mejor el
espacio, destacando las cualidades del mismo (Figura 21).

VALORACION PROYECTUAL

La escala de la intervencion dificulta el tratamiento en detalle del espacio, se trata de una intervencion
paisajistica que trata de conservar la memoria del lugar a través de la integracion de la ruina industrial en el
paisaje de la ciudad. Por ello, en este proyecto la clave reside en identificar correctamente cuales son los
elementos principales, que ademas seran los que establezcan la jerarquia del espacio y los recorridos. El hecho
de que de cinco complejos industriales, fan solo uno haya sido conservado, pone en evidencia que no todos los
restos industriales tienen la suficiente relevancia para preservarse, ni es por tanto sostenible hacerlo, razén por
la que se habla de la gestion infeligente del patrimonio. A fravés de esta gestion de los restos, el proyecto crea
un espacio con el caracter de "cementerio” donde se mantienen los "esqueletos” de estos gigantes industriales,
gue vuelven a ser habitados.

Fuentes de las figuras:

- Google Earth (2017).

- IRCOP (2017).

- Latz+Partner (sin fecha).
- Museo Torino (2017).

Figura 9 -
_F-"‘

= “e"‘\ a |
Vitali y torre de refrigeracién de Michelin (esg. der.).

=

Fotografias intervencion. Lo’Fe inges (esq. 1zq.), Lote

Figura 25 - Fotografia del estado actual del lote Vitali.
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3.3 Cascina RoccaFranca

Extension 3360 m2/ 0,34 ha

Afio de construccion 1620

Industria Prexistente Hacienda agricola, a partir de 1930 laboratorios para Fiat y Lancia
Ao de cese de actividad 1970

Afio de intervencion 2004-2007

Arquitecto encargado Crofti + Forsans

Uso actual Equipamiento (Centro social)

Figura 26 - Situacion del caso de estudio.
Fuente: Google Earth, (2017). Elaboracion propia.
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CONJUNTO ARQUITECTONICO

Esta intervencion no pertenece como tal a ningln conjunto arquitectdnico, sin embargo dada su antigliedad no se
conserva informacion de ofras posibles edificaciones asociadas a ella. Esta zona de la ciudad estaba compuesta
por grandes haciendas agricolas que se componian a su vez de uno o varios lotes, por lo que pudo haber estado
formada por mas cuerpos que ocupasen las parcelas colindantes. El hecho de que haya sido el Gnico elemento de
la zona que ha sido conservado durante casi cuatrocientos afios, pone en evidencia el valor arquitecténico de
esta construccion que fue adquirida por la Comunidad de Torino.

PREEXISTENCIA ORIGINAL

La documentacion relativa a los restos originales de este caso es practicamente nula, a excepcion de la
fotografia de la Figura 27. La antigliedad de los mismos les otorga un gran valor histérico, pero imposibilita
distinguir entre construccion original y las transformaciones posteriores. El estado de estos restos dependia del
elemento, de acuerdo a la memoria del proyecto la estructura muraria de las naves se habia conservado
relativamente intacta, no asi las antiguas cubiertas, que se encontraban en muy mal estado. El complejo estaba
compuesto por seis de estas naves, cuya crujia variaba enfre los siete y diez mefros, con una altura no superior
a tres plantas. Todas las edificaciones, aunque cada una de ellas con pequenas variaciones, estaban formadas por
muros de carga de fabrica, sobre los que apoyaba la estructura de vigas de madera que formaba la cubierta de
teja a dos aguas. El patio de labores era el espacio principal al que fodos volcaban.

INTERVENCION DE REHABILITACION

La principal cualidad del espacio original era su composicion por piezas de distinto caracter, caracteristica que
supone la base de la intervencion y la cual se ve pofenciada por la misma. La variedad de los usos requeridos en
un centro social se beneficiaba de insertarse en piezas que adquiriesen un caracter de acuerdo a su funcion. Por
lo que cada una de esfas piezas es tratada e infervenida de forma distinta, variando el uso de maferiales. El
patio mantiene su funcion nexo, poniendo los elementos del proyecto en comln. Aunque se mantiene el aspecto
exterior y se reconstruyen las cubiertas igual que las originales, el interior se reforma completamente, siendo
necesaria la infroduccion de una nueva estructura de pilares de acero. La tipologia de las naves preexistentes se
mantiene en los nuevos elemenfos construidos, queriendo conservarse la imagen original del conjunto. Dado que
cada volumen es tratado con una solucion diferente no puede hablarse de la intervencion en términos generales,
sin embargo se encuadra en las intervenciones que tratan la preexistencia como un “caparazon” que se adapta
para su reocupacion, predominando en este caso la nueva construccion.

Figura 27 - Vista exterior previa a la intervencién (izq.) y vista actual (der.).

Figura 29 - E

3

plazamienfo del caso de estudio. Base

Google Earth. Elaboracion propia.
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IDENTIDAD INDUSTRIAL

Este caso de estudio fue construido como un espacio de produccion primaria, lo cual le confiere un caracter
distinto al resto de los casos, no existe un espacio principal, sino un conjuntfo de elementos cada uno con una
finalidad distinta. Es esta yuxtaposicion de diversos espacios, aprovechada en la intervencion, la que define el
caracter original del complejo. De esta forma, aunque la rehabilitacion ha modificado por completo el espacio
existente, si que se ha mantenido la jerarquia y la funcionalidad del espacio original. El patio de labores se
reconvierte en el espacio central al que todo vuelca, el nexo por el cual a pesar de la compartimentacion interior
se entiende la relacion del conjunto. A pesar de las transformaciones necesarias para adaptar el nuevo uso, la
analogia de la funcion original y la nueva, logra preservar la identidad y memoria del lugar.

MATERIALIDAD Y CONSTRUCCION

Tanto la rehabilitacion de las naves como las nuevas construcciones mantienen la tipologia constructiva de las
edificaciones originales, siendo estaos nuevos elementos siempre destacados, a excepcion de la reconstruccion de
las cubiertas, que trata de "emular” la construccion preexistente y sus materiales. El resto de la intervencion,
sin embargo, se caracteriza por el fuerte contraste de los materiales y la construccion entre la obra nueva y las
preexistencias, imponiéndose en todo caso la presencia y complejidad de las primeras sobre los restos originales.
Predominan el vidrio y el acero, pero no los Unicos materiales. La introduccion de usos mas pesados en los
antiguos edificios, requirié introducir una nueva estructura de pilares de acero para reducir los esfuerzos sobre
los muros rehabilitados (Figura 30). En este caso no se produce un efecto de "neutralizacion del espacio original”
dado que se respeta la logica constructiva del mismo.

VALORACION PROYECTUAL

La intervencion logra conservar la identidad del edificio histérico, aprovechando y potenciando el caracter vy
cualidades originales del mismo, basadas en la variedad y diversidad de sus elementos individuales. Por otro lado,
la anexion de nuevos elementos a este conjunto establece una nueva jerarquia que no existia hasta ahora,
imponiéndose los nuevos elementos por su complejidad y riqueza de materiales a las preexistencias mucho mas
humildes. A pesar de esta aparenfe predominancia, constructivamente los nuevos elemenftos se subordinan a los
antiguos, reduciéndose los encuentros entre ellos al minimo y en los que la preexistencia siempre adquiere
preferencia. Destaca el cuerpo principal, en el que se encuentra el acceso, constituido por una pieza frasparente
que crea la Gnica conexion visual entre el patio inferior y el exterior (Figura 31).

Fuentes de las figuras:

- Caira, (2010)

- Google Earth, (2017).

- Museo Torino, (2017).

- The Plan Searg engine for architecture, (2013).

Figura 30 - Fotografias de la intervencion.
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zq.) y desde el exterior (der.).
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Figura 32 - Seccion transversal, alzado Noreste (izq.) y seccion transversal, alzado Suroeste (der.).

Figura 33 - Seccion longitudinal.
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3.4 Lavanderia a vapor del Manicomio de Collegno

Extension 1600 m2/ 0,16 ha

Afio de construccion 1870

Industria Prexistente Lavanderia a vapor del Manicomio de Collegno

Ao de cese de actividad 1968

Afio de intervencion 2004-2010

Arquitecto encargado Antonio Besso-Marcheis, Pier Massimo Enrico

Uso actual Equipamiento cultural (Centro Coreografico Internacional)

LAVANDERIA AVAPORY
| ey
e L

Figura 34 - Situacion del caso de estudio.
Fuente: Google Earth, (2017). Elaboracion propia.
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CONJUNTO ARQUITECTONICO

Este caso de estudio pertenece al conjunfo de la Certosa Reale de Collegno, situada en el Parco della Chiesa, con
una extensién aproximada de dieciséis hectareas. Los primeros restos de este gran monasterio datan del siglo Xl
y constituyd una de las muchas residencias sabaudas de la region, sin embargo en la sequnda mitad del siglo XIX,
tras su previo abandono, fue trasformada en una de las instituciones psiquidtricas mas grandes de ltalia. En este
nuevo contexto de manicomio es cuando se construye la nave de la lavanderia a vapor. En la actualidad, el
complejo tiene un gran valor historico, tanto como monasterio como manicomio, recibiendo numerosos visitantes. La
propiedad del mismo se dividid, segin las diferentes partes del mismo y se fueron cediendo a diferentes
enfidades como parte de la gestion del mismo. Por tanto toda relacion previa que pudiese existir entre el
conjunto y la intervencion, ha sido eliminada.

PREEXISTENCIA ORIGINAL

La edificacion original de este caso de estudio no se encuentra practicamente documentada, sin embargo el valor
arquitectonico del conjunto al que pertenece ha favorecido la buena conservacion de los elementos que lo
componen, tanto en el interior como en el exterior. El espacio esta compuesto por una Gnica nave diafana de
quince metros de crujia, noventa y cinco de largo y aproximadamente doce de alto. La estructura consta de dos
sucesiones de arcos de fabrica que definen los cerramientos laterales, sobre los cuales descarga la cubierta a
dos aguas formada por vigas de madera y recubierta de fteja en el exfterior. La estructura de arcos genera un
espacio infterior luminoso y confinuo.

INTERVENCION DE REHABILITACION

Debido al valor histérico y arquitectonico del edificio, una de las claves de la intervencion era preservar el
espacio interior y exterior, como muestran las fotografias de la Figura 35, manteniéndose tras la realizacion del
proyecto, la integridad del espacio practicamente intacta. Se mantiene la nave como un espacio diafano y continuo,
sin elementos divisorios a lo largo de la misma, realizandose las particiones interiores necesarias con vidrio
estructural para no interrumpir la vision. El pequefio edificio anexo de cubierta plana, antiguas calderas, alberga
las instalaciones y servicios. Los elementos de "servicio” requeridos por el proyecto se han introducido de
caracter "desmontable” (Figura 39) de forma que, a excepcion de la grada, el resto apenas tiene presencia dentro
del espacio global, enfatizandose la continuidad de este.

Figura 35 - Fofo.grafia del espacio in’r_er'ior' original, fecha desconocida (izq.) y fotografia interior actual (der.).

Figura 36 - Planta original del conjunto del Manicomio de Collegno.
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IDENTIDAD INDUSTRIAL

La intervencion de este caso de estudio se centra en mantener inalterado el espacio e imagen original de la
lavanderia, debido a la importancia histérica del conjunto al que pertenece. Este proyecto va mas alla de la pura
estética original, recuperando la continuidad de su espacio, organizado de acuerdo a los distintos procesos de un
mismo trabajo, lo cual se puede aplicar también a la creacién de una coreografia musical. La exposicion
permanente a la enfrada, recuerda la funcion original de este espacio, mientras que manteniendo la funcionalidad
del espacio y su caracter de centro de actividad, artistica en este caso, se preserva la identidad del mismo.

MATERIALIDAD Y CONSTRUCCION

Este caso de estudio no presenta nuevas construcciones como fal realizadas en la preexistencia, por lo que se
mantiene la estructura original del edificio, asi como los materiales que la forman, si bien la cubierta se refuerza
con cerchas formadas por barras de acero y firanfes. Los nuevos elementos utilizan materiales claramente
diferenciados como son el vidrio y el metal, por lo que son identificados como “ajenos” al lugar, sin influir en el
ambiente que este proyecta. La conduccion de las instalaciones a través del suelo y las paredes, dejando que la
cubierta a dos aguas permanezca practicamente intacta, permite conservar el elemento que aporta mayor
continuidad. Esta cubierta termina en la nave Sur, que posee dos plantas y por tanto techo plano, siendo aqui
donde se introducen las particiones de vidrio estructural generando de esta forma un gran espacio principal y
pequefias salas de vidrio anexas a él.

VALORACION PROYECTUAL

Esta intervencion puede clasificarse con aquellas que identifican las principales cualidades del espacio y se
centran en potenciarlas, en este caso, la contfinuidad en la sucesion de diferentes espacios dedicados a procesos
que albergan un mismo fin (la danza en este caso), trabajando la linealidad de estos espacios y su relacién. De
esta forma, y junto con la labor de restauracion realizada tanto en el interior como en el exterior, se ha
preservado la identidad original del edificio, la imagen y memoria histérica del mismo. Esta intervencion ha
implicado la puesta en valor de este elemento del patrimonio, adquiriendo en la actualidad una relevancia a nivel Figura 40 - Fotografias del interior de la intervencion.
individual, que excede a la que el conjunto historico poseia por si mismo.

Fuentes de las figuras:
- Fotografie de "Il Regio Manicomio” (desconocido).
- Giardino, B. (2010).

 Google Earth, (2017). Figura 41 - Fofogr‘aia del exterior de la intervencién.
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3.5 Oficinas de Grandes Reparaciones Ferroviarias

Extension

Afio de construccion
Industria Prexistente

Afo de cese de actividad
Afio de intervencion
Arquitecto encargado
Uso actual

25600 m2/ 2,56 ha

1895

Taller de reparacion de locomotoras
1992

2004-20M

5+1AA (Alfonso Femia + Gianluca Peluffo)
Espacio expositivo, multifuncional

Figura 42 - Situacion del caso de estudio.
Fuente: Google Earth, (2017). Elaboracion propia.
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CONJUNTO ARQUITECTONICO

Joo) punosb

Los restos que se conservan en la actualidad de las antiguas Oficinas Ferroviarias, ocupan unas ocho hectareas y
pertenecen al campus del Politécnico de Torino. Este antiguo lote, estd compuesto en su mayoria por naves

estrechas y alargadas de una crujia que varia entre los diez y quince metros. Mayoritariamente fueron SopEa
rehabilitadas como aulas de ensefianza, sin embargo, las oficinas de reparacion de locomotoras, como muestra la =
Figura 45, tenfan una dimensién mucho mayor y eran uno de los ejemplos de arquitectura industrial mas X ey X
relevantes de Turin, por lo que fueron intervenidas independientemente. Aunque todo el conjunto forme parte del .
campus universitario, no existe una relacion mas alla de ello. !

PREEXISTENCIA ORIGINAL 7 — S

Este caso de estudio, aunque severamente degradado por el abandono, habia conservado intacta la integridad de _
todos sus elementos, como se aprecia en la fotografia interior de la Figura 43. El complejo original constaba de P G
seis grandes naves con cubierta a dos aguas, de diecisiete metros de crujia, ciento ochenta de largo y 20 de alto
cada una, adosadas fres a fres y conectadas fransversalmente enfre ellas. La estructura de las mismas es y -

a3 i

\
\
mixta, con muros de carga de fabrica y piedra en el exterior y pilares de acero en el interior, sobre estos | Nl
elementos apoyan las cerchas metalicas que definen la cubierta, la cual varia entre chapa de hierro y vidrio L ;
regulando la luz interior. La seccion de la Figura 49 muestra como la nave intermedia es de menor altura, L' 3
infroduciendo luz en las naves laterales, esta tipologia y composicion de elementos generan una imagen interior !
comparada en ocasiones con los espacios litGrgicos.

INTERVENCION DE REHABILITACION

Este caso de estudio presenta una intervencion donde predomina la restauracion de los restos y su conservacion,
las Figuras 43 y 44 muestran como la integridad del edificio se ha mantenido practicamente intacta. El espacio
expositivo que se plantea en el interior es de caracter temporal y fluido, sin un recorrido definido, con puntos de Figura 44 - Planta de la intervencién (izq.) y fotgrafias interiores de la misma (der.).
vista a diferente altura (para poder observar la magnitud del espacio) y aprovechando la versatilidad de la S S .
cubierta para regular la iluminacion natural. Los nuevos elementos introducidos no restan apenas presencia al . _f If
espacio, aunque este inevitablemente pierde parte de su potfencia original. Ademas de la restauracion, el proyecto i = * a” ;

i iy ' 3 _';

requiere una gran labor de acondicionamiento e instalaciones segin las distintas zonas. La Figura 44 muestra la ftrray ',%I_'(..-_

distribucion en planta de la inauguracion, pero esta organizacion esta pensada para ir variando a lo largo del
tiempo. A diferencia de otras intervenciones de caracter expositivo, no se reduce el espacio a un mero
contenedor, destacandose las cualidades del mismo.

Figura 43 - Fotografias del interior antes de la intervencion. Figura 45 - Emplazamiento del caso de estudio. Base Google Earth. Ela
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IDENTIDAD INDUSTRIAL

Este caso de esftudio mantiene infacto el espacio original de este referente de arquitectura indusfrial, si bien es
cierto gue el nuevo uso resta cierta identidad a este gran espacio de produccion, el hecho de que la intervencién
pueda ser completamente desmontada, potencia el caracter "inalterado” de los elementos originales. A pesar de
haber sido transformado en un espacio expositivo, el edificio es contenedor y confenido, siendo la presencia del
edificio dominante en la exposicion. Las antiguas locomotoras y otros restos de las Oficinas Ferroviarias se
guardan en el inferior, conservando juntos todos los restos historicos de estas. Si bien parte de la identidad se
ha perdido con la pérdida del caracter productivo y la introduccion de los elementos expositivos, la presencia y
pofencia que el espacio tiene por si solo perduran gracias a la conservacion del mismo.

MATERIALIDAD Y CONSTRUCCION

La seccion de la Figura 49 muestra las proporciones del espacio interior, dado que ambos espacios son casi
idénticos y el espacio original no se quiere modificar, se introduce la luz como principal material en la
intervencion. Las modificaciones realizadas en los lucernarios de la cubierta y las luminarias, permiten modificar el
ambiente en cada espacio y por tanto la creacion de zonas diferenciadas entre si, como se observa en las
fotografias inferiores, sin ser necesario el uso de elementos divisorios como tales. Por otro lado, el uso de
diferentes materiales y el caracter “temporal” de la construccion de los nuevos elementos permiten que la
materialidad del espacio original se aprecie con claridad. La labor realizada de adaptar y acondicionar cada espacio
de una forma distinta implica que no pueden realizarse comentarios generales de la construccion de los mismos.

VALORACION PROYECTUAL

Tras la intervencion, el edificio pasa a ser el elemento principal del espacio expositivo, destacando la presencia
del mismo por encima de lo que contiene. La extensa labor de restauracion, que aun a dia de hoy continla, y la
imporfancia que se ha otorgado a la misma, han permitido que la integridad del edificio se haya mantenido intacta
casi por completo. Ofra de las claves para preservar esta integridad, es el uso de la luz como maferial principal
del proyecto para la definicion de los espacios, manteniendo la potencia del mismo, la cual lo llevd a ser
calificado de Duomo. Por otro lado, esta el hecho de que toda la exposicion podria desmontarse y el edificio
permaneceria intacto, esta versatilidad del espacio y el atractivo del mismo fomentan que este complejo no
vuelva a caer en el abandono.

Figura 48 — Fotografia del espacio interior durante la intervencion.
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Fuentes de las figuras: : U
- 5+1AA Alfonso Femia Gianluca Peluffo (2012). ‘ ‘ iE f - §
- Ghiacdi, S. (2012). \ ‘ ‘ B
- Google Earth (2017). ‘ ‘
- Museo Torino (2013).
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Figura 49 - Seccién del conjunto.
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3.6 Cortile del Maglio

Extension LL0O0 m2/ 0,44 ha

Afio de construccion 1715, 1867 (Reconstruccion)

Industria Prexistente Taller de fabricacion de armas de pélvora
Afio de cese de actividad 1852 (destruido en una explosion), 1982
Afio de intervencion 1999-2001

Arquitecto encargado Torpego Architetti

Uso actual Espacio comercial artesanal

CORTILE DELM e

.;-
i” P
|

“TURIN

Figura 50 - Situacion del caso de estudio.
Fuente: Google Earth, (2017). Elaboracion propia.
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CONJUNTO ARQUITECTONICO

La intervencion se emplaza, como se aprecia en la Figura 53, en uno de los patios del anfiguo arsenal militar de
Turin, complejo compuesto por cinco voldmenes de tamafio variable y con una extensién de unas cuatro hectéreas.
Ademas del arsenal, el edificio albergaba una fabrica de bombas y municiones de gran tamafio, lo que lo convirtio
en objefivo de infensos bombardeos durante la Sequnda Guerra Mundial. Tras su abandono y ser adquirido por la
Comunidad de Turin, fue dividido en lotes mas pequefios adjudicados mediante concursos. Es por esta razon que
aungue las diversas piezas se encuentren unidas entre si, cada una forma parte de una propiedad distinta, por lo
que ya no poseen ninguna relacion entre ellas. Por lo tanto y aungue el caso de estudio que nos ocupa tiene un
caracter plblico, los elementos a los que estd anexo pertenecen a entidades privadas.
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El presente caso de estudio fue objeto de diversas reformas a lo largo de los afos, por lo que son pocos los
restos originales del complejo. El caracter militar del mismo lo hizo objetivo de bombardeos durante la guerra, sin
embargo, al terminar esta no fue una prioridad reconstruirlo, por lo que el estado previo a la intervencion era
cercano a la ruina (Figura 51). El elemento que mejor se conservaba era el marfillo para la fabricacion de pélvora
que da nombre al espacio, mientras que la estructura del edificio se encontraba seriamente dafada. El espacio
esta formado por cuatro naves de catorce metros de crujia que definen un patio cuadrado de cuarenta metros de
largo, con una estructura compuesta por un ritmo de arcos de fabrica que generan el alzado interior y exterior,
sobre los que apoyaba una cubierta de teja a dos aguas. El patio era el espacio principal del cual dependian el
resto de espacios, viéndose la centfralidad el mismo potenciada por el martillo.
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INTERVENCION DE REHABILITACION

El mal estado de los restos de este caso de estudio, hizo necesaria la labor de rehabilitacién y reforma de los
mismos, para poder insertar los diferentes comercios en estas naves laterales, construyéndose una nueva
cubierta plana de hormigdn, con dos entradas de luz en los laterales. El elemento principal de la intervencion
continda siendo el patio, sin embargo la presencia dominante del espacio la adquiere la nueva estructura de
acero, madera y vidrio que la cubre. La forma piramidal de esta cubierta de quince mefros de altura acentla la
centralidad del patio, introduciendo luz en este punto, dandole al antiguo martillo un caracter monumental. Este
proyecto es un ejemplo claro de los casos en los que se produce la denominada “neutralizacion de los espacios
del pasado”, la presencia de la preexistencia queda reducida al minimo, siendo la nueva estructura la que domina
el espacio por complefo.

Figura 51 — Estado previo a la intervencion (izq.) y una vez finalizada (der.).
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IDENTIDAD INDUSTRIAL

Como se aprecia en las fotografias interiores, la actuacion no intenta recuperar el antiguo espacio industrial,
sino crear uno completamente nuevo mediante la insercion de una estructura de caracter moderno (Figura56). Por
otro lado, si se mantiene y se potencia la presencia del patio como elemento articulador, manteniendo la antigua
jerarquia y funcionamiento del espacio. El martillo conserva su funcion de elemento centralizador, si bien reducido
a un mero adorno, a falta de su funcion original. El caracter bélico del edificio no es una caracteristica que haya
querido preservarse, de ahi la creacion de una nueva identidad espacial. Sin embargo el funcionamiento de estos
nuevos espacios de produccion artesanal en torno al patio que los pone en comin, es analogo a su esquema
funcional original.

; Il — ’
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Figura 54 - Fotografia de un nudo de la estructura (izg.) y planos de detalle de nudo y encuentros (der.).

MATERIALIDAD Y CONSTRUCCION

Este caso presenta la contraposicion de dos estilos constructivos totalmente opuestos, la sencillez de los muros
de carga frente a la complejidad de la estructura articulada de la cubierta, no hay intencion de continuar con la
logica constructiva existente, la espectacularidad de lo nuevo se adueia del espacio. El encuentro entre las dos
estructuras forma una ventana corrida, elemento que lo diluye y aporta ligereza. Frente a la pesadez y sencillez
de los del ladrillo de los muros, la nueva estructura hace un alarde de técnica constructiva con un elemento
mixto, que combina una estructura portante de acero con una cubierta formada por vigas de madera (construccion
tradicional), que se intercala con vidrio. La materialidad y construccion del elemento dominante, aportan un
caracter moderno a un espacio que posee cerca de tres siglos.

VALORACION PROYECTUAL

Este proyecto, como ya se ha mencionado, se clasifica en aquellos en los que el pafrimonio pasa a un segundo
plano, eclipsado por la nueva arquitectura. No se aprovecha el espacio industrial en sf, sino mas bien el renombre
que este posee y la presencia de un elemento iconico como es el martillo, si bien es cierto que el mal estado de
los restos limitaba el grado de importancia que estos podian tomar en la rehabilitacion. En este caso, los restos
se respetan como elementos que definen el espacio y se mantiene la organizacion y funcionalidad original, aunque
esto preserva en cierta medida su caracter productivo, este pasa a formar parte de la nueva intervencion. La
sensacion general que transmite el proyecto es confradictoria, por un lado la cubierta se entiende como un
elemento que “sirve” al espacio original, pero por otro la presencia de la misma no es propia de un elemenfo de
este caracter.

Fuentes de las figuras:
- Google Earth, (2017).
- Regis, (2010)

Figura 56 — Fotografia del espacio interior de la intervencion.
- Torpego Architetti (2012).
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3.7 Foundazione Mario Merz

Extension 1600 m2/ 0,16 ha

Afio de construccion 1936

Industria Prexistente Central térmica de Lancia

Ao de cese de actividad 1969

Afio de intervencion 2002-2004

Arquitecto encargado G. Fassiano, C. Roluti, M. Boggia, M. Lana, E. Tarefto

Uso actual Espacio expositivo y cultural (Sede de la Fundacion Merz)

Figura 57 - Situacion del caso de estudio.
Fuente: Google Earth, elaboracion propia.
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CONJUNTO ARQUITECTONICO

El antiguo lote industrial de Lancia, de mucha menor relevancia que la Fiat, abarca una extension de unas cuatro
hectéreas y media y constituia el nicleo del burgo industrial de San Paolo. En la actualidad, parte de los
edificios de este lote han sido derribados y los que se conservan continGan abandonados. Como se observa en la
Figura 61, el caso de estudio se encuenfra separado del conjunto y fiene una escala mucho menor, por lo que la
relacion de conjunto es bastante débil. No obstante, todos los edificios del lote poseen una particular esquina
redondeada que rompe con la estética de la ciudad, elemento que pone en comin el conjunto.

PREEXISTENCIA ORIGINAL

La informacién original conservada de este espacio es escasa, dado que no poseia gran relevancia dentro del
conjunto de Lancia. Como se observa en las Figuras 58 y 60, los restos presentaban una degradacion importante,
sin embargo la integridad del edificio no habia sido afectada. Este volumen esta constituido por un cuerpo,
aproximadamente rectangular, de diecisiete mefros por treinta y cinco de largo y diez de altura, sin incluir el
sotano que daba acceso al patio donde se encontraban las antiguas piscinas. La estructura mezcla pilares vy
muros de carga, los cuales junto con las vigas, los forjados y los cerramientos estaban realizados en hormigon
armado, razon de que todo se haya conservado. El uso de pilares en la fachada permitia generar un espacio
interior de gran luminosidad.

INTERVENCION DE REHABILITACION

El principal objetivo de esta intervencion es la de crear una caja neutra en la que poder exponer la obra de
Mario Merz, no existe ningdn inferés en preservar la identidad del edificio. Por ello, se realiza un "vaciado” del
edificio reduciéndolo Gnicamente a su estructura la cual fue posteriormente pintada de blanco, eliminando cualquier
rastro de materialidad. El espacio interior que se genera, ademas de neutro, es diafano, confinuo y luminoso, muy
adecuado para el uso expositivo. El proyecto dejo practicamente todas las instalaciones del mismo vistas,
potenciando la imagen de “esqueleto estructural” como contenedor de las obras.

— e = A . S

gﬁr‘ 60 — Fotografia del estado exterior actual lizq.) y del exterior previo a la intervencion (der.).
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Figura 61 —AEmplazamien’ro del caso de estudio. Base Google Earh. Elaboracién propia.
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IDENTIDAD INDUSTRIAL

A pesar de que no se han realizado modificaciones formales del espacio original del edificio, este ha sido reducido
a un contenedor neutro en el que introducir los objetos expositivos sin que se les reste presencia, se ha
despojado intencionadamente de todas las caracteristicas que lo definian. En la Figura 58 se aprecia la
transformacion del interior, la cual aprovecha las cualidades generales del espacio de produccion, como su
amplitud y luminosidad, eliminando su identidad. Al contrario que en el resto de casos, la pérdida del espacio
original, la memoria del lugar y su identidad, es el objetivo de la intervencion, dando lugar a un espacio neutro
gue llenar.

MATERIALIDAD Y CONSTRUCCION

La intervencion realizada en este caso de estudio no realiza modificaciones constructivas, sin embargo si
infroduce nuevos elementos, bien por ser necesarios o bien para dar forma al espacio. Las fotografias del estado
original facilitan la labor de discernir enfre los elemenfos existentes y los nuevos, puesto que el edificio entero
se reduce a volimenes blancos de apariencia idéntica, otorgandole a todo el mismo valor. Asi como la estructura
original del edificio y sus instalaciones se han dejado vistas, permitiéndonos entender el funcionamiento del
espacio, se ha borrado toda materialidad del mismo, ocultando como dicho espacio ha sido construido. Esta
operacion sin embargo, logra destacar y poner en valor la rigueza material de la obra expuesta.

VALORACION PROYECTUAL

La finalidad del edificio es albergar la obra de un conocido artista, por ftanfo, para darle cierto reconocimiento al
mismo, se escoge un edificio cuyo valor historico le otorga un nombre al proyecto, sin embargo la gestion del
proyecto desaprovecha este valor, que termina no aportando nada. Por ofra parte, el espacio de la anfigua
central, que se aprovecha en su integridad para la exposicion, genera unas circulaciones de caracter disperso y
semilaberintico que muestra afinidad con las obras que alli se exponen. Al margen de este uso del espacio, no
existe mayor interés en el edificio, pues la intervenciéon se encarga de eliminar cualquier tipo de influencia o
presencia que el mismo pudiera tener, quizas con excepcion del patio de las piscinas, que si constituye cierto
recordatorio de su uso. Mas alla del renombre que adquiere el edificio y la huella dejada por las piscinas, no
existe nada mas que mantenga la identidad del lugar, se busca un contenedor para la exposicion y es lo que se
logra.

Fuentes de las figuras:
- Archilovers. (2008).

- Giardino, (2009).

- Google Earth, (2017).
- Museo Torino, (2017).
- Pellion, (2013).

|

Figura 63 - Fotografias del exterior de la intervencidn desde el patio interior.

Figura 64— Fotografia del espacio interior de la intervencion.
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3.8 Comparativa de los casos de estudio

Tabla 1. Eje cronoldgico conjunta.

Leyenda:

. Actividad industrial
. Abandono

. Intervencion

Nuevo uso

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2. Sintesis comparativa de los casos de estudio.

Intervencion y autor Estado de los Estructura Materiales Caracter Memoria Identidad del

restos del espacio| historica proyecto
FIAT LINGOTTO Antigua periferia| 44387 m2 Fiat Lingotto Conjunto ocio Intacto. No hay Reticula de pilaresy vigas| Hormigon Restaruracion exterior. Variados. Preexistencia como| Conservado Elementos | Mo conservada
(Renzo Piano) industrial y Comercio abandono. armado Rehabilitacion interior. | Predomina vidrio “raparazon” EN una pieza originales

Mueva construccion y acero reocupado
PARCO DORA Antigua periferia| 370000 m2 Ingest, Vitali, Mismo Pocos restos. Mal Pilares y cubierte con Acero y Restauracion elementos y|Vegetacion. Acero| Preexistencia No Elementos | Mo conservada
(Latz+Partners) industrial Valdocco, Mortara proyecto estado cerchas. (Vitali) homirgén paisajismo y hormigon infegrada en el | conservado originales
y Michelin Muros de carga y vigas. armado armado paisaje

CASCINA ROCCAFRANCA Antigua periferia| 3360 m2 Desconocido Inexistente Muros buen estado. |Muros de carga, cubierta Fabrica, Rehabilitacion interior y Variados. Revalorizacion de | Conservado Puesta en Conservada
(Crotti+Forsans) rural Cubiertas muy mal con vigas inclinadas madera y feja exterior. Nueva Predomina vidrio, | la preexistencia valor de la

estado. construccion acero y madera mMEemOoria
LAVANDERIA A VAPOR Antigua periferia| 1600 m2 Certosa Real de Conjunto Buen estado. Muros de carga, cubierta Fabrica, Restauracion interior y Acero y vidrio | Revalorizacion de | Conservado Puesta en Conservada
(Antonio Besso-Marcheis, Pier Massimo rural Collegno (Manicomio | historico Conservado. con vigas inclinadas madera y feja exterior. Nuevos la preexistencia valor de la
Enrico) de Collegno) elementos desmontables memoria
OFICINAS GRANDES REPARACIONES| Trama de la 25600 m2 Oficinas Campus Buen estado. Afectado| Muros de carga y pilares, | Piedra, fabrica| Restauracion interior y | Acero, vidrio y Presencia Conservado | Conservacion Conservada
(5+1AA (Alfonso Femia + Gianluca ciudad Ferroviarias universitario por el abandono cubierta con cerchas y acero exterior. Nuevos plasticos dominante de la | parcialmenfe | del espacio parcialmenfe
Peluffol) elementos desmontables preexistencia original
CORTILE DEL MAGLIO Trama de la LLO0 m2 | Arsenal militar de Ninguna Solo estructura Muros de carga, cubierta Fabrica y Rehabilitacion interior y | Acero, vidrio y Presencia Conservado Analogia Conservada
(Torpego Architetti] ciudad Turin muraria. Muy mal plana con vigas hormigan exterior. Nueva madera dominante de la funcional parcialmente

estado armado. construccion nueva obra
FONDAZIONE MERZ Trama de la 1600 m2 Lancia Ninguna Buen estado. Afectado | Pilares, muros de cargay Hormigdn Rehabilitacion interior y Hormigon. Neutralizacion de No Elementos | Mo conservada
(G. Fassiano, C. Rolutfi, M. Boggia, M. ciudad por el abandono vigas armado exferior Desconocidos la preexistencia | conservado originales
Lana, E. Taretto)

Fuente: Elaboracion propia.
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L CONCLUSIONES

Figura 65 - Vista de la ciudad de Turin.
Fuente: Raffestin, (2011).
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Como se ha sefnalado en los objetivos, la voluntad de este estudio es la de identificar una serie de
acciones, patrones o elementos de proyecto cuya influencia o presencia resulte beneficiosa en
intervenciones realizadas sobre el patrimonio industrial. La correcta consecuciéon de estos objetivos
previamente planteados, permite estructurar el discurso del estudio a través de los diferentes
niveles de analisis, de forma que se tengan en consideracién todos los elementos condicionantes del
proyecto.

Del anélisis de estos siete casos de estudio ubicados en el area metropolitana de Turin, se
desprende una conclusion principal:

= Un proyecto de rehabilitacion de patrimonio industrial implica la realizacion de una serie de
transformaciones espaciales, constructivas y funcionales sobre el elemento original, sin
embargo cada una de esfas preexistencias posee una idenfidad, una serie de valores
esenciales que la definen y que establecen su realidad arquitectonica. Por tanto, el objetivo
genérico de toda operacion rehabilitadora, consiste en, mas alld de todas las modificaciones
realizadas, mantener estas cualidades infrinsecas, lo cual permite una recuperacion totfal del
patrimonio. Consiguiendo de esfta forma establecer una nueva rentabilidad, conservando el
caracter original.

Ademas de esta conclusion principal, de la realizacion del estudio se han obtenido una serie de
conclusiones secundarias, mas concretas, que se encontrarian englobadas en esta mas general. Se
presentan ordenadas de acuerdo a su profundizacion en la escala del proyecto:

= La influencia del contexto urbano del proyecto va mas alla de los meros condicionantes
urbanisticos que este pueda implicar, la dimension plblica puede suponer un aspecto clave del
proyecto. En zonas degradadas donde existe una necesidad real e inmediata, el impacto de los
propios usuarios del proyecto puede suponer un factor que potfencie y ayude a desarrollar el
mismo. Es por ello que debe considerarse y dar cabida a este evenfual desarrollo en las
intervenciones que asi se estime.

= La pertenencia del elemento sobre el que se actla a un conjunto arquitectonico mayor puede
(legar a crear una relacion simbiética entre las diferentes partes del mismo, beneficiandose
mutuamente del impacto individual que esfas generen.

= La eleccion y valoracion de aquellos restos que son susceptibles de ser conservados, supone
una primera ftarea de gran importancia, sobretodo en proyectos de grandes dimensiones. No
todos los restos legados del desarrollo industrial poseen la misma relevancia y el
mantenimiento sistematico de los mismos puede terminar restando valor a la intervencion. La
previa identificacion de aquellos elementos que poseen un valor bien arquitecténico o bien
historico facilita la labor de conservacion.

= | a afinidad entre el espacio industrial y el nuevo uso es una de las premisas de fodos los
proyectos, ya que no fodos los elemenfos del patrimonio industrial pueden adaptarse a
cualquier nueva funcionalidad. Esto requiere conciliar la consecucion de esta nueva
rentabilidad o cumplimiento de una serie de necesidades de los usuarios, con el caracter del
espacio original, lo cual no siempre es posible.

= En los casos en los que la rehabilitacion implique la introduccion de obra nueva, la relacion
establecida entre esta y la preexistencia es un condicionante del espacio final de la
intervencion. Si bien existe una tendencia general que se opone a reconstruir de forma
idéntica los elementos originales, estableciéndose asi un claro contraste entre nuevo vy
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antiguo, generalmente por la materialidad, trabajar con la logica constructiva original ayuda a
potenciar las cualidades del espacio preexistente.

= Uno de los objetivos de la rehabilitacion del espacio y los elementos originales, es evitar que
estos queden obsoletos, “detener el tiempo” en un espacio no constituye una recuperacion
real del mismo, igual que la conservacion sistematica de elementos iconicos de un conjunto, no
implica que se conserve la memoria historica.

Se concluye este estudio enfatizando la diferencia que puede suponer en un proyecto, como ya se ha
observado durante el analisis, la correcta gestion de los elementos del patrimonio y el
aprovechamiento y potenciacion de la identidad original de una preexistencia. Como plantea la

conclusion principal, esto puede suponer un valor afiadido que incremente en gran medida la calidad y
prestigio de la intervencion.
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