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COMBATE EN ZONA DESERTICA CAC GONZALO SAIZ HORTA

RESUMEN

El combate en zona desértica es una capacidad muy necesaria en nuestro
ejército actualmente, que requiere distintas adaptaciones del combatiente, de los
materiales que emplea y de los procedimientos y las tacticas con los que se desarrolla
la maniobra. El objetivo principal de este trabajo es colaborar a la mejora de esta
capacidad en los escalones mas bajos del Ejército de Tierra, el nivel tactico. El
desarrollo del mismo ha tenido lugar en un entorno Unico de convivencia durante seis
semanas en la Seccion Desierto del Regimiento de Infanteria Ligera “Soria” n°9, que
dedica parte de su instruccion al desarrollo de esta capacidad. Para analizar la
Seccion Desierto y los aspectos mas importantes del combate en zona desértica hoy
en dia, se ha utilizado metodologia cualitativa basada en estudio de caso, mediante
las herramientas de observacion participante y entrevistas. Ademas, se ha realizado
una comparacion, utilizando métodos de jerarquizacion analitica AHP, de la Seccion
Desierto (A) y otra propuesta ad hoc (B) en este trabajo. Los resultados obtenidos
muestran que los criterios mas importantes priorizados por los expertos participantes
para valorar las capacidades de ambas secciones han sido la movilidad, la autonomia
logistica y los medios de deteccidén, observacion, navegacion y transmisiones. La
investigacion y comparacion sugieren la necesidad de mejorar e implementar
materiales como vehiculos y medios de observaciébn en movimiento (UAV) para
pequefias unidades ligeras. Es preciso mejorar también la instruccibn motorizada de
las unidades en aspectos de mecanica, recuperacion y conduccion, asi como elevar la
capacidad de realizar el soporte vital de combate en todas las unidades,
complementando todo ello con las lecciones aprendidas de los ultimos afios del
combate en zonas desérticas y semidesérticas. Estos resultados son innovadores y
podrian ser de gran utilidad, si se estima conveniente, para futuras transformaciones
organicas y operativas de unidades de infanteria de cara al combate en zonas
desérticas

PALABRAS CLAVE: seccion desierto, infanteria ligera, decision multicriterio,
AHP, cualitativa, movilidad, vehiculos, autonomia logistica, medios de observacion,
combate
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ABSTRACT

Nowadays,the ability to fight in desert areas is very important in our army, and
requires several adaptations both in the combatant and his equipment, and also in the
procedures and tactics used to carry out the manouver. The aim of this research is to
help improve this ability in the lower echelons of the Spanish Army, i.e. at the tactical
level. The work was conducted in a unique environment: enjoying first-hand experience
over the course of six weeks observing and working alongside the "Seccién Desierto"
(desert platoon) of the "Regimiento de Infanteria Ligera Soria n® 9", who spend part of
their combat training developing this ability. In order to analyze the "Seccién Desierto"
and the most important aspects of today's desert combat, qualitative methodology
based on a case study was used, through personal observation and interviews. In
addition, a comparison was made between the "Seccién Desierto" (A) and another
platoon that was proposed ad hoc for this research (B), by applying analytic hierarchy
processes. The results obtained show that the most important aspects valued by
several participant experts for comparing the capabilities of both platoons are mobility,
logistic autonomy, and detection, surveillance, navigation and communication systems.
The research and comparison suggest the need to use and improve equipment such
as vehicles and dynamic surveillance systems (UAVSs) for small light armored units. It is
also necessary to enhance the troops’ vehicle training in aspects such as mechanics,
recovery and driving, as well as increase their ability to perform combat casualty care
in all units, complementing such improvements with the lessons learned in last year’s
desert and mid-desert combat areas. These results are innovative and, if deemed
appropriate, could be of great use for future organic and operative transformations of
infantry units serving in desert combat areas.

KEY WORDS: desert platoon, light infantry, multichoice decision, AHP,
qualitative, mobility, vehicles, logistic autonomy, surveillance systems, combat
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1. INTRODUCCION

El combate en ambiente desértico tiene una larga tradiciébn histérica
protagonizando grandes batallas durante todo el siglo XX. En los ultimos afios, el
Ejército espafiol ha realizado operaciones en Irak, Afganistan y Mali, en zonas
desérticas y semidesérticas. Ademas, la actualidad geopolitica del Sahel hace que los
gobiernos de Espafia y Europa centren su politica exterior en la prevencion de
conflictos y estabilizacion de la zona. Todos los escenarios tienen en comdn que son
dificiles de controlar por los Estados establecidos, con fronteras mas teéricas que
reales. Grupos armados relacionados con el terrorismo, el crimen organizado y el
control de los recursos naturales se han instalado en este tipo de areas mezclandose
con la poblacion local.

En este contexto se desarrollo, el 22 de abril de 2013 en el Mando de
Adiestramiento y Doctrina (MADOC), una jornada de conferencias con el titulo
genérico “El Sahel, situacibn geoestratégica e implicaciones en la seguridad
internacional’. Asistieron representantes de Chile, Brasil, Francia y EEUU. Del Ejército
de Tierra hubo representacion del MADOC, Fuerza Terrestre, Mando de Operaciones
Especiales, Inspeccion General del Ejército, Division de Operaciones del Estado
Mayor y por dltimo destacar la amplia participacion del Mando de Canarias. Como
conclusiones extraidas de uno de los informes formulados tras la jornada, se evidencio
el interés del MCANA por las operaciones en la regién y se considerd necesario
comenzar un esfuerzo de especializacion de la BRILCAN en operaciones en desierto.
(Tcol. Sdnchez-Tembleque, mayo de 2013)

Como muestra de ello ha sido la creacién de un agrupamiento tactico temporal
de nivel seccién, denominado Seccidn Desierto, con la finalidad de instruir y adiestrar
una unidad en combate en zonas aridas. Esta unidad pertenece al RIL “Soria” n°9
emplazado en la isla de
Fuerteventura. Desarrollo una
colaboracibn con el  ejército
mauritano en  Mauritania  en
diciembre de 2013 y actualmente
estd prepardndose otra unidad
similar del mismo regimiento para
otra colaboracion que se llevara a
cabo antes del fin de 2014. La

finalidad de estas colaboraciones es llustracién 1 — VAMTAC. Fuerteventura
extraer lecciones aprendidas y estar
en disposicién de mejorar,
implementar y exportar a otras unidades la capacidad de combatir en el desierto si
fuera necesario.

La Publicacion Doctrinal del Ejército de Tierra (ET. MADOC. PD4-008, 2013)
habla de las siguientes generalidades del combate en zona desértica:

Esta caracterizado por amplios espacios, que obligan a la descentralizacion en
el mando y control de las unidades, por lo que sera necesaria una gran iniciativa por
parte del personal a cargo de las mismas. Del mismo modo, las zonas de
responsabilidad de cada unidad seran mas grandes que en otro tipo de terreno. Ello
obligara a realizar amplios reconocimientos y que sean de largo alcance. Las

Fuente: RIL Soria 9. 6 de Mayo de 2013
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distancias de observacion se incrementaran para garantizar la seguridad propia, por lo
que es necesario dotar a las unidades de medios de obtencion de informacion
precisos.

La amplitud e inmensidad
obliga a que la maniobra se

desarrolle en base a
desplazamientos rapidos. El
aumento en las distancias dificulta
el apoyo logistico,

consecuentemente, es  preciso
aumentar la autonomia logistica de
las pequefias unidades. Las
dificultades  logisticas  también
afectan al tratamiento de bajas, por
lo que el personal deberd ser
instruido hasta el nivel mas bajo
para tener la capacidad de
estabilizar y poner en estado de
evacuaciéon una baja.

llustracién 2 - Vehiculos ACMAT ALTV. Ejército El terreno desértico, a pesar
mauritano de que existen diferencias entre unos

Fuente: RIL Soria 9. Diciembre 2013 tipos y otros, presenta una gran
dificultad de ocultacion,

comprometiéndose la seguridad de
las operaciones. Para mejorar esta seguridad, sera preciso aumentar la dispersion y el
enmascaramiento de las unidades.

La clave del éxito en operaciones de combate generalizado en ambiente
desértico es la movilidad. Se consigue con amplios y rapidos reconocimientos en
flancos, vanguardias y retaguardias.

El control de las escasas vias de comunicacién es fundamental siendo la
instruccién C-1ED un factor clave para conseguirlo.

“La necesidad de que todas las unidades sean motorizadas en el desierto es
un imperativo” (ET. MADOC. PD4-008. 2013. Pag. 1-26)

Si nos fijamos en el manual del US Marine Corps (USMC. FM 90-3, 1996), se
destaca en el capitulo 3 “Operations in Desert Conditions”, que la clave para el éxito
en este tipo de operaciones es la movilidad, como pudo observarse en la Operacién
Tormenta del Desierto, con amplios y rapidos flanqueos sobre las fuerzas iraquies.
Los movimientos han de hacerse durante la noche para minimizar la deteccién por el
levantamiento de polvo y los reflejos del sol.

La navegacion terrestre supone un reto en un terreno con pocas referencias y
mapas que pronto quedan obsoletos, especialmente en terreno arenoso donde las
dunas cambian.

Los campos de tiro y observacion son amplios, por lo que la correcta
estimacion del alcance maximo del armamento es muy importante. La ocultacién y el
enmascaramiento son escasos en el desierto. La deteccion de objetivos por elementos
de reconocimiento terrestres y aéreos enemigos es facil.
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El terreno clave en desierto puede ser cualquier infraestructura hecha por el
hombre, pasos de montafia y terreno escarpado, fuentes de agua y el terreno elevado.
Las avenidas de aproximacion no estan claramente definidas en regiones aridas. Los
envolvimientos amplios son muy probables. La limitacibn mas importante de este tipo
de operaciones es el repostaje, que se complica debido a las grandes distancias que
se han de cubrir y la dificultad para el suministro en terreno peligroso.

La maniobra se caracteriza por la iniciativa, agilidad, profundidad vy
sincronizacion. Debe desarrollarse a la méaxima velocidad téctica que permita el
terreno, las condiciones de polvo y el ritmo de marcha del vehiculo mas lento.

“Tactical mobility is the key to successful desert operations” (USMC. FM 90-3,
1996. Pag. 3-7)

La publicacién equivalente francesa trata en su capitulo 2, “Impacto del medio
en los principios de intervencién en la zona”, las siguientes cuestiones (CEDEF.EMP
20-440, 2013):

El espacio desértico destaca por su inmensidad pero no es un simple mar de
arena libre de obstaculos; se pueden encontrar llanuras y mesetas de arena o
pedregosas, depresiones saladas y arcillosas que no resisten el paso de vehiculos,
cordilleras montafiosas o volcanicas, macizos de dunas y ciertos puntos del terreno,
como desfiladeros.

El periodo de aclimatacién previo de las tropas debe ser de un minimo de un
mes con el fin de que se consiga la adaptacion del organismo. Ademas, la fuerza debe
ser consciente y conocer los cédigos especificos culturales de la poblacién autoctona
gue se caracteriza por su poca densidad, heterogeneidad e inestabilidad.

Debido a las elevadas temperaturas, el polvo y la arena en suspension, se
produce un rapido deterioro de armamento, electrénica y Optica. Es importante tener
en cuenta el dificil equilibrio entre velocidad y resistencia en el caso de la mecanica de
vehiculos, pues tanto el terreno como las condiciones mencionadas hacen peligrar la
operatividad de los mismos. Los vehiculos son elementos clave como se ha visto
anteriormente.

Como medidas de proteccion especificas a tomar en este ambiente, cobran
mucha importancia los reconocimientos para tener informacién permanente sobre el
enemigo en un terreno tan abierto y dificil de controlar. Un destacamento detenido se
encuentra especialmente expuesto a las vistas, tanto aéreas como terrestres. Hay que
aprovechar al maximo el terreno para evitar sombras y destellos por reflejos del sol. La
dispersion es otra medida de seguridad a tomar en movimiento y especialmente en
detenciones. Durante el movimiento de vehiculos se levantan grandes columnas de
polvo que impiden la visibilidad del que va detras, por ello es preciso adaptar las
formaciones a otras de tipo escalonado para aprovechar la potencia de fuego y
permitir la observacion, siempre que la situacion lo permita.

De lo anterior se puede apreciar la importancia de la movilidad, la dispersion, la
navegacion, los vehiculos, los medios de observacion, deteccién y comunicaciones, la
aclimatacion, la elevada instruccion en mantenimiento y recuperacion de vehiculos,
tratamiento de bajas en combate e iniciativa del mando. La falta de contacto visual y
enlace, el aislamiento y las duras condiciones ambientales seran frecuentes.
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Las unidades mecanizadas y acorazadas junto a los helicopteros conforman la
maniobra principal en ambiente desértico. El papel de la infanteria acorazada y
mecanizada en detrimento de las unidades ligeras es claro:

“Only armoured infantry, whose IFVs have the same tactical mobility as the tank
and offer some armoured protection and organic firepower, can operate in the open
desert in conjunction with armour.” (British Army, 2002. Pag. 8-3)

“There is no place for airportable infantry in the open desert. It is too vulnerable
and it lacks the mobility and protection provided by the IFV. It is no solution to dig
infantry in on the open desert and
surround them with minefields and
barbed wire. Such infantry can be
bypassed and become a hostage to
enemy armoured formations should
they win the armoured battle.” (British
Army, 2002. Pag. 8-4)

La elevada instruccion necesaria en
unidades ligeras para sobrevivir y estar en
condiciones de cumplir misiones acordes a
sus medios, ha supuesto que hasta el
momento la capacidad permanente de combatir en desierto estaba ligada a unidades
de operaciones especiales. Fueron sus precursores el Long Range Desert Group
(LRDG) britanico, la Compagnia Sahariana italiana, la formacion especial
Sonderverband 288 germana y las fuerzas del coronel Lecrerc francesas que, entre
1940 y 1943, se enfrentaron por el control del desierto del oeste (Libia y Egipto) y por
otro aln mas inhdspito, el desierto del Sahara. Fue una guerra que supuso un nuevo
estilo de combate, definido por habilidosos soldados, unidos a sus vehiculos, capaces
de combatir tras las lineas enemigas contra sus enemigos y el duro ambiente del
desierto. (Molinari, 2007)

Fuente: Molinari, 2007

2. OBJETIVO

Este trabajo tiene tres objetivos fundamentales. En primer lugar describir los
aspectos mas destacados que hay que tener en cuenta hoy en dia en el combate en
zona desértica y como afectan éstos a las capacidades, procedimientos, instruccion y
materiales que debe tener una seccion de infanteria ligera.

En segundo lugar, realizar una comparacion entre las caracteristicas y el
potencial actual en el Ejército de Tierra de una seccion ligera preparada para combatir
en zonas aridas (A) y otra, propuesta (B), que sea concebida con el &nimo de mejorar
lo presente. Esta propuesta (B) es consecuencia de un estudio de caso, observacién
participante y de entrevistas abiertas y en profundidad realizadas por el autor de este
trabajo durante su estancia en el RIL Soria 9 y concretamente en su unidad de
combate en desierto, “Seccion Desierto”, Unica en el Ejército espafiol y con la que he
convivido formando parte de dicha unidad durante seis semanas. Ademas, esta
propuesta B también es resultado del analisis y de lecciones aprendidas en la

8
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instruccién diaria y operaciones
que se han desarrollado en zonas
desérticas y semidesérticas en los
dltimos afos. Para realizar esta
comparacion utilizaré el método de
decision multicriterio AHP (Analytic
Hierarchy Process), Método de
Jerarquizacion Analitica propuesto
por Thomas L. Saaty.

Por ultimo, proponer lineas
de actuacion futuras y mejoras
derivadas de lo anterior en
materiales, procedimientos e
instruccibn  para adaptar la
capacidad de combatir en desierto
de una seccion de infanteria ligera
alas necesidades actuales.

llustracion 4 - Desierto mauritano

Fuente: RIL Soria 9. Diciembre 2013

3. METODOLOGIA

El presente trabajo se realiz6 después de un periodo de seis semanas en los
gue se estuvo presente en la instruccion y adiestramiento diarios de la Seccién
Desierto. La Seccién Desierto es un agrupamiento tactico que se formé en base a la
Seccién de Reconocimiento del Batallon 1/9 Fuerteventura con elementos agregados
de otras unidades del mismo batallén. Como todo agrupamiento téctico, es temporal y
destinado a cumplir una o varias misiones concretas, en este caso la preparacion y
adiestramiento para realizar una colaboracion con el ejército mauritano en desierto.

En este contexto tan especifico y singular se ha desarrollado una metodologia
cualitativa. Los objetivos marcados precisan el conocimiento profundo de la razén de
las cosas. Es necesario observar las ventajas, los problemas y las dificultades que
experimenta el personal que trabaja diariamente con el material en dotacién. En el
caso particular de la instruccion para combatir en desierto, son los soldados y mandos
involucrados los que sacan sus propias conclusiones sobre lo que hay que mejorar o
no, conclusiones que a menudo no estan escritas ni analizadas, no parten de
nameros; no se puede cuantificar el aprendizaje individual ni como grupo que se
produce durante el adiestramiento de una unidad. Ademas, uno de los objetivos de
este trabajo es la comparacion entre dos secciones, desarrollando alternativas como
resultado de la aplicacién de la metodologia AHP y recurriendo a la opinién de los
expertos en el tema, también de una forma cualitativa.

La metodologia cualitativa atiende a las particularidades, pero también trata de
explicar procesos. Busca los significados desde la interpretacion de sus actores,
siendo por ello muy importante lo que expresen en sus discursos, textos y
documentos. Se diferencia de los métodos cuantitativos en que la voz de los actores
no esté limitada a una graduacion o escala de valores; en la metodologia cualitativa no
se dirige la accion por el experimentador, sino que éste buscara el significado que
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tiene un determinado problema para los actores, observando y analizando las
condiciones de su entorno (Pérez Llantada, 2012)

Los estudios etnograficos engloban técnicas y modos cualitativos. Se pueden
definir como aquellos que tienen por objeto la descripcién de un grupo que comparte
una determinada cultura. El producto final de estos estudios tiene que tener una vision
holistica, es decir, que tenga una vision de conjunto integrando todos los puntos de
vista de sus miembros y los que se derivan de la interpretacion del agente
experimentador (Leén y Montero, 2003). Esta es la primera caracteristica de la
metodologia que se ha empleado. Se quiere aportar una visibn genérica del
aprendizaje y adiestramiento de la unidad mencionada anteriormente, teniendo en
cuenta las peculiaridades internas y las observadas desde fuera.

La segunda caracteristica es que el investigador es el instrumento de medida;
para evitar el sesgo que se podria producir nace el concepto de triangulacion
(Sandoval, 1996). Este concepto, aplicado a las fuentes, métodos e investigadores
produce una cooperacion e interaccion comunicativa estrecha entre el investigador y
las fuentes sociales. Esto da lugar a un consenso que legitima el conocimiento. Las
conclusiones sacadas tras la observacion y recogida de informacion que se llevd a
cabo durante los dos meses de estancia en la unidad son analizadas posteriormente
por los propios actores, para llegar a un acuerdo que proporcione la vision mas real
del conjunto.

La ultima caracteristica es el marcado caracter interpretativo del investigador
cualitativo, tanto en la explicacion de las razones de las cosas, como en la misma
recogida de informacion, ya que ésta se orienta al analisis del proceso que quiere
estudiar el investigador (Pérez Llantada, 2012).

Para acceder al conocimiento se utilizaron las técnicas de observacion
participante y la entrevista (Sandoval, 1996). Estas técnicas son las adecuadas
cuando el investigador quiere tomar la perspectiva de quienes experimentan la
realidad o fendmeno objeto de estudio. La observacion participante es el medio por el
que se produce el contacto con el fenébmeno de interés. La entrevista es una técnica
gue permite conocer la realidad a través del discurso de los participantes.

La metodologia aplicada al tema de este trabajo da como resultado lo que se
denomina genéricamente estudio de casos. Los estudios de casos (Pérez Llantada,
2012) en metodologia cualitativa presentan interés de sus rasgos especificos. No se
elige el caso a través de datos cuantitativos o afirmaciones basadas en teorias
experimentales. Se elige por su singularidad y unicidad. Implican un aprendizaje
creciente sobre el tema por parte del investigador. El caso existe antes de su estudio.
En este trabajo se realiza un estudio intrinseco porgque consiste en conocer a fondo y
comprender un caso en particular. Un estudio de caso es un proceso empirico en el
que se investiga un fendmeno dentro de su contexto de existencia, porque se entiende
que los limites entre el tema tratado y el contexto en el que se da no son evidentes, y
existen relaciones y aspectos destacables que solo pueden apreciarse mediante la
interaccion del investigador con el contexto y el fendbmeno a estudiar. La interaccion es
el elemento clave que posibilita la comprension total de todas las particularidades del
tema. En efecto, durante los meses de abril y mayo de 2014 se produjo una inmersion
total en el dia a dia de la Seccion Desierto.

La finalidad buscada al aplicar la metodologia es llegar a unos resultados
concretos que en el caso de este trabajo serviran para establecer criterios y
capacidades deseables en una unidad tipo seccion preparada para combatir en
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desierto. A su vez, proporcionar alternativas de mejora. Tanto los criterios como las
alternativas, analizadas y organizadas, serviran para comparar lo que tenemos en la
actualidad (A) con una Propuesta (B). La comparacion se hara implementando el
Método de Jerarquizacion Analitica (Saaty) cuya finalidad es evaluar y ordenar
alternativas en funcion de varios criterios o subcriterios. Consta de cuatro etapas,
representacion del problema, evaluacion de los criterios de valoracion, evaluacion de
las alternativas y jerarquizacion de las alternativas.

3.1. PARTICIPANTES

Los participantes de este estudio son militares profesionales que estan o han
sido encuadrados en el Batallon 1/9 Fuerteventura y tienen o han tenido relacién con la
Seccidn Desierto.
- Teniente Coronel Jefe del Bon. 1/9 D. Juan Angel Bote Paz
- Comandante Jefe de S2/S3 de la PLM del Bén. 1/9 D. Fernando Roldan
Moreno

- Capitan Jefe de la Cia. Mando y Apoyo del Bon. 1/9 D. Andrés Rodriguez
Capote

- Teniente Jefe de la Seccion Desierto durante el afo 2013, D. Guillermo
Ontoria Martin

- Teniente Jefe de la Seccion Desierto en el afio 2014, D. Fernando Casado
Yagle

- Brigada especialista en armamento, D. Miguel Rodriguez Garcia

- Componentes de la Seccion Desierto en el afio 2014: 4 Suboficiales, 28
MPTM

3.2.  INSTRUMENTOS DE MEDIDA

Como se ha destacado anteriormente, las técnicas empleadas fueron la
observacion participante, la entrevista y el Método de Jerarquizacion Analitica (AHP).

La observacién participante es el medio por el que se produce el contacto con
el fenébmeno de interés. Se pueden distinguir cuatro etapas. La primera, en la que se
accede al escenario que se pretende estudiar; la segunda, orientada a la identificacién
del fendmeno estudiado. La tercera, servird para elegir los sujetos que seran mas
propicios a proporcionar informacion y la situacion en que se dara la misma. Por
altimo, la cuarta fase es la que corresponde al ordenamiento, analisis e interpretacién
de la informacion. En la primera fase se produjo el contacto con el personal de la
Seccion Desierto y el encuadramiento en sus actividades diarias. En la segunda fase
se pudo ir dilucidando qué seria objeto del trabajo. La integraciébn completa del
investigador es lo que posibilita identificar las necesidades, problemas o intereses del
tema en cuestion. En la tercera fase se programaron entrevistas formales e informales
con el personal que fue tomado como fuente clave de informacion por su experiencia,
puesto o funcién especificos dentro de la Seccidon Desierto o de otros 6rganos del
batallon.

La entrevista es una técnica que permite conocer la realidad a través del
discurso. Se produce la interaccidn entrevistador-entrevistado. Se clasifican (Pérez
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Llantada, 2012), segun la estructuraciéon de la informacién en estructuradas, semi-
estructuradas y libres. La entrevista estructurada se llevd a cabo para obtener
informacion en la comparacién de las secciones actual (A) y Propuesta (B). Eran
preguntas con respuestas cerradas que encorsetaban el proceso, por ello son aptas
para circunstancias especificas en las que se requiera una opinion dirigida a obtener
resultados determinados. En varias ocasiones se llevé un guién con temas a tratar que
dieron lugar a entrevistas semi-estructuradas. Se llevaron a cabo entrevistas libres en
las que se fue improvisando las preguntas a partir de las respuestas que formulaban
los entrevistados. Este dltimo tipo tuvo importancia en las primeras fases de la
observacion.

Las fases del Método de Jerarquizacion Analitica se comprenden explicadas a
continuacién dentro del Disefio. Es muy importante destacar que esta herramienta nos
permite hacer una comparacion sistematica de algo cualitativo. Se consigue utilizar
métodos matematicos partiendo de aspectos cualitativos. Transforma el problema
cualitativo en algo medible para realizar una comparacién con resultados bien
fundamentados. Por ello, la clave del éxito del método reside en la correcta aplicacion
de la metodologia cualitativa para seleccionar los criterios y alternativas para cada
criterio de comparacion.

3.3. DISENO

Para cumplir el primero de los objetivos de este trabajo, describir los aspectos
mas destacados a tener en cuenta hoy en dia en el combate en zona desértica, se
utilizé6 por una parte la experiencia del personal experto y por otra la consulta de
bibliografia relacionada tanto nacional como extranjera.

La experiencia del personal experto se basa dos aspectos principalmente: en
las misiones que han desempefiado en Afganistan, territorio semidesértico, siendo
conscientes de las caracteristicas especificas de ese teatro de operaciones, y en las
colaboraciones e instruccion en combate en zona desértica que se viene realizando en
el RIL Soria n° 9 desde el afio 2013.

Para llegar al fondo del conocimiento experto se utilizaron las técnicas
descritas anteriormente, de observacién participante y entrevistas semi-estructuradas
y estructuradas. La observacion participante fue continua y tuvo maxima importancia
en actividades de instruccién y adiestramiento en combate en zona desértica.
Conduccion en arena, recuperacion de vehiculos, despliegues, tiro, marchas
motorizadas, etc....

Las entrevistas semi-estructuradas (descritas en el apartado anterior) se
utilizaron en areas clave. Charla con personal participante en el ejercicio de
colaboracién “CHAMI 2013” en Mauritania, con especialistas en armamento, en
vehiculos, equipos de tiradores y mandos con responsabilidades en instruccion y
adiestramiento en combate desértico.

Este objetivo tenia que dar como resultado unos criterios con los que poder
cumplir los siguientes objetivos. Se hizo un andlisis de la valoracion de las
experiencias del personal experto y otro de la bibliografia, se propusieron unos
criterios 0 aspectos a destacar en el combate en zona desértica teniendo en cuenta
las similitudes de ambos campos de estudio y se llevd a cabo una entrevista
estructurada para corroborar que los criterios propuestos coinciden efectivamente con
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las caracteristicas mas importantes del combate en zona desértica en el tipo de
misiones y el material disponible actualmente.

El segundo objetivo consistia en hacer una comparacion entre la Seccion
Desierto (A) actual y una Seccidén Desierto (B) propuesta con posibles mejoras en
cada uno de los aspectos criterios que se deducen del primer objetivo. La Seccion A
es el resultado de analizar la capacidad en instruccién y materiales de la Seccion
Desierto que se activé tanto en el afilo 2013 como desde abril de 2014 en el RIL Soria
n® 9. Esta unidad cuenta con el material en dotacién en el Ejército de Tierra y su
instrucciébn mayoritaria no tiene relacién con el combate en zona desértica. Se ha
propuesto en este trabajo una nueva unidad tipo seccion como posible opcién de
mejora para el Ejército de Tierra, que la denominaremos seccion B. La Seccién
Desierto B posee algunos elementos que o bien no han sido probados o bien no se
conocen por el personal experto en
combate en zona desértica que se

. Intensidad de la Definicion Explicacion
encontraba en el RIL, sin embargo, importancia

los elementos que suponen una 1 lgual — [Dos aclividades  contribuyen

. ., , ) Importancia igualmente al objetiva
innovacion si han sido probados por La experiencia y el juicio_estan
L - , 3 Impaortancia moderadamente a favor de una

otros ejércitos y la bibliografia moderada __|actividad sobre la otra
. ., , La experiencia y el juicio estan
corrobora la utilizacion de algun 5 importancia  |fuertemente a favor de una

Fuerie aclividad sobre la ofra

procedimiento o material especifico.
Otros elementos de la Seccién
Desierto B se utilizan para mejorar el
nivel de instruccion actualmente,
pero por no formar parte del material
en dotacién del Ejército de Tierra, se

Importancia muy
fuerte

Una actividad esta iy
fuertemente  favorecida y  su
dominio ha sido demostrado en la
practica

Importancia
extrema

Es maxima la importancia de una
actividad sobre |a otra

2468

Valores intermedios
entre los dos juicios
contiguos

Cuando un témino
medio es necesario

Si al elemento i le
fue asignado alguno

de los nimeros de
arriba al compararse
con el elemento j,
entonces | fiene el
valor reciproco
cuando se compara
con el elemento i

considera que son elementos que
podrian suponer si el mando lo
considera conveniente una mejora y
asi han de ser valorados. También
son consideradas mejoras la
ampliacion de ciertos articulos de
dotacion o la eliminacidn/sustitucion
de otros.

Reciproco de los
niimeros de arrba

llustracion 5 - Escala de Saaty

Fuente: Sanchez Guerrero, 2003

Como consecuencia de la realizaciobn de esta comparaciéon se cumple el
objetivo tercero, que consistia en proponer lineas de actuacion y propuestas de mejora
de la capacidad de combate en zona desértica de unidades de infanteria ligera de
entidad secciéon. La Seccion Desierto B estd analizada en los anexos B y C.La
comparacion se realizd, como ya se ha indicado, siguiendo la metodologia AHP. La
primera fase es la representacion del problema. Esta representacion tiene tres niveles.
Criterios de comparacion, subcriterios y alternativas para cada criterio o subcriterio en
caso de tener. Los criterios y subcriterios, como ya se ha dicho, parten del objetivo
uno. Las alternativas de comparacién son las ya mencionadas Seccion Desierto Ay B.
La segunda fase es la evaluacion de los criterios de valoracion para saber cual de
ellos es mejor y cuanto mejor que otro. En esta etapa (Sanchez Guerrero, 2003) se
construye una matriz de comparacion relativa dos a dos para estimar la importancia
relativa de cada uno de los criterios. La importancia relativa se valora con la escala de
Saaty, que otorga calificaciones para las diferentes comparaciones. En la matriz, un
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criterio es mas importante que otro cuando tenga un nimero mayor que uno en su fila.
Sin embargo, sera menos que otro cuando tenga un numero menor que uno.

Como puede apreciarse en la llustracion numero 6, el Criterio MAN
(Mantenimiento) es méas importante que el criterio AB (Abastecimiento) y, el criterio AB
es menos importante que el criterio
Criterio AB Criterio MAN Criterio TP TP (Transporte). La siguiente fase
es calcular la razon de
inconsistencia de los pesos
asignados a la matriz. Es
importante tener en cuenta la

Criterio TP consistencia con la que se asignan
los pesos a cada criterio, siempre
“ ’ i de acuerdo a la maxima de que si
A>>B y A>C eso implica que C>B,
y cualquier otro resultado es
inconsistente en algun punto de
las valoraciones. Si los resultados son inconsistentes, el valor de la Razon de
Inconsistencia sera mayor que 0,1.

A continuacion, se calculan de la misma forma los pesos para los subcriterios.
Después se evallan las alternativas para cada criterio o subcriterio en el caso de que
tengan; esta evaluacion también se hace mediante la escala de Saaty. Finalmente, la
realizacion de distintos céalculos nos llevara a una matriz Criterios/Alternativas, en la
que podremos observar la calificacion de cada alternativa para cada criterio, dando
lugar a la seleccién de una de las alternativas, como puede apreciarse en la ilustraciéon
ndamero 7.

Criterio AB

Criterioc MAN

llustracion 6 - Ejemplo de matriz de importancia relativa

Fuente: Ruiz Lopez, 2012

ALTERNATIVAS
LA LAZ LA3
[%¢

o] CRITERIO AB 008 0 B34 0.2380 04777

E Subcriteria 1 a.Ts a5 oze 0T

= Subcritario 2 035 06 0,30 01
5§l CRITERIOMAN 059 06347 0,2324 01329

Subertans 3 0.BA [ 024 014

Subcriteric4 013 avi o158 010
CRITERIDTF 033 0, B4 E4 0,2493 0,1023

Suberiters S =1} Q53 06 01t

Subcriterio & a7 arz ai1e (elil]

LA1=0.08%0.6343+8.59%0.6347+0.33%0. 6484=0.6392

LAZ=0.B8%0.288648.59%0, 232449, 33%0, 2493=8, 2425

LAZ=6.88%0.a777+8.590%3,132%9+8.3370.1823=8,1183
llustracion 7 - Ejemplo. Resultados AHP

Fuente: Ruiz Lépez, 2012
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3.4. COMPARACION Y RESULTADOS

Este apartado expone conjuntamente el proceso de comparacion mediante
metodologia AHP y los resultados de este trabajo. Esto es asi porque los criterios de
comparacion son a su vez resultados de este trabajo, pero sin ellos no puede
entenderse la comparacion.

En orden cronoldgico a los objetivos establecidos, lo primero que hay que
destacar son los criterios o aspectos que tienen la mayor importancia en el combate
en zona desértica. Estan detallados en el anexo A y son los siguientes:

e CI1. MOVILIDAD TACTICA: La movilidad tactica es la capacidad que tiene
la unidad para desplazarse por el terreno de forma rapida e ininterrumpida
realizando maniobras de flanco, reconocimientos e incursiones en
profundidad, patrullas y amplios despliegues. La movilidad de las unidades
ligeras es clave para adaptarse a la maniobra en desierto, protagonizada
por unidades acorazadas/mecanizadas y helicdpteros. La movilidad tactica
se consigue con la iniciativa del mando, vehiculos ligeros de alta movilidad
tactica adecuados a los terrenos de tipo desértico, la instruccion de los
conductores y la autonomia logistica.

e C2. AUTONOMIA LOGISTICA: La autonomia logistica incluye la capacidad
de:

o Subcriterio, C21: PORTAR SUMINISTROS EN CANTIDAD SUPERIOR
A LA HABITUAL EN UNA SECCION DE INFANTERIA LIGERA
MOTORIZADA

o Subcriterio, C22: REALIZAR RECUPERACIONES Y MANTENIMIENTO
DE VEHICULOS Y ARMAMENTO CON EL PERSONAL PROPIO DE LA
SECCION, A UN NIVEL SUPERIOR AL HABITUAL EN UNA SECCION
DE INFANTERIA LIGERA MOTORIZADA

o Subcriterio, C23: TRATAR BAJAS EN COMBATE A UN NIVEL
SUPERIOR AL HABITUAL EN UNA SECCION DE INFANTERIA
LIGERA

e C3. MEDIOS DE NAVEGACION, OBSERVACION, DETECCION Y
TRANSMISIONES.

o Subcriterio, C31. MEDIOS DE AYUDA A LA NAVEGACION: Sistema de
posicionamiento global (GPS), fotografia aérea, etc....

o Subcriterio, C32. MEDIOS DE OBSERVACION, DETECCION Y
TRANSMISIONES: Radar, Sistemas de imagen térmica portatil (CORAL
CR-P), visores IR, visores DUAL-BAND, medios cripto VHF, HF, etc....

Es posible que las definiciones de estos criterios pudieran ser otras atendiendo
al nombre genérico de cada criterio y otros contextos, pero el resultado de las
entrevistas realizadas a los expertos en esta materia destinados en el RIL 9 (incluida
su seccion desierto) asi como la experiencia en combate en zona desértica marca que
sean estas y no otras las definiciones exactas en este trabajo. Aun asi dejamos
abierto, en base a este trabajo si se considera de interés, futuras ampliaciones o
modificaciones de los criterios si se estimase conveniente.
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En la ilustracion 8 se pueden observar las valoraciones de los criterios y
subcriterios en base a la escala de Saaty (ilustracién 5). Estas valoraciones han sido
realizadas por un grupo de expertos en combate en desierto (ver 3.1 Participantes)
mediante la cumplimentacion de la encuesta que se muestra en detalle en el Anexo D
y que forma parte de la metodologia AHP.

Varios puntos que tratar para la interpretacion de la ilustracion 8. En primer
lugar, el hallazgo del valor final corresponde a una interpretacién de los valores que
dan los encuestados. Para ello hubo que hacer una valoracion lo mas objetiva posible,
atendiendo a criterios de experiencia de la variedad del personal encuestado, para
ponderar en mayor medida la valoracion de unas personas sobre otras en funcion del
tema tratado. Ademas influyeron las inconsistencias que se daban si se valoraban
todos los resultados con la misma importancia o validez.

RESULTADOS DIRECTOS VALORES VALORF.

C1 mds importante que C2 5 5 5 5 5 Cl=»C2
C1=C2

C2 mds importante que C1
C1 mas importante que C3 5 3 3 3 3 3 C1=C3
C1=C3

€3 mas importante que C1
C2 mds importante que C3
c2=C3

C3 mds importante que C2
€21 mds importante que C22
C21=C22

€22 mds importante que C21
€21 mas importante que C23
C21=C23

€23 mas importante que C21
€22 mds importante que C23
C22=C23

€23 mds importante que C22
€31 mas importante que C32
C31=C32

€32 mas importante que C31

3 C3=C2

7 C22==C21

3 C23=C21
3 C22-C23

3 C32=C31

llustracion 8 - Valoracion de importancia relativa de criterios

La traduccién de los resultados es la siguiente:

La movilidad es mas importante que la autonomia logistica, y algo mas
importante que los medios de vision, deteccion, navegacion y transmisiones. Los
medios son mas importantes que la autonomia logistica.

Por otra parte, saber realizar recuperaciones tacticas de vehiculos es mucho
mas importante que ser capaz de llevar mas suministros de lo habitual. De la misma
forma, estabilizar bajas en combate a un nivel superior al habitual en una seccion de
infanteria ligera se considera mas importante que portar suministros, pero menos que
realizar recuperaciones tacticas y mantenimiento a un nivel superior al habitual.
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Finalmente, los resultados obtenidos muestran que son mas importantes los
medios de deteccidn, observacion y transmisiones que los de navegacion, pero
también hay que sefialar que los medios de deteccion estaticos (Cadmara CORAL —
CRP y radar) no son los mas idoneos, siendo necesario la basqueda o el desarrollo de
medios de deteccion en movimiento o dinamicos aptos para ser utilizados por una
seccion de estas caracteristicas, siendo esta una de las principales lineas de mejora
gue se proponen en este trabajo.

Las valoraciones de los expertos de los criterios y subcriterios siguiendo la
escala de Saaty y el cuestionario del Anexo D se muestran en las ilustraciones 9 y 10.
Interpretacion: Movilidad tiene una importancia fuerte sobre autonomia logistica y una
importancia moderada sobre los medios.

Evaluacion de CRITERIOS
CRITERIOS MOVILIDAD AUTONOMIA MEDIOS PESOS(W)
MOVILIDAD 1 5 3 063
AUTONOMIA LOGIS... 1/5 1 143 011
MEDIDS 1/3 3 1 0,26
llustracion 9 - Pesos de los criterios principales
Razén de inconsistencia (RI) 0,0334.
MEDIOS NAVEGACION OBS, DETECC. ¥ TRANS PESOQS)
NAVEGACION 1 1/3 0.25
QBS, DETECC. ¥ TRANS 3 1 0.75
R.l. - 0.0000
;'-'-.LITDNDML’-‘-. SUMINISTROS RECUPERACION  TRATAR BAJAS PESOSW)
SUMINISTROS 1 1.7 1/3 0.05
RECUPERACICN... 7 1 3 0.67
TRATAR BAJAS .. 3 1/3 1 0.24
R.l. : 0.00&1

llustracion 10 - Pesos de subcriterios

En la ilustracion 11 podemos apreciar como se ha valorado dos veces el
criterio C1 — movilidad. Esto es debido a que se proporcionaron dos alternativas en el
momento de la ejecucion del trabajo, para elegir la que mas consenso otorgara. Como
en la ocasién anterior, para poder llegar a un voto final definitivo se analizaron las
votaciones de forma ponderada segun el tipo de experto consultado. Sin embargo, se

17




COMBATE EN ZONA DESERTICA

CAC GONZALO SAIZ HORTA

tuvieron en cuenta todas las opiniones de cara a las conclusiones finales, puesto que
distintos puntos de vista otorgan informacién que ni siquiera este método puede
recoger, por eso, una vez mas, la importancia de utilizar la metodologia cualitativa
para un trabajo con los objetivos que se han analizado anteriormente.

RESULTADOS PREFERENCIA Y VALOR

Pregunta 8. C1 A5 B.5 B,S BS
Pregunta 9. C1 B,5 B.3 B,S B.7 e BS
Pregunta 10. C21 B.7 B.3 B,3 B,5 B3 B3
Pregunta 11. C22 A3 A3 B, A7 A5 AS
Pregunta 12. C23 A3 B,5 B,7 B,5 A3 BS
Pregunta 13. C31 B.7 B,5 B,3 B,5 A3 BS
Pregunta 14. C32 | BB B,5 B,7 B,5 BS

llustracion 11 - Preferencias de las alternativas

El resultado final de la metodologia AHP se muestra en la MATRIZ DE

DECISION de

la ilustracion 12.

MATRIZ DE DECISION

CRITERIOS / SUBCRITERIOS PESOS A B
MOVILIDAD 0.63 0.17 0.83
AUTONOMIA LOGISTICA 0.11 0,62 0.38
+ SUMINISTROS 0.0% 0.25 0,75
+ RECUPERACION ¥ MANTO 0.67 0.83 0.17
+ TRATAR BAJAS EN COMB 0,24 017 0,83
MEDIOS 0.26 017 0.83
+ NAVEGACION 0.25 0.17 0.83
+ 0BS, DETECC. ¥ TRANS 0.75 0.17 0.83
0.21 0.79

llustracion 12 - Tabla de resultados finales

Interpretacion de los resultados:

Si se observa la columna pesos, la movilidad es el criterio principal y el
mas importante a la hora de decidir qué seccion es la mas valorada
(peso=0,63).

Si se observa las valoraciones de las alternativas, secciones Ay B, se
observa que la seccion B supera ampliamente a la seccion A (B=0,79 y
A=0,21). Concretamente B supera a A en MOVILIDAD y MEDIOS (0,83
frente a 0,17) y es inferior en AUTONOMIA (B=0,38 y A=0,62)

18



COMBATE EN ZONA DESERTICA CAC GONZALO SAIZ HORTA

4. CONCLUSIONES

La conclusién primera es que pese a la dificultad de adaptar los conceptos de
manuales y bibliografia pensada para describir el combate en zona desértica a nivel
operacional u estratégico, se encuentran similitudes entre muchos de los aspectos que
ahi se destacan con lo que se experimenta a nivel tactico en los escalones mas bajos,
pero si se quiere adiestrar o instruir la capacidad de combate en zona desértica es
necesario realizar un estudio mas completo de las necesidades a nivel usuario, a lo
cual se contribuye con este trabajo.

Como viene siendo habitual, siguiendo la secuencia de objetivos nos
encontramos en primer lugar con la seleccion de los criterios 0 aspectos mas
importantes del combate en zona desértica. Son, la movilidad tactica, la autonomia
logistica y los medios de navegacion, deteccidn, observacion y transmisiones. La
movilidad tactica porgue la maniobra principal en el desierto esta protagonizada por
unidades mecanizadas/acorazadas y helicépteros; si una unidad de infanteria ligera
tiene que adaptarse a este combate lo hara motorizada y rapida, para poder ver sin
ser vista, tener suficiente potencia de fuego si fuera necesario, ocupar el terreno y
efectuar largos recorridos en misiones de reconocimiento en favor de su unidad
superior. La autonomia logistica porque las distancias son amplias y superiores a las
habituales, las condiciones climatol6gicas son peores y afectan mas a unidades que
puedan actuar de forma mas aislada como podria ser el caso de una unidad ligera.
Las condiciones del desierto perjudican a la mecénica, el armamento y la capacidad
de combatir del personal. Sin ciertos requerimientos logisticos superiores a los
habituales tanto a nivel de conocimientos e instruccibn como de suministros, una
seccion de infanteria ligera es muy vulnerable lejos de su base de operaciones.
Finalmente, los medios son clave, porque la navegacién es muy dificil en un terreno
sin referencias claras, las unidades se mueven a altas velocidades y esto impide
observar detenidamente el terreno. Los campos de observacion son muy amplios y la
falta de cubiertas y abrigos notoria. Los medios de deteccion y observacion, en
particular en arco nocturno, proporcionaran la seguridad necesaria a las unidades
ligeras y ademas, favorecen el cumplimiento de sus misiones de observacion o
reconocimiento. Efectivamente se da una coincidencia importante entre la bibliografia
y lo vivido por el personal experto, pero es necesaria una traduccion al nivel de
seccion tratado en el trabajo.

En cuanto al segundo objetivo de este trabajo y mediante la aplicacion de la
metodologia AHP se extraen las siguientes conclusiones:

Los vehiculos con los que combaten los grupos terroristas y criminales que
suponen una amenaza actualmente en zonas desérticas, son de origen civil, muy
ligeros, sin blindaje y con potente motor. Tienen mucha MOVILIDAD. Adquirir un
vehiculo de ese tipo en el Ejército de Tierra no se considera viable por dos razones. La
primera porque la capacidad de combate en zona desértica no deja de ser una
capacidad que pueden o deberian tener las unidades, complementando su instruccion,
al modo de las unidades de montafia 0 paracaidistas, que aunque cuenten con algun
material distinto en territorio nacional son capaces de adaptarse a lo general, porque
asi esta recogido en su plan de instruccién. Por ello es posible que no sea viable
economicamente crear una unidad permanente especializada en este tipo de combate,
y menos aun dotarle de medios exclusivos para ello. Se entiende que pueda darse
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este caso en Unidades de Operaciones Especiales, que tienen otra doctrina y otras
misiones que no abarca este trabajo. La segunda, porque como se ha visto en
Afganistan, si tenemos la posibilidad de blindar nuestros vehiculos hay que hacerlo,
siendo conscientes en este caso de que en el desierto no se transita por itinerarios
prefijados disminuyendo asi la probabilidad de ataque IED, y porque existe tecnologia
suficiente para conseguir un vehiculo blindado ligero tactico que pueda competir en
velocidad con los vehiculos de los grupos mencionados anteriormente. El préximo
vehiculo téctico ligero que sustituird al VAMTAC S3 previsiblemente cumplira las
condiciones suficientes para motorizar unidades ligeras en el desierto, y asi lo han
valorado los expertos. De lo que no cabe ninguna duda es que los MRAP pesados tipo
RG-31 o LMV Lince utilizados en Afganistan han quedado en desuso para el combate
genérico en desierto, por peso y por deficiencias de uso tactico que derivan
evidentemente de su concepcion como transporte seguro en el teatro de operaciones.

Los resultados obtenidos en este trabajo muestran que la movilidad es el
criterio principal para este tipo de secciones seguido a distancia por los medios y la
autonomia logistica. En cuanto a las dos secciones analizadas (seccién actual A y
seccion propuesta B) la seccion B es ampliamente preferida por los expertos tras la
aplicacion del método de decision multicriterio AHP.

Como se podia apreciar en la ultima tabla de resultados, la autonomia logistica
era el aspecto menos importante, pero sin embargo hay mejoras que son necesarias.
Se considera importante llevar depésitos de agua en los vehiculos en desierto pero si
hubiera que priorizar seria la Ultima mejora a realizar. Si es de extrema importancia la
capacidad de hacer recuperaciones tacticas de vehiculos (subcriterio del criterio
autonomia logistica) y tener al personal muy instruido en mecanica y mantenimiento
de armamento en el desierto. Este aspecto es vital, y se considera basico por todos
los expertos; el hecho de que el concepto de autonomia logistica tenga menos
importancia deriva de que solo sabiendo recuperar vehiculos no se combate. Teniendo
en cuenta ademas que nuestras unidades ligeras tienen una falta de instruccién
motorizada elevada, la recuperacién tactica y mecanica de vehiculos pasa a ser
premisa indispensable para poder trabajar en el desierto, salir de emboscadas y
prolongar las misiones a pesar de los fallos mecénicos. En relacion a ello se ha
observado en los resultados la priorizacion de la recuperacion sobre los conocimientos
de mecanica. El tratamiento de bajas en combate requiere mantener con vida a la baja
hasta la llegada de MEDEVAC en helicoptero o mientras se produce la evacuacion por
tierra (muy probable), por ello se entiende que es importante que el personal sepa
estabilizar bajas en combate a un nivel superior a lo habitual por las distancias y
tiempos de espera. Se considera mas importante contar con personal especialista en
TCCC (Tactical Combat Casualty Care) que en FSET-3 que es el curso de sanitario en
operaciones que se esta impartiendo actualmente, ya que este Ultimo estd menos
orientado al soporte vital de combate.

Respecto a los medios de navegacién, se considera importante que estén
integrados en el vehiculo como ya se esté probando en algunos proyectos de sistemas
de mando y control. Ademds, es util que los mandos tengan un GPS portétil para
utilizar en caso de desembarco o fallo del sistema en el vehiculo. Mayor importancia
aun tienen los medios de deteccion, observacion y transmisiones. Las transmisiones
es algo basico en todo tipo de combate pero en desierto la pérdida de contacto visual
dentro de la secciébn es mas probable que en cualquier otro terreno, por tanto, los
medios de transmisiones de entidad peloton, tipo PNR-500 que se vienen utilizando
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hasta ahora, no proporcionan la fiabilidad ni el alcance necesario para llevarlas como
medio de transmision dentro o fuera del vehiculo.

Los medios de deteccion y observacion tienen la posibilidad de ser utilizados
en el maximo de sus alcances en desierto. Actualmente no se utiliza ningan tipo de
radar para deteccion por unidades ligeras. Se argumentan los mismos problemas de
uso tactico que tienen los sistemas de imagen térmica portatil. Solo valen en situacién
estatica. Es necesario utilizar otros sistemas que puedan tener uso en movimiento
como el UAV Raven. Se recomienda ampliar la dotacion de visores nocturnos
monoculares y de imagen térmica para el fusil. También es necesario la adquisicién
telémetros laser de alcance cercano a 4000m. Igualmente se destaca la necesidad de
mejorar la instruccion y dispositivos para transmitir datos o imagenes en observacion o
combate ya que las misiones de observacion y reconocimiento de las unidades ligeras
en zona desértica van a ser frecuentes.

Este trabajo es el reflejo de las necesidades y experiencias del personal que
dia a dia trabaja con el material y se instruye en combate en zona desértica. Los
manuales tratan muchos temas a nivel estratégico y operacional y este trabajo es un
ejemplo de un analisis profundo en los niveles mas bajos, desarrollado en un contexto
dnico.

El combate en zona desértica es y va a ser protagonista en los proximos afios
como puede deducirse de la actualidad en el Sahel e Irak. Por ello, partiendo de
algunas de las ideas tratadas en la Seccion B en este trabajo, podria avanzarse en
mejoras a nivel tactico en procedimientos, materiales y organizacion si el mando lo
estimara conveniente, desarrollando asi una mejor capacidad de combate en zona
desértica en pequefias unidades.
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ANEXO A — ASPECTOS FUNDAMENTALES DE UNA SC. DE INF. LIGERA
EN DESIERTO

1. MOVILIDAD TACTICA

“Los modos de accion utilizados con éxito durante las ultimas décadas por los
combatientes irregulares de numerosos paises de las zonas desérticas del Sahel,
consisten en una adaptacion a la antigua tactica del ataque sorpresa. Las camionetas
descubiertas tipo pick-up 4x4, las motocicletas y los cohetes anticarro RPG-7 han
sustituido el dromedario y el fusil. [...]Disponen de una alta movilidad tactica que les
permite conseguir un efecto sorpresa lejos de su base de origen” (ET. MADOC. PD4-
008. 2013. Pag. 1-6)

“En relacion con la seguridad tactica, los grandes espacios vacios producidos
por los frentes discontinuos, habituales en este terreno, a veces so6lo podran estar
vigilados mediante acciones de vigilancia y seguridad por lo que deberan reservarse
fuerzas con gran capacidad de movilidad tactica” (ET. MADOC. PD4-008. 2013. P&g. 1-
19)

“La amplitud y dificultad para controlar el terreno en zonas desérticas posibilitan
gue la seccion pueda constituir un agrupamiento tactico junto con elementos de control
de apoyo aéreo formando una patrulla ligera de reconocimiento que penetre con
profundidad en el terreno enemigo para detectar y eliminar objetivos de alto valor en su
retaguardia. Deber& tener una autonomia logistica casi total por encontrarse aislada.
“(CEDEF.EMP 20-440, 2013. Pag. 46)

La Seccidén de Infanteria Ligera podra desempefiar misiones de patrulla de
reconocimiento y relacionadas con la seguridad y sorpresa tacticas. La busqueda de
una elevada movilidad no debe impedir dotarse de los medios mas modernos para
aprovechar nuestra superioridad en organizacién y armamento.

La movilidad tactica se consigue con la iniciativa del mando, vehiculos ligeros
adecuados, instruccion de los conductores y el aumento de la autonomia logistica.

Sobre recomendaciones de vehiculos ligeros ver ANEXO B — VEHICULOS.

2. AUTONOMIA LOGISTICA

Relacionada con la movilidad tactica, la autonomia logistica incluye las
siguientes capacidades:

2.1. PORTAR SUMINISTROS EN CANTIDAD SUPERIOR A LA HABITUAL
EN UNA SECCION DE INFANTERIA LIGERA MOTORIZADA

Una gran parte de la autonomia logistica se consigue con la instruccién
del personal, pero para una Seccion Ligera motorizada en desierto es preciso
gue en su dotacion se encuentren los siguientes suministros incrementados:

e Agua. Depdsitos en vehiculos.

e Carburante. Petacas.

e Elementos de recuperacion de vehiculos: Planchas de vadeo,
eslingas, gato hi-lift, balén inflable y cabestrantes. Ver ANEXO B —
VEHICULOS.

e Ruedas de repuesto.

e Liquido refrigerante.
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2.2. REALIZAR RECUPERACIONES Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
Y ARMAMENTO CON EL PERSONAL PROPIO DE LA SECCION, A
UN NIVEL SUPERIOR AL HABITUAL EN UNA SECCION DE
INFANTERIA LIGERA MOTORIZADA

La instruccién en recuperacion de vehiculos debe ser adaptada al tipo
de terreno y fundamentalmente téctica, para extraer de forma rapida vehiculos
inoperativos comprometiendo al minimo la seguridad del personal implicado en
un combate. Los conocimientos amplios de mantenimiento y mecanica
posibilitan a la seccion actuar mas tiempo sin contacto con el 2° escaldn.

2.3. ESTABILIZAR BAJAS EN COMBATE A UN NIVEL SUPERIOR AL
HABITUAL EN UNA SECCION DE INFANTERIA LIGERA.

Es necesario contar con personal instruido en TCCC (Tactical Combat
Casualty Care) para conseguir estabilizar las posibles bajas hasta la
evacuacion de las mismas. La evacuacion puede complicarse debido a la
elevada movilidad y dispersién de las unidades. Los helicopteros podrian tener
problemas para operar en un terreno tan abierto con grandes campos de tiro
para el enemigo. La evacuacion por tierra requiere mantener con vida al herido
hasta la llegada al siguiente escalén médico. Estas necesidades hacen que el
concepto TCCC (Soporte Vital de Combate) cobre elevada importancia, en
detrimento de los cursos FSET que se imparten actualmente en el Ejército de
Tierra, mas enfocados a necesidades de uso genérico y no tanto al combate en
concreto. Lo ideal seria contar con una persona instruida en TCCC por peloton.

3. MEDIOS DE NAVEGACION, OBSERVACION, DETECCION Y
COMUNICACIONES.

3.1. ELEMENTOS DE AYUDA A LA NAVEGACION

“La ausencia de referencias y ejes de comunicaciones fijas en zona desértica
desorienta al individuo. El recurso a los sistemas de navegacion modernos es
inevitable, pero un destacamento debe saber encontrar su camino por medios ya en
desuso” (CEDEF.EMP 20-440, 2013. Pag. 27)

e Sextante: Permite conocer la latitud.

e Brujula: Problemas de funcionamiento dentro de vehiculos por el
metal.

e Contadores de distancia: Es esencial saber la distancia que se
cubre en desierto. Se puede hacer con los que hay en los vehiculos.

e Radar: Sabiendo la posiciébn de un radar, éste mide distancia y
rumbo hasta la posicion de un vehiculo, por lo que podremos saber
la posicion exacta del mismo.
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e Fotografia Aérea
e Sistemas de Posicionamiento Global (GPS): Sistema de radio
posicionamiento espacial. (USMC. FM 90-3, 1996. Pag. 2-7 y 2-8)

3.2. ELEMENTOS DE DETECCION Y OBSERVACION:

“Night observation, driving and sighting systems have eroded the cover
darkness provided for rest and maintenance (as in the Second World War).” (British
Army, 2002. Pag. 1-10)

‘Los medios de observacién a bordo de los aparatos, terrestres y aéreos,
pueden a menudo ser utilizados al maximo de sus capacidades en el desierto”
(CEDEF.EMP 20-440, 2013. Pag. 45)

- Sistemas de imagen térmica portatil (Forward Looking Infra-
Red): Incorporan capacidades de adquisiciéon de blancos con telémetro
laser, compas magnético digital y GPS. (Electro Systems, 2011)

- Visores IR para acoplar delante de miras tacticas.

- Visores nocturnos “DUAL-BAND”: Intensificador de luz e imagen
térmica regulable

4\ DUALBAND ﬁ

llustracion 13 - Visores DUALBAND. (Mismo acople
que IR)

Fuente: FLIR. Tactical Vision Solutions
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ANEXO B — VEHICULOS

1. ACTUALIDAD

La evolucién de los ultimos afios para dotar de un vehiculo tactico ligero de
nivel escuadra/pelotén/seccion a los ejércitos norteamericanos y europeos se ha visto
influenciada por la misién internacional ISAF en Afganistan.

Los vehiculos MRAP o Mine-Resistant Ambush Protected tienen todos en
comun la capacidad de que el personal embarcado pueda sobrevivir a ataques con
IED, emboscadas y zonas minadas. Al ser vehiculos altamente blindados tienen el
inconveniente de resultar demasiado pesados afectando a su movilidad en terrenos
complicados y, dado que la camara de personal es un conjunto estanco, se perjudica
de forma importante el desembarco rapido necesario en muchas ocasiones. Son
vehiculos cuyo maximo desarrollo se ha alcanzado a raiz de la misiébn de Afganistan.
La mayoria proporcionan la posibilidad de controlar el armamento principal de la
torreta del vehiculo desde el interior con mecanismos eléctricos.

La misién internacional ISAF ha sido un caso particular de combate en zona
semidesértica que por diversos condicionantes ha sido protagonizada por los ataques
con IED a convoyes de la fuerza internacional. El riesgo de este tipo de ataques es
menor en los escenarios que podrian darse en un futuro cercano, pero no hay que
olvidar la proteccion que permite la tecnologia hoy en dia. Por ello, dependiendo de la
mision y la actitud del enemigo se preferird disminuir el blindaje en pro de la movilidad
o al revés.

llustracion 14 - Vehiculo MRAP RG-31 Sudéafrica. En dotacién en el
ET
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JLTV! (Joint Light Tactical Vehicle) EEUU

En el articulo al que se hace referencia, el mando estadounidense destaca que
actualmente existe un hueco sin cubrir entre el vehiculo ligero tradicional que venia
usando (Humvee) y los actuales vehiculos tipo MRAP. Argumentan que estos Ultimos

X s
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llustracion 15 - Prototipos programa JLTV

tienen problemas de movilidad y los Humvee tradicionales no proporcionan la
seguridad necesaria contra IED o emboscadas. Ademas EEUU busca que su nuevo
vehiculo tactico ligero tenga facilidad de mantenimiento y la posibilidad de conectar
diversos dispositivos personales como tablet o PDA que favorecen el mando y control
y la navegacion.

Teniendo en cuenta las necesidades de movilidad, avance tecnoldgico y
proteccion del personal ocupante, se ha desarrollado el programa JLTV de adquisicién
en el que distintas empresas han presentado sus prototipos a lo largo del afio 2013.
Las pruebas se desarrollan durante el afio 2014.

El programa JLTV pretende adquirir una familia de vehiculos ligeros de alta
movilidad tactica que pueda transportar una carga de unos 1500kg. y cuatro personas
con todo su equipo, ademas del armamento y equipamiento del vehiculo. Las
Pequefias Unidades de combate emplearan el JLTV en patrullas de combate, raids,
reconocimiento de largo alcance y escolta de convoy?, misiones muy adecuadas para
unidades ligeras en terreno desértico.

En el documento “MRAP/MRAP Ligeros. Vision general y futuro en las FAS
espafiolas” (Coronel Fernandez Mateos, 2011) ya se prevé la publicacion del

! VERGUN, DAVID. Joint Light Tactical Vehicle closes capability gap. ARMY NEWS SERVICE. 17 de Junio de
2013. [Consultado 13-05-2014]. Disponible en:
http://www.army.mil/article/105694/Joint_Light Tactical Vehicle closes capability gap  Army say

s/

2 DIRECTION, OPERATIONAL, TEST AND EVALUATION OFFICE OF THE SECRETARY OF DEFENSE. ARMY
PROGRAMS. Joint Light Tactical Vehicle (JLTV). Family of Vehicles (FoV). 2012 [Consultado 16-06-2014].
Disponible en: http://www.dote.osd.mil/pub/reports/fy2012/pdf/army/2012jltv.pdf
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Ministerio de Defensa de un Acuerdo Marco para la adquisicion de un MRAP ligero
con capacidades similares al JLTV.

El Ministerio de Defensa, a través de la Direccion General de Armamento y
Material, publica en Marzo de 2012 el PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS
(PPT) DEL ACUERDO MARCO PARA EL SUMINISTRO DE VEHICULOS
AUTOBASTIDORES DE 1500KG. DE CARGA UTIL EN TODO TERRENO.

“Los vehiculos que configuran la familia de 1,5t deberadn responder a las
caracteristicas de un vehiculo militar tactico, polivalente, con un sistema propulsor 4x4 y capaz
de desarrollar una alta movilidad, mientras transporta una carga util todo terreno de al menos
1500kg. y simultaneamente arrastra al menos 2000kg. de MMR (Masa Maxima Remolcable)”
(Ministerio de Defensa, DGAM, 2012. Pag. 12)

Las versiones en las que se quiere obtener este tipo de vehiculo son dos. La
primera de Tipo General (Alta Movilidad Tactica) con la opcién de “Alta Proteccion” y la
segunda de Tipo Vadeo Sin Preparacion, para uso en Infanteria de Marina. La opcion
“Alta Proteccion” sera preparada con un blindaje balistico y contraminas de nivel 1
STANAG 4569. Este nivel proporciona proteccidén balistica hasta calibre 7,62x51
NATO (Ametralladoras Medias) y contraminas y explosiones de granadas de mano,
proyectiles submunicion de artilleria y otros pequefios dispositivos antipersonal
detonados debajo del vehiculo. A diferencia del RG-31, este blindaje califica al
vehiculo ligero de alta proteccién que se pretende adquirir como MRAP Ligero.

Actualmente, en el
Ejército de Tierra el vehiculo
mas acorde a las
caracteristicas de un MRAP
Ligero es el VAMTAC S3.
Todavia no ha sido totalmente
implantado en las Unidades.
Es una evolucién del VAMTAC
gue se adquirié en 1995, por lo
que con el nuevo Acuerdo
Marco referido anteriormente,
se pretende obtener un nuevo
vehiculo que sea capaz de ser
evolucionado al tiempo que lo
hagan los avances tecnolégicos a corto plazo.

llustracion 16 - VAMTAC S3

2. COMBATE EN DESIERTO

Como se pudo observar en el ejercicio bilateral “CHAMI” 2013 (Teniente
coronel Bote, Enero 2014), las conclusiones extraidas del empleo de los vehiculos en
dotacién en el ejército Mauritano (ACMAT ALTV 190ch tipo pick-up) implican que
sean deseables las siguientes caracteristicas especificas:
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-El motor de gasolina V8 es el mas adecuado en este tipo de vehiculo (pick-up
civil) para perseguir a los grupos terroristas, pues cuentan con vehiculos de
caracteristicas similares.

-Deposito de agua de 80 litros en el vehiculo.

En el manual de Operaciones en el Desierto del RIL Soria 9 (RIL Soria 9, 2012,
P&g.30) se detallan méas caracteristicas necesarias y problemas a evitar, consecuencia
de la experiencia adquirida en instruccion en climas similares:

-Sistemas de refrigeracion adecuados a altas temperaturas.
-Cristales blindados resistentes a la exposicion directa al sol.
-Neumdticos auto-inflables y cubiertas especiales.

-Toma de aire comprimido.

-Filtros de reabastecimiento de combustible, aire y tapas de radiadores
adecuados.

-Bajos del vehiculo protegidos contra la corrosion

-Cambio automatico preferible. Por efecto del cambio manual se incrementa la
probabilidad de que las ruedas motrices queden sin fuerza en determinados
momentos, dando lugar al atasco en la arena. (RIL Soria 9, 2012, Pag.26)

La adquisicion del tipo de vehiculo previsto en el Acuerdo Marco (Ministerio de
Defensa, DGAM, 2012) cumplird las necesidades del combate en zona desértica de
una unidad ligera: alta movilidad, ligereza, proteccion ligera contra IED, emboscadas y
minas, posibilidad de conexion de dispositivos electrénicos y el empleo de armamento
principal y secundario. A tenor de lo visto en otras partes de este trabajo, seria
importante haber afiadido en el PPT de adquisicion del vehiculo la capacidad de
instalar depdsitos extra de combustible y agua y la incorporacion de un kit de
elementos de recuperacion adecuados al tipo de vehiculo para conseguir autonomia
logistica ademas de movilidad. De las caracteristicas mencionadas anteriormente, ya
se ha tenido en cuenta en el PPT la exposicién prolongada en ambiente caluroso y
polvoriento en algunos de sus elementos, como puede verse a continuacion:

“‘Admisién vy filtros de aire. Generalidades. [...] Es deseable que incorpore un
prefiltro o un separador ciclénico de particulas sélidas suspendidas en el aire,
concebido para situaciones de uso prolongado en ambiente polvoriento, de facil y
rapida limpieza.” (Ministerio de Defensa, DGAM, 2012. Pag. 22)

El blindaje, aunque ligero, es superior al que llevan los grupos terroristas o
insurgentes que operan en zonas desérticas, ya que el de éstos es inexistente,
utilizando vehiculos 4x4 de origen civil. Por tanto, aunque perjudique en cierta medida
a la movilidad, es una ventaja que hay que aprovechar, siempre teniendo en cuenta
que no todos los ambientes ni el tipo de mision en zona desértica seran IED o C-IED.
Por tanto, las unidades ligeras especialmente adaptadas para combatir en desierto no
podréan recorrer con sus vehiculos MRAP ligeros un itinerario en el que sea posible la
presencia de IED,s. Por otro lado, aunque pueda haber una ligera desventaja hacia los
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vehiculos civiles mas rapidos, es
importante recordar que ese tipo de
vehiculos a altas velocidades son
menos  resistentes por  razones
evidentes de precio y disefio.

Como conclusion, la
adquisicion de un nuevo vehiculo
tactico ligero deja atras el esfuerzo
realizado en los MRAP como el RG-31
o el IVECO LMV (Light Multirole
Vehicle) LINCE, éste altimo concebido llustracion 18 - IVECO LMV LINCE
como MRAP Ligero pero con
problemas de movilidad en terreno montafioso tras la experiencia en Afganistan. Esta
nueva direccién de avance es la correcta y proporcionara un vehiculo con el que poder
motorizar  unidades ligeras para combatir en desierto, teniendo en cuenta las
adaptaciones necesarias descritas con anterioridad.

llustracion 17 - Hawakei de Thales. ¢ Futuro?

Fuente: CORONEL FERNANDEZ MATEOS, Francisco.MRAP/MRAP Ligeros. Vision general y su futuro
en las FAS espafiolas.
IDS. Julio de 2011. Pag. 36
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Vehiculo de Alta Movilidad Tactico VAMTAC 53

Pais de origen: Espana.
Tripulacion: 5 o 6.

Peso vacio: 5,85 / 6,80 / 7,35 ton, segin el nivel de proteceion.

Carga maxima: 2 45 / 1,50 / 0,95 ton, segun el nivel de proteccion.

Longriud: 4 85 m.

Suspension: independiente con trapecios dobles, muelles helicoidales y
amortiguadores.

Armamento: Varias opciones, incluida una estacion de armas de control remoto RCWS.

Velocidad maxima: 115 km/h.
Autonomia: 600 km.

Pendiente: Hasta el 100%, segun adherencia del temmeno.

Peralte: 50%:.

Vadeo: 0,75 mm sin preparacion y 1,5 m con kit adicional.

Proteccion: Existen wersiones con tres niveles de proteccion en la capsula de personal
denominadas BN 1.8, BN 2 y BN 3, que incluyen spall liner interiores, planchas de acero
de blindaje v elementos exteriores de ceramica. La primera version que se blindo fue la
BN 1,6 cuyo peso total era de 6,2 ton (1,35 comespondian a la carga) y era propulsada
por un motor de 188 cv.

Estado de servicio: Se han vendido unos 3.500 ejemplares a diferentes paises. de los
que solo un 15% son bindados dada la reciente comercializacion de esta variante.

Versiones: Existen tres modelos basicos con cabina para 2/4 personas y caja de carga,
pick-up con el fecho y, opcionalmente, las puertas de lona, y cermmada con cabina para 4
personas y un porton o caja trasera cermada. Enfre las numerosas variantes existen
modelos de carga, puesto de mando, fransmisiones, portadores de armas (lanzamisiles
Mistral y Tow, lanzagranadas LAG 40, ametralladora de 12, 70 mm en afuste o en
estacion de armas de control remoto RCWS, mortero EIMOS), ambulancia, etc.

Otros equipos: Tomo de aufo-recuperacion, neumaticos run-flat, inflade de los
neumaticos CTIS, anti-explosiones y contra-incendios, aire acondicionado, barras anti-
vuelco, ete.

Fabricante: UROWVESA.

llustracion 19 - Caracteristicas VAMTAC S3.
Fuente: CORONEL FERNANDEZ MATEQS, Francisco. MRAP/MRAP Ligeros. Vision general
y su futuro en las FAS espafiola. IDS. Julio de 2011. Pag. 46
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llustracion 6,7 y 8 — Manual del vehiculo ACMAT
ALTV 190ch en dotacion en el ejército mauritano

ok Fuente: RIL Soria n° 9. Fotografias tomadas en el
i ejercicio bilateral “CHAMI 2013” en Mauritania.

: Diciembre de 2013.

chap. 09 - page 7
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ANEXO C — PROPUESTA DE UNA SECCION DE INFANTERIA
LIGERA PARA COMBATE EN ZONA DESERTICA (B)

En este anexo se especifican las capacidades, materiales y aspectos de
instruccion relativos a la Seccién Desierto, que suponen una novedad sobre lo que
existe actualmente en el Ejército de Tierra.

1. CAPACIDADES

Debido al conjunto de caracteristicas del combate en desierto que se han
expuesto en la introduccion, la seccién ligera actia de una forma relativamente
independiente. Su composicion sera en base a pelotones motorizados con vehiculos
ligeros y réapidos. Podra desembarcar en numerosas ocasiones, pero las duras
condiciones ambientales del desierto y la velocidad de la maniobra limitaran las
acciones a pie a momentos en los que sea necesario ocupar el terreno o alcanzar
objetivos especificos o inaccesibles. La proteccion se fundamentard en su elevada
movilidad, buen enmascaramiento, la efectividad de su armamento colectivo y los
medios de observacion.

La seccion tendra capacidades ligeras cuando sea necesario desembarcar y
ocupar el terreno. Ser4 apta para efectuar reconocimientos en profundidad,
observacion y patrullas de combate, teniendo cierta capacidad contra-carro y
armamento colectivo en los vehiculos. La tactica general no cambia por el hecho de
combatir en el desierto, aunque se producen alteraciones sensibles en algunos
procedimientos y despliegues. ElI combate en zona desértica es una capacidad a la
que puede adaptarse una unidad cualquiera, no es un fin en si mismo para la
preparacion de la fuerza, ni debe serlo. Por ello, una seccion de infanteria ligera en
desierto tiene que combinar las capacidades de la seccién ligera (mas conocida como
Sc. de Fusiles), algunas de la Seccion de Reconocimiento (SRECO) de los BIL y los
procedimientos y lecciones aprendidas empleados en los Ultimos afios en combate
asimétrico.

Lo normal es que el personal encuadrado en una SRECO tenga una
instruccion muy elevada en Sc. de Fusiles, no ocurriendo, generalmente, lo mismo al
revés. Esto es asi porgue el movimiento de personal experimentado dentro de los BIL
es de Sc. Ligera a secciones independientes con caracteristicas especificas, como es
el caso de SRECO. Por tanto, el nivel necesario de instruccion y adiestramiento del
personal para conseguir una unidad tipo Sc. apta para el combate en el desierto hoy
en dia es mayor que la media de los BIL del Ejército de Tierra, mas aln si tenemos en
cuenta que hay una SRECO por BIL y la instruccién en vehiculos tacticos del personal
desplegado en misién internacional ha sido especifica y orientada al tipo de
cometidos que se iban a desempefiar. En el siguiente cuadro se muestran las
capacidades que debera tener una Seccidn apta para combatir en zona desértica:
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eParticipar en cualquier eRealizar todo tipo de ¢|RAK
accion de su Compaiiia reconocimientos

eRealizar misiones *Vigilancia de zonas eCombate en Zonas
auténomas limitadas estableciendo puestos de Urbanizadas
excepcionalmente observacion y escucha oCairilbERE FETEiiEs,

eAprovechar el terreno para eAprovechamiento maximo Combate contra guerrillas
ocultarse y obtener la del terreno siendo apta «Control de zona
sorpresa para la infiltracion

*Moverse por diferentes eEstablecer y mantene.r el « AFGANISTAN
clases de terreno, en contacto con el enemigo SE—
condiciones de escasa eRealizar acciones de
visibilidad Yy diversas combate ofensivo y *Control de zona
circunstancias atmosféricas, defensivo, de caracter eProcedimientos C-IED
climatdlogicas y limitado y con capacidad eCombate asimétrico
astronémicas, con orden y c/C eEstabilizacién
cohesion

ePasar de forma inmediata
del fuego al movimiento, y
viciversa

eCambiar instantaneamente
de actitud (Ofensiva y
Defensiva)

*Su armamento le permite
actuar a cortas distancias
del adversario, incluso el
CUErpo a cuerpo

eRealizar trabajos para
protegerse y facilitar el
movimiento

eCombatir a un enemigo en
posicién o en movimiento

eSer apta para la Defensa de
Zona, la Lucha de Guerrillas
y Contraguerrillas y para
dar seguridad a objetivos
sensibles.

llustracion 20 - Capacidades Sc. Desierto

Fuentes:
OR4-108. Compafiia de Mando y Apoyo
OR4-121. La Seccién de Infanteria Ligera
General Tramond. Lecciones Aprendidas de Francia sobre el mando directo de tropa en Afganistan,
Costa de Marfil y Mali
General Fontenla. Reflexiones Tacticas sobre la guerra de Irak
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2. COMPOSICION ORGANICA

==

llustracion 21 - Organica SRECO (OR4-108 Compaiiia de
Mando y Apoyo. Pag. 1-11)

I

Como puede apreciarse, se ha elegido la estructura organica genérica de la
SRECO para una seccidn que combata en el desierto, sin perjuicio de que segun el
tipo de misién se afiadan o segreguen ciertos equipos o unidades para conformar un
agrupamiento tactico ad-hoc, como viene siendo habitual.

De la Seccién Desierto cuelga, en primer lugar, el equipo de mando en el que
se incluira un equipo de tiradores. En la segunda linea, contara con tres pelotones.
Dos pelotones de reconocimiento y uno de defensa contra-carro (DCC) con dos
equipos lanzadores. (En el dibujo aparece la opcién de cambiar el primer peloton de
reconocimiento por uno de Lanzagranadas de 40mm. u otro de carros de combate
pero no es de interés en este caso). Todos los pelotones y equipos/escuadras son
motorizados en vehiculo MRAP ligero tactico de alta movilidad para escuadra. (Ver
Anexo B — Vehiculos)

JPN - ESC1 | ESC2 | AL

¥
TOMNELADA

ﬁ 2°PN. RECO | FESIRO=RE I
JPN — ESC1 ESC 2 h
ﬁ h PN DCC | EQUIPO DE TIRADORES I

| JPN-EQ1 | EQ 2-RADAR |

La distribuciébn de personal y caracteristicas deseables del mismo, y el
armamento y material, se encuentran detallados en la tabla del final de este anexo.
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ARMAMENTO

Como novedad, se incorporard un mortero de 60mm. por peloton. Su
efectividad ha sido probada en Afganistan para ahuyentar y suprimir posiciones de tiro
de insurgentes. Sus fortalezas son la velocidad de entrada en pOSICIon y Ia cadencia
que se puede llegar a obtener. ]
Necesita personal muy instruido
para que sea efectivo. La
precision alcanzada es mucho
menor. El tiro rapido se realiza
sin afuste.

El resto del armamento
colectivo e individual se indica
en la tabla final.

llustraciéon 22 - Tiro de mortero de 60mm

3. MOVILIDAD Y AUTONOMIA LOGISTICA
La movilidad de la Sc. Desierto se fundamentara en tres aspectos, que benefician en

parte a la autonomia logistica:

A.- Instruccién de conduccion.

llustracién 23.1 - Instruccion de llustraciéon 24.2 - Instruccién de
conduccién conduccién
Fuente: RIL Soria n° 9. Fuerteventura. 6 de Fuente: RIL Soria n° 9. Fuerteventura. 6 de
Mayo de 2013 Mayo de 2013

B.- Instruccién en la utilizacién de procedimientos y material de recuperacion de
vehiculos.

C.- Instruccién en mecanica.

La autonomia logistica se consigue aumentando el almacenamiento de recursos. Sera
preciso afadir los siguientes elementos:

-Depositos de 40L. de agua aproximadamente por vehiculo.
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-Exceso de combustible a determinar en funcién de la misién. Ampliar el nimero de
soportes para petacas de combustible en los vehiculos.

-Remolque de ¥ tonelada arrastrado por el vehiculo del JSC ya que los vehiculos
llevan mucho material y armamento, si incluimos los depdsitos.

-Kit de recuperacion por pelotén: Gato Hi-Lift, balén inflable, planchas de vadeo, 4
eslingas, 4 palas y 4 picos.

llustracién 25 - Gato Hi-Lift.

Fuente: Hi-lift. Instructor Manual

A7 N 2 h ‘,;A; ~ Sl
llustracion 26 - Balon inflable por gases de escape

Fuente: RIL Soria n°® 9. Fuerteventura. 6 de Mayo de 2013
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llustracién 27 - Planchas de vadeo

Fuente: RIL Soria n° 9. Fuerteventura. 6 de Mayo de 2013

EJEMPLO DE PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION RAPIDA DE VEHICULOS
CON ESLINGAS:

El procedimiento descrito a continuacién pretende servir para realizar una
extraccién rapida de un vehiculo averiado o inutilizado por ataque en una zona
peligrosa de la que se requiere salir lo antes posible. Puede ser util incluso bajo fuego
enemigo. Evita el desembarco de personal y favorece la salida de la zona de muerte
de una emboscada. No es adecuado para hacer un remolcado prolongado en tiempo y
distancia. Este procedimiento permite remolcar el vehiculo independientemente de la
posicion en la que quede inutilizado dentro del convoy.

1. Los vehiculos de la columna llevan dos eslingas de lona, una
atada al extremo delantero y otra al trasero. En los extremos libres de las
eslingas se colca un perrillo con un perno. La eslinga delantera se coloca
plegada y atada con bridas en la parrilla delantera. El extremo del perrillo entra
por la ventanilla del conductor.

La eslinga trasera se coloca con bridas por el lateral derecho del
vehiculo y entra por la ventanilla del jefe de vehiculo.

2. Se realizard siempre que sea posible la recuperacién del
vehiculo remolcador hacia delante, evitando la marcha atras.
3. El vehiculo remolcador pondra su lateral derecho enfrentado al

lateral izquierdo del vehiculo remolcado, a la altura del conductor. El jefe del
vehiculo remolcador y el conductor del vehiculo averiado o el personal que
pueda en su caso, conectaran los extremos libres de las eslingas, la trasera del
vehiculo remolcador y la delantera del remolcado.

4. El vehiculo remolcador comienza la marcha siendo consciente
de que ha de hacerlo con cierto cuidado hasta que se produzca el tiron debido
a la tensién de las eslingas, para no causar dafios en los ocupantes del
vehiculo remolcado.
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llustracion 28.1 - Procedimiento de recuperaciéon de vehiculos

Fuente: RIL Soria n° 9. Fuerteventura. 6 de Mayo de 2013

S 33 — =5 2
llustracion 28.2 - Procedimiento de recuperacién de vehiculos

Fuente: RIL Soria n° 9. Fuerteventura. 6 de Mayo de 2013

llustracion 28.3 - Procedimiento de recuperacion de vehiculos

Fuente: RIL Soria n°® 9. Fuerteventura. 6 de Mayo de 2013
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4. MEDIOS DE VISION OBSERVACION Y DETECCION

Como se ha indicado en otras partes de este trabajo, el uso del radar como medio
de deteccibn en el desierto proporciona una ventaja importante que no puede
aprovecharse en otros tipos de terreno. La experiencia de Francia en Afganistan es la
siguiente:

“Leccion aprendida. El empleo del radar RASIT en misiones de cobertura
permiti6 economizar fuerzas, asegurar una vigilancia permanente en amplios espacios
y reducir sensiblemente el nimero de tropas de infanteria asignadas a esta tarea”
(General de Divisién Tramond, 2013. Pag. 13)

Su uso permitia cubrir avenidas de aproximacion probables enemigas sin
destinar mas que el personal necesario para operar el radar. Sobre el uso combinada
de radar y camaras de deteccién/adquisicién
se observod lo siguiente:

“Leccion aprendida. EI empleo
complementario del radar RASIT y la
camara MARGOT, equipada con una
calculadora de datos, garantiz6 una
inteligencia rapida, que pudo ser
complementada con  otro  sensor.
Constituye una excelente herramienta
para misiones de cobertura o vigilancia de
zonas extensas. El binomio
RASIT/MARGOT es apto para acompafiar a unidades motorizadas, no asi a unidades
gue se desplazan a pie. "(General de Division Tramond, 2013.Pag. 14)

Actualmente, el RASIT/MARGOT estd siendo utilizado en Mali. Se ha
implantado en los ultimos afios en el ejército argentino con alguna variacion.

RASITm viz RGO ARGENTING

3
£

oot
© e
RBORRAR

llustracion 29.1 29.2 y 29.3 - Radar RASIT

Fuente: Ejército argentino.
Disponible en http://www.ejercito.mil.ar/sitio/_noticias
/noticia_full.asp?l1d=1281
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Las posibilidades del radar en ambiente desértico son claras:

“While LIDAR may have difficulties sensing in dusty environments, RADAR
operates at a wavelength that penetrates dust and other visual obscurants” (Urmson et
al, 2006. Pag. 478)

Se recomienda que la Seccion Desierto experimente con un equipo de RADAR
dentro del pelotbn de DCC. Serd preciso desarrollar software o adquirir alguno
existente que integre los datos recibidos del radar y proporcione datos de adquisicién
de objetivos de forma parecida a cémo lo hace la cAmara CORAL CR-P.

5. INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO

INSTRUCCION DE TIRO

El manual de operaciones en el desierto que redacté el Batallon 1/9
Fuerteventura del RIL Soria 9 (RIL Soria 9, 2012) trata algunos aspectos especificos
del tiro que tienen peculiaridades en zona desértica como son: el terreno, el viento y la
visibilidad. Estos deben ser muy tenidos en cuenta en los equipos de tiradores
selectos. Un problema que se ha experimentado en el uso de armamento de precision
con bipode es que en el disparo éste se introduce en la arena, afectando al tiro y a los
calculos de las acciones de fuego posteriores. Es aconsejable utilizar algun tipo de
superficie (esterilla, funda especial para armamento de precision, etc,...) que sirva
para apoyar el arma y evitar que se introduzca en la arena.

Dadas las caracteristicas del desierto, los campos de tiro en los que se
desarrollaran las acciones ofensivas y defensivas seran muy amplios. La instruccion
de tiro de combate no sufrird variaciones, pero si es importante conseguir que los
fusileros sean capaces de tener cierta efectividad a una distancia mayor que la que se
tiene normalmente en unidades que combaten en terrenos no desérticos (200 metros
en tiro diurno, 100 metros en tiro nocturno). Se destaca por tanto la importancia de
trabajar el tiro a distancias cada vez mayores, sabiendo que los medios no son
comparables a los que tienen los equipos de tiradores selectos.

Ademas, es necesario trabajar con los medios de visibn nocturna para
conseguir superioridad en arco nocturno. La mayoria de estos medios requieren
mucha adaptacion e instruccion, puesto que dan fallos, hay que realizar correcciones y
generalmente no se pueden realizar por el propio operador. En este sentido, se ha
trabajado el tiro nocturno colocando el visor hologréafico conjuntamente con el visor
nocturno monocular como puede apreciarse en la siguiente fotografia (es una técnica
que ya se utiliza en otras unidades):
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VN AN-PVS14

Fuente: RIL Soria 9. 13 de Mayo de 2013

MANTENIMIENTO EN AMBIENTE SECO Y POLVORIENTQ®

A. GENERALIDADES
Los consejos aqui descritos son el resultado de la experiencia de especialistas
en armamento que han trabajado en ambientes con baja humedad, elevadas
temperaturas y gran cantidad de polvo en suspension y en el terreno.

En los ambientes secos y polvorientos el tradicional aliado en el mantenimiento
se convierte en el méas peligroso enemigo. El aceite. Forma barro con el polvo y arena,
y debido a la movilidad de las piezas, se va alojando en los mecanizados interiores
limitando la amplitud de movimiento de las piezas hasta llegar a su total interrupcion.
Para recuperar la operatividad suele requerirse del total desmontaje y despiece del
arma de 2° o 3er escalon de mantenimiento.

Como norma general limpiaremos el arma, las zonas expuestas a residuos de
pélvora y combustiones, primero con disolvente de pélvoras y una vez totalmente seco
éste, se procedera a limpiar y secar con algun CLP (limpiador, lubricante y protector
tipo Break free).

Las recamaras es imprescindible que estén limpias ya que de no estarlo, el
proyectil no llega a alojarse en totalidad ni el cierre llega acerrojar del todo. Por tanto
produce fallos tanto de percusion como de sobre-dilatacion de vainas y, en
consecuencia, problemas de extraccion, retroceso y expulsion, y en determinados
casos vainas pegadas.

La municion se suele aceitar, ello incrementa los problemas de dos maneras en
contra de lo que pensamos: primero recogiendo el polvo y arena suspendida e
introduciéndolo en la recamara. Segundo, la vaina entra con un ajuste perfecto en la
recamara. El aceite es un fluido incompresible. Si la vaina lleva una pelicula de aceite,
al introducirse en el cafién impide que ésta entre del todo produciendo el mismo efecto
anteriormente descrito cuando estan sucias (fallos de percusion por acerrojamiento
incompleto, fallos de extraccidn, expulsion, etc.). Es importante tener en cuenta la

* BRIGADA RODRIGUEZ GARCIA, Miguel. Especialista en Armamento. RIL Soria 9. Bén. I/9 Fuerteventura.
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exposicion al polvo que pueden sufrir las cintas y la municién en el recorrido de
funcionamiento. Durante la expulsion, el golpeo de vainas en la tierra puede hacer que
se levante polvo.

B. AMETRALLADORA MG 42

-

La MG 42 es fiable por la poca
friccion de sus piezas durante su
funcionamiento, si bien la limpieza de las
recAmaras es esencial para que no de
problemas.

Si alguna pieza debe de estar
lubricada o aceitada debiera de ser la zona
de la teja por la cual va a discurrir la cinta y
municién pero siempre, o con lubricante
seco (tipo militec) o con CLP, y luego
secando la zona.

llustracion 31 - MG42 (MG3)

Ante interrupciones es muy tentador
aceitar, pero como se ha explicado puede
verse una inicial mejoria, pero a corto o
medio plazo, estamos agravando mucho el
problema. Sobre todo cuando se usan
sprays.

Zonas a aceitar: laterales del porta-
percutor, laterales de los rodillos,
teton/rodillo de alimentacion del cierre y
guias de los rodillos en las piezas de
bloqueo del cafién.

e

llustracion 32 - AMP 12,70mm BROWNING
C. AMP BROWNING

En lugar de aceitar la municién, hay que tener lubricadas, sin que se pueda
adherir polvo, las zonas por las cuales discurren tanto eslabones como la municion.

D. AMETRALLADORA MG 4 H&K

Este arma tiene la peculiaridad
de que realiza el desbloqueo vy
retroceso por un sistema de piston y
émbolo, el piston va acoplado al cierre
y el émbolo al cafién. La limpieza de
estos es junto a la limpieza de
recamara uno de los puntos clave para

llustraciéon 33 - MG4 HK
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gue el arma funcione perfectamente.

En la bolsa de utiles de limpieza de la ametralladora vienen escariadores tanto
para limpiar los residuos de carbonilla del piston como del émbolo.

Los costados del perno de la cabeza de cierre, que discurren por la guia del
soporte del cierre son los que necesitan de una pelicula de lubricante para que ese
movimiento de bloqueo/desbloqueo fluya como el automatismo del arma ya que a la
alta velocidad que se produce ese cambio de direccidbn mas que deslizar, golpea sobre
los planos inclinados. no ha de retirarse o limpiar con pafio, para que se mantenga
lubricado durante el funcionamiento.

E. LANZAGRANADAS LAG 40 INSTALAZA

En este arma tiene mas importancia el hecho de no lubricar nada mas que las
zonas de acceso de municion en la tolva de alimentacion, pues las grapas que unen
las granadas, al introducir el cartucho en recdmara, se deslizan a la parte mas préxima
del culote arafiando la vaina y produciendo residuos tanto de pintura como de
esquirlas arrancadas de material.

Estas esquirlas y residuos si el arma estd engrasada o aceitada se adhieren a
las partes moviles del arma siendo
desplazadas a los cajeados vy
mecanizados causando fallos en el
funcionamiento y posible
inoperatividad del arma.

llustracion 34 - LAG 40 INSTALAZA (sobre VAMTAC)

PLAN DE INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO?

El siguiente plan de instruccion y adiestramiento de la Seccion
Desierto fue elaborado a partir de unas directrices generales para la preparacion del
agrupamiento tactico en la proxima colaboracion que se desarrollard en Mauritania
antes del fin del afio 2014. Como puede apreciarse, los aspectos a destacar son:
instruccién motorizada, adaptacién y aclimatacion, mantenimiento y varias sesiones de
sanidad encaminadas a aumentar la formacion de soporte vital basico y tratamiento de
bajas en combate del personal. Pueden ser las lineas generales que sirvan para
realizar futuros planes de instruccién a unidades que vayan a desempefiar misiones
en combate desértico. Este plan fue inicialmente concebido para 2 meses.

* TENIENTE CASADO YAGUE, Fernando. Jefe de la SRECO del BIL 1/9 Fuerteventura.
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VIERNES

SESION 4 DE SANIDAD

g DIA PREPARACION OBSERVACIONES
28 . OFENSIVA/ESTABILIZA
LUNES EJERCICIO TACTICO MARCHA MOTORIZADA. CION
E’ M A2R9TE s MARCHA A PIE DIURNA SE;T;CCHR/S&X':ODE
<[ 30 )
MIERCO |  EYERCICIO DETIRO (TIRO DE PRECISION DIURNO 200m CON
TODO EL EQUIPO)
LES
01
JUEVES FESTIVO
02 SESION TEORICA MAURITANIA. TEORICA MANTENIMIENTO.
VIERNES DOCUMENTACION
05 PREPARACION SIC. OPERACIONES OFENSIVAS EN AMBIENTE
LUNES DESERTICO
06
MARTES
07 EJERCICIO SIC (VER EXSPEC EJERCICIO)
MIERCO
LES
08 MANTENIMIENTO. MANTENIMIENTO EN CONDICIONES
JUEVES DESERTICAS. PREP EJERCICIO TIRO DiA 12-13MAY14
09 . OFENSIVA/ESTABILIZA
VIERNES EJERCICIO TACTICO MARCHA MOTORIZADA. CION
12
LUNES EJERCICIO DE TIRO. TIRO DE COMBATE DIURNO
° 13 SESION 1 DE SANIDAD. EJERCICIO TIRO NOCTURNO (TIRO DE
= PRECISION CON EMPLEO DE MEDIOS DE
§ MARTES VISION NOCTURNA A 100 METROS)
14
MIERCO EJERCICIO TACTICO MARCHA MOTORIZADA. OFENS'V(‘:Y;;TAB'”ZA
LES
15 SESION 2 DE SANIDAD
JUEVES
16 TEORICA DE NAVEGACION (CARTOGRAFIA, GPS, PROGRAMAS DE
VIERNES NAVEGACION). MANTENIMIENTO
19
LUNES ACTO
20 SESION 3 DE SANIDAD
MARTES
21 .
MIERCO |  EYERCICIO DETIRO (TIRO DE PRECISION DIURNO 200m CON
TODO EL EQUIPO)
LES
22 ] DEFENSIVA/ESTABILIZ
JUEVES EJERCICIO TACTICO MARCHA MOTORIZADA. ACION
23

-~
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26 PREPARACION SIC. OPERACIONES DEFENSIVAS EN AMBIENTE
LUNES DESERTICO
27
MARTES
28 EJERCICIO SIC (VER EXSPEC EJERCICIO)
MIERCO
LES
29 MANTENIMIENTO. MANTENIMIENTO EN CONDICIONES
JUEVES DESERTICAS. PREP EJERCICIO TIRO DiA 03-04JUN14
30
VIERNES FESTIVO
02 EVALUACION DE SANIDAD/TEORICA DE TRANSMISIONES SE REQUIERE CUMA,s
LUNES MEDIOS HF Y SATELITE MATRA
EJERCICIO TACTICO MARCHA MOTORIZADA. EJERCICIO TIRO
03 NOCTURNO (TIRO DE PRECISION CON EMPLEO DE MEDIOS DE | DEFENSIVA/ESTABILIZ
MARTES | VISION NOCTURNA A 150 METROS). TEORICO-PRACTICA EMPLEO ACION
LINTERNAS TACTICAS EN TIRO DE COMBATE.
04
MIERCO EJERCICIO DE TIRO. TIRO DE COMBATE DIURNO
LES
05 o ESTABILIZACION EN
JUEVES EJERCICIO TACTICO MARCHA MOTORIZADA DESIERTO
06 PRUEBA DE LOS 18 KILOMETROS
VIERNES
09 PREPARACION SIC. TEORICAS DE OPERACIONES DE
LUNES ESTABILIZACION EN AMBIENTE DESERTICO
10
MARTES
11 EJERCICIO SIC (VER EXSPEC EJERCICIO)
MIERCO
O LES
% 12 MANTENIMIENTO. MANTENIMIENTO EN CONDICIONES
| JUEVES DESERTICAS. PREP EJERCICIO TIRO DIA 18JUN14
13 TEORICA MISIONES GENERICAS (SEGUN PIA BIL I/9 PARA
VIERNES SECCION DESIERTO)
16 ) ESTABILIZACION EN
LUNES EJERCICIO TACTICO MARCHA MOTORIZADA DESIERTO/MISIONES
GENERICAS
17 MARCHA A PIE NOCTURNA-DIURNA SOLO SECCION DESIERTO 40 KM TODO EL EQUIPO
MARTES SIN CASCO (INICIO 0500). ANEXO DE MARCHA TBD
Mlégco EJERCICIO DE TIRO (TIRO DE PRECISION DIURNO 200m CON
TODO EL EQUIPO)
LES
19 p ,
JUEVES EJERCICIO TACTICO MARCHA MOTORIZADA MISIONES GENERICAS
20 TEORICA DE NAVEGACION (CARTOGRAFIA, GPS, PROGRAMAS DE
VIERNES NAVEGACION). MANTENIMIENTO
23 PREPARACION SIC. TEORICAS DE OPERACIONES ESTABILIZACION/MISIONES GENERICAS
LUNES EN AMBIENTE DESERTICO
24
MARTES EJERCICIO SIC (VER EXSPEC EJERCICIO)
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25
MIERCO
LES

26

JUEVES ACTO

27 MANTENIMIENTO. MANTENIMIENTO EN CONDICIONES
VIERNES DESERTICAS.
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6. DISTRIBUCION DE PERSONAL Y MATERIAL
> PERSONAL | ARMAMENTO | MEDIOS DE MATERIAL OTROS
OX'®) VISION RECUPERACI
[yt :
50 ON
om
Wwa
-JSC AMP 12,70mm 4x VN AN- - 1pala -Deposito
-Conductor/ PVS14 - 1 pico de agua
ORTFL Monocular - 1Gato 40L.
-Tirador Hi-lift -
®) - Planchas | Remolqu
% de Vadeo | e %2 tm.
< - 2
= eslingas
-Conductor BARRETT -CAMARA - 1lpala -Deposito
-Tirador 12,70mm / CORAL CR-P - 1pico de agua
%) -Observador Accuracy 7,62 -2x VN AN- - 1Balén 40L.
o (dependera de PVS14 inflable
8 (@] la misién) Monocular - Planchas
=9 de vadeo
ox -2
W = eslingas
-JPN AMP 12,70mm 4x VN AN- - 1lpala -Deposito
I -Conductor PVS14 - 1pico de agua
P S -Tirador Monocular - 1Gato 40L.
04 '&J -Fusilero Hi-lift
2 . - Planchas
8 a de Vadeo
N o - 2
W = eslingas
-JESC LAG 40 4x VN AN- - 1lpala -Deposito
I -Conductor PVS14 - 1 pico de agua
p: S -Tirador Monocular - 1Balén | 40L.
04 H:J -Fusilero inflable
9,: > - Planchas
8 o de vadeo
N5 - 2
L = eslingas
-JPN AMP 12,70mm 4x VN AN- - 1lpala -Depésito
[ -Conductor PVS14 - 1 pico de agua
;‘ o) -Tirador Monocular - 1Gato 40L.
2§ -Fusilero Hi-lift
S - Planchas
2z de Vadeo
Oa
N o - 2
o eslingas
-JESC LAG 40 4x VN AN- - 1pala -Deposito
I -Conductor PVS14 - 1pico de agua
::' @) -Tirador Monocular - 1Balén 40L.
x§ -Fusilero inflable
S - Planchas
2z de vadeo
O
D o - 2
TN eslingas
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-JPN -AMP 12,70mm | 4x VN AN- - 1pala -Deposito
-Conductor -Misil SPYKE PVS14 - 1 pico de agua
-Tirador DCC Monocular - 1Gato 40L.
-Fusilero Hi-lift
LS - Planchas
-0 de Vadeo
oz -2
W o eslingas
-JESC - CAMARA - 1lpala -Deposito
o -Conductor CORAL CR-P - 1pico de agua
S -Operador/ -RADAR - 1Balén | 40L.
é Fusilero -Hardware inflable
| 8 -Operador/ asociado - Planchas
\Wa Fusilero de vadeo
oz -2
w o eslingas
TOTAL | 30PAX
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ANEXO D — ENCUESTA ESTRUCTURADA PARA APLICACION
DE METODOLOGIA AHP

La siguiente encuesta se realizé a distintos mandos relacionados la Seccion
Desierto en el RIL Soria n°9:

VALOR DEFINICION COMENTARIO
1 Igual importancia Ay B tienen la misma importancia
ESCALA DE 3 Importancia moderada | A es ligeramente mas importante
SAATY que B
5 Importancia grande A es mas importante que B
7 Importancia muy grande | A es mucho mas importante que B
9 Importancia extrema A es extremadamente mas
importante que B

La siguiente encuesta tiene dos objetivos:

1. Comparar tres criterios de importancia clave a tener en cuenta en el combate en
zona desértica de una unidad tipo Seccién de infanteria ligera.

2. Realizar, para cada criterio o subcriterio, una comparacién entre una Seccidn
preparada para combatir en desierto con el material e instruccion disponibles
actualmente (A) y otra propuesta (B) con mejoras o cambios( no tienen por qué ser
todo mejoras).

Los criterios son los siguientes:

C1. MOVILIDAD TACTICA: La movilidad tactica es la capacidad que tiene la unidad para
desplazarse por el terreno de forma rapida e ininterrumpida realizando maniobras de flanco,

reconocimientos e incursiones en profundidad , patrullas y amplios despliegues. La movilidad
de las unidades ligeras es clave para adaptarse a la maniobra en desierto, protagonizada por
unidades acorazadas/mecanizadas y helicépteros. La movilidad téactica se consigue con la
iniciativa del mando, vehiculos ligeros de alta movilidad tactica adecuados a los terrenos de
tipo desértico, la instruccién de los conductores y la autonomia logistica.

C2. AUTONOMIA LOGISTICA: La autonomia logistica incluye la capacidad de:

Subcriterio, C21. PORTAR SUMINISTROS EN CANTIDAD SUPERIOR A LA HABITUAL EN
UNA SECCION DE INFANTERIA LIGERA MOTORIZADA

Subcriterio, C22. REALIZAR RECUPERACIONES Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y
ARMAMENTO CON EL PERSONAL PROPIO DE LA SECCION, A UN NIVEL SUPERIOR AL
HABITUAL EN UNA SECCION DE INFANTERIA LIGERA MOTORIZADA

Subcriterio, C23. TRATAR BAJAS EN COMBATE A UN NIVEL SUPERIOR AL HABITUAL EN
UNA SECCION DE INFANTERIA LIGERA
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C3. MEDIOS DE NAVEGACION, OBSERVACION, DETECCION Y TRANSMISIONES.

Subcriterio, C31. MEDIOS DE AYUDA A LA NAVEGACION: Sistema de posicionamiento
global (GPS), fotografia aérea, etc,...

Subcriterio, C32. MEDIOS DE OBSERVACION, DETECCION Y TRANSMISIONES: Radar,
Sistemas de imagen térmica portatil (CORAL CR-P), visores IR, visores DUAL-BAND,
medios cripto VHF, HF, etc,...

A continuacidn, utilizando la ESCALA DE SAATY, responda a las siguientes preguntas, indicando
que criterio/subcriterio tiene mas importancia que el otro, y con qué valor de los referidos en
la tabla es mas importante. POR FAVOR. SELECCIONAR CON ATENCION EL VALOR DE
IMPORTANCIA. CENIRSE A LA PREGUNTA, SIN IMPORTAR LO EXTRANA QUE PAREZCA.

Ejemplos:

e Compare C2 Y C3: 2 | X c3 VALOR | 5

Significado: C2 es mas importante (5) que C3

e Compare C3yCl1: Cc3 C1 VALOR 1
Significado: C3 tiene la misma importancia (1) que C1

PREGUNTAS

Pregunta 1. Compare C1Y C2: C1 C2 VALOR
Pregunta 2. Compare C3 Y C1: Cc3 C1 VALOR
Pregunta 3. Compare C2Y C3: Cc2 Cc3 VALOR
Pregunta 4. Compare C21Y C22: c21 C22 VALOR
Pregunta 5. Compare C23 Y C21: Cc23 c21 VALOR
Pregunta 6. Compare C22 Y C23: C22 C23 VALOR
Pregunta 7. Compare C31Y C32: C31 C32 VALOR

Pregunta 8. Criterio C1. MOVILIDAD. La Seccidon Desierto actual (A) esta motorizada con
VAMTAC. La Seccion Desierto Propuesta (B) esta motorizada en vehiculo ACMAT ALTV tipo
pick-up en dotacién en el ejército mauritano. Compare Ay B:

A B VALOR

Pregunta 9. Criterio C1. MOVILIDAD. La Seccion (A) esta motorizada con LMV LINCE. La
Seccidn (B) esta motorizada con VAMTAC S3. Compare Ay B:

A B VALOR
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Pregunta 10. Criterio C21. La Seccién (B) lleva en sus vehiculos tacticos MRAP® ligeros de
escuadra un depoésito de agua de unos 40L. y soportes extra para petacas de combustible. La
Seccidn (A) no. Compare Ay B:

A B VALOR

Pregunta 11. Criterio 22. La Seccidn (A) tiene 3 especialistas en recuperacion tactica de
vehiculos (saben usar y enseiiar a usar los elementos de recuperacion de vehiculos en
situaciones complicadas) La Seccidn (B) tiene 3 personas con bastantes conocimientos de
mecanica de vehiculos. Compare Ay B:

A B VALOR

Pregunta 12. Criterio 23. La Seccion (A) tiene 3 personas FSET-3. La Seccion (B) tiene 1
especialista TCCC. Compare Ay B:

A B VALOR

Pregunta 13. Criterio 31. La Seccidn (A) tiene un sistema GPS portatil Garmin Dakota 20 por
Cuadro de Mando. La Seccién (B) tiene un ordenador portatil rugerizado con adaptador de
GPS por vehiculo. Compare Ay B:

A B VALOR

Pregunta 14. Criterio 32. La Seccidn (A) no usa Radar de deteccion terrestre. La Seccion (B)
utiliza un Radar portatil de vigilancia y deteccion terrestre acoplado a una camara portatil de
imagen térmica con capacidad de adquisicion de datos de objetivos. Compare A y B:

A B VALOR

OBSERVACIONES: Problemas con la encuesta, aportaciones al tema a tratar, etc,...

> Mine Resistant Ambush Protected: RG-31 MRAP pesado. VAMTAC S3 MRAP ligero
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ABREVIATURAS

MADOC: Mando de Adiestramiento y Doctrina
C-IED: Contra Dispositivos Explosivos Improvisados
MCANA: Mando de Canarias

BRILCAN: Brigada de Infanteria Ligera de Canarias
Tcol: Teniente coronel

RIL: Regimiento de Infanteria Ligera

BIL: Batallon de Infanteria Ligera

BON: Batallon

SRECO: Seccion de Reconocimiento

MPTM: Militar Profesional de Tropa y Marineria

IFV: Infantry Fighting Vehicle

ISAF: International Security Assistance Force

PPT: Pliego de Prescripciones Técnicas

VAMTAC: Vehiculo de Alta Movilidad Tactica

C/C: Contra-carro

DCC: Defensa Contra-carro
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