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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

1.1. PRESENTACION

En el contexto actual de crisis econdmica que aEZatapa, con especial crueldad en
Espafia, es logico que no solo las grandes corpoisi sino también las Pymes de
nuestro pais dirijan sus miradas hacia potenciagantes en busca de oportunidades
de negocio. Y, como se ha demostrado en los ultmfios, Brasil se ha convertido en

uno de los destinos predilectos.

Los factores que explican el gran atractivo quegmta el pais carioca para el comercio
internacional son diversos, como por ejemplo: landlancia de sus recursos naturales,
su gran poder demografico -tanto por volumen corao jpventud-, su estabilidad

politica, su enorme potencial econémico, su sitirageografica como punto de entrada

a otros mercados latinoamericanos, etc.

Ademas cuenta con la mayor extension de toda Sudmné&s ya la sexta economia
mundial - superando ya a paises como Gran BretA&amismo, su PIB supone més de
un tercio del total de América latina y lo mas imtpote para la accidon extranjera, con

una expectativa de crecimiento estimado de un 4%alan

Hay que destacar que en la Ultima década, se bada@mas de 15 millones de puestos
de trabajo y casi el doble de esta cifra pasarfonnaar parte de la clase media del pais,
verdadero motor del consumo vy, por tanto, del dekareconémico del pais, lo que
explica que una de las claves de la fortaleza Ibfasiresida en su potente mercado
interior, que hace que las empresas no preciséinalesina parte importante de su
produccion a la exportacion, situandose actualmentdan solo un 10% del PIB

brasilefo.

Si a todo ello se le afiade el éxito de las pofitsaciales y econdmicas de los ultimos
gobiernos, no es de extrafiar que las agenciaslifieacédn de riesgo mas relevantes
del globo comoMoody'so Standard & Poorde otorguen la distincién del pais mas
atractivo del mundo para los inversores extranjdras expectativas no podian ser mas
halaguenas, debido a que Brasil va a acometepiiogectos de una enorme repercusion
internacional, como son l@opa de Confederaciones de 20&BMundial de Futbol de
2014 y los Juegos Olimpicos de 20l@contecimientos que necesitan ingentes

cantidades de inversiones y de importaciones deebig servicios y que se espera que
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produzcan enormes beneficios para la economia lditasien general y mas
concretamente en las entidades dedicadas al skctarconstruccion y mantenimiento,

inmobiliario, transporte, turismo, servicios y conms, entre otros.

A pesar del enorme y creciente atractivo que elcader brasilefio presenta para la
economia mundial, convirtiéendose asi en uno denlagores puntos de oportunidades
del mundo, es un pais que presenta una serie detedsticas que pueden frenar a
aguellos que deseen expandirse en el pais brasiefim son: la enorme burocracia del
pais, su excesivamente compleja normativa fiscatustura empresarial, la corrupcion

politica y administrativa, la violencia ciudadanl@scasa penetracion de su idioma -el

portuguéseomo segunda lenguanivel internacional.

Indudablemente, estamos ante uno de los princigel&sos econdmicos del mundo, y
que pese a los aspectos negativos, este tralfegodizla tesis de que Brasil constituye
una excelente oportunidad para las empresas deetoshondo y en especial para las
espafiolas, debido entre otras cosas, a los nexasid@®e existentes entre ambos paises,
a la proximidad linglistica o a la excelente r&ladianto en el plano comercial como

politico que mantienen.

Por todo ello al gigante latinoamericano se le centon el apelativo d&l pais del

presente....y del futuro”
1.2. OBJETIVOS
Los objetivos a los que este trabajo se planteaedpuesta son:

» Identificar las principales magnitudes fisicas, ifds, demogréficas y
socioeconomicas que permitan comprender el funoia@rdo del pais.

* Analizar la situacion actual de la exportacion éspeaal pais latino y, a partir
de ella, detectar las oportunidades de exportagign se les presentan a las
empresas de nuestro pais como consecuencia detdssarlos que se enfrenta
Brasil.

» Profundizar en el papel inversor de la empresaietap@n el pais sudamericano
y analizar qué sectores constituyen una oportungiaeegocio para nuestro

tejido empresarial.



TFG: Situacion actual y oportunidades de la empresgariola en Brasil

2. MARCO GENERAL

2.1. ESTRUCTURA SOCIAL Y DEMOGRAFICA

La Republica Federativa de Brasil se extiende pgrarte centro-oriental de América

del Sur, con una superficie estimada de 8.511.965 Ko que representa el 47,7% del

citado subcontinente. Este pais es el quinto nmesdgrdel mundo, solo por detras de

Rusia, Canadd, China y Estados Unidos.

Debido a su gran territorio, cuenta con fronterais tdos los paises de América del

Sur, exceptuando Chile y Ecuador, limitando:

Al norte: con Venezuela, Colombia, Guyana, SuriiydenGuyana Francesa.

Al oeste: con Peru y Bolivia.

Al sur: con Paraguay, Argentina, y Uruguay.

Al este: con el océano Atlantico, siendo estadatkra mas extensa, con 7.408

kilbmetros de costa.

A su vez, existen cinco regiones con caracterstgpaograficas y climaticas muy

distintas:

El norte o regidbn amazdnica, bajo, llano, himedmhdo, con densas selvas,
grandes rios y enormes reservas minerales y maderer

El noreste, regularmente elevado (de 300 a 1.0QOirmoluyendo las zonas
semidesérticas de espinos y cardos y sufre dewastasgequias.

El este, con tierras fértiles y muy ricas en milesrghierro, sobre todo), terreno
guebrado y pequefias montafas.

El sur, de clima moderado y gran produccién agaicoimo el café, cacao, cafa
de azucar o la soja (Brasil posee el 22% de lasasiecultivables del planeta,
destinando a la agricultura 64 millones de hectreba parte meridional
también tiene presencia ganadera e industrial, wwan angosta zona baja y
hameda en la costa y mesetas de 800 a 900 metadstade.

El oeste central, con la llanura del Paraguay Ramgue se une con la Amazonia

hacia el norte

Brasil no es un pais montafioso, ya que apenas udeB%érritorio esta a mas de 900

metros sobre el nivel del mar.
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Por otro lado, en el afio 2012 y segumnstituto Brasilefio de Geografia y Estadistica
(IBGE), la nacién cuenta con una poblacién total de 19388&habitantes, lo que la
convierte en el quinto pais mas poblado del mundepyesenta casi la mitad de los
habitantes de toda Sudamérica. Pese a esta gransgfha venido observando en los
altimos tiempos una ralentizacion en el crecimiedtgmografico (experimento looom

en las décadas de los 50 y 60) debido al rapidoepoode urbanizacion - situandose en
un 85% la poblacién urbana-, las mejoras en edbéagi una politica activa de

planificacién familiar de los ultimos gobiernos $itanos.

Segun datos d&anco Mundialen 2010 la esperanza de vida al nacer se siarals

72, 6 afos (2,4 mas que en 2000). Pese a que lecfisbse puede considerar joven, la
media de edad se esta incrementando, como ocumretoms paises de la zona. Con
todo, durante las proximas cuatros décadas, la npayte de la poblacion tendra entre
15 y 44 afos, por lo que representard unos de &®mes mercados de consumo y
trabajo del globo. Donde si se observa una imptartaniformidad es en la distribucién
de la poblacién por sexos, ya que el 48,96% deldapion es masculina y el 51,04%

restante, mujeres.

En lo referente a la distribucion de la poblacistaeno es uniforme, ya que
principalmente se localiza a lo largo de toda lat@atlantica, dandose una mayor
concentracion en el Estado de Sao Paulo, con mé6 ddllones de habitantes. En el

siguiente cuadro se recogen las ciudades brasiteiasas poblacion:

Tabla 2.1.1.: Ciudades mas pobladas de Brasil
(estimadas en 2011, en millones de habitantes).

Sao Pault 11, Belo Horizonte 2,38
Rio de Janeirc 6,AManaus 1,83
Salvador 2, Curitiba 1,78
Brasilia 2,59 Recife 1,55
Fortaleza 2,48 Porto Alegre 1,41

Fuente: Instituto Brasilefio de Geografia y EstadisticaBBGE).

2.2. SITUACION POLITICA
2.2.1. Composicion del Estado

Brasil es una Republica Federal formada por 2&lest& el distrito federal. La actual
constitucion, aprobada en 1968, establece la imdigmeia de los poderes ejecutivo,

legislativo y judicial y un sistema de gobiernogaencialista.
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El presidente es elegido por sufragio universah par periodo de 4 afos y puede ser
reelegido una sola vez, lo mismo que los gobermadgr alcaldes. Tiene mudltiples
atribuciones, como el nombramiento de los juecésSdpremo Tribunal Federal y la

posibilidad de vetar las decisiones del Parlamento.

Quien ocupa dicho cargo Bslma Rousseffdel Partido de los trabajadoregjue gano
las elecciones de octubre de 2010. Esta acompgi@adal vicepresidentéichel

Temerdel Partido del Movimiento Democréatico Brasilefio.
2.2.2. Politica exterior

Brasil es miembro fundador de IBsciones Unidas es miembro deBanco Mundial
el Fondo Monetario Internacional y la Organizaciéon Miial del Comerciaasi como el
Banco Interamericano de DesarrollNo es miembro de la OCDE pero si es observador

de algunos de sus comités.

También es miembro del G20, que relne a las ecasomés avanzadas y emergentes

del mundo.

Mantiene estrechas relaciones con Sudafrica e batiaguienes cre6é en 2003 un foro
de cooperacion llamadtBAS, que busca, entre otras cosas, permitir el ingreso d

nuevos miembros permanentes en el Consejo de 8adute la ONU.

Asi mismo, también participa en cumbres periddigas organiza desde 2009 el
llamado grupdBRICS,que agrupa a Brasil, Rusia, India, China y Sudafri

En el ambito latinoamericano, Brasil es miembro la@eOrganizacion de Estados
Americanos (OEA),la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios
(CELAC), la Union de Naciones Sudamericanas (UNASUR Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADIeyMercado Comun del Sur (MERCOSUR).

Brasil es también destino preferente de las ingres de la UE, con un total de 8.000

millones de USD de inversion directa en 2010.
2.3 ESTRUCTURA ECONOMICA

Con el fin de conocer en mayor profundidad lasatarésticas econdémicas del pais, se
abordaran los principales indices macroeconomasiscomo la estructura econémica

del pais brasilefio.
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Producto Interior Bruto: la economia brasilefia cuenta con un PIB de 2,4BBlobes
de dolares en 2012, suponiendo el 40% de Latinceangrun 2% del PIB mundial,
pasando de un pais fundamentalmente agricola aisndpnde ha habido un fuerte

crecimiento industrial, cada vez mas amplio y diifexado.

Debido a la crisis econdmica que vivio el pais @rdécada de los 70 y 80, que se
tradujo en un aumento del déficit -interno y externy en una hiperinflacion de tres
digitos, el Ministerio de Hacienda en 1994, lidergdr Fernando Henrique Cardoso,
puso en marcha unas agresivas politicas econdmiadestacar, las grandes rebajas en
los aranceles y la creacion de una monedeeadl que por aquel entonces cotizaba a la
par con el dolar americano, lo que le permiti6 oidu la inflacion de forma
espectacular: del 2500% en 1993 se paso 2,49%%h 19

Por ello, desde entonces, las politicas monetayiafiscales se han basado en
elevadisimos tipos de interés, gran carga tribautan gasto publico caracterizado por

un elevado grado de austeridad.

Tras llegar_ula al poder en 2002, se intentd compatibilizar estdiigas con medidas

asistenciales de caracter redistributivo, logranm@ estabilidad macroeconomica,
controlando el déficit y/o la inflacion. Una veznseguido esto, debido a que el
crecimiento era modesto, se ided un programa deersiones publicas en

infraestructuras, medio ambiente y energia -quelemra el progreso, y que se
materializé en el PAC (Programa de aceleraciorcamlimiento)-. Todo ello a costa de
tener el tipo de interés mas alto del mundo y wargactributaria superior al 36% del
PIB.

Debido a la crisis econémica mundial, el crecimoesmual del 4,8% que vivid el pais
entre 2004 a 2008 se enfrio, a partir de esta feebrello, las politicas econémicas
dieron un nuevo giro, flexibilizando la politica nedaria (recortando los tipos de
interés, situandolos en el 8,75%) al mismo tiempe ge garantizaba el crédito
mediante la banca publica, prestando especialiateacla construccién y al sector de
bienes duraderos, determinantes para asegurana&nidmo de la demanda interna,

debido al efectarrastrey al gran volumen de mano de obra que emplean.

La economia volvidé a crecer en el segundo trimed¢re2009 debido a la demanda
interna, periodo en que se registré una tasa aleuatecimiento del 10,5%. En 2010 el

crecimiento estaria en el 7,5%, situando al pafsocta séptima mayor economia del
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mundo, si bien es cierto que en dicho afio habiadameanda sobrecalentada, un mayor
namero de importaciones, mas inflacion y la apméradel real. Por ese motivo se

llevaron a cabo politicas que buscaban enfriaetaahda agregada, y reducir la presion
sobre los precios, o que a medio plazo deberigiatar un recorte sustancial en los

tipos de interés.

A la vista de los datos ofrecidos por IBGE en sphre de 2011 la economia brasilefia
se habria enfriado, creciendo solo un 0,8% en cranjga con el trimestre anterior,
(que era del 1,2%) reflejandose una pérdida ereelmiento, focalizado sobre todo en

la industria (datos trimestrales).

Por ultimo, es de destacar que se estima un creaimen el presente afio 2013 de entre
un 3% a un 4%, motivado en gran parte por el pagdetincentivos promovido por el

gobierno con motivo déWlundial de Futboly de losJuegos Olimpicas

PIB per capita en 2012, se situaba en 12.339,58 dolares americsieaslo uno de los
paises del mundo con mayor desigualdad en lahilistdn de la renta, pese a los
esfuerzos de los gobierndsila por reducir estos desequilibrios mediante distintas
iniciativas, como ld_ey Orgéanicade asistencia social, el aumento constante dalical
minimo en términos reales, el prograBalsa Familia o el PAC de las favelas

(materializado en 2008).

De esta forma, si en 2003 el 23% el de la poblabrésilefia sobrevivia con menos de
un cuarto del salario minimo (545 reales en 20d43de entonces, casi 28 millones de
personas han salido de la pobreza, con una reduc®b 62% de la desnutricion
infantil, al igual que la tasa de trabajo infarpiése a que estimaciones d®©Ia sefala
que actualmente hay 4 millones de nifios que tratEyeBrasil.

indice de Desarrollo HumanoDe acuerdo al Informe de Desarrollo Humano de 2011,
que mide la calidad de vida y clasifica el des@rblumano de 169 paises, Brasil

alcanzé en ese afio un valor de dicho indice de8q@ 0 a 1) situdndose en el puesto
84. Dicho indicador es la sintesis de cuatro iredi@speranza de vida, tasa de

alfabetizacion de personas con mas de 15 afiosadle estolarizacion y renta.

Segun el Banco Mundial, de una muestra de 59 pafsdssarrollo, Brasil fue el octavo

gue mas ha reducido la desigualdad en los ultirios.a

Con el objeto de profundizar en las politicas desidel gobiernd.ula, su sucesora en
el cargo,Dilma Rousefflanzé a mediados de 2011 el prograrBaasil sin miseri,
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cuyo fin es sacar a mas de 16 millones de persimés pobreza, los cuales viven con

menos de 70 reales al mes (un € al dia).

Pese a todos estos grandes esfuerzos, Brasil sigugo uno de los paises donde la
desigualdad de renta es mas notable, al igual @uissibucion geografica, ya que los
siete mayores estados de la economia brasi®éa Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia y Santa@) representan mas del 75%
de la economia nacional. Los habitantes del sudiesten cuatro veces mas de renta
que los del nordeste. El estado mas ric&a&s Paulocuyo PIB representa el 34% del

total, mientras que el Estado mas poR@aima,en el norte, apenas llega al 0,15%.

Poblacion activa:98 millones de personas conforman el mercado dlmwasilefio. Es
de destacar la progresiva reduccién de la tasameysbano, pasando del 13% de 2003
al 6,7% de 2010, afio en el que se crearon masrdkoRes de puestos de trabajo (entre
2002 y 2011, mas de 15).

Esta cifra se aproxima a la considerada como pdemaeo, pero el mercado laboral de
las grandes ciudades del pais se sitla aun lejesalrivel, debido al elevado grado de
informalidad, las fuertes diferencias regionalesctariales y por segmento de la
poblacion. Por ejemplo, en Salvador de Bahia, da taedia de paro en 2010 era del
11%, mientras que la de Porto Alegre era del 4/5@odiciembre de ese afio , la renta
media del trabajador medio era de 1.515,5 realeseal lo que supone un incremento
del 5,9% frente al mismo mes del afio anterior. Telil® no debe hacer olvidar la

situacion de desesperacion que se vive erfalaalas,situadas en la periferia de las

grandes ciudades, donde la tasa de paro supebé&oel 2

Aunque el numero de empleos formales haya credgighifisativamente en los Ultimos
afnos, la economia informal sigue teniendo un gmsppse estima que ésta Ultima
alcanza un 30% del mercado de trabajo, sin teneuenta los trabajadores por cuenta
propia (19,3%), que en su mayoria suelen teneridaties precarias (como vendedores
ambulantes), sin acceso a la seguridad social.

El siguiente cuadro comparativo nos permite comgmrola envergadura fisica y
econdmica del pais sudamericano en relacion amauestion y a la Union Europea de
los 27 miembros, poniéndose de manifiesto, unanésx, el potencial de oportunidades

que Brasil supone.
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Tabla 2.3.1.: Comparacion de Brasil con Espafia y l&nién Europea (datos de
2012).

BRASIL ESPANA UNION EUROPEA
PIB per céapita 12.339,58 28.976,21 32.499,45136
(ddlares)
IPC (%) 5,23 2,44 2,63384615
Desempleo (%) 6,00 24,90 9,86269231
Déficit publico/PIB -2,42 -5,39 -2,21807692
(%)
Deuda Publica/PIB 64,07 90,69 68,5123077
(%)
Balanza por cuenta -2,57 -1,97 0,10884615
corriente/PIB (%)
IDH (puesto) 0,718 (84) 0,878 (23) 0,85544444 (30)
Poblacion (puesto) 193.946.886 (5) 47.212.990 (27) 501.105.690 (3)
Densidad 22,5 hab/krh 93,56 hab/krh 114 hab/kr

Superficie (puesto) 8.514.877 krh(5) 504.645 krh(52) 4.324.782 ki (7)

Fuente: Wikipedia.

A continuacion, se analizara el panorama sectgtel permitird conocer mas a fondo
las fortalezas y debilidades que presenta la ecntnasilefia, y que son fuente de

oportunidades para las empresas espafolas:

1) Sector primario: representa un 5,8% del PIB brasilefio. La Ultimeadé se ha
caracterizado por una tendencia a la baja del peseste sector en la economia
brasilefia, independientemente de variaciones agclpgropias, como por ejemplo las

buenas cosechas de 2010 que hicieron que el sgxidgara 0,7 puntos mas al PIB.

- Agricultura: el pais posee el 22% de las tierras cultivab&glhneta destinado a la
explotacion agricola, 64 millones de hectareasdsieel tercer exportador mundial de
productos agricolas. Es el mayor productor murdiatafé, zumo de naranja y azlicar y

el segundo en soja.

Los retos agricolas para el futuro son: mantenecretimiento, incrementando su
produccion y capacidad exportadora, al tiempo qasadolla una agricultura de
pequefia explotacion, que sufre problemas de esegstalizacion y mecanizacion y

mejorar el reparto de la tierra. Representa el %% PIB.

- Ganaderia Brasil es el segundo productor mundial de cameatuno y el tercero de
carne de pollo y el primer exportador de estos ymwtu$ a nivel mundial. Tiene 220
millones de hectareas de pastos y posee la seguaygtar cabafia de ganado vacuno de

mundo, con mas de 200 millones de cabezas, loeqoeldca al sector ganadero como
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un sector con enorme potencial, aunque sufre pr@secomo bajas productividades o
deforestacion ilegal. Constituye el 0,97% del td&IPIB.

- Pesca:por lo que respecta al sector pesquero, esta mery gesarrollado a pesar de
tener 7.408 km de litoral y el 12% de agua duldetimeta. Segun la FAO, Brasil tiene
potencial para producir 20 millones de toneladaspédscado al afio, mientras que
actualmente solo produce 1,28. La modesta produdede sus causas en una flota
pesquera pequefia y envejecida (de 35 a 40 afidd)apoeconsumo de pescado de la
poblacion, que en 2010 se situaba en 9 kg/habltditecuando la OMS recomienda 12
kg/habitante afio. Su aportacion al PIB brasilefidet®,3%.

2) Sector industrial: la época de oro de la industria tuvo lugar deadaélizacion de
la Segunda Guerra Mundial hasta las crisis petrslde 1973 y 1979. Actualmente, el
sector (que experimentd un crecimiento del 10,1%26m0) tiene un peso muy
importante en la economia con un 26,8% del PIBG12Entre los subsectores de la
industria, el que experimentdé un mayor crecimiefiite la extractiva de mineral
(15,7%), seguida de la construccion civil (11,6Rdustria de transformacion (9,7%), y

por la electricidad y gas, agua, alcantarilladonpleza urbana (7,8%).

Debido a los problemas derivados de un tipo de aaadsfavorable para la industria
nacional, en agosto de 2011 el gobierno lanzéaai Btasil Mas Grandeque intenta
mejorar la competitividad de la industria brasilefiacilitando la exportacion y
mantener su cuota en el mercado interno. Paraedte, afio se eliminaron las cargas

sociales en cuatro sectores: confeccion, calzadebles y software.

Las perspectivas de crecimiento son buenas, salme teniendo en cuenta la
celebracion deMundial de 2014y las Olimpiadas de 201® la propia expansion del

mercado nacional.

- Industria_siderurgica:el pais cuenta con 28 plantas siderurgicas concapacidad

instalada de 42,1 millones de toneladas/afio y nswuno aparente de 18,6 millones de
toneladas. Produce 26,5 millones de toneladas deo dmruto y 25,7 millones de
toneladas de productos siderurgicos. En total medel 88% del acero de América

latina.

Sus perspectivas son muy positivas debido a: es&r@ormacion geoldgica submarina

donde se acumulan enormes reservas de petrolecs ynajaral), a programas de

10
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infraestructuras, al proyectiMinha Casa Minha Vida”y a la expansion del mercado

del automovil. Representa el 2,2% del PIB brasilefi

- Industria automovilisticaEn 2011, la produccion superé los 3,6 millones midades

(siendo la capacidad instalada de 3,8) haciendBrdgil el sexto mayor fabricante del
mundo, y el cuarto en volumen de ventas, solo ptnad de China, Estados Unidos y

Japon.

Estan presentes en Brasil 25 fabricantes de velsican mas de 50 fabricas. Las ventas
del sector, cercanas a los 80.000 millones de emlaepresentan el 23% del PIB

industrial y el 5% del total.

Se estima un crecimiento del 5%, derivado de laomdgmanda interna y del mayor
acceso al crédito.

FIAT tiene la mayor cuota de mercado (24,4%), simyuor Volkswagen(23,7%),
General Motorq18,9%),Ford (11,3%) yPeugeot Citroérf5,1%).

- Industria_agroalimentaria y textilson las dos industrias mas antiguas de Brasil,

representando aproximadamente un 4% y 3% del R§yectivamente, aunque su
evolucion ha sido dispar. La industria agroalimeatda registrado un crecimiento
continuado tanto en produccion como en exportasicaeser intensiva en recursos muy

abundantes del pais, experimentando un crecimaet®4% entre 2003 y 2010.

Por su parte, el sector textil, ha ido perdiendsopen la industria nacional,
contrayéndose la facturacion un 0,5% entre 200319 2pese a contar con empresas de
gran relevancia com8ANTISTAgue en 2006 se hizo con el control de la espafiola
TAVEX,0 CONTEMINASque se asocié en 2006 con la norteamericaiRRINGS
mercado donde tienen gran presencia, siendo lammagustria de productos de cama,

mesa y bafio del mundo.

- Industria minera:Brasil es el primer exportador mundial de mineeheerro y niobio

(usado en la industria electronica) y uno de losyares productores de estafio,
magnesio, manganeso, talco y oro. El sector sufrddmodernizacion a partir de 1995y
dos afios después se privatizO la empresa pUuMKBBRE, originando un fuerte

crecimiento de inversion extranjera, sobre todmahio que ha llevado al Gobierno a
crear un Proyecto de Ley que limitara la presedeiaapital extranjero en el sector.

Esta industria representa el 5% del PIB carioca.
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- Industria energética cerca del 47% de la matriz energética (represgma
cuantitativa de toda la energia disponible) brasilkes limpia y renovable, frente al 13%
de media a nivel mundial. Si solo se considerad&imeléctrica, Brasil obtiene mas del
82% de energias renovables y casi el 90% de fubmipss.

Brasil es el pais con el cuarto mayor potenciajelgeracion hidraulica de energia y el
segundo en el uso de PCH. En la actualidad hayteesles proyectos hidroeléctricos
en construccién que deberian funcionar para 20déost en el Estado dPara,
constituyendo 18.000 MW.

La Ley 9478/97 supuso un impulso a la aperturanat@onal del mercado petrolifero
brasilefio, hecho que le permitié alcanzar en 28@ftosuficiencia (12.600 millones de
barriles).

Durante muchos afios Brasil carecio de un mercad@asl@atural, situacion que cambio
con la construccion del gaseoducto Brasil-Bolitia.el momento actual cuenta con un

exceso de oferta de gas.

Entre 2000 y 2010, el pais ha aumentado 15 vecesrsigipacion en energia edlica,
licitando 2.050 MW en 2010. Sus buenas perspectigasvenido acompafadas de un

gran incremento de la inversion extranjera

Por lo que respecta a la red eléctrica se han atolas lineas de transmision y
aumento del numero de centros generadores de ansuiiastandose en 2011, 1.814
km de lineas de transmision adicionales y privatipa importantes compafias
generadoras. En este punto es esencial el programgara todosuyo objetivo es
suministrar energia eléctrica a mas de 4 milloreebrdsilefios que todavia carecen de
acceso a ésta. Se ha prorrogado hasta 2014 y\&eipvertir mas de 5.500 millones de

reales, desplegandose 1.262 de km. de cable.

- Otras industrias en esta clasificacion se incluiria la construeci@dustria papelera,

quimica, naval y aeronautica. Todas ellas se em@renen una situacion de

modernizacion.

Es resefable que Brasil es el cuarto mayor produlgoaeronaves comerciales del
mundo gracias a la tecnologia desarrollada pomigresaEmbraer tanto en el ambito
civil como militar. La industria quimica, por surfig se coloca como la séptima mas

importante a nivel mundial.
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En lo referente a la industria naval goza de un @mturo, debido a las necesidades de
PETROBRASempresa petrolera brasilefia de naturaleza senficpute propiedad
principalmente estatal y con participacion extremjprivada) para la explotacion del
pre-sal mayoritariamente. Por ultimo, las perspastide la construccion son muy
positivas debido a los grandes programas de oloalgcas, tanto por éflundial como
por 10sJJ.00, ademas de por el proyeditinha Casa Minha Vidague en su segunda
fase (prevista hasta 2014) pretende construir @me$ de viviendas.

3) Sector servicios Esta experimentando una gran expansion, debidgramparte al

proceso de urbanizacién e industrializacion dels.p&e observa una tendencia
ascendente, registrandose un crecimiento del 5¢64. ello, el sector servicios ya
representa mas del 67,4% del PIB, si bien es cortola economia sumergida hace
mas dificil el calculo de este dato. Este sect@bidb a su menor exposicion

internacional, se ha destacado por su caractdefoente inflacionista.

- Turismo: el turismorepresenta una facturacion muy por debajo de lo aglgia
esperar de un pais como Brasil, debido a la insagliciudadana, la falta de mano de

obra especializada, la falta kieow-howturistico y la deficiencia de infraestructuras.

Pese a que el niumero de turistas registro ciestgpegacion en 2010, con 5,16 millones,

no llegoé a alcanzar el nivel de 2005 (5,35 millgnes

En 2010, los principales mercados emisores detdare Brasil fueron Argentina (1,4
millones), Estados Unidos (641.377), ltalia (24349 Uruguay. Espafa se situ6 en el

décimo puesto, con 179.340 visitantes.

Las perspectivas no son nada optimistas debids aelmortes presupuestarios que ha
sufrido el Ministerio de Turismo. Segun kiforme de Competitividad de viajes y
Turismo,Brasil ocupa el puesto 52° de 139, siendo mejotyawio en riqueza natural
pero castigado en infraestructuras de transpatesncia de trabajadores cualificados,
reglas para el establecimiento de negocios y gsdapliriConstituye el 5,5 % del

montante total del PIB.

- Telecomunicacionesor su parte, el sector de telecomunicacionessepta el 7%

del PIB de Brasil, con un 29% de participacionaBdlsa de Sao Paulo.

En la actualidad, la nacién cuenta con mas de 88mas de conexiones a Internet, mas
de 1,5 millones de dominios, cerca de 15 millonesakdjamientos Web (9° puesto a
nivel mundial), 30 millones de usuarios de banca lpternet y 140 millones de
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moviles. Para su expansion, se ha desarrollagtdael de Banda Ancha del Ministerio
de Telecomunicacioneasi como la nuevdey Audiovisual la cual supondrda una
apertura total del mercado de TV por cable a |asamjoras de telefonia y pone fin a las

restricciones de capital extranjero en el sector.

Tabla 2.3.2: Estructura sectorial y su representadin en el PIB (datos de 2012).

SECTOR %PIB
PRIMARIO 5,8%
Agricultura 4,53%
Ganaderia 0,97%
Pesca 0,3%
INDUSTRIAL 26,8%
Siderurgica 2,2%
Automovilistica 5%
Agroalimentario 4%
Textil 3%
Minera 5%
Energética 3,3%
Otras 4,3%
SERVICIOS 67,4%
Turismo 5,5%
Telecomunicaciones 7%
Otros 54,9%
TOTAL 100%

Fuente: Wikipedia, Datos del Banco Mundial e Informes de iAO
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3. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA
ESPANOLA EN BRASIL

3.1. EXPORTACION
3.1.1. El comercio entre Espafia y Brasil

Las relaciones comerciales entre Espafa y Brasibbguirido una nueva naturaleza en
los dltimos quince afios. Hasta principio de lossa@i@ las relaciones comerciales entre
ambos paises eran poco importantes, ya que losigaias socios de Espafia eran
Argentina y México.

Sin embargo, esta situacion cambio en el periodopeendido entre 1995 a 2001, ya
que el comercio con Brasil se intensifico, al tiemgue lo hacia con las grandes
economias de la zona. La desaceleracion que stréegh 2002 y 2003, que empezo a
revertirse en 2004, afecté a las exportacionesiietgsm a Brasil, pero no a las
importaciones realizadas de este pais. Las exjpmmes espafiolas sélo superaron el
punto maximo, alcanzado en 2001, en 2008, en wumolas importaciones esparfolas

de Brasil superaron el pico de 2001 en 2003 y daktlean duplicado su cuantia.

En 1995, Brasil (con el 18,1% de las exportacioesgafolas a la region), era el
segundo mercado latinoamericano para Espafa, soldgtras de Argentina (19,7%).
En 1998 superd a Argentina y se situé como el primercado para las exportaciones

espafiolas, posicién que se prolongo hasta el giieste.

La pauta de exportaciones de Espafia a Brasil én h®8traba una alta concentracion
(82%) en tres sectores: automovil (35%), bienesqilgpo (29,6%) y semimanufacturas
(17,5%). En el sector del automovil destacaba lidaade automéviles y motos, al
tiempo que adquiria importancia el de partes y aomaptes; en bienes de equipo,
destacaban maquinaria especifica, material de poaies otros bienes de equipo y
equipos de oficina y telecomunicaciones; y en semufacturas, los productos

quimicos y otras manufacturas.

Al observar el comportamiento de las exportacioegsafolas a América Latina, se
detecta un alto grado de concentracion, puesteeh68% se concentran en México y
Brasil; y si se consideran las ventas a Cuba, CAilgentina y Venezuela, se ve que

estos paises representan mas del 80% de las esp&¥olas.
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Para el periodo 1995-2008, la economia espafotadistrado, desde la perspectiva de
la estructura sectorial agregada con América Lasalaos comerciales negativos en los
sectores de alimentos, productos energéticos yriamtprimas, y saldos comerciales
positivos en semimanufacturas, asi como en el réstdos productos industriales:
bienes de equipo, sector del automovil, bienesotswmo duradero, manufacturas de
consumo y otras mercancias. Con Brasil, se mantiangaldo comercial negativo en
alimentos, materias primas, semimanufacturas, biede consumo duradero y
manufacturas de consumo, y saldo positivo en bidaesguipo, sector del automovil y

otras mercancias.

Los factores que provocaron un giro radical errdéamciones comerciales entre Espafia
y Brasil fueron la politica de liberalizacion comiat adoptada en el pais carioca de
manera gradual desde finales de los ochenta,dhikdad introducida por €?lan Real

y la apreciacion del tipo de cambio del Real aipde 1995. En el periodo de 1995-

1997 mientras que las importaciones originariaBdsil seguian creciendo a tasas
promedio anuales del 10%, las exportaciones adauinh nuevo impulso. A finales de

1997, Brasil se convertia en uno de los nuevosnisstie las exportaciones espariolas,
al alcanzar el mismo nivel que las realizadas aedtiga y situarse inmediatamente

detras de las ventas a los principales paisesUE EE.UU.

El perfil de las exportaciones en el afio 2000 mabstrcambios significativos de la
importancia de los sectores. En primer lugar, seusin los bienes de equipo con una
participacion del 52,8% de las exportaciones, skgude las semimanufacturas con el
20,5%, al mismo tiempo que se reducia la imporgadel sector del automovil, que
baj6 del 35 al 8,5%. En el sector de bienes depeguiestacaba material de transporte,
seguido de maquinaria especifica y otras manufastury disminuia la importancia
relativa de equipos de oficina y telecomunicacipmes semimanufacturas destacaban
sobre todo los productos quimicos (66%) y otrasufaturas (26%); y en el sector del
automovil, la partida més importante era la degsaytcomponentes (85%).

En la fase recesiva 2001-2003 se redujeron lasreqiones espafiolas a Brasil, al
tiempo que Espafia aumentaba las importaciones @ésgpigante latino. El bajo ritmo
de crecimiento de las exportaciones espafiolas sil Brda elevada expansion de las
importaciones espafiolas de este pais ha sido ga casacteristico del periodo 2000-
20009.
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La estructura sectorial de las relaciones come&siahtre Espafia y Brasil refleja la
interaccidon entre ambas economias y en el casorasl,Bser un gran productor y
exportador de alimentos y materias primas. A metiao, éstas se veran superadas por

las actividades de producciéon de biocombustiblesoguctos energéticos.

En el aflo 2005 la pauta conservaba los rasgos de B0D00. Los bienes de equipo
seguian siendo la principal partida exportadorey pen menor peso relativo, al tiempo
gue ganaban importancia las semimanufacturas @fles los productos quimicos), y
se recuperaban las ventas del sector del automéyal principal nucleo de exportacion
lo constituian las partes y componentes. De estaafose puede sefialar que en 2006 las
exportaciones espafiolas a Brasil estaban compyastagoductos quimicos, material
de transporte (sobre todo en lo referente a parte®mponentes para aviones y
helicopteros) seguidas de las partes y componeguaes automoviles, maquinaria

especifica, otros bienes de equipo y otras manuft

En 2008, continda la tendencia iniciada en 200@ursda cual algo mas del 80% de las
ventas espafiolas a Brasil se concentra en tresrsgcios bienes de equipo que
aumentan su participacion relativa al 40%, las senufacturas que crecen hasta el
29%, en el sector del automovil que conserva etlricanzado en afios anteriores
(12%). En 2008, los principales productos espafidesxportacion a Brasil coinciden
con los de afios anteriores, con una pequefia \@riaei la importancia relativa de
algunos de ellos. En el primer grupo estaran laxlymtos quimicos, seguidos de
material de transporte, maquinaria especifica gsabienes de equipo, que superan las

ventas de partes y componentes para automoviles.

En lo referente a las importaciones, en 1995, pnackban los alimentos (58%),

materias primas (18,7%) y semimanufacturas (10,&6).el apartado de alimentos,
destacaban sobre todo piensos para animales, agmittafé; en materias primas, tres
cuartas partes eran minerales y el resto materiagap animales y vegetales; y en

semimanufacturas, hierro y acero, productos quinyaatras semimanufacturas.

En el 2000 se mantienen la misma tendencia de 3985 los tres sectores sefialados, si
bien disminuia el peso de los alimentos y aumentdbde las materias primas y
semimanufacturas, a la vez que se aumentaba lagtannes de bienes de equipo,
manufacturas de consumo y sector automévil. Eraliosentos cambi6 la importancia
relativa de los distintos componentes. El produntts destacado fue el de semillas,
seguido de piensos para animales, y después sgositlas compras de carne, café,
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frutas y legumbres. En las materias primas se margll mayor peso relativo de los
minerales (68%), seguido de materias primas angngevegetales (32%). En
semimanufacturas, las compras espafiolas se caarcenén productos quimicos, hierro
y acero y otras manufacturas. Todavia las imporas conjuntas de bienes
industriales (es decir, bienes de equipo, sectbradeomovil, bienes de consumo

duradero y manufacturas de consumo) eran infereotas de materias primas.

Las importaciones espafiolas procedentes de Laténi@ancasi se duplicaron entre
1995 y 2001, y crecieron el 110% entre 2001 y 2Q08. principales paises de origen
de las importaciones hasta 1999 eran Brasil (28%gentina (21%), México (20%) y
Chile (7,5%), paises que concentraban cerca dé&dascuartas partes de las ventas
desde Latinoamérica hacia Espafia. En 2008, losipaies proveedores de Espafa en
la region eran Brasil (22,3%) y México (22,8%), wdg de Argentina (16,9%),
Venezuela (9,5%) y Chile (9%). Sin embargo, en 2008trasta el mayor ritmo de
crecimiento de las ventas brasilefias a Espafianerbr dinamismo de las mexicanas
debido al mayor efecto de la crisis en el paiscazte

Tradicionalmente, las importaciones espafolas deden se caracterizaban por una
alta concentracion en dos sectores: alimentos (34%oductos energéticos (31%);
seguidos a distancia de semimanufacturas (12%)tgriag primas (11%). En el afio
2006 se modificd el perfil sectorial. Los productrsergéticos (38%) comenzaron a
superar a los alimentos (28%), al tiempo que lossados sectores (semimanufacturas y
materias primas) mantenian sus participacionesvata Esta tendencia, que continuo

hasta 2008, se explica por el elevado precio deblpe en ese periodo.

En 2006, la pauta de las importaciones mostrab&osueasgos: se conservaba la
importancia de alimentos, pero habia un incrememtaportante de las

semimanufacturas y un menor peso de las materrasgr

En 2008, sin embargo, se rompio la tendencia dafios anteriores al aumentar el peso
relativo de las importaciones de productos indaigsi y disminuir el de las materias
primas. Volvid a registrarse un gran aumento dengmrtaciones de alimentos (que
pasaron del 41,4% al 45,2%) y de las materias grijgh 15% al 18,2%), mientras que

retrocedian las semimanufacturas (del 26,6% al 19%)

La evolucion de la estructura sectorial de las ingoiones dibuja un perfil
caracterizado por el fuerte predominio de alimend@®mparnados de materias primas
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minerales y semimanufacturas. En afios anterioeesnkgerias primas perdieron peso
relativo a favor de un grupo agregado de productdastriales (esto es, bienes de
equipo, manufacturas de consumo y, en menor mebiigiaes de consumo duradero y
partes y componentes del sector del automovil)o Rérdestacado aumento de los
alimentos y materias primas y, en segundo lugataslesemimanufacturas refleja los

principales rasgos de la evolucion de las impaotees espafiolas de Brasil.

De 2009 a 2011, se observa como el primer afo @epesiodo hubo un retroceso
cuantitativo en las exportaciones respecto al aiteriar, pese al gran incremento de
productos del reino vegetal, piedras preciosasnagary municiones. El afio 2010 fue el
afo que protagonizé un mayor incremento en comiggraon el afio anterior, ya que
fue un 60% mayor, si bien es cierto que 2011 ha sidafio con mayor importe
registrado por las importaciones espafiolas algaisca. Se observa, para este tramo
temporal, como destacan por encima de las demaetasones de industria quimica,
material eléctrico y de transporte, ya que reptesemas del 60% de nuestro poder

exportador a Brasil

A continuacién, se analizara de forma detalladamglorte de las exportaciones (en

miles de €) de Espafa a Brasil, obtenido$ttie//aduanas.camaras.orgionde podra

constatarse su evolucion en los términos reciénestps:

Tabla 3.1.1: Exportaciones espafolas a Brasil poesciones (en miles de €).

SECCION 2008 Var. 2009 \Var 2010  Var. 2011
% . % %
1. Animales vivosy 12.310,7 -23,1 9.466,6 6,63 10.0945 61,76 16.329
productos
animales

2. Productos del 16.967,2 85,26 31.432,7 259 39.580,6 48,02 58.587,4

reino vegetal.
3. Grasas y aceites 35.657,7 -10,4 31.952,4 41,2 45.119,3 16,9 52.769,5

anim. o vegetales.

4. Productos 16.668,5 -0,51 16.582,3 70,5 28.270,8 43,16 40.471,6
alimenticios.
5. Productos 86.638,1 -26,3 63.846,6 120 140.736,5 -9,92 126.762,7
minerales.

6. Productos de las 262.959,8 11,52 293.270 30,3 382.144,3 13,4 433.361,3
industrias
guimicas.
7. Plasticos y 105.585,1 -37,5 65.960 130 152.152,5 13,02 171.971,9

caucho.
8. Pieles, cuerosy 4.689 -64,6 1.661,3 98,9 3.3055 -14,8 2.815,5

peleteria.
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9. Madera, carbén 1.028,3 -9.2 9336 17,1 1.093,3 8,12 1.182.1
vegetal y corcho.

10. Pastas de 48.322,9 -30,2 33.710,6 30,2 43.914,8 3,69 45.536,6
madera.

11. Material 35.770,4 -11,9 31.491,2 644 51.767,3 14,19 59.112
textiles.

12. Calzado y 1.415,1 -48,8 724,5 100 1.453,7 71,74 2.496,7
sombreria.

13. Yeso, cemento 32.436,2 -30,4 22.579,7 61,9 36.552,5 31,98 48.242,1
y amianto.

14. Perlas finas y 62,6 54,63 96,8 586 664,5 178,1 1.848,2
piedras preciosas.

15. Metales 111.621,2 -10,6 99.720,7 67,4 166.904,6 2,52 171.119,9
comunes.

16. Maquinas y 342.531 -27,6 248.071 78,7 443.465,4 24,73 553.118,3

aparatos eléctricos.
17. Material de 445.753,7 -28,8 317.403 69,1 536.629,9 244 667.576,3

transporte.
18. Instrumentosy 17.341,3 -9,7 15.657,9 70,9 26.769,1 3,08 27.593,9

aparatos de optica.
19. Armasy 873,9 74,48 15248 256 1.914,7 -65,7 656,1

municiones.
20. Mercanciasy 6.866 -38,8 4.203,2 98,9 8.363,5 51,8 12.696

productos diversos.
21. Objetos de arte 55.623,9 -0,97 55.0819 47,8 81413 23,9/ 100.933,8

y otros.
TOTAL 1.641.1226 -18 1345370 (3,7 2.202.3103 17,84 2.595.181

EXPORTACION

Fuente: http://aduanas.camaras.org/

Una vez analizados los datos, se observa comaésgécciones de exportaciones que

sobresalen claramente del resto y son:

Seccién 16: Magquinas y aparatos, material eléctrigosus partes; aparatos de
grabacion o reproduccion de sonido, aparatos debgm@dn o reproduccion de

imagenes y sonido en television, y las partes gsaros de estos aparatos.

Una de las secciones mas importantes, con unalieistdlen los afios analizados, pese
a que se sufrié un descenso en el primero de dlleae una media de participacion,
para el periodo 2008-2012, del 20%, lo que la s#uida segunda posicion de todas las

exportaciones espafiolas a Brasil en volumen ecaoomi
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Empresa espaiola en el sector:

Un ejemplo de ello es la multinacional espafBlaca, corporacion de empresas
dedicadas al disefio, produccién y comercializaciénproductos para el espacio de
bafio cuya red comercial abarca a mas de 135 mdeslo el mundo, (con 72 filiales)
entre ellos Brasil (pais al que llegdé en 1999) pleando a mas de 21.100 personas en
todo el mundo. El grupo factur6, en 2011, 1.551amés de €, con un beneficio de 20
millones tras dos afios especialmente muy duros dadadependencia de la

construccion, lo que le acarreo cerrar esos ejesceon pérdidas.
Se encuentra en lugares embleméaticoSate Paulocomo:

e Unique Sao Paulo Hotel.
» Parque Cidade Jardum Shopping Center.

* Renaissance Hotel
Seccidn 6: Productos de las industrias quimicas ¢ad industrias conexas.

La tercera seccidn mas importante, ya que constitigymedia el 18% del total de las
exportaciones, siendo ademas la Unica de las ggasationes que cada afio ha ido
aumentando su notoriedad, incluso en el 2009 resplet afio anterior, momento en el

que hubo un descenso general de las exportaciepafaas.

Empresa espaiola en el sector:

La entidad elegida g€8asademonempresa de productos carnicos fundada en la década
de los 50 podaume CasademoahBescan{Girona). Su perfil empresarial es:

e 350 empleados.

» 80.000.000 € de facturacion anual en 2009.

« 40.000 M destinados a sus centros productivos.

» 25.000 toneladas anuales de produccion total.

« 10.000 toneladas anuales de produccion de embutiadtados.
« 15.000 toneladas anuales de produccion de embutiigos.
» 12.500 produccién embutido loncheados.

* Produccion planta jamones: 312.000 piezas.

El 40% de la produccion de la empresa se exponta @& paises europeos, como de
Asia, Africa y América del Sur (entre ellos, nuegtais objeto de analisis), haciendo un
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total de mas de 70 paises donde esta present@fasamSu expansion comercial se dio

entre las décadas de los 80 y 90.
Seccion 17: Material de transporte.

La seccidn mas importante, sin duda de nuestragraqgmones. Una cuarta parte de
nuestras exportaciones es material relacionadekctransporte. Pese a la disminucién
experimentada en 2009 (al igual que el conjuntawkstras exportaciones), se observa
como Espafa esta aprovechando la oportunidad dérecir la automocion brasilefia, ya

que el gigante sudamericano es el tercer consurdelgehiculos a nivel mundial.

Empresa espaiola en el sector:

La entidad elegida que servirh como ejemplo de sstaion ed-icosa (Fico Cables
S.A)), empresa formada en 1949 plwsep Maria Pujoly Josep Maria Tarrag6
dedicandose entonces a la fabricacion de cablesnaledo para el mercado de
recambios. Hoy en dia, investiga, desarrolla, preducomercializa componentes para
automaviles, vehiculos comerciales e industrialés. proveedor oficial y socio
tecnologico de la mayoria de fabricantes de vebsceh todo el mundo. Los productos

que oferta en la actualidad son:

» Sistemas de retrovision: espejos retrovisores iexésr e interiores para todo

tipo de vehiculos.
» Comunicaciones: sistemas tanto de emision comeapcion de sefiales.

* Sistemas ADAS.

» Sistemas de electromovilidad: productos relaciogadon los vehiculos
eléctricos e hibridos BPS - BMS - OBC.

* Sistemas de cambio de marchas: automaticos a nesnual

+ Sistemas de freno.

» Cables de accionamiento: cables para mando y ¢al@rsistemas mecanicos de

actuacion en vehiculo.

» Sistemas para fluidos: de propulsion, canalizagiooontrol de liquidos en

vehiculo.

» Sistemas de aireacion: de propulsion, conducciidirgdo de aire del vehiculo.

 Componentes vehiculo industrial: sistemas y comp@se para autobuses,

vehiculos industriales y comerciales.
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e Sistemas para asientos y puertas: sistemas y cam@snque incorporan los

asientos y puertas de vehiculos.

En 2011 facturé 973 millones de € (un 30% mas quel @nterior ejercicio), contando

con un plantilla de 8.500 profesionales (33,14%eymima del anterior afio).

Esta presente con centros productivos, centrosiginieria y oficinas comerciales en
19 paises en Europa, Norte América, América del&ure ellas, el mercado brasilefio,
donde concretamente tiene un centro productivory @¢ 1+D) y Asia. Comenzé su
actividad en Brasil en 1996.

Como se ve, se tratan de exportaciones de prodongnafacturados y bienes de equipo

con alto valor anadido.

Con el fin de realizar un analisis mas exhaustwvos centraremos en estas tres
secciones, principalmente, para ver cuales sorpdagdas que mas se exportan a

Brasil:

Tabla 3.1.2: Principales partidas espafiolas a Brdgien miles de €).

TARIC-PARTIDAS 2008 Var. 2009 \Var. 2010 Var. 2011

% % %
8803- PARTES DE 207.743,7  -43)9 116.510 18,1 137.600,9 9,9 151.354,7
APARATOS.
8708- PARTES DE 136.140,3 22,7 105.112 3,7 109.021,6 27,6 139.155,5
VEHICULOS.
2933- COMPUESTOS 13.902,36 258 49.783,5 -3,4 48.102,1 7,4 51.669,6
HETEROCICLICOS .
3104- ABONOS 44.504,97 3,97 46.270,9 -195 37.231,6 253 46.675,3
MINERALES.
2710- ACEITES DE 76.333,34 415 44.607,4 986 88.576,5 -10 79.696,3
PETROLEO
3002- SANGRE PARA 11.094 240 37.750,8 -19,1 30.565,0 0,68 30.775,2
TERAPIA.
8802- LAS DEM&S 26.746,2 16,5 31.159 -99,8 58,6 n.d n.d
AERONAVES.
1509- ACEITE DE OLIVA.  32.813,894 -10,8 29.2416 39,7 40.838,5 16,8 47.695,3
2836- CARBONATOS; 28.957,171 -239 22.012,2 -96,6 751,6 10,1 827,4
PEROXOCARBONATOS.
2833- SULFATOS; 13.826,2 50,3 20.781,6 179 245141 11,8 27.415,9
ALUMBRES.

3004- MEDICAMENTOS 15.415,18 32,2 20.381,2 274 25.963,3 65,8 43.044,3
AL POR MENOR

8607- PARTES DE 9.900,51 74,1 17.236,5 294 67.936,8 -8,7 62.050,5
VEHICULOS PARA ViAS

8603-AUTOMOTORES n.d. n.d. 15.461,2 9,9 16.990,7  -56,2 7.443,1
PARA VIAS FERREAS Y

8479- APARATOS 10.297,91 47,9 15.235,2 284 19.569,1 -23,5 14.966,9
MECANICOS.

TOTAL 627.675 -8,9 571.543 133 647.720 8,5 702.770

Fuente: Oficina Economica y Comercial de la Embajada de B en Brasilia
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3.1.2 Oportunidades para la exportacion espafolaBrasil

Como se ha puesto de manifiesto anteriormentegXpertaciones espafiolas a Brasil
tienden a crecer a una tasa superior a la medieod@into de las exportaciones, lo que
pone en evidencia que existen oportunidades densipaen el mercado carioca que
estan siendo impulsadas por los exportadores dgsafibas menores tasas de
crecimiento de mediados de los afios 2000 deteraminana reduccién del ritmo de

expansion de las exportaciones espafiolas, de fqumasolo en 2007 se consiguid
igualar el nivel alcanzado 6 afios antes, y supenmanio después, con una tasa de
crecimiento de las exportaciones del 26%. Eso fetgngue soélo en la medida que

aumenta la tasa de crecimiento de la economialditasise acelera de manera

significativa el ritmo de expansién de las expadaes espafiolas.

A partir de 2010, con un crecimiento en el PIB emad a un 5%, hace que las
expectativas de exportacion al pais latinoamerice@@n muy optimistas para los

préximos afios.

La composicién de las exportaciones espafiolas sl Beaha modificado en los ultimos

afnos, por un cambio en la importancia relativawdepsincipales componentes respecto
a mediados de los 90. En los ultimos afios, la pquéase consolida es que Espafa
exporta a Brasil sobre todo bienes de equipo yreamifacturas y, cada vez en menor
medida del sector del automévil. Con esta persgedas principales oportunidades de

exportacion de productos espafioles los constituyen:

e Maquinas, herramientas y bienes de equipo: lasrsiorees para

aumentar la capacidad instalada de la industriasy droyectos de
infraestructuras previstos ofrecen grandes opataut@s para el sector.

Mas concretamente, se presentan oportunidadestenahde transporte
(partes y componentes para aviacion), maquinaneecisca y otros
bienes de equipo; y en menor medida equipos pl@@otaunicaciones y

de caracter informatico.

» Productos agroalimentarios: el mayor nivel de remi@ ha producido el

aumento de la clase media, conlleva un incremeattaddemanda de
productos de calidad como el aceite de oliva, ®b\ la fruta. Poco a

poco, comienzan a abrirse paso en el mercado ditasiproductos
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espafoles de importacion mas compleja, como el jarambutidos o

queso.

Medio Ambiente: las nuevas exigencias contenidasleerreciente

normativa sobre residuos sélidos pueden generartwpdades a los
fabricantes espafioles de equipos de control, a§lisratamiento de

residuos.

Necesidades de nuevos equipamientos para la eciglotade los

yacimientos petroliferos pueden ser un gran negoaia sectores como

los astilleros.

Maguinaria agricola, riego v fertilizantes.

Automocioén: Brasil es el tercer consumidor de veloig y el quinto
fabricante del mundo, lo que genera amplias opmthgies, en el que
destacan las partes y componentes para automd\ibesbstante, con el
fin de proteger la industria nacional, a finales 2041, el gobierno
aumento6 en 30 puntos lehpuesto de Productos IndustrializaddBl) de
los vehiculos importados de fueraMERCOSUREIlIo ha provocado un
freno a la exportacion a Brasil, tanto de produatabado como de
partes, ya que los fabricados localmente solo quegantos si tienen un
contenido nacional superior al 65%. El gobiernosie&o con el
programa‘lnnovar-Auto”, que entré en vigor en enero de 2013, abre la
posibilidad de obtener una reduccién en 30 punédsRl para empresas
gue cumplan una serie de exigencias en cuantoealiaacion de etapas

de su produccién en Brasil, asi como inversionge@mlogia, etc.

Sector editorial: incentivado porque todos los mEntde ensefianza

secundaria deben ofertar la lengua espafiola poAtdyalmente, Brasil
posee 550 editoriales, la inmensa mayoria de pequyeiinediano
tamafio, que publican entre 5.000 y 10.000 tituloafia. La fase de
produccion del libro esta practicamente en manasdeequefio numero
de empresas. Asi, emerge uno de los principalegosadgel sector
editorial brasilefio: su elevada concentracion datalay de oferta de
productos en todas sus areas y subsectores dd#oriansefianza

(editoriales de libros y paradidacticos), obras egales (literatura
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infantil, juvenil, adulta, obras de ficcion, nodion, etc.) y en una tercera

categoria, los cientificos, técnicos y profesiosiale

» Energias alternativas: las perspectivas de crectmige la energia edlica

en Brasil ha generado un creciente interés deckatibes de componentes

por el pais carioca. Las oportunidades pasan pocéa localmente.

* Semimanufacturas: donde predominan los productomicps, seguidos

de otras semimanufacturas como productos sideosgigor ejemplo
aceros largos, planos, railes o tuberias de anesadiable con costuras,
cuentan con grandes oportunidades debido al gracintento de la
demanda interna y por los altos precios de losymtod locales (como
los aceros largos) o por la falta de produccidralldrailes o tuberias).
Aunque no hay que olvidar la presencia de un iefhiiglobby que trata

de obstaculizar las importaciones.

» Mobiliario urbano: ofrece interesantes oportunidgadanto en el ambito

publico como en el privado, aunque suele ser esleastiablecer alianzas

con fabricantes locales.
3.2 INVERSION
3.2.1 Lainversién espafiola en Brasil

La inversién espafiola en el exterior ha seguidoelgmeriodo 1993-2009, dos etapas
bien diferenciadas: la primera tuvo lugar entre3t2900 y la segunda desde 2001 a
20009.

La primera etapa fue la del boom de la inversigraBsla en Latinoamérica, ya que en
esta region se concentro el 61% de los flujos netentras que los paises de la UE-15
atrajeron el 22%. La segunda etapa se inicia el 308e extiende a lo largo de la
década del 2000 hasta que los efectos de la orisimacional rompen la expansion en
los afios 2008 y 2009. Es una nueva etapa por doseas porque en ella se inicia la
desaceleracion de la fase expansiva que comeni8%h y por qué se sostiene, con
menor caida primero e intensificacion después)Jarsion espafiola en los paises de la

Union Europea.

El ciclo expansivo de la inversion espafola en Buea se inicio en 1993, con la

inversion de Telefénica en Peru, a partir de 1966irerementaron también las
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inversiones en intermediacion financiera y actigi@e® comerciales. Este ciclo se
prolongd hasta los afios 1999 y 2000 en los quavkrsion espafola alcanzé las cotas
mas altas con la adquisicion de YPF por parte deSRH. en Argentina, la expansion
del SCH en Brasil, México y Venezuela, del BBVA €nlombia y México, de las
companias eléctricaENDESA e IBERDRODAen gran parte de los paises de la region
y de GAS NATURALentre otras. Espafia adquiria asi el perfil dedados grandes
inversores, solo por detras de EE.UU.

En América Latina, los flujos de Inversion Direditranjera (en adelante IED)
espafola se concentraron en el 96,6% en: BrasiB¥d7 Argentina (32,3%), Chile
(8,7%), México (8,2%), Colombia (3,8%), Peru (3,8¢8)enezuela (1,3%).

El predominio tradicional de la inversibn espaf@a actividades financieras y
actividades comerciales se amplio a la gestioroddds de pensiones. La liberalizacion
y el proceso de privatizaciones determinaron urvawperfil sectorial de la inversion
espafiola en la regiéon, con una mayor presenciameytelecomunicaciones (32%),
actividades financieras, seguros y fondos de ppasi@§24%), petroleo y derivados
(19%) y energia eléctrica, gas y agua (12%). Da fBima, el 95% de la inversion
espafiola en la region se orientd hacia actividddeservicios, extraccion y tratamiento
de petréleo, electricidad, gas y agua; y el 5%arget se dirigi6 hacia otras
manufacturas, actividades inmobiliarias y otrosvis@rs, alimentacion, bebidas y

tabaco, construccion, industria quimica y hostaleri

El principal receptor de la inversion espafiolaaathpa 1993-2000 fue Brasil, seguido

de Argentina y México.

Antes de la expansiéon de la segunda mitad de lpga80nversiones se dirigian hacia
actividades industriales orientadas a aumentagxpsrtaciones. La modesta inversion
se localizaba en los sectores de alimentaciondheby tabaco, productos metalicos,
material eléctrico y electrénico y, partes y congrdrs para vehiculos automdviles. La
inversion en actividades de servicios, que cariaetes del perfil sectorial de la

inversion espariola en el resto de los paises mgil@an, presentaba un bajo relieve.

Por otro lado, el periodo comprendido entre 19863000, suponia el comienzo de una
nueva época en las relaciones econdémicas entréi&gmrasil. En esta nueva etapa la
expansion iniciada en actividades comerciales ynteymediacion financiera estuvo

acompafada por la inversion en telecomunicacioned998 y 1999, realizada por
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Telefénica junto a las de del sectdEN\DESA e IBERDRODAasi como la adquisicion
del Banco del Estado de Sao Paybor el Santanderen 2000. Las inversiones en
manufacturas se localizaron en los sectores degpgrcomponentes para automoviles
con las inversiones d&rupo Antolin, Gestampen metalurgia con la inversion de
Sidenoren Acos Villares en el sector de la madera cbafisaen Tableros de Fibras
Brasil; en componentes aeronauticos con las inversian€adesa; y en la industria de
envoltorios corViscofan Brasil Brasil se convertia en una apuesta estratégicalgs

empresas espafolas y superaba el nivel de la Ig&fiels en Argentina.

El Censo del stockle IED de Brasil de 2000 muestra la fuerte espeai@bn de la
inversion espafiola en servicios con una participadel 92% destockespariol de IED,
en tanto que etocken servicios para el conjunto de la inversion regméa el 64%. La
inversion en manufacturas se situaba en el 8%efran84% del conjunto dstockde

inversion recibido por Brasil hasta el afio 2000.

En la etapa 2001-2009 se ha producido un gran caerbla orientacién geografica de
la inversion de las empresas espafiolas, ya queritaspales areas de destino fueron
los paises de la UE-15 (64%), seguidos de Amératind (16%), EEUU y Canada
(10,5%), paises de la cuenca Asia-Pacifico (1,8%yiga (1,4%).

La inversion espafola dirigida hacia Latinoaméheasido superior a la realizada por
los principales paises europeos, y ha seguido wiaadn similar a la de EE.UU., que
sigue siendo el primer pais inversor directo irderonal en la region.

Comparativamente, Espafia esta en el grupo deiluggales paises de la OCDE (con

EE.UU., Francia, Reino Unido, Holanda, Japén y &uiz

La inversion bruta en América Latina ha registramio promedio anual, en la etapa
2001-2009 de 6.000 millones de euros, y la netaramedio anual de 4.200 millones
de euros. Estas cifras son muy superiores a lastidas en el resto de las demas areas
del mundo, excepto en la UE-15. La estrategia de dmpresas espafolas que
compatibiliza la expansion en nuevas areas cordizacion de nuevas inversiones
directas en las regiones en las que esta presemteste caso en América Latina,
explicaria que la inversion de las empresas esasi@l la region se haya mantenido
también es esta etapa, en el primer lugar de lsepae la UE-15 con inversiones en

América Latina y en el segundo internacional, gaodetras de EE.UU.
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Un aspecto relevante a tener en cuenta es queniesas espafolas han desplegado
esta nueva expansion en los paises de la UE-1tagracla dimension, experiencia
competitiva en el mercado internacional y la bueeputacion adquirida en los

mercados financieros.

La inversion espafiola, en la etapa 2001-2009, seeotré en un 85,4% en un primer
grupo de paises: Brasil (32,4%), Argentina (25,3%8xico (18%), Chile (9,5%), Peru
(3,5%), Colombia (3,3%), Venezuela (2,1%), Urugu@ly4%) y la Republica
Dominicana (1%). Se ha producido también en esf@aatina diversificacion del patrén
sectorial de la inversion espafiola en la regiopee® al vigente en la fase expansiva
de los 90, ya que las inversiones se destinaromraufacturas (55%), sector quimico
(12%), telecomunicaciones (9,5%), construcciony®,3nergia eléctrica, gas y agua
(7%).

Los flujos de inversion en el resto de los sectmesdirigen hacia: actividades
comerciales, industria de papel y artes graficastdberia, industria textil y confeccion,

pesca y actividades financieras.

Por dltimo, en lo que respecta al periodo compamdiesde 2009 hasta 2011, puede
observarse como la agricultura y la ganaderia, rodetd¢ sus modestas cifras, ha
aumentado notablemente su inversion, despuésgtanabajada del afio 2009 respecto

al ano anterior.

También es resefiable que sectores como el papelldatria quimica, farmacéutica,
madera o alimentacion apenas tengan relevanciatnaseque otras como la del cuero y
calzado, en este ultimo afio hayan protagonizadalesi@cable subida, si bien es cierto
gue los tres afos anteriores sus inversiones fuaras.

El sector que mas estable se ha mantenido comal@dos mas importantes para la
inversion espafiola es de la fabricacion de hiermcegro, mientras que el que mas
fluctuaciones ha presentado es, dentro de su iampma capital, el de los seguros y

fondos de pension.

Otros sectores esenciales son los de suministenéryia eléctrica, gas, vapor y aire,
con una espectacular subida en el dltimo afo, k& tibricacion de vehiculos de motor,
comercio al por mayor y los servicios financierpgse a que ambos han visto

disminuido su relevancia
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En una visidn conjunta, puede verse como para mbdgme de 2008 a 2011 hay un

descenso en el importe de las inversiones, exespéd Ultimo afio, donde ha habido un

incremento de grandes proporciones, lo que denaulestimportancia del pais brasilefio

para las inversiones espafolas.

A través de la herramienta proporcionada lpigp://datainvex.comercio.esé detallara

el flujo de inversiones de Espafia a Brasil, codiinalle constatar qué sectores son mas

punteros y cuales pueden representar una oportupata los intereses espafoles:

Tabla 3.2.1.: Trayectoria de las inversiones espaf&s a Brasil por sectores (en

miles de €).

Sector inversion 2008 Var. % 2009 Vvar. 2010 \Var. 2011
% %

1. Agricultura, 7.085,29 -99,2 52,98 183 150,00 50 225

ganaderia y caza

7. Extraccion de 0 19.708,8 -100 0 0

minerales metalicos.

8. Otras industrias 2.944,67 -100 0 303,22 -100 0

extractivas.

10. Industria de la 6.350,00 -100 0 1.286,5  -100 0

alimentacion.

15. Industria del 0 0 0 3.191

cuero y del calzado.

16. Industria 350 -100 0 0 0

madera y corcho,

17. Industria del 5.648,46 -100 0 0 0

papel.

18. Artes gréaficas. 0 16,30 -100 0 0

20. Industria 10.680,23 -100 0 0 0

guimica.

21. Productos 0 0 0,01 -100 0

farmacéuticos.

22. Productos de 0 6.8925 -16,6 5.743,00 -53 2.697,65

caucho y pléasticos.

24. Metalurgia; 261.572,5 -98,6 3.6854 7.872 293.829 199,3 878.917,84

hierro y acero.

25. Productos 0,00 59494 -41,17 3.500,00 1084  7.293,27

metalicos.

26. Productos 0 63,61 -100 0 0

informaticos.

27. Equipo eléctrico. 352,55 58,9 144,66 280,20 550,00 29342 16.688,34

28. Maquinaria y 591,21 -100 0 12.090,1 -100,00 0

equipo n.c.o.p.

29. Vehiculos de 62.445,43 -100 0 113.035 -86,04 15.780

motor, remolques.

30. Otro material de 0 44000  -100 0 0

transporte.

31. Fabricacion de  13.091,22 -100 0 0 0
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muebles.

35. Energia eléctrica 77.245,1 -25,8 57.276,6
y gas.

36. Depuracion del ~ 3.269,07 -92,6 241,89
agua.

37. Tratamiento de 350 425
aguas residuales.

38. Tratamiento de 0 0
residuos.

41. Construccion de 56.714,31 -85,53 8.035,00
edificios.

42. Ingenieria civil. 6.981,04  2.205,13 160.922
43. Construccion 99.000,71 -49,70 49.795,4
especializada.

46. Comercio al por 415.621.8 -93,28 27.919,3
mayor.

47. Comercio al por 24.003,19 -89,61 2.492,64
menor.

49. Transporte 0 0
terrestre.

52. Almacenamiento 0 599,44
y transporte.

55. Servicios de 800,00 2.672 22.177,3
alojamiento.

56. Servicios de 0 49,28
comidas y bebidas.

58. Edicidn. 10.648,88 6,44 11.334,9
59. Activ. 0 0
cinematogréfica.

61. 3,96 -100 0
Telecomunicaciones

62. Programaciony 354,60 6.300,51  22.696,2
consultoria.

63. Servicios de 1.500,00 20 1.800
informacion.

64. Servicios 320.494 -66,94 105.939
financieros.

65. Seguros y fondos 31.159,6 1.844,37 605.859
de pension.

66. Actividades 2.858,78  1.917,11  57.664,8
auxiliares.

68. Actividades 2.897,36 -100 0
inmobiliarias.

69. Actividades 440,04 -81,89 79,65
juridicas-contables.

70. Consultoria de 4.623,25 -81,02 877,36
gestion.

71. Arquitectura e 5.340,58 -52,83 2.519,01
ingenieria.

72. Investigacién y 5.533,02 -79,35 1.142,16
desarrollo.

73. Estudios de 0,23 6.723.378,26 15.464,0
mercado.

74. Otras activ. 19.497,00 -65,40 6.744,99

56,77

127,83

-100

15,69

-95,64
126,65

-58,90

75,12

-43,24

-100

-100

0,43

-56,6

-33,33

-86,15

-77,12

-40,49

1.585

431,81

157,77

-100

-100

-100

89.705

551,11

0

5.673,18

9.295,9

7.009,74
112.865

11.474

4.365,3

0

340,24

9.849,9

1.200

14.708

138.575

34.323,6

511,71

1.342,5

4.666,5

6.493,4

0

1.860,9

86,90

-100

133,68

1.759.015

1.030

21.722,80

6.447,6 458.973,18

-92,32

8.667,69

2.009,63 242.059,6

-51,45

-26,52

-87,61

-84,76

-16,67

-34,67

800,21

-97,09

978,01

-44,14

14,83

-4,44

2.119,57

197,00

250,00

0

1.411,37
25.484,10

1.501,40

1.000,00

9.609,25

1.247.474

1.000

5.516,27

750,00

5.358,50

6.204,84

0

6,78

31



TFG: Situacion actual y oportunidades de la empresgariola en Brasil

profesionales.

77. Actividades de 17,85 -100 0 2.590,8 -97,45 66,09
alquiler.

79. Agencias de 0 20,72 7.870 1.651,4 568,16 11.034,48
viaje, reservas.

82. Actividades 118,49 126,13 267,95 266,43 981,94 920,18 10.017,59
administrativas.

85. Educacion. 43.299,27 -81,31 8.091,68 -91,34 700,00 -87,58 86,96
86. Actividades 2.024,57 -100 0 0 0
sanitarias.

93. Actividades 577,00 67,84 968,45 -90,03 96,50 -100,00 0
deportivas.

96. Otros servicios 0 0 0 847,37
personales.

TOTAL 1.506.486 -16,90 1.251.919 -284 900.850 426,86 4.746.198

Fuente: http://datainvex.comercio.es/

A continuacion, se detallaran los sectores masitapies, es decir:
24. Manufacturas industriales:

Segun laPesquisa Industrial Anuakl valor de la transformacion industrial en los
ultimos afos es, de media, mayor de 600.000 m#loleereales, dando trabajo a mas de
7.200.000 personas.

La industria fue uno de los sectores mas golpepdo$a crisis con una tasa negativa
del 9,3% en el primer trimestre de 2009 respecturiaiero de 2008, y en el segundo
seguia bajando con un 7,9%., si bien es ciertosgbseectores como la construccion y

montaje de aeronaves y artefactos de cemento yidn@mrarecieron.

Las previsiones de inversion para la industriaa grfuturo proximo, se han reducido
un tercio por la crisis sufrida en el sector. Elcnsegmento analizado que tiene un
aumento en su prevision de inversion es el de teogu@mica, mientras que las

previsiones del segmento de electrénica se congaeun 11%. Los segmentos que
presentaron las mayores caidas en las previsioeesnt siderurgia y papel y celulosa,
con caidas cercanas al 50%.

Empresa espaiola en el sector:

Gestamgpnicié sus actividades en Brasil en el afio 199€qaerimiento d&enault.En
este sector es normal que se recurra a proveedem@nfianza para que les acompafien

sus proyectos internacionales.

En este caso, Brasil era un pais nuevo para nugitnte y queria que su estampador

de mayor relevancia en Europa le garantizara taméliéestampado alli, la empresa
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constituyo una compairiia con un socio local, queelarya fue esencial para asentarse en

un mercado hasta entonces desconocido para laéntid

A dia de hoyGestamp Brasiles uno de los proveedores de referencia en elaa@rc
brasilefio, desarrollando sus actividades a nivallde estampado, soldadura, pintura y
montaje de piezas metalicas para la industria anttimsiendo sus principales clientes
VW, GM, Renault, Honda, PSAFiat. En 2009 las ventas ascendieron a 225 millones
de euros, con una plantilla de 1.450 empleados.

35 Suministro de energia eléctrica:

Se trata del segmento mas universalizado de lagstiructura de Brasil ya que alcanza
al 95% de la poblacion. La estructura instituciatellsector se construyo a partir de los
afios 90, como parte del proceso de privatizacidfaslempresas controladas por el
Estado.

Brasil es uno de los paises con la matriz enegyétias limpia del mundo, con las
energias consideradas renovables siendo responsddlle86% de la generacion de
energia eléctrica, mientras que la mundial se stu#&rno al 18%. Esta situacion se
debe, principalmente, a la amplia utilizacion de daergia hidroeléctrica, que
corresponde al 73% de la generacion de energitriedénacional y buena parte de la

energia importada, asi como también por el usa B@masa en las termoeléctricas

Empresa espaiola en el sector

Iberdrola desplegd una estrategia de expansion en Brasitia g la configuracion de
una empresa con participacion de importantes stmiades, creandose asi la compania
Neoenergiacon socios locales comnfrevi, con una participacion del 49%ey Banco
del Brasil, con un 12%. La participacion dierdrola fue del 39%, puesto que
considera que una forma de que las IED triunfecoesar con relevantes socios locales

con los que mantenga buenas relaciones.

Ambos socios son instituciones fundamentales @ambrama financiero brasilefio. Las
buenas relaciones, han permitido una dinamica almjiv mas fluida, adoptando las

decisiones por unanimidad.

Perolberdrolatambién ha hecho en Brasil inversiones directamaeera individual en

cogeneracion y energia eolica, a travékmergyworks Rio do Fogo.
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En 2005 aumento sus inversiones en generaciéracoonpaniaifluentey en diversas
plantas hidroeléctricas y, en 2006 inicio las isi@res en el segmento de energia edlica
con la creacion del parque edli®o do Fogo,para lo que contd con el apoyo del

gobierno brasilefio.

La empresa ha seguido invirtiendo en generaciéendegia hidroeléctrica mediante la
construccion de centrales ebDardaneros, Columba, Baguari, Nova Aurora y
Goiandira.

Desde 1997, la expansion derdrola en Brasil ha seguido una trayectoria ascendente,
tanto en distribucion y generacion, como en cogen@n y energias renovables, lo que

pone de relieve la importancia estratégica del jpaia la compafia espafola.
64 Servicios financieros:

El sistema bancario brasilefio es considerado conmde los mas sélidos y bien
estructurado del mundatatusobtenido después de grandes restructuraciones en la
segunda mitad de la década de los noventa. En Inoedida, gracias a éstas, se produjo
una reduccion del 32% en el numero de institucidraexarias entre 1996 y 2008. El
mercado brasilefio bancario esta relativamente otrac®, situacidon que aumento
significativamente después de algunos fusionesugidds en la segunda mitad de
2008. En ese periodo, la fusién de los bariznsy Unibanco,ademas de la adquisicion

del ABN-MRO por el Santander, ha hecho que la parde activos en manos de los
cinco mayores bancos de Brasil pasase del 59%%l| e esta forma los mayores
bancos del pais sohau de Unibanco, el Banco do Brasil, el BradessioSantander y

la Caixa Econdmica Federal.

Las perspectivas de crecimiento del sector son positivas, con un gran aumento del
crédito en los dltimos afios. Entre agosto de 2088osto de 2009, las operaciones de
crédito totales del sistema financiero brasilefiecieron a una tasa media anual del
22,5%. La proporcion del crédito respecto al PIBpdds crecié de poco mas del 28%
en diciembre de 2005 al 45% en julio de 2009, welniecord. De este importante

crecimiento da cuenta el elevado niumero de oficgnds puestos de atencion bancaria

en el pais y el aumento de personas con cuentasntes.

Los bancos en Brasil también presentan signifiaatitasas de rentabilidad en los
ultimos afos, lo que ha situado a Brasil como wntnd paises mas rentables de mundo

para el sector bancario. Incluso con el agravamigatia crisis econémica internacional
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en el segundo semestre de 2008, la rentabilidathslenstituciones bancarias que
operan en Brasil sufrid una caida muy poco relevantre 2007 y 2008, pasando en
términos de promedio de un 23,8% a un 21,8% delhpatio neto. Por tanto, la crisis

no ha tenido unos efectos tan fuertes como pamraaltlas estrategias de las

instituciones bancarias nacionales.

El crecimiento del sector bancario ha ido pareja axpansion de la clase media. El
crédito a este segmento de la poblacién ha sidonupartante oportunidad de negocio,
principalmente en el sector inmobiliario, que prégeexcelentes expectativas de
expansion en los proximos afos. Ademas, destandanéa como area de expansion del
mercado bancario brasilefio las microfinanzas o ouiédito, que crecieron a un
promedio anual del 8% entre 2004 y 2008, mientras @l crédito a micro-

emprendedores crecid en ese periodo, un promebidéie

Empresa espaiola del sector:

El Banco Santandees el tercer mayor banco privado en Brasil poivasttotales,
segun eBanco Central de Brasilleva mas de 60 afios presente en América Latina).
Esta controlado por &rupo Santanderl mayor conglomerado financiero presente en

Brasil y uno de los mayores del mundo.

El Santandercubre todos los sectores del mercado financietaaado en las areas de
banca comercial, corporativa, gestion de recursdereeros, tarjetas de créditos y
seguros. Posee oficinas en todo el pais, estratégitte concentradas en las regiones
sur y sudeste, contando con mas de 3.593 sucursglasstos de atencién y 18.094
cajeros electrénicos, disponibles para atendesargis de 10 millones de titulares de

cuentas corrientes.

En 2010, Santander Brasilregistro 315.973 millones de reales en activos, con
crecimientos del 7,4% en 12 meses, cerrando edgeegon un beneficio neto de 5.508
millones de reales, que representa un 41% de dextimrespecto al afio anterior. El
volumen de negocios también crecio, con subidaslg&b en las operaciones de
crédito y del 22,2% en depaositos.

Los hitos recientes mas destacados de la entidad so

e 1997- Adquisicion deBanco Geral do Comércio.

» 1998- Adquisicién deBanco Noroeste
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e 2000- Adquisicién de lobancos Meridional y Bozano Simongecontrol
accionarial deBanco do Estado de Sao Paulo

» 2001- se crea el conglomerado financi@amtander Banespgue pasoé a ser
uno de los principales bancos privados del pais.

» 2007-Santandemdquiere la parte d8anco ABN AMORRue controla
Banco Realpor medio de la socied&FS Holdings B.V.

En 2009, la entidad hizo la mayor oferta publicaadeiones de la historia de Brasil,
para proyectar la imagen de Brasil al mundo, ywacga. También fue el maytrO
del mundo en el afo. Los recursos obtenidos tataliz 8.060 millones de dolares,

superando los 7.300 de ddlares obtenidoOmima State Construction Engineering.

Tiene el proposito de poner en marcha un plan deua de 600 oficinas en 2013 para
reforzar su red comercial y para mayor coordinacdtre los negocios de banca

mayorista y banca comercial.
- 65 Seguros:

Abarca una gran variedad de actividades, como fnpmo: provision de seguros,
prevision social o proteccién contra el desempleacygidentes laborales mediante

iniciativa privada o publica.

Si consideramos las contribuciones y el tamafi@a@&eEdnomia, se puede afirmar que el
sector de seguros, en su dimensién mas estrictdeds en la provision de seguros),
tiene un tamanfo equivalente al 3% del PIB, infea®E.UU. (9%) o a Chile (3,5%), si

bien es cierto que este tipo de medidas no redogeneepto de seguro en un sentido

mas amplio (como la proteccidn contra accidentesrides).

Empresa espaiola en el sector:

Mapfreinicié su andadura en Brasil en 1992 en el segn@gitseguro directo a través
de las adquisiciones déera Cruz Seguradorg Vera Cruz Vida e Previdencig,en el

segmento de asistencia.

Ya en 2005, eGrupo Mapfre,se convirtié en la primera comparia de Américanzati

en seguros de no vida y la primera empresa deeasiaten la region.

En octubre de 200@| Grupo Mapfrey el Banco do Brasihlcanzaron un acuerdo para
el desarrollo conjunto de actividades de segurlo®segmentos de seguros personales,

generales y de automdviles. Ambas entidades harpaicho experiencia y buenos
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resultados a partir de la entradaMapfre en Nossa Caixaen 2005, puesto que esta
compafia estaba también participada pdagico do BrasilLa puesta en marcha del
acuerdo significara la creacién de uno de los jpales grupos aseguradores de Brasil.
En la actualidad, la posicion conjunta de ambososocalculada segun las cifras de
2010 alcanzaba una cuota de mercado del 16% y pporavalor de 4.000 millones de
reales (1.530 millones de euros), situandose cdéteoels en el segmento de seguros de
personas y segundos en el de dafiosGrdpo Mapfrees lider en la region en varios
segmentos de seguros, como en el de banca mincoistd4 millones de clientes (30%
de cuota), tiene 139.000 millones de dolares dedsiEs (24% de la cuota) y 24

millones de tarjetas de crédito.
3.2.2 Oportunidades de inversion

Brasil es, sin duda, un mercado de enormes opdddas para la inversion productiva,
por una combinacion de motivos, como las grandesncas que aun presenta el
gigante latino en algunos sectores y, por su enqotencial de crecimiento y tamafio

de su mercado. Se destacan los siguientes sectores:

« Infraestructuras de transporte: hay previstas itaptes obras en el marco del

Programa de Aceleracion del Crecimientdanzado en 2010, debido,
principalmente alMundial y las Olimpiadas El proceso de concesion de
aeropuertos, cuya primera fase se produjo en febreambién ofrece
oportunidades, al igual que el tren de alta vektiddentro del llamad®AC
Concesionesse ofrecen interesantes oportunidades a la aespafiola en el
ambito del ferrocarril y las carreteras.

» Energia: la oportunidad pasa por la explotacion“Bet-sal” para yacimientos
petroliferos, si bien es cierto que es esenciabésterse en Brasil.

» Energia edlica: en 2011, Brasil alcanz6 su priméf &lico instalado y hasta
septiembre de ese afio habian sido contratados M202Quedan 6 GW por
construirse hasta marzo de 2014, plazo final paealas plantas de las ultimas
subastas celebradas entren en operacion. Comocasahnterior, es necesario
establecerse localmente.

» Energia solar fotovoltaica: Brasil tiene un potahdale irradiacién solar de

10.000 MW vy, pese a que aun no existe una estaaterdiernamental definida
para desarrollar el sector, comienzan a existiygotms como el d€aera,que

suponen politicas activas para este tipo de energia
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Infraestructuras de saneamiento basico: Brasilketigrandes carencias en el

sector de saneamiento basico. La Leyrdsiduos Solidogpromulgada en 2010,
establece una serie de obligaciones a estados cipias, brindando
oportunidades a las empresas del sector.

Comercio minorista: destaca el segmento de vestdarcalidad.

Sector inmobiliario y de construccion: el proyegtibernamentdiMinha Casa,

Minha Vida” prevé la construccion de mas de 2 millones deendas hasta
2014.

Turismo: presenta un enorme atractivo, debido tahtenorme potencial del
pais, como por el desarrollo aun tardio del sesidrjen es cierto que la crisis
mundial ha hecho que haya menos visitantes extoanje

Automociodn e industria auxiliar: en 2013, debidgadgramannovar-Autq se

permitira a las empresas instaladas en el paisapuetportar el equivalente al
25% de su produccion en Brasil sin pagar los 3agsudellP| aplicados a las
importaciones.

Agronegocio: ofrecen grandes oportunidades a laggaies ligados a los
biocombustibles, generan el interés de los invess@xtranjeros, interés que
aumentara mientras contintien los precios elevaeldsadril de petroleo.
Siderurgia: las dificultades para atender la crdeiedemanda de productos
siderargicos via exportaciones, debido a la actmadel lobby brasilefio del
sector, podrian evitarse mediante el establecimidatplantas en el pais, sobre

todo en el caso de los aceros largos.
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4. CONCLUSIONES FINALES

Brasil es la sexta economia del mundo y la tereetee los paises emergentes, solo
detras de China e India. Cuenta con un area dmifighes de kriy una poblacién de
mas de 192 millones de habitantes, es el quin®rpas extenso y con mayor poblacion
del mundo. Ocupa el 34% del area y representa rgepi@je similar de la poblacion de
América Latina. Estos datos sefialan que Brasil @uwatdipar la quinta posicion como
economia mundial antes del 2020, con una previdgarecimiento anual del 4,1% en
el periodo 2000-2040.

A la economia brasilefia se le ha reconocido laneaanejora del riesgo pais por parte
de las agencias internacionalesrdeng, y por eso recibié elgrado de inversionya

en mayo de 2008 por parte 8¢andard & Poor’'s y Moody €n la busqueda de la

estabilidad, ha conseguido reducir la deuda pubdicarelaciéon al PIB a niveles

inferiores al 40% vy la inflacion al nivel del 4% afio (menos de la mitad de la
registrada en el periodo 1995-2002).

El gran peso politico y econdmico adquirido porddra nivel mundial lo ha situado en
una destacada posicion geoestratégica. Al mismopbte que ha fortalecido sus
relaciones con Estados Unidos y con los paisea tmibn Europea, ha sido capaz de
estrechar lazos con China, India, los paises ptothgcde petrdleo de Oriente Medio,
los paises de Africa Subsahariana y también coddbsorte de Africa. Es el tercer pais
receptor de inversidn extranjera directa entreela@nomias emergentes (después de

China y Hong Kong) y el primero de América Latina.

A la vista de las buenas perspectivas que tienedplante, todo indica que en los
proximos afos seguira situado en el grupo de pHitses en atraccion de IED. Es la
Gnica potencia econdmica emergente que no cuentarcpoder militar disuasorio, con
armas nucleares, ni se ha visto implicada desde he&s de un siglo en conflictos
territoriales ni guerras regionales o globales. &bargo, tiene acuerdos militares con
Francia que implican la transferencia de tecnolpgia la construccion de submarinos

helicopteros.

El pais se encuentra en un espléndido momento edomdy politico y con un gran
horizonte por su excelente potencial en la produncde alimentos, materias primas y
productos energéticos, su diversificada producdaigrtaleza de su sistema financiero

y la gran mejora de su situacion financiera externa
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Este buen panorama se completa con las optimigiapgrtivas que proporciona la
explotacion, en los préximos afos, de los recudsopetréleo y gas del Pre- Sal. Todo
ello contribuye a que Brasil esté siendo considerath de las grandes economias de

este siglo XXI.

La economia brasilefia cuenta con rasgos caramesisinuy atractivos para las
empresas Yy las instituciones financieras espafmtagl ambito de las inversiones
directas y también en el comercio de bienes y i$rw. En el periodo 2001-2008,
Brasil ha sido el principal destino de las invemsi® directas espafiolas en América
Latina y el segundo mercado para las exportacigksisBrasil se ha convertido en una
verdadera oportunidad estratégica para Espafa. $& ferma, tanto por sus
perspectivas de crecimiento para los proximos afm®o por su capacidad de
generacion de oportunidades de inversion, concesigrtomercio, Brasil mantendra su

caracter de pais clave para el desarrollo inteonatide la economia espafiola.
Las oportunidades comerciales de las exportaciesgaiolas son:

* Bienes de equipo.

e Semimanufacturas.

* Productos del sector del automovil.

e Manufacturas de consumo como el vino y aceite.
» Sector editorial.

* Energias alternativas.

* Mobiliario urbano.

Tal y como se ha demostrado en el presente tratbajestas oportunidades, la empresa
espafiola aprovecha especialmente, para exporsaseldores relacionados con bienes
de equipo, semimanufacturas y los productos débisde automovil, ya que Espafia es
consciente del gran mercado que supone Brasilgsana negocios. Otros, como el vino
y el aceite, si bien aln su aportacion no es caafmra las anteriores, esta
experimentando importantes crecimientos que demaresh creciente aceptacion de

estos productos por el publico brasilefio.

Por otra parte, Espafa debe esforzarse ain m&xtenes como el editorial o el de las

energias alternativas si quiere consolidarse coonfaerza en el gigante latino.

Existe una amplia y destacada presencia de empeesastituciones espafiolas en

Brasil, gran parte de ellas adecuadamente implastagdara aprovechar las
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oportunidades de crecimiento que se avisan enr@snpos afios. Tanto IRAC como

su ampliacién contribuyen a un estimulo para redilviersion extranjera directa. Si se
consideran las oportunidades de inversion en lo®Es en l0s que ya estan presentes
las empresas espafolas y las nuevas oportunidageseqpresentan a partir de las
distintitas estrategias impulsadas por el gobiebnasilefio, las inversiones de las

compaiiias espafiolas en Brasil deben orientarselaypeactica lo hacen, a:

» Actividades bancarias.

» Telecomunicaciones.

* Petrdleoy gas.

» Infraestructuras: electricidad, redes eléctricam@stas, puertos, FAV, etc.
e Turismo.

e TICs.

* Aguay saneamiento.

» Actividades inmobiliarias.

e Seguros.

Con un gran incremento del importe de las inveesogespafolas en el ultimo afio de
analisis, muy superior al de las exportaciones,caestata que nuestra presencia
inversora es muy importante y por tanto, se aptesM@anuy bien las oportunidades
planteadas, en los sectores de seguros, activithamesrias, redes eléctricas y gas. Por
el contrario, Espafia debe aprovechar el enormedy desarrollado aun) atractivo que
presenta el sector turistico brasilefio o el set#das telecomunicaciones, donde el pais
espafiol, tal y como se ha visto a lo largo delaji@bno destina dinero a inversién

alguna.

La conclusion principal de todo este trabajo es, gu@artir de los estrechos lazos
construidos en los ultimos lustros, el atractivarizante de oportunidades de la

economia brasilefia propiciara una creciente presdedas empresas espafiolas.

Las relaciones desarrolladas a los largo de est®po han contribuido a que Brasil sea
hoy, sin duda, un pais estratégico para Espafa, taenbién que Espafia se haya

convertido en un pais de gran relevancia paraisll@@noamericano.
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6. ANEXO

6.1. ANEXO 1: LISTA DE EMPRESAS ESPANOLAS EN BRASIL

Tabla Anexo 1: Listado de las principales empresasspafolas en Brasil y el sector

al que pertenecen.

Nombre Sector Nombre Sector
Abengoa Ingenieria Carbonell Aceite de oliva
Abertis Construccion Caucho Metal Automocion
Acciona Construccion CDTI Consultoria
Actreg Bienes de equipo  Cepsa Petroquimico
Acerinox Siderurgia Chias Marketing Publicidad
Adecco Recursos Humanos CIE Automotive  Automocion
Aernnova Aeroestructuras Cikautxto Tuberias
Afina Sistemas  Electronica Cinebox Salas de cine
Agencia EFE Agencia de noticias Cinfa Prod. Farmacia
Airis Informéatica Clarke, Modet C  Consultoria
Ajusa Automocion Codorniu Cavas y vinos
ALG Consultoria Codere Juego
Alimatic Plasticos Coexpan Plasticos
Almeida Viajes =~ Agencia de viajes  Cointer Construccion
Altais Construccion Comexi Impresoras
Amadeus Reservas de viaje Copreci Electrodomésticos
Amara Logistica Crédito y Seguros
Caucion
Amper TelecomunicacionesDanobat Herramientas
Antex Textil Duro Felguera Energia
Antolin Automocion Ediciones Prado Editorial
Arteche Electricidad Editorial Planeta Editorial
Asevasa Peritaciones Egoki Muebles
Asientos Esteban Automocion Egurko Magquinaria
Atento Telemarketing Elecnor Energia edlica
Atlantica Fertilizantes Endesa Energia eléctrica
Agricola
Ayesa Construccion Eptisa Ingenieria
Azertia Servicios Facomsa Motocicletas
Azud Sistemas de riego Fagor Arrastre Maquinaria
Banco Sabadell Servicio bancario  Fagor Control numérico
Automation
BBVA Servicio bancario  Fagor Ederlan Automocion
Banco Pastor Servicio bancario  Fenosa Gas
Banco Simeon Servicio bancario  Fini Alimentacién
Basor-Barcel6 Electronica Genebre Control fluidos
Bayes Forecast Consultoria Gesaworld Consultoria
Boniquet Bienes de consuma Gestamp Automocion
Bellota Herramientas Girbau Maquinaria
Biotools Biotecnologia Gonvarri Acero
BJC Material eléctrico  Grifols Productos médicos
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Brespel Pieles para zapatos Grupo Antolin Automocion

CAF Construccion Grupo Cobra Servicios

Caixa Galicia Servicio bancario  Grupo HM Construccion

Hispasat TelecomunicacionesHR Electricidad

Iberdrola Energia Iberia Transporte Aéreo

Iberostar Gestion hotelera  Indra Tecnologia

Inforpress Comunicacion Ingeteam Ingenieria

Irizar Carrocerias Isolux Infraestructuras

Jamai Intermediacion Kondia Herramientas

Lamigraf Artes gréaficas Lucta Aditivos

Mango Moda Mantraco lluminacion

Mondragon Representacion Multiplica Consultoria

Mapfre Seguros Olivé Quimica Prod. quimicos

Orkili Calefaccion Obremo Ingenieria

OHL Construccién Pescanova Pesca

Pinord Bebidas y alimentos Planol Cartografia

Power Eq. electronicos Procupisa Inmobiliaria

Electronics

Quiter Software Respol YPF Petroleo y gas

Roca Lozas sanitarias Rotatek Maquinas gréficas

Rubi Herramientas Savera Group Ascensores

Shad Accesorios motos  Sidenor Siderurgia

Telefonica TelecomunicacionesTelvent Informatica

Texsa Impermeabilizacion Transhotel Turismo

Ulma Materiales constr.  Uria & Servicios juridicos
Menéndez

Verdés Metalurgia Vicinay Cadenas Metalurgia

Wittur Ascensores Zanini Automocion

Zigor Electronica Ziv Redes eléctricas

Fuente: http://www.vivirenbrasil.com/lista-de-empresas-esp&as-mas-importantes-

con-presencia-en-brasil/

6.2. ANEXO 2: GUIA PARA INTRODUCIRSE EN BRASIL
Legislacion fiscal

Siguiendo el criterio de nivel de competencias, epools clasificar los impuestos y
cargas de Brasil en:

Impuestos federales:

- Impuesto sobre la renta de las Personas Fisiaasdycas.

- Impuesto sobre la Importacion.

- Impuesto sobre la Exportacion de Productos Nadcsna Nacionalizados,
gravando pieles de animales (9%), tabaco, armasnycones (150%)
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Impuesto sobre productos industriales (IP1)

Impuesto sobre Operaciones Financieras (grava @paes de cambios de
seguros y de valores mobiliarios).

Contribucion Social sobre el Lucro Liquido (el garenen general esta en un 9%
y un 15% para las entidades financieras).

Contribucion para la Financiacion de la Seguridad& (asciende a un 3% y se

liquida mensualmente).

Impuestos Estatales:

Impuesto sobre la Circulacion de Mercancias y $®Ewi de Transporte

Interestatal e Intermunicipal. Grava las ventasngecancias y su transporte. El
gravamen genérico es del 18%.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones. Asciemnel®% sobre el valor de

los bienes transmitidos.

Impuestos municipales:

Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles

Impuesto de Transmision de Bienes Inmuebles. Eb tgplicable esta
comprendido entre el 2% y el 6%.

Impuesto sobre la Venta de Combustibles Liquid@ssaglo con un 3%.
Impuesto sobre servicios. Se aplican tasas quedeade el 2% hasta el 5%

sobre el precio del servicio.

Impuesto sobre la Renta de Personas Juridicas:

Al prevalecer el principio universal, toda emprdsae soportar la misma presion fiscal

independientemente de su ubicacion. En lineas glesepara beneficios tributables de

hasta 249.000 reales anuales se grava un 15%ciiie@® superiores a esa cifra, un

10%, una vez deducidos los costes y gastos negegatia obtener las ganancias brutas

derivadas de la actividad normal de la empresa.

Impuesto Renta Personas Fisicas.

Grava los ingresos del contribuyente a partir 499,15 reales de renta mensual, de la

siguiente manera:
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Tabla Anexo 2: Gravamenes del I.R.P.F.

Base de calculo mensual en R$ Tasa aplicable %
Hasta 1.499,15 -

1.499,16 - 2.246,75 7,5

2.246,76 - 2.995,70 15

2.995,71 - 3.743, 19 22,5

Mas de 3.743,19 27,5

Fuente: Guia pais Brasil, elaborada por el ICEX

VA

No hay un impuesto propiamente dicho sobre el vafadido, sino que se tributa por
una serie de impuestos sobre las ventas que intaém sobre productos como sobre
servicios, existiendo dos tipos diferentes de irsmgesobre ventas segun la naturaleza

de la operacion:

* Impuesto sobre Productos Industriales (IPI).

* Impuesto sobre Circulacién de Mercancias y SerwiioMS)

El IPI grava materias primas, productos semiacabgduoaterial de embalaje, siendo el
tipo impositivo mayor si el producto se considera @sencial: bebida, tabaco,

cosmeéticos, etc.

El ICMS es parecido al anterior e incide desdeclata por el fabricante hasta que llega
al consumidor final. Varia de un Estado a otro, quen es igual para todos los

productos.
Tratamiento fiscal de la inversion extranjera

Brasil ha firmado diversos Tratados para evitaddéle imposicion con mas de 20

paises de todo el mundo, entre ellos con Espafia.

El Convenio firmado por los dos paises referenesta asunto fue suscrito el 14 de
noviembre de 1974, estableciendo los siguienteselnen el reparto de competencias

de gravamen entre ambas jurisdicciones:

- Dividendos: la norma general dice que los divaien pagados por una sociedad
residente de un Estado contratante a un residesttetidb Estado contratante puede
someterse a imposicion en este Ultimo. Sin embasgos dividendos pueden someterse

a imposicion en Estado contratante en que residadi@dad que pague los dividendos,
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y de acuerdo con la legislacion de este Estado,glempuesto exigido no excedera del

15% de los dividendos brutos.

- Intereses: como norma general, los interesesedemtes de un Estado contratante
pagados a un residente del otro Estado contrapargden someterse a imposicion en
este otro Estado. Sin embargo, estos interesespustmeterse a imposicion en el
Estado contratante del que proceden, y de acuerdtadegislacion del Estado, pero el
impuesto asi exigido no excedera del 15% de losréses brutos. En el caso de
intereses pagados a instituciones financieros d&stado contratante por préstamos
concedidos por un plazo minimo de 10 afios y cabjelto de financiar la adquisicion

de bienes de equipo vy utillaje, la retencién esnfa no podra exceder del 10% del

importe bruto de los intereses.
Como introducirse en el pais

Las entidades espafiolas pueden vender sus producBrasil, generalmente, mediante
un representante o distribuidor. La RepresentaCimercial en Brasil se regula por las

Leyes:

* N°4.886, de 9 de diciembre de 1965.
* N°8.420, de mayo de 1992.
* ElI'Nuevo Cdbdigo Civil, que entro en vigor el 11atero de 2003.

Segun estas leyes, la agencia es una actividad ntlrmiediacion, realizada
permanentemente por cualquier persona fisica digariencargada de actuar en el
mercado para la intermediacion de los productosryigos de una Unica o de varias
empresas, a cambio de una comision acordada cwaimente, la cual debe ser por
escrito y contener una serie de clausulas y cambisi. Es aconsejable que el
representante sea una empresa, siendo importaatéa gmpresa representada tenga
una serie de restricciones en el contrato de reptasion comercial, para evitar
reclamaciones laborales, estableciéndose que edsegiante comercial debe ser una
empresa formada, como minimo, por dos socios yrdetsringirse al desempefio de

las obligaciones del que representa.
Para implantarse en cualquier mercado exteriorgamaresa exterior puede elegir:

» [Establecer una sucursal, sin personalidad jurigicpia diferenciada de la

matriz.
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» Establecer una filial, con personalidad juridicagia.

Dado que el proceso para obtener las autorizacipriesmalizaciones pertinentes es
largo y costoso en el caso de las sucursales biituahes constituir una filial, segun las
normas del derecho mercantil brasilefio. Aunquetaxidiversas formas de constituir
una sociedad en Brasil, los tres tipos mas utiizasbn le&Sociedad Limitada, Sociedad

por acciones (Sociedad Andonimala Unipersonal

A la hora de constituir una sociedad, debe segumsgeterminado procedimiento, que
se inicia al nombrar uno (o mas) representanteagtisaran en nombre de los socios
que quieran formar una sociedad y que culmina eoonréacién de la personalidad
juridica de la empresa. Ademas, como Brasil nagesmtario delConvenio de la Haya
de 1961, sobre I&liminacion del Requisito de la Legalizacién de Doentos Publicos
Extranjeros,en este procedimiento de constitucion de la sodiestad necesaria la
legalizacién de todos los documentos exigidos expsdpor organismos oficiales

espanoles.

No es necesario que los socios se trasladen a Beaai constituir la sociedad, solo se
requiere que nombren un representante legal emislqudamericano, el cual tendra
potestad para constituir la sociedad o, en otrésbps, definir su nombre y objeto
social, establecer la composicion del capital $o@aibir las comunicaciones judiciales
en nombre de los socios y nombrar a un administr&stas facultades deben recogerse
en unos poderes que deberan otorgarse en Espafiactantio publico y después acudir
al Consuladade Brasil que corresponda, segun el domicilio fied#sico, para legalizar

las firmas.

Normalmente, el representante legal sera un abquartieneciente a un despacho con el
gue se haya contactado antes. El representanteakigsgombrado en Brasil obtendra la

traduccion jurada de los poderes.

Después de nombrar al representante legal, delaetagse el contrato social en las
sociedades limitadas, o los estatutos en las am@nininscribir a la sociedad ante
determinados organismos publicos, variando su nusegun la actividad que se vaya a

ejercer. Necesariamente, se inscribira en:

* Junta Comercial.
» Oficio do Registro de Pessoas Juridicas.

* Receita Federal.
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* Prefeitura - Intendencia.

* Secretaria da Fazendde la localidad sede de la empresa.

Si el capital empleado en la constitucion de laresges extranjero, debe registrarse en
el Banco Central de BrasihedianteSISBACENYy para la exportacion e importacion de
productos de la sociedad debe estar registrada &n Registro de
Exportadores/Importadores.

También es importante determinar la convenienciaredgstro de los derechos de

Propiedad Industrial en el pais.

Por lo que se refiere a los costes necesariosqmarstituir una empresa en Brasil, el
registro de la nueva sociedad erfrRebistro Mercantilincluyendo los gastos notariales,
cuesta entre 600 y 1.400 euros; sin consideragdsts de traduccion de documentos,
que pueden situarse entre 22 y 28 € por paginapg gastos de tramitacion y servicios

accesorios.
Incentivos a la inversién

El fomento de la inversion extranjera en Brasilrealiza en varios niveles por la

estructura federal del pais, asi se distingue :entre

Incentivos del Gobierno federal

Hay incentivos fiscales para:

* Artes escénicas

e Libros de valor artistico, literario o humanistico
e Mudsica clasica o instrumental

» Difusion de exposiciones de artes literarias

* Donaciones de acervos para bibliotecas publicaasens

También hay incentivos a la innovacion tecnologieaa empresas de I+D+i que
consisten en subvenciones para contratar a ineestigs, y también de naturaleza

fiscal.

Las empresas turisticas también tienes ventaadis como la reduccién delpuesto
sobre productos industrializadg¢B°l), al igual que sucede con muchos bienes dieata
usados en empresas industriales y para materialeomstruccion empleados en el

sector civil.
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Dependiendo del lugar donde se produzca la inversactuara una institucion

determinada:

* ADENE: agencia de Desarrollo del Nordeste.
* ADA: agencia de Desarrollo de la Amazonia.

SUFRAMA: superintendencia Zona Franca de Manaus.

Incentivos de los Gobiernos estatales

Los apoyos que cada Estado ofrece a los invergmreden esquematizarse de la

siguiente manera:

- Apoyos fiscales:

» Exencién dellmpuesto de mercancias sobre circulacién y sersidie
transporte(ICMS) para nuevas empresas de sectores estragégico

* Exencién o reduccién del ICMS para pequefias emgpresa

* Reduccion y diferimiento de tipos del ICMS para ductios y casos

concretos.

- Financiacién con cargo a lineas de los bancasadss para estos fines:

* Implantacion, expansion, modernizacion y relocal@a de inversores
industriales.
* Adquisicion de activos fijos y financiacion del dapcirculante asociado.

* Adquisicion de materias primas y mercancias.

- Apoyos en infraestructura:

* Reduccion de los precios de terrenos o naves inalest
* Alquileres por plazos definidos de naves y terrenos

« Donacioén de terrenos industriales.

- Otros apoyos:

» Simplificacion del proceso de registro de la emgprepara facilitar el acceso
a los concursos a las pequefias empresas.
» Asistencia técnica para elaborar proyectos.

* Formacion y capacitacion de la mano de obra.
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Incentivos municipales

Pueden ser no solo fiscales sino también pueddos@cion de terrenos, instalaciones o
gratuidad de ciertos suministros. Para ello la esgpdebe negociar las condiciones con

el municipio correspondiente.

El fomento de la inversion extranjera en Brasitealiza a varios niveles, debido a la
estructura federal del pais. Los principales emtasionales, promotores de las

inversiones son:
1. La Agencia de Promocién de Exportacion e Inuerss (APEX)

Coordina la politica de promocién comercial deligoto brasilefio, compaginando la
promocién de las exportaciones de Brasil con lacaién de inversiones extranjeras
para el pais. En relacién con esta ultima actividdREX cuenta con una Unidad de
Inversiones dirigida a captar proyectos de inversgxtranjera directa en Brasil,
principalmente en los sectores: agroalimentarimstaccion civil, entretenimiento y
servicios, maquinas y equipamientos, moda, tecimlggsalud. Asimismo, también
ofrece una serie de servicios de asesoria, consultoformacion, estudios y bases de
datos de inversiones, a la vez que promueve invamtcomo ferias o seminarios, para

incrementar el flujo de inversiones.

2. La Red Nacional de Informaciones sobre Inver$RBNAI),vinculada aMinisterio
de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior (MD).

La RENAlrepresenta una red de informaciones sobre la datlvinversora en Brasil;

incluyendo lineas de financiacion disponibles, inis®s a la inversion, informaciones
economicas sobre el potencial de los diferenteadesty municipios para atraer
inversiones o informaciones sobre proyectos y opaiades de inversion, entre otras.
Asimismo, laRENAI pretende articular medidas que faciliten la realtaa de nuevos

proyectos de inversion en el pais y participa garéanocion y organizacion de eventos,
tanto en territorio nacional como en el extranjejae favorezcan la atraccion de

inversiones extranjeras.

Esta red, mantenida por MDIC, cuenta ademas con el apoyo de los Organos Psiblico

de promocion de inversiones de los estados brasileii

Existen ademas instituciones que actian en vastasi@s con una proyeccion regional,

como losBancos de Desarrollo RegionalalgunasAgencias de Desarrollo.
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A nivel estatal, surgen la&gencias de Promociode cada Estado brasilefio. De entre
todas ellas destaca Agencia Paulista de Promocion de Inversiones y Gaitiyidad,
Investe Sao Paula@reada en diciembre de 2008 con el objetivo deratreversiones e
impulsar la expansion de las empresas ya instaladasl citado Estado asi como
incrementar la competitividad de la economia y fotaela generacion de empleo, renta

e innovacion tecnoldgica.
6.3. ANEXO 3: BARRERAS AL COMERCIO

1. Brasil mantiene diversas limitaciones a la iBiM@T extranjera como los existentes en
los sectores financiero, de seguros, de transfoideitimos y por carretera) y servicios

profesionales.

2. También persisten barreras relacionadas comrrdpigulad intelectual e industrial,
como el comercio de neumaticos (nuevos y recaudbsfay con el mantenimiento de

derechosantidumping(resinas de policarbonato o metacrilato de metilo).

3. Ademas, existen en Brasil problemas con el itiGide barcos espafioles por puestos
brasilefios y obstaculos al comercio de producteméticos (tasas y registro).

6.4. ANEXO 4: MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES ESPAN A-BRASIL

El importante volumen de inversiones espafolastregias desde 1998 ha hecho que
las relaciones institucionales se hayan reforzeastee&hamente, abarcando todos los
terrenos. Ello se ha materializado en los siguseaiierdos y programas bilaterales

entre ambos paises:

 Tratado General de Cooperacion y Amistdidnado el 23 de Julio de 1992,

entrando en vigor el 6 de julio de 1994, con vaioelefinida.

» Convenio para evitar la doble imposicién (CDBxiste uno que data de

Noviembre de 1974 y al quedarse obsoleto y trasrsids contactos bilaterales,
se ha llegado a un intercambio de cartas que twyest un Acuerdo
Complementario al Convenio de Doble Imposicigue, si bien no implica una
revision profunda del Convenio, sirve de soluciopumtos que afectaban a
empresas espafiolas.

+ Plan de Asociacién estratégica EspaBisil, rubricado el 14 de noviembre de

2003, persigue fortalecer el dialogo politico latat e intensificar las relaciones
comerciales y econdmicas entre ambos paises. Seunr@rupo de Trabajo
bilateral, de Inversiones, Marco Regulatorio y Cimses Comercialegara ir
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eliminando progresivamente las barreras que pemnside cara a una mayor
presencia inversora y comercial de ambas partesbi€a se creé uGrupo de
Trabajo de Infraestructuras de Transpodeya funcién es servir de Foro para
intercambiar experiencias y del que saldran opataates de cooperacion y
negocios.

Acuerdo de Cooperacion Turistiade abril de 1997.

Protocolo de Entendimiento en el area de Sequrifladitaria y Fitosanitaria

de productos de origen animal y vegefaimado en enero de 2005.

Memorando de Entendimienamtreel Ministerio de Relaciones Exteriores de

Brasil y elMinisterio de Medio Ambientde Espafia sobre cooperacion en el

area de cambio climatolégico para el desarrolldPdetocolo de Kiotofirmado
en enero de 2005.

Protocolo de Colaboracion emateria de turismo, también de enero de 2005.

Acuerdo de Cooperacidn sobre cesién de Tecnologiéstica, firmado en la

misma fecha que los ultimos.
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